VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin
26.05.2011 Tarihinde Yapilan 2010 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2010 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 26.05.2011 tarihinde saat
10:00°da, Zorlu Plaza 34310, Avcilar/ISTANBUL adresinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligimin / Istanbul I Sanayi ve Ticaret
Midirligii'ntin 25.05.2011 tarih ve 32535 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sn. Ceyda Calik'in
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngoriildiigti gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2011 tarih ve 7805 say1l niishasinda ve 29.04.2011 tarihli Milliyet Gazetesi ile 29.04.2011
tarihli Diinya Gazetesi’nde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 335.456.275,00TL'lik sermayesine tekabiil eden 33.545.627.500 adet
hisseden, 252.270.046,08TL'lik sermayeye karsilik 25.227.004.608 adet hissenin asaleten toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagilmasi ve
Hiikiimet Komiseri tarafindan tespit ve ifade edilmesi iizerine giindemin goriisiilmesine ge¢ilmistir;

1-) Sn. Alp Dayr’nin daveti iizerine Ulu Onder ATATURK, silah arkadaslari, tiim sehitlerimiz adina yapilan bir dakikalik
sayg1 durusundan sonra toplantiya baglandi. Divan Bagkanligina Sn. Av. Burak Ismail Okay, Katiplige Sn. Av. Aydin
Temel ve Sn. Av. Tugge Karagoban Giines, Oy Toplama Memurlugu’na ise Sn. Av. Asli Dogruyiirek ve Sn. Av. Sermin
Giiner’in segilmelerine iliskin dnerge Sn. Alp Dayi tarafindan okundu. Onerge mevcudun oybirligi ile kabul edildi.

2-) Toplant: tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina Bagkanlik Divaninca imzalanmasi dnerildi, oya sunuldu, mevcudun oy
birligi ile kabul edildi.

3-) Giindemin 3. maddesine gecildi. Sirketin 2010 faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu adima Sn. Ahmet Nazif
Zorlu agiklama yapti ve Faaliyet Raporu’nu okudu. Denetgi raporu Sn. Ahmet Giinaydin Hizarc: tarafindan okundu. Bu
maddeye IBM 401K Plus Plan 19.245.200 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund B
3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 11.344.000 adet, Maryland State Retirement
And Pension System 3.217.400 adet, Ohio School Employees Retirement System 23.132.100 adet, State Of Wisconsin
Investment Board 11.389.500 adet hisse ile gekimser kaldiklarini beyan ettiler.

4-) 2010 Faaliyet Yilina iligkin Bagimsiz D1 Denetleme Sirketi rapor 6zeti Sn. Tugge Karagoban Giines tarafindan okundu,
goriisiildii. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 19.245.200 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable
Fund B 3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 11.344.000 adet, Maryland State
Retirement And Pension System 3.217.400 adet, Ohio School Employees Retirement System 23.132.100 adet, State Of
Wisconsin Investment Board 11.389.500 adet hisse ile cekimser kaldiklanni beyan ettiler.

5-) 2010 yili hesap donemine iliskin bilango ve gelir tablosu Sn. Alp Dayi tarafindan okundu, goriisiildii, oya sunuldu.
Bilango ve Gelir tablosu mevcudun oybirligi ile kabul edildi.

6-) Yonetim Kurulu Uyeleri; Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingiil, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn.
Enis Turan Erdogan, Sn. Recep Yilmaz Argiiden ve Sn. Ekrem Pakdemirli’'nin 2010 yili faaliyet ve islemlerinden dolay:
ibra edilmeleri ayri ayri oya sunuldu, iiyeler kendi ibra oylarna istirak etmemek suretiyle mevcudun oy birligi ile ayri ayn
ibra edildi.

7-) Denetgiler Sn. Serif Ar1 ve Sn. Ahmet Giinaydin Hizarci'nin, 2010 yili faaliyet ve islemlerinden dolay ibra edilmeleri
ayri ayr1 oya sunuldu, mevcudun oybirligiyle ayr ayri ibra edildi.

8-) Giindemin 8. maddesine gegildi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin sekiz kisi olarak saptanmasi ve Y6netim Kurulu’na bir
yil siire ile (olagan genel kurullar arasindaki dénemde) gorev yapmak iizere; T.C. Kimlik Numaras1 24844596260 olan
toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Ahmet Nazif Zorlu’nun, T.C. Kimlik Numarasi
24829596780 olan toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Olgun Zorlu’nun, T.C. Kimlik
Numarasi 36952706592 olan toplantida hazir bulunan ve sézlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Omer Yiingiil’iin,
T.C. Kimlik Numaras: 20639210496 olan toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Enis
Turan Erdogan’m, T.C. Kimlik Numarasi 13925474016 olan Biyitkgekmece 6. Noterligi’nin 23.05.2011 tarihli, 29281
yevmiye numarali muvafakatnamesi ile se¢ilmesi halinde muvafakati bulundugunu belirten Sn. Recep Yilmaz Argiiden’in,
T.C. Kimlik Numarasi 30274930154 olan toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Sn. Ekrem
Pakdemirli’nin ve T.C. Kimlik Numaras1 24811597344 olan toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan
eden Mehmet Emre Zorlu’nun, T.C. Kimlik Numaras: 27313131528 olan toplantida hazir bulunan ve sézlii olarak aday
oldugunu beyan eden Sn. Miimin Cengiz Ultav’in segilmeleri 6nerildi. Yonetim Kurulu Uyesi olarak yeni &nerilen Miimin
Cengiz Ultav’in 6zgegmisi Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Baskaca bir nerge
olmadig1 anlasildi, dnergeler oya sunuldu, yénetim kurulu iiye sayisimin sekiz kisi olarak belirlenmesi ve onerilen adaylarin
bir yil siire ile (olagan genel kurullar arasindaki dénemde) gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
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secilmelerine, Healt Care Employees Pension Fund’un 30.684.800 adet, Ohio School Employees Retirement System’in
23.132.100 adet, State Of Wisconsin Investment Board’un 11.389.500 adet olumsuz oyuna karsilik 25.161.798.208 adet
olumlu oy ile karar verildi.

9-) Denetgi sayisinin iki kisi olarak belirlenmesi ve bir yil siire ile (olagan genel kurullar arasindaki dénemde) gorev
yapmak iizere Yalova yolu, Buttim Plaza Kat:17 16250 Bursa adresinde mukim, toplantida hazir bulunan ve sozlii olarak
aday oldugunu beyan eden Sn. Ahmet Giinaydin Hizarci ve Yalova yolu, Buttim Plaza Kat:17 16250 Bursa adresinde
mukim, Bursa 17. Noterligi’'nin 29.04.2011 tarihli 11640 yevmiye numarali muvafakatname ile se¢ilmesi halinde
muvafakati bulundugunu belirten Sn. Serif Ari’nin segilmeleri onerildi, 6nerge oya sunuldu ve onerilen adaylarin bir yil
siire (olagan genel kurullar arasindaki donemde) ile gorev yapmak iizere denetgi olarak secilmelerine,

State Of Wisconsin Investment Board’un 11.389.500 adet olumsuz oyuna karsilik 25.215.615.108 adet olumlu oy ile karar
verildi.

10-) 2011 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 77.000,00TL huzur hakki 6denmesine iligkin
onerge okundu, oya sunuldu ve mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

11-) Giindemin 11.maddesine gegildi. 2011 faaliyet yili icin denetgi iicreti olarak yillik briit 2.640,00TL iicret denmesine
iligkin 6nerge okundu, oya sunuldu ve mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

12-) Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitilmamasi onerisine iliskin 21.04.2011 tarih ve 2011/12 sayili Yénetim Kurulu
karar1 okundu, goriisiildii, oya sunuldu;

Yonetim Kurulu’nun 21.04.2011 tarih ve 2011/12 numarali kararinda 6nerildigi tizere; Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili
Seri XI Sira 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne ve Vergi Usul Kanunlarina
gore hazirlanan mali tablolarda kar ¢ikmasina ragmen, Seri X1 Sira 21 nolu teblige uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle
yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda ge¢mis yil zararlari ¢ikmast ve 2010 yih karmimn bu zarardan
diisiilmesi sonucu dagitilacak kar kalmadigi igin Genel Kurul’da kar dagitilmamasina mevcudun oybirligi ile karar verildi.

13-) 2011 yili i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Engin Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S$.’nin segilmesi ve
Genel Kurul’un onayma sunulmasi hakkindaki 21.04.2011 tarih ve 2011/11 sayili yonetim kurulu kararmi Genel Kurul’un
onayina sunan énerge okundu. Oya sunuldu, Healt Care Employees Pension Fund’un 30.684.800 adet, College Retirement
Equities Fund’un 220.000 adet, Commonwealth Of Pennsylvania Public School Employees Retirement System’in
5.689.500 adet ¢ekimser oyuna karsilik 25.190.410.308 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar verildi.

14-) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna giren isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmesi oya sunuldu, mevcudun oybirligiyle kabul edildi.

15-) 2010 faaliyet yili iginde yapilan 455.480,00TL tutarindaki bagislar ile ilgili olarak pay sahiplerine Sn. Alp Day1
tarafindan bilgi verildi. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 19.245.200 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-
Lendable Fund B 3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 11.344.000 adet,
Maryland State Retirement And Pension System 3.217.400 adet, Ohio School Employees Retirement System 23.132.100
adet, State Of Wisconsin Investment Board 11.389.500 adet hisse ile ¢ekimser kaldiklarini beyan ettiler.

16-) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 say1li karar1 geregi, Sirketin 3. kisiler lehine vermis olduklar:
teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar: gelir veya menfaat hususunda Sn. Alp Day: tarafindan ortaklara bilgi
verildi. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 19.245.200 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund
B 3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund 11.344.000 adet, Maryland State
Retirement And Pension System 3.217.400 adet, Ohio School Employees Retirement System 23.132.100 adet, State Of
Wisconsin Investment Board 11.389.500 adet hisse ile gekimser kaldiklanni beyan ettiler.

17-) 21.04.2011 tarih ve 2011/13 sayih Yoénetim Kurulu karan ¢er¢evesinde Ana Sozlesme tadiline iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 04.05.2011 tarihli, B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-876 sayili ve Sanayi ve Ticaret Bakanh@ i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigi’niin 06.05.2011 tarihli, B.14.0.ITG.0.10.00.01/351.02-24529-57450-2623 sayili izin yazilan uyarinca
onaylanan Ana Sézlesme’nin 3. ve 12. maddelerinin asagidaki sekilde degistirilmesine ve bsliim baglig1 niteliginde olan
“Sirket Hesaplar1” ifadesinin Ana Sézlesme’den tamamen kaldirilmasina Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-
Lendable Fund B’nin 3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund’un 11.344.000 adet,
Maryland State Retirement And Pension System’mn 3.217.400 adet, Ohio School Employees Retirement System’in
23.132.100 adet, State Of Wisconsin Investment Board’un 11.389.500 adet olumsuz oyuna karsilik 25.174.883.608 adet

olumlu oy ile karar verildi.
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ESKI SEKLI:
Madde 3
Amac¢ ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent, video ve televizyon {iretimidir.

Sirket amacim gerceklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yart mamul, mamul maddelerinin igslemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin bunlarin yedek parcalarinin ithalini, ihracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhiitliik i¢ ve dis
uluslararas1 miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve benzeri
kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatirim kredileri, a¢ik kredi, esham tahvil ve senet
tizerine avans ve benzen kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatinmlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gerceklestirilebilmek i¢in her tiirlii mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikkmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde bulunabilir,
mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portféy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla onlarin
hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin ve teminat gosterebilir,
ayrica Sirket Ticaret Kanunu’nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili
olmak kaydiyla ve sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak tarz ve dl¢iide sosyal amagh vakif kurabilir,
kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu vakiflara Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi
kardan pay ayirabilir.

G-) Sirket amacina ulasabilmek igin, [iizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir,
kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve
kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika, depo satis magazalari ve idare binalari insa edebilir,

H-) Sirket amaci ile ilgili olarak sirketin, borglarini ve alacaklarini temin icin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar
alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri fek etmek),

Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri i¢in gerekli tasitlan (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar tizerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai miilkiyet haklarim iktisap edebilir,
devir ve ferag edebilir ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar: yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ilerde sirket igin faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr’min
onceden tasvip ve muvaffakiyetini alacaktir.

YENI SEKLI:
Madde 3
Amag ve Konu:

Sirketin amag ve konusu; elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent, video ve televizyon iiretimidir.

Sirket amacim gergeklestirmek igin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

A-) Sirket konusu ile ilgili ham, yar1 mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin bunlarin yedek pargalarimin ithalini, ithracini, imalini yapabilir,

B-) Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason dahili ticaret, ticaret, komisyon, taahhiitlik i¢c ve dig
uluslararas1 miimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir,

C-) Sirket isleri igin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, turizm kredileri ve benzeri
kredileri temin edebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif yatinm kredileri, agik kredi, esham tahvil ve senct
lizerine avans ve benzeri kredileri temin edebilir,

D-) Sirket amag ve konusuna giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunabilir,

E-) Sirket amag ve konusunu gergeklestirilebilmek i¢in her tiirlii mali, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir,

F-) Sirket faaliyet konularina giren igleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket kurabilir, ortak girisimlerde bulunabilir,
mevcut ticari isletmelere istirak edebilir, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla onlarin
hisselerini tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir ve satabilir, miibadele edebilir ve rehin ve teminat gosterebilir,
ayrica Sirket Ticaret Kanunu’nun 468. maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak konusu ile ilgili
olmak kayduiyla ve sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak tarz ve dlciide sosyal amagh vakif kurabilir,
kurulmus vakiflara katilabilir. Genel Kurul Karari ile bu vakiflara Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olmak sartiyla safi
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G-) Sirket amacina ulasabilmek i¢in, liizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir,
kiraya verebilir, kiralayabilir, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve
kat irtifaki tesis edebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, fabrika, depo satis magazalan ve idare binalar1 insa edebilir,

H-) Sirket amac: ile ilgili olarak sirketin, borglarmi ve alacaklarimi temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari
alabilir ve verebilir, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve rehni kismen veya tamamen kaldirabilir (ipotekleri fek etmek),

Su kadar ki; Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasas1 mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

I-) Sirket isleri i¢in gerekli tasitlari (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar iizerinde ayni ve sahsi
tasarruflarda bulunabilir,

J-) Sirket amaci ile ilgili olarak, marka ihtira berati, ustalik (Know-How) ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir,
devir ve ferag edebilir ve bunlar tizerinde lisans anlasmalar1 yapabilir.

K-) Sirket amaci ile ilgili olarak giimriik antrepolar1 agabilir, isletebilir ve giimriikleme islemi yapabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
onceden tasvip ve muvaffakiyetini alacaktir.

Biliim bagh@ mahiyetinde olan “Sirket Hesaplar1” bash@: tamamen kaldirilmistir.

ESKI SEKLi:
Madde 12
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az ii¢, en ¢ok onbir kisilik bir yonetim kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur. Tiizel kisilik yonetim kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yénetim kuruluna,
ortak tiizel kisileri temsilen se¢ilen gercek kisilerin ortak tiizel kisilikle temsil iligkileri kesildigi anda tyelikleri
kendiliginden sona ermis olur.

Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan tiyelerden olusur.

Yonetim kurulu iiyeleri sirketin faaliyet alan1 ve yonetim konusunda ve sektor hakkinda bilgili, tecriibeli ve tercihen yiiksek
ogrenim gormiis, mali tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, sirketin giinliik ve uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, yonetim kurulunun ilgili biitge y1l1 igin
ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanag ve kararlilifina sahip olan nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim kurulunda yer alan iiyelerin yas sinir1 75°tir. 75 yasi asan ityeler emekliye sevk edilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 319. maddesi hiikmii geregince yetki ve gorevlerinin bir béliimiinii ve girket
temsil yetkisini bir murahhas aza veya miidiir ya da miidiirlere devredebilir. Murahhas aza mevcut yonetim kurulu
tiyelerinden biri olabilir.

Yonetim Kurulunda en az iki olmak iizere 1/3 oraninda bagimsiz tiye bulunur. Yonetim Kurulu Bagkani veya vekili
bagimsiz iiyeler arasindan secilir.

Bagimsiz iiyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde yer alan bagimsizlik sartlarina (veya Vestel A.§
Bagimsizlik Kriterlerine) uygun olur.

YENI SEKLI:
Madde 12
Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az iig, en ¢ok onbir kisilik bir Yonetim Kurul’u tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu’na, ortak tiizel kisileri temsilen secilen gergek kisilerin, ortak tiizel kisilikle
temsil iliskileri kesildigi anda iiyelikleri kendiliginden sona ermis olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada yer almayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’in faaliyet alan1 ve yonetim konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecriibeli ve tercihen
yiiksek &grenim gdrmils, mali tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirket’in giinlik ve uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu’nun
ilgili biitge yili i¢in dngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanag: ve kararhligina sahip olan nitelikli kisiler arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan iiyelerin yas sinirt 75°tir. 75 yasini asan iiyeler emekliye sevk edilir.

Yonetim Kurulu yetki ve gérevlerinin bir béliimiinii ve Sirket temsil yetkisini bir murahhas aza veya miidiir ya da
miidiirlere devredebilir.

Yonetim Kurulu’nda en az iki bagimsiz iiye bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz fiyeler afasindan segilir.
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Bagimsiz tyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde yer alan bagimsizlik sartlarina (veya Vestel
Bagimsizlik Kriterleri’ne) uygun olur.

18-) Ortaklar s6z alarak temennilerini dile getirdiler. Bu maddeye IBM 401K Plus Plan 19.245.200 adet, Emerging Markets
Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable Fund B 3.038.000 adet, Emerging Markets Small Capitaliz.Equ.In.Non-Lendable
Fund 11.344.000 adet, Maryland State Retirement And Pension System 3.217.400 adet, Ohio School Employees
Retirement System 23.132.100 adet, State Of Wisconsin Investment Board 11.389.500 adet hisse ile ¢ekimser kaldiklarini
beyan ettiler.

Giindemde goriisiilecek baskaca bir konu kalmadigindan Divan Bagkani Sn. Av. Burak Ismail OKAY tarafindan toplantiya

son verilerek isbu toplanti tutanag: hazir bulunan ilgililerce imza altina alindi. 26.05.2011 Saat: 10:00

DIVAN BASKANI
Burak Ismail Okay
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