Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S de 2005 yilinda
baslatilan Kurumsal Yoénetim calismalari paralelinde
Sirket bUnyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari
ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu
calismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi,
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amacl ile Sirket’in Ana Sdzlesmesi'nde bir dizi
degisiklige gidildi. Yapilan bu degdisiklikler ile azinlik
hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngérilen
ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar
taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim”
hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi.
Kurumsal Yonetim uygulamalari Ana Sdzlesme
degisikliginin ardindan Sirket bUnyesinde Kurumsal
Yénetim mekanizmalarinin kurulmast ile devam
ettirildi. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler
ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagdl komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi. Bunlarin
yani sira, Sirket’in bilgilendirme politikasi yazil olarak
hazirlanarak Genel Kurul'da katilimcilara sunuldu.
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna
en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dodru ve eksiksiz
olarak vermek Uzere bir internet sitesi hazirland.

2012 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha
da gelistirmek Gzere yapilan calismalar asadida kisaca
ver almaktadir:

+ SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri paralelinde Ana
Sozlesme revize edilerek 2011 yilina ait Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunuldu.

* Genel Kurul 6ncesinde Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin 6zgecmislerine bilgilendirme dokimaninda
yer verildi. Bilgilendirme dokUmani Genel Kurul
toplantisindan dort hafta dnce KAP ve Sirket’in
internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ile paylasildi.

* 201 yilina ait Genel Kurul’da gorev sUresi dolan

bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri degistirildi. Bagimsiz
Uyelerden bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi alind.
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* Sule Cumbus’un Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmesiyle Yonetim Kurulu yapisi Kurumsal Yonetim
ilkeleri madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.

* 201 yilina ait Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
Uyelerinin tamami icrada yer almayan Uyeler arasindan
secildi.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.6.2 iki
kapsaminda “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yoneticiler icin Ucret Politikasl” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda
“Baglis ve Yardim PolitikasI” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ve Denetim
Komitesi’nin Calisma Esaslari yazil hale getirildi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 411, 4.2.3 ve
4.2.4 kapsaminda, 2012 yili birinci ceyreginden itibaren
Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk Yénetimi
Departmani, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesi, Politika & Proseduru
hazirlandi ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
adina Kurumsal Risk Yénetimi Projesi baslatildi.

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 4.51 ve 4.512
kapsaminda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S,
adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasi
icin hazirliklar yapild.

* TTK ve TMS’ye uyum c¢alismalari ¢ergevesinde,
Vestel Sirketler Grubu icinde denetim fonksiyonunun
yapisl ve gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu
kapsamda; Denetim fonksiyonu ic Denetim ile Mali
Denetim ve Vergi Denetimi olmak Uzere iki ana gruba



ayrildi. Uzun zamandir gdrev yapan ic Denetim
BoIUmU, bundan sonra agirlikl olarak operasyonel

ve uygunluk denetimleriile ydnetim talepleri
dogrultusundaki incelemelerden sorumlu olacaktir.
Mali Denetim ve Vergi BolUmu ise; Sirket’in hazirladidi
tm mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim raporlari)
dogrulugunu denetleyecek, bu konuda ydnetim
kurullarina glivence verecektir. Ayrica ic Denetim
fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri kapsamli
denetim calismalarina da 2013 yili icinde devam
edilecektir.

« Sirket blnyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kuruldu ve belgelendirildi.

« Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunarak karbon
ayakizi hesaplamalari yapildi ve yatirimcilarimizin
bilgilerine sunuldu

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi dustnulen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asadida 6zetlenmistir:

* Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel denetcgi atanmasi
talebinin bireysel hak olarak duzenlenmesi: Ozel
denetci atanmasi talebine iliskin hak, Turk Ticaret
Kanunu Madde 438 ile dUzenlenmistir. Bu dlizenleme
hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin
ayrica Ana Sézlesme ile dizenlenmemistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi icin 6ngdrilen gdrevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayri bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasi
icin Sirket icinde gerekli calismalar tamamlanmak
Uzeredir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi asamasinda
Sirket Yonetim Kurulu, Ust Ydnetimi ve tUm calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmislardir.
Bu blyUk destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu,
hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini
olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRIiMi

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile
olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimci iliskileri
ve Kurumsal Finansman DirektorlUgu vasitasiyla
strdurmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’nin
pay sahipleriile olan iliskilerini yurtten direktorllk ile
ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolum Direktort : Figen Cevik
Bolum Mudurt  : Basak Dalga

Adres . Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza
34310 Avclilar - istanbul

Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

+ 2012 yili icerisinde Yatirimcl lliskileri ve Kurumsal
Finansman DirektorlUgd'nin, Vestel Beyaz Esya San.
ve Tic. A.S. adina yUrutmus oldugu baslica faaliyetler
asagida 6zet olarak yer almaktadir:

- Yatirimcilarla ve analistlerle yaklasik 70 adet
birebir gérisme yapiimistir.

— Dbnem icerisinde birime e-mail yolu ile 80’e yakin
soru ve telefon ile yaklasik 90 soru gelmistir,
sorular en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak
yanitlanmistir.

- dort adet araci kurum konferansina katilm
gerceklestirilmistir.
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

* 2012 yilinl kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri
tarafindan ¢esitli konularda bilgi talepleri ulasmistir.
Bu basvurulara yatirimcilarin talebi dogrultusunda
telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sdzIU olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirket’in bilgilendirme
politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak
cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2012 dénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari ve Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
internet sitesi olmustur.

* Sirket internet sitesini 2007 yili baslarinda
olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en énemlileri
arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde internet sitesi icin dngdrilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. internet sitesinin
glncellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérliga’nin
sorumlulugundadir.

* Sirket Ana S6zlesmesi’nde dzel denet¢i atanmasi
talebi dUzenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret
Kanunu’'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar
icin her pay sahibine dlzenlenmis olup ayrica
duzenleme yapma geregdi duyulmamistir. Dédnem
icerisinde &zel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 2011 yilina ait
Genel Kurul toplantisi 19 Haziran 2012 tarihinde
saat 11.00’de Zorlu Plaza Avcllar, istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

» Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’de
6ngdrildugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012
tarih ve 8076 sayili nishasinda ve 25.05.2012

tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.05.2012 tarihli DUnya
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’'nda
ve ayrica sirketin www.estel.com.tr adresinde ilan
edilmek ve toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilmistir. Genel Kurul'a
katihmin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yUksek
tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurul'a iliskin
her turlU bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

* Genel Kurul 6ncesinde vyillik faaliyet raporu,

mali tablolar, Ana Sézlesme, SPK duzenlemeleri
kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
DokUmani sirket merkezinde pay sahipleri i¢cin hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurul ilani ve
glndem maddeleri ile birlikte yaymlanmistir.

* Genel Kurul 6éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Sirket’n toplam 190.000.000,00TL’lik sermayesine
tekabul eden 190.000.000 adet hisseden
156.816.942,00TL’lik sermayeye karsilik 156.816.942
adet hisse asaleten toplantida temsil edilmis olup,
Genel Kurul %82,54 katilim orani ile toplanmistir.
Vekaleten oy kullanan olmamistir.



* Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a
katiimina iliskin Ana Sézlesme’de bir dizenleme
yaplimamistir. Ancak énceden Sirket’'n bilgilendirilmesi
kaydt ile katihm muamkun kiinmaktadir. Sirket’in 2011
yilana ait Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

* Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki
taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tUm sorulara
ayrintil olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

» 201 faaliyet vili icinde cesitli egitim kurumlarina

ve Mehmet Zorlu Vakfrna yapilan 1.588.613,59 TL
tutarindaki bagislar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis bulunan
“Sirket Bagis ve Yardim Politikas!” da ayri bir gindem
maddesi olarak 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

* Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurullara yonelik her
turlG ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana
Sézlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay
sahibine yénelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

« Sirket’in istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle,
karsiliklr istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da
oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

» Sirket’in Ana Sézlesmesi'ne gore azinlik haklari
6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

* Azinlik hissedarlari yénetimde temsil
edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
Uzere tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

6. KAR PAYI HAKKI

 Sirket karina katihm konusunda Ana Sézlesme’de
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir.

» Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir
gundem maddesi olarak Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar Dagitim
Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla da kamuya aciklanmistir.

» Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde Sirket Merkezi'nde
yaptig 2007/8 sayili toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nda belirlenen
temettU politikasi dogrultusunda 2007 yili kari dahil
olmak Uzere hissedarlara net dagditilabilir karin asgari
%25’i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl
olarak dagitilmasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve Sirket’in bdyUme planina bagli
olarak dagitilacak temettd miktar Yonetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.
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* Net dagitilabilir karin asgari %25’i kadar temettt
(nakit veya hisse senedi seklinde) dagitiimasi yoninde
olan sirket temettl politikamiza ragmen, su an

baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’daki olumsuz
piyasa kosullari paralelinde artan ¢alisma sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net dagitilabilir
19.181.276 TL karin tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu
kapsamda nakit temettl ddemesi yapilmamasina

2011 yili Genel Kurul'unda mevcudun oybirligi ile karar
verilmistir.

7. PAYLARIN DEVRI

* Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir
hukim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. BILGILENDIRME POLITIKASI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme
politikasi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. Séz konusu

politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme
Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 vyili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme
Politikasi internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklanmistir.

* Sirket Bilgilendirme Politikasi 6zetle asagdida yer alan
konulari icermektedir:
- Kamuya yapllacak agiklamalarin tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli olarak yapilmasi,
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- Bilgilendirme PolitikasI’'nin olusturulmas;,
uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve
kamuyu aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

- Bilgilendirme yéntem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

= Yazili-SézIU Aciklamalar-Basin Aciklamalari-
Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler,

- Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

- Aciklama yapma yasagdi/sessiz ddnem,

- Internet sitesi,

— Haber, sdylenti ve spekulasyonlarin takibi,

- Idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan kriterler,

- I¢sel bilginin gizliliginin korunmasi.

* Bilgilendirme Politikasl Yéonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu gbzetmek ve
izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatinmcr iliskileri Direktorlagi’nin
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gbrevlerini yerine
getirirler.



9. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGi

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi
2007 yili baslarinda olusturulmustur. internet
sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin

ve tum kamuoyunun acik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.
internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir.

« SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolum madde
2.2.2’de yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

« internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmistir.

« internet sitesine www.vestel.com.tr adresinden
ulasilabilir.

10. FAALIYET RAPORU

« SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde
2.3.2'de yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda
yer verilmistir.

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

» Sirket’in menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler,
finansman kaynaklari ve kamu olmak UGzere
siniflandirilabilir.

* Menfaat sahipleri Sirket’in bilgilendirme politikasi
cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara
yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing
gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica
bélumler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yonelik
periyodik toplantilar dizenlenmektedir.

» Sirket’in yurt disi ve yurt i¢i satislari Vestel Sirketler
Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret A.S.
tarafindan yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya San.

ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketi ile birlikte
muUsteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir
gorismelerden ortaya cikan degerlendirmelere goére
musteri memnuniyetini dogrudan gdzlemleme ve
sikayetler yerinde degderlendiriimektedir. Gerektigi
durumlar icin iyilestirme calismalari yUruttilmekte ve
bu sirketler Gzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz
Esya San. ve Tic. A.S’ye ulasan muUsteri sikayetleri
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari yapilmaktadir.
Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret A.S. ile
yaplilan toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak,
kalite seviyesine Ust dlzeye cikartmak icin yapilan
calismalar gérustlmektedir. Belli ddnemlerde nihai
muUsterilere memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

* Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
Yatirimat iliskileri Birimi’ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina iliskin
bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili
gorevi Yonetim Kurulu'nda yer alan iki bagimsiz Gye
vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

« insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi
Sirket'in en blUylUk menfaat sahiplerinden biri olan
calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulu’nda temsil
etmektedir.

* Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust
duzey yoneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina gorus
bildirmek Gzere cadiriimaktadirlar.
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13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« insan Kaynaklari strecleri Zorlu Holding insan
Kaynaklari Koordinatérluga'ne bagl Vestel insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan yarttulmektedir.
Direktérlik insan Kaynaklari ve Egitim Mudarlagu ile
Endustriyel iliskiler Mudurltgu olarak yapilandiriimis
olup idari Isler ve ise Alim sorumluluguna ait isler
direkt insan Kaynaklari Direktdriine baglh olarak
yUrutilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Koordinatdrl Vestel Grubunun icra Kurulu'nda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tar konuda
yonetime bilgi ulastirmada streklilik saglanmaktadir.

* Sirket; ise alim, terfi, isten ¢cikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans élcim sistemi, performans
sonuglarinin Ucretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari
politikasini yazili olarak olusturmustur. insan
kaynaklari politikasi aracihdiyla ¢alisanlara gdrev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme
kriterleri duyurulmustur.

« insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer
alan hususlar uygulanmaktadir:

+ ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler
yazil olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak
ise alim yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise terfi
yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir.

» Vestel Grubu c¢alisanlarina yonelik, bireysel
performansi esas alan, ancak ayni zamanda

boélum ve sirket sonugclari ile de baglanti kuran,
calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal
gelisimine katki saglanmasini amaglayan bir
performans dederlendirme sistemine sahiptir.
Performans dederlendirme sisteminin sonuclari
Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullaniimaktadir.
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* Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate
alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin
kademe yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate
alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve glnin
kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir Ucret
sistemi kurulmustur.

* Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir. Egitim sUreci

tum Vestel Sirketleri icin ortak bir merkezden
yUrUtuldrken, tum sUrec intranet Uzerinden
gerceklesmektedir. Egitim programlari ¢alisanlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve
genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda
egitim programlari secmelerine imkan
taninmaktadir.

» Vestel Grubu’nun &zellikle mUhendislik kadrolari
icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin
calisana yUksek lisans ve doktora ile lisansUstu
egitim olanagdi saglanmaktadir. Bunun disinda
“Management Trainee” programlari her yil dtzenli
olarak planlanip uygulanmakta nitelikli yonetici
yetistirmeye yodnelik calismalar bu ve benzeri
programlar ile devam etmektedir

*Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri
kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, ydnetmelikte
belirlenen surelerle sistem calistirilmaktadir.

* Calisanlara yonelik oryantasyon programlari
dlizenlenmektedir. Her bélimun ve pozisyonun
programi farkli olarak olusturulmustur. Stre olarak
ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

* Calisanlara yonelik olarak periyodik
bilgilendirme kurumsal portal ve e-mail sistemi ile
gerceklestirilmektedir. Her birim kendi arasinda
belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir.
Bu toplantilar; Uretim toplantilari (her sabah
fabrikalarda), her Pazartesi (bdlUm toplantilari),
happy hour toplantilari (Cuma gunleri), kalite



yonetim toplantilari (her iki ayda bir), butce
toplantilari (her ay),

Ar-Ge yeni UrlUn toplantilari (her ay) olmak Uzere
dizenlenmektedir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger
konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet
vs.) ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.

» Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek
uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis,
calisanlar hicbir ayrim gozetilmeksizin esit
tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallar
yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde internet sitesi yolu ile kamuya
aciklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak calisanlar
bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, Sirket ve calisanlari
icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina
azami 6lclde 6zen gosterilmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk
kapsaminda ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. ve Zorlu Holding A.S. bunyesinde gerceklestirilen
calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun
da Gyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kUresel sosyal sorumluluk boyutuna
tasimada glcll bir adim atmistir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya
uyumlu Urdnlerin pazara sunulmasi konularinda
sorumlu kurumsal vatandas olarak yukumlultUklerini
yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan
itibaren tum Urtnlerini RoHS direktifine (Restriction of
the Use of Certain Hazardous Substances Directive)
uygun olarak Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve
cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
Urtnlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz

Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglkli ortamda
yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili
yonetmelik Turkiye’'de henlz yurarlige girmeden
bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek
ic pazara RoHS direktifine uygun Urlnler vermeye
baslamistir.

* ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste

of Electrical and Electronic Equipment Directive)
calismalari yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her
marka kendi Urlnlerine ait atiklarin toplanmasindan
ve geri donUstimunden sorumlu olmaktadir. Sirket,
ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE
yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak icin
gerekli hazirliklar sGrdUrmektedir.

* Sirket, kUresel cevre sorumlulugu geredi,

kuruldugu ilk giinden beri UrlGnlerimizde ve Uretim
proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera
etkisi yoluyla kUresel 1Isinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis
cercevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP
(ozone depletion potential) ve GWP (global warming
potential) seviyeleri cok dustk gazlar kullanilmaktadir.

* Vestel Beyaz Esya, cevre politikasi ile ¢calisanlarin
ve muUsterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici
bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis
oldugu cevre politikasi i1siginda:

— Yeni UrlUn proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinun dikkate alinmasini,

- UrUn tasariminda ve Uretim sUreclerinde zararli
madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici
oOzelligi bulunan maddelerin arastirilmasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntstmu
ve geri kazanimi icin ¢alismalar yapilmasini,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik
ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

- Uygun oldugu yerde geri dontsimll ambalaj
malzemesinin kullaniimasini,

— Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla
etkinliklerin dtzenlenmesini,
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— YUrrlUkte bulunan ¢evreyle ilgili mevzuata ve
idari dizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

* Enerji verimliliginin, dogrudan dogal kaynaklarin

tUketiminin engellenmesi agisindan ¢evresel énemi
nedeniyle Sirketimiz blnyesinde ISO 50001 Eneriji

Yénetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Yénetim

Sistemi’ne entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Grtnlerin Vestel
fabrikalarinda Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik,
su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan
Urtnler konusunda yodun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri devamli olarak surdtrtlmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yilinda
kurdugu Enerji Yonetim Sistemi’ni 2012 yilinda
belgelendirmistir. Sirketimiz Enerji Yonetim Sistemi
blUnyesinde:

— Enerji performansimizin strekli iyilestirilmesi,
cevresel ve ekonomik acgidan strdurulebilir
kilinmasi i¢in enerji verimli ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullaniimasini,

— Enerji Performansimizin DUnyadaki en iyisiyle ve
benzerleriyle kiyaslanarak surekli iyilestiriimesi ve
gelistirilmesini,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme icin
paydaslar arasinda katilim ve yenilik kaltGranan
tesvik edilmesini,

- Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

— Eneriji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek
ic ve dis enerji verimliligi etltlerinin dUzenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tUketimi hedeflerinin iyiye giden,
ivilestirmeye yonelik tutturulmasi icin, tim
calisanlarin rol almasinin saglanmasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji
verimliligi konusunda bilinclendirme calismalarinin
yapilmasini,
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— Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman
ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve
ivilestirilmesi icin yaratici fikirlerin desteklenmesini,
taahhut etmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi bUnyesinde:

— Cevresel bilin¢clendirme faaliyetleri kapsaminda;

1. Tum calisanlarina cevre ve enerji konusunda
egitim vermektedir.

2. Tum calisanlarina cevre ve enerji konusunda
hazirlanan kitapciklar dagitmistir.

3. Calisanlarinin gorebilecegdi panolarda ve wc kapl
arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen
cevresel bilinclendirme brosurleri dizayn
etmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda;
Ege Universitesi Dis Hekimligi FakUltesi tarafindan
dlzenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayalim,
Adim Adim Engelleri Asalim” kampanyas! Sirketin
bunyesinde strdirilmektedir. iki calisanin
yakinlarina toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli
sandalye alinmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Marmara Universitesi
ve TUBITAK destegi ile sUrdUrllen “Beyaz Esya
Sektoru Tehlikeli Atik Rehberi” projesine destek
verilerek beyaz esya sektdrinde c¢ikan tehlikeli
atiklar siniflandiriimistir.

- MOSB bunyesinde Sirketimizi temsilen Cevre
Yonetimi Sorumlusunun katildigr Cevre
Komisyonu kurulmustur ve Komisyon olarak
cevresel faaliyetler strdurtlmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degdil, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya
olarak iklim degisikligini hem dlUnyanin gelecegdi, hem
de Sirket’in sUrdurulebilirligi konusunda dénemli bir
risk olarak kabul edilmekte, bu konuda ciddi projeler
yUrUtulmektedir. Bu nedenle karbon ayakizinin
olcUlmesi ve azaltilmasina dair calismalar yapilarak
Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olunmustur. Karbon



Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirimcilarin ve
htkUmetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi énlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak
amacityla baslatilmis bir projedir. CDP aracihdiyla

sera gazi salinimlari, iklim degisikligi stratejileri ve
sUrdUrdlebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna
ve yatirimcilara aciklanmasi sayesinde bizler, karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans
ivilestirmesi yapmay! hedeflemekteyiz. CDP bu
misyonunu bizlerin, yatirimcilarin ve siyasi liderlerin
musterek glcund, iklim degisikligine karsi yarttilen
ortak eyleme ivme kazandirmak amaciyla kullanima
sokarak daha da ileri tasimaktadir.

» Vestel Beyaz Esya olarak 2011 yilindan beri TPM
(Toplam Uretken Bakim) yénetim sistemini basari ile
uygulayarak strdutrdlebilirligini saglamaktayiz. TPM,
Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite
hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Gretim
ve hizmet strec¢lerinde, tim calisanlarin katilimini
gerektiren, otonom bakimi éngdren, ariza giderme
degil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman
etkinligini en Ust dUzeye getiren bir bakim yonetimi
yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel
kazanimlarimizi asadidaki sekilde siralayabiliriz:

- 5S Yaklasimi ile tertip dUzenin saglanmasi, kirliligin
azalmasi,

— Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

- Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az saciima
enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

- Hurda ve rework’dn azaltilmasi - dolayisiyla
atiklarin azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artmasi - strekli iyilestirme.

« Vestel Beyaz Esya’nin camasir makinelerinin Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Ener;ji

Genel MUdurlugu Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasr'nda, Enerji Verimli Urtin Juri Ozel Oduli'n,
MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda Enerji
Verimli Urlin 6dulini ve istanbul Sanayi Odasi Cevre
Odulleri kapsaminda “En Enerji Verimli Urtin birincilik
Odult”’nu kazanmasi, Sirket’in cevre dostu Urlnlere
vaptigi blyuk yatirimlarin somut karsiliklarindan
bazilari olmustur.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S’nin is gUvenligi ve
isci/calisan saglig konusundaki politikast:

— Calisanlara karsi yasal yukUumlultkleri, idari sartlari
ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine
getirir.

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve
calisanlarin dnerilerini uygulamalara yansitarak
sUrekli gelisme saglar.

- is saghigi ve glvenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici planlar hazirlar ve uygular.

— Calisanlara potansiyel saglik ve glvenlik
riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari
kazanmalari icin sUrekli egitim verir.

- |s kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin
isyerlerindeki gUvensiz durumlari ve glvensiz
hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gbzden
gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere
basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak,
dedisen sartlara gore politikayl gdzden gecirmek
calisma ilkesini olusturur.

— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye,
iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.
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» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.nin bir pargasi
oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi
gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilingle
Vestel, topluma degder katan sosyal sorumluluk
projelerine gucll bir kaynakla destek vermeye,
yvenilerine éncllik etmeye ve gelecede yonelik
gelistirdigi cevreye duyarl Grtn iletisimleriyle bu
konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam
edecektir.

» Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin topluma katkisinin
somut ve sUrdurulebilir olmasina buytk énem veren
Vestel, kisa dmurll projelere yatirim yapmak yerine
uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip
islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir. Bu
anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken,
toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu
desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina éncelik verilmektedir. Altina imzasini
koydugu ya da destegdini verdigi sosyal sorumluluk
projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite
anlayisindan 6dun vermeden tim faaliyetlerinde
gosterdigi performans ve hassasiyeti gostermektedir.

» Vestel egitime sundugu destegdi “Mesleki Egitim
isbirligi” protokoll kapsaminda Diyarbakir Burhanettin
Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi ile yaptidi
isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari’ni
hizmete acarak 2012 yilinda da sUrdUrmustur.

Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi ile yaptigi protokol kapsaminda Vestel yetkili
servislerine yonelik egitim programi da gelistirilmistir.
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Lise 6gretmenlerinin ve Vestel editmenlerinin ortak
yUrtttgu programin ilk etabi sonrasinda toplam 18
Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanhgi onayli “Elektrikli
Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri”
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

 Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal

gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda 6nemli
organizasyonlarin ana sponsorlugunu Ustlenmis ya
da glcllu destek vermistir. 2012 yilinda katki verdigi
projelerin en dGnemlisi ilk kez diizenlenen 1. istanbul
Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu Bienal’in
baslamasinin dncesinde de tasarim 6grencileriyle
birlikte iki farkli atdlye calismasi gerceklestirmistir.

* Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen,
Turkiye’'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great
Masters”, Rdnesans’in usta isimleri Michelangelo,
Leonardo Da Vinci ve Raphael’'i bir araya getirmistir.
Vestel sponsorluk destedinin yani sira, Urtnleriyle
de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna
yerlestirdigi interaktif ekranlar ve sunulan dijital
goOsterim olanagdiyla izleyicilerin sergiden daha fazla
keyif almalarini saglamistir.

+ Vestel, Eylul ayinda izmir'de dizenlenen ve
Avrupa’'nin 284 sehrinde es zamanl gerceklesen
konserler, bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar
ve oyunlarin yer aldigl dopdolu bir etkinlik olan
“Avrupa Bilim ve Eglence GUnU”"nUn sponsoriugunu
Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina
Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi konserine de
sponsor olmustur.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ UYELER

Ahmet Nazif Zorlu- Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil
sektdrinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil
sektérinde yeni yatirimlara imza atan Ahmet Nazif
Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding’i kurdu. 1994 yilinda
Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ile Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. basta olmak Uzere, halen farkli sektorlerde
hizmet veren Zorlu Grubu blnyesinde yer alan bircok
sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgrni veya Uyeligini
sUrdUrmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda
ingiltere’de University of Essex’ten ekonomi dalinda
lisans, 1978 yilida ise yUksek lisans derecelerini

aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginda basladi ve 1980 yilinda
Turkiye Is Bankasrnda Uzman Yardimcisi olarak
devam etti. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra
bir donem &zel sektdrde calisti ve 1984 yilindan
itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
F-16 ucak projesinde idari goérevlerde bulundu. 1987
yilinda Turk Eximbank’ta goreve baslayan Kilicoglu,
cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda
1998-2010 vyillari arasinda Genel MUdur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligini'de 1998-2010 vyillari

arasinda sUrduren Kilicoglu, 2001 yilinda da Dunya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanhgrna
secildi. 2008-2009 vyillarinda islam Kalkinma Bankasi
Baskan Danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
yapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Turk Egitim Dernedi Baskan Vekilligi
gobrevlerini de strdtrmektedir.

Olgun Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tamamladig
ylksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu’'nun tekstil sirketlerinde yoéneticilik
deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbérev yapmaya
baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yUritmektedir.

Sule Climbiis - Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Cimbus, Isik Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Universite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles’da Pepperdine University’'de, son iki yil da
New Jersey'de Silberman College / FDU'da isletme
egitimi aldi. Yaklasik alti ay sUreyle Zorlu Holding’in
Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile’de calisti.
1999'da Turkiye'ye doénerek Denizbank’'ta Management
Trainee (MT) olarak ise basladi ve iki yil bankanin
cesitli departmanlarinda gorev Ustlendi. 2002 yilinin
basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.$’de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni Ustlendi. 2003
yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Mudurltk
gbrevini Ustlenen Sule CimbuUs, Zorlu Holding
blnyesinde bulunan bir¢ok sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevinde bulunmustur.

e
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izzet Gilivenir - Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Izzet Glvenir, 1980 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Ucak MUhendisligi Baliumi’'na
bitirdi. Beyaz esya sektértunde farkli gérevlerde
bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Mudurd
olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Genel Mudurlik gérevine atanan Guvenir,

1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla stirddrmekte oldugu
Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gdrevinden ayrilmistir. Sn. GUvenir gdrevine
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali AKin Tari - Yénetim Kurulu Uyesi

(1943- Korukdy) Ali Akin Tarl, Saint Benoit Fransiz
Erkek Lisesi’ndeki orta 6gretimini takiben 1969 yilinda
istanbul Hukuk Fakultesi'nden mezun olmustur. 1971
yilinda avukatlhk stajini tamamlayarak avukat olmaya
hak kazandiktan sonra 1972 yilinda kariyerini maliye
ve ekonomi alaninda strdUrmeye karar vererek
Maliye Bakanhgrnin dizenledigi Hesap Uzmanhgi
sinavina girmis, bu sinavi kazanan sayili hukukculardan
biri olmustur. Béylece, ayni yil Hesap Uzmanlari
Kurulu’'nda Hesap Uzmani olarak calisma hayatina
baslamistir.

1972-1983 yillarinda sirasiyla Hesap Uzmani ve

Bas Hesap Uzmani olarak Turkiye'nin en blyUk
sanayi kuruluslarinda vergi denetimi yapmistir. 1983
yilinda Maliye Bakanligi tarafindan Fransiz vergi
sistemi ile ilgili calisma yapmak Uzere Fransa'ya
gdnderilmistir. Yurt disi gérevinden déndukten sonra
takip eden yillarda 1986-1988 Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan Yardimciligrnda bulunmustur. Baskan
Yardimciligi gérevini takiben Uc¢ ay sUreyle Londra’da
incelemelerde bulunmak Uzere gitmis, dontsinde
1989 vilinda da Hesap Uzmanlari Kurulu istanbul
Grup Baskanhgi gérevine atanmistir. Teamil olarak iki
vil streli olan bu goérevi, 12 yildan fazla yuratmustur.
istanbul Grup Baskanhgi déneminde yaklasik 200
kisilik vergi denetim ekibinin ydneticisi olarak yapilan
tlm vergi denetimlerinin planlama ve organizasyon

Q VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu gdrevini, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu muUsterek kararnamesiyle Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne
atanana kadar sUrdUrmuUs, Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu Istanbul Grup Baskanhgrni gérevini
en uzun slre Ustlenen Hesap Uzmani olmustur. Ali
Akin Tari, ayni yil Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne de
secilmistir.

Her iki kurulda, bankalarin denetlenmesi, yeniden
yapilandirilmasi, ekonomiye kazandirilmasi ve halkin
tasarruflarinin korunmasi konularinda diger kurul
Uyeleriyle muUsterek calismalar yaparak bankacilik
sisteminin krizden ¢ikmasinda katkida bulunmustur.
2004 yilinda gorev sUresinin dolmasi nedeniyle
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'ndan
ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlk Musavirligi
gobrevine atanmistir.

2007 yilina kadar Maliye Bakanligrnda cesitli
calismalara katilan Ali Akin Tari 2007 yilinda farkl
alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile 6zel sektorde
gorev almak Uzere kamudan kendi istegiyle ayriimistir.
2008 yilinda Dilerbank Yoénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da
Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.
Kendisi halen bu gdrevlerini sirdUrmektedir. Ayni
zamanda Yeminli Mali MUsavir unvanina sahip olan,
Ali Akin Tari Istanbul Yeminli Mali MUsavirler Odasi’na
kayitlidir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan IT.U. Makina
Fakultesi'ni 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde Isletme Master’i yapti.
Turkiye'ye dondukten sonra 6zel sektdrdeki cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
vilinda Vestel’e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de



cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gdrev yapan

Enis Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak
go6rev yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006
yillari arasinda TURKTRADE Baskanhgi yapmistir.
Ayrica Avrupa’nin en blyUk ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPEa secilmis ilk Turk Yénetim Kurulu
Uyesi'dir ve 2010 yilindan beri bu géreve devam
etmektedir.

* Yonetim Kurulu'nda yer alan alti Gyeden dordu
icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi bagimsiz Gye
niteligine sahiptir.

« Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli
kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Enis
Turan Erdogan’dir.

« 2011 yili Genel Kurul'u 6éncesinde aday gdsterme
komitesine iki bagimsiz Gye aday! sunulmustur.
Adaylarin badimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli
rapor Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim
Kurulu'nun 18.05.2012 tarih ve 2012/18 sayil karariyla
Genel Kurulda bagdimsiz Uye olarak Yonetim

Kurulu Uyeligine secilmek Uzere ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve
Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine
sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
déoneminde badimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gérev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

* Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi
esastir. Ancak, gindem maddelerine iliskin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum goruldikce
ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestiriimesi
Sirket Ana Soézlesmesi’'nin 10. maddesinde
duzenlenmistir. Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde
toplam 26 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara
iliskin olarak katilim orani %84 olmustur. Toplantilara
katihmin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek Gyelere bildirilmistir. Bu
sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gbre ayarlama
sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak
amaciyla Ana Sézlesmede “Yonetim Kurulu'ndan

izin almadan arka arkaya Uc¢ toplantiya katilmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir”
ibaresi dlzenlenmistir.

» Toplantilara iliskin cagri faks ve e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Vestel Grubu bUnyesinde olusturulan sekreterya
toplanti tarininden en az bir hafta (yedi gin) énce
Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve
glndeme iliskin dokUmanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan
farkli gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilmesi
esastir. Ayrica, badimsiz Uyelerin farkli gorus acikladigi
konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir.
Ancak, buglne dek Yonetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz Uyelerin gerekse dider Uyelerin farkli
go6rUslerde oldugu bir durum olusmamistir.
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» Yonetim Kurulu Baskanrnin ve Uyelerinin, olumlu
veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak
Uzere tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu'nun 17.10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayil karari ile
Sirket ile iliskili taraflari arasinda gerceklesen yaygin
ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimluluk
transferi islemleri ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun
onaylini gerektirebilecek dnemlilik esigi, Sirketimizin
SPK dUzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan son
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %7
veya son on iki aylik net satislar toplaminin %1'i olarak
belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler
onaylanmistir.

¢ 3112.2012 hesap ddéneminde Yonetim Kurulu'nun 17.
10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayili karari kapsami disinda
kalan iliskili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yénetim
ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda &dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak calismak tGzere Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi’ni kurmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi icin éngorilen gorevlerin
yverine getirilmesi yetki, gdrev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayri bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurularak, bu komiteye ait bu gdrevlerin
devredilmesi icin Sirket icinde gerekli calismalar
tamamlanmak Uzeredir.
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« Komite Uyelerinde Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uye
saylisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gdérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun

seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulmustur ve
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkl bir sekilde
gbdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci;
Sirket’'in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig kapsaminda “Denetim Komitesi Calisma
Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Komite iki Uyeden olusmaktadir.

» Komite baskani Yonetim Kurulu blUnyesindeki
bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de
belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
baskaninin daha énce benzer bir gdrevde bulunmus,
mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yUksek nitelikli
olmasina 6zen godsterilmektedir.



* Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi de badimsiz
Uyeler arasindan secilmistir. Komite baskani Ali Akin
Tarrdir, diger Uye Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

* Denetim Komitesi'nin yilda en az dért defa -her
ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin
Denetim Komitesi Calisma Esaslari’'nda duzenleme
yapiimistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu
dUzenlemeye uygun olarak dort defa toplanmistir.

* Denetim Komitesi'nin kararlari ve toplanti tutanaklari
yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve
arsivlenmektedir.

* Komite’'nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis
calisma esaslari dodrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi’'nin gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

- Komitenin calisma esaslarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda revize edilmesi,

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

- Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

- Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara
uygunlugunu ve seffafliginin gdzetimi ve onayi,

- Badimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve
performansinin takibi,

- ¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin g&zetimi,

- Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

- ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
takibi,

- |c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmas;,

- |c kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin
incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere
kurulmustur.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin
Teblig kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari” revize edilerek 28.06.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

* Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada gdrevli olmayan
en az iki Uyesinden olusmaktadir. Komite Baskanhgdi
godrevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yilda en az G¢
kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2012 yilinda bu dlUzenlemeye uygun olarak G¢ defa
toplanmistir.

* Komite’'nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda 2012 yilinda
gerceklestirmis oldugdu faaliyetler asagidadir:

- Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda uyum calismalari,

- Komite'nin calisma esaslarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
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Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda revize edilmesi,

- Yatinmeci lliskileri Birimi’nin faaliyetlerinin gézden
gecirilmesi ve bu kapsamda 6nerilerin sunulmasi,

- Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi ve
degerlendiriimesi,

- Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin
oneriler getirilmesi,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey
yoneticilerin performans degerlendirmesi,

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalarin yapilmasi,

— Risk yonetim sistemlerinin gbzden gegirilmesi,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey Yoneticiler icin
Ucretlendirme Politikasi’nin yazili olarak
olusturulmasi.

18. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

* Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel
riskleri dlcmek ve bunlari ydnetmek amaciyla Sirket
blUnyesinde risk yonetim ve ic kontrol sistemleri
olusturmustur. Sirket blnyesinde yer alan risk yonetim
ve i¢ kontrol sistemleri bir ERP ¢6zUmU olan SAP
Uzerinde de uygulanir hale getirilmistir. Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak kurulan Risk Yonetim BoIUma
sirketin maruz kaldidi ve ileride maruz kalabilecegdi
riskler ile ilgilenmekte olup ic kontrol sisteminin bir
parcasl olarak dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli
olarak kurulmus i¢c Denetim Baluma de bu kontrol
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini periodik olarak
degerlendirip Yonetim Kurulu’na Denetim Komite’si
Uzerinden glvence vermektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla risk yénetimi ve i¢c kontrol
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mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikh olarak
islemesini saglamakla sorumludur.

* Sirketin ic kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri
ile ortaya cikan ve/veya ic denetim faaliyetleri
esnasinda ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici
aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile
degerlendirilmektedir. Risk yonetimi sistemi finansal,
operasyonel ve uygunluk risklerini tespit etmekte,
belli araliklarla riskin 6lcUmuUnd ve hangi seviyede
oldugunu degerlendirmekte, ic kontrol sistemleri

de bu risklerin yénetimini gerceklestirmektedir. Bu
sistemlerin etkinligi ve verimliligi belli araliklarla
gbzden gecirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim
Kurulu’'na raporlanmaktadir.

19. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

» Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri
internet sitesi yolu ile kamuya ac¢iklanmistir.

Misyon: Teknolojik Urlnlerle dUnyayi fethetmek
Vizyon: Sektérimuizde dinyanin en gucld Gretim ve
teknoloji grubu olmak

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya
yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu
olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin
fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde
tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik
hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de
davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik calisma
en kisa zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyla sonuclar izlenerek &lculur.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez
olmak Uzere, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasma
derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin
olctldugu toplantilar gerceklestirilir.



20. MALI HAKLAR

+ Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu
Uyeleriile Ust Dlzey Yéneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 18.05.2012

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

« Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki
her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Ucret belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icraci
olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma suresi, sahip
olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2012 yilinda
toplam 85.000,00TL brut Gcret ddemesi yapilmistir.
2013 yilina iliskin tutarlar 2012 yili Olagan Genel
Kurulu'nda alinacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

» Yénetim Kurulu Uyelerine yénelik performans
OlcimU ve buna bagh bir 6dullendirme
bulunmamaktadir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ust Dlzey
Yoneticileri'ne Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Ucret 6denmektedir. Ust DUzey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket’in finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goértlen tutarda
prim ddenebilir. “Ust Dlzey Yonetici Ucret Politikas!”
belirlenirken; Sirket’in Gretim ve satis faaliyetlerinin

boyutu, faaliyet alaninin yayginhgi, yurt disi faaliyetleri,
calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirlig,

faaliyetlerin stUrdUrtlmesi icin sahip olunmasi gereken
bilgi seviyesi, bulunulan sektértn dzellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin Gcret duzeyi dikkate
alinmaktadir.

« Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle,

genel mudur, genel koordinatér, genel mudur
yardimcilarina saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aclklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda
3112.2012 tarihinde sona eren 12 aylik donemde
6denen maas ve Ucretler toplami 2.308 bin TL (01.01.-
3112.2011: 2.557 bin TL)dir.

« Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
UcuncU bir kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



