KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami ézen gésteren Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal y8netim calismalan 2005 yilinda baslatilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk
asamada hissedarlara esitlik¢i, hesap wverebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amacyla Sirketin Esas
Sézlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yaplan bu degisiklikler ile azinlk hissedarlara Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde &ngérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek &nemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Kurumsal yénetim uygulamalan, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket bUnyesinde
kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile

artirihrken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yénetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sunuyi ve Ticaret A$, tim fuuﬁyetler‘m] '||g'||'| yclsol dizenlemeler ve Sermoye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin de biyik cogunlugunu benimsemistir. Hentz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar

menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢lkar catismasi yasanmamstir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniz

uvygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve
heniz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ile raporun ilgili diger bslomlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatinmailarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini

zorlagtinicr islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir | X
baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2025 yilinda bu kapsamda bir

islem olmamugtir.

1.3.8-Gindemde &zellik arz eden konularla

ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede

yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlagtirici herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay:

bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina

azami 6zen gostermistir.

2025 yilinda gergeklestirilen 2024
yiina iligkin Olagan Genel Kurul
gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ydnelik ayri bir
maddeye yer verilmis olup genel
kurulda, ilgili hesap déneminde bir
8nceki yila ait genel kurulda belirlenen
Ust sinir dahilinde yapilan toplam
bagis ve yardim tutari hakkinda bilgi
verilmistir. Pay sahiplerinin ayrintih
bilgi taleplerine cevaben gerektiginde
bunlardan yararlananlar hakkinda
Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapilmasi nedeniyle genel kurulda
bagis tutari, toplam olarak
paylasilmistir. Takip eden Genel
Kurullarda da uygulamanin bu yénde

devam etmesi planlanmaktadir.

Genel kurula pay sahipleri ve
godrevliler disinda katilim olmamistir.
Genel kurulun mevzuata ve esas
sézlegmemize uygun olarak
gerceklesmesi icin azami 6zen
gbsterilmistir. Onimizdeki dsnemde
uygulamanin bu sekilde devam etmesi

planlanmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
de getiren karsilikli istirak iligkisi

bulunmamaktadir.
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1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik
haklarinin kapsami esas sézlesmede

dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet

sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2-Kar dagtim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dsnemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
8ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kérin kullanim sekli ilgili

gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yénetim kurulu, kéar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan

tUm 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ctkarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen yabanci

dillerde de hazirlanmigtir.

Azinlk haklarina iliskin asgari
guvencenin TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hikUmleri cercevesinde
saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlk
haklar, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir sekilde belirlenmemistir.
Konuya iliskin yasal dizenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas
sézlesmede duzenlenerek
genigletiimesine yénelik bir plan
bulunmamaktadir.

Sirket 2025 yilinda kar pay
dagitmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X

sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X

kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir

ve etik agidan uygun olmayan islemleri

X
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket /
konsiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tuom kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 8l¢cttler yazil

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar

dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gérisu alinmistir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans
kriterleri tim caligsanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimailik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikélyet mekanizmalar gibi

dnlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirlGguns ve
toplu is sdzlegmesi hakkinin etkin bir bicimde

taninmasini desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
8lemustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti

anlayigiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere

bildirilmektedir.
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3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya

yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlamigtir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine ydnelik tedbirler

almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Ydnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢kkarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk

ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri yillik

faaliyet raporunda aciklanmigtir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasgikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi

olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel

mudur) gérevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmer iligkileri bdlomi ve
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmear iligkileri b6lGmU ve kurumsal yénetim

komitesiyle yakin isbirligi icinde calismigtir.

138



4.2.8-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye
orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak icin politika olugturmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu

politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe

ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitin ydnetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin ¢coguna fiziksel katiim

saglamigtir.

4.4.2-Y8netim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
8nce tUm Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir

sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katlamayan ancak
gdruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna
bildiren Gyenin gérusleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmusgtur.

4.4.4-Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Y8netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket ici duzenlemeler ile yazili hale

getirilmigtir.

Gérus bildirim imkani bulunmakla
birlikte, ilgili dsnemde Yénetim
Kurulu toplantilarina katilamayip
goruslerini yazili olarak ydnetim

kuruluna bildiren Gye olmamigtir.
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4.4.6-Yénetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gérisuldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

bagka gérevler almasi sinirflandirilmigtir.

Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig X
gorevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X

goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizig hakkinda bilgiye

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda
rapor dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine X

sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gérevler almasi; is
deneyimleri ve sektorel
tecriUbelerinin Yénetim Kurulu’na
yaptigi dnemli katki nedeniyle, TTK,
SPK ve diger ilgili mevzuat
htkimlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandinlmamis olup bagimsiz
yénetim kurulu adaylarinin
sirketimizin disinda aldiklari
gorevler, halihazirda Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin bagimsiz
ydnetim kurulu adaylarini
degerlendirdigi Aday Gésterme
Raporunda degerlendiriimektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldiklari gérevler yillik
faaliyet raporunda ve genel kurul
bilgilendirme dokimaninda yer
verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Onomuzdeki
dénemde herhangi bir sinirlama
getirilmesi planlanmamaktadir.

Yénetim kurulu yapilanmasi geregi,
ydnetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gérev almaktadirlar. Bu
durumun

komiteler aras etkilegimi artirarak,
komitelerin etkinligini artirdig
goézlemlenmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye sayisi nedeniyle mevcut
durumda degisiklik
planlanmamaktadir.

2025 yilinda danismanlik hizmeti

alinmamistir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg
vermemis veya 8ding verilen
borcun siresini uzatmamisg,
sartlari iyilestirmemis, Ggnci
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5-Yénetim kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agklanmistir.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yénetim Kuruluna verilen Gceretler kisi bazinda genel kurulda
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yénetim kurulu ve Ust
dizey yéneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
finansal raporda raporlanmaktadir. Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus olan ve kurumsal internet sitesinde yayinlanan
Ucretlendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen Ust dizey
ydneticilere verilen Ucretler ise, genel uygulamaya paralel sekilde,
finansal raporda toplu olarak agklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gézetildiginde Ucretlerin kisi bazinda
aciklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

toplantilarinin sayisi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve

Yil boyunca yatirmcilar ve analistlerle telefonla, video
konferans yoluyla veya yuz yize olmak Uzere toplam 30
gdrisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen 1
yatinmei konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep

olmamistir.
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Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

sayis
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli

olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun

onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara

iliskin politikanin yer aldigi bslimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy

oranlari

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1429849

Evet, sunulmustur.

2025 yili icinde bu kapsamda bir islem olmamigtir.

2025 yili icinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1439938

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1292314

Yoktur.

Genel kurula pay sahipleri ve gérevliler disinda katiim

olmamustir.

Hayir (No)

Yoktur.

%77,33

Hayir (No)
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Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer

aldigi bdlumin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine

iliskin tutanak metni

Y&netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Tarihi 22.05.2025
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %80
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %80

b&limin adi

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve

olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Kurumsal Yénetim /Genel Kurul

Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tim soru ve

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bslimin adi

Kurumsal Yénetim /Genel Kurul

Toplantilari

numarasi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf -

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani bulunan kisi sayisi (Iiceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildi
rim/1441232

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bélimlerin adlan

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgiler Sirketin Yatinmai iliskileri internet sitesinde
“Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi, Kurumsal
Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sik¢ca
Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Turkee ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bslum adlar
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a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gdrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigi sayfa numarasi veya bdlim ad

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bslum adi

) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi

ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bslim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi

sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bslom adi

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢lkar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim ad

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi

kargilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bslim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
fadliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bslGm adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda
yuriottukleri gérevler faaliyet raporunun Yénetim Kurulu
ve Ust Yénetim Bélumleri’nde yer almaktadir.
Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun

Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumi’nde

yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek

Aciklamalar BslumU’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar BslumU’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek

Aciklamalar BslumU’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar Bs8ltmi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek
Aciklamalar B8ltmu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek
Bslumleri’nde yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldigi bslomon adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik

Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

13

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢
Denetim ve Etik Direktéri (Senem Dal -

senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar::

etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com

0212 456 23 23 / 0 850 226 23 23
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim

organlarina katiimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer
aldigi bslomon adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistirilmesinde ydnetim kurulunun rols

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
8lctlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi

b&lumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b8lomin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldigi b8limin adi

Calisanlarin yénetime katilimi ile ilgili uygulamalar, ic

yonetmeliklerle dizenlenmis ancak bu diizenlemelere
internet sitesinde yer verilmemistir.

Calisanlardan gelecek sikéyet, dilek ve isteklerin
degerlendirilmesi, calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile
verimliligin artinlmasi amaciyla olusturulmus olan ve tim
cahsanlart kapsayan Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme
Sistemi sadece sirket calisanlarina agik olan Vestel Life
mobil uygulamasi Gzerinde yer almaktadir. Calisanlar, Is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi,
Yemek Memnuniyet ve MenU Secimi Komitesi, Disiplin
Kurulu ve Yillik izin Kurulunda temsil edilmektedirler.

Sirketin kilit ydnetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri)
yénelik halefiyet plani Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek
Y&netimi uygulamalart kapsaminda Zorlu Holding insan
Kaynaklari Grubu Bagkanhigi koordinasyonunda, Kurumsal
Yénetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu

gdrus ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.

Firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren Vestel
Sirketler Grubu ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket
kurumsal portali Gzerinde yer almaktadir. Yénetmelik,
Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri
ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil
ve yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve
Grup sirketlerinin insan gict ihtiyaglarinin karsilanmasi

konusundaki genel kurallar belirlemektedir. insan
Kaynaklar Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal

Yénetim / Politikalar B&limU'nde yer almaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor.

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / Politikalar
/ Insan Kaynaklari Politikasi Bslimi’nde yer almaktadir.
Tum ydnetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal
staty, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, cinsel tercih veya
herhangi bagka bir kisisel 6zellikten 6turi hicbir

ayrimciliga izin verilmez.”

Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, SUrdurilebilirlik
Bslimi’nde “Cevresel Surdirulebilirlik”, “Sosyal
Surdurdlebilirlik” ve “Kurumsal Strdirilebilirlik” baglklar

altinda yer almaktadir.

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her torli

yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim
Bslumi’nde Etik ilkeler bashgr altinda yer alan Zorlu
Holding Etik ilkeleri iginde yer verilmektedir.

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uvzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Butun ysnetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim

kurulu Uyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligskin

degerlendirmenin yer aldigi bdlimin adi veya sayfa
numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midirin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Subat 2026

Hayir

Evet

Ydnetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Adnan Yildinm 22.05.2025
tarihli ve 2025/34 ydnetim kurulu karari ile 1yiligina
Ahmet Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mistereken veya
Ahmet Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu’dan herhangi birisi ile
Bekir Cem Kéksal ve Alp Dayr’dan herhangi birisi
mUstereken sirketi her konuda herhangi bir parasal

sinirlama olmaksizin temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BslumiU’nde

sunulmustur.

Ahmet Nazif Zorlu

Gdkhan Sigin

Farkl kisilerdir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1528914
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Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikas

hakkinda bilgi verilen bslimin adi

Surdurilebilirlik / Politikalar

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Say:i: 1 Oran: %14

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Bagimsiz Denetim,
Uyenin Aday Muhasebe

Bagimsizlik Bagimsizl

Yénetim icrada Bag Yénetim Bevaninin Yer Gésterme i ve/veya
m . . i
Kurulu Gorevli - CITSIE Kuruluna llk yv Komitesi 9 Finans
e Uye Olup ) Aldigi KAP Kaybeden  Alaninda En Az
Uyesinin Olup b Secilme Tarafindan . BV
Olmadig Duyurusunun serlendirili Uye Olup ULl
Adi/Soyadi  Olmadigi Tarihi . Degerlendirilip - Deneyime
Baglantisi Degerlendirilme Olmadig Sahip Olup
digi Olmadig
Ahmet icrada Bagimsiz Uye 13/11/ 1997 ) ) ) )
Nazif Zorlu | gorevli degil degil
Olgun Zorlu lcrada Bagimsiz Uye 13/11/ 1997 ) ) ) )
gorevli degil degil
Bekir Cem lcrada Bagimsiz Uye 18/03/ 2005 | - i i Evet
Koksal gorevli Degil
Mehmet icrada Bagimsiz Uye 30/12/ 2025 | - i i i
Emre Zorlu gorevli degill | Degil
Adnan icrada _ . https://www.k
Vildirm gérevli degi Bagimsiz ye | 29/05/2024 ap.org.tr/tr/Bil Degerlendirildi | Hayir Evet
dirim/1441232
icrada https://www.k
Emin Atag gorevii degl Bagimsiz Uye | 29/05/2024 | . /. /g | Degerlendirildi | Hayr -
dirim /1441232
Ayse Botan | icrada N . https://www.k ; o
Berker gérevi degil Bagmsiz ye | 22/05/2025 |, o tr/tr/Bil | Degerlendirildi | Hayir Evet
dirim/1441232

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Ynetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilan fiziki ortamda yapilmis olup,
mazereti olan Uyeler icin uzaktan katilim imkani da
saglanmistir. 2025 yilinda toplam 10 toplant

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigs

gerceklesmistir.
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Evet
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Yénetim kurulu calisma esaslari vyarinca, bilgi ve

belgelerin toplantidan ka¢ gin 8nce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi b6ltmin adi

Internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer alan

Esas Sézlesme’nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bir Ust sinir bulunmamaktadir.

En fazla sirket disi gérevi bulunan Gyenin toplam gérev
sayisi 32, butin Yénetim kurulu Uyelerinin ortalama sirket
disi gérev sayisi ise 10°dur.

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin

bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bslimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B3lumiu’nde yer

almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1564040
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci
SiUtunda
Yénetim Kurulu Komitelerinin “Diger”
Adlari Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig

Komite Baskani Olup
Olmadig

Yénetim kurulu Uyesi

(Corporate Governance - Emin Atag Evet (Board member)
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance B Adnan Yildinm Hayir (Board member)
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim kurulu Uyesi
(Corporate Governance - Bensu Gide Onci Hayir degil (Not board
Committee) member)

Denetim Komitesi (Audit ) Adnan Yildinm Evet Yénetim kurulu Uyesi

Committee)

(Board member)

Denetim Komitesi (Audit

Committee)

- Ayse Botan Berker Hayir

Yénetim kurulu Uyesi

(Board member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi (Committee of Early -
Detection of Risk)

Ayse Botan Berker Evet

Yénetim kurulu Uyesi

(Board member)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

- Adnan Yildinm Hayir

Yénetim kurulu Uyesi

(Board member)
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Diger (Other) Strateji, YGt.Ir'Im. ve Emin Atag Evet Yénetim kurulu Uyesi
AR-GE Komitesi (Board member)
Strateji, Yatinm ve Yénetim kurulu Uyesi
Diger (Oth Bekir Cem Ké&ksal H
iger (Other) AR-GE Komitesi exir -em Roksa wr (Board member)
Strdurolebilirlik Yénetim kurulu Gvesi
Diger (Other) Urdurilebilirli Emin Atac Evet 8netim kurulu Uyesi
Komitesi (Board member)
Strdurilebilirlik Yénetim kurulu Gvesi
Diger (Other) prearuiebiirt Bekir Cem Kéksal Hayir oneHm uru yest
Komitesi (Board member)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal y8netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen balumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b&limUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bdlimi'nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bdlimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
b&limUn adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi'nde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8limins
belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi'nde yer
almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bslom adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaji ve 2025 Yili
Degerlendirmesi BslUmleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada

gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin
yer aldigi béltminin ad.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tm menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek

Aciklamalar Bdlumi'nde verilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yénetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

Birinci SGtunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin

Orani

Komitede

Bagimsiz

Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdi
g Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yénetim Kuruluna

Sundugu Rapor

Denetim Komitesi %100 %100 4 5
Kurumsal o o
%67 %67 5 5
Yénetim Komitesi
Riskin Erken
s %100 %100 6 6
aptanmasi
Komitesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR- %50 %50 1 1
GE Komitesi
Diger Surdurilebilirlik Komitesi | %50 %50 4 4
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