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Vestel Beyaz Esya olarak, dinya ¢capinda bir
teknoloji Ureticisiyiz. Gelistirdigimiz teknolojik
Urinlerle Avrupa’daki en biyUk bes beyaz esya
Ureticisinden, Turkiye’de ise sektorin ilk Gg
oyuncusundan biriyiz. Turkiye’nin beyaz esya
ihracatinin yaklasik %40’ ini gerceklestirerek
Ulkemizi tOm dUnyada temsil ediyoruz.

Berlin’de actigimiz madazamizla kiresel
hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli bir adim daha
atiyor, dijital donUsUm yatirnmlarimiz, EndUstri
4.0’a uyumlu hale getirdigimiz is sUreglerimizle
gelecede hazir hale geliyoruz. Cevre dostu
Urdnlerimiz ve sorumluluklarimizla gezegenimizde
daha yasanabilir yarinlara ilerliyoruz.



VESTEL 4.0:
GLOBAL DONUSUMLE
GELECEGE

Dinya, jeopolitik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve tekno.lrojik
doniUsimlerle hizla degisirken, bu siureg sirketler i¢cin hem riskl@hgm

de yeni firsatlar doguruyor.

sirket olmayi hedefliyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanara
bu dé6nisumi rekabet avantajina dénisturecek stratejik adimlarr
atiyoruz. Yeni organizasyon yapimiz, verimlilik, ceviklik ve sirdirilebilir
biyime ilkeleri Gzerine inga ediliyor. Streg bazl yénetim anlayisimizla
operasyonlarimizi daha etkin hale getirirken, yenilikgi is mo(ldellerimizle
global pazardaki konumumuzu giclendiriyoruz. Teknoloji ve inovasyona

Vestel olarak, bu degisimi yalnizca takip eden degil, onu y6nléndiren I;W?T{éf& o

dayal yatirmlarimizla Vestel’in gelecegini bugunden insa ediyor, o
déniusimu firsata ceviriyoruz.







KURESEL Gug,

iy TS

olusturma hecleflyle stratejlk donu;um suremmlz{ surdurbyoruz. Re _ A
avantajimizi artirmak ve global pazarlarda daha etkin bir konum elde I v .
etmek icin yeni yapilanmamiz dogrultusunda ilerliyor, 6nimuizdeki G¢ yil

icinde marka ve piyasa degerimizi iki katina gkarmayr amachyoruz.

Bu kapsamda, buyUme stratejimizi U¢ temel eksene oturtuyoruz:
Yeni is alanlarina yatinm yaparak portféyUmuizi genisletmek,

ODM ve OEM is modellerimizle gu¢li oldugumuz pazarlardaki konumumuzu
korurken, markal agilim stratejimizle yeni cografyalara adim atmak,

Vestel’e ait lisansh markalarla strdirilebilir biymeyi saglamak.

2024 yilinda Almanya’da agilan Vestel Express magazamiz, markal boyime
stratejimizin ve Avrupa’daki genisleme vizyonumuzun somut bir rnegi. Kiresel
pazardaki etkinligimizi artirirken, miUsteri deneyimini iyilestirme ve Vestel
markasini daha da giclendirme hedefiyle kararl adimlarla ilerliyort

gelecegdi buginden sekillendiriyoruz.
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AR-GE, INOVASYON,
TASARIM VE HAYATA
DOKUNAN TEKNOLOJI

Vestel olarak, inovasyon, tasarim ve teknolojiyi stratejik blyome yolculugumuzun
merkezine koyuyoruz. Yapay zeké, loT ve akill yasam ekosistemleriyle entegre
¢6zimler sunarak kiresel dlcekte teknolojiye yon veren bir sirket olarak
konumlaniyoruz.

Tuketici elektroniginden beyaz esyalara, akilli cihazlardan ileri mGhendislik
teknolojilerine kadar genis bir Urin yelpazesiyle sektérde fark yaratiyor, inovasyonu
tasarim gucumuzle birlestirerek uluslararasi arenada rekabet avantajimizi
guclendiriyoruz. Teknolojiyi yalnizca gelistiren degil, insan hayatina dokunan ve
deger yaratan ¢6zimlere déniustiren bir yaklasimla hareket ediyoruz. Gelecegin akilli
dinyasini insa ederken, Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla sordirilebilir
bUyUmeyi destekliyor, kiresel teknoloji ekosisteminde 6nci rolimizi pekistiriyoruz.







YAPAY ZEKA VE _
10T ILE AKILLI VE ‘
SURDURULEBILIR GELECEK




Vestel olarak, yapay zekéa ve loT teknolojilerini inovasyonun merkezine alarak
enerji verimliligi, sordurilebilirlik ve kullaniai deneyiminde dénistm sagliyoruz.

Akill ev c6zimlerimizle baglantili, 6grenen ve éngérilebilir sistemler gelistirerek
kullaniai ihtiyaglarini daha iyi karsiliyor, uzun vadeli verimlilik ve maliyet avantaji
sunuyoruz. Gelecegin yasam alanlarini sekillendirirken, teknolojiyi sadece gelistiren
degil, strdurilebilir bir dinya icin yonlendiren bir sirket olarak ilerliyoruz.




KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Dinya capinda

° ®e
bir teknoloji
( X J (] ([ (]
ureticisi
Turkiye'nin ve Avrupa'nin en biyik
beyaz esya Ureticilerinden biri olarak,
Vestel Beyaz Esya Turkiye'nin beyaz

esya ihracatinin yaklasik %40'ini
gerceklestirmektedir.

16,1
6 milyon adet
Fabrika Yillik Gretim

kapasitesi

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya”
veya “Sirket”), Manisa Vestel City’de

yer alan toplam 641 bin m? kapali

alana sahip alti fabrikasinda en son
teknolojileri kullanarak, buzdolabi, derin
dondurucu, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulasik
makinesi, klima ve termosifon Uretimi
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda
kurulusundan bu yana istikrarli bUyUmesini
sUrdurerek uzun vadeli strateji ve vizyonuyla
Torkiye’nin ve Avrupa’nin en bUyUk beyaz
esya Ureticilerinden biri olarak pazar
ydnlendirmektedir.

Avrupa’nin énde gelen 6zgin tasarm
Ureticileri (Original Design Manufacturer

- ODM) arasinda yer alan, teknolojideki
trendleri yakindan takip ederek gelistirdigi
Urinler ile Avrupa’daki en buytk bes beyaz
esya Ureticisinden, Tirkiye'de ise sektorin
ilk U¢ oyuncusundan biri olan Vestel Beyaz
Esya, Torkiye’nin beyaz esya ihracatinin
yaklasik %40°ini gerceklestirmektedir.
Avrupa Ulkelerindeki satiglarini agirlikl
olarak ODM bazinda yuriten Vestel

Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun lisansini
aldigi kiresel markalar ve sahip oldugu
bélgesel markalarla markali satis da
gerceklestirmektedir.

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yurUten Vestel Ticaret AS’nin® lojistik-
dagitim yetkinligi ve yaygin bayi agi ile
gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet
yapilanmasi, yurt ici pazardaki gl marka
imajini pekistirmektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin Urinlerine yénelik satis sonrasi
hizmetler, yurt genelinde hizmet veren yetkili
servisler ile Vestel MUsteri Hizmetleri Genel
MUdirlGgi’ne baglh merkez servisler ve cagr
merkezi tarafindan yritilmektedir.

(1) Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi satis ve
pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS'nin %100 bagl ortakhgr Vestel Ticaret AS (“Vestel
Ticaret™) tarafindan yurittimektedir.
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VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile dunyanin en buyik belgesel
kanallarindan National Geographic Channel’in
diunyaca Unlé markalara yer verdigi “Mega
Fabrikalar” belgesel serisine konu olan dinyanin
ilk elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin ise
ilk markasi ve sanayi tesisidir. Vestel, Endustri 4.0
d6énistmini tamamlamak ve tam otomasyona
sahip akilli fabrikalara gecis yapma hedefiyle
calismalarini sirdormektedir.

Vestel City’nin icerisinde 66.000 m? kapali alanda
kurulan ve 2018’de faaliyete gecen camasir kurutma
makinesi fabrikasi Endistri 4.0 altyapisi ile insa
edilmistir. Camasir kurutma makinesi fabrikasinin
devreye girmesiyle birlikte Vestel Beyaz Esya

alti ana beyaz esya Urin ailesindeki Gron gamini
tamamlamigtir.

Vestel City: 1,3 milyon
metrekareye yayilan Vestel
City, tiketici elektronigi ve
beyaz esya Urinlerinin tek
lokasyonda Uretimini yapan
Avrupa'nin en biyiuk endUstri
kompleksidir.

Vestel, EndUstri

4.0 donistmini
tamamlamak ve tam
otomasyona sahip
akill fabrikalara gecis
yapma hedefiyle
calismalarini
surdurmektedir.




OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Basanl finansal
performans

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda da gigli
Uriun yelpazesi ve genis Uretim kapasitesi
ile zorlu piyasa kosullarina ragmen gicli
finansal sonuclara imza atmistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023 2024
Net Satiglar 88.172 75.327
ihracat orani %70 %68
Brut Kar 14.402 7.908
Brat Kar Marji %16,3 %10,5
Faaliyet Kar* 8.577 2.735
Faaliyet Kar Marji %9,7 %3,6
FAVOK* 11.400 5.784
FAVOK Marji %12,9 %7,7
Net Kar 6.821 266
Net Kar Marji %/, 7 %0,4
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco (Milyon TL) 2023 ployl]
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.053 1.092
Ticari Alacaklar 20.057 14.550
Stoklar 10.446 9.855
Doénen Varliklar 38.254 31.413
Maddi Duran Varliklar 31.158 36.159
Toplam Duran Varliklar 35.255 40.159
Kisa Vadeli Yokomlultkler 36.400 32.100
Uzun Vadeli Yokumlolokler 5.938 5.627
Ozkaynaklar 31.171 33.845
Net Finansal Bor¢* 5.572 10.400

*Diger finansal yGkimliltkler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL)

isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akigi 5.641 7.741
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi -2.733 -4.495
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi -2.744 -2.884

*Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden

31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir.

S8z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giicinde
hazirlanmasi ve énceki dsnem finansal tablolarin da kargilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle,

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére sunmustur.

12 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Net Satislar (milyon TL)

2024 yilinda, enflasyona gére dizeltilmig
satis gelirleri 75 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

88.172 75.327

2023 2024

Net Kér (milyon TL)
Net kar 266 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

6.821 266

L
2023 2024

Brit Kér Marji (%)

Artan personel ve hammadde maliyetleri

nedeniyle brit kar marji %16,3’ten %10,5’e

digmistir.
%16,3  %10,5
2023 2024

Satiglarin Cografi Dagiimi (%)

B Avrupa %47
Torkiye
M Diger %21

FAVOK* ve FAVOK Marji

(milyon TL), (%)

FAVOK 5,8 milyar TL olarak
gerceklesirken, FAVOK marji %7,7
olmustur.

1 FAVOK @ FAVOK Marji

11.400

5.784

2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS™ 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,00

* “Vestel Elektronik™ veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™

%77,33
Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS

Diger Ortaklar
(Halka Acik)

14 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



VESTEL BEYAZ ESYA’'NIN REKABET AVANTAJLARI

Yenilikgilik

Giglo Ar-Ge yapisi, Gretim
kabiliyetleri ve donanimli insan
kaynaklari ile musteriler igin
yeni bir deger yaratma, misteri
ihtiyaclarini kisa strede ve
teknolojik ¢ézumlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes icin
ulasilabilir kilma.

Dijital
D6niUsUmde

Onciluk

Yenilik¢ilik &zelligiyle, kuruldugu
ginden bu yana teknolojiyi ve
inovasyonu bir sirket kGItoro
haline getirmis olmasi,

Genis teknoloji yetenegdi ve
vizyonu,

EndUstri 4.0 dénusimd,
Dijitallesen is suregleri,
Dijitalleserek gu¢lenen musteri
deneyimi,

Turkiye’nin teknolojik
dénistmine yaptigi gibi dijital
dénisumine de 8ncultk etmesi,
Turkiye’den dunyaya teknoloji
ihra¢ eden bir sirket olarak
Urettigi ¢cdzumler, getirdigi
yenilikler ve pazara sundugu
Urinlerle dijital dénisuimin
merkezinde yer almasi.

Maliyet
Avantajlan

Gl retici kimligiyle tedarikte
ve &zellikle en 6nemli maliyet
unsuru olan hammadde/
komponent alimlarinda &lgek
ekonomilerinden yararlanma,
Avrupa’nin tek alan Gzerinde
kurulu en biyuk Uretim
komplekslerinden biri olan
Vestel City’de tek cati altinda
Uretim yapmanin sagladig
verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajlar,

Uretim tesislerinin Avrupa
pazarina yakinli@r sayesinde
Uzak Dogulu rakiplere karsi
nakliye maliyeti ve teslimat
zamaninda avantaj,
Manisa’daki geligmis yan sanayi
olanaklari ve tedarikgilere
yakinligin yani sira, Uretim
tesislerinin izmir limanlarina
yakin olmasinin dagitim ve
lojistik agisindan sagladig
maliyet avantajlar,

izmir limanlarindaki ithalat ve
ihracat konteyner hacminde
Snemli bir paya sahip olunmasi,
Farkli ve karma lojistik
modellemelerinin en iyi
sekilde uygulanarak lojistik
maliyetlerinin dUsurilmesi,
Avrupali Ureticilere gére daha
dusuk birim iscilik maliyeti,
Avrupa’daki Ureticilere gére
daha yeni ve modern Uretim
tesisleri,

Turkiye’nin Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladig

Glkelere yapilan ihracatta bu
anlasmalara sahip olmayan
Ulkelerin Ureticilerine karsi
gUmrUk vergisi avantaji.

DUsUk Karbon
Ekonomifine
Geciste OncilUk

DUsUk karbonlu ve cevresel
etkiyi azaltan Urinler
sunulmasi,

Bilime Dayali Hedefler Girigimi
tarafindan onaylanan 2030
emisyon azaltm ve 2050
tUm deger zincirinde net sifir
hedefleri,

Karbonsuzlasma Stratejisinin
hayata gegirilmesi.

Olcekleyici
Uretim Modeli,
Uretimde
Esneklik

ve Uriin
Kisisellestirme

Yurt disi pazarlardaki gesitli
sosyo-kUltirel yapiya sahip
farkl musterilerin ihtiyaclarina
zamaninda, dogru Urin, dogru
fiyat ve dogru satis kanallari ile
cevap verme,

Esnek Uretim kabiliyeti ile farkli
musteriler icin cok sayida farkl
modelde Urin gelistirebilme.

MUsteri TaahhiidiU ve Deneyimi

Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A’dan Z’ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,
Avrupa’da misterilerin markalariyla dogrudan rekabete girmeme,

Hizli Uretim ve teslimat, kiicUk montanli siparigleri karsilayabilme kabiliyeti,
Vestel'in Turkiye’deki yaygin satig ve satis sonrasi servis agi,

Vestel'in fark yaratan satis sonrasi misteri deneyimi.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

Yurt icinde uyguladigi “cok kanalli
pazarlama stratejisi” ile genis bir tuketici
kitlesine ulasan Vestel, Tirkiye’nin en
yaygin satis ve satis sonrasi hizmet
aglarindan birine sahiptir.

[r1' Vestel City Manisa

0 ihracat Yapilan Ulkeler

Dis Ticaret Ofisleri

ingiltere
Fransa
Almanya
ispanya
Hollanda
Rusya

Kazakistan

Romanya

Polonya

Birlesik Arap Emirlikleri
Amerika Birlesik Devletleri
isvec

16 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



>160
Ulkeye
ihracat

12

Dis Ticaret
Ofisi

1.382

Yurt Ici Vestel
Magazasi

Turkiye’de Vestel

Vestel'in Turkiye’deki tim pazarlama-satis faaliyetleri %100
bagli ortakhigr Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret) tarafindan
yUritilmektedir. Vestel'in ileri teknoloji ve kalitedeki genis
Urun karmasi ve ¢oklu marka konseptinde sahip oldugu
tecribe, Vestel Ticaret'in gu¢li dagitim agi yapilanmasiyla
tamamlanmaktadir.

Vestel ¢cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi
kapsaminda, bayi, satis noktasi ve satis magazalarinin yani sira
ceyiz magazalar, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik
perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir
tuketici kitlesine erisim saglamaktadir.

Vestel in Yurt i¢i Satis Yapilanmasi
1.382 Vestel Magazasi (180 Vestel Ekspres ve 35 Vestel
Kurumsal Magaza déhil)

+ 10 VsOutlet Magazasi

+ 954 Regal Magazasi (Showroom, Karigik ve Ceyiz
statilerinde)

+ vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

+ regal-tr.com

Vestel Yurt ici Msteri Hizmetleri
+ Cagri Merkezi

+ 396 Yetkili Servis

+ 6 Merkez Servis

+ 1Kugik Ev Aletleri (KEA) Ussi

+ 3 Geri Kazanim ve Merkezi Onarim Birimi



VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Vestel olarak tek tip satis ve pazarlama stratejisi
yerine, her Glkenin tuketici aliskanlk ve beklentileri
dogrultusunda, Glke ve bélge bazh marka agilim
stratejileri gelistirmeye devam edecegiz.

Vestel’in Kiresel Faaliyet Ag

Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapillanmasi,
toplam 12 Ulkede faaliyet gdsteren dis ticaret
ofislerinin yerel organizasyonlari; yakin
cografyalarda ise dogrudan satig noktalarindan
olusmaktadir.

Vestel, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini iki
eksende yapilandirmaktadir: Birincisi, A marka
Ureticiler, distribUtérler ve perakende zincirlerine
8zgUn tasarim Ureticisi (Original Design
Manufacturer - ODM) hizmeti kapsaminda
yapilan satislar; ikincisi ise Vestel Grubu'nun
sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini
aldigr kuresel markalarla gerceklestirilen markali
satiglardir.

Vestel ODM hizmeti verdigi misteri portféyini
bUyUtmenin yani sira, Avrupa’da satin

alarak portféyine kattig bélgesel markalar
ve lisansladigi kiresel markalarla yurt digi
pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar
payini artirmayr da hedeflemektedir.

Vestel, kiresel satis faaliyetlerine ek olarak,
2024 yilinda "Lokalden Globale" stratejisi
dogrultusunda global satis sonrasi hizmetlerini
MUsteri Hizmetleri organizasyonu binyesinde
yUrutmeye baslamistir. Bu strateji kapsaminda,
yurt ici ve yurt digi hizmet faaliyetlerinin
standartlarinin uyumlastinimasi, hizmet
saglayicilarinin optimizasyonu, son kullanicilara
sunulan ¢cagdr merkezi ve dijital hizmetlerin
gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin artinlmasi ile
teknik ydnlendirme ve bilgilendirme sireclerinin
giclendiriimesine ydnelik dnemli adimlar
atilmistir.

Global veri analitigi cercevesinde 5 milyon

veri analiz edilerek teknik trendler yakindan
takip edilmekte ve erken uyari mekanizmalar
gelistirilmektedir. Bu yaklagim, hem
operasyonel mikemmeliyeti artirmayi hem de
surdurilebilir mUsteri memnuniyetini saglamayi
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Vestel, bu stratejisiyle 12 Glkedeki yurtdisi
ofislerinin satig sonrasi hizmet organizasyonlarini
41 Glkede 400°Un Uzerinde yetkili servis, yedek
parca tedarikgisi ve cadr merkezi is ortagiyla
birlestirerek, yurtdisindaki Grinlerin satis sonrasi
hizmet sureclerini organize etmektedir.

Vestel, sirket degerini artirmaya yénelik

onemli adimlar atmaya basladigr bir yili geride
birakmistir. Bu hedefini yeni is alanlarina yatinm,
yeni cografyalara aciim, basta Vestel olmak
Uzere kendi markalari ve lisansl markalariyla
buyUme ve yeni is birlikleri kurma stratejisi
sayesinde gerceklestirmektedir.

Oncelikli olarak kiresel pazarlardaki biyime
stratejisine kendi markalariyla kararlilikla
ilerlemektedir. Bu stratejinin dnemli adimlarindan
biri, Vestel markasiyla Avrupa pazarina gigl bir
giris yapmak ve Vestel'in Avrupa’daki varligini
daha gicli hale getirmektir. Ote yandan ODM
(Original Design Manufacturer) Vestel'in cok
gUclu oldugu bir stratejidir. Toshiba, Sharp,
Daewoo, JVC, Telefunken gibi nemli markalarla
bulunan lisans anlagmalari Vestel'in biyume
stratejisinde nemli yer tutmaktadir. Vestel'in

en 3nemli planlarindan biri de lisansh markalari
ile yeni cografyalara agilmak ve mevcut
pazarlardaki etkinligini artirmaktir.

Torkiye’de yaklasik ¢ yil 8nce baslayan Vestel
Ekspres magaza konsepti, geleneksel aligverisi
dijital deneyim ile birlestirerek magazacilik
konseptine yeni bir bakis acisi getirmistir.
2024te bu basariyr Avrupa’ya tasiyarak,
Berlin’in en islek caddelerinden biri olan
FriedrichstraBe'de Avrupa’nin ilk 'Vestel Express'
magazasi agilmistir. Ayrica, EylUl ayi itibaryla
faaliyete gecen Avrupa’daki ilk online magazasi
www.vestel.com/de ile Alman tiketiciler,
Vestel'in ileri teknoloji Grunlerine kolaylikla
erisebilme imkanina sahip olmaya baslamistir.

Vestel tek tip satis ve pazarloma stratejisi yerine,
her Glkenin tUketici aliskanlik ve beklentileri
dogrultusunda Ulke ve bdlge bazl marka agilim
stratejileri gelistirmeye devam edecektir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Vestel Beyaz Esya, kiresel
sUrdurolebilirlik endekslerinde
onemli basarilar elde ediyor.

Urin ve hizmetlerinden fabrikalarina kadar vzanan
surdirilebilirlik anlayisiyla Vestel Beyaz Esya, cevresel etkisini
azaltmayi ve topluma katki saglamayr amachyor.

Yalnizca Tirkiye’de
degil, dinya capinda
pazari yonlendiren

bir sirket olarak
konumumuzu daha da
saglamlastiriyoruz.
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Cevik yapimiz, dijital
dénUsum odakli is
modelimiz ve inovasyon
gucimiz sayesinde
istikrarll bUyGmemizi
surdiurdik.

Degerli Paydaslarmiz,

Dinya standartlarinda Uretim anlayigimiz,
yenilik¢i ve kaliteli Grinlerimiz ile kiresel
pazarlarda 8nct bir konumda yer aliyor,
teknoloji ihracatinda Glkemizi gururla
temsil ediyoruz. Gi¢lU vizyonumuz ve
surdurulebilir biyome stratejimizle,
yalnizca Turkiye’de degil, dinya capinda
pazari yénlendiren bir sirket olarak
konumumuzu daha da saglamlastiryoruz.

2024 yili, kiresel dlcekte jeopolitik
belirsizliklerin, tedarik zinciri kirlganliklarinin
ve ekonomik dalgalanmalarin yogun
olarak hissedildigi bir yil oldu. Rusya-
Ukrayna savasgi, Stveys Kanali ve
Kizildeniz’deki guvenlik tehditleri ve
kuresel enflasyonist baskilar, dinya
ekonomisini zorlarken Turkiye ekonomisi
de bu gelismelerden dogrudan etkilendi.
Makroekonomik géstergeler enflasyonu
en énemli gindem maddelerinden biri
haline getirirken, biyime oranlarinda

da dalgalanmalar yasandi. Vestel Beyaz
Esya olarak, hammaddemizin buyuk bir
kismini Uzak Dogu’dan tedarik ederken,
ihracatimizin buytk balumint Avrupa
pazarina gerceklestiriyoruz. Bu nedenle,
tedarik zinciri yénetimi, operasyonel
verimlilik ve risk ydnetimi her zamankinden
daha kritik hale geldi. Tém bu zorluklara
ragmen, cevik yapimiz, dijital dénisim
odakli is modelimiz ve inovasyon giicimiz
sayesinde istikrarll performansimizi
surdurdik.

2024°6n en carpici kiresel olaylarindan
biri ise rekor sicakliklar ve artan asir hava
olaylari oldu. Dunya Ekonomik Forumu’nun
Kiresel Riskler Raporu'nda, 8nimizdeki
10 yilin en biyk riski olarak "asin hava
olaylar" gdsteriliyor. Bu gelismeler,
surdorulebilirlik hedeflerimizi daha kararli
ve hizli bir sekilde hayata gegirmemiz

gerektigini bir kez daha ortaya koyuyor.
Vestel Beyaz Esya olarak, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda
verdigimiz taahhitle net sifir hedefimize
dnemli bir adim attik. 2024 yili itibariyla,
SBTi tarafindan onaylanan emisyon azaltim
hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Ayrica,

iklim risklerinin etkilerini tespit etmek

ve ydnetmek amaciyla TCFD énerilerini
referans alarak kapsamli analizler
gerceklestirdik. Yani sira, Vestel Beyaz
Esya, risklerin merkezi olarak y&netilmesi
kapsaminda, Zorlu Holding binyesinde
hazirlanan ve 2023 yili sonunda
yayinlanan Zorlu Holding Kurumsal

Risk Yonetimi Politikasi ile Kurumsal Risk
Yonetimi Yénetmeligini benimsedi.

Uriin ve hizmetlerinden, fabrikalarina kadar
uzanan sUrdurilebilirlik anlayisiyla Vestel
Beyaz Esya, cevresel etkisini azaltmayi ve
topluma katki saglamayr amaglyor. Zorlu
Holding’in bir parcasi olarak, Holding’in
sUrdurilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat
2030 ¢alismalarina aktif katilim saglyor.
Bu baglamda, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacilar
arasinda yer aliyoruz. Tom emek ve
cabalarinin karsiligi olarak Vestel Beyaz
Esya, kiresel surdurulebilirlik endekslerinde
dnemli basarilar elde ediyor. Bu basarida
emegdi gecen, hayallerimizi paylasarak
yanimizda olan tim ¢alisanlarimiza,
musterilerimize, yatinmcilanmiza, is
ortaklarimiza ve sosyal paydaslarimiza da
buradan bir kez daha tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

AHMET NAZiF ZORLU
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

AHMET NAZiF ZORLU

Yonetim Kurulu Bask

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda
baba mesledi olan tekstille baslamistir. Is
hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da agtig
magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini istanbul’a tagiyarak
Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu
1990 yilinda tim sirketleri Zorlu Holding catisi
altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu
Holding bunyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is
alanlarinin da yolunu agmigtir. Ahmet Zorlu'nun
tekstil sektoriyle basladigr girisimciligi; beyaz
esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji,
savunma ve e-mobilite gibi bir¢ok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki Yénetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira Zorlu Grubu bunyesinde
farkli sektorlerde faaliyet gésteren bircok sirkette
Yénetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak
gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslaryla
da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Torkiye
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD),
Denizlililer Birligi Egitim ve Kultir Vakfi (DENBIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi
(BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

AYSEGUL iLDENIZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Isletme Bslimu’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim
Balimu’nde yiksek lisans programini tamamlayan
Aysegil lldeniz, 1998 yilinda katildigr kiresel
mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Turkiye
Genel Midirlugu; 67 tlkeyi barindiran Turkiye,
Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Bagkanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel
Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya
Baskan Yardimciligr gérevlerini Ustlenmistir. Sn.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem
géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver
Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmig,
akill sehirler konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamigtir. Aysegul ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda 8nciltk yapmaktadir. 2015
yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast
Company tarafindan “Dinyanin En Yaratici ik
100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Torkiye'de
ise DUnya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin
Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi”
secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkani ve American Turkish Society

ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegdl ildeniz, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Dogan Sirketler
Grubu Holding A$ ve Pegasus Hava Tasimacilig
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

OLGUN ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorly, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yuksekégreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atillarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki
sirketlerde ydneticilik yapmaya baglamig ve gérev
aldigr sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu,
Meta Nikel Yénetim Kurulu Bagkanligr'nin yani sira
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya gibi Zorlu
Holding’e bagli cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yurGtmektedir. Olgun Zorlu,
2022 yili itibaryla Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili gérevini Ustlenmistir. Zorlu, Turkiye
Sanayicileri ve s Insanlan Dernegi (TUSIAD)

ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) tyesidir.
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BEKIR CEM KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde
yUksek lisansini tamamlamigtir.
1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Kéksal, 1997

yilinda Denizbank’ta Genel
Mudur Yardimarsi olarak géreve
baglamistir. Sn. Kéksal, 2002
yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu'nda icra Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda
Zorlu Holding CEO’su, Zorlu
Holding Surdurdlebilirlik Komitesi
Bagkani ve Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim
Kurulu Uyesidir.

MUMIN CENGIZ ULTAV
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Elektronik MGhendisligi alaninda
lisans ve yUksek lisans egitimlerini
tamamlayan Cengiz Ultav,
Hollanda Philips International
Institute’de egitimine devam
etmigtir. Akabinde Turkiye'de

ve yurt disinda cesitli elektronik
firmalarinin BT ve Ar-Ge
balimlerinde gérev almistir.

NCR firmasinda Genel Mudir
Yardimciligi ve Sun Microsistemler
AS'de Genel Midur rollerini
Ustlendigi dénemlerde ayni
zamanda Kog, Sabanci ve
Eczacibasi Gruplarina danigmanlik
hizmetleri veren Cengiz Ultav,
1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Bagkan olarak
katimasinin ardindan, Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmis ve akabinde gérevine
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmistir. TTGV'de (Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) icin
Vietnam’da danismanlik yaparak
yerel elektronik endistrisinin
gelistirilmesi icin bir ¢alisma
yUrotmistir. Microsoft'un Cézim
Gelistirme Disiplini konusunda
sertifikali danismanlar arasinda
yer alan Cengiz Ultav, Turkiye
Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilar
Dernegi kurucu Uyelerindendir ve
TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu
Hizmet Odulu” ile &dullendirilmistir.

di

ADNAN YILDIRIM
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Ekonomi
ve Maliye B3lumU’nden mezun
olan Adnan Yildirm, Vanderbilt
Universitesi’nde Ekonomik
Kalkinma Bslumi’nde yuksek
lisansini tamamlamistir. Sn.
Yildinm’in Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak baslayan
mesleki hayati, Hesap Uzmanlari
Kurulu’ndaki on yillik kariyerinin
ardindan Gelirler Genel
Midirligu'nde Daire Baskanligrna
atanmasiyla devam etmistir.
Adnan Yildirim, 1996 ve 2001
yillart arasinda EGS Grubu'nda
Malli isler Koordinatéri olarak
calismigtir. Denizli ve Ipekyolu
Serbest Bolgelerinin kurucusu olan
Yildinm, séz konusu bdlgelerin
isletici sirketlerinin y&netiminde yer
almigtir. Adnan Yildinm, Pamukkale
Danigmanlik ve Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
firmasini kurmustur. Ege Ihracatgi
Birlikleri, Ege Bélgesi Sanayi Odasi,
izmir Ticaret Odasi, izmir Ticaret
Borsasi, izmir’deki Organize Sanayi
Bolgeleri ve Serbest Bslgeler gibi
6nde gelen kurum ve kuruluslara
danismanlik hizmetleri de
vermigtir. Sn. Yildinm, 2014-2015
yillart arasinda Ekonomi Bakan
Yardimailigr gérevini yGritmus,
Haziran 2016'dan Kasim 2016'ya
kadar Ekonomi Bakanligi'nda Bas
Danisman olarak gérev yapmistir.
Adnan Yildinm 2016-2019 yillar
arasinda Turk Eximbank'ta Genel
Mudurlok gérevini Ustlenmistir.

EMIN ATAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Emin Atag, 1yl
Arcelik, 2 yil Ford Otosan ve 10
yil Toyota'da Turkiye Satin Alma
Modirg gérevlerini yortmistor.
2003 yilinda Toyota Motor Europe
Bruksel'de gérevlendirilmistir.
Toyota’nin Avrupa projelerinde
cesitli kategorilerin satin alma ve
yan sanayi stratejilerini ydneten
Emin Atag, 2012 yilindan itibaren
Toyota’nin Avrupa, Turkiye ve
Rusya operasyonlarinin tim
Parca ve Komponent Satin
Almalarindan Sorumlu Direktsr
olarak gérev yapmistir. 2015
yilinda Torkiye'ye geri dénen Sn.
Atag, 2,5 yil Coskunéz Holding’de
Genel Koordinatér (CEO) olarak
gérev yaptiktan sonra 3 yil sire ile
Torkiye'de otomotiv ve otomotiv
digi sektdrlerde faaliyet gésteren
cesitli firmalarda YK Uyeligi/
Yénetim Danismanligi yapmustir.
Emin Atag 2021 yilindan itibaren
Farplas Otomotiv firmasinda CEO
gorevini yritmektedir. Melek
yatirima ve i¢ girisimei kimligi ile
de taninan Sn. Atag, Arya Yatinm
Platformu Uyesi olup, dernegin,
melek yatinmailik, cesitlilik,
kapsayicilik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve mentorluk aktivitelerine
de yogun destek vermektedir
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CEO’NUN MESAIJI

Vestel Beyaz Esya olarak,
inovasyonu ve surdirilebilirligi is
yapis seklimizin merkezine aliyoruz.

oo o

Vestel, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
Initiative - SBTi) kapsaminda taahhit vererek net sifira

uvlasmada 6nemli bir adim atti.

Geride biraktigimiz yil
Vestel Beyaz Esya icin
yalnizca basarilarla
dolu bir donem degil,
ayni zamanda gelecege
yonelik cesur adimlar
attigimiz bir donim
noktasi oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel ekonomiler agisindan
enflasyonla micadelenin devam ettigi,
buyumeyi sirdirmenin hedeflendigi,
jeopolitik risklerin yarattigi belirsizlik
ortaminin yénetilmesine odaklanilan bir
dénem oldu. Yiksek faiz ortami tiketici
harcamalar ve yatinmlar Uzerinde baski
yaratmaya devam ederken enflasyon
trendlerinde gézlenen iyilesme, dzellikle
gelismis Ulkelerde faiz indirimlerine temkinli
bir sekilde baslanmasina olanak saglad:.
Jeopolitik gerilimler enerji fiyatlarinda
dalgalanmalara yol acarken tedarik
zincirlerini de etkilemeye devam etti.
Korumaci ticaret politikalarinin, nomizdeki
dénemde de kiresel ticaret agisindan

risk ve firsatlari beraberinde getirmesi
beklenmektedir. Ote yandan, yapay zeka
alaninda rekabetin hiz kazanmasi, bu
konunun 8nimUzdeki dénemde dijitallesme
yolculugunda kritik bir rol oynayacagini
gosteriyor. Biz de, Vestel Beyaz Esya
olarak degisen dunyadaki firsatlara
odaklanmak ve riskleri ydnetmek icin
stratejilerimizi yeniden gézden gegirdik,
global dénistimi ve dijitallesmeyi
odagimiza alarak faaliyetlerimize devam
ettik.

Avrupa beyaz esya pazari, 2023 yilindaki
yaklasik %7 oraninda kigtlmesinin
ardindan kademeli olarak toparlanmaya
basladi. Pazar 2024 yilinda %2

oraninda biyidu. Yurt ici pazar siki para
politikalarina ve disen satin alma gicine
ragmen direncli durusunu 2024 yilinda
sUrdurdu. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi’nin 6 ana Urind kapsayan
verilerine gére, yurt ici toptan beyaz egya
satiglan 2024 yilinda %7 oraninda biyidu.
GfK’ya gdre perakende satiglardaki
buyume ise %11 olarak gerceklesti.

Enflasyon dizeltmesini iceren (TMS 29 Yoksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
mali tablolarimiza gére konsolide ciromuz
2024 yilinda reel bazda 75,3 milyar TL olarak
gerceklesirken, FAVOK 5,8 milyar TL olmustur.
Ayni dénemde zorlu pazar kosullarina ragmen
266 milyon TL net kar elde ettik.

Geride biraktigimiz yil Vestel Beyaz Esya icin
yalnizca basarilarla dolu bir dénem degil,

ayni zamanda gelecege ydnelik cesur adimlar
attigimiz bir dénim noktasi oldu. Ancak kiresel
ekonomik dalgalanmalar, tedarik zinciri riskleri
ve sektdrdeki dénisimler, cevik ve dayanikli bir
yapi sergilememiz gerektigini ortaya koydu.

Vestel olarak, 6nimuzdeki U¢ yil icinde verimlilik
artigini ve ciro bUyUmemizi kaldirag olarak
kullanilarak sirket degerimizi iki katina ¢karmays
amagliyoruz. Bunu, yeniis alanlarina yatinm,
yeni cografyalara agilim, Vestel ve Vestel’e ait
lisansh markalarla btyume ve yeni is birlikleri
kurma stratejimiz sayesinde gerceklestirecediz.
Kiresel biyime yolculugumuzda dnemli
kilometre taslar olarak gérdigimiz
Avrupa’daki omni-channel stratejimiz ve
Almanya’da actigimiz ilk “Vestel Express’
magazamiz ile kiresel pazardaki hedeflerimiz
icin calismaya devam ediyoruz. Avrupa’daki
online magaza girisimlerimiz de dogrudan
tuketiciyle bulusmamizi saglayarak markamiza
deger katiyor.

Bu yilin 3nemli atiimlarindan biri olarak,

kuresel buyime hedeflerimiz dogrultusunda,
Kuzey Avrupa pazarindaki markali varligimizi
guclendirmek amaciyla isveg merkezli Cylinda
AB'nin tim hisselerini satin aldik. Tek tip satis ve
pazarlama stratejisi yerine, her Ulkenin tiketici
aliskanlk ve beklentileri dogrultusunda, Ulke ve
bslge bazl marka acilim stratejileri gelistirmeye
dnem veriyoruz. Bu yatinmla, Vestel'in uzun
vadeli sUrdurilebilir biyime stratejisine katk
saglayarak, Kuzey Avrupa Glkelerindeki pazar
payimizi artiracagiz.
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Tedarik zinciri ydnetimi, son yillarda artan
jeopolitik riskler, iklim degisikligi ve kiresel
arz-talep dengesizlikleri nedeniyle daha da
kritik bir hale geldi. 2024 yilinda kargilagilan
tedarik zinciri kesintilerini strdurilebilir
tedarik anlayigimizi gi¢lendirerek ve uzun
vadeli riskleri minimize etmeye odaklanarak
¢6zumluyoruz. Yakin cografyadan tedarik
ve dost Ulkelerden tedarik stratejilerimizle
bu sorunlarin Ustesinden gelmeyi basardik.
Bu yaklagim, operasyonel esnekligimizi
artirirken yeni pazarlara agilmamiz igin

de dnemli firsatlar sundu. Amerika pazarn
bu stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Onumizdeki dsnemde belirledigimiz yeni
yol haritasi dogrultusunda, 2028 yili
itibariyla Amerika’ya yonelik ihracatimizi
bes katina ¢clkarmayi hedefliyoruz. Bunun
yaninda, Kuzey Amerika, Afrika, Kérfez
Ulkeleri ve Turk Cumhuriyetleri gibi hizli
buyUyen pazarlar, bizim de hedefledigimiz
pazarlar arasinda yer aliyor. Uluslararasi
pazarda bu bélgelerde yeni is birlikleri
kurarak varligimizi gi¢lendirecegiz.

Dijital ddntgim, yapay zekd ve otonom
sistemler gibi teknolojiler is yapis bigimimizi
hizla degistirirken, Vestel Beyaz Esya
olarak bu déniistimi bir firsat olarak
goériyor ve éncisi olmayi sirdiriyoruz.
Akilli cdzmlerimiz ve inovasyon odakli
yaklasimimiz ile msterilerin hizla degisen
beklentilerini kargilarken ayni zamanda
sektordeki rekabet avantajimizi koruyoruz.
Vestel Beyaz Esya Grunleri, kullanicilarin
gunltk yasamlarini kolaylastiran,

enerji tasarrufu saglayan ve cevresel
sUrdorulebilirligi destekleyen akill
teknolojiler barindiriyor. Vestel Beyaz
Esya olarak kurdugumuz uluslararasi ig
birlikleri de bu surecte kritik bir rol oynuyor.
Home Connectivity Alliance (HCA) ve
Connectivity Standard Alliance (CSA) gibi
global inisiyatiflerin aktif bir Gyesi olarak,
akilli cihazlarin birbirleriyle sorunsuz bir
sekilde entegre olmasina katki sagliyor.

Vestel Beyaz Esya olarak, inovasyonu

ve surdurUlebilirligi is yapis seklimizin
merkezine aliyor, gelecede yén veren
teknolojiler gelistiriyoruz. Urunlerimizi
tasarlarken yalnizca yuksek performans
ve kullanici deneyimine odaklanmakla
kalmiyor, ayni zamanda cevresel etkileri en
aza indirmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasimimizin bir yansimasi olarak,
camasgir yikama iglemi sonrasinda
mikrofiberlerin dogaya salinmasini
engelleyen Aqua Mikrofiber Filtre
teknolojisine sahip camagir makinemiz,
surdirulebilirlik alaninda dunyanin en
prestijli organizasyonlarindan biri olan
Sustainability Environmental Achievement
and Leadership (SEAL) tarafindan

duzenlenen yarnismada "Sustainable
Product" (Surdurlebilir Urin) 6doline
layik géroldu. Kuresel dlcekte 6nde
gelen firmalarin 8dillendirildigi bu
organizasyonda, 2024 yilinda 3dul
kazanan tek beyaz esya Ureticisi olmanin
gururunu yasiyoruz.

Disuk karbonlu ekonomiye gecis strecinde
Vestel Beyaz Esya olarak Uzerimize disen
sorumlulugun bilincindeyiz. 2030 yilina
kadar taahhit ettigimiz karbon emisyonlar
azaltim hedeflerimiz Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan onayland:.

Bu dogrultuda 2021 yili baz alinarak

2030 yilina kadar kapsam 1ve 2°de sera
gazi emisyonlarini yizde 42 oraninda
azaltmayi, kapsam 3’te ise satilan Grinlerin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlari
ayni dénemde yUzde 25 azaltmayi
taahhit ediyoruz. SBTi onayli emisyon
azaltim hedeflerimiz ve 2050 Net Sifir
hedefimiz dogrultusunda trinlerin ve
Uretim sureclerinin karbonsuzlagsmasina
iliskin yol haritamizi hayata geciriyor ve ilgili
yatinmlarla bu gecis surecini destekliyoruz.
Ayni zamanda, surdurUlebilirlik ekseninde
gerceklestirdigimiz projelerle karbon
emisyonlarini azaltma hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli ilerlemeler
kaydettik. Zeytin cekirdeklerinden Uretilen
biyoplastiklerin beyaz esya Uretiminde
kullanimini artirarak ¢evre dostu bir
yaklagima 6nculik ettik.

Vestel Beyaz Esya olarak, cinsiyet esitligini
ve yetenek gelistirme programlarini sirket
kGItGromizin temel taslarindan biri olarak
ele aliyoruz. Kadin ¢alisan oranimizi 2030'a

kadar %40'a ¢karma hedefimize dogru
emin adimlarla ilerliyoruz. Bu kapsamda,
Asli Filinta is birligimiz, sanat ve tasarim
alaninda kadin emeginin desteklenmesine
buyuk katki sagladi. Topluma deger katma
vizyonumuz dogrultusunda yUrittigimiz
projelerle de fark yaratiyoruz. Vestel'le
Kendin Yap Atélyeleri projemiz, Dinya
Gazetesi tarafindan dizenlenen Toplumsal
Fayda Odulleri 2024 kapsaminda "Yaratici
Gonulloluk Calismalan” kategorisinde
adule layik géruldu.

2024 yiliicerisinde FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi'ne girme basarisi
gdsterdik. S&P Global’in 2024 yili
degerlendirmesinde aldigimiz skor ile

S&P Global The Sustainability Yearbook-
2025te yer almaya hak kazandk. Kiresel
sUrdurilebilirlik endekslerinde gdstermis
oldugumuz performanslar sirdirilebilir
biyime hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz adimlarin somut géstergeleri
oldu. Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi
giclendirme, cevresel etkilerimizi en aza
indirme ve karbonsuz bir gelecege katki
saglama ydnUndeki cabalarimiz ile Vestel
Beyaz Esya olarak sektdrde dénusimin
dncUlerinden olmaya devam edecegiz.
2024 yilinda elde ettigimiz basarilar, Vestel
Beyaz Esya ailesinin dzverili calismasinin
ve gelecege olan baglihginin bir sonucu.
Paydaslarimizin destegiyle, Vestel Beyaz
Esya olarak daha biyik basarilara imza
atacagimiza inaniyorum.

ERGUN GULER
CEO

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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ERGUN GULER
icra Kurulu Bagkam

(1974 - Berlin) Dokuz Eylul
Universitesi'nden Isletme lisans
ve Bilkent Universitesi'nden MBA
yUksek lisans derecelerine sahip
olan ve Stanford University'nin
Stanford Lead programina
katihm gésteren Ergin Guler
Vestel'deki kariyerine 1999 yilinda
Finans Uzmani olarak baglamig,
2006 - 2012 yillari arasinda
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler
ve Hazine'den Sorumlu Genel
Midir Yardimeisi olarak gérev
yapmistir. Mayis 2012'de Zorlu
Holding Kurumsal Risk ve Hazine
Koordinatéri olarak atanan

Sn. Giler, Ekim 2012'den Eylul
2023'e kadar Vestel Ticaret AS'de
Yurt ici Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midurlik gérevini
yuritmustor. Ergin Giler 1Eylul
2023 tarihinden itibaren Vestel
Sirketler Grubu lcra Kurulu

Baskani olarak gérev yapmaktadir.

BEKIR CEM KOKSAL
icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bslumi’nden mezun
olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yksek
lisansini tamamlamistir. 1990 ve
2001 yillar arasinda bankacilik
sektérinde gérev yapan Cem
K&ksal, 1997 yilinda Denizbank’ta
Genel Mudur Yardimaisi olarak
géreve baslamistir. Sn. Ksksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Bagkan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubu'nda lcra
Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Cem
Kéksal, ayni zamanda Zorlu
Holding CEO’su, Zorlu Holding
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

NECMi KAVUSTURAN

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi
Kavusturan, 1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi'nden mezun olmustur.
is hayatina 1979 yilinda Turkiye
is Bankas’nda uzman olarak
baslayan Sn. Kavusturan, 1985
yilinda interbank Genel Mdir
Yardimaisi olmustur. interbank’ta
“Management Trainee” egitimleri,
ack performans sistemleri ve
toplam kalite yénetimi gibi
calismalara 8nculuk eden

Necmi Kavusturan, 1997-2003
yillar arasinda Denizbank’ta
Yénetim Hizmetleri Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir.
Sn. Kavusturan, bu suregte
Denizbank’in Reklam, Halkla
iliskiler, Insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir.
2003 yilinda Zorlu Holding insan
Kaynaklari Grubu Baskanligrna
atanan Necmi Kavusturan, 2005
yilindan bu yana Vestel Sirketler
Grubu’nda insan Kaynaklarindan
Sorumlu fcra Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.

ALP DAYI

icra Kurulu Uyesi

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi Endistri
MGhendisligi Bslumi'nden mezun
olan Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi, UC
Berkeley'den Finans diplomasi
almigtir. Sn. Dayi 1987 yilindan bu
yana cesitli sanayi kuruluglarinda
mali islerden sorumlu Ust dizey
yonetici olarak calismigtir. 1999
yilinda Vestel Sirketler Grubu'na
katilan ve son olarak Vestel
Sirketler Grubu Mali Isler Genel
MGdir olarak gérev yapan

Sn. Alp Dayi, TMart 2024 tarihi
itibariyla Zorlu Holding Mali isler
Grubu Baskani olarak atanmigtir.
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HASAN UGUR
Vestel Uretim & Ar-Ge
Genel Midirs

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Bslumd’nden

mezun olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da Bulagik Makinasi
Ar-Ge Bslimi’nde Tasarim
MUhendisi olarak baglamistir.

Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla,
Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem
Tasarim Sorumlusu ve Senior
Design Architect gdrevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillari
arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda
Ar-Ge Muduru olarak gérev
yapan Ugur, Subat 2019-Eylul
2023 arasinda Buzdolabi
Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel
Mudir Yardimasi, Eylol 2023-
Ocak 2025 arasinda Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel
MGdirt gorevlerinde bulunmustur.
Hasan Ugur, 1Ocak 2025
tarihinden itibaren Vestel Uretim
ve Ar-Ge Genel Midurs olarak
gérev yapmaktadir.

ULAS OZCAN

Vestel Elektronik ve Beyaz
Esya Tedarik Zinciri ve
Satinalma Genel Midiri

(1975 - Izmir) Bogazigi Universitesi
Iktisat Bslumi’nden mezun olan
Ulas Ozcan 2022 yilinda Stanford
Universitesi’nde Lead Executive
Programi’ni tamamlamustir.
Vestel'deki kariyerine 1998 yilinda
Tayvan Ofis Yéneticisi olarak
baslayan Sn. Ozcan Vestel'in ilk
Uzak Dogu ofisini kurmug ve daha
sonra 2001-2003 yillari arasinda
Satin Alma ve Kaynak Arastirma
Modird olarak Hong Kong'da,
2004-2008 yillari arasinda da
Satin Alma ve Kaynak Arastirma
Direktru olarak Shanghai’da
gérev yapmistir. 2008 yilinda
Urin Tedarikinden Sorumlu Genel
Modur Yardimaisi olan Sn. Ozcan
Aralik 2018 tarihi itibariyla Asya
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midur olarak atanmig ve
kaynak arastirma, satin alma

ve Uzak Dogu’daki mihendislik
hizmetlerinden sorumlu olarak
gorev yapmistir. Aralik 2023
tarihi itibariyla mevcut gérevlerine
ek olarak Vestel'in Asya Pasifik
Balgesi'ndeki satislarindan da
sorumlu olmustur. Ulag Ozcan,

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
Vestel Elektronik ve Beyaz Esya
Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel

Modird olarak gérev yapmaktadir.

BULENT KiRACIOGLU

Vestel Sirketler Grubu Mali
isler Genel Midiri

(1979 - Balikesir) Bilent

Kiracioglu 2001 yilinda Dokuz

Eylol Universitesi ingilizce Isletme
Bslumu’nden mezun olmus,
2003-2015 yillar arasinda yerli

ve ¢ok uluslu farkl bankalarda
kurumsal bankacilik alaninda
calismigtir. 2015 yilinda Vestel
Sirketler Grubu'nda Merkezi Finans
Mdiri olarak calismaya baslayan
Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda Finans
Genel Midir Yardmailigina
atanmigtir. Bulent Kiracioglu, 1
Mart 2024 tarihi itibariyla Vestel
Sirketler Grubu Mali Isler Genel
MGdirg olarak gérev yapmaktadir.

ZEYNEP TARHAN
Vestel Sirketler Grubu insan
Kaynaklar Genel Midirs

(1982 - Sivas) Zeynep Tarhan,
2004 yilinda Uludag Universitesi
Caligma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri B&limu'nden mezun
olmus; 2006 yilinda ise Istanbul
Universitesi Insan Kaynaklari
alaninda yuksek lisansini
tamamlamigtir. 2006 yilinda
Zorlu Holding Insan Kaynaklari
binyesinde calisma hayatina
baslayan Sn. Tarhan, Vestel ve
grup sirketleri Insan Kaynaklari
balimlerinde farkli gérevler
Ustlenmistir. Sn. Tarhan, 2019
yilinda Vestel insan Kaynaklari
Direktdrlugu’ne atanmistir. 1 EylGl
2024 tarihi itibaryla ise Vestel
Sirketler Grubu Insan Kaynaklari
Genel Midirt olarak gérev
yapmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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A

OZGUR YILMAZ
Vestel Misteri
Hizmetleri ve Kalite
Genel Midirs

(1976 - izmir) Ozgir Yilmaz
1998 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Bslimu’nden
mezun olmustur. 1998-
2001 yillar arasinda Tork
Silahli Kuvvetleri’nde atak
helikopterleri Uzerine
calismigtir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinasi Tasarim
Mihendisi olarak géreve
baslayan Sn. Yilmaz,
sonrasinda sirayla,

Ar-Ge Mekanik Tasarim
Sef Mihendisi, Ar-Ge
Mudird, Camagir Makinesi
ve Kurutma Makinesi
Fabrikas’'ndan Sorumlu
Genel Midir Yardimaisi ve
Satin Almadan Sorumlu
Genel Midir Yardimeisi
gérevlerinde bulunmustur.
Eylil 2023-Ocak 2025
arasinda Vestel Musteri
Hizmetleri Genel Mudiry
olarak gérev yapmustir.
Ongr Yilmaz, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Vestel
Musteri Hizmetleri ve Kalite
Genel Midiru olarak gérev
yapmaktadir.

ONER TEKIN

Vestel Teknoloji,
Lentatek & AYESAS
Genel Midirin

(1978 - Istanbul) Oner Tekin
lisans egitimini 1998 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi alaninda,
yuksek lisans egitimini
2002 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
alaninda tamamlamigtir.
Doktora egitimini ise

Yildiz Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi alaninda
strdirmektedir. Sn. Tekin,
1998-2017 yillar arasinda
NETAS Telekominikasyon
A.S. binyesinde en son
Kamu, Savunma ve
Telekom Sektdri Genel
Modor Yardimeihgi ve Icra
Kurulu Uyeligi ile Kron
Telekominikasyon A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi
gérevlerinde bulunmustur.
2017 yilinda Lentatek ve
AYESAS sirketlerinin Genel
MGdirlogo ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, Vestel
Sirketler Grubu icra Kurulu
Uyeliginin yaninda Vestel
Ventures Genel Mudurligi
gorevlerini Ustlenmistir.
Oner Tekin, Lentatek &
AYESAS Genel Midurlugu
gérevlerine ilave olarak 1
Ocak 2025 tarihi itibaryla
Vestel Sirketler Grubu
Teknoloji’den sorumlu Genel
MUdiri olarak atanmistir.
Sn. Tekin, SASAD Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Uyeligi
gérevlerinde bulunmustur.
TESID, ITU-ETA Vakfi gibi
STK’larda cesitli gérevier
Ustlenmis olup, halen SSI
Denetim Kurulu Uyesidir.

HASAN EMRAH SAFAK
Buzdolabi Fabrikalar
Uretim Genel Midir

Yardimas:

2004 yilinda Ege
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolumd'nden
mezun olmustur. Ege
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolum‘nde
Yiksek Lisans egitimini
tamamlamigtir. Calisma
hayatina 2005 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Buzdolabi Ar-Ge
Bslumi’nde Tasarim
Mihendisi olarak baglayan
Sn. Safak sonrasinda
sirasiyla, Ar-Ge Akustik
Sorumlusu, Senior Design
Architect, Kalite GUvence
Midirs ve Ar-Ge Modiri
gérevlerinde bulunmustur.
2022 yilindan bu yana
Camasgir Kurutma
Makinesi Fabrikas’'ndan
Sorumlu Genel Midir
Yardimeisi olarak gérev
yapan Sn.Safak, 1 Ekim
2023 itibaryla Buzdolabi
Fabrikalarindan Sorumlu
Genel Midur Yardmaisi
olarak atanmigtir. Hasan
Emrah Safak, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Uretim
ve Ar-Ge Genel Midurligu
binyesinde Buzdolabi
Fabrikalar Uretim Genel
Mdur Yardimers olarak
gérev yapmaktadir. .

SERKAN BALCI
Camasir Makinesi &
Kurutma Makinesi
Fabrikalar: Uretim
Genel Midir Yardimasi

Serkan Balci 2004 yilinda
Dokuz Eylol Universitesi
Makine MGhendisligi
Bslumy’nden mezun
olmustur. Ozyegin
Universitesi Makine
Mihendisligi Bolum‘nde
Yiksek Lisans egitimini
tamamlamigtir. Calisma
hayatina 2006 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Camasgir Makinesi

Ar-Ge Bslumiy’nde
Laboratuvar Muhendisi
olarak baslayan Sn. Balci
sonrasinda sirastyla, Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu,
Senior Design Architect ve
Ar-Ge Mudiry gdrevlerinde
bulunmustur. 1Ocak
2020 tarihi itibaryla
Camasgir Makinesi ve
Camasgir Kurutma Makinesi
Fabrikalar’ndan Sorumlu
Genel Midur Yardmcailig
gdrevine atanan Sn. Balci
yapilan bir organizasyonel
degisiklik sonucu 1 Eylul
2020 tarihinden itibaren
gérevine Camasir Makinesi
Fabrikalar’ndan Sorumlu
Genel Midur Yardimceisi
olarak devam etmistir.
Serkan Balci, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Uretim
ve Ar-Ge Genel Midurligu
binyesinde Camasgir
Makinesi ve Kurutma
Makinesi Fabrikalari Uretim
Genel Midur Yardimeisi

olarak gérev yapmaktadir.

OZGUN DOSEMECILER
Bulasik Makinesi ve
Plastik Enjeksiyon &
Strafor Fabrikalan
Uretim Genel Midir

Yardimas:

Ozgiin Dogemeciler 2005
yilinda Ege Universitesi
Makine MGhendisligi
Balimiu’nden mezun
olmustur. Ozyegin
Universitesi Makine
Mhendisligi Bslumi‘nde
Yoksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma
hayatina 2006 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinesi Ar-Ge
Balimi’nde Tasarim
Mihendisi olarak baglayan
Sn. Ddsemeciler sonrasinda
sirasiyla, Ar-Ge Yikama
Grubu Sorumlusu, Senior
Design Architect ve
Camasgir Kurutma Makinesi
Fabrikasi Ar-Ge Muduri
gérevlerinde bulunmustur.
1Eylil 2020 tarihinden bu
yana Camasir Kurutma
Makinesi Fabrikas’'ndan
Sorumlu Genel Modur
Yardimciligr gérevini
Ustlenen Sn. Désemeciler,

1 Kasim 2022 tarihi
itibariyla Bulagik Makinesi
Fabrikasi'ndan Sorumlu
Genel Midir Yardimeilig
gorevine atanmigtir. Ozgin
Désemeciler, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Uretim
ve Ar-Ge Genel Mudurligu
binyesinde Bulasik Makinesi
ve Plastik Enjeksiyon &
Strafor Fabrikalari Uretim
Genel Midir Yardimaisi
olarak gérev yapmaktadir.

28

Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu




MEHMET YAVUZ
Pisirici Cihazlar ve
Klima & Termosifon

Fabrikalar: Uretim
Genel Midir Yardimasi

Mehmet Yavuz 2002
yilinda istanbul Teknik
Universitesi Endustri
MGhendisligi Bslumd'nden
mezun olmustur. 2002-
2004 yillar arasinda
Aykim Metal Sanayi

ve Ticaret AS'de Kalite
Guvence Sorumlusu olarak
calismigtir. 2004 yilinda
Vestel Beyaz Esya’ya
katilan Sn. Yavuz sirasiyla,
Camagir Makinesi Fabrikasi,
Bulagik Makinesi Fabrikasi
ve Buzdolabi Fabrikalarinda
cesitli gdrevler almigtir.
Ekim 2017 tarihinden
itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasi’ndan Sorumlu
Genel Midir Yardmeilig
gorevini vekaleten yurGten
Sn. Yavuz, Subat 2018
itibaryla bu géreve aslen
atanmistir. Mehmet Yavuz,
1Ocak 2025 tarihinden
itibaren Uretim ve Ar-

Ge Genel Mudurlugu
binyesinde Pisirici Cihazlar
ve Klima & Termosifon
Fabrikalar Uretim Genel
Mdur Yardimarsi olarak
gérev yapmaktadir.

FUNDA KURU

Teknik Operasyonlar
& Kalite Genel Midir
Yardimas:

Funda Kuru, 2007 yilinda
Dokuz Eylol Universitesi
Makine MGhendisligi
Balimu’nden mezun
olmustur. Sirasiyla,

Dokuz Eylul Universitesi
Fen Bilimleri Enstitusu
Enerji Anabilim Dal’nda
Yiksek Lisans ve Doktora
egitimlerini tamamlamigtir.
2011 yilinda, Vestel

Beyaz Esya Camasgir
Makinesi Fabrikasi Ar-Ge
Departmaninda Mekanik
Tasarim Uzmani olarak
calismaya baslamis ve
2017 yilindan itibaren, yeni
kurulan Camasir Kurutma
Makinesi Fabrikasi'nda
2017-2020 yillar arasinda
Kurutma Sistem Tasarim
Grubu Yéneticisi ve 2020-
2023 yillari arasinda da
Ar-Ge Muduru olarak gérev
yapmistir. Sn. Kuru, 1 Ekim
2023 itibariyla Camasir
Kurutma Makinesi Fabrikasi
Genel Midir Yardmeilig
gbrevine atanmistir.
Funda Kuru, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Misteri
Hizmetleri ve Kalite Genel
MGdirligu binyesinde
Teknik Operasyonlar

ve Kalite Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev
yapmaktadir.

CANER YILDIZ
Uretim Teknolojileri
ve Operasyonel
Mikemmellik Genel
Midir Yardimas:

Caner Yildiz 2003 yilinda
Dokuz Eylol Universitesi
Makine MGhendisligi
Balimu’nden mezun
olmus ve ardindan Dokuz
Eylul Universitesi Makine
Mhendisligi Anabilim
Dal’nda Yuksek Lisans
egitimini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Buzdolabi Ar-Ge
Balimu’nde Tasarim
Mihendisi olarak baglayan
Sn. Yildiz sonrasinda
sirasiyla, Ar-Ge Mekanik
Tasarim Yoneticisi ve
Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur.
2017 yilindan bu yana
Endustriyel Tasarim
MGdirg gérevini Ustlenen
Caner Yildiz, 1 Aralik
2023 tarihi itibaryla
Klima ve Termosifon
Fabrikasindan Sorumlu
Genel Midir Yardmeilig
gbrevine atanmistir.
Caner Yildiz, 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren
Uretim ve Ar-Ge Genel
MGdirligu binyesinde
Uretim Teknolojileri ve
Operasyonel Mikemmellik
Genel Midir Yardmaisi

olarak gérev yapmaktadir.

EVREN BAL
Merkezi Satinalma
Genel Midir Yardimas:

Ege Universitesi
Muhendislik Fakiltesi
Makine Mihendisligi
B3lumU mezunu olan
Evren Bal, Vestel Beyaz
Esya’daki kariyerine 2006
yilinda Bulagik Makinesi
Fabrikas'nda Ar-Ge
Muhendisi olarak baglamis,
sonrasinda sirasiyla,
Kontrol Grubu Tasarim
Sorumlusu, Senior Design
Architect, Ar-Ge Midirs
ve Komponent Alimlarindan
Sorumlu Satinalma MGdiri
gérevlerinde bulunmustur.
Evren Bal 1 Ekim 2023
tarihinden itibaren
Satinalmadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi
olarak gérev yapmaktadir.
Evren Bal, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Tedarik
Zinciri ve Satinalma Genel
MUdirlugu bunyesinde
Merkezi Satinalma Genel
Mudir Yardimeisi olarak
gorev yapmaktadir.

TURGAY BUYUK
Teknoloji Gelistirme

ve Test & Dogrulama
Genel Midir Yardimassi

Turgay Buyik 2004

yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik ve
Elektronik MGhendisligi
Balimi’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina
2005 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Bulagik Makinesi
Ar-Ge Bslumu’nde
Laboratuvar Mohendisi
olarak baslayan Sn. Buyik
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu

ve Senior Design Architect
gérevlerinde bulunmustur.
2016 yilindan bu yana
Vestel Beyaz Esya Teknoloji
Geligtirme Mudiru

gérevini Ustlenen Turgay
Buyuk, 1 Eylul 2020 tarihi
itibariyla Vestel Beyaz
Esya Merkezi Ar-Ge

Genel Modir Yardimeilig
gobrevine atanmistir.
Turgay Buyuk, 1Ocak
2025 tarihinden itibaren
Uretim ve Ar-Ge Genel
Modorlogu bunyesinde
Teknoloji Gelistirme ve Test
& Dogrulama Genel Midir
Yardimeisi olarak gérev
yapmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

29




2024 YILINDA ONE CIKANLAR

Inovasyonun
glcuiyle
zirvede

Vestel, 2024 yilinda bircok farkl
kategoride uluslararasi 6diller alarak
basarilarini gi¢lendirmistir.

ZIRVEYE DAHA YAKINIZ

Vestel, Tirkiye'nin En Degerli 3. Markas.

Vestel, Turkiye’nin En Degerli Markalar Arasinda llk 3’te
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance, “Turkiye'nin En Degerli Markalar™
arastirmasinin 2024 sonuclarina gére Vestel, 917 milyon dolarlik degeriyle siralomada ilk
3’te yer almistir. Iki sene Ust Uste siralamada G¢iincGliguns koruyan Vestel, yiksek marka
degerini ve marka siralamasini istikrarl bir sekilde strdirmektedir.

Vestel’in Bilime
Dayali Hedefleri
Onaylandi

Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi)
Vestel Beyaz Esya’nin 2030 yilina kadar
emisyon azaltma hedefine ulagmak
amaciyla verdigi taahhitleri onayladh.
Vestel Beyaz Esya, 2021 yili baz alinarak
2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2’de sera
gazi emisyonlarini yizde 42 oraninda
azaltmayi, kapsam 3'te ise satilan
Urinlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlari ayni dénemde yizde 25
azaltmayi taahhit ediyor.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Cevresel, sosyal ve ydnetisim kapsaminda
takip edilen tim surdirdlebilirlik
gostergeleri ve hedefleri dijital bir veri
platformu olan MAP araciligi ile takip
edilmeye ve raporlanmaya devam ediyor.

Vestel’in
Surduruilebilirlik

Skorlarinda
Uluslararasi Basari

Vestel Beyaz Esya S&P Global’in 2024

yili degerlendirmesinde 68 puan alarak
gectigimiz yila gére skorunu 3 puan
yUkseltti. Vestel Beyaz Esya bu skoru ile 62
sektdrden 7.690 firmanin degerlendirildigi
ve 780 firmanin segildigi S&P Global

The Sustainability Yearbook-2025te yer
almaya hak kazanmigtir.
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Vestel
Beyaz Esya

FTSE4Good

Gelismekte

Olan Piyasalar
Endeksi'nde

Vestel Beyaz Esya, FTSE Russell
tarafindan gicli ¢evresel, sosyal
ve yénetisim performansi gdsteren
sirketlerin lcUmlendigi FTSE4Good
Geligmekte Olan Piyasalar
Endeksi'ne girmeye hak kazandi.

Vestel Beyaz
Esya’ya Manisa
Teknokent’ten

Gifte Odul

Manisa Teknokent Il inovasyon
ve Teknoloji Odulleri 2024 te
Fikri MUlkiyet ve Ticarilesme
kategorilerinde ikincilik 8dullerini
kazanmustir.

SEAL’dan Aqua
Mikrofiber Filtre
Teknolojisine
Buyiuk Odul

Vestel Beyaz Esya'nin camasir
yikama iglemi sonrasinda
mikrofiberlerin dogaya
salinmasina engel olan 'Aqua
Mikrofiber Filtre' teknolojisine
sahip camasir makinesi,
sUrdurilebilirlik konusunda
dunyanin 6nde gelen prestijli
organizasyonlarindan
Sustainability Environmental
Achievement and Leadership'in
(SEAL) dizenledigi yarismada
'Sustainable Product’
(Surdurolebilir Uron) 6dolond
almaya hak kazandi. Dinyaca
Onlu firmalarin 6dul almaya hak
kazandigi organizasyonda Vestel
Beyaz Esya, 2024 yilinda 6dul
kazanan tek beyaz esya Ureticisi

oldu.

Yilin En lyi
Makine Firmasi

Odili

2024 yilinda altincisi dizenlenen
Hacettepe Universitesi Kristal
Geyik Odullerinde Vestel Yilin
En lyi Makine Firmasi 6dulond
almistir.

Vestel Beyaz
Esya, OSB
Yildizlan
Arastirmasi'nda
6 Odilin
Sahibi Oldu

OSBUK (Organize Sanayi
Bolgeler Ust Kurulusu) OSB
YILDIZLARI arastirmasinda 2024
yil tGm kategorilerinde 8dul
alan Vestel Beyaz Esya &zel
8dul ile birlikte 6 6dul almaya
hak kazanmigtir. OSB’lerde; en
cok Ar-Ge harcamasi yapan
kategorisinde U¢UncUluk, en ¢ok
satig yapan firmalar arasinda
ikincilik ve en ¢ok ihracat yapan,
en cok istihdam saglayan ve en
cok kadin istihdami saglayan
firma kategorilerinde birincilik
alan Vestel Beyaz Esya ayni
zamanda en bagarnili firmalar
arasinda da birincilik 6dilone
layik gériulmuostur.

The Hammers
Awards 2024’te
Vestel Beyaz
Esya’ya lki
BUyik Basar

Vestel Beyaz Esya, The Hammers
Awards 2024’te Vestel'le Kendin
Yap Atélyeleri projesi ile Nitelikli
Egitimli Gencleri En lyi Destekleyen
Ekip ve Engelli Hayvanlar igin
Yiriteg Projesi ile Hayvan Haklar
Alaninda En lyi Ekip 6dllerini
kazanmigtir.

Toplumsal Fayda
Odgillerinden

“Vestel’le Kendin
Yap Atélyeleri”
Projesi'ne Odul

Dinya Gazetesi olarak tlke
capinda sosyal sorumluluk bilincini
artirmak, etkisi giclu, strdirilebilir
calismalarla kamuoyunda
farkindalik yaratmak amaciyla
baslayan ve 6nimuizdeki yillarda
da geleneksellesmesini hedeflenen
Toplumsal Fayda Odolleri 2024te
Vestel Beyaz Esya, Vestel'le
Kendin Yap Atdlyeleri projesi ile
Yaratict Génillolok Calismalar
kategorisinde 6dul almaya hak
kazanmigtir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

31



VESTEL BEYAZ ESYA ENTEGRE i$ MODELI

Musteri ihtiyaclarina Buyik dlcekli, akilh
cevap veren yenilikgi tesislerde esnek ve

Girdiler

ve dijital Grin ve cevik Gretim
hizmetler tasarlamak yapmak
Finansal Sermaye
+ Toplam sermaye ve varliklar
+ Gicli ve strdirilebilir likidite pozisyonu Dijitallesme
trendinin daha

Degisen jeopolitik
dengeler ve
etkilenen ticari

+ Farkli finansman araclarinin kullanimi (Yurt ici / yurt

disi banka kredileri, sermaye piyasasi Grinleri vb) da hizlanmasi ve

musterilerin degisen

iligkiler beklentileri

insan Sermayesi

+ Yetkin Ust ydnetim ve yonetim kurulu
+ 9.628 yetkin calisan

+ 570 taseron calisan

+ %14 ydnetim kurulu kadin Gye orani

Fikri Sermaye

+ 603 kisilik Ar-Ge ekibi

+ 27 yillik sektorel bilgi birikimi ve inovasyon kapasitesi
+ 1,1 milyar TL Ar-Ge yatirimi

Uretilmis Sermaye

+ Avrupa’nin tek alan Gzerinde kurulu en biyUk Gretim
tesislerinden biri

+ 1,3 milyon alana sahip Vestel City’de yer alan toplam
641 bin m? kapali alana sahip 6 fabrika

+ 1.382 Vestel magazasi, 954 Regal magazasi ve
10 VsOutlet

+ 914 milyon TL tesis, makine ve cihaz yatirmi

+ 16,1 milyon adet/yil Gretim kapasitesi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

+ 21 sektorel paydasla is birlikleri o0 e

- Seffaf ve hesap verebilir yatinmci iliskileri KURESEL TREND VE GELI§MELER

+ Turkiye’de 1,6 milyon bireysel ve kireselde 550'ye
yakin kurumsal misteri

+ 2.372 toplam tedarikgi, 1.880 yerel tedarikgi, 116 kritik
tedarikgi

Stratejik Yaklasim

Dogal Sermaye

+ 407.796 ton hammadde girdisi
« 214.577 MWh enerji kullanimi

+ 1.036.938 m? su cekimi

TEKNOLOJi VE iNSAN ODAKLI
DONUSUM
Teknolojinin giciyle ttm deger
zincirinde insan odakh déntstmi
gergeklestirmek
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En iyi mUsteri
deneyimi odakh GIktlldl’
satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak
Urinler
Buzdolabi
iklim krizi, azalan Derin Dondurucu
kaynaklar, Bulasik Makinesi
biyocesitlilik kaybi Gamagir Makinesi

Camasir Kurutma

gibi kuresel cevresel agir

sorunlar Makinesi
Pisirici Cihazlar
Klima
Termosifon

Asi Saklama Dolabi

Hizmetler

+ Akilli ve dijital
¢6zUmler

+ MuUsteri hizmetleri

- Hijyen ¢ézUmleri

Atk ve Salimlar
» 72.679 ton Kapsam 1

ve 2 karbon salimi
+ 48.928 ton atk

NET SIFIR SiRKET HAYATI KOLAYLASTIRAN,
Net sifir emisyonlu ekonomiye ERISILEBILIR VE AKILLI
gegis icin yenileyici is COZUMLER
modelleri kurgulamak Cevresel ve sosyal fayda
ve dongisel ekonomiyi yaratarak gelecegin ihtiyaglarim
benimsemek karsilayan ve hayat: kolaylastiran
¢ozimler Uretmek

Yaratilan Etki

Finansal Sermaye

+ 31.12.2024 itibariyla 27,1 milyar TL piyasa degeri

+ 266 milyon TL net kar

« 75,3 milyar TL ciro

+ 5,8 milyar TL FAVOK

+ Sureclerde yapilan inovasyon calismalariyla 482,1
milyon TL tasarruf

51,5 milyar TUlik ihracat

+ 1.161 milyon TL (enflasyona gére dizeltilmis 1.366
milyon TL) brit temetti 6demesi

+ 1,8x Net finansal bor¢ / FAVOK orani

insan Sermayesi

+ %31 kadin calisan orani

+ %4,69 yiksek performansli calisan devir orani
- Calisanlara verilen 77.581 saat ISG egitimi

+ Calisan basina yilda 14 saat egitim

Fikri Sermaye

« Dijitallesme ve teknoloji alaninda 54 5dul

+ 2024 yilinda Turk Patent ve Marka Kurumu’na

RKPATENT) 61 patent basvurusu,

« Dinya Fikri Mlkiyet Orgiti’ne (WIPO) 14 patent
basvurusu,

16 Avrupa Patenti (EP) bagvurusu

+ 2024 yilinda toplamda 91 patent basvurusu,
152 tescillenen patent olmustur

+ 127 aktif calisilan Ar-Ge projesi

+ Vestel, 917 milyon dolar marka degeri ile Torkiye’nin
en degerli ilk 3 markasindan biri

Sosyal ve iliskisel Sermaye

+ Yurt icinde 88 musteri baglligr puani

+ Yurt icinde 91 Vstar misteri memnuniyeti skoru

+ 15,1 milyon TL toplumsal yatirm

+ Giclt marka kimligi ve algisi

+ Acik inovasyon kapsaminda is birligi yapilan 20
Universite

Dogal Sermaye

+ 9.500 MWh enerji tasarrufu ve 13.699 ton karbon
emisyonunu dnleme

+ 188 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

+ %95 oraninda atik geri ddnusimi

+ Ddngusel ekonomi kapsaminda yenilenen 39.700
adet beyaz esya

+ 5.755 ton islenmemis plastik kullaniminda azaltim

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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VESTEL’IN DEGER ZINCIiRi

1.Ar-Ge
ve Urin
Tasarim

8.Kullanim 2.Tedarik

Omrinin Zinciri

Sonu Yonetimi

7.Satis
Sonrasi
Hizmetler

6.Tuketici
(Uriin)

Kullanim

5.Pazarlama
ve Satis




1. Ar-Ge ve

Uriin Tasarimi

603 kisilik Ar-Ge
ekibimiz ile dusik
karbonlu, cevresel etkiyi
azaltan, fayda yaratan
Uron ve hizmetler

2.Tedarik Zinciri
Yonetimi

2.372 tedarikcimizden

basindan sonuna tum

tedarik sureglerinde sosyal

ve cevresel standartlarimiza

ve etik ilkelerimize uygun bir

alan Uzerine kurulmus
olan Vestel City Uretim
tesisimizde, yalin Uretim
ilkelerimiz ile operasyonel
sureclerde mukemmelligi
hedefliyoruz.

sekilde hareket etmelerini
gelistiriyoruz. bekliyoruz.
3.Uretim e
4.Lojistik
Manisa’da 1,3 milyon m?

Lojistik streclerimizde daha
disuk emisyonlu yakit
kullanimi ile Grionlerimizin
minimum cevresel etkiyle

dagitilmasini saghyoruz.

5.Pazarlama
ve Satis

Cok kanalli (omni-channel)
pazarlama stratejimiz
kapsaminda, 1.382 yurt ic
magazasi, yaklasik 2.500
yurt disi magazasi ve satis
noktamiz ile genis bir tiketici

kitlesine erisiyoruz.

6.Tiketici (Urin)
Kullaninmu
Uriinlerimizin kullanim émri
boyunca sebep oldugu
cevresel etkiyi en aza
indirmeyi amaclhyoruz.

7.Satis Sonrasi

Hizmetler

Cagri Merkezi, 396 Yetkili Servis, 6
Merkez Servis, 1Kicik Ev Aletleri
(KEA) Ussi ve 3 Geri Kazanim
ve Merkezi Onarim Birimi ile
gerceklestirdigimiz satis sonrasi
hizmet agimiz ile genis bir tuketici
kitlesine ulasiyor, misteri deneyimini
iyilestirmeyi amachyoruz.

8.Kullanim

Omrinin Sonu
Urinlerin kullanim émrinin
sonunda yeniden kullanim ve
geri donisum seceneklerini
degerlendiriyor, uygun
parcalarin ve Grinlerin

geri déntgumlerini

gerceklestiriyoruz.




STRATEJIK YAKLASIM

Stratejik onceliklerle
sekillenen yaklasim

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve
cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olma vizyonu ile calisan

Vestel Beyaz Esya, stratejik yaklasimini bu dogrultuda olusturmustur.

VIiZYON:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Strateji Alani

Teknoloji ve insan Odakh

Donusim

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akillh Cozimler

+ Teknolojinin gictyle tim deger
zincirinde insan odakli dénigimu

gerceklestirmek

+ Teknoloji ve dijitallegsmenin

getirdigi donugim kUltGring tim
sirkete yaymak ve Sirketin dinya
pazarindaki payini artirmak

- Insan hayatina deger katan

teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

+ Cesitlilik, kapsayicilik ve

toplumsal faydaya odaklanmak

+ Net sifir emisyonlu ekonomiye
gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve ddngusel
ekonomiyi benimsemek

- Once Sirketin kendi
operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde net sifir
emisyona ulagmak

« Sirketin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkisini iyilestiren
déngusel modelleri hayata
gecirmek

« Cevresel ve sosyal fayda

yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
kargilayan ve hayati
kolaylastiran ¢dzimler Gretmek

« Yeni fikirler ve is modelleri ortaya

cikarmak

« Musteri ihtiyaclarini anlayarak

dijital servis platformlarini
gelistirmek

« Cevresel ve sosyal fayda

yaratan Urin ve hizmetler
sunmak

ilgili Oncelikli Konu

- Ar-Ge ve Inovasyon
- Dijitallegme
+ Yetenek Yénetimi ve Calisan

Baglilig

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

- Iklim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gegis
+ Déngusel Ekonomi ve Atiklar

- Ar-Ge ve Inovasyon
+ Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
+ Cevresel ve Sosyal Fayda

Yaratan Urinler

+ MUsteri Memnuniyeti ve iletigimi

Ana Hedefler

+ 2030 yilina kadar %40 kadin

calisan oranina ulagmak

+ 2030 yilina kadar tom kritik

tedarikgilerin Tedarik ilkelerine
%100 uyumunu saglamak

+ 2050 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir sirket olmak

+ 2030 yilina kadar Turkiye'de

online ciro oranini %25’
cikarmak

ilgili Strdirilebilir
Kalkinma Amaglar

(SKA)
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Vestel Beyaz Esya,
doniusim kiltironon
guciyle dinya
pazarinda payini
artirarak kiresel etki
alanini genisletmektedir.

Teknoloji ve insan Odakli Dénisim
Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve
dijitallesmenin gicinden yararlanarak
sirket kGItGrong insan odakli olarak
dénistirmeyi hedeflemektedir.

Bu kiltury tum sirkete yayarak calisanlarin
yetkinliklerini yuzyilin yeni ihtiyaglarina
uygun olarak gelistiren Vestel Beyaz Esya,
operasyonlarinda dijital ve teknolojik
yenilikleri hayata gecirmektedir. Cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayr temel
ilkeleri olarak benimserken insan hayatina
deger katan teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulayan Vestel Beyaz Esya,
déntsim kultrintn guciyle dunya
pazarinda payini artirarak kiresel etki
alanini genisletmektedir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Insan Sermayesi

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle
micadelede rol almanin kamudan dzel
sektére herkesin gindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel Beyaz Esya,

bu sorumluluktan hareketle net sifir
emisyonlu bir ekonomiye gegis icin
yenileyici is modellerine yatinm yapmakta,
hem Urinleri hem de operasyonlarinda
déngusel modelleri hayata gecirmek Uzere
calismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlar:

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

Hayat: Kolaylastiran, Erisilebilir ve
Akl Gézimler

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilir bir
toplumun ingasinda sundugu Grin

ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina
inanmakta, cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaclarini karsilayan,
hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan
erisilebilir ¢c6zOmler Gretmeyi temel
hedefleri arasinda gérmektedir. Sirket
ortaya cikan ihtiyaclari belirlemeye ve
bunlara yeni fikirler ve is modelleri ile yanit
vermeye odaklanmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlar

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve liskisel Sermaye

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya, oncelikli konularini cifte onemlilik
yaklasimina uyumlu bir sekilde, paydas beklentileri, yonetici
gorusleri ve kiresel trendler dikkate alinarak gincellemistir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Onceliklendirme analizi strecinde ilk olarak
genis bir literatUr taramasiyla Sirketin
faaliyet gésterdigi sektsr icin ilgili konulari
iceren uzun konu listesi olusturulmustur.
2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin
gorusleri alinarak kapsamli bir paydas
analizi yapilmis ve farkli paydas gruplan
online anketler araciigiyla konu listesini
dnceliklendirmistir. Ayrica dig trend
analizinde uluslararasi ve sektdrel girisim
ve derneklerin raporlari, kiresel trendler,
sUrdurilebilirlik endeks kriterleri ve diger
sektdr oyuncularinin énceliklerinden
yararlanilmistir.

Dis trend andalizi ve paydas gérusleri,
paydas énceliklerinin belirlenmesine;
Vestel is stratejisi, yonetici gérusleri, dort
asamali etki analizi ve Zorlu Holding
Akilli Hayat 2030 stratejisi ise Vestel'in
onceliklerinin belirlenmesine katki
saglamistir. Her iki alanda 8ne cikan ortak
konular ise dncelikli konular olusturmustur.
Yonetici gdruslerini belirlemede Vestel
Sirketler Grubu’ndaki 12 genel midur

ve Tydnetim kurulu Uyesi ile yiz yize
gorusme gerceklestirilirken, 31 genel mudor
yardimaisinin gérisleri online anketler
araciigyla toplanmistir. Dért asamali

etki analizinde ise her konu; finansal

etki ve riskler, yasal mevzuata iligkin
etkiler, inovasyon firsatlar ve sektérel
drnekler ve rekabet avantaji agisindan
degerlendirilmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda dncelikli
konularini ¢ifte dnemlilik (double
materiality) yaklagimina uyumlu bir
sekilde, paydas beklentileri, ydnetici
gorusleri ve kuresel trendler dikkate
alinarak gincellemistir. Kiresel trendler
degerlendirilirken, Birlesmis Milletler
Sordurilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs),

Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu (WEF), MSCI, S&P Global Kurumsal
Surdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA)
basta olmak Uzere guncel standartlarin ve
endekslerin beklentileri gézden gegcirilmistir.
Vestel Beyaz Esya'nin finansal etkilerini
belirlemek icin 5 ydnetici ve 2 yatinmci

ile detayli gérismeler gerceklestirilerek
konularin sirket icin nasil risk ve firsatlar
yarattigina dair gérusleri toplanmistir.
Cifte 6nemlilik yaklasimi cercevesinde
gerceklestirilen etki, risk ve firsatlar
degerlendirmesi ise, Vestel Beyaz Esya'nin
finansal performansini etkileyebilecek
konularin yani sira Sirketin toplum,

cevre ve ekonomi Uzerindeki etkilerini de
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye imkan
saglamaktadir. Etki degerlendirmesinde,
her konunun etkisi pozitif ve/veya negatif
olmasi, etkinin bUyukligu, kapsami ve
olasiligi temelinde analiz edilmistir. Kiresel
riskler ve firsatlar ayrica dikkate alinarak,
belirlenen konularin 8nemlilik dizeylerinin
belirlenmesinde katkida bulunmustur. Bu
cercevede, risk ve firsat yonetimi, &ncelikli
konularin siralamasini sekillendirmekte ve
Vestel Beyaz Esya'nin uzun vadeli stratejik
dnceliklerini desteklemektedir. 2024’te
guncellenen analiz sonucunda;

Dijitallesme ve TUketici Deneyimi en
dncelikli konu olarak belirlenmistir.

Cok yuksek dncelikli konu sayisi, Veri
Guvenligi ve Siber Riskler konusunun
dahil olmasiyla 9’a ¢lkmigtir.

Konu sayisi 2021 yilindaki analize gére
iki konu azaltilarak 20’ye digmuistir.
Calisan Bagliligr ve Mutlulugu konusu,
Yetenek Yonetimi ile birlestirilerek ortak
degerlendirmeye alinmistir.

Paydas Etkilegimi ve Is Birlikleri konusu
3ncelikli konular listesinden cikarlmistir.
Cifte 6nemlilik yaklagimi ve sonuclari
Ust yonetim tarafindan degerlendirilip
onaylanmistir.
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Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerindeki Etki

Gok Yiksek Oncelikli Konular

1 Dijitallesme ve Tiketici Deneyimi

2 Ar-Ge ve Inovasyon

3 iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine
Gecis

4 Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglhgr

5 Musteri Memnuniyeti ve iletisimi

6 Déngusel Ekonomi ve Atiklar

7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
UrGnler

9 Veri GUvenligi ve Siber Riskler

Vestel Uzerindeki Etki

Yiksek Oncelikli Konular Orta Oncelikli Konular
10 Urin Kalitesi ve Guvenligi 19 Biyocesitlilik
1 Kurumsal Yonetim 20 Toplumsal Yatinm Programlari

12 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

13 Is Saghig ve Guvenligi

14 Su ve Atk Su

15 Entegre Risk Yonetimi

16 Etik, Uyum ve Seffaflik

17 Insan Haklari

18 Sorumlu Hammadde Yonetimi ve Yiksek
Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Etki degerlendirmesi, Vestel Beyaz Esya'nin finansal

performansini etkileyebilecek konularin yani sira Sirketin

toplum, cevre ve ekonomi Uzerindeki etkilerini de kapsaml bir
sekilde degerlendirmeye imkan saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya éncelikli konularini Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) kapsaminda ele almistir. Gergeklestirilen
dnceliklendirme analizi sonucunda belirlenen ¢ok yuksek dncelikli konularina yénelik aciklamalar Avrupa Sordurilebilirlik Raporlama
Standartlari'ni (ESRS) esas alarak yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya, ESRS E1 - iklim Degisikligi, ESRS E5 - Kaynak Kullanimi ve Déngisel
Ekonomi, ESRS S1 - Kendi Is Gict, ESRS S2 - Deger Zincirindeki Calisanlar, ESRS S4 - Tiketiciler ve Son Kullanicilar, ve ESRS G1 - Is Etigi
konuya 6zgU standartlara uygun sekilde raporlanmakta ve her bir standardin aciklama gerekliliklerine uygun sekilde kamuyla paylasilmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu

Dijitallesme ve
Tuketici Deneyimi

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip dijital
Urin ve hizmetler talep etmektedir. Degisen tuketici davranislarini
yakindan takip ederek onlarin ihtiyaclarina cevap veren dijital
Urinler gelistirmek hizli dénUsen sektérde 8nci olabilmek icin temel
gereklilikler arasinda yer almaktadir.

ilgili Paydaslar

Musteriler, calisanlar

llgili B6lim

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Gozumler

Ar-Ge ve
Inovasyon

Bir teknoloji sirketi olan Vestel Beyaz Esya icin Ar-Ge ve inovasyon
hem yeni Urin gelistirmek hem de operasyonlar dénUstirmek
agisindan kritik 8nem tagimaktadir.

Calisanlar, misteriler

Teknoloji ve insan
Odakli D&nUstm

iklim Krizi ve

2050 yilina kadar kuresel isinmanin 1,5 “C’nin altinda tutulmasi ve
iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza indirilebilmesi icin sera gazi

Sifir Karbon emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira ulasmak buyUk nem Tom paydaslar/ toplum  Net Sifir Sirket
Ekonomisine Gegis  tagimaktadir. Sirketin Grin portféyl ve operasyonlarinda attig:
adimlar sifir karbon ekonomisine gegiste kilit rol oynamaktadir.
Dijitallesmenin &zellikle COVID-19"la birlikte hiz kazanmasiyla
birlikte bircok is ve is tanimi donUsmektedir. Surekli donisen
Y T bir ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve
etenek Yonetimi e " \ .
_11~ Mmeveut ihtiyaclara uyum saglamasi gerekmektedir. Teknoloji ve Calisanlar Calisanlar
ve Gahsan Baghhg: dijitallesmeye 6nciluk eden bir sirket olmaya devam edebilmek i¢in
en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere yeni yuzyilin gerekliliklerine
gdre yatinm yapmak kritik 5nem tagimaktadir.
Musteri Musterilere her zaman yenilik¢i Grinler ve en iyiyi sunarak yiksek
Memnuniyeti ve musteri memnuniyetini korumak is basarisinin surekliliginde kilit rol  MUsteriler Musteri Deneyimi

iletigimi

oynamaktadir.

Déngusel Ekonomi
ve Atklar

GUnumuzde vygulanan dogrusal ekonomi modeli atiklarin degersiz
gorildugu, dogal kaynaklar Gzerindeki artan baskinin gérmezden
gelindigi bir model olarak éne ¢lkmakta ve ekonomik kayip ve
cevre kirliligi gibi olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Bunlarin éniine
gecilmesi ve Uretimin devamliliginin korunmasi igin kaynaklara

ve atiklara yénelik bakis agisini degistiren, Grinlerin ekonomiye
tekrar kazandirilabilecegi sekilde tasarlandigr déngisel modellerin
benimsenmesi ne ¢lkmaktadir.

Tom paydaslar/ toplum

Net Sifir Sirket

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinin ydnetimi faaliyetlerin devamliligi ve sirket itibari
agisindan oldukca dnemli bir konuma sahiptir. Tedarik zincirinde
cevresel ve sosyal performansin takibi basarili bir tedarik zinciri
yonetiminin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.

Tedarikgiler

Tedarik Zinciri

Cevresel ve Sosyal
Fayda Yaratan
Urinler

Vestel, enerji ve su verimliligi ytksek, karbon emisyonlarini azaltan,
geri ddnusturlebilir malzemelerden Gretilen Grinler ile cevresel
etkisini dUsUrUrken; engelli bireyler ve dezavantajl gruplarin
yasamini kolaylastiracak ¢ézimlerle sosyal faydayr artirmayi
amaclamaktadir.

Musteriler, toplum

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Cozimler

Veri Guvenligi ve
Siber Riskler

is sureglerinin, Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi siber riskleri
beraberinde getirmektedir. Bu risklerin etkin yonetimi, dijitallesen is
modellerinin devamliligini saglamak icin temel bir gerekliliktir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan
Odakli Dénigtm
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KURUMSAL DEGER YARATIMI iCiN ONEMLILIK OLCUTLERI

iklim Krizi ve Sifir Karbon

Ar-Ge ve inovasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve

Vestel Beyaz
Esya'ya Etkisi

Ekonomisine Gecis

Sifir karbon ekonomisine gegis, Vestel Beyaz
Esya'nin rekabetciligini artirmak ve uzun vadeli
bUyUme potansiyelini gi¢lendirmek icin stratejik
bir dncelik haline gelmistir.

Basta Avrupa olmak Uzere dinyada distk
karbonlu Urinlere olan talep yikselmekte ve
sirketlerin emisyonlarini azaltma baskisi giderek
artmaktadir. Bu durum, Vestel Beyaz Esya'nin
gelecekteki itibari ve satiglar agisindan énem
olusturmaktadr.

Detayl bilgi raporun Kiresel Trendler, Riskler
ve Firsatlar béliminde bulunmaktadir.

Bir teknoloji sirketi olan ve
yenilik odakli bir sektérde
faaliyet gésteren Vestel Beyaz
Esya icin Ar-Ge ve inovasyon,
hem yeni Urinler gelistirmek
hem de operasyonlan
dénistirmek agisindan kritik
dneme sahiptir. Vestel Beyaz
Esya'nin Ar-Ge calismalarinin
surekliligini saglayamamasi,
Sirketin pazardaki rekabet
gicuny ve finansal
performansini etkileyebilir.

Kapsayicihk

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini benimsemek, Vestel Beyaz
Esya'nin kurumsal kiltorong olumlu
etkilemektedir. Cesitli bakis agilar
ve deneyimlerin eksikligi, yenilikgilik
ve verimlilikte azalmaya yol agabilir.
Vestel Beyaz Esya'nin itibarini
olumsuz etkileyerek hem pazar
payinda kayiplar hem de potansiyel
yeteneklerin ¢ekilmesi konusunda
zorluklar yasanmasina sebep olabilir.

Cevre, Toplum
ve Ekonomi
Uzerindeki etkisi

Rekor kiran yUksek sicakliklar iklim krizinin
etkilerini giderek daha belirgin hale getirmekte,
afetler ve asin hava olaylari giderek daha sik
yasanmaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede atilan adimlar,
dzellikle Vestel Beyaz Esya'nin genis Urin
yelpazesi dikkate alindiginda, sirketin Kapsam
3 emisyonlar Gzerinden énemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle Vestel Beyaz Esya
icin iklim Gzerindeki etkilerini ydnetmek, Paris
Anlasmasi ile verilen kiresel 1sinmanin 1,5 C
ile sinirlandinimasi hedefi dogrultusunda katki
saglamak 8nemli bir alandir.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge
faaliyetleriyle gelistirilen
yenilik¢i Grinler, genis bir kitleye
ve ev yasamina dokunarak,
insanlarin ginltk hayatlarinda
ve cevresel etkilerinde

dnemli bir fark yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Bu
¢c6zUmler hem cevresel etkileri
azaltmayi destekler hem de
toplum refahini artirir, ayni
zamanda sirketin rekabet
gUcunU arttirarak ekonomik
bUyumeye katki saglar.

Gesitli bir isgictne yatinm yapmak,
Vestel Beyaz Esya’nin 9.628
calisaninin ve onlarin ailelerinin
yasam kalitesini iyilestirerek ayni
zamanda toplumsal dénisimde de
etkili olmaktadir. Toplumda daha
adil ve esitlik¢i bir yapr olugturmak,
toplumsal refahi ve ekonomik
buyumeyi desteklemektedir

Etkilenen
Paydaslar

Tom paydaslar / toplum

Calisanlar, musteriler

Calisanlar

Deger Zincirindeki

Etki

Tom deger zinciri

Tum deger zinciri /
Operasyonlar

Operasyonlar

Vestel Beyaz Esya “Karbonsuzlagsma Stratejisi”ni
hayata gecirmeye baslamistir. Bu dogrultuda
aksiyonlari, Uretimde daha az sera gazi
emisyonuna neden olan teknolojilere gecis

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge ve
inovasyonun gucUyle Uretim
kapasitesini akilli ve sorumlu

Vestel, “Herkes Icin Esit Bi'Hayat
MUmkin” séylemiyle géndllolok
esasina dayanan, farkindaligr artiran
projeler gelistirmek Uzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.

Strateji yapmak, yenilenebilir enerji yatinmlarini sekilde artirmaktadir. 603 Sirket genelinde ise alim uygulamalar
artirmak, enerji verimliligi projeleri yurotmek kisilik ekibi ile, 27 yildir Ar-Ge  dahil olmak Uzere toplumsal cinsiyet
ve yuksek enerji verimliligine, daha az su ve inovasyon ¢alismalarini esitliginin saglanmasina yonelik
tuketimine, daha az karbon emisyonuna ve sUrdirmektedir. calismalar tesvik edilmektedir. Zorlu
dusUk cevresel etkiye sahip Urinler Uretmektir. Holding’in Esit Bi'Hayat Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Manifestosu
benimsenmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya'nin Bilime Dayali Hedefler

Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan 2030

tunmekiotr B dogrolde vestlBeyoz Vestel Beyas Esya, kadin calson

’ gruituda vestel sey 2025 yilinda Vestel Beyaz Esya  oranini 2030 yilina kadar %40’a
Esya, 2050 yilina kadar deger zincirinde net :
A Ar-Ge merkezleri tarafindan ckarmak
Hedefler sifir emisyon S -
+ Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda baz 120 proje yuritilmesi
. o hedeflenmektedir. STEM pozisyonundaki kadin ¢alisan
yila (2021) gére 2030'da %42 azaltim, o e
. . . oranini %29’ya ¢karmak

+ Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarinda ise

baz yila (2021) gére 2030'da %25 oraninda

azaltim hedeflenmektedir.
Vestel Beyaz Esya, Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanan emisyon
azaltim hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda, 2024 yilinda Vestel Beyaz Esya Vestel Beyaz Esya’nin, 2024 yilinda

Performans baz yil olan 2021’e gére Kapsam 1ve 2 Ar-Ge merkezleri tarafindan kadin ¢alisan orani %32, STEM

emisyonlarinda %18 azaltim gerceklesmistir.
Kapsam 3'te ise satilan Grinlerin kullanimindan
kaynaklanan emisyonlarda 2024 yilinda %16
azaltim gerceklesmistir.

yUritilen proje sayisi 114 olarak
gerceklesmistir.

pozisyonundaki kadin ¢alisan orani
ise %22 olarak gerceklesmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya, 6ncelikli konulari dahilinde belirledigi

o w

hedeflerinde kaydettigi ilerleme ile sGrdirilebilirlik
performansini gu¢lendirmistir.

DIS PAYDASLAR iGCiN ONCELIKLi KONULARIN ETKi ANALIZi

Vestel Beyaz Esya

Dis Paydaslar icin
Oncelikli Konular

Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan Urinler

Vestel Beyaz Esya’nin en dnemli etki alanlarindan biri, genis
bir kullanici kitlesine ulasan Urinleri ve ¢ézimleridir. Vestel
Beyaz Esya, Urinleri araciligiyla cevresel etkisini azaltarak
toplumsal fayda yaratmayi, tiketicilerin ihtiyaclarini en iyi
sekilde karsilamayi ve akilli, yUksek kaliteli ve givenli Grin ve
hizmetlerle yasami kolaylastirmayr amaglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin Kapsam 3 emisyonlari icinde en
buyuk pay, Grunlerin kullanim émri boyunca ortaya ¢ikan
emisyonlara aittir. Bu cevresel etkinin azaltiimasi icin Vestel
Beyaz Esya, dusUk karbonlu Urinlerden elde edilen gelir
oranini takip etmektedir. Vestel Beyaz Esya, disuk karbonlu
ronlerini su sekilde tanimlamaktadir: Uretilen tom Grinlerin
karbon ayak izinin dnemli bir kismi, Grinlerin kullanimindan
kaynaklanan enerji ve su tuketiminden olusmaktadir. Bu
nedenle, enerji verimliligi daha yuksek ve su tasarrufu
saglayan Urinler Gretmek, Ar-Ge ¢alismalarinin ana
motivasyon kaynaklarindan biridir. Distk karbonlu Grinlerin
belirlenmesinde, sektdr ortalamasina gére daha az eneriji
ve su tuketen Urinler referans alinmaktadir. Bu baglomda,
Avrupa disindaki Glkeler de dahil olmak Uzere, 2024 yili
itibariyla Avrupa’daki beyaz esya sektdrinde satilan
Urinlerin ortalomalari temel alinarak sektér ortalamasindan
daha az enerji ve su tiketen UrUnler tespit edilmektedir.

iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

Rekor seviyelere ulasan ytksek sicakliklar, iklim
krizinin etkilerini her gecen gin daha gérinur hale
getirirken, afetler ve asir hava olaylari daha sk
yasanmaktadir.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda atilan
adimlar, Vestel Beyaz Esya'nin genis Urin yelpazesi
g6z 3nine alindiginda, dzellikle Sirket'in Kapsam

3 emisyonlari Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Bu nedenle, Vestel Beyaz Esya'nin iklim Gzerindeki
etkisini ydnetmesi ve kiresel isinmayi 1,5°C ile
sinirlamayi hedefleyen Paris Anlagmasi'na katkida
bulunmasi, 8nemli bir ncelik alanidir.

2024 yilinda yapilan 32 adet eneriji kaizen

calismalari ile 9.500 MWh enerji, 19,9 milyon TL
tasarruf saglanmigtir. Bu iyilestirmeler sayesinde
toplam 13.699 ton karbon emisyonu dnlenmistir.

GCikti Metrigi

Vestel Beyaz Esya'nin 2024 yilinda sattigi distk karbonlu
Urunler sayesinde énlenen emisyon miktan: 32.757,46
metrik ton CO,

Vestel Beyaz Esya’nin 2024 yilinda eneriji kaizen
calismalari ile nledigi emisyon miktari: 13.699
metrik ton CO,

Etki Degerlemesi

Etki degerlemesi, karbonun sosyal maliyeti baz alinarak
yapiimaktadir. EPA’nin Karbon Gazlarinin Sosyal Maliyeti
konulu raporuna gére, bu maliyet, CO, bagina 208 dolardir
(Kisa vadeli oran %2,0).

Etki degerlemesi, karbonun sosyal maliyeti baz
alinarak yapiimaktadir. EPA’nin Karbon Gazlarinin
Sosyal Maliyeti konulu raporuna gére, bu maliyet,
CO, basina 208 dolardir (Kisa vadeli oran %2,0).

Etki Metrigi

Onlenen karbon emisyonlarinin toplam sosyal maliyet

tasarrufu: 32.757,46*208 = 6.813.551,68 $

Enerji kaizen calismalaryla énlenen karbon
emisyonlarinin sosyal maliyet tasarrufu:

13.699*208 = 2.849.392 S
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2030 HEDEFLERI

Baz yilla
gore
degisim

Baz yil:

2024
oL Performansi

Performansi

ilgili SKA

Kapsam 1ve 2 sera gazi

iklim Krizi ve emisyonlarinda %42 tCO,e 2030 88.632 72.679 %18 I/ <>
Sifir Karbon azaltim
Ekonomisine Enerji yogunlugunda Enerji
Gegis (birim Urin bagina) %15 (kWh)/birim 2030 18,29 18,76 %2,57 ™
azaltim Urin (adet)
Birim Uretim bagina cekilen Gekdlen su
) o litre/birim Grin -~ 2030 81,1 90,68 %1,8 ™
su miktarini %20 azaltmak
(adet)
Su ve Atk Su Geri kazanilmig
%50 geri kazanilmig ve ve geri L
geri dénusturtlmus su dénustordlmos - 2030 %0,5 %72 %6,7 1 oo
kullanmak su (m’) / Toplam
su ¢ekimi (m’)
Dénaisel 2025 yilina kadar dizenli
onguse depolama alanina Atk miktari ol
Ekonomi ve Spolar 1 2025 0,90 0,72 %20 [Noe)
gonderilen tehlikeli atik (Ton)
Atiklar .
miktarini sifirlamak
Toplam is giicinde %40
kadin ¢alisan oranina % 2030 % 31 %32 %1
ulagsmak
Yénetici
(Sorumlu ve Ustd)
pozisyonlarindaki kadin % 2030 %14 %18 %l
calisan oranini %18'e
ctkarmak
ilk kademe yonetim
seviyesinde calisan kadin % 2030 %18 %22 %4
oranini %24’e ¢karmak
Yetenek Orta kademe yénetim
Yénetimi/ Firsat  (midir) seviyesinde o o o N
Esitligi, Cesitlilik calisan kadin oranini %13’e 7 2030 710 %7 %3
ve Kapsayialik  gkarmak
Ust kademe yonetim
(GMY, GM, icra Kurulu) o o o o
seviyesinde calisan kadin ve 2030 %0 %8 %8 1
oranini %14’e ¢ikarmak
Gelir getiren
pozisyonlardaki kadin o o o o
calisan oranini® %33’e 7 2030 %17 %25 %8 T
cikarmak
STEM pozisyonundaki
kadin calisan oranini % 2030 %25 %22 %3\
%29’a ckarmak
Calisan bagina yillik
Yﬁten.ek. ortalama egitim saatini 20 Saat 2030 14 17 %21 />
Yonetimi .
saat Uzerine ¢lkarmak
Toplumsal Toplumsal yatirmlarin
Yatirim FAVOK icindeki payini %T’e  Yillk % 2030 %0,2 %0,26
Programlar: cikarmak

*Gelir getiren pozisyonlardaki kadin ¢alisan orani; raporlama déneminde, Sirketin Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesindeki kadin calisan sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda

Yénetim Seviyesindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya 2024 yilinda S&P Global kurumsal
sUrdirilebilirlik degerlendirmesinde 68 puan alarak
sektorinde ikinci sirada yer almistir.

Vestel Beyaz Esya,

62 sektorden

7.690 firmanin
degerlendirildigi ve

780 firmanin secildigi
S&P Global The
Sustainability Yearbook-
2025’te yer almaya hak
kazanmistir.

DAHIL OLUNAN GiRi$iM VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

2023 puani 2024 puani

LSEG CSY 82 84’

S&P Global CSA 65 68

CDP iklim Degisikligi A- A-

CDP Su Givenligi C B
EcoVadis 53- Bronze 67- Silver

"24.02.2025 tarihli LSEG skorunu yansitmaktadir.

Vestel Beyaz Esya farkl paydaslarla
beraber calismanin ve ¢cok paydasli
girisimlerde yer almanin éncelikli
konularinda performansi iyilestirmek
ve sektorel donusimi tetiklemede kilit
olduguna inanmaktadir. Vestel Beyaz
Esya, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Gig¢lenmesi
Prensiplerini (WEPs) desteklemekte ve
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Gict (TCFD) destekgileri arasinda yer
almaktadir. Ayrica imzacisi oldugu s
Dinyasi Plastik Girisimi (IPG) altinda
plastik kullaniminin azaltlmasi ve geri
dénustirulerek tekrar kullanilmasi igin
taahhit vermistir.

Vestel Beyaz Esya, énce kendi
operasyonlarinda sonra tUm deger
zincirinde 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulagmayi hedeflemektedir.
Bilime Dayali Hedef (Science Based
Target initiative - SBTi kapsaminda)
koyma taahhidu vererek net sifira
ulasmada 8nemli bir adim atilmistir.
Vestel Beyaz Esya’nin 2030 yilina ydnelik
emisyon azaltim hedefleri Bilime Dayali
Hedefler Girisimi tarafindan 2024 yilinda
onaylanmistir.

Hedeflerin SBTi tarafindan dogrulanmasi
ile azaltim plani ve ilgili yatinmlar hayata
gecirilmeye baslanmis olup mevcut
calismalar hizlanarak devam edecektir.

Vestel Beyaz Esya farkl girisimleri
desteklemenin yani sira cevresel, sosyal
ve y&netisim (CSY) konularindaki basarili
performansi ile farkl endekslerde

yer almaktadir. Vestel Beyaz Esya

2016 yilindan beri Borsa Istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almakta,
LSEG derecelendirme kurulusunun

CSY degerlendirmesi sonucu aldigi 84
puanla kiresel bazda sektsrdeki 100
sirket arasinda 3. sirada bulunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya 2024 yilinda S&P
Global kurumsal strdirilebilirlik
degerlendirmesinde 68 puan alarak
sektdrinde ikinci sirada yer almistir. Vestel
Beyaz Esya bu skoru ile 62 sektdrden
7.690 firmanin degerlendirildigi ve

780 firmanin secildigi S&P Global The
Sustainability Yearbook-2025te yer
almaya hak kazanmistir. Vestel Beyaz
Esya’nin 2024 CDP iklim Degisikligi skoru
A- iken, CDP Su skoru 2024 yilinda B
seviyesine yUkselmistir.Vestel Beyaz Esya
Ecovadis skorunu gectigimiz yila gére %24
artirarak Silver seviyesine ulagsmistir.
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DESTEKLENEN VEYA UYE OLUNAN GiRiSIMLER

g"@ﬁ? United Nations "
\ ';; Global Compact
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BASED I IS DUNYASI
TARGETS PQ PLASTIK GiRisiMi
- i}
UN WOMEN ‘
UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya icin cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinin tim sirkete entegrasyonunda etkin bir
yonetisim yapisi bUyGk 6nem tasimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli
Urinleriyle toplumsal ve cevresel fayda
yaratan bir teknoloji sirketi olmak vizyonu
ile hareket eden Vestel Beyaz Esya icin
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
konularinin tom sirkete entegrasyonunda
etkin bir ydnetisim yapisi bUyUk 6nem
tagimaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Yénetim Kurulu (YK)
seviyesinde kurulan Surdurulebilirlik
Komitesi ile en Ust dizeyde surdurilebilirlik
konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir.
2023 yilinda kurulan bu komitede, Vestel
Sirketler Grubu'nun Icra Kurulu Baskan

ve bir YK Uyesi yer almaktadir. Komitenin
kararlan YK’ye raporlanmakta ve ayni
zamanda YK duzeyindeki diger komitelere
de katki saglamaktadir. Ayrica, sirket
icinde sUrdurdlebilirlik konularinin yénetimi,
CEQ'ya bagl olarak Strdurilebilirlik
MUudurligu tarafindan yiritilmektedir.
Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir. Toplanti sikhig
her yil Komite Uyelerinin &nerisi ve Komite
baskaninin onayiyla belirlenir.

Surdurulebilirlik Komitesi iklim degisikligi
ile ilgili konularin, risk ve firsatlarin da
etkin bir sekilde yénetimini saglamaktadir.
iklim degisikligi konularindan en st
duzeyde CEO sorumludur. YK ise verilen
karar ve stratejileri gézden gecirerek
onaylamakla yokomlidor. iklime dair
diger konular Surdurilebilirlik Komitesi'nde
rutin olarak gindem maddelerinde yer
almaktadir. Komite kararlar tm Vestel
Genel Mudurleri araciligr ile ilgili birimlere
yayginlastinlmakta bu sayede iklim,
cevre, is surekliligi, itibar, sordurilebilirlik
konular komite kararlar dogrultusunda
Ust dizeyde karar alma sureglerinde etkin
olarak sirket gindemine alinmaktadir.

Surdurilebilirlik bagliklarindaki performans
gostergeleri Vestel bUnyesinde CEO
basta olmak Uzere Ust yonetim onayi
dogrultusunda her yil degismekle birlikte
konu ile ilgili Genel Mudur ve Genel
MUdur Yardmaisi dizeyi yoneticilerin
performans karnelerinde %5-%10
araliginda yer almaktadir. Surdurilebilirlik
mudurd, enerji verimliligi ydneticileri ve
ilgili ekip ¢alisanlarinin hedef kartlari da
surdurulebilirlik hedeflerine paralel yillik
gostergeler ve hedefler icermektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin sUrdirdlebilirlik
stratejisi, hedefleri, surdurulebilirlik
baglamindaki risk ve firsatlarini belirlemek
ve ayni zamanda tim surdirilebilirlik
calismalarini sirketin tamamina entegre
etmek amaciyla kurulan Surdirilebilirlik
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklar su

sekildedir;

1. Sirdiridlebilirlik cahismalarinmn
takibi:

1.1. iklim degisikligi dahil strdurolebilirlik
stratejisi, hedef ve politikalarinin
g6zden gegirilmesi ve Yonetim
Kurulu'na nerilerin sunulmasi.

1.2. Surdurulebilirlikle ilgili gincel
gelismelerin takip edilmesi ve Yonetim
Kurulu'na mevcut strateji, politika ve
uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde
bulunulmasi.

2. Sirdirilebilirlik cahismalarinn
koordinasyonu:

. Surdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yénelik
dnleyici/iyilestirici tedbirlerin alinmasi
ve Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi.

2.

=
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3. Genel degerlendirme, éneriler ve
diger faaliyetler:

3.1. Strdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda gerekli yénetim ve
organizasyon yapisiyla ilgili 8nerilerin
sunulmasi.

3.2.Y8netim Kurulu'nun gérevlendirdigi
surdurilebilirlikle baglantili konular
hakkinda énerilerin sunulmasi.

3.3.SurdurUlebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulagmasini
destekleyecek yerel ve uluslararasi
Uyelik ve ig birliklerinin &nerilmesi.

3.4.Zorlu Grubu’nun sirdurilebilirlik
vizyonunu olusturan “Akilli Hayat 2030
Strateji Cercevesi ve Uzun Vadeli
Stratejik Hedefler” ve Zorlu Holding
AS’nin bu hedefleri Igerceklestirmek
Uzere olusturdugu “Surdurilebilirlik
Eylem Adimlan” ile ilgili olarak Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’ye
iliskin degerlendirme ve geri bildirim
olusturulmasi, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'nin hedeflerinin
takibi, performans 8l¢itlerinin
belirlenmesi ve performansin dogru
ve tutarli bir sekilde dl¢timesinin
saglanmasi.

3.5.Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik
konularinin takip edilmesi.

3.6.Gerekli durumlarda surdurilebilirlikle
ilgili konularin yer aldig platformlarda
temsiliyet saglanmasi.

3.7.Surdurilebilirlik konularina iliskin
alt calisma gruplarinin ¢calismalar
hakkinda bilgi ediniimesi,
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na
sunulmadan dnce incelenmesi.

4. Raporlama ve iletisim

4.1. Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan
toplanti tutanagr olusturulmasi ve
Komite Uyelerinin onayina sunulmasi.

4.2.Komitenin ¢alismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuglarinin Komite Bagkani
tarafindan takip eden ik toplantida
Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

—
-

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding'in

bir parcasi olarak, Zorlu Holding'in
surdurulebilirlik vizyonu olan Akl Hayat
2030 ¢aligmalarina aktif katilim ve katk
saglamaktadir. Sirket, yenileyici is modelleri
yaklagimi ile gelecege hazirlanmak ve

insan odakli ekosistemler gelistirmek ana
stratejileri altinda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda sirdurilebilirlik
hedeflerini belirlemistir. Vestel Beyaz

Esya, strdirilebilirlik hedefleriyle Akilli
Hayat 2030 vizyonunu uyumlu hale
getirerek Zorlu Holding'in genel hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Akilli Hayat 2030
vizyonu ve Vestel Beyaz Esya’nin dahil
oldugu calismalarin detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, surdurilebilirlik, iklim degisikligi ve su yonetimi
ile ilgili risk ve firsatlarina yénelik proaktif ¢6zimler

gelistirmektedir.

Surduirulebilirlik
MGdorlogo 2021 yilinda
calismalara baslamis
olup dogrudan CEO’ya
bagh bir birim olarak
faaliyetlerini devam
ettirmektedir.

Surdirilebilirlik Modirlogo

Vestel Sirketler Grubunda strdurilebilirlik
konularinin koordinasyonu Sirdurilebilirlik
MUudurligu tarafindan saglanmaktadir.
Surdordlebilirlik Mudurlogo 2021 yilinda
calismalara baslamis olup dogrudan
CEO’ya bagli bir birim olarak faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Surdurulebilirlik
MUdurlugunin gérev ve sorumluluklar
asagidaki gibidir:

Surdirulebilirligi sireclerde ana
strateji olarak uygulamak,

Vestel Sirketler Grubunun
karbonsuzlagma stratejisini hayata
gecirmek,

Surdurulebilirlik Komitesi toplantisi
gundemlerini belirlemek,
Surdurilebilirlik Komitesi kararlarini
uygulamak,

Vestel Sirketler Grubu entegre
faaliyet raporlarini hazirlamak,

Surdurdlebilirlikle ilgili yeni raporlama
mevzuatlarina uyum surecini
ydnetmek,

Zorlu Holding strdurlebilirlik
midurlugu ile Vestel Sirketler Grubu
arasinda iletisim noktasi olarak gérev
yapmak,

Surdorilebilirlikle ilgili veri/bilgi
toplama sureglerini iyilestirmek,
Sirketin surdurulebilirlik, iklim
degisikligi ve su ydnetimi ile ilgili

risk ve firsatlarina yénelik proaktif
cozumler gelistirmek, raporlamak ve
iyi uygulamalari paylagmak,
Surdurilebilirlik hedeflerine yénelik
eylem planlarini hazirlamak ve/veya
koordine etmek, eylem planlarini
uygulamak, hedefler dogrultusunda
ilerlemeyi izlemek ve anahtar
performans géstergeleri (KPI)
Uzerinden sonuglar raporlamaktir.
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Vestel Beyaz Esya'da,

cevresel, sosyal ve
yonetisim kapsaminda
takip edilen tom
surdurilebilirlik
gostergeleri ve hedefleri
2023 yilh itibari ile
dijital bir veri platformu
aracihgi ile takip
edilmeye ve kurum
icinde raporlanmaya
baslanmistir.

Vestel’de Surdirilebilirlik Veri
Yénetimi

Vestel'de, cevresel, sosyal ve

ydnetisim kapsaminda takip edilen tim
surdurulebilirlik géstergeleri ve hedefleri
2023 yili itibari ile dijital bir veri platformu
aracihigi ile takip edilmeye ve kurum icinde
raporlanmaya baglanmistir.

Organizasyonlarin modern veri bilimi
teknolojilerini kullanarak operasyonlar
boyunca deger odakli donistmu
tetiklemelerine yardimci olma misyonu ile

hareket eden, sirdirilebilirlik odakli bir veri

bilimi platformu olan MAP360 ile yapilan
is birligi ile tm Vestel Surdurulebilirlik
hedefleri kolaylikla raporlanip takip
edilebilmektedir.

CEOQ ve Genel Mudurlerden olusan
Surdirulebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda

bir yapilan raporlamalar, yillik olarak
Vestel'in farkli bircok biriminden temin
edilen surdurdlebilirlik verileri MAP360
araciligi ile kolaylkla yénetilebilmektedir.
Vestel bu sayede cevresel, sosyal ve
yonetisimsel tim hedeflerini sirket icerisinde
yayginlastirmakta, gérinir kimakta ve her
seviyede takip edebilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, etik davranis kGltoronit tom kuruma

entegre ederek, tim paydaslarinin Etik ilkeler’e

vyumunu saglamayr amaclamaktadir.

ETiK iLKELER Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding Etik

ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis

seklini benimsemektedir. Vizyonunu
gerceklestirmek icin Etik llkeleri rehber alan
Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu
olarak yurutmektedir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve
bunyesindeki tim Grup sirketlerinde
temel prensipleri, degerleri ve is yapis
sekillerini dozenlemektedir. “Dogruluk” ve
“Durystlok™ temel taslari ile olusturulan
vazgecilmez kurallar butind olan Etik
ilkeler; sirket politikalari, degerleri ve
ilkeleriyle bUtunlUk icindedir. Tum calisanlar
kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklar,
bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler
basta olmak Uzere tUm paydaslar icin de
baglayici bir nitelik tasimakta olan Etik
lkeler, paydas iliskilerinin etkin bir sekilde
yoénetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kiltorond tom kuruma
entegre ederek, tim paydaslarin

Etik Ilkeler’e uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Rugvet dahil her torlo
yolsuzlukla micadelede, Etik ilkelerin

yani sira, Zorlu Holding i¢ denetim
mekanizmasi, bagimsiz kurulug denetimleri,
bilgi yénetim sistemleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan

ulagilabilir.

Etik ilkeler’e Uyum

Tom calisanlar ve paydaslar etk konularda
karsilastiklar uygunsuzluklarn bildirmek
ve/veya danismak igin Etik llkeler Bildirim
Hatt’'na e-posta ile (etik@vestel.com.tr,
etik@zorlu.com) ve ginun her saatinde

0 212 456 23 23 veya 0 850 226 23 23

numarali telefonlar araciligiyla ulasabilir.

Etik kolturun yerlestirilmesi, gelistirilmesi

ve yasatilmasi amaci ile kurulmus olan Etik
Kurul, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili baskanliginda; Zorlu Holding insan
Kaynaklar Grubu Baskani, Zorlu Holding
Hukuk Grubu Bagkani ve Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanr’'ndan olusmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hattrna gelen bildirimler
(sikayet, ihbar ve iddialar); Yonetim
Kurulu’na direkt bagl olan Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanligi tarafindan
degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte,
listelenmekte ve Etik Kurul'a
raporlanmaktadir. Thlale iliskin bildirim
yapan ¢alisan/kisilerin kimliginin hukuki/
yasal ve idari gereklilikler cercevesinde gizli
tutulmasi esastir. Calisanlara bildirimleri
nedeni ile misilleme yapilmasi yasaktir.
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Vestel Beyaz Esya, bir
Zorlu Grubu sirketi
olarak, Zorlu Akademi
online egitim platformu
Uzerinden Etik ilkeler
e-egitimi vermektedir.

Etik Bildirim Hatlarina ulasan sikayet,

iddia ve ihbar hakkinda gereken calisma,
inceleme veya sorusturmalar bagimsiz bir
bslim olan Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligina bagl ic Denetim inceleme
Bslumu tarafindan tarafsizlik ve gizlilik
prensipleri ile yoritolor. Etik ilkelere aykir
islem ve eylem oldugunun tespit edilmesi
halinde bu duruma iliskin rapor veya Etik
ilkeler’e aykir davranisin saptanamadigina
iliskin inceleme sonucu I¢c Denetim inceleme
Bolumu tarafindan ilgili sirket Genel
Mudirs, Sektdr Bagkani, Etik Kurul Gyeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri ve
CEO'ya iletilir. 2024 yilinda Vestel Beyaz
Esya’ya Etik ilkeler konusunda iki adet
bildirim gelmistir. 2024 yilinda gelen 2 adet
bildirimden biri ¢6zime kavusturulmustur,
digerine iliskin stre¢ devam etmektedir.

2024 yilinda cevresel ve ydnetisim
(yolsuzluk dahil) konularinda dava
bulunmamaktadir. Sosyal konularda
sonuglanan toplam 63 dava
bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bir Zorlu Grubu

sirketi olarak, Zorlu Akademi online

egitim platformu Gzerinden Etik ilkeler
e-egitimi vermektedir. Etik ilkeler hakkinda
farkindaligr artirmayi amaclayan bu
egitimlerde, calisanlanin is yapis bicimleri,
yaklagimlari ve bakis acilarinin bu ilkelere
uygun sekilde nasil dizenlenecegi
anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akill
Hayat 2030 catisi altinda yoritolmekte
olup, Holding Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim
Grup Baskanligi ve insan Kaynaklar Grubu
Baskanligr koordinasyonuyla hazirlanmistir
ve uygulanmaktadir. 2024 yilinda Vestel
Beyaz Esya’da toplam 212 ¢alisan bir saat
Etik ilkeler egitimi almistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Proaktif risk yonetimi

Vestel Beyaz Esya, yil boyunca finansal ve CSY eksenlerindeki

dayanikhligini sGrdirmek icin kiresel ve yerel gelismeleri ve

baglantili riskleri proaktif bir yaklasimla yénetmeye, ortaya

ctkan firsatlan degerlendirmeye odaklanmaktadir.

2024 yilinda kiresel dizeyde yasanan
politik, ekonomik, sosyal ve cevresel
gelismeler butin sektorleri etkiledigi gibi
beyaz esya sektdrini de etkilemeye devam
etmektedir. Gectigimiz senelerde oldugu
gibi bu sene de suren jeopolitik riskler
kuresel tedarik zinciri kesintilerine sebep
olurken ayni zamanda maliyetleri artirarak
ticaret dinamiklerinin bozulmasina sebep
olmaktadir.

Tom dunyayr etkisi altina alan ekonomik
belirsizlik ise &nemli bir risk faktsri olarak
dne cikarken kiresel enflasyon, déviz kuru
dalgalanmalari ve finansal istikrarsizliga
sebep olmaktadir. Dinya Meteoroloji
Orgutu’non (WMO) 2024 yilinin sanayi
oncesi sicakliklarin 1,5 derece Uzerinde,
kayitlara gecen en sicak yil oldugunu
dogrulamasi iklim krizi etkilerinin giinden
gine arttigini géstermektedir. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiresel
Riskler Raporu'nda hem kisa hem de

uzun vadede iklim krizine iliskin cevresel
riskleri ilk siralarda konumlandirmasiyla
Paris Anlasmasi hedefine iligkin sektérel
calismalar hiz kazanmaktadir, bu dénigim
risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

2024 yilinda beyaz esya sektorinin
dénusUmin destekleyecek en nemli
trendlerinden biri Yapay Zeka ve
Otomasyon olarak éne ¢ckmaktadir. Yapay
zeka, Urin gelistirme, Uretim sUrecleri ve
musteri hizmetlerinde yenilik yaratirken,
operasyonel verimliligi artirmak ve tedarik
zincirlerini saglamlastirmak igin kritik bir rol

oynamaktadir. Degisen misteri talepleri
ve beklentilerini karsilamak amaciyla
yapay zeka tabanli yenilikleri benimseyen
sirketler, yeni nesil akllli ve kisisellestirilmis
hizmet sunan Urunler gelistirerek

musteri deneyimini ileriye tagimakta ve
iyilestirmektedir.

Dijitallesme ve yapay zekanin hayatimizin
her alaninda kullaniminin artmasiyla
beraber siber givenlik tehditlerini

de beraberinde getirmesi gi¢lt

guvenlik dnlemleri almayi zorunlu hale
getirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, yil boyunca finansal
ve CSY eksenlerindeki dayanikliligini
sUrdurmek icin kiresel ve yerel gelismeleri
ve baglantili riskleri proaktif bir yaklagimla
yénetmeye, ortaya cikan firsatlan
degerlendirmeye odaklanmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DA RiSK
YONETIMI

Vestel Beyaz Esya'nin faaliyetlerinin
devamliigini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuglarini teshis etmeye
yarayan kurumsal risk yénetimi bakig
agisl, butinsel bir yénetim yaklagimi
sunarak Sirketin hedeflerine ulasmada
engel yaratabilecek olaylar 8ngdrmeyi,
degerlendirip alinabilecek dnlemler icin
kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu
risklerin surekli gézetimini saglayacak bir
yapiyt amaglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, risk ydnetim yaklagimini
mevcut veya gelecekteki performansini
ve/veya itibarini etkileyebilecek risklere
yonelik azaltma/bertaraf aksiyonlarini
tanimlamak ve organizasyon ¢apinda
hayata gecirmek olarak belirlemistir. Yil
boyunca, baslica risklere yénelik risk istahi
ve risk ydnetimi sistematik olarak gézden
gegirilmekte ve guncellenmektedir. Sirketin
her departmani ve fonksiyonu karsi karsiya
kaldigi/kalabilecegi riskleri izleyerek,
degerlendirmekte; aksiyonlarini olusturarak
uygulamaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da risk ydnetiminin
kritik bir parcasi olarak sirketin risk

istahi ve toleransi belirlenirken finansal
degerlendirmelerin yani sira, itibar,
yenilikcilik, surdurulebilirlik, is saghg ve
guvenligi, insan haklar, cevre, verimlilik,
calisan ve musteri memnuniyeti ve Sirketin
taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de
titizlikle degerlendiriimektedir.

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk
yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla
Zorlu Holding CEQ’ya bagl sekilde
konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Genel MUdurligu’ne bagl sekilde
yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi Bslomo
tarafindan yurittimektedir. Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi B8IumU gdrevlerini,
Vestel Sirketler Grubu’nda atanmis olan
Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatdri
ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak
yUrGtmektedir.
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Vestel Beyaz

Esya, risk yonetim
yaklasimini mevcut
veya gelecekteki
performansini ve/
veya itibarini
etkileyebilecek risklere
yonelik azaltma/
bertaraf aksiyonlarini
tanimlamak ve
organizasyon c¢apinda
hayata gecirmek olarak
belirlemistir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinin ISO
31000 uluslararasi standardina ve COSO
cercevesine uyumlu, sirket stratejilerine

ve kurum kilturine entegre bir sekilde
yapilandirilarak, kurumsal strdurilebilirligin
dnemli bir bileseni olarak tim calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
amaglanmaktadir. Kurumsal risk yonetimi
seceneklerine iliskin yeterli dUzeyde gozetim
islemleri igin, birim risk yonetimi cercevesi
ana riskler, ortaya ¢ikan (gelismekte olan)
riskler, risk istahi ve risk kultors ile ilgili
bolimler, risk degerlendirme sonuglari,
belirlenen risk azaltma aksiyonlari ve bu
hicrelerin statdlerinin ele alindigi, bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
toplantilar 2024 yilinda dizenli olarak
yapilmistir.

Surdorulebilirlik MUdorlogu, Vestel

Beyaz Esya icerisinde surdirulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin takibi konusunda,
Kurumsal Risk Yénetimi B3lumu aracilig
ile bUtuncdl olarak sirketin risk ve firsatlarn
icerisinde onceliklendiriimesi konularinda
aktif rol almaktadir. Bu sayede risklerin
surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini da
icerecek sekilde konsolide ve butuncul
olarak sirket genelinde takip edilmesi,
dnceliklendirilmesi ve strdurulebilirlik
risklerinin genel risk ydnetimi sureclerine
entegre edilmesi saglanmaktadir. TCFD

(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - Iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Gici) dnerilerini referans
alan Vestel Beyaz Esya'da, iklim riskleri ve
firsatlari belirlenmekte; Strdurilebilirlik
Komitesi, Strdurilebilirlik MGdurlogu, ISy
Komitesi, kurumsal risk ydnetimi sirecleri
araciligi ile de bu risk ve firsatlar Ust
ydnetimin stratejik kararlarinda dogrudan
etkili olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya risklerin merkezi

olarak yénetilmesi kapsaminda, Zorlu
Holding bUnyesinde hazirlanan ve 2023
yil sonunda yayinlanan Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi Politikas ile
Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmelidi'ni
benimsemistir. Kurumsal risk yénetimi
sisteminin temel niteliklerinden biri insanlar
tarafindan gerceklestirilmesi ve her ig
adiminda karar verilmesidir; dolayisiyla
etkin bir kurumsal risk yénetimi sistemini
uygulamak ve sturdirmek konusunda tim
Grup yoneticilerinin ve ¢calisanlarinin gérev
ve sorumluluklart vardir. Kurumsal risk
yonetimi farkindaliginin artinlmasi icin,
organizasyon igerisindeki isleyis ve tim
calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini
iceren kapsamli bir egitim her seviyeden
calisanlara zorunlu egitim olarak atanmig
olup tamamlanma oranlari yéneticilerin ve
calisanlarin performans karnelerinde takip
edilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu

sirketlerde yer alan ana faaliyetler, kurumsal

risk yonetimi calismalari kapsamindadir.

Vestel Beyaz Esya'da,
tum siureclerde oldugu
gibi, Gron ve hizmet
gelistirme sireclerinde
de yonetimsel,
operasyonel, finansal
ve diger ilgili riskler
sirec bazh olarak

risk degerlendirme
tablolarina gére
belirlenmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA'DA KURUMSAL
RiSK YONETiIMi CALISMALARI

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu
sirketlerde yer alan ana faaliyetler,
kurumsal risk yénetimi calismalar
kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi
B&limU, Grubun faaliyetlerinin
devamliigini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip
alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi
ve bu olaylara konu risklerin strekli
gdzetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi
ve gelistirilmesi icin caligir.

Zorlu Grubu kurumsal risk yénetimi sistemi
asagidaki standartlarn dikkate alir; ancak
Grubun ana ihtiyaglan gdzetilerek cerceve
gelistirilir ve her yil gézden gegirilir.

ISO 31000 (2018), ISO'dan uluslararasi
standart ilkeleri, cercevesi ve risk
yonetimi sUreci

COSO KRY entegre cercevesi (2017

ve 2022), uluslararasi genel kabul
gdérmus, kurumsal capta bir Risk
Yénetiminin ideal tipik organizasyon
yapisini ve strecini tanimlayan cerceve
IO (Uluslararast ic Denetgiler Orgiit)

Urin ve Hizmet Gelistirme
Sureclerinde Risk Kriterlerinin
Entegrasyonu

Vestel Beyaz Esya’da, tUm sureclerde
oldugu gibi, Urin ve hizmet gelistirme
sUreclerinde de ydnetimsel, operasyonel,
finansal ve diger ilgili riskler sure¢ bazl
olarak risk degerlendirme tablolarina gére
belirlenmektedir. Belirlenen yuksek risk
unsurlarr icin ilgili risk yénetim stratejileri
dogrultusunda aksiyonlar alinmakta ve
sUreclerin etkin ydnetimi saglanmaktadir.
Urin ve hizmet gelistirme streglerinde,
Urin gruplarina ézel projelerde riskler
farkl yéntemlerle (FMEA, DFM, DFT vb.)
analiz edilmekte ve gerekli 6nlemler
tanimlanmaktadir. Bu cercevede, risk
ydnetim sureclerinin etkinligini artirmak
amacliyla periyodik izleme ve kontrol
mekanizmalari uygulanmaktadir.
Tanimlanan risklerin minimize edilmesi
amaciyla, akredite i¢ laboratuvarlarda
veya uygun dis laboratuvarlarda

gerekli testler gerceklestiriimekte ve ilgili
standartlar ile regtlasyonlara uyum
dogrulanmaktadir.

Risk Yonetimi sireci alti alt sirecten olusur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Degerlendirme

Risk Yonetim Stratejileri

iletisim ve Danisma

Izleme ve Gézden Ge¢girme

Raporlama
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MUSTERi DENEYiMi VE DiJITALLESME

Risk Tanimi

Ginimuizde pandemi ile hizla degisen sektér ve tiketici ihtiyaclarina cevap verebilmek icin tim
sureclerin dijital ddntsim kapsaminda yeniden yapilandirimasi gerekmektedir. Endustri 4.0,
Nesnelerin interneti, Akilli Ev Sistemleri, Buyuk Veri ve Yapay Zeka gibi dijital teknolojiler daha
yaygin hale gelerek musteri deneyimini iyilestirmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Mevcut
is yapis sekillerini ve sektérin tim dinamiklerini degistiren yeni sektérler yaratacak kadar biyik
ve etkili yeni teknolojiler ve inovasyonlar konusunda ¢6z0m yaratamama &nemli bir risk olarak Orta Kisa-orta
belirmektedir.

Yapay zekanin hizli gelisimi ile yapay zeké sohbet robotlar ortaya ¢ikmig olup bu teknolojiler
giderek daha populer hale gelmeye devam etmektedir. Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler
2025 Raporu'na gore, yapay zeka tarafindan olusturulan yanlis bilgi ve dezenformasyon
8numuzdeki 2 yil icinde en bUytk kiresel risk olarak degerlendirilmektedir.

Riskin olasi etkileri

Vestel Beyaz Esya'nin veri analitigi, Msteri lliskileri Yonetimi (CRM), yapay zeka gibi araclari etkin
kullanamamasi nedeniyle Sirketin verimliliginin ve performansinin dismesi

Sektérde talep géren hizli, baglantili ve akilli Griin ve hizmetleri misterilere zamaninda ve yeterli
performansta sunamamasi sonucu ciro ve pazar kaybi

Dijitallesmenin sureclere entegre edilememesi sonucu rakiplere oranlara maliyetlerin artmasi

Dijital kanallarin ve platformlarin misteri etkilesiminde etkin kullanilamamasi sonucu Vestel'in satis
ve pazarlama firsatlarini kagirmasi

Risk 6nleme/azaltim
calismalan

Vestel'de Veri Bilimi Departmani’nin kurulmasi ve dijital ¢ézimlerin tasarlanmasina yénelik
calismalar devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Akilli Yasam ¢atisi altinda nesnelerin interneti (loT) yaklasimini ana
stratejilerden biri olarak belirlemistir. loT verileri dogrultusunda, satig sonrasi hizmetlerin
gelistiriimesi sureci baslatilmis, loT ekipleriyle projeler yuritilmektedir. Kullanicilarin anlik olarak
destek alabilecegi kanallar olusturulmus, kullaniciya 8zel bilgilendirme mekanizmalar kurulmustur.

Vestel MUsteri Hizmetleri, Vestel Destek Merkezi ve e-randevu gibi dijital araclarla musteri
deneyimini iyilestirmektedir. 2023’te baslatilan Vestel Asistan projesi, mUsterilere 7/24 yapay
zekd tabanli destek saglamaktadir. 2025 yili icin asagidaki calismalar planlanmistir. Voice-

Bot, Speech Analytics, Teknisyen Asistan, Yapay Zeka Temelli Yorum Yénetimi ve Bilgi Bankasi,
IFS PSO. Ayrica, Ekspres magazalarinda yeni nesil perakendecilige ézel dijital uygulamalar
kullanilmaktadir. VeeZy, enerji ydnetimi, akilll yasam ve satis sonrasi destek gibi hizmetler
sunmaktadir. Yapay zeka tabanli veeChef, veeAssist ve Vestel Al gibi projeler ise musteri
deneyimini gelistirmek icin cesitli dijital hizmetler saglamaktadir. MUsteri etkilesimini artirmak icin
misteriye 6zel ve genel push notification, Story ve izinli iletisim kampanyalar devreye alinmigtir.

Firsatlar

Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, biyuk veri (big data) gibi
teknolojiler ile musterilere sunulan kisisellestirilmis Urin, deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek
yeni musteriler kazaniimasi

Musterilere sunulan yenilik¢i dijital Urin ve hizmetlerle (loT, Al sistemleri olan bagli ve akilli Grinler,
en ileri teknolojiye sahip Grunler, dijital asistan vb.) biyimenin saglanmasi ve pazar payinin

artirlmasi

Uretimde dijital araglarin entegre edilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet avantaiji saglanmasi
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SIBER RiSKLER Etki Vade

Dinya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi Kiresel Riskler Raporu 2025’e gére siber casusluk ve
savas riskleri kisa ve uzun vadede ilk 10 kiresel risk arasinda gérilmektedir. Is streclerinin ve Grin
ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma ortaminda verimlilik ve daha yuksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda veri givenligi ve gizliligi basta olmak Gzere siber riskleri de beraberinde
Riskin Tanimi getirmektedir. Disaridan ve iceriden gelebilecek saldirilar ile bilgi sistemleri Gzerindeki gizli / Orta Kisa-orta
kritik bilgi ve belgelere yetkisiz erisim, bozulma, hasar, viris vb. givenlik agiklarinin énlenmesi
konusunda basarisiz olunmasi, sistem, sire¢ veya organizasyon ile ilgili gerekli énlemlerin
alinamamasi, agin saldir, virs, vb. nedenlerle zarar gérmesi, gizli / kritik bilgi ve belgelerin kaybr,
calinmasi veya disari sizmasi dnemli bir risk olarak belirmektedir.

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, k&t0 niyetli dis aktiviteler, oltalama @ ve sosyal mihendislik ile
baglantili siber saldirlarin Vestel Beyaz Esya'ya finansal ve itibar kayiplarina neden olmasi

Riskli yazilim ve uygulamalarin kullanimi, online 8deme islemcileri, baglantili veri tabani
Riskin olasi etkileri teknolojileri, endUstriyel kontrol sistemleri, iletisim araglan riskleri sonucu Vestel Beyaz Esya'nin
performansinin ve veriminin digmesi

Veri sizintisi, kesintiler ve siber saldirlar gibi olaylar sonucu Vestel Beyaz Esya'nin mali kayip, itibar
kaybi, misteri kaybi yasamasi ve cezai yaptinmlara maruz kalmasi

Vestel Beyaz Esya'da siber tehdit istihbarati yénetimi buyik nem tasimaktadir. Tehdit istihbarati
hizmetleri ile dark web platformlar periyodik olarak taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri
durumunda gerekli bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da periyodik tarama yénetimi, aciklik ve zafiyetler icin hayata gegirilen
periyodik calisma ve vyarilar ile etkin bir sire¢ yonetimi hayata gecirilmektedir. Spam etkinliginin
ve kétu amagl yazilimlarin 8nine gecmek icin e-posta givenligi ve son kullanici antiviris ve saldir
Snleme sistemi (IPS) kullanilarak riskler en aza indirilmektedir.

Dis dinyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiresel piyasalarda yayinlanmis zafiyetleri
takip edilmekte, givenlik senaryolar versiyon gincellemeleri ile hayata gecirilmektedir.

Risk énleme/azaltim  Vestel Beyaz Esya'da uygulamalarin dis dinyaya servisi 6ncesi alinan iyilestirme ve kontrol
calismalan sUreclerinin (tarama, zafiyet giderme ve planli iyilestirmeler) yani sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb.
guvenlik ¢dzOmleriile servislere erisimlerin kontrolU saglanmaktadir.

Coklu kimlik dogrulama hizmetleri ve givenlik mimarileri uygulanarak kritik verilere erisim izole
edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya'da dis tehdit ve aktdrlere karsi sistematik altyapr iyilestirmeleri yapiimakta ve
danigmanlik hizmeti alinmaktadir. Kapsamli saldin tespit sistemlerinin kullanildigi Vestel Beyaz
Esya'da hizmeti engelleme saldinsi (DDOS) kullanimi, yik dengeleyici (Load Balancer), givenlik
duvari (Firewall) kullanimlari ile riskler kontrol edilebilir boyutlarda yénetilmektedir. Vestel Beyaz
Esya'da Siber Guvenlik Eylem Plani hazirlanarak hizli aksiyon, yol haritasi ve ¢6zim noktalarinda
Snemli asamalar kaydedilmistir. Tom envanteri kapsayacak siber sigorta alimina yénelik
calismalar ise devam etmektedir.

Giclu siber givenlik yapisinin kurumsal itibar giclendirmesi
Firsatlar
Siber risklere karsi Urin gelistirilerek yeni is alanlari agiimasi

@ Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanict hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldir torgdor.
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PLASTIK VE ATIK KiRLILiGi

Uriin yasam déngist boyunca olusan atiklarin etkili bir sekilde yonetilememesi, geri donisim
eksiklikleri ve dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilamamasi gibi durumlar beraberinde
riskler meydana getirmektedir.

Plastik tiketiminin artmasi ve mikroplastikler plastik kirliligini acil bir ¢cevre sorunu haline getirirken;
hizla gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklari ise elektronik atiklar donyanin bir diger en hizli artan
atik cesitlerinden biri haline getirmistir. Icerdikleri zararli maddeler nedeniyle uygun olmayan
sekilde imha edildiklerinde, bu atiklar, plastik atiklar gibi cevre, insan saghg ve biyogesitliligi tehdit
etmektedir. Hem plastik hem déngusel ekonomiye ydnelik regilasyonlarin giderek artmasi ise
cesitli riskler dogurmaktadir.

Riskin Tanimi Orta Orta-uzun

Atk olusumunu azaltarak, dénguselligi artirmayr hedefleyen yeni dizenlemelerin (Strdirilebilir
Urtnler Icin Eko-tasarim Regtlasyonu, Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Regilasyonu) 8nimizdeki
dénemlerde eko-tasarim gerekliliklerine gére dizenlenen, yeni potansiyel vergilendirmeler ortaya
koyarak Vestel'in finansallarini olumsuz etkilemesi

Birincil plastik azaltimi icin geri ddnustiriimis plastik ham maddeye talebin artmasi ile geri

dénUsturilmus plastik maliyetlerinin yukselmesi ve tedarik problemleri yasama olasiligi
Riskin olasi etkileri

Geri dénUstirilmus plastige bagh Urinlerde olusabilecek kalite ve dayaniklilik sorunlarinin

Vestel'in Uretim ve ticaret déngusinde aksakliklar meydana getirmesi

Avrupa Birligi'nde yGrurltkte olan Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman (WEEE) Direktifinden
kaynakli Grinlerin dayanikliligi, onarilabilirligi ve icerdikleri tehlikeli maddelerin varlig gibi faktsrleri
g6z 8niinde bulundurarak yasam déngisi yaklagimina dayali uygulamalardan dogabilecek ek
vergilerin Vestel'in ve ODM misterilerinin finansallarini olumsuz etkilemesi

Vestel Beyaz Esya, tasarim ve Ar-Ge calismalarinda eko-tasarim gerekliliklerini gézeterek
cevreye en az zararl etki yapacak Urinler tasarlamaya devam etmektedir. Bu dogrultuda
vergilendirmelere tabi olan gereklilikleri takip ederek, gerekli calismalara yon vermektedir.

Risk 8nleme/azaltim Yeni tedarikciler ve alternatif malzemelerle ilgili calismalar artinlmaktadir.

sahsmalan Ar-Ge ve kalite sureclerinde teknik yeterliligin artinlmasi ve laboratuvar yatinmlarinin yapiimasi
saglanmaktadir.
Urnlerin dayanikliigini ve tamir edilebilirligini gelistirmek adina ¢alismalarin yGritilmesi ve bu
uygulamalar ile vergi indirimlerinden faydalaniimasi planlanmaktadir.
AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngusel ekonomiye ydnelik Ar-Ge projeleriyle cesitli Horizon
(Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi
Yeni regilasyonlara erken uyum saglanarak uyum maliyetlerinin ve olasi ek finansal yiklerin
azaltimasi ve ceza riskinin kalkmasi

Firsatlar Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yiksek geri ddnustirGimis icerikli Grinlerle maliyet

avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarl musterilerin Vestel’e cekilmesinin yani sira ikinci el ve
kiralamaya ydnelik modellerle yeni is alanlari agiimasi

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde maliyetlerinin azaltiimasi

Déngusel ekonomi, e-atik ve plastik kirliligine ¢6zim getiren yenilik¢i Urinlerle bbyume alanlar
yaratiimasi
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YETENEK Etki Vade

Dijitallesme, is dinyasinda artan bir yetenek ihtiyacina yol agarken, dzellikle mihendislik ve
teknoloji sektérlerinde bu talep daha belirgin hale gelmektedir. Ancak, teknoloji yeteneklerinin
belirli pazarlarda yogunlagsmasi, sirketleri nemli bir yetenek agigi (talent gap) riski ile karsi
karsiya birakmaktadir. Koresel Riskler Raporu 2025’ gdre yetenek kithgr Turkiye’nin karsi karsiya
oldugu ilk 5 risk arasindadir. Bu nedenle, 6zellikle mihendislik ve teknoloji alaninda faaliyet
gdsteren sirketlerin, yeni yetenekleri cekme, mevcut yetenekleri elde tutma, upskilling (gelistirme)
ve reskilling (yeniden egitim) uygulamalarina buyik dnem vermeleri gerekmektedir. Ayrica
pandemi sonrasi déneminde, esnek ¢alisma saatleri ve mekanlari, yeni teknolojilere adaptasyon
ve inovasyonu tesvik etme gibi cevik (agile) calisma kiltorinin yayginlasmasi, bu degisime ayak
uyduramayan sirketler icin risk olugturmaktadir.

Riskin Tanimi Orta Kisa-orta

Vestel'in strateji ve hedeflerine ulasmasina katki saglayacak yeteneklerin cekilememesi, mevcut
yetkin insan kaynaginin elde tutulamamasi/yedeklenememesi

Cevik ve esnek ¢alisma kiltirine ayak uyduramama sonucu Vestel Beyaz Esya'nin mevcut
yeteneklerini kaybetmesi veya yeni yetenekleri cekememesi

Vestel Beyaz Esya'nin sundugu Ucretlendirme, yan haklar, egitimler ve kariyer planlama gibi
alanlarda yetersiz kalmasi ile ¢calisan bagliliginin ve memnuniyetinin azalmasi ve devir oraninin
artmasi

Riskin olasi etkileri
Vestel Beyaz Esya'da yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin gelismesi ile pozisyonlarin
uzun sire bos kalmasi ve ilgili yetenegin dogru pozisyona yerlestirilememesi

Mevcut roller icin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere ulasma (upskilling) veya yeni
bir is icin yeni beceriler 6grenme egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi ile Vestel Beyaz Esya'nin
yetenek havuzunun zayiflamasi

Dijitallesme ve inovasyon icin gerekli yeni becerilere ulasamama sonucu Vestel Beyaz Esya'nin
yeni Grin gelistirme ve inovasyon kapasitesinin zayiflamasi

Is dunyasinin gerektirdigi yeni beceri ve yetkinlik setleriyle uyumlu, Grubun stratejik hedefleri
dogrultusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yeni yetkinliklerin kazandinimasina yénelik politika ve
uygulamalar yurGtilmektedir.

MUmkin olan departmanlarda hibrit calisma dizeni uygulanmaktadir.

Calisan memnuniyeti Vestel isveren Markasi ve Calisan Bagliligi Projeleri (icten Sohbetler, Kidem
Plaketleri ve Odulleri, Yilbagi Cekiligleri, Hos geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

Risk énleme/azaltim

calismalan ise alim streclerinin kisaltimasi/iyilestirilmesinin yani sira rotasyon/gérev degisikligi sistemi ile
calisan memnuniyeti artinlmaktadir.

Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yénetimi projesinin ciktilari kullanilarak etkin yetenek ydnetimine
odaklaniimaktadir.

Calisanlara ysnelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, bélim ve sirket bazinda
upskilling ve reskilling egitimleri sunulmaktadir.

Dijital, akilli Grin sunmada ve inovasyon kapasitesini gelistirmede rekabet giict saglamasi

Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgicy ile Vestel Beyaz Esya'nin verimliligini
Firsatlar ve finansal performansini giiclendirmesi

Calisan devir hizinin azalmasi ile Vestel Beyaz Esya'nin maliyetlerinin azalmasi ve Sirket itibarinin
artmasi
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TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERi

Riskin Tanimi

Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve yUkselen enflasyon kiresel tedarik zincirindeki
kinlganliklari ve riskleri agikca gézler 8nine sermis; yari iletken gibi &nemli bir girdide yasanan
kiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yénetiminin ¢ok daha kritik hale geldigini isaret etmistir.
Rusya-Ukrayna savasinin ardindan, Stveys Kanali'ndaki givenlik krizi denizyolu tasimaciliginda
rota degisikligine neden olarak kiresel tedarik zincirlerini tehdit etmektedir. Deniz seferi sirelerinin
uzamasiyla maliyet artislar ve tedarikte aksamalar yasanmasi beklenmektedir.

Tedarik zincirlerinde yasanabilecek olasi insan haklari ve cevre ihlallerini 6nlemek amaciyla
Almanya Tedarik Zinciri Yasasi, AB Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tespiti (CSDDD) gibi
duzenlemeler is dunyasinin birtakim yokimlultkler altina girmesine sebep olmaktadir. Tedarik
zinciri riskleri asagidaki ana kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel Beyaz Esya'nin tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarikgilerden
zamaninda/eksiksiz Grin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani buyUk soklar (6rnegin salgin hastalik, savas vb.) sebebiyle mUsteri talebinde ani
azalis veya artiglarin getirdigi bir sonug olarak Vestel Beyaz Esya'nin piyasaya eksik ya da fazla
Urin arz etmesi riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle Vestel Beyaz Esya tedarik
zincirinde olusan maliyet artisi, Uretim aksamalari vb. riskler

is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel Beyaz Esya'nin tedarikgilerinde
meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel hatalar vb. sebepler dolayisiyla
olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari (cocuk isciliginin ve zorla ¢alistirmanin
yasaklanmasi gibi), catisma mineralleri (Kalay, Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel
konularla ilgili yasal dizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

Etki

Orta

Vade

Kisa-orta

Riskin olas: etkileri

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarik¢ilerden zamaninda/kritik Urin tedarik
edememe sonucu faaliyetlerin ve Gretimin etkilenmesi

Operasyonlarda ve deger zincirindeki olasi insan haklari, cevresel, etik ihlallerin Vestel Beyaz
Esya'nin itibarini olumsuz etkilemesi

Yasal dizenlemelere uyumsuzluk sonucu tedarikgilere para cezasi verilmesi

Risk énleme/azaltim
calismalar

Vestel Beyaz Esya, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme calismalart yaparak, birden
fazla tedarikgi ile is birligi yapmaktadir.

Tedarikgilerin CSY performanslarini belirleme ve iyilestirme amaciyla Vestel Tedarikei izleme ve
Gelistirme Programi uygulanmaktadir.

Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik saglama stratejilerine
odaklaniimaktadir.

Ani sok durumlarinda, malzemeler alternatif kullanim yerlerine yénlendirilmektedir. Mal
tedarikinde olusabilecek belirsizliklere karsi ise givenlik stoklar yaklagimi benimsenmektedir. Tek
kaynak tedarikgi risklerini azaltmak icin sourcing ofisleri ve komponent bslimleri strekli projeler
yuritmektedir. TM ve SNC programlari vasitasiyla tedarikgilerin malzeme saglama surekliligi anlik
olarak izlenmektedir.

Firsatlar

Vestel Beyaz Esya tedarik zincirinde sorumlu ve surdurilebilir tedarik ilkelerinin benimsenmesi
suretiyle CSY performansinin ve sektdrdeki rekabetciliginin artmasi

Etkili bir tedarik zinciri ydnetiminin Vestel Beyaz Esya'nin finansal performansina katki saglamasi

Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yénetim Vestel Beyaz Esya'nin itibarini artirmasi ve yeni is
iliskileri kurmasini kolaylastirmasi

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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iklim Riskleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel Riskler Raporu 2025'e gére asir hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢kist ve dogal
sistemlerde yasanan kritik degisimler 10 yillik vadede tehdit olusturan risklerin baginda gelmektedir. iklim riskleri, iklim degisikligi kaynakl yikici
felaketlere ve degisen hava olaylarina karsi kinlganlik yaratmaktadir. Hokimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yaptigi calismalara
gore iklim degisikliginin insanlar ve ekosistem Uzerine etkisi beklenenden daha genis ve siddetlidir. Ayrica, sicakliklarin artmasiyla bu etkilerin

daha da artmasi beklenmektedir.®

Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlarini tim paydaslarina agiklamasini zorunlu hale getirmek hedefiyle yayinlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) S2 iklim Baglantili Beyanlar Standardi ve Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 (TSRS) sirketlerin
gecis ve fiziksel riskler kapsaminda risk ve firsatlarini agiklamalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya'nin iklim baglantili riskleri

asagidaki gibi belirlenmistir.

Vestel, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirmek amaciyla yillik bazda senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Bu analizlerde IEA 2DS, RCP
2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi uluslararasi kabul gérmis senaryolari kullanarak, gecis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Andlizler, 2025, 2030, 2040 ve 2050 zaman dilimlerini kapsamakta olup, operasyonel sireclerin tamamini icermektedir. Su ydnetimi acisindan
ise WRI Aqueduct senaryolari kullanilarak su kithgi riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim projeleri uygulanmaktadir. Senaryo analizleri,
sirketin is modeli ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun vadeli direngliligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Vade Zaman arahg

Kisa vade 0-3yil
Orta vade 3-10 yil
Uzun vade 10-20 yil

Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi

Etki Vade

Etkinin Agklamasi

iklim degisikligine
katkida bulunan
faaliyetleri sinirlamak
ve/veya klim
degisikligine uyumu
tesvik etme hedefiyle
bircok regilasyon ve
politika hizla yurirlige
girmektedir.

Politika Riski

AB tarafindan ¢camasgir
makineleri, buzdolaplari gibi ev
aletlerine getirilen eko-tasarim
cerceveleri ve Surdurilebilir
Uronler icin Eko-Tasarim
Gereklilikleri Regulasyonu gibi
yeni kurallar, enerji verimliligi
kapsaminda Grinlerin ¢evresel
etkisini azaltmayi ve Grinleri
enerji tasarruflu hale getirmeyi
gerekli kiimaktadir. Bu
cercevede, ihracatinin yaklasik
%80'ini Avrupa ulkelerine
gerceklestiren Vestel Beyaz
Esya'nin da regilasyonlara
uyum saglayamamasi
durumunda pazar kaybi yasama
veya cezalarla kargilasma riski
bulunmaktadir.

Kisa-

Dos0k Orta

Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti

Vestel Beyaz Esya, Bilime Dayali Hedef
(Science Based Targets initiative -
SBTi) hedef taahhidi dogrultusunda
Kapsam 3 emisyonlarinin en yiksek
kismini olusturan Urin emisyonlarinin da
azaltimi Uzerine calismaktadir.

Vestel Beyaz Esya, en yUksek enerji
verimliligi sinfinda yer alan Grinler
tasarlayarak, gelistirdigi teknolojiler
sayesinde kaynaklar verimli kullanan
ve kullanici dostu buzdolabi, camasir
makinesi, camasir kurutma makinesi,
bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve
klimalarini rekabetci ve satilabilir
maliyetlerle piyasaya sunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya UrUnlerini yiksek
enerji siniflarina denk gelecek sekilde
tasarlamaktadir. Ayrica Grinlerin
dayaniklihgi, tamir edilebilirliginin
artirlmasi ve Grinin yasam déngUsi
boyunca olusturdugu karbon ayak izinin
azaltlmasi i¢in tasarm ¢alismalarina
devam etmektedir.

Detayli bilgi raporun Hayat
Kolaylastiran Erisilebilir ve Akilli
Cozimler bslumunde bulunmaktadir.

(91(2023) 10 Big Findings from the 2023 IPCC Report on Climate Change, World Resources Institute
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi

Etki Vade

Etkinin Agklamasi

Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti

iklim degisikligiyle ilgili
yasal dizenlemelerin
sikilasmasi veya

yeni dizenlemelerin
getirilmesi yasal riskler
olusturmaktadir. Iklim
degisikligi ile mucadele

iklim baglantili yasal riskler,
cevresel dizenlemelerin
degismesi veya sikilasmasi,
karbon vergileri veya emisyon
kotalari gibi yeni yasal
duzenlemelerin getirilmesi gibi
faktsrlerden kaynaklanmaktadir.
Ayrica AB'de mizakere
asamasinda olan yesil aklamanin
6nlenmesine dair mevzuatlar
siki 6nlemler getirmektedir. Bu
tur riskler sirketler icin Uretim

Vestel Beyaz Esya, ulusal mevzuatin
yani sira AB mevzuati ve uluslararasi
yasal duzenlemelere hizli bir

sekilde uyum saglamak ve olasi
etkilerini azaltmak i¢in strekli olarak
regUlasyonlar takip etmekte ve
gereken kaynaklar tahsis etmektedir.
Bu kapsamda, Uriin tasarimindan

Yasal Risk kapsamindaki maliyetlerini artirabilir, cezai Orta Orta T ) e
s - ) Uretim sureclerine, atik yénetiminden
konulan taahhttlerin - yaptinmlar, itibar kaybi ve is LR L
A o Uhxs a enerji verimliligine kadar genis bir
ve hedeflerin surekliligi sorunlarn gibi olumsuz .

) . I yelpazede &nlemler almaktadir.
gerceklesmemesi etkilere yol acabilir. . . e
doromunda ceza Bulundugu yesil beyanlarda, tiketiciyi

i s yanlis yénlendirme ihtimali olan
yaptinm ve davalar ~ Bunun yaninda yanlis iklim
; G s uygulamalardan kaginmakta ve bu
ile karsi karsiya degisikligi beyanlari ve e .

" . S s beyanlarin kanitlanabilir olmasina 8nem
kalinabilir. iklim degisikligine yol agma )
. T vermektedir.

sebebiyle tiketicilerin veya

diger paydaslarin dava agmasi

durumunda, Vestel Beyaz

Esya'nin finansal ve itibari

zararlar da séz konusu olabilir.

Ozellikle aliminyum ve demir-

celik gibi emisyon yogunlugu
Toketici davranislan yUksek olan sektdrlerdeki
ile belirl mo||c|r§ karbonsuzlasma girisimleri Vestel Beyaz Esya, “Hayati
Grinler ve hizm’etler ve 2026 yili itibaryla SKDM Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
i vasanah Grz ve (Sinirda Karbon Dizenleme CozUmler” odak alani cercevesinde
tgoley je“i imler Mekanizmasi)’den kaynaklanacak tuketici beklentilerini dinleyerek urettigi

OZSr 3 |§ve re|,<obet maddi yokimlGluklerin devreye Urunlerle ¢evresel etkiyi azaltmaya ve
Eskleripo):otmoktodw girmesi Vestel Beyaz Esya'nin musterilerinin hayatini kolaylastirmaya
Bunun Z/Om sra sqtln' girdi maliyetlerinin artmasina odaklanmaktadir.
Piyasa Riski alma sireglerinde sebep olabilecegi icin finansal Orta Orta

ve ham madde
kaynaklarinda iklimle
ilgili risklerle baglantils
yasanan arz ve talep
dengesizlikleri, tedarik
zinciri aksamalar gibi
unsurlar da piyasayi
etkilemektedir.

risk teskil etmektedir.

Bununla birlikte tuketici
tercihlerindeki yeni trendlerle
beraber dusik karbonlu ve
cevresel etkisi dUstk UrUnlere
dogru yénelim de artmaktadir.
Vestel Beyaz Esya'nin bu
trendlerin gerisinde kalmasi
durumunda pazar payini
kaybetme riski bulunmaktadir.

Demir-celik, alminyum ile ilgili girdilerin
karbon emisyonlar yakindan takip
edilmekte ve gelecekte genisleyecek
SKDM kapsamina uyum saglayabilmek
adina Urunlerin karbon ayak izini
hesaplayacak ve dolayl emisyonlarin
izlenmesine yonelik programlarin
gelistirilmesi icin caligiimaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori

Riskin Tanimi
Dustk karbonlu ve
enerji verimli bir
ekonomik modele
gecisteki en dnemli
araglar arasinda
teknolojik gelismeler
yer almaktadir.

Etki Vade

Etkinin Agklamasi

Bir teknoloji sirketi olan

Vestel Beyaz Esya icin Ar-Ge

ve inovasyon hem yeni Urin
gelistirmek hem de operasyonlari
donustirmek agisindan kritik
3nem tasimaktadir. Bununla

Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti

Vestel Beyaz Esya, Endustri 4.0 ve
otomasyonun gicinden yararlanmakta
ve odak alanlarindan biri olarak
almaktadir. Yenilik¢i Gronlerle ise

enerji tUketimini azaltmayi ve kaynak
verimliligini desteklemektedir.

Teknoloji Riski Rekabet giics birlikte enerji ve kaynak Orta Orta
. f verimliligi saglayan Grin . s
malyetin veson  teknoloirnin veya retimde Charkr fo metvome gkl
kulloﬁuulorm Urin ve verimlilik saglayan teknolojilerin ehircilik’ akilli ev ve <:1k’|||| fabrika gibi
hizmetlere olan talebi yetersiz kalmas: operasyon ionulord,o Gritilen calismalara Eotkl
teknolojik gelismelerle maliyetlerini artirabilir ve pazar so“lonmok)‘:cdlr o
§eki||en:‘neite2|ir kaybina neden olabilir. 9 )
Vestel Beyaz Esya'da, iklim riski
ile baglantili olarak, karbon
itibar riski sirketler emisyonunu azaltacak ¢cok sayida
tarafindan du§uk' Vestel Beyaz Esya'nin klim Ar-Ge ve inovasyon projesi Uzerinde
karbonlu ekonomiye G M calisiimaktadir.
gecis icin sunulan degisikligine bagl olarak
; belirledigi hedeflerini
yetersiz katki ve/ . e _ Vestel Beyaz Esya'min 2050 yilina kadar
Itibar Riski veya iklim hedeflerinin gergekl?:gtlremfemesu iresel Dustk Orta net sifir emisyon hedefi bulunmaktadir.
ve sektorel gelismelere uyum Uzun o )
basarisiz olmasinin N " Ayrica Bilime Dayali Hedef (Science
aydaslar ve sirket saglayamamasi itibarinin Based Targets initiative - SBTi) onayl
iFr)ng'l n§ezdinc|e§ olumsuz etkilenmesine ve pazar hedefi ka gicnmmdcn karbonsuzla mg/
) o 0 kaybina neden olabilir. .. p 2
yarattig etkileri plani Uzerinde ¢alismaktadir.
kapsamaktadir.
Detayli bilgi raporun Net Sifir Sirket
bslumiunde bulunmaktadir.
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Fiziksel Riskler
Ana Risk Faktori

Riskin Tanimi

Etkinin Agklamasi

Etki

Vade

Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti

Kronik Fiziksel

Su riski, sirketin
faaliyet gdsterdigi

Dinya Kaynaklari Enstitisu

Su Risk Atlasi'na (WRI Aqueduct)
gére Vestel City bulundugu bélge
itibariyla yUksek su riskine sahiptir.
Avrupa’nin en biyik fabrikalarindan

Vestel Beyaz Esya yagmur suyu
toplama ve atik su geri kazanimina
yonelik projeler yUritmektedir.

bslged S o . . )
k;) ?]zkﬁ]::m biri secilen Vestel City’de yasanacak Manisa Organize Sanayi
Su Stresi ellersizli'i suya erisim problemleri 6zellikle Dustk  Orta Bélgesi'ndeki ileri su artma
Zurokhk vge’ asu boyahane operasyonlarinda su tesisinden geri dénUstirdlmis su
Kalitesi SOFZI’\'OFIHI kesintileri sonucu operasyonlarin satin alinmasi ydninde ¢alismalar
icormektedir kesintiye ugramasina neden olabilir. yiriten Vestel Beyaz Esya su
¢ ' Bununla birlikte su stresinin yuksek kalitesine yénelik periyodik su kalitesi
oldugu ddnemlerde maliyet artisi analizleri gerceklestirmektedir.
yasanabilir.
Akut Fiziksel
Vi B E Urd
Asirt hava sicaklar Uretim tesislerine, este“ oyaz E3ya, Urvn
depolama alanlarina ve tasima portféyundeki her bir Grint maruz
kalabilecegi Uksek dusik
sureclerine zarar verebilmektedir. |s(? :evliegleegrli E'; Yllinrilend\;es?snter:iiik
Elektronik Grinlerin Uretim strecinde test| Y tabi t tg ktad
iklim kriziyle birlikte kullanilan hassas ekipmanlar, estiere tabrtutmaxtadir.
hava sicakliklarn yUksek sicakliklara maruz kaldiginda -
e " Vestel Beyaz Esya Grin
gittikce artmaktadir.  performanslarini kaybedebilir veya .
Asiri Hava o - tasarimlarinin ginimoz hava
Asirt hava kogullar arizalanabilir. Vestel Beyaz Esya Distk  Orta . .
Sicakliklar . e kosullarina daha uygun bir sekilde
hem beseri hem dogal UrUnlerinde ariza ve bozulmalarin aolmas icin Ar-Ge faalivetleri
sistemleri yogun olusmasi marka itibarini olumsuz y(jf(jtmektgdir Hava 5|co>k/||k|c|r|n|n
olarak etkilemektedir.  etkileyebilir ve ek finansal yike sebep n o L
olabilir yUksek seviyeye cktigi ddnemlerde
’ Urinlerin calisma performansinin
U i, | |
Sicak hava dalgalarinin etkileriyle dP?WeSI k.)OZU Mas! ve anzaianmast
sogutma maliyetleri artabilir gibi risklerin azaltimasina yénelik
9 ) faaliyetler yuritilmektedir.
Vestel Beyaz Esya'ya yakin
ormanlarda ve elektrik iletim
hatlarinda agin sicakhiga bagl olarak
Her tirli ol il 3
cikabilecek yanginlar, Gretimin er tur v olastact du.rum doga .
durmasina ve dolayisiyla finansal olayi i¢in alinacak aksiyonlara Acil
kayiplara neden olabilir Durum Eylem Plani'nda detayli
Kuresel iklim degisikligi ’ olarak yer verilmistir. Plan icerisinde
kapsaminda orman —_— . acil durum &ncesi ve sonrasi
Uretim tesislerinin selden veya orman
Sel, Orman yanginlari, sel, larnd . ) yapilmasi gerekenler paylagiimigtir.
Yangini, Asiri hortum, dolu yagsi yanginiarindan zarar gormesi sonuey Dusuk Orta- Belirtilen asin yagis olaylarinin
¢ ’ operasyonlarin aksamasi, satin alma, Uzun

Hava Olaylar

gibi agin hava
olaylarinin artmasi
beklenmektedir.

lojistik ve bayi operasyonlarinin

asirt hava olaylarindan etkilenmesi
durumunda tedarik ve lojistik
sureclerinin kesintiye ugramasi, sigorta
maliyetlerinin artmasi ve musterilere
Urun teslimatinin gecikmesi asiri

hava olaylarinin bir sonucu olarak ek
finansal yik yaratabilir.

olumsuz etkilerinden korunmak igin
cati oluklarinin dizenli temizlenmesi,
yeni yagmur régarlarinin

kurulmasi, régar temizliklerinin
duzenli yapilmasi gibi aksiyonlar
alinmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Vestel Beyaz Esya iklim Firsatlan
iklim degisikligi snemli riskler yaratirken bu dogrultuda hizl adapte olan sirketler icin dnemli firsatlar da barindirmaktadir. Strdurulebilirlik odakl
is modelleri sirketler icin yeni pazarlar agmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu firsatlar, daha verimli ve yenilik¢i Grinler ve hizmetler
sunma, maliyetleri distrme ve uzun vadeli srdurilebilir bUyUmeyi tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, Vestel Beyaz Esya, iklim
degisikligiyle ilgili risklerin yani sira, iklim firsatlarini da degerlendirmektedir.

Firsatlar

Firsatin Agklamasi

Vestel Beyaz Esya'nin Aksiyonlar:

Enerji Kaynag

Emisyon azaltim stratejilerinde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini
uzun vadede azaltmakta ve kiresel enerji

krizlerine karsi sirket dayanikliigini artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2050 net sifir hedefine ulagma
stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerjiye yatinm
yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirketin yenilenebilir
enerji satin almasi veya Uretmesi icin calismalar
yUrotulmektedir.

Uriin ve Hizmetler

Tiketici tercihlerinde distk ve/veya sifir
emisyonlu UrUnlere dogru gerceklesen degisimle
birlikte bu alanda yapilan yatinmlar sirketlere
pazar ve gelir artigi saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, iklimlendirme ¢ézUmleri, yenilenebilir
enerjiye yonelik ¢cdzimler, enerji ve su verimliligi

yUksek Urinler gibi iklim degisikligine yoénelik azaltim

ve adaptasyonu saglayan yeni Grin ve hizmetlerin
gelistiriimesine yatinm yapmaktadir.

Dayanikh Tedarik Zinciri

Sirketlerin strdurulebilirlik ilkelerine daha fazla
odaklanmalari ve bu alanda yiksek performans
gdstermeleri, misterilerin ve yatinmailarin ilgisini
cekmekte, marka itibarini artirmakta ve rekabet
avantaj saglamaktadir. Ayrica, dayanikli
tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin riskleri
azaltmasina ve kriz durumlarinda daha direncli
olmalarina olanak saglamaktadir.

Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatinmlar
yapmalar desteklenerek tedarik zinciri boyunca olusmasi
muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz dalgalanmalarina kars
dayaniklilik olusturulmaktadir.

iklim degisikligi performansinda rekabet avantaj
saglanarak karbon maliyetlerinin azaltimasi
hedeflenmektedir.
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Ortaya Gikan Riskler

Hizli Degisen Teknolojiler - Yapay Zeké (Al) Gelisimi

Riskin Kategorisi Teknolojik

Yapay zeka (Al) teknolojisinin hizli gelisimi, yenilik¢i Urinler gelistirme, is sUreglerini optimize etme ve operasyonel
verimliligi artirma firsatlan sunarken, beraberinde cesitli riskler de getirmektedir. Bu riskler arasinda veri givenligi
ihlalleri, etik sorunlar ve dizenleyici uyumsuzluklar ne ckmaktadir. Teknolojinin hizina ayak uydurulamamasi,
rekabet avantajinin kaybedilmesine neden olabilmektedir. Ozellikle yeni teknolojilerin Grin ve sireclere zamaninda
ve etkin sekilde entegre edilememesi, musteri memnuniyetinin azalmasina ve piyasa konumunda gerilemeye yol
acabilmektedir.

Riskin tanim

Al destekli cihazlarin (6rnegin akilli ev asistanlan) pazarda hizla standart hale gelmesi, bu Grinleri sunamayan
sirketlerin tiketiciler tarafindan tercih edilmemesine ve pazar payi kaybina yol acabilmektedir.

Al tabanli sistemlerin yanlis yapilandirimasi veya otomasyon eksiklikleri ise sirketleri siber saldinlara kargi
Riskin olas: etkileri savunmasiz hale getirebilmektedir.

KVKK gibi dizenlemelere uyulmamasi, agir para cezalaring, sistemlerin devre digi kalmasina ve ig streglerinin
aksamasina neden olabilmektedir. Bu riskler yalnizca finansal kayiplarla sinirli kalmayip, itibar kaybi ve yasal
yaptirnmlar gibi cok boyutlu etkiler tasimaktadir.

Vestel Beyaz Esya, sektordeki yenilikleri, degisiklikleri ve trendleri yakindan takip etmek igin dizenli olarak
fuarlara katilim saglamaktadir. Gicli Ar-Ge yapisi sayesinde gerektiginde hizlica gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapiimaktadir. Vestel'in kendi Mekanik, Optik, Elektronik, Audio, Video ve Yazilimlara sahip olmasi, yeni

o teknolojileri hizla Uron gamina dahil etmesine olanak tanimaktadir.
Riski 6nleme/azaltim

I [ . .
seflismatart Olumsuz etkileri en aza indirmek igin proaktif stratejiler gelistirilerek teknolojik &nlemler, organizasyonel

politikalar ve uyumluluk ¢abalarini bir arada yurttulmektedir. Guvenlik altyapisinin kurulmasi, surekliizleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Calisanlarin siber tehditlere karsi farkindaligini artirmak igin
duzenli egitim ve uygulamalar yapilmaktadir.

ABD Yaptirnmlari; Uzak Dogu Merkezli Firmalarin Rekabet Gici

Riskin Kategorisi Ekonomik

ABD yaptirmlari, Uzak Dogu merkezli firmalarin kiresel ticaret aglarindaki rekabet dengesini degistirmektedir.
Uzak Dogu pazarlarindaki arz fazlasi, bu firmalari alternatif pazarlara yénelmeye, yerel inovasyonlari artirmaya
ve bdlgesel is birliklerini gi¢lendirmeye itmektedir. ABD yaptinmlar sonrasi Avrupa pazarina yénelen Uzak Dogu
Riskin tanim: merkezli firmalarin agresif fiyat politikalar, yenilik¢i Grin stratejileri ve hizli Gretim kapasitesi, Avrupa pazarindaki
mevcut oyuncularin konumunu tehdit etmektedir.
Uzak Dogu merkezli markalarin uygun fiyatl ve teknoloji odakli Grinleri, Avrupa tiketicilerinin ilgisini cekerek
yerlesik markalarin misteri bagliigini kaybetme riskini artirmaktadir.

Uzak Dogu firmalarinin distk maliyetli ve teknoloji odakli Grinlerle Avrupa pazarinda hizla yer edinmesi, yerel
ve kiresel oyuncularin pazar payini kaybetmesine neden olabilmektedir. Fiyat hassasiyeti yiksek tiketicilerin
bu firmalara ydnelmesi, rekabet avantajini koruyamayan sirketlerin uzun vadede pazardan ¢ekilmesine veya
operasyonlarini kiciltmesine yol acabilmektedir.

Riskin olasi etkileri
Agresif fiyatlandirma stratejileri, Avrupa’da faaliyet gésteren diger sirketleri fiyatlarini disirmeye
zorlayabilmektedir. Bu durum kar marjlarinin azalmasina ve maliyet yénetiminin zorlagmasina neden
olmaktadir. Fiyat odakli rekabet, kalite ve inovasyona yapilan yatinmlar sinirlayarak sirketlerin rekabet giicini
zayiflatabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, fiyat rekabetine kargi kalite, yenilik¢ilik ve strdurilebilirlik gibi farklilagtirici unsurlara
odaklanmaktadir. Bu stratejinin bir parcasi olarak, ‘Fashion for Home, Passion for Life” mesajiyla Almanya
Berlin’de ilk fiziki magaza acilmistir.

Riski 6nleme/azaltim Avrupa’daki ilk online magazanin agilmasi, kesintisiz site deneyimi, gelismis musteri destegi, givenli
calismalan aligveris imkani ve kapsamli teslimat ¢ézimleri sunarak Vestel markasinin Avrupa pazarindaki konumunu
giclendirmektedir.

isvecli beyaz esya sirketi Cylinda'nin satin alinmasi, Vestel'in Kuzey Avrupa pazarindaki varligini artirmayi ve uzun
vadeli surdurilebilir biyime hedeflerine ulagmayi desteklemektedir.
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2024 YILI DEGERLENDIRMESI

Kiresel pazarlarda
giuclt adimlar

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda Avrupa disi

pazarlara uygun Urinler gelistirmeye ve pazara
sunmaya devam etmis ve 6zellikle Afrika ve Kuzey
Amerika bélgelerinde gicli bir blyome kaydetmistir.

Vestel Beyaz Esya,
2024 yilinda akilli ve
loT destekli Grinlerin
toplam satiglar icindeki
payini artirmaya
devam etmistir.

Vestel'in ana ihracat pazar olan
Avrupa’da talep 2024 yilinda da baski
altinda kalmaya devam etmistir. GfK’nin 24
Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan verilerine
gore, Avrupa beyaz esya pazari, 2023
yilindaki %7°lik kiiclmenin ardindan devam
eden yUksek faiz ortami, artan yasam
maliyetleri ve jeopolitik belirsizliklerine
ragmen 2024 yilinda %2,4 (12 aylik)
biyime gdstermistir. Bes buyuk Avrupa
Ulkesi (EU5) arasinda Fransa %0,4 ile tek
daralan Pazar olurken, Ingiltere, Ispanya
ve Italya pazarlari ise %4 civarinda bir
biyime gdstermistir.

Vestel pazar cesitlendirme ve strdirlebilir
bUyUme stratejisi kapsaminda, 2024
yilinda da Avrupa digi pazarlara uygun
Urinler gelistirmeye ve pazara sunmaya
devam etmis ve dzellikle Afrika ve Kuzey
Amerika balgelerinde gicli bir biyume
kaydetmistir. Ancak, yil icinde bazi

dnemli pazarlarda yasanan olumsuz
makroekonomik ve jeopolitik gelismeler
2024 yilinda bu buyumeyi sinirlandirmigtir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
(TURKBESD) verilerine gére, Turkiye

beyaz esya sektérinin ihracati, yurt digi
pazarlarda artan talebe ragmen 2024
yilinda 8nceki yila gére %3 (12 ay verisi)
azalisla 22,4 (12 aylik) milyon adede
gerilemistir.

Yurt digi pazarlardaki durumun aksine,
Torkiye beyaz esya pazari, 2024 yilinda
%2 oraninda biuyume sergilemistir. Bu
bUyUimede tUketicilerin taleplerini dne
cekmesi etkili olmustur. Tirkiye Beyaz

Torkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
6 ana Urind kapsayan verilerine gore,
yurt ici toptan beyaz esya satiglar 2024
yilinda %6,7 oraninda biyUme gdsterirken
4 ana Urinu kapsayan verilere gére %4,6
oraninda kii¢iime géstermistir. GfK’ya
gore perakende satiglardaki biyime %11
olarak gerceklesmistir. Vestel'in 2024

yil yurt ici beyaz esya satislari pazardaki
gelismelere paralel seyretmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda akilli ve loT

destekli Grinlerin toplam satiglar icindeki

payini artirmaya devam etmistir. Yil icinde
camasir makinelerinde dustk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan “Soguk Hijyen Programi”,
Rainfall teknolojisi ile A-%65 enerki
sinifina sahip camasir makinasi,
Multi-Inverter+ teknolojisi ile A+++
-%20 eneriji sinifina sahip pazarda
bilinen en yiksek enerji verimli kurutma
makinesi,
Nem kontrol sistemi ile gidanin tipine
gbre optimum nem oraninin meyve ve
sebzeler icin saglandigi buzdolaplari,
Plastik yerine biyo bazli ham madde
kullanilan Grinler,
Geri dénUstirilebilir paketleme
elemanlarinin kullanildigr Grinler,
SelfHeating teknolojisi ile geri
dénustirilen enerji sayesinde A enerji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
bulasik makinesi Grin ailesi,
Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren ve bu
sayede kullanici dostu bir Grin ailesi
sunan Auto Clean Filter teknolojisi

gibi &zellikler pazara sunulmustur.
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Vestel Beyaz Esya, rekabetci Gronleri

ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve
orta segmentlerin yani sira Ust segment
Urinlerde de satiglarini artirmaya ve
mUsterileri icin yeni segmentler yaratmaya
yonelik calismalarini sirdirmektedir.
Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini
surekli olarak giincelleyen Sirket, Ar-Ge
calismalarinin nemli bir kismini en ytksek
seviyede enerji ve su tasarrufu saglayarak
kaynaklar verimli kullanan teknoloji ve
Urunlerin gelistiriimesine ayirmaktadir.

Plastik atiklarin cevreye ve insan
sagligina olumsuz etkilerinin giderek
dnem kazanmasiyla birlikte, Vestel
Urettigi Urinlerde ve Griin ambalajlarinda

kullandigr malzemelerde bu dogrultuda
degisiklik yapmaktadir. Dogada daha
kolay ¢&6zUnen ve toksik kalinti birakmayan
biyoplastik &zellikli ve geri donusturilebilir
parcalar kullanmaya baglamig

olup 2025 yilinda da biyoplastik ve
dénUstirilebilir parca kullanimini artirmays
hedeflemektedir.

Beyaz esyada 2021 yilinda baglatilan
kapasite artinm programi kapsaminda,
2023 yilinda yeni bulasik makinesi
fabrikasinin ingasi ve Uretim hatlarinin
kurulumlari tamamlanmig ve 1 Nisan
2024 tarihi itibaryla eski fabrikadan
tasinan hatlar da dahil olmak Gzere
fabrikadaki tim Uretim hatlar devreye

alinmistir. Béylece kapasite artinm
program kapsamindaki ilk etap yatirnmlar
tamamlanmig ve Vestel'in beyaz esya
Uretim kapasitesi 2020 yil sonuna gére
%29 oraninda artmistir.

Vestel Beyaz Esya, Asya, Afrika ve
Amerika pazarlarindaki bUyime ve

faaliyet gdsterdigi cografyayr genigletme
hedefi dogrultusunda 2025 yilinda da bu
bélgelere 6zgU yeni projeler gelistirilecektir.
Sirket, hem kendi markalar hem de
musterileri icin gelistirecedi projeler ile
Avrupa digi balgelerdeki guicli ve
sUrdurilebilir biyumesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

GiclU finansal
performans

Vestel Beyaz Esya, zorlu piyasa kosullarina
ragmen 2024 yilinda 75 milyar TL gelir elde

etmistir.
Vestel BGYCIZ E§YCI Brit SCltl§ Gelirleri (milyon TL) 2024 yilinda enflasyona gére dizeltilmis
tool tisl brit satislar 76 milyar TL olarak
opiam satgzliarinin Yurt I¢i Satiglar gerceklesmis olup, bu tutarin 52
%47'sini Avru pa M ihracat milyar TU’si (%68') yurt digi satiglardan
. . o "o e olusmaktadir. Toplam satiglarin %47°si
Ulkelerlne9 7%032'sini yurt 62.239 51.515 Avrupa Ulkelerine, %32’si yurt icine, %27’i
igine, %21'ini ise di§er ‘ ise diger Glkelere yapilmistir.
Ulkelere yapm|§tlr. Net satis gelirleri 2024 yilinda 75 milyar TL
olmustur.
26.339 24.090

2023 2024

Brit Kér (milyon TL) Brit Kar Mariji (%)

14.402 7.908 %16,3  %10,5

2023 2024 2023 2024

Artan personel ve hammadde maliyetleri
nedeniyle brit kar marji %16,3’ten %10,5’e
dusmUstir.
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FAVOK (milyon TL)*

1.400 5.784

2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Enflasyona gére duzeltilmis FAVOK 5,8

milyar TL olurken, FAVOK marji %7,7 olarak
gerceklesmistir.

Net Kér (milyon TL)

6.821 266

2023 2024

Enflasyona gére duzeltilmis FAVOK 5,8
milyar TL olurken, FAVOK mariji %7,7 olarak
gerceklegmistir.

FAVOK Marji* (%)

%12,9  %7,7

2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Net Bor¢ (milyon TL) ve
Net Bor¢/FAVOK* (%)

[ Net Borg
@ Net Borg / FAVOK

5.572 10.400

2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK'e
dahil edilmemistir. Diger finansal yukumltltkler ve bloke
mevduat net bor¢ hesaplamasina dahil edilmemistir.

2024 yilinda Net Borg/FAVOK orani 1,8x

olarak gerceklegmistir.

Yatirrm Harcamasi (Milyon TL)

5.856 3.962

2023 2024

Yatinm harcamalarinin %340 bina
yatirmi, %271 makine ve techizat alimlar,
%17’si kalip yatinmlar %18’ arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ve %10°u ise diger
yatirmlardan olugmaktadir.

Net isletme Sermayesi
(milyon TL) ve Net isletme
Sermayesi/Satislar (%)
isletme Sermayesi

I isletme Sermayesi
@ isletme Sermayesi / Satiglar

7.049  4.069

2023 2024
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel Beyaz Esya, sermaye yénetiminde,
faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya cahismakla
birlikte, bor¢c-6zkaynak dengesini en verimli sekilde

tutarak karliligini artirmay hedeflemektedir.

Kilit Noktalar

1. ihracat Odakl Biyime
Yurt digi satislar, toplam

satis gelirlerinin %75-80"ini
olusturmaktadir. Satislarin cogu
Bati Avrupa’ya gergeklestirilirken
szellikle Afrika, Asya ve Amerika
pazarlarinda biyime odag
devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme

Yuksek miktardaki dovize

dayali ihracat gelirleri ile
bilanco, nakit akisi ve stratejik
risk dengelemeyi iceren aktif
riskten korunma stratejisi Sirketi
dévizdeki dalgalanmalara karsi
korumaktadir.

3. Fabrika Catilarina Gines
Paneli Kurulumu

Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu
ekonomiye gegis icin yenilenebilir
enerji Uretimi ve enerji verimliligi
yatinmlari ile iklim kriziyle
micadeleye katki saglamaktadir.
Yapilan yatinmlar dogrultusunda,
8.200 kWp gicinde gines
paneliile yillik 11.882 MWh elektrik
enerjisi Uretimine ulasmayi ve
buna bagl olarak 5.430 ton
karbon emisyonunu azaltmay:
planlamaktadir. Bu yatinm 2024
yiliicerisinde baslamis, 2025
Nisan ayinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Mevcutta
bulunan Vestel Beyaz Esya,
buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalarina enerji dogitmi yapan
tesisin ¢atisina kurulu gines
panelleriile 2024 yilinda 188 MWh
enerji Uretimi gerceklestirmistir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yénetimi
Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli
finansmani minimum dizeyde tutmasi

icin isletme sermayesi yénetimi biy ik
dnem tagimaktadir. Vestel Beyaz Esya,
sermaye yénetiminde, faaliyetlerinin
sUrekliligini saglamaya ¢alismakla

birlikte, bor¢-6zkaynak dengesini en
verimli sekilde tutarak karliigini artirmay:
hedeflemektedir.

Ham madde ve komponent alimlarinda
Asya Bélgesi’ne agirlik verilmesiyle birlikte
Sirketin ortalama bor¢ 8deme vadesinde
artis yasanmistir. 2024 yilinda Vestel
Beyaz Esya’nin net igsletme sermayesi/
net satislar orani 5,4% seviyesinde
gerceklesmistir.

Nakit yénetimi, bir isletmenin nakit akigini
kontrol etme, planlama yapma ve optimize
etme gibi streclerden olusmaktadir.

Bu surecler isletmelerin likiditesini

korumak, finansal saghgini sirdormek ve
operasyonel etkinligini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Nakit yénetimi ile sunlar
amaglanmaktadir:

Dogru miktarda paranin,

dogru zamanda, dogru yerde
bulundurulmasi,

Odemelerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi,

Olusan likiditenin degerlendiriimesi,
Nakit giris ve ¢ikis zamanlarinin denk
hale getirilmesi,

Borclanmanin ve bor¢clanma maliyetinin
azaltilmasi,

islem maliyetinin azaltimasi,

Nakit akiginda, planlamaile
gerceklesen arasindaki sapmalarin
tespit edilerek gerekirse revize edilmesi,
Nakit akisinin hazirlanmasi,

Yénetime gunlUk bazda yillik nakit
programinin ve gin sonu likiditesinin
raporlanmasi.

Vestel Beyaz Esya, finansal ydnetimde
tedarik zincirindeki tom paydaslarinin fayda
saglayacagdi ¢dzumler ile isletme sermayesi
ihtiyacini optimal dizeyde tutmayi
amaglomaktadir. Bu kapsamda tedarikgi
finansmani ve alacak iskontosu konularinda
alternatifler yaratilarak hem Sirket icin yeni
finansman kaynaklar hem de tedarikgiler
icin uygun fiyath finansmana ulagim
saglanarak strdurdlebilir finansmana
katkida bulunulmaktadir.

Ticari Finansman Uygulamalar
Tedarikgilerinin nakit akisini korumayi
amaclayan Vestel Beyaz Esya, cesitli
bankalar araciligiyla firmalara esnek
finansal ydntemler ve acil nakit akisi
saglayan tedarikci finansman programlari
sunmaktadir. En sade sekliyle alici
tarafindan onaylanmisg faturalara kargilik,
kredilendirme sirecine gerek olmaksizin
rekabetci fiyatla ve teminatsiz sekilde
tedarik¢inin finansman saglamasi
hedeflenmistir. Vestel Beyaz Esya’nin
8deme performansi da tedarikgileri icin her
zaman bir finansal givence olmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari
alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢&zmlerinin
cesitliliginin artinlmasi hedeflenmekte ve
teknolojik ¢cozUmler ile isletme sermayesi
yénetimi kolaylastinlmaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve sire¢ gelistirmeleri
ve bankalarla duzenli gérigsmeler
yapilmaktadir. Tedarik¢i finansman
sistemleri konusunda paydaslar ve is
ortaklari ile gérigmeler yapilarak tedarik
zincirindeki tum paydaslarin oynakliklara
kargi korunmasi hedeflenmektedir.
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Piyasa sartlar surekli
olarak takip edilip
beklentilere gore
proaktif yonetim

anlayisi benimsenerek
maliyet planlamasi
guncellenmekte ve dis
kaynak risklerinde
gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan
islemler nedeniyle olusan déviz

kuru riskinin ydnetiminde ana
prensip, net kar dizeyinde kurdaki
dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde dviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir. Vadeli ddviz iglemleri
ile kur riski minimum dizeyde
tutulmaktadir. Turev iglemlere ek
olarak dogal hedge kapsaminda
bilanco pozisyonlar sirekli olarak
degerlendirilip aksiyon alinmaktadir.

Piyasa sartlar strekli olarak takip
edilip beklentilere gére proaktif
yonetim anlayisi benimsenerek maliyet
planlamasi gincellenmekte ve dis
kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

b. Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlar
Uzerinden bor¢clanma nedeniyle

faiz riski olugmaktadir. Bu risk,

faiz oranina duyarl varlik ve
yUkomlGlUklerin tutar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici ydntemlerle
veya turev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu ¢ercevede ana hedef faiz riskinin
potansiyel etkisinin dnceden takip
edilmesi ve bor¢lanma maliyetlerinin
dustk seviyelerde tutulmasidir.

c. Likidite Riski

Gerceklesen ve planlanan nakit akiglar
duzenli olarak takip edilerek olasi
likidite riskleri 6nceden tespit edilip
c6zUmler Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yukiomloluklerin
vade uyumlarinin saglanmasi ile
nakit pozisyonunun devamlilig
saglanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel Beyaz Esya'nin piyasa degeri
31.12.2024 itibariyla 27,120 milyar TL dir.

VESTEL BEYAZ ESYA HiSSESi

Kér Pay: Dagitimi

Vestel Beyaz Esya Kar Dagitim Politikasi
olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

Sirket 2024 yilinda %3,3 oraninda brit
temetty verimi ile dagrtilabilir karinin
%25’ini pay sahiplerine nakit temetty
olarak dagitmistir.

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Vestel Beyaz Esya’nin paylar, 2006
yilindan bu yana Borsa Istanbul’da (BIST)
VESBE hisse kodu ile islem gormektedir.

2024 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar'da
islem géren Vestel Beyaz Esya, BIST
Tum-100, BIST 500, BIST Tum, BIST Yildiz,
BIST Temettd, BIST Katiim Temettd, BIST
Metal Esya, Makina, BIST Sinai, BIST
Surdurilebilirlik, BIST Temetti 25, BIST
Surdurilebilirlik Katilim, BIST Katilim Tom,

BIST Katilim 100, BIST Katiim 50 ve BIST
Manisa endekslerinde yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Borsa Istanbul’da

islem géren ve kurumsal strdirdlebilirlik
performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Surdirulebilirlik
Endeksi’nde 2016 yilindan beri génillu
olarak yer almaktadir.

i 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cikarilmig
Sermaye 190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000  1.600.000.000  1.600.000.000  1.600.000.000
(L)
Net
Dagttlabilic  51.302.674 125.158.202  156.367.884  307.447.389  295.234.000  622.561.000  568.072.000 1.331.308.000 1.445.085.804  1.400.460.858  4.562.642.696
Kar (TL)
Dagitilan
Nakit Kar 24.809.266 104.824.701 130.877.465 180.000.000  240.000.000  566.828.182  128.766.200 800.000.000  698.308.859 352.827.815 1.161.481.610
Pay (TL)
g’r;:l"y' %48,36 %83,75 %83,70 %58,55 %81,29 %91,05 %22,67 %60,09 %48,32 %25,19 %25,46
1L
Nominal
Hisse 01306 0,5517 0,6888 0,9474 1,2632 2,9833 0,6777 4,2105 0,4364 0,2205 0,7259
Basina Brot
Temetty
(L)
* Kar payinin édendigi dagitilabilir karin olustugu yil
PS ofe . ~
Dagitilan Ké&r Payinin Net Dagitilabilir Dénem Ké&rmma Oram (%)
%50 %73 %19 %91 %95 %48 %84 %84 %59 %81 %91 %23 %60 %48 %25 %25

TN

2006 2007 2008

2024 Yih Ozet Fiyat Bilgisi

2009 2010

2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023

Hisse Adedi 1.600.000.000

Halka Acik Hisse Adedi 362.697.764
Yil igindeki En Yuksek Fiyat (TL) 23,36

Yil Icindeki En Dusuk Fiyat (TL) 15,22

Yil Sonu Fiyati (TL) 16,95

Piyasa Degeri* (Milyon TL) 27.120

*31.12.2024 tarihi itibaryla
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Vestel Beyaz Esya’nin 2024 yil sonu itibaryla piyasa degeri 27,120 milyar TLdir.

2024 yilinda, Vestel Beyaz Esya’nin hisse fiyati %9 oraninda deger kazanirken, BIST 100
Endeksi %32 oraninda yukselmistir.

Sirket hisselerinin ortalama gunltk islem hacmi yaklagik 189 milyon TL olmustur.

uw 7

Vergi Uygulamas:

Vestel, faaliyette bulundugu tlkelerde
yUrUrlikte olan yerel ve/veya uluslararasi
vergi ve diger mali yokomlGlUklere iliskin
mevzuat htkUmlerinin lafzi ve ruhuna
uygun hareket etmekte olup; bu kapsamda
Vestel Sirketler Grubu bUnyesinde yer alan
iliskili taraflar arasinda gerceklestirilen

mal ve hizmet alim ve satimlarinda
uygulanacak bedelin tespitinde emsallere
uygunluk ilkesine bagl kalmakta ve bu
bagliligin kaniti niteligini tasiyan transfer
fiyatlandirmasi raporlarini (CbCR, Master
file, Local file) faaliyette bulundugu
Ulkelerde vergi otoritelerinin bilgisine
sunmaktadir.

Vestel faaliyetlerini icra ederken; kazang
aktarimi ve vergi planlamasi gibi amaglarla
faaliyeti kapsaminda gerceklestirdigi

mal ve hizmet teslimlerinde transfer
bedelinin dustk vergili Glkelere/ bélgelere
kaydirimasi hususundan kaginmaktadir.
Bu kapsamda, Vestel ticari ve yatinm
kararlarinda vergi cenneti kabul edilen
bélgeleri degerlendirme kapsamina
almamaktadir. Diger taraftan, Sirketin
elde ettigi gelirin cok dnemli bir kismi
aktif nitelikli gelirlerden olusmakta olup,
faaliyetlerin icrasinda vergisel acidan
iktisadi, ticari ve teknik icaplara aykiri
uygulamalardan kaginilmaktadir.

Ayrica, vergi raporlamalarinda kullanilacak
olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin
tek dizen hesap plani kurallarina, vergi
kanunlarina gére analizi ve dogrulugunun
kontroli hem Zorlu Holding binyesinde
yer alan Denetim Grubu Bagkanligi hem
de bagimsiz denetim kuruluslarinca
yapilmakta olup, denetimler neticesinde
olusan bulgulara istinaden hazirlanan
raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust
ydnetim ile paylasilmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE iNSAN ODAKLI DONUSUM

Kuresel olcekte dijitallesme ile ortaya cikan yapay
zeka, nesnelerin interneti (loT) ve biuyuk veri analitigi
gibi teknolojik yenilikler, is modellerini ve yasam
bicimlerini koklU bir sekilde doniustirmektedir. Bu
donisimde insan odakh yaklasimlar; kapsayiclik ve
yetenek yonetimi gibi alanlarda 6ne cikmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve dijitallesmenin
donUstirici etkisini 6ncelikle calisanlardan
baslayarak tim organizasyona yaymayi
hedeflemekte, bu kiltori yalnizca kendi yapisiyla
sinirh tutmayarak deger zinciri genelinde cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkeleri
olarak benimsemektedir. insan hayatina deger
katan teknolojik yenilikleri siGreclerine entegre eden
Vestel Beyaz Esya, donisim kiltorinin sagladigs
ivmeyle kiresel pazardaki varligini gigclendirmekte ve
rekabetciligini artirmaktadir.

603 152 1,1

milyar TL
Toplam Ar-Ge
harcamasi

kisilik Tescilli
Tam zamanh patent sayisi

Ar-Ge ekibi




URETIM VE
iNOVASYON GUcCi

Kuresel trendlerin ve musteri taleplerinin
degismesiyle hem UrUn tasarimlarina hem
de Uretim streglerine yenilikgi ¢c6zimlerin
entegre edilmesi nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda Vestel Beyaz Esya, teknolojik
gelismelere, dijitallesme, otomasyon gibi
faktsrlere paralel olarak operasyonlarini
dénUstirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0,
dijitallesme ve Ar-Ge calismalari
kapsaminda degisen tiketici davraniglarina
daha hizli cevap vermekte ve cevresel
etkilerini azaltarak daha verimli ve akilli
Uretim ve Urin sUregleri kurgulamaktadir.

Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti
(loT), otonom sistemler gibi teknolojileri
Manisa’daki Avrupa’nin tek alan Uzerinde
kurulu en biyik tesislerinden biri olma
dzelligini taglyan 1,3 milyon m? alana
sahip Vestel City’deki fabrikalarina
adapte etmektedir. 641 bin m? kapali
alanda buzdolabi, camasir makinesi,
camasir kurutma makinesi, pisirici cihazlar,
bulagik makinesi, klima ve termosifon
Uretimini sirdirmektedir. Vestel Beyaz
Esya Avrupa’nin en biytk 6zgin tasarim
Ureticileri (Original Design Manufacturer -
ODM) arasinda yer almaktadir.

DiJITAL DONUSUM

Vestel Beyaz Esya, toplumsal ve cevresel
fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu
dogrultusunda hem Uretim sireclerine ve
calisma kiltorine hem de sundugu Grin
ve hizmetlere dijital dénisimU entegre
etmektedir. Uretim sureclerindeki déniistm
ve dijitallesme Endustri 4.0 kapsaminda
hayata gecirilmektedir. Gerceklestirilen
diger calismalar ve devam eden yatirnmlar
arasinda; musterilere daha iyi bir Grin
deneyimi sunmak, tedarik zinciri sreclerini
daha etkin ydnetmek ve veri gizliligini
korumak Uzere siber givenlik risklerini
proaktif sekilde yonetmek bulunmaktadir.

Tedarik zincirini kapsayan sireglerin takibi
Vestel Beyaz Esya’nin olusturdugu dijital
platformlar Uzerinden yurotulmektedir.
Tasarlanan Tedarikgi Portali sayesinde
streclere dahil olan butin tedarikgiler

ile etkin iletisim agi kurulmakta ve

bilgiye erisim saglanmaktadir. Odeme,
satin alma, muhasebe gibi finansal
sUrecler de Vestel Beyaz Esya’nin dijital
platformlart Gzerinden givenli bir sekilde
gerceklestiriimektedir.

VAI: Givenli ve Verimli Boyik Dil
Modeli Erisim Platformu

VA, ¢alisanlarin buytk dil modellerine
(LLM) guvenli ve kolay bir sekilde
erisebilmesi icin gelistirilmis bir yapay zeka
sohbet robotudur. VAI, bilgi paylagimi,
egitim, destek ve sUre¢ otomasyonu gibi
alanlarda surecleri iyilestirmekte, merkezi
bir erisim sunarak verimliligi artirmakta ve
maliyetleri disirmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Beyaz Esya, yerel ve vluslararasi pazarlara sundugu
UriUnlerde kalite standartlarini koruyarak misteri memnuniyetini
artirmak icin yenilikci teknolojilerden yararlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya
deneyimli yazilim,
mekanik tasarim,
otomasyon, simulasyon,
bakim ve yatirnm teknik
kadro altyapisiyla
otomasyon araclarini
en etkin sekilde
kullanarak Endistri
4.0 donistminG
yuritmektedir.

Endistri 4.0 Calismalan

Vestel Beyaz Esya deneyimli yazilim,
mekanik tasarim, otomasyon, similasyon,
bakim ve yatinm teknik kadro altyapisiyla
otomasyon araglarini en etkin sekilde
kullanarak Endistri 4.0 dénistimini
yUrUtmektedir. Kendi bunyesinde gelistirdigi
bilgi birikimi ve Uretim kabiliyeti sayesinde,
dogrudan ve dolayli tim Uretim sUreglerine
otomasyon teknolojilerini kisa sirede ve
dustk maliyetlerde entegre edebilmektedir.
Son 10 yilda yapilan yatinmlarla Gretim
kapasitesi %88 artarken, otomasyon
teknolojileri sayesinde iscilik oranindaki artig
%40 ile sinirl tutulmustur. Endistri 4.0
yatinmlarindan elde edilen basarili sonuglar
otonom Uretime ydnelik otomasyon
calismalarini giclendirmektedir.

Otonom Uretim: Uretim sUreclerini
bastan sona otonom hale getirme
hedefiyle Endustri 4.0 yatinmlarina éncelik
verilmektedir. Bu kapsamda, Gretim
sUreclerini insan midahalesine minimum
duzeye indiren ve enerji verimliligiyle dne
cikan "karanlik fabrika" modeline adim
adim yaklagiimaktadir. Vestel Beyaz Esya,
Uretim hatlarinda 200'den fazla noktada
kullanilan otonom robotik sistemlerle
montaj, besleme, istifleme, parca isleme,
paketleme ve gruplama gibi bir¢ok sureci
insansiz bir sekilde gerceklestirmektedir.
insana bagimliig azaltan bu sistemler,
enerji ve kaynak tUketimini optimize
ederken ig sureclerini hizlandirmaktadir.

Akilli lojistik sistemleri: Uretim ve
depolar arasindaki malzeme transfer
sUrecleri otonom olarak yénetilmektedir.
Bu sureclerin otomatiklestiriimesi, Uretim
hizindaki degiskenliklerin, izlenebilirlik
kayiplarinin, i¢ trafik sorunlarinin ve is
guvenligi risklerinin 6nine gegmektedir.
Fabrikalarda kullanilan 120°den fazla

Akilli Otomatik Yénlendirmeli Arag (AGV),
malzeme tasima islemlerini insansiz bir
sekilde gerceklestirmektedir. Sirketin
gelistirdigi merkezi yazilim sistemiyle
kontrol edilen bu araglar, rota takibi, trafik
ydnetimi ve engelleri asma gibi gdrevleri
basariyla yerine getirmektedir. Ayrica
moduler yapisiyla farkl fabrika ortamlarina
hizli ve esnek bir sekilde adapte
olabilmektedir.

Otomatik kalite kontrol sistemleri: Vestel
Beyaz Esya, yerel ve uluslararasi pazarlara
sundugu Urinlerde kalite standartlarini
koruyarak musteri memnuniyetini

artirmak icin yenilik¢i teknolojilerden
yararlanmaktadir. Yapay zeka ve makine
3grenmesi ile desteklenen gdrintd isleme
teknolojileri sayesinde, Urunlerin kalite
kontrolG tamamen otomatiklestirilmistir.
Vestel Beyaz Esya’nin kendi bunyesinde
gelistirdigi bu sistemler hata oranlarini
minimize ederek marka guvenilirligini
guglendirmektedir.
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120+

Akilh Otomatik
Yénlendirmeli Arac

(AGV) Sayisi

Vestel Beyaz Esya,
artan Uretim
kapasitesine paralel
olarak depolama
ihtiyaclarini karsilamak
icin mevcut alanlarin
verimli kullanilmasini
onceliklendirerek
maliyetleri dUsUrmeyi
ve lojistik operasyonlari
optimize etmeyi
hedeflemektedir.

Akilli depolama: Vestel Beyaz Esya,
artan Uretim kapasitesine paralel olarak
depolama ihtiyaglarini kargilamak icin
mevcut alanlarin verimli kullaniimasini
dnceliklendirerek maliyetleri dogirmeyi

ve lojistik operasyonlar optimize etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Otomatik
Depolama ve Geri Alma Sistemi (ASRS)
teknolojilerine yatinm yapan Vestel Beyaz
Esya, depo alanlarinin tavan yUksekligini
tam kapasite kullanarak yer tasarrufu
saglamaktadir. ASRS sayesinde, hizli ve
guvenli malzeme transferi, enerji tasarrufu
ve izlenebilirlik gibi nemli avantajlar elde
edilmistir.

Yapay zeka entegrasyonu: Gorsel kalite
kontrol, otonom test siregleri ve veri
ydnetimi, yapay zeka destekli sistemlerle
yUrutsimektedir. Bulut tabanli ¢ézimlerle
tedarikci ve yan sanayi sireclerini

de kapsayan kompakt bir ekosistem
olusturulurken, sanal ve artinlmis gergeklik
uygulamalariyla calisan editimi ve kalite
kontrol sirecleri desteklenmektedir.
SimUlasyon yazilimlari sayesinde
tasarlanan sistemlerin 6n test ve analizleri
sanal ortamda gerceklestirilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Beyaz Esya, misteri deneyiminde uctan uca

dijital c6zGmler Gretmeye devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin
Goriuntili Teknik Destek
hizmeti, misterilerin
teknik sorunlarini
Uronin yaninda, yetkili
servise gerek kalmadan
co6zmelerini saglar.

Musteri Deneyiminde Dijital Déntstm
Vestel Beyaz Esya, mUsteri deneyiminde
uctan uca dijital ¢dzumler Gretmeye devam
etmektedir. MUsteri deneyimini iyilestirmeye
ydnelik satis sonrasi hizmetlerde ve bayi
sUreclerinin yénetilmesinde veri biliminden
faydalanmaktadir. Destek Merkezi isimli
web sitesine yeni fonksiyon ve ¢ézimler
eklenerek islemleri yUritebilme, akill
Grunleri Akilli Yasam uygulamasi ile
ydnetebilme imkani verilirken Vestel Asistan
gibi yeni ¢ézUmlerle musterilere dijital bir
deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte
tum temas noktalarindan kullanicilarin
yasadiklari deneyime dair geri bildirimleri
dijital olarak toplanarak deneyimi iyilestirici
aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Asistan, satig dncesi, satin alma
ani ve satig sonrasi tim etkilesimlerde
Vestel Beyaz Esya’nin dijital ekosisteminin
tamamlayicisi olarak, hizmette kolaylik ve
hiz saglayan, musteri iletisimini dinamik
kilan, ilk temasta ¢8zim hedefiyle misteri
taleplerine aninda dogru yénlendirmeler
sunan yapay zeka destekli bir iletisim
kanalidir. Ayrica, gerekli durumlarda
canli misteri temsilcisiyle iletisim imkan
sunar. Globallesme stratejisi kapsaminda,
Almanya’daki misteriler icin de vestel.
com/de web sitesinde Almanca destek
hizmete alinmigtir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel
magazalarinin girisinde yer alan

cihazlar araciligiyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. Msteri trafik 8lcimiyle
ginin yogun saatleri ve haftanin hareketli
gunlerindeki veriler tutularak bu veriler
analiz edilmektedir. Bu sayede ortak
trendler belirlenerek magaza trafigi
artirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu (KVKK) kapsaminda tuketici
davraniglarina dair icgéri edinilerek
mUsterilerin tercih ve algilarina yénelik
hizmetler gelistirilmektedir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Grin
Uzerinde otomatik olarak degistirmeye
olanak taniyan dijital etiketlerle calisan is
yUkU azalmakta ve musteriye en dogru
fiyat ve kampanyalar sunulmaktadir.
Fiziksel ve online magazalarin fiyatlarini
ayni anda gincelleme imkani sunarak ¢ok
kanalli (omni-channel) ddnisime de katk
saglayan dijital etiketlerin, 2025 yilinda
tim kurumsal magazalarda yer almasi igin
altyapi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Goruntilu Teknik Destek: Vestel Beyaz
Esya’nin Goruntult Teknik Destek hizmeti,
mUsterilerin teknik sorunlarini Grindn
yaninda, yetkili servise gerek kalmadan
cbzmelerini saglar. iletisim merkezi ya da
Asistan Uzerinden gelen taleplerde, uygun
durumlarda musterilere gorintult destek
teklif edilir ve kabul eden musterilere
uzaktan ¢6zUm sunulur. Bu hizmetle ariza
taleplerinin %74’ basaril sekilde ¢cézime
kavusturulmustur. Géruntuls Teknik Destek
hizmetimiz, 2024 Hammers En lyi MUsteri
Deneyimi Odulu’ne layik gérslmistir.

Sesli Bot: Vestel Beyaz Esya, sesli

bot teknolojisinin fizibilite ¢calismalarini
surdurmekte olup, yakin gelecekte
uygulamaya gecmeyi hedeflemektedir.
Bu teknoloji, cagr merkezi arandiginda
bekleme suresi olmadan musteri
taleplerinin hizlica ¢6zGlmesini
saglayacaktir.
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AR-GE VE INOVASYON

Vestel Beyaz Esya, inovasyon gicini
Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirdigi
calismalar ve 603 kisilik Ar-Ge ekibinden
almaktadir. Ar-Ge bunyesindeki ekipler
yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya
uygulanmasi, yeni Urin tasarimlari, Grin
gelistirme, verimlilik artisi ve maliyet
dusUrme konularinda ¢alismalarini
sUrdirmektedir.

Ar-Ge biunyesindeki ekiplere, cagin
gerekliliklerine uyum saglamalar ve
yetkinliklerini artirmalar icin egitimler
duzenlenmektedir. Dizenlenen egitimler
ile sirketin surekli olarak teknolojik
gelismelere adapte olmasi, rekabet
avantajini sirdirmesi ve inovasyon odakli
bir yaklasim benimsemesi saglanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya gelistirdigi fark yaratan
yenilik¢i Urinleriyle Avrupa’da beyaz

esya sektdrinde en buytk bes Ureticinin,
Torkiye’de ise sektérin ilk Gg ismi arasinda

yer almaktadir. Ayni zamanda 160°dan
fazla Ulkeye ihracat yaparak Turkiye
beyaz esya ihracatinin yaklasik %40'ini
gerceklestirmektedir.

2024 yilinda Vestel Beyaz Esya Turk Patent
ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 61
patent bagvurusu, Dinya Fikri Mulkiyet
Orgiti’ne (WIPO) 14 patent basvurusu ve
Avrupa Patent Ofisi’ne (EPO) 16 Avrupa
patenti (EP) basvurusu olmak tzere
toplamda 91 patent basvurusu yapmigtir
ve 152 patenti tescillenmistir.

2024 yilinda sireclerde yapilan inovasyon
caligsmalari sonucunda 482,1 milyon TL
tasarruf saglanmigtir.

Disuk karbonlu Grin ve hizmetlerin
gelistiriimesi icin yaklagik 341,3 milyon TL
Ar-Ge ve inovasyon butcesi harcanmigtir.

Tam zamanl Ar-Ge ¢alisan sayisi 594 603
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 1.045.695 1.059.116
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,18 %1,41

is Birlikleri ve Agk inovasyon

Vestel Beyaz Esya, strdirilebilirlik
hedeflerine ulagmak icin akademi, kamu
kuruluslan ve sektdr paydaslaryla is
birligi yaparak ortak deger yaratmay:
hedeflemektedir. Acik inovasyon
yaklagimiyla bilgi ve deneyim paylagimini
tesvik eden sirket, cevre, insan ve
surdurulebilirlik odakli projelerde yenilikgi
fikirlerin gelisimine olanak saglamaktadir.
Bu strateji, yalnizca Vestel Beyaz Esya’nin
degil, paydaslarinin da cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini olumlu ydnde artirmay:
mUmkin kilmaktadir.

Universite-sanayi is birligine stratejik bir
dncelik veren Vestel Beyaz Esya, lisans,
lisansusty, TUBITAK ve AB projeleri
kapsaminda akademik bilgi ve endustriyel
deneyimi birlestiren projeler yUritmektedir.
Bu cercevede, Yeditepe Universitesi,
Bahgesehir Universitesi, Bogazici
Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi, Ege
Universitesi, Hacettepe Universitesi, izmir
Yuksek Teknoloji Enstitist ve izmir Ekonomi
Universitesi gibi yerel kurumlarin yani

sira Cenevre Universitesi ve Fraunhofer
Institute gibi uluslararasi arastirma
merkezleriyle is birligi icerisindedir.

Vestel Beyaz Esya, sirdirilebilirlik ve
yesil dénisim hedefleri dogrultusunda,
TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dénusim
Gagrisi ve 1833 SAYEM Yesil DénUsim
Cagnisi ile EUREKA ve ikili Is Birligi
platformlarinda projeler gelistirmektedir.
Proje basvurularinin yani sira, gelecekteki
cagrilara yénelik hazirliklar devam
etmektedir. Ayrica, lisansisti tez
calismalari ve ortak arastirma projeleri
kapsaminda akademik is birlikleri
surdurtlmektedir.

Vestel Beyaz Esya, TUBITAK 1707 Siparise
Dayali Ar-Ge projeleriyle teknoloji odakl
Urin gelistirmeyi desteklemekte ve is
ortaklarinin rekabet giciny artirmayi
hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, 6gretim Uyelerinin danismanhginda yiritilen
projeleri lisans ve lisansUsti dizeyde tez calismalarnyla
iliskilendirerek hem akademik ciktilar Gretmekte hem de gencg
yeteneklerin Ar-Ge sireclerine katilimini desteklemektedir.

25

Dergi ve
Platformlarda
Yayimlanan Bildiri/

Makale Sayisi

Vestel Beyaz Esya,
Dokuz Eylil Universitesi
isletme Fakiltesi is
birligiyle Gniversite
6grencilerine hayat
boyu 6grenme destegi
saglamaktadir.

Universite is Birlikleri

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge kapasitesini
guclendirmek amaciyla makine
muhendisligi, elektrik-elektronik
muhendisligi, enerji, cevre teknolojileri

ve bilgi teknolojileri gibi stratejik
alanlarda uzmanlasmig Universite ve
akademisyenlerle is birligi yapmaktadir.
Bu surecte akademik bilginin endustriyel
sUreclere entegrasyonu saglanarak
yenilik¢i Urin ve siregler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Vestel Beyaz Esya,
8gretim Uyelerinin danismanliginda
yUritilen projeleri lisans ve lisansusty
duzeyde tez calismalanyla iliskilendirerek
hem akademik ciktilar Gretmekte hem

de genc yeteneklerin Ar-Ge sireclerine
katiimini desteklemektedir. 2024 yili
itibariyla, Izmir Yuksek Teknoloji Enstitiso,
Ege Universitesi, Celal Bayar Universitesi
ve Dokuz Eylul Universitesi'nde toplam 12
bitirme tezi projesi tamamlanmigtir. Bu
calismalar, Vestel Beyaz Esya’nin yenilikgi
projelerine deger katarken Universite
dgrencileriyle giclu bir bag kurulmasini
saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, is birligi projelerini
her yil kongre, konferans ve
sempozyumlarda sunarak sektér ici ve
digi etkilesimi artirmaktadir. Bu etkinlikler
sayesinde projelere farkl bakis agilar
kazandirlmakta, bilgi paylagimi ve
akademik etkilesim gU¢lendiriimektedir.
Ayrica, 2024 yilinda dergi ve platformlarda
yayimlanan 25 bildiri/makale ile sektdre
katki saglanmistir. Vestel Beyaz Esya,
akademik etkilesimleri artirmak amaciyla
her yil bu platformlarda daha fazla yer
almakta, ayni zamanda ithal Grinlerin
yerlilestirilmesi ve EndUstri 4.0 gibi
konularda ¢alistaylar dizenlemektedir.

Universite Sanayi is Birligi kapsaminda
gerceklestirilen calismalar asagida
belirtilmistir:

Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Beyaz
Esya ve Ev Elektronigi Sektsrs Sarf
Malzemelerinin Strdirilebilir Uretimi
kapsaminda protokol imzalanmis olup
birlikte yUrutilmesi muhtemel projeler
gorustlmektedir.

izmir Yuksek Teknoloji Enstitisi ile
gerceklestirilen Co-Op (Cooperative
Education Program) dersleri kapsaminda
lisans 8grencileri, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Merkezi projelerine dahil olmaktadir. Bu ig
birligi her yil devam etmektedir.

Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bslumo son sinif
dgrencilerine yonelik gerceklestirilen Vestel
- Ege Universitesi isletmecilik Seminer
dersleri, 2018 yilindan bu yana devam
etmektedir. Yilda 12 ders dizenlenen
seminer programi ile 2024 yilinda
toplamda 35 6grenciye bilgi ve deneyim
kazandinlmistir. Ogrencilerin Vestel’e
gerceklestirdigi ziyaretlerle program verimli
bir etkilegim zemini olugturmustur.

Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakiltesi

is birligiyle Universite 8grencilerine hayat
boyu 8grenme destegi saglanmaktadir.
Yapilan protokol kapsaminda ortak

egitim, arastirma projeleri, konferanslar,
webinarlar, sertifikali egitim programlari ve
mentorluk faaliyetleri duzenlenmektedir.
2024 yilinda, IK Dijitallesme ve Veri
Analitigi dersi akademisyenlerle birlikte
hazirlanmig ve bazi haftalarda konuk
egitmenler ders vermistir. Derse 10 &grenci
katilmistir. Gelecek dénemlerde farkli ders
icerikleri sure¢ devam edecektir.
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Vestel Beyaz Esya, her yil dizenlenen
Universite Sanayi is Birligi Merkezleri
Platformu (USIMP) etkinligine katilarak
Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) ile etkilegimlerini artirmaktadir.
Etkinlikte olasi is birlikleri ve arastirma
alanlari Uzerine gérusmeler yapiimaktadir.
Ayni zamanda Vestel, bu alandaki
faaliyetlerini gelistirmek icin mevzuat,
regulasyon ve standartlar yakindan takip
etmektedir.

Ege Universitesi ve Ozyegin Universitesi ile
TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora Programi
projeleri yurutilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Dokuz Eylil
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(DETTO) yiritucilugunde gerceklestirilen
TUBITAK 1601 BIGG Uygulayici Kurulus
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda

Kapasite Artinlmasina Yénelik Destek
Programi kapsaminda farkli sektdrlerden
konsorsiyum ortaklari ile yenilik¢i calismalar
yUrutmektedir. Program kapsaminda
girisimcilere mentorluk saglayarak yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesine ve girigsimcilik
ekosisteminin gu¢lendirilmesine katki
sunmaktadir.

KNOPARK I

Ozyegin Universitesi ile TUBITAK 1505
- Universite-Sanayi Isbirligi programi

kapsaminda Ar-Ge projesi yiritiimektedir.

TUBITAK 1004 Mukemmeliyet Merkezi
Destek Programi kapsaminda Ege
Universite ile gerceklestirilmek Uzere proje
basvurusu yapilmistir.

Cukurova Universitesi ile biyogaz
calismalart kapsaminda gérismeler devam
etmektedir.

Sabanci Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Yeditepe Universitesi, Ege
Universitesi ve Dokuz Eylul Universitesi

ile biyobazli malzemeler ve temiz

enerji teknolojileri alanlarinda is birligi
gorugmeleri devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Green Digital Action
COP29 Bildirgesi'ne uygunluk saglamis
ve COP29 konferansinda Azerbaycan
is birligiyle gerceklestirecedi "Karbon
Yakalama Teknolojisi Gelistirme Fonu"
projesini sunmustur.

Diger is Birlikleri

Vestel Beyaz Esya, Universitelerle
gerceklestirdigi is birliklerinin yani

sira uluslararasi platformlarda da

cesitli projeler yGritmekte, farkl
sektérlerden katiimailarla konsorsiyumlar
olugturmaktadir.

M-ERA.NET Call 2020 ¢agrisi kapsaminda
kabul edilen “Biyoteknolojik Buzlanma
Onleyici Kaplama (BioAFC)” projesi

ile ileri malzeme teknolojileri alaninda
ulusal stratejilerin uyumlastinlmasi ve
sektdrdeki rekabet gicUnin artirimasi
hedeflenmektedir. TUBITAK 1071
Uluslararasi Arastirma Destek Programi
kapsaminda desteklenen projenin

ortaklar arasinda Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji ve Arastirma Merkezi, Kansai
Altan Boya Sanayi ve Ticaret AS ve Kaunas
University of Technology bulunmaktadir.
Proje ile buzdolabi evaporatérlerinde
buzlanmay énleyici biyo-kaplama
teknolojisi gelistirilerek enerji ttketiminin
azaltilmasi ve malzeme kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

YEDITEPE UNIVERSITESI TEKNOLOJI TRANSFER OFisi - YUTTO |

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Zorlu Holding binyesindeki Zorlu Tekstil, Zorlu Enerji

sirketleri ile Ar-Ge projeleri yiriotilmektedir.

Vestel Beyaz Esya,

yeni standartlarin
belirlenmesinde aktif
rol alirken, enerji
verimliligi, inovasyon
ve surdirilebilirlik
alanlarinda 6ne gkarak
sektorel is birliklerini
guc¢lendirmektedir.

EUREKA-Xecs 2021 ¢cagrisi kapsaminda
kabul edilen “Dijital Biyobelirte¢ Ekosistemi
ile E-saglik Servisleri” projesinde, saglik
verilerinin akilli cihazlarla toplanip entegre
bir platform Uzerinden doktor ve hastaya
sunulmasi hedeflenmektedir. Dijital saglik
¢c6zUmlerine katki saglayan bu proje

ile kullanici deneyiminin iyilestiriimesi
amaglanmaktadir.

Uluslararasi konsorsiyum projelerinin yani
sira, KA121-VET programi kapsaminda
yUritulen hareketlilik projeleriyle, mesleki
egitimde yer alan dgrenciler ve calisanlar
yurt disindaki meslektaslarinin is sireclerini
gézlemleyerek deneyim kazanmaktadir.

Bu faaliyetler, Vestel Beyaz Esya’nin teknik
calisanlarinin gelisimine ve is streglerinin
iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

is birligi yapilan Borgelik, Biolive,
Coskundz, Basell, Arcelor Mittal, 3M,
Celanese gibi firmalarla bilgi aligverisi

yaparak Urin ve sireg inovasyonuna katki
saglanmaktadir. Ayrica Vestel Ventures ve
Zorlu Holding bunyesindeki Zorlu Tekstil,
Zorlu Enerji sirketleri ile Ar-Ge projeleri
sUrduriimektedir.

APPLIA, TURKBESD, ISO, CEN ve
CENELEC gibi sektorel Uyelikler sayesinde
sektorel politika ve standartlara dogrudan
erigim, yenilik¢i Urinlerin ulusal ve
uluslararasi alanda taninmasi, pazar
uyumlulugu ve surdurilebilirlik odakl
projelere katihm firsatlari elde edilmektedir.
Vestel Beyaz Esya, bu Uyeliklerle teknik
komitelere ve calisma gruplarina katilarak
bilgi paylasimi yapmakta, sektdr trendlerini
takip etmekte ve dizenleyici sireglere
katkida bulunmaktadir. Yeni standartlarin
belirlenmesinde aktif rol alirken, enerji
verimliligi, inovasyon ve surdirlebilirlik
alanlarinda 6ne cikarak sektsrel is
birliklerini giclendirmektedir.

'bio(iue

CIRCULAR RETURN
OF NATURE

HOPLASTIC Rty MATERTALS
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Kurum ici Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
stratejisi kapsaminda kurum ici
girisimcilik programi olan Parlak Bi'Fikir'e
Vestel Beyaz Esya da katilmaktadir.
Sirketlerde inovasyon kiltoronun

ve girisimcilik ruhunun gelismesi,
sorunlara kalici ¢dzumler bulabilmek ve
bu ¢ézUmleri teknolojiyle birlestirerek
etki ve erisim alanini gelistirmek Uzere
baslatilan programda, “parlak bir
fikri” olan Zorlu calisanlar, ¢esitli
degerlendirmelerden gegmekte

ve degerlendirmeleri gecenler,

Zorlu Holding’den yatinm alarak
fikirlerini hayata gecirmek Uzere
desteklenmektedir.

Program kapsaminda yatirnm alan
takimlar, Zorlu Holding’in %25
ortakhginda birer girisim (start-up)
kurmuslardir. Girigimler, ortaklik
kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk,
muhasebe, insan kaynaklar, finans,
iletisim gibi baslklarda da destek
alabilmektedir.

Parlak BiFikir kapsaminda
gerceklestirilen iki ddngiden yatirm
alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back,
Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen
olmus, programin ikinci déngistnin
ardindan girisimcilik yolculuguna

Vestel binyesinde i¢ proje olarak

devam etmesi kararlastirilan Selffix de
calismalarina devam etmektedir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin calisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, gonullilok yénetimini daha
etkin yurUtmelerini saglayan dijital platform Abilitypool, 2020 yilindan baslayarak
calismalarina aktif bir sekilde devam etmektedir. Kurum ¢alisanlar veya Uyelerini,

sivil toplum kuruluslaryla yine kurum calisanlarinin veya Gyelerinin olusturdugu
gonullGluk projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool, 2024 yilinda da
musteri portféyine bircok yeni kurum katarak yaratilan sosyal ayak izini artirmigtir.
Ayni zamanda web sitesi Gzerinden STK’lara bagis yapma ve lyilik Magazasi'ndan
satin alinan Grinlerle STK'larin gelir elde etmesini saglama konusundaki yeni Grinlerini
hayata gecirmistir.

CONECTOHUB

Conectohub, ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda
pek ¢cok farkli isi yUritip takip etmesine olanak taniyan bir uygulamadir. Proje Yénetimi,
Sosyal intranet ve Kurum igi iletisim Uygulamasi olmak Gzere Gg ayri fonksiyonu bulunan
Conectohub, 2024'te faaliyetlerine devam etmistir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBack (BRB), yeterli gi¢te donanimi bulunmayan oyuncularin
oyunlari yUksek kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiyag duyduklar
oyun bilgisayarlarina internet Uzerinden ulasabilmelerini saglarken, gicli bilgisayar
sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini amaglamaktadir.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecegi, farkl kargo
sirketlerinden indirimli fiyatlar alabilecedi ve streclerini optimize edebilecedi platformun
gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures'in yatinmiyla birlikte ekibini bUyuterek Gronint hazir
hale getirmistir. Geliver 2023’te Urinde musterilerin sisteme kolayca entegre edilmesi
Uzerine gelistirmeler yapmanin yani sira, cirosunu istikrarli bir bicimde bUyuterek, yUksek
musteri baglligi yaratmayr basarmis ve ginluk génderim sayisini artirmistir. 2024’te
istikrarli boyumesini sirdiren Geliver, anlasma yaptigr kargo sirketlerinin sayisini
artirarak musgterilerine sundugu hizmetin kapsamini ve kalitesini gelistirmistir. MUsteri
hizmetleri kalitesini artirmak amaciyla calismalarini sirdirmekte ve ekip kapasitesini
genisletmektedir.

NE EKERSEN

Tarim sektdrindeki tom paydaglarin ihtiyag duyacagr hizmetleri tek bir mobil
platformdan karsilamalarini saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini
amagclamaktadir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yoneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak ¢calismalarina
devam etmeye hak kazanan Selffix, sirketlerin musterilerine artinlmis gerceklik, gercek
zamanl dosya paylasimi, uzaktan uzman destedi sunmalarini saglayan teknolojiler
gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik Grinlerin 8mrins uzatirken, verimlilikte
iyilestirmeler yapan Selffix, uluslararasi fuarlarda ve etkinliklerde sergilenmistir.
2024’te Selffix Uzerinden yapilan gérigsme suresi dizenli olarak artis g&stermistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Siber risk yonetimi calismalari ile hem Sirketin hem
de musterilerin verilerinin giuvenligini ve gizliligini

korumak icin uygulanan politikalar ve sistemler 30
yillik teknoloji deneyimi olan Vestel Teknoloji Genel
MGdirlogo sorumlulugundadir.

1.216

Bilgi Guvenligi
Egitimi Verilen
Kisi Sayisi

Veri Givenligi ve Siber Riskler

is sureclerinin, Grin ve hizmetlerin
dijitallesmesi, ¢calisma ortaminda verimlilik
ve daha yiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri

de beraberinde getirmektedir. Siber risk
yonetimi calismalart ile hem Sirketin hem
de misterilerin verilerinin givenligini ve
gizliligini korumak icin uygulanan politikalar
ve sistemler 30 yillik teknoloji deneyimi
olan Vestel Teknoloji Genel Mudurligu
sorumlulugundadir.

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve
givenligi saglanmaktadir. Avrupa Birligi
Siber Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity
Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji
Enstitust (National Institute of Standard
and Technology - NIST) standartlarina
uygun sekilde Acil Olay Mudahale Politikasi
olusturulmustur. Cumhurbagkanlg

Dijital Danusum Ofisi (CDDO) Bilgi ve
iletisim Guvenligi Denetim Rehberi
kapsaminda; hazirlk, uyumluluk ve denetim
yapma yUkomluliging tamamlamig

olan, Rehber’de atif olunan BIGDES
(Cumhurbagkanligi Dijital Déntstm Ofisi
yénetimindeki Bilgi ve lletisim Govenligi
Uyum ve Denetim izleme) sisteminin 2024
yili Subat ayinda agilmasi ile birlikte tom
dokimantasyon Cumhurbagkanligi Dijital
Danusgim Ofisi'ne iletilmistir.

Vestel binyesinde her sene ISO 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi icin i¢ denetim
hizmeti alinmaktadir ve tUm bu sistemlerin/
sUreclerin denetlenmesi yapilmaktadir.
Ayrica tUm sistemlerin surekli sekilde

sizma testleri yapiliyor olup ilgili aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisanlar, bilgi teknoloji sistemleri ile
ilgili zafiyetler veya sUpheli faaliyetlerle
karsilastiklarinda, prosedurlerimizde ve

eylem planimizda belirtilen bilgiguvenligi@
zorlu.com adresine e-posta gdndererek
durumu iletirler. Ardindan, ilgili ekipler
tarafindan gerekli islemler gerceklestirilir.

2024 yilinda 1.216 kisiye toplam 1.227
kisi*saat bilgi givenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri
olarak islenmesini ve kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erigilmesini &nlemek
ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla, uygun givenlik dizeyini temin
etmeye yénelik gerekli her turlu teknik ve
idari tedbir alinmaktadir. Kisisel verileri
islenen ilgili kisilere KVKK uyarinca gerekli
aydinlatmalar yapiimakta ve gerekli
haller icin agik nzalar alinmaktadir.
internet sitesinde yer alan Vestel Gizlilik
Politikasi ve Aydinlatma Metni ile gerekli
bilgilendirmeler tim kisilere acik sekilde
gerceklestiriimektedir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler déhil
tim operasyonlari kapsamaktadir.

Zorlu Holding Veri Korumasi Modorlogo
gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak
caligmaktadir. Gizlilik ihlali durumlarinda,
ihlal edenler icin Disiplin Yonetmeligi
hikumleri uygulanmaktadir (detayl bilgi
icin Etik ilkeler’e buradan ulasabilirsiniz).
Gizlilik politikasi uyumlulugunun denetimleri
yapilmaktadir. 2024 yilinda veri ihlaline
iliskin herhangi bir durum yasanmamistir;
bu dogrultuda Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’na bildirimi yapilan herhangi bir veri
ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi
alinan énlemler: Disaridan sirket
sistemlerine erisimler sadece SSL VPN
(guvenli uzaktan baglanti) Gzerinden
yapiimaktadir. Tom sistemlere erigimler
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Vestel Beyaz Esya,

internete baglanabilen
cihazlar ve Nesnelerin
interneti (loT) ¢cézimleri
kapsaminda her bir
bilesen icin surekli
olarak risk ve tehdit

analizleri yapmaktadir.

LLLLLERELRE TR

izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldir
Tespit Sistemleri (IPS) ve Guvenlik Duvar
(Firewall) kullanilmakta, karsilagilan
anomalilere hizlica midahale edilmektedir.
Sistemler icin Ureticiler tarafindan
yayinlanan gUvenlik yamalar da test
edilerek uygulanmaktadr.

Uriinlerde siber risklere karsi alinan
onlemler: Vestel Beyaz Esya, internete
baglanabilen cihazlar ve Nesnelerin
interneti (loT) ¢6zUmleri kapsaminda her
bir bilesen icin strekli olarak risk ve tehdit
analizleri yapmaktadir. Bu andlizlere
dayanarak belirlenen riskler icin teknik
dnlemler ve ¢dzimler tasarlanmaktadir.

loT cihazlarinin guvenligi igin, 6zellikle
tUketici odakli Urinlerde ETSI 303645
Siber Guvenlik Standartlar dogrultusunda
test altyapilari ve guvenlik senaryolar
gelistirilmistir. Tom yeni Grin, yazilim ve
¢6zUm versiyonlarinda bu testler duzenli
olarak uygulanmakta ve sonuglara

gore tasarmlar gelistirilerek énlemler
alinmaktadir. Ayrica, loT cihazlarinin
bagli oldugu bulut tabanl ¢6zGmlerde,
olasi saldirlarin tespiti ve &nlenmesi icin
guvenlik mekanizmalari ile strekli izleme
yapiimaktadir.

Son ddnemde ortaya cikan guvenlik
ihlalleri, genellikle U¢inc taraf yazilimlar
ve kitUphanelerdeki zafiyetlerden
kaynaklanmaktadir. Vestel Beyaz

Esya, bu tir yazilimlar Gzerinde test
gruplanyla birlikte kapsamli zafiyet
analizleri gerceklestirerek dnleyici tedbirler
almaktadir. Sahadaki cihazlarin govenlik
seviyelerini korumak ve olusabilecek agiklar
gidermek amaciyla tim loT cihazlar ve
yazilimlari vzaktan gincellenebilir hale
getirilmistir.

Vestel Beyaz Esya, ev agi ve loT cihazlan
icin siber guvenligi saglamayr amaglayan
ingiltere ve AB regtlasyonlarina uyum
sUreclerini baslatmis, bu kapsamda
gereksinimlerin dtesine gecen &nlemler
almistir. Ayrica, siber givenlik
arastirmacilar ve kullanicilar igin geri
bildirimde bulunabilecekleri bir cevrimici
platform gelistirme calismalari devam
etmektedir. loT cihazlarinin guvenlik
seviyesini belgelemek adina, Ortak
Kriterler (Common Criteria) kapsaminda
sertifikasyon sireglerini tamamlamis ve
musterilerine gUvenligin dncelikli oldugu bir
deneyim sunmustur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

insan sermayesi, Vestel Beyaz Esya'nin deger yaratma
modeli icinde kilit bir role sahiptir.

CALISANLAR

insan sermayesi, Vestel Beyaz Esya’nin
deger yaratma modeli icinde kilit bir

role sahiptir. insan sermayesine yaptigs
yatinmlarin Urettigi teknolojiyi, aldig
patentleri ve Ar-Ge gicini gelistirdigine
inanan Vestel Beyaz Esya, son teknolojiye
sahip fabrikalarinin ve Grinlerinin

deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve
motivasyonu yiksek calisanlarin varlig
ile mimkUn olabileceginin bilinciyle
calismalarini strdirmektedir.

Galisanlarin saghgi, guvenligi, haklar
ve kisisel gelisimleri icin en ideal ¢alisma
ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel Beyaz Esya,

insan kaynaginin ise uyum sureclerini
kolaylastiran, is basarilarini ve gelisimlerini
tesvik eden, beklentilerini ve ihtiyaclarini
adalet ve firsat esitligini gdzeterek
karsilayan ve ulke istihdamina katkida
bulunan insan kaynaklar politikalar
gelistirmektedir.

Toplam Calisan Sayisi

9.416 10.607 9.171 9.628

2021 2022 2023 2024

TOPLUMSAL CiNSIiYET ESiTLiGi,
iNSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK
Vestel Beyaz Esya, 2030'a kadar

kadin ¢calisan oranini %40'a ¢ikarmay
amaglamaktadir.

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde
yer almalar, sirketlerin Uretkenligi ve
finansal performansi Uzerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim
uygulamalari dahil olmak tzere Sirket
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ydnelik calismalar tesvik
edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit
Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler
Kadin Giiclendirme ilkeleri’nin imzacisi
olmasinin rehberligi ile toplumda, beyaz
esya sektdrinde ve Vestel Beyaz Esya’nin
her dizey calisaninda toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmak amaciyla sorumluluk
alinmaktadir.

Kategoriye Gore Calisan Orani

B Tam Zamanl Mavi Yakali %90

Tam Zamanli Beyaz Yakali
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Vestel, “Herkes icin
Esit B'Hayat MUGmkion”
séylemiyle gonullGlGk

esasina dayanan,
farkindah@: artiran
projeler gelistirmek
Uzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Grubu’nu kurmustur.

Vestel Beyaz Esya, “Herkes icin Esit
Bi’Hayat MUmkun” séylemiyle géndlloluk
esasina dayanan, farkindaligr artiran
projeler gelistirmek Uzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur. Bu
kapsamda, Mutlu Bi’Anne Projesi ile calisan
annelerin ¢alisma hayatinda daha esit
kosullara sahip olabilmesi icin calismalar
yapan Vestel Beyaz Esya’nin da dahil
oldugu Zorlu Holding Grup sirketlerini
kapsayan Ev ici Siddeti Onleme Politikas:
yayimlanmistir. 2023 yilinda Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan
Firsat Esitligi Modeli sertifikas alinmigtir.
2024 yilinda 3.672 kisiye 3.737 kisi*saat

toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi

kapsaminda, dile yerlegsmis cinsiyetci
sdylem kaliplarindan ve deyimlerden

Cinsiyete Gore Calisan Orani

M Erkek %68
Kadin

kaginilmast icin yol gésterici bir rehber
olmasi adina “Esit B’ Hayat S&6zIugu™
yayimlanmistir. Tom paydaslarin erisimine
ack, Akillh Hayat 2030 internet sitesi
Uzerinden ulasilabilen sézlikte, esit ve
kapsayici bir bakis agisiyla kullanilabilecek
alternatif sdylemler bir araya getirilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da 2024 yilinda 110
kadin ve 285 erkek ¢calisan dogum ve
ebeveynlik izninden faydalanmistir. 2024
yilinda dogum ve ebeveynlik izni kullanan
kadin calisanlarin %40’ is basi yaparak,
calisma hayatina yeniden dahil olmustur.
Vestel Beyaz Esya bUnyesindeki tum
anne odalari ise standartlar ¢ercevesinde
gdzden gecirilmis ve gerekli duzenlemeler
yapilmistir.

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

M Erkek %82
Kadin

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Beyaz Esya ¢alisanlarina; insana yarasir, saygil,
esitlikci, adil ve insan onurunu givence altina alan bir

calisma ortami sunmak icin calismaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
calisanlarin insan
haklarina saygi
duymakta, bu
haklar korumakta ve
g6zetmektedir.

KADIN/ERKEK UCRET ORANLARI

Dagilim Baz Maas Baz Maas+Nakit Tesvikler
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ust dizey - %75 - %71 %79

Yonetici %92 %81 %77 %91 %80 %75

Yénetici olmayan beyaz yaka %97 %87 %81

Yénetici olmayan mavi yaka %87 %84 %83

Ydnetici olmayan toplam %89 %83 %83

Tom calisanlar(ydneticiler %83 %78 %77

dahil)

*Baz maas icin; fiili Ucretler toplami baz alinmistir.
*Nakit tegvikler icin; Ucret farki (net) brity baz alinmistir.
* Hesaplama: (Kadin Gcret ort./Erkek Ucret ort.)*100

Ortalama Cinsiyet Maas Farklar 2022 2023 2024
Ortalama cinsiyet Ucret farki %20 %24 %25
Medyan cinsiyet Ucret fark %14 %15 %17
Ortalama bonus fark %18 %18 %19
Medyan bonus fark %7 %7 %6

*Bonuslar icin yine Ucret farki (net) briti baz alinmigtir.
* Bonuslar hari¢ olan hesaplamalarda toplam brit Ueretler baz alinmigtir.
* Hesaplama: [1-(kadin Gceret ort./erkek Geret ort)]*100

Engelli Cahsanlarin Entegrasyonu Torkiye’de ilk olarak Manisa Organize

Esit Sans Projesi, engelli bireylerin calisma Sanayi Bélgesi’nde kurulan Zihinsel
hayatina aktif katilimlarini desteklemeyi Engelliler Korumali isyeri’nde (Z.E K.I.

ve dnlerindeki engelleri kaldirmay Yasam Merkezi) zihinsel engellileri ig
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sagir hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal
ve konusma engellilere yonelik egitimler destek saglamak amaciyla, 2019 yilindan
verilerek, ig gicine katiimlar tegvik itibaren Vestel Beyaz Esya binyesinde 20
edilmektedir. 2015 yilinda baslayan proje zihinsel engellinin istihdami saglanmistir.
kapsaminda, Tirkiye’de 17 sagir &zel Bu kapsamda, fabrikalarda tretim alanlan
egitim meslek lisesi ile is birligi yapilarak icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
203 engelli bireyin Vestel Beyaz Esya alanlar olusturulmustur.

bunyesinde istihdam edilmesi saglanmistir.
Bu proje cercevesinde, engelli calisanlarin
fabrika ici ve disindaki her torls ihtiyaclarini
karsilamak icin isaret dili tercumanlar
gdrevlendirilmistir.
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insan Haklar ve Durum Tespiti
Surecleri

Zorlu Holding ve binyesindeki tim sirketler
(Zorlu Grubu); butin faaliyetlerini Insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlegsmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kilturel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orguti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
ve imzacisi oldugu Birlegmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde
yUrUtmeyi taahhit etmektedir. Bu
taahhit; her torly ayrmailiga karsi
durulacagini, guvenli calisma ortaminin
sunulacagini, cocuk isci calistinimasina izin
verilmeyecedini, calisanlarin kendilerini
dzgurce ifade edebildikleri bir calisma
ortaminin saglanacagini icermekte ve
surdurulebilirligi “Zorlu Holding insan
Haklar Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik
ilkeleri” ile givence altina alinmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, ¢alisanlarin insan
haklarina saygi duymakta, bu haklar
korumakta ve gézetmektedir. insana
yaragir, saygil, esitliki, adil ve insan
onurunu givence altina alan bir ¢calisma
ortami sunmak icin ¢calisan Vestel Beyaz
Esya, bu kapsamda insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne, Uluslararasi Calisma
Orgut (International Labour Organization
- ILO) tarafindan belirlenen yasa ve
standartlara ve Turkiye’de insan haklar
ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal

cerceve ve mevzuata tam uyumu taahhit
etmekte; ayrica, Birlegsmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin (United Nations
Global Compact - UNGC) imzacisi olarak
insan haklarini gézetme konusunda
calismalarina devam etmektedir.

01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket
ile Turk Metal Sendikasi arasinda toplu

is sdzlesmesi imzalanmistir. Mavi yakali
personelin %98'i toplu is sézlesmesine dahil
olmustur.

ise alim uygulamalarindan baslayarak

insan kaynaklari streglerinin hicbirinde

ayrnmciiga misamaha gdsterilmeyen

Vestel Beyaz Esya'da;

+  Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep,
sosyal staty, fiziksel yapi, etnik ksken,
uyruk, cinsel ydnelim veya herhangi
baska bir kisisel dzellikten dolay!
ayrimcilik yapilmamaktadir.

+  Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar
sunulmaktadir.

- Ucretlendirme sisteminde de esit ise
esit Ucret politikasi uygulanmaktadir.

+ Cocuk isci ve zorla isci calistirmaya
ve insan kacakgiligina sifir tolerans
gosterilmektedir.

Tedarik zincirindeki insan haklarina yénelik
uyumu kontrol etmek Uzere denetim sistemi
gelistirme Uzerine calismalar devam
etmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin Uretim

iyilestirme

tesislerinde insan haklarina yonelik uyum
ise musteriler tarafindan gerceklestirilen
Sosyal Uygunluk Denetimleri (BSCI, SEDEX
vb.) kapsaminda denetlenmektedir.
Sedex Members Ethical Trade Audit
denetimi, calisma kosullar, isci haklari,
cevresel yénetim ve is etigi gibi dért
temel alanda degerlendirme yapar. BSCI
(Business Social Compliance Initiative)
denetimleri, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgits (ILO) standartlarina dayanarak
isletmelerin sosyal sorumluluk kriterlerine
uygunlugunu degerlendirmektedir.

2024 yilinda tim tesislerde U¢incd taraf
denetimi gerceklestiriimistir.

Bunun yani sira, misteri taleplerine

bagli olarak ek etk ve sosyal uygunluk
denetimleri de yUrittlmektedir. Bu
sUreclerde calisan haklar, is saghgi ve
guvenligi, calisma kosullari, ayrimailik karsiti
uygulamalar ve cevresel surdurilebilirlik
gibi kritik konular degerlendirilmistir. Bu
denetimler sonucunda Vestel Beyaz Esya
tesislerinde toplam 14 adet uygunsuzluk
tespit edilmis olup bunlarin:

+ 8 giderilmis,

+  6'siiyilestirme sirecinde,

+ Ack (devam eden) uygunsuzluk
bulunmamaktadir.

Denetimlerde 6ne cikan alanlar ve alinan
aksiyonlar:

Denetim Kategorisi Tespit Edilen Uygunsuzluklar Giderildi Alinan Aksiyonlar

Sirecinde

Fazla mesai raporlamasi yakindan takip

Sosyal Yénetim Sistemi Galisma saatleri sistemi 1 1

edilmektedir.
Galisan Katilimi ve Korunmasi Egitim eksiklikleri 1 0 Eksik egitimler tamamlanmistir.
Adil Ucretlendirme Yasanabilir Geret hesaplamasi 1 0 Gincellenmis ve uygulanmaktadir.
Fazla mesai igin uyart sistemi kurulmus,
insana Yakigir Calisma Saatleri  Fazla mesai sureleri 5 4 Uretim ve planlama ekipleri tarafindan takip
edilmektedir.
is Saghg ve Guvenligi Cevresel dlcimler 6 1 Eksik i¢ ortam &lcumleri tamamlanmistir.

Denetim sonuclari insan Haklar Komitesi tarafindan degerlendirilmis, ilgili departmanlar tarafindan dizeltici ve 6nleyici eylem planlari
olusturulmustur. Vestel Beyaz Esya, calisan haklarini gézetmeye ve etik operasyonel sureglerini gelistirmeye ydnelik ¢calismalarina devam
etmektedir.

Vestel Beyaz Esya'da calisanlarin sikayet ve 6nerilerinin degerlendirildigi insan Haklari Komitesi her t¢ ayda bir toplanarak calisanlar tarafindan
iletilen sikayet ve &nerileri insan haklari cercevesinde degerlendirmekte ve alinmasi gereken aksiyonlar Gzerinde ¢alismaktadir.

Esitsizligi, insan haklar ihlallerini, cocuk isci ve/veya zorla calistirmayr 8nleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin detayl bilgiye Etik ilkeler’den
ulagilabilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 89
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“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve
uygun yetenekleri sirkete cekmek Vestel Beyaz Esya'nin

stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Ayrimalik ve Tacize Karsi Alinan
Onlemler

Vestel Beyaz Esya; her turlU fiziksel, cinsel
ve psikolojik tacize tolerans géstermeden
calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir.
Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler
kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatt'na
yapabilmektedir. Herhangi bir ihlalle
karsilagildiginda, sikayete konu olan
durum arastirilmakta, sireg seffaf ve adil
bir sekilde yonetilerek ilgili kisilere gerekli
yaptinmlar uygulanmaktadir. Vestel
Beyaz Esya'nin bu konuyla ilgili politikas
Etik ilkeler ve isyeri Yonetmeligi'nde
paylasilmaktadir. 2024 yilinda Vestel
Beyaz Esya ‘da tespit edilen bir ayrnimcilik
ve taciz vakasi bulunmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da
performans y6netim
sistemi insan gucUnun
degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve gerek
kurumun gerekse
kurumu olusturan
bireylerin hedefleri
yoninde ilerlemesi
amaciyla her yil

vygulanmaktadir.

GALISAN GELiSiMi VE YETENEK
YONETIMI

Yetenek agig veya eksikligi, 21. yuzyilda
sirketlerin karsilasabilecedi problemler
arasinda én siralarda yer almaktadir.
Vestel Beyaz Esya, mUhendislik ve teknoloji
alaninda hizmet veren bir sirket olarak
yetenek ydnetimini sirket basarisinda ve
inovasyon kapasitesinde dnemli bir kriter
olarak konumlandirmaktadir.
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“Yetenek nerede ise orada olmak”
mottosuyla yeni ve uygun yetenekleri
sirkete cekmek Vestel Beyaz Esya'nin
stratejisinin temelini olusturmaktadir.
Teknoloji ve dijitallesmeye &ncilik etmek
icin en dogru yetenegi bulmak, yetenekleri
elde tutmak ve Sirket ile bag kurmalarini
saglamak Vestel Beyaz Esya’nin en
dncelikli calisma konularindan birini
olusturmaktadir. Vestel Beyaz Esya’da
yetenek yonetimi suregleri insan kaynaklari
analitigi yaklagimiyla ele alinmaktadir.

Performans Yénetimi

Vestel Beyaz Esya’da performans yonetim
sistemi insan gicUnun degerlendirilmesi,
gelistiriimesi ve gerek kurumun gerekse
kurumu olusturan bireylerin hedefleri
ydniUnde ilerlemesi amaciyla her yil
uygulanmaktadir. Performans Yénetim
sUrecine tUim beyaz yaka calisanlar déhil
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya, temel
yetkinlikleri olan 8grenme ve gelisim,
birlikte calisma, sorumluluk, yenilikgilik

ve yaraticilik 6zelinde ¢alisanlarinin
gelisimini izlemeye ve desteklemeye
devam etmektedir. Sadece yetkinlik

bazli performans degerlendirme sistemi
kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlikleri
degerlendirilerek ve ayni organizasyondaki
calisanlar izafi olarak siralanarak nihai
performanslar elde edilmektedir.

Hedef ve yetkinlik bazli performans
ydnetim sistemi dahilinde 8lcimlenebilir
objektif géstergeler Uzerinden yilin
basinda hedefler belirlenerek, yilin
ortasinda gerceklesen ara dénem hedef
ve performanslar takip edilmektedir. Yil
sonunda da ulasilan degerlerin sisteme
girilmesi ve yetkinliklerin degerlendiriimesi
ile her bir ¢calisan icin mutlak performans
sonucu elde edilmektedir. Vestel Beyaz
Esya’da dizenli performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine katilan toplam
calisan sayisi 2024 yilinda 848 olmustur.
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Vestel Beyaz Esya, ¢alisanlarin kariyer
planlamalarini terfi ve yatay ilerlemeler

ile destekleyerek uzun vadeliig birligini
devam ettirmeyi 5nemsemektedir. Kariyer
yénetimi konusunda Terfi ve Yatay ilerleme
Yonetmeligi Sirket portali Gzerinden
yayinlanmakta, calisanlar icin erisilebilir
olmasi saglanmaktadir. Vestel Beyaz
Esya’da performans odakli yillik Geret artigi
gerceklestirilmekte ve her yil Ucret artig
dénemi sonrasi guncellenen Ucret skalasi
tUm kariyer sureglerinde kullaniimaktadir.

Rotasyon Uygulamalar

Vestel Beyaz Esya, etkin insan kaynaklar
ydnetiminde yenilik¢i bakis agilarini sirket
kltorunin bir parcasi haline getirmeye
odaklanmaktadir. Sirket ici gérev
yedeklemeleri donemsel olarak yapilmakta
ve insan kaynadi ihtiyaci esas olarak sirket
ici insan sermayesi ile kargilanmaktadir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini
cesitlendirmek, farkli gérev veya sirket
deneyimi elde ederek kariyer planlamalarini
hayata gecirmek ve sirket verimliligi ile
calisan motivasyonunu artirmak amaciyla
organizasyonlar arasi gérev degisikleri
gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda toplam
34 calisan gdrev ve bslim degisikligi
yapmistir.

EGITIMLER

Vestel Beyaz Esya’da hem i¢ hem

de dis egitmenlerle gerceklestirilen
egitim faaliyetleri, disinen, arastiran,
sorgulayan, yaratici, girisimci ve Uretken
insan kaynagini kesfetme ve gelistirme
hedefiyle tasarlanmaktadir. Yetkin insan
kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin
arttigr ginimuz sartlarinda, ¢alisanlara
yonelik egitim yatinmlan balum,
departman ve projeler ézelinde hayata
gecirilmektedir. Gelisime yapilan yatirnm
yalnizca Vestel Beyaz Esya calisanlaryla
sinirl kalmamakta, bayi ve servis
calisanlarini da icermektedir.

2024 yilinda ¢alisan basina ortalama

17 saat egitim verilerek calisan bagina
336 TL egitim butcesi ayrilmigtir. 2024
yilinda strdirulebilirlik bashgi altinda
2.705 calisana toplam 1.945 kisi*saat
“Sordurilebilirlik™, “Cevre” ve “Sifir Atk™

konularinda egitim verilmistir.

Calisan Bagina Disen
Ortalama Egitim Saati

2021 2022 2023 2024

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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“Universite kampisiini sirkete getirme” vizyonuyla hayata
gecirilen Vestel Teknoloji Akademisi ile 2024 yilinda 36 Vestel
calisani 3.890 kisi*saat egitim almistir.

Galisan Gelisim Egitimleri

82

Net
Promoter

Score

729

Zorlu Akademi

Platformu ile
Ulasilan Vestel
Magaza Calisan
Sayisi

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler
Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle
hayata gegirilen, Vestel Beyaz Esya
calisanlarina yasam boyu katki saglayacak
nitelikli egitimler almalarini, teknik bilgi ve
deneyimlerini artirmayr amaglayan uzun
soluklu bir lisansUsti egitim programidir.
Bu egitim programi ile lisansUsty egitim
almak isteyen calisanlarin, Vestel Beyaz
Esya’nin ihtiyag duydugu mihendislik
alanlarinda yUksek lisans ve doktora
derecesi almalar tesvik edilmektedir.

2024 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 3.890 kisi*saat egitim alan
36 Vestel Beyaz Esya calisani Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Endistri, Makine
Mhendisligi ve Veri Bilimi alanlarinda
lisansUsty egitimlerine devam etmistir.
Bugune kadar toplamda 93 ¢alisan mezun
olmustur. Ayrica 20 akademik ¢calisma
endustriyel uygulamaya dénismus

ve 11 calisma patent, yayin ve tegvik
sureclerinden birine déhil olmustur.

“Universite kampisunu sirkete getirme”
vizyonuyla hayata gegirilen Vestel
Teknoloji Akademisi, Vestel Beyaz Esya
muhendislerine i¢c akademisyen olma imkani
da sunmaktadir. Ozyegin Universitesi
tarafindan degerlendirilen ve gerekli

8n kosullar saglayan calisanlar, misafir
dgretim Uyesi olarak gérevlendirilmektedir.
Bu kapsamda, 2024-2025 akademik
yilinda da i¢ akademisyenler Vestel
Teknoloji Akademisi'nde ders vermeye
devam etmistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2024
yilinda genel mudirlk calisanlaring,

Vestel magaza calisanlarina, Vestel
Geleneksel Kanal ve Regal is ortaklari /
calisanlarina ve Zorlu Holding calisanlarina
yonelik 25 farkl egitim ve gelisim

programi dizenlemistir. Bu programlar

dahilinde “Satig-Pazarlama”, “Yénetim
Becerileri”, “Yetkinlik Geligimi”, “Finans”
ve “UrGn Egitimleri” alanlarinda 73
farkl konu bashiginda 112 sinif ici egitim
gerceklestirilmis ve toplam 555,5 saatlik
egitim verilmistir. Bu egitimlere 4.354
katiimer katilmis ve toplamda 12.176
kisi*saat egitim gerceklestirilmistir.

Yil boyunca 47 farkli egitmenle is birligi
yapilmis ve egitimler sonrasinda uygulanan
katilimer memnuniyet anketlerine gére

%97 memnuniyet orani elde edilmistir.
Egitimlerde Net Promoter Score (NPS)
ortalamasi ise 82 olarak kaydedilmistir.

Sinif ici egitimlerle, tekil olarak 260 genel
mudurluk, 223 Vestel magaza ve 987
geleneksel kanal katilimcisina egitim
verilmistir.

Yil boyunca sinif i¢i ve ¢evrimici egitimlere
ek olarak, ¢alisanlarin butinsel geligimini
desteklemek amaciyla egitim platformlar
(Zorlu Akademi ve vpa.com.tr) araciligiyla
farkl konularda video, makale ve
dokmanlar paylagilmigtir. 2023 yilinda
357 icerige sahip olan platformlar,

2024 yilinda; Urin egitimi, SalesTalks,
operasyonel sUrecler ve yetkinlik geligimi
icerikleri eklenerek zenginlestirilmistir. Bu
dogrultuda toplam 2.298 dakikalik 308
yeni video cekilmis ve yayimlanmistir.
Videolar haricinde Urin &zelliklerine dair 54
yeni dokiman ve farkli konu basliklarinda
20 yeni makale ézetlenerek egitim
platformlarina eklenmistir.

Zorlu Akademi platformu ile 729 Vestel
Magaza calisanina; 618 genel mudorltk
calisanina ulagilmistir. Geleneksel kanal
is ortaklari ve calisanlari icin 6zel olarak
olusturulan vpa.com.tr platformu ile
1.904 kisiye erisilmistir. 2024 yili icinde
Vestel Perakende Akademisi ekibi farkli
balgelerde bulunan 57 magazay
ziyareti ederek hedef kitlesi ile birebir
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temas kurmus, egitim programlarini bu
goérusmeler dogrultusunda planlamigtir.
Platformda 1.837 katilimcl, toplamda
2.099 kisi*saat online egitime katilmistir.
Platformdaki icerikler 71.803 kez izlenmis
veya okunmustur, videolar toplamda
314.31 dakika izlenmistir. Ayrica, iceriklere
dair 97 pop-up quiz dizenlenmistir

ve katilimcilarin egitim performansi bu
quizlerle &lctlmustur.

2024 yilinda Vestel Magaza
calisanlarindan Balge Yetkililerine yénelik
olarak, “Potansiyelini Kesfet: Kendine,
Ekibine ve Isine Deger Kat” adli bir egitim
verilmistir. Magaza Yetkilileri icin kogvari
liderlik, musteri catismalarn yénetimi,
muzakere teknikleri ve zaman y&netimi
konularinda egitimler gerceklestirilmistir.
Ayrica, Satis Danismanlarina yénelik satis
becerileri, zor misterileri yénetme, proaktif
yaklasim, ikna ve mizakere gibi konulari
kapsayan egitimler de dizenlenmistir.
2024 yilinda agilan Berlin magazasi
calisanlari icin ise, ihtiyaglarina yénelik Grin
ve satig egitimleri verilmistir.

2023 yilinda baslatilan Satis ingilizcesi
Gelisim Programi, tim magaza calisanlarini
kapsayarak devam etmistir. Program
kapsaminda temel seviyeyi tamamlayan
calisanlar igin lleri Satis ingilizcesi egitimleri
gergeklestirilmistir. Egitimlerin disinda,
konusma pratigi yapilmasini desteklemek
amaciyla tim katiimailara agk Speaking
Club bulusmalar dizenlenmistir.

2024 yilinda geleneksel kanal is ortaklar
ve calisanlar icin uzun yillardir devam
eden “Bayi Sahipleri” programi; Griin
egitimleri, is ve insan ydnetimi egitim

ve seminerleri, finansal analiz ve Urin
egitimleri ile devam etmigtir. 2022 yilinda
baslatilan Kadin is Ortaklari Program
kapsaminda 2024’te “Yeni Nesil Liderlik”
egitimleri verilmistir. 2023 yilinda
baslatilan “2. Nesil Geleneksel Kanal is
Ortaklan” programi 2024’te “is ve Yonetim
SimUlasyonu” egitimi ile devam etmistir.
“Regal is Ortaklan” programinda bu sene
de finans, misteri analizi gibi basliklara
odaklanilmigtir.

is ortaklan, koordinatérler ve satis
danismanlart ile kurulan en buytk temas
noktasi vpa.com.tr’dir. 2023 yilinda
aktiflestirilen platformda 2024 yilinda

da hedefler dogrultusunda finans, Grin
egitimi, tuketici aliskanlilar gibi basliklarda
online seminerler dizenlenmistir.

Genel mudurluk calisanlarindan, Mudur
hedef kitlesi icin “Yeni Nesil Yetkinlikler”
semineri ve “Gercek Diyaloglar” programi
gerceklestirilmistir. Yonetici hedef kitlesi icin
geri bildirim, kurum ici given ve takimdaslik
temali egitimler dizenlenmistir. 2022’nin
ikinci yarisinda baglatilan “Katalog
Programi” 2024’te 16 egitimle katilimcilara
sunulmustur. Bu yilin ihtiyaclar arasinda,
degisen ve gelisen Vestel'in 1siginda
“Davranig Analizi”, “Degisim Yénetimi”,
“Coklu Satig Zekasi”, “Bitunsel Zeka™,

“Durumsal Liderlik”, “Yaratici Zeka”,
“MUzakere Yonetimi”, “Proaktif iletisim

ve Varsayimsiz Iletisim”, “Stratejik Fikir
Satma Atdlyesi”, “Temel Finans”, “Finansal
Tablo Okuma”, “Zor ve Cesur Diyaloglar”,
“Sunum Teknikleri” ve “Perakendede Yapay
Zeka” gibi basliklar yer almistir. Katalog
Programiile 252 katilimciya ulasilmistir.

2024 yilinda farkli birimlerden gelen

1 egitim talebi karsilanmigtir. Bu

talepler arasinda “Agile 101”7 ve “Scrum
Metodolojisi”, "Tedarik Zincirlerinde
Planlama ve Optimizasyon”, iletisim
temelli egitimler, hukuk egitimleri, Vestel
markasinin pazarlamasini gelistirecek
sertifika programi, tiketici davraniglarina
yonelik seminerler bulunmaktadir. Veri
Bilimi ekibinin dijitallesme sureglerine
katki saglayacak egitim platormu destegi
saglanmigtir.

Kurum ici Yapay Zeka Farkindaligr ekibi
kurularak, farkli birimlerden calisanlarin
da destegiile Vestel Ticaret A.S. &zelinde
yapay zekanin kullanim alanlari ve sirket
ici yapay zeka uygulamalar gibi konularda
seminer dizenlenmistir.

2019 yilinda baslayan Kurum ici Kogluk
Projesi kapsaminda 2024’te Kogluk egitimi
yapilmis, 11 yeni kog projeye katilmistir.
2024 itibaryla projenin yetistirdigi 54 kog
196 kogluk gdrismesi yapmistir.

2024 yil icinde

Vestel Perakende
Akademisi ekibi farkl
bélgelerde bulunan
57 magazay ziyaret
ederek hedef kitlesi ile
birebir temas kurmus,
egitim programlarini
bu gérusmeler
dogrultusunda
planlamigtir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Zorlu Akademi Online Egitim Platformu, Zorlu Holding ve Vestel
Beyaz Esya dahil tom Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak kisisel

gelisim ve teknik egitim icerikleri sunmaktadir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satig sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012 yilindan bu yana Vestel Musteri
Hizmetleri bunyesinde yetkili servis
teknisyenleri, mUsteri temsilcileri ve servis
ydneticileri gibi tUm hizmet ekiplerinin
duzenli ve sUrekli egitimi ve gelisimi icin
faaliyet gstermektedir. Akademi, pek cok
egitim modulinde, dijital ve canli kanallarin
da aktif kullanildigr farkl egitim yaklagimlari
ile 2024 yilinda 2.896 calisana 166.396
kisi*saat egitim vermistir. Vestel Servis
Akademi TS ISO 10993 Belgesi’ne sahip
olan Turkiye’deki ilk egitim programi olma
dzelligine sahiptir.

Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Mavi yaka ekip/vardiya liderleri icin &zel
olarak tasarlanan Atélye Liderlik Geligim
Okulu icerdigi birden fazla modl ile
katilimailarin yagsam boyu yetkinliklerini
ve liderlik yaklagimlarini gi¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Tasarim, icerigi,
metodolojisi ve egitmen kadrosu Vestel
ic kaynaklar tarafindan olusturulan

program; deneyim, oyun ve aktivite odakli
bir yaklasima sahiptir. Ust yénetimle
ekip/vardiya liderlerinin bulusma
ortaminin yaratilimasiyla deneyimin hizli

ve etkin bir sekilde paylagimi ve kurumsal
kltoron yénetsel agidan hizalanmasi
saglanmaktadir. 2024 yilinda toplamda
120 ekip/vardiya liderine 5 modul ve 5.201
kisi*saat egitim verilmistir.

Vestel Akademi Egitim Platformu
Vestel Akademi Egitim Platformu, &zellikle
saha calisanlarini hedef alarak, mikro
8grenme modelini sirket binyesinde
uygulamaya koymustur. Saha ¢alisanlarina
5zel olarak tasarlanan icerikler, gunluk
operasyonlara uygun pratik bilgileri
icermekte ve mikro 8grenme modeli ile
d8grenme surecleri optimize edilmektedir.
Platformda yer alan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Depreme Hazirlklh Olmak ve
Deprem ile Yasamak, Cevre ve Sifir Atk
gibi egitimlere ek olarak yeni egitimlerin
eklenmesi icin calismalara devam
edilmektedir. Vestel Akademi Egitim
Platformu Gzerinden 4.464 saha calisanina
4.620 kisi*saat egitim verilmistir.

Zorlu Akademi Online Egitim
Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu,
Zorlu Holding ve Vestel Beyaz Esya dahil
tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak
kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri
sunmaktadir. Kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlik egitimlerinin yani sira,
calisanlarin profesyonel gelisimine
odaklanan egitimler de yer almaktadir.
Genis bir konu yelpazesini kapsayan
egitimler ile calisanlarin is dunyasindaki
gincel gelismelerle uyumlu olmalari,
kurum kiltorione aoktif bir sekilde katki
saglamalari, yetkinliklerini gelistirilmeleri
ve is performanslarini optimize etmeleri
amaglanmaktadir. Platformda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Etik ilkeler,
Cevre, Finansal Okuryazarlik ve inovasyon
Koltoro gibi egitimlere ek olarak yeni
egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. 2024 yilinda Zorlu
Akademi Egitim Platformu Uzerinden
1.388 ofis calisanina 7.018 kisi*saat egitim
verilmistir.

Vestel & Ege Universitesi is Birligi:
Vestel isletmecilik Seminerleri

Vestel, Ege Universitesi ile isbirligi
protokolU imzalayarak Ege Universitesi
iIBF isletme dérdunct sinif 6grencilerinin ilk
donem dersi olarak Isletmecilik Seminerleri
dersini yurUtmektedir. Ders, her hafta
konuya iliskin Vestel’den konusunda
uzman katiimeilarin yer aldigr icerikler ile
toplam 12 hafta sirmektedir. Program
kapsaminda, Vestel’de fabrika gezileri de
duzenlenmekte, dgrencilere staj imkani
taninmaktadir. Isletmecilik seminerleri dersi
kapsaminda, uzmanlar tarafindan ele
alinan konular arasinda; strdirlebilirlik,
inovasyon, uluslararasi pazarda satis ve is
gelistirme, insan kaynaklarinda dijitallesme,
pazar arastirmasi, borg / alacak yénetimi,
mUsteriyi anlama ve sre¢ ydnetimi gibi
konular yer almaktadir.
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Vestel Beyaz Esya,
"Vestel'le Olur

Neden Olmasin"
mottosuyla Universite
kampuslerinde isveren
markasi yolculuguna
devam etmektedir.

INDUSTRY 4.0

Onboarding (Oryantasyon) Program
Yeni calisanlara Vestel kiltorint tanitmak
ve calisanlarin ise uyum sureclerini
hizlandirmak amaciyla hayata gecirilen
Onboarding Programi, her yil yenilik ve
ihtiyaglara gére gincellenmektedir. Ise
baslangi¢c ve uyum sirecini kolaylastirmak
ve Vestel kiItoriny tanitmak Onboarding
Programr’nin ana hedefleridir. 2020
yilindan itibaren online bir platform
Uzerinden uygulanmaya devam edilen
Onboarding Programi, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre
edilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk uygulamasi ile
oryantasyon paralelinde U¢ ay boyunca
gonill olarak ¢alisacak olan Kutup
Yildizlar departman ydneticilerinin
énderliginde segilmekte ve insan
Kaynaklari Departmani tarafindan
bilgilendiriimektedir. 2024 yilinda toplam
99 Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina
rehberlik etmistir.

GENGC YETENEKLERE YONELIK
PROGRAMLAR

Vestel Beyaz Esya, "Vestel'le Olur

Neden Olmasin" mottosuyla Universite
kampuslerinde isveren markasi yolculuguna
devam etmektedir. Sirket, nitelikli

adaylara Universite kampuslerinde

erismeyi ve yeteneklerin istihdamini
saglamayi hedeflemektedir. Bu amagla
Universitelerle yakin ig birligi icinde olup

kariyer etkinlikleri, muhendislik yarismalan
gibi cesitli projeler duzenlenmektedir. 2024
yilinda 20 Universite, 5 ajans ve 4 lise ile
toplamda 74 etkinlige katilarak isveren
markasini cok sayida Universite 6grencisi
ile bir araya getirme imkéni bulan Vestel,
ek olarak geng yeteneklerin kazanilmasi

icin Vestel Management Trainee ve Vestel
Staj Programlari gibi programlar da

yUrUtmektedir.

Vestel Beyaz Esya Kampis
Calismalar

Vestel Beyaz Esya, kampUslerdeki isveren
markasi yolculuguna 2021 yilindan

itibaren “Vestel’le Olur Neden Olmasin”
mottosuyla devam etmekte; nitelikli ve
dogru adaylara, mezun olmadan Universite
kampuslerinde ulasmayi ve yetkin insan
kaynaginin istihdam edilmesini saglamayi
amaglamaktadir. Bir diger amaci ise,
Universite kariyer etkinlikleri, mGhendislik
yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar,
calistaylar ve vaka ¢alismalar gibi
Universite kariyer merkezleri ve 6grenci
kulupleriyle yakin iliskiler kurmay: gerektiren
ve Universite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projeler gerceklestirmektir. Vestel
2024 yilinda, Ug Universite ile Universite-
sanayi is birligi kapsaminda Co-op projesi
ve bitirme tezi anlagmasi gerceklestirmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, dizenli araliklarla uygulanan Calisan
Memnuniyeti ve Baghhg Arastirmasi ile calisanlara
sagladigi olanaklari, calisma ortamlarini degerlendirmeyi ve
iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Vestel Management Trainee
Programi (VESTalent)

Vestel Management Trainee (MT - Yénetici
Yetistirme) Programi, yeni mezun gencleri
gelecegin yoneticileri olarak yetistirmeyi
amaclayan kapsamli bir programdir. Dért
aylik sireg, akademik dersler, Vestel ici
teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri
ve staj asamalarindan olusmaktadir.

Bu programla sirket kiltorind taniyan,
sektérde bilgili geng yonetici adaylar
yetistirimekte ve Vestel'e deger katacak
yeni projeler gelistiriimektedir. 15. Vestel
MT Programi 2024 yilinda Turkiye’nin &nde
gelen Universitelerinden mezun toplam

21 kisinin katilimiyla ve Kog Universitesi

is birligi ile hibrit olarak tamamlanmig ve
programi tamamlayan aday Vestel Beyaz
Esya binyesinde ¢calismaya baslamistir.
Geng ydnetici adaylari egitim programi
boyunca 18 farkli baglikta 291 kisi*saat
egitim almistir.

Vestel Staj Programu

Vestel Sirketler Grubu bunyesinde her

yil mGhendislik 8grencilerine Uretim ve
Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari bilimler
fakiltesi 6grencilerine ise Mali Isler, Satig
ve Insan Kaynaklari departmanlarinda
olmak Uzere kisa dénemli staj imkénlan
sunulmaktadir.

Calisan Baglihg ve Memnuniyeti
Galisan bagliiginin rekabet gicing,
finansal performansini ve isveren olarak
itbbarini artirmasina olanak saglayacag
inanciyla ¢calisanlarin mutluluguna énem
veren Vestel Beyaz Esya, adil bir sekilde
calisan haklarini gelistirmeye, is ve hayat
dengesini saglayan uygulamalar hayata
gecirmeye, saglikli ve huzurlu bir calisma
ortami yaratmaya yénelik teknolojik altyapi
yatinmlar yapmakta ve ¢alismalarini
surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, dizenli araliklarla
uygulanan Calisan Memnuniyeti ve
Baglihgr Arastirmast ile ¢alisanlara
sagladigi olanaklari, calisma ortamlarini
degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Arastirma bagimsiz

bir kurulug tarafindan yapilmakta olup;
sonuglar Ust ydnetimle yas ve cinsiyet
kirilimlar da dikkate alinarak detayl olarak
paylasiimaktadir. 2024 yilinda yapilan
calisan bagliigr ve memnuniyeti anketine
katilim orani %73 olarak gerceklesmis olup
anket sonucunda calisan baglihgr orani
%44, calisan memnuniyet orani ise %54
olmustur. Beyaz yaka ¢alisan grubunda ise
s6z konusu ankete katiim orani %91 olarak
gerceklesmis, calisan bagliligr orani %36,
calisan memnuniyeti orani %47 olmustur.
Calisan memnuniyetine iliskin 2024 yili
hedefi ise %60tr.

Bu arastirma kapsaminda calisanlara is
memnuniyet durumu, calisma amaglari,
isleriyle ilgili mutluluklar ve stres ydnetimi
ile ilgili bagliklar iceren kapsamli sorular
sorulmaktadir. Aragtirma sonuglar Gst
yonetimle yas ve cinsiyet kinlimlarr dikkate
alinarak paylasiimaktadir. Ayrica mobil
kiosk uygulamasi araciligiyla kurumsal
portal Uzerinden Sikéyet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi ile tum ¢alisanlarin
anonim olarak ¢alisma kosullarina dair
talepleri ve sikayetleri toplanmaktadir.
Gelen talep ve sikayetlere yonelik olarak
gerekli aksiyonlar alinarak ¢alisanlara geri
bildirim yapilmaktadir.
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Calisanlarin katildig, etkilesim kurdugu ve
sirketle ilgili bilgilendirmelerin paylasildigi;
“igten Sohbetler”, “Uzman Sohbetler” ve
“GUndem & Merhaba" gibi etkinliklerin
talep dogrultusunda veya uygunluk
oldugunda 2025 yilinda da strdurilmesi
planlamaktadir.

Yan Haklar

Calisanlara ortak yan haklar olarak ulagim,
yemek, kres ve kres servisi destegi, basarili
cocuklarr igin Zorlu Holding Mehmet

Zorlu Vakfi'ndan egitim bursu, evlilik,
dogum ve 8lum izinleri, nakdi yardim,

yeni dogan hediye paketi ve ceyrek altin
tutarinda nakit destedi, yilda iki adet
aligveris ceki, yiksek lisans ve doktorasini
tamamlayanlara ek 8deme, okuyan ¢cocugu
olan herkese egitim destek ddemesi,
engelli cocugu olanlara her ay maddi
destek, Vestel City icindeki spor salonunu
kullanim hakki ve Vestel markali Grinlerde
indirim sunulmaktadr. is ve hayat dengesi
c6zUmlerinde ek olarak, mumkin olan
departmanlarda hibrit calisma duzeni
uygulanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da dogum dncesi ve
sonrasi ¢calisma sartlari ve izin kullanimi
yonetmeligi bulunmaktadir. Kadin ¢alisanin
dogumdan 6nce 8 hafta ve dogumdan
sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16
haftalik sre icin calistinimamasi esastir.
Cogul gebelik halinde dogumdan énce
calistirimayacak 8 haftalk streye 2
hafta sire eklenmektedir. Kadin ¢calisan
saglik durumunun uygun oldugunun
doktor raporuyla belgelendirmesi halinde
dogumdan &nceki U¢ haftaya kadar (37.
hafta) isyerinde ¢alisabilmektedir. Bu
durumda, calistigi sireler dogum sonrasi
sUrelere eklenmektedir. Erkek calisanlar,
esinin dogum yapmasi halinde 5 ginluok
babalik izni hakkindan yararlanmaktadir.

i; ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubu’nun sirdurilebilirlik
hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal

iyi Yasam (well-being)” konusunda
calisanlarin yagam kalitesini yUkseltmek

ve uzun dmorli bir kurumsal hayata

sahip olmalarini saglamak icin gelistirilen
“Vival” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding
bunyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve
Wellbees uygulamasina entegre edilerek
uygulanmaya baglanmistir.

Birlikte iyiyiz Projesi

+  Fiziksel ve ruhsal bitinligu korumaya
yonelik etkinlikleri,
iyi ve saglikl yasam konulu seminer ve
atdlye calismalarini,
Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak
paylagim platformunu,
Calisan motivasyonunu artirmaya
yonelik e-posta iceriklerini ve
bildirimlerini,
“Vestelli olmak, daha iyi yasamak
demek” mottosunun benimsenmesini
ve bunun icin yapilacak aktiviteleri,
Saglikl yasama yénelik farkindalik
artirici bilgi paylagimlarini,
Sirket kiltornin yayginlasmasi
ve Insan Kaynaklari ile ¢alisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendiren
paylasim ortamlarinin olusturulmasini,
Vestel'in fiziki kogullarini iyilestirebilmek
icin gerekli olan dnerileri ve
uygulamalar kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesine ek olarak calisanlara
Ucretsiz psikolog, beslenme uzmani ve
spor hocasi destegi de saglanmaktadir.
Ayrica ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek
icin basketbol, dans, doga sporlari,
fotografeilik, mizik ve kosu kulipleri
kurulmustur.

Calisan Gonilliligu ve Topluma
Katk:

Vestel Beyaz Esya’nin strdirilebilirlik
yaklagimi cercevesinde dnemli
hedeflerinden biri de kurumsal géndlloluk
caligsmalarinin artinlmasidir. 2019

yilinda baslayan “Kivilamlar Hareketi”

ile Vestel Sirketler Grubu binyesinde
“cevre”, “cocuk”, “engelliler”, “malzeme
degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz”
olmak Uzere bes temel grupta génulloluk
calismalari gerceklestiriimektedir. 2024
yilinda bu ¢alismalara 141 Vestel Beyaz
Esya ¢alisani génill olarak toplam 616
saat katilim g&stermistir.

Vestel Beyaz Esya calisanlarinin da

yer aldigi Vestel Kivilamlar’nin katilimi

ile 2024 yilinda ¢evre belediyelerle is
birligi cercevesinde Turkiye’de meydana
gelen orman yanginlarinin en dnemli
sebeplerinden biri olan cam atiklarin
temizlenmesi icin Manisa’da ¢evre
temizligi projeleri duzenlenmistir. Buna ek
olarak Sokak Hayvanlarini Koruma Gini
kapsaminda sokakta yasayan hayvanlarin
beslenmesi, Koruncukkéy’deki kiz cocuklar
ile Renklerle Hayal Gicimizi Kesfediyoruz
projesi ve Manisa Huzurevi'ndeki
buyUklerimiz ile bez canta boyama projesi
gibi toplamda 20 génullltk calismasi
gerceklestirilmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, gUvenli ve saglikli bir calisma ortami
saglama hedefi dogrultusunda is Saghgi ve Givenligi (ISG)
politika ve uygulamalarin titizlikle yGritmektedir.

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi

Vestel Beyaz Esya, is
saghgi ve givenligi
calismalarinda calisan
katilimini destekleyen
bir yapi olusturmustur.

Vestel Beyaz Esya, givenli ve saglikli

bir calisma ortami saglama hedefi
dogrultusunda Is Saglig ve Givenligi
(iSG) politika ve uygulamalarin titizlikle
yUrGtmektedir. Tum calisanlarin,
taseronlarin, yan sanayilerin, ziyaretgilerin,
¢6zUm ortaklarinin ve calisma alanlarindaki
diger bireylerin karsilasabilecegi

potansiyel risklerin dnceden belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve ydnetilmesi

Vestel Beyaz Esya’nin temel dncelikleri
arasindadir.

Galisanlarin karsilasabilecedi riskleri
sahada incelemek, calisanlarin
farkindaligini artirmak, stregleri iyilestirmek
ve gelistirmek, ergonomik ¢alisma alanlan
yaratmak, degisen Uretim sireclerinde
guvenlik dnlemlerinin en Ust dizeyde
alinmasini saglamak, calisanlara givenli ve
saglikli bir calisma ortami sunmak, meslek
hastaliklarini énlemek ve sifir kaza Vestel
Beyaz Esya'nin ISG hedefleri arasinda

yer almaktadir. Bir is kazasi meydana
geldiginde kaza geciren calisanin yan
sira, ilgili bslum yéneticisi, is givenligi
uzmani, isyeri hekimi ve sendika temsilcisi
ile birlikte kazanin nedenlerinin tespiti

ve tekrarlanmamasi igin kapsamli bir
inceleme sureci yuritilmektedir. Bu analiz
sonucunda, kazanin kdk nedenlerine
yonelik ¢dzumler gelistirilmekte ve alinmasi
gereken dnlemler tum paydaslarla
paylasilmaktadir.

Uretim sahasi ve ortak kullanim
alanlarindaki tum potansiyel riskler, is
guvenligi uzmanlar, isyeri hekimi ve

ilgili balum yetkilileri tarafindan surekli
degerlendirilmekte, tespit edilen riskler

icin en hizli ve etkin ¢cézUmler uygulomaya
konularak calisanlara givenli ve saglikli bir
calisma ortami sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya Is Sagligi ve Guvenligi
Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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Vestel Beyaz Esya, is saghgi ve guvenligi
calismalarinda calisan katilimini destekleyen
bir yapi olusturmustur. Sendika

temsilcileri, sahada tehlike kaynaklarinin
tespiti, risk analizlerine katiim ve calisan
taleplerinin iletilmesi gibi sureclerde aktif
rol oynamakta; dnerilerini toplantilar
aracihgyla ydnetimle paylasmaktadir.
Calisanlar, givensiz durum ve davranislar,
potansiyel riskler ve Snerilerini ISG Yénetim
Sistemi portali ve bildirim noktalar
Uzerinden iletebilmekte, bu bildirimler
uzmanlarca hizla degerlendirilmekte ve
3nlemler uygulanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, tUm calisanlarina
yaptiklari ise uygun ve uluslararasi
standartlara uyumlu kisisel koruyucu
donanimlari saglamaktadir. Donanimlarin
standartlara uygunlugu duzenli olarak
kontrol edilmekte, calisanlarin bu
donanimlari dogru ve etkin bir sekilde
kullanmalari icin egitimler verilmektedir.
Ayrica tum calisanlar duzenli olarak
periyodik saglik muayenelerine tabi
tutulmaktadir. Periyodik saglik muayenesi
dogrultusunda gerekli is dizenlemeleri
isyeri hekimi tarafindan yapilmakta,

iSG Performans

bu sayede meslek hastaliklarinin

ve is kazalarinin 8nlenmesine katk
saglanmaktadir. Basit saglik sorunlar
icin ayakta muayene ve tedavi hizmetleri
sunulmakta, yalnizca ileri tetkik ve
tedavi gerektiren durumlarda calisanlar
Ust basamak saglik kuruluslarina
yonlendirilmektedir.

Fabrika sahalarinda kullanilan ekipmanlarin
guvenligi, planl bakim calismalaryla
saglanmakta ve is streclerinde kullanilan
teknolojiler surekli iyilestirilmektedir.

Ayrica, is hijyeni élgimleri akredite
kuruluslar tarafindan dizenli araliklarla
gerceklestiriimekte ve tespit edilen
uygunsuzluklar icin gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Kimyasal maddelerin is streglerinde
kullanimi 8ncesinde kapsamli teknik
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bu kimyasallar ISG birimi, yonetim
sistemleri ve cevre birimleri ve ilgili b3lum
sorumlularinin onayyla fabrikaya kabul
edilmektedir. Calisanlarin kimyasal
maddeleri givenle kullanabilmesi

icin guvenli calisma egitimleri
duzenlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, tim ¢alisanlarinin
is saghgi ve guvenligi bilincini artirmak
amaciyla kapsamli egitim programlar
duzenlemektedir. Mevzuat geregdi tim
calisanlara temel is saghgi ve givenligi
egitimleri verilmekte, calisma yerleri
degisenler icin ilave oryantasyon egitimleri
duzenlenmektedir. Ayrica, kullanilan
makinelerin guvenli kullanimi, kimyasal
maddelerle calisma prosedurleri ve
ekipmanlarla ilgili spesifik egitimler
sunulmaktadir.

Acil durum ekiplerine dahil olan ¢alisanlar
icin ilk yardim, yanginla micadele ve
kimyasal sizintilara midahale konularinda
dzel egitimler saglanmakta; ¢alisanlarin
farkindaligini artirmak amaciyla haberli
ve habersiz yangin, deprem ve tahliye
tatbikatlar gergeklestiriimektedir.

Vestel Beyaz Esya, TS EN ISO 45001

Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine uygun standartlar koruyarak
guvenli bir calisma ortami saglamayi
sUrdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, tim calisanlarin dahil
oldugu ISG egitimlerine devam ederek,
2024 yilinda toplam 97.335 kisi*saat temel
ISG egitimi dizenlemistir.

R Cahsanlar Taseronlar Toplam

2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024
Olomlu Kaza Sayisi 0 3 0 oo 0 0 0 0 3 0 oo
Eﬁféﬂ:?nh Kaza 3080 42,39 3845 42200 | 2479 2607 2210 13270 | 3933 457 3704 40,9@
Kaza Agirlik Orani® 031 150 032 033® | 012 01N 017 006@| 031 09 031 0320
Meslek Hastalig 0 1 0] 0@ 0 0 0 0 1 0 0@
Kaza Siklik Orani 7976 7626 9747 101,88@ | 63,62 7514 5554 86,83@| 79,42 77,06 93,51 100,84 @
Kaza Sayisi 1902 1.895 2.236 2.262@ | 77 98 93  44®@ | 1.979 1993 2329 2.406©
Kayip s GOnG Sayisi~ 9.940  33.611 9.862 9.809@ | 196 188 389 109@ | 10.136 33.799 10.251 9.918@

“Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Gint - Calisma Olmayan Gin Sayist) x Gunlok

Galigma Suresi

*Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gun Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gont - Calisma Olmayan Gin Sayist)

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, toplumun ihtiyaglarini g6z 6ninde
bulundurarak farkli sosyal ve cevresel konularda toplumsal
katkisini genigletmeye devam etmektedir.

TOPLUMSAL
DESTEK

Vestel, son sekiz yilda
Tork voleyboluna
bUyUk destek verirken
2024-2025 sezonunda
da Tirkiye Voleybol
Federasyonu'nun (TVF)
ana sponsoru olarak
Tork voleybolunu
desteklemeye devam

etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, toplumun ihtiyaclarini
g6z 6ninde bulundurarak farkli sosyal

ve cevresel konularda toplumsal katkisini
genisletmeye devam etmektedir.
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’ndan
dncelikli olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve insana Yakigir Is ve
Ekonomik BuyUme konularina odaklanilarak
cesitli toplumsal projeler yuritilmektedir.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin tim
faaliyetleri dunyadaki paydag temelli
dénUsUme yanit veren, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’ni

(SKA) rehber alan Akilli Hayat 2030
sUrdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda
yUrittlmektedir. Zorlu Holding Toplumsal

Yatirim ilkeleri’ne buradan ulasilabilir.

Vestel Beyaz Esya 2024 yilinda toplumsal
projelere toplam 15,1 milyon TL tutarinda
katki saglamistir.

Sponsorluklar

Vestel, cesitli branslarda yaptig
sponsorluklarla spor dinyasina katki
sunmayi hiz kesmeden strdirmektedir.
Son sekiz yilda Tork voleyboluna buyuk
destek verirken 2024-2025 sezonunda da
Tirkiye Voleybol Federasyonu'nun (TVF)
ana sponsoru olarak Turk voleybolunu
desteklemeye devam etmektedir. Ayni
zamanda Vestel, Erkek Milli Takiminin
g6gUs sponsoru olarak formalarinda yer
alacak ve TVF'nin ana sponsorlari arasinda
yerini koruyacaktir. Sponsorluk anlagmasi
kapsaminda, istanbul'daki Burhan Felek
Voleybol Salonu "TVF Burhan Felek Vestel
Voleybol Salonu" olarck anilacak ve
izmir'deki TVF Atatirk Voleybol Salonu
"TVF Ataturk Voleybol Salonu Vestel Spor
Kompleksi” olarak adlandirlacaktir.

"Biz Voleybol Ulkesiyiz" kampanyasi
gibi iletisim faaliyetlerine devam
edilerek Turkiye'de voleybola destek
saglanmaktadir. Vestel'in iletisim
calismalari, bugine kadar toplamda
100°den fazla 6dil almig ve sektdrin en
basarili isleri arasinda yer almigtir.

2022 yilinda Turkiye Cimnastik
Federasyonu ile yapilan anlagma ile Vestel,
"Turkiye Cimnastik Federasyonu Ana
Sponsoru" ve "Cimnastik Milli Takimlar
Ana Sponsoru” olmusg ve bu sponsorlugu
2024 yilinda da devam ettirmistir. FIG
(Uluslararasi Cimnastik Federasyonu)
tarafindan Antalya’da dizenlenen

ve dinya capinda pek cok basarili
cimnastikginin katiim gésterdigi Artistik
Cimnastik World Challenge Cup turnuvasi
Vestel'in ana sponsorlugunda Vestel
Artistik Cimnastik World Challenge Cup
olarak duzenlenmis olup dinyada 109 farkh
Ulkede canli olarak yayinlanmistir. Tokyo
Yaz Olimpiyatlan'nda cimnastik alaninda
performans gdsteren sporcularimizin

elde ettigi tarihi basaryi ve pandemi
zorluklaryla micadele ederek bu zaferi
nasil kazandiklarini anlatan "Eclipse”
filmine sponsor olunmustur.

“Sampiyonlar Vestel kullanir” sdziyle yola
cikilan “Sampiyonlar Evi” projesi ile Vestel
Urinleri ve ilkin Aydin, Elif Sahin, Mete
Gazoz, Efe Mandiraci, Ibrahim Colak, Aysu
Turkoglu, Baris Telli gibi degerli sporcular
bir araya getirilmistir. Sampiyonlar evi
projesi ile spor ve sporcularin gelisimi icin
attigr adimlar pekistirirken sampiyonlara
yakisir teknolojiler de tuketiciler ile
bulusturulmustur.

Olimpiyat, DUnya ve Avrupa Sampiyonu
milli okgumuz Mete Gazoz ve Acik su yizme
Triple Crown unvanina sahip en geng Turk
sporcu ve Kuzey Kanal’ni yizerek gecen ilk
Tork kadin sporcu Aysu Turkoglu ile bireysel
sponsorluklar yapilmigtir.

Vestel ayrica, 2024 yilinda Torkiye
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu'nun
ana sponsoru olarak sporun
demokratiklesmesine, kapsayiciligina ve
herkesin erisebilirligine katki saglamay
amaglamaktadir. Spor alaninda devam
eden sponsorluklar arasinda Denizli
Merkezefendi Basketbol Kulibi ve
Gdztepespor da bulunmaktadir.
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Sanata olan destegdi kapsaminda Vestel,
Zorlu PSM'nin kurumsal sponsorlari
arasindadir.

Elim Sende

2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma
Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Mudurlogu Kadin Konuk

Evi Mudurligo ve Siddet Onleme ve
izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile
yUritulmektedir. Projenin iki agamasi
bulunmaktadir:

- llk asamada fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve s6zIU istismara veya
siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin
¢6z0mU surecinde korunma ve
barinma ihtiyaclarini karsilayan kadin
konukevlerinin beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri ihtiyaclar karsilanmaktadir.

« ikinci agamada, kadin konukevinden
ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran
kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
kargilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan
kadin ve ¢ocuklarin yasam kalitesinin
artinlmasi, sosyal sorunlarin ¢6ziminde
kamu-dzel sektdr is birliginin gelistiriimesi,
siddet magduru kadinlara yénelik
toplumsal ve kurumsal destek verilmesi,
bagimsiz bir hayat planlayan siddet
magduru kadinlarin yeni yasantilarina katki
saglanmasi, siddet magduru kadinlarin
mesleki egitimlerle niteliklerinin artinlmasi,
kadinlarin ¢calisma hayatina kazandirimasi
ve bu sekilde firsat ve cinsiyet esitliginin
saglanmasi amaglanmaktadir. 2024 yilinda
proje kapsaminda herhangi bir talep
gelmemistir. Taleplerin olmasi durumunda
projeye devam edilecektir.

Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri

Vestel sosyo-ekonomik agidan dezavantaili
balgelerde yasayan cocuklarin robotik
kodlama ve tasarim becerilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla
“Vestel’le Kendin Yap Atdlyeleri” projesini
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
dokuz ayri robotik kodlama atélyesi
agllmistir. Atdlyelerde kullanilan tom
ekipmanlar Vestel Beyaz Esya Urinlerinden
geri dénUsturilerek Uretilmistir.

Proje, 3 ayri saygin kurum tarafindan
takdir edilerek dullendirilmistir. The
Hammers Awards'ta "Nitelikli Egitimi

ve Gengleri En lyi Destekleyen Ekip
Oduli"ne, Dinya Gazetesi tarafindan
duzenlenen Toplumsal Fayda Odlleri'nde

"Yaratict Génollilok Oduli"ne ve CEVKO
Vakfi tarafindan "Cevre Konulu Sosyal
Sorumluluk Uygulamalan” kategorisinde
"Yesil Nokta Sanayi Odili"ne layik
gorulmistir.

SosyalBen Vakfi BEGEM Spor
Atédlyesi

Vestel, Sosyalben Vakfi ile yapmig oldugu
is birligiyle 6 Subat depremlerinden
etkilenen Hatay ve Adiyaman’da, 7-13 yas
araligindaki cocuklarin sosyal ve fiziksel
beceri kaybini 8nlemek ve bu becerileri
gelistirmek icin SosyalBen Vakfi tarafindan
kurulan ‘Beceri Gelistirme Merkezi’nin
(BEGEM) destekgileri arasinda yer
almaktadir.

Toplam sekiz konteynerden olusan Hatay
ve Adiyaman’daki merkezlerin aciligi Nisan
ayinda gerceklesmistir. Merkezlerde uzman
egitmenlerce cocuklara spor, resim, mizik,
icat, oyun atdlyeleri verilmektedir. Merkez,
cocuklarin farkli deneyimleri etkin sekilde
yasamalarina, daha ki¢tk gruplarda
birbirleriyle dogal iligkiler kurmalarina, uzun
sureli atélye calismalaryla tasarlanmig
egitimler sayesinde problem ¢ézmelerine,
karar ve sorumluluk almalarina, kendilerini
ifade etmelerine, zgiven gelisimlerine

ve birbirlerinden 6grenmelerine firsat
tanimayr amaglamaktadir. Sporun

insanlar Uzerindeki birlestirici ve iyilestirici
gucUne olan inanciyla Vestel, projenin
spor ayagina destek vererek 1yil boyunca
BEGEM spor atélyesi siniflarinin sponsoru
olmustur.

ashfilinda

b o A

Vestel X Ash Filinta Retro Serisi
Vestel X Asli Filinta Retro Serisi, Vestel'in
tasarim odakl yaklagimini vurgulayan,
sUrdurilebilirlik ve koltorel miras temalarini
bir araya getiren bir is birligiyle ortaya
cikmistir. Unly tasarimar Asli Filinta, cini,
minyatUr ve hat sanati gibi geleneksel Tork
el sanatlarini modern bir yorumla beyaz
esyalara yansitmis, bu sirecgte geleneksel
Turk Sanatlar mezunu kadin sanatgilar
Urinleri elle boyamistir. Bu seri, Vestel'in
yerli ve milli kimligini, Anadolu kulturiyle
harmanlayarak, Grinleri sadece iglevsel
cihazlar olmaktan ¢ikarip, sanatsal bir
kimlikle bulusturmayr amaglamistir.

Vestel, bu projeyle kiltirel mirasin gelecek
nesillere aktarilmasini, sanata, kiltire

ve toplumsal gelisime katki saglamayi
hedeflemistir. Proje boyunca gicli bir
lansman stratejisi izlenerek, Vestel X Asl
Filinta Retro serisi TV, agikhava ve dijital
mecralarda genis capta tanitilmigtir. Asli
Filinta ile yapilan ig birligi ve lansman
iletisimi sonrasi yUritilen arastirmada
tuketicilerin %62’si "Vestel Asli Filinta Retro
serisi" UrUnlerini inceledigini belirtmistir.

Bu proje ile tiketicilerin Vestel markali
Urinleri kullanmaya ve tavsiye etmeye
olan motivasyonunun dnemli dlcide arttig
gorolmustor. Is birliginin toketicilerde
markanin “6zgin ve ilham verici
tasarimlar” sunma algisini giclendirdigi
ortaya konmustur.
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Vestel Beyaz Esya, yerel tedarikcilere oncelik vererek hem
tedarik surekliligini saglamakta hem de yerel ekonomik

kalkinmayi desteklemektedir.

TEDARiK ZiNCiRi 2024 yilinda, kiresel ekonomik

dalgalanmalar, devam eden jeopolitik
gerilimler ve dogal afetler, tedarik zinciri
ydnetiminde yeni zorluklari beraberinde
getirmistir. Stveys Kanali ve diger stratejik
lojistik noktalarinda yasanan gegici
kapanmalar, ener;ji krizleri ve tedarik
zinciri maliyetlerindeki artis, bircok sektdr
icin belirsizlik yaratmistir. Ayrica, gelismis
Ulkelerdeki emisyon azaltim hedefleri

ve sUrdurUlebilirlik odakli regilasyonlar,
tedarik zincirlerinde dénisimi zorunlu
kilmistir. AB Kurumsal Surdurilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi (CSDDD), bu
regUlasyonlardan biridir ve sirketlerin tom
deger zincirlerinde insan haklari ve cevresel
etkiler konusunda kapsamli bir durum
tespiti yapmasini gerektirmektedir.

Vestel Beyaz Esya,
tedarik zincirinde Zorlu
Holding Tedarik ilkeleri
dogrultusunda hareket
ederek 6demelerini
dizenli ve zamaninda
tamamlamay taahhit

etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, bu zorluklarin
Ustesinden gelmek ve tedarik zincirini

daha direncli hale getirmek icin risk ve
firsatlarini degerlendirmekte ve proaktif
yénetim yaklagimlarini giclendirmektedir.
Gesitlendirilmis tedarik agi, esnek Uretim
altyapisi ve yenilik¢i tedarik stratejileri
sayesinde, lojistik aksakliklarin ve maliyet
artiglarinin etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya, kalite,
maliyet, guvenlik, lojistik ve strdurlebilirlik
dnceliklerini gdzeterek tedarik zincirinin

her asamasinda iyilestirmeler yapmaktadir
ve operasyonel verimliligi artirmaktadir.
Teknoloji ve inovasyonu bir sirket kGltGrd
olarak benimseyen Vestel Beyaz Esya,
tedarik zincirinin dijitallesmesine yénelik
yatinmlar da gerceklestirmektedir.

Yerel Ekonomiye Katki ve
Sirdirilebilir Tedarik Yaklagim

Vestel Beyaz Esya, yerel tedarik¢ilere éncelik
vererek hem tedarik surekliligini saglamakta
hem de yerel ekonomik kalkinmay:
desteklemektedir. 2024 yilinda, yurt
digindan tedarik edilen malzemelerin yerli
Uretimle ikamesine y&nelik projelerde dnemli
ilerlemeler kaydedilmis, yerel tedarikgilerin
tedarik zincirindeki payr artirlmistir. 2024
itibariyla Vestel Beyaz Esya’nin tedarikgilerin
%79’u yerel tedarikcilerden olugsmus,
yapilan édemelerin %57'si yerel tedarikgilere
gerceklestiriimistir.

Operasyonel Verimlilik ve Kritik
Tedarik¢i Yonetimi

Artan maliyetlerinin Grin fiyatlarina
yansimasini en aza indirmek icin operasyonel
verimlilik projeleri gelistiriimektedir. 2024
yili itibariyla Vestel Beyaz Esya’nin kritik is
sUrecleri Uzerinde etkisi olan 116 tedarikgi
belirlenmistir. 2024 yilinda toplam satin
alma hacminin %80’ini kritik etkiye sahip
tedarikciler olusturmustur. Bu tedarikgiler,
yUksek hacimli alim yapan, kéme
edilmesi gi¢ Urin ve hizmetler saglayan
tedarikgilerdir.

Tedarikgilerin CSY performanslarinin takibi
tedarik zinciri dayanikliigini artiracak
oncelikler arasinda yer almaktadir. Sorumlu
tedarik bilincini yaymaya ydnelik olarak
mevcut tedarikcilere yonelik egitimler
sUrdurtlmektedir. Vestel Beyaz Esya, 2024
yilinda 104 tedarikgisine toplam 270 saat
egitim vermistir.

2021 2022 2023 2024
Vestel Beyaz Esya Kritik
Tedarik¢i Sayisi 109 108 1o 16
Vestel Beyaz Egya Toplam 2,64 2.004 1.449 2.372

Tedarikgi Saysi
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Vestel Beyaz Esya, tedarik zincirinde Zorlu
Holding Tedarik ilkeleri dogrultusunda
hareket ederek demelerini dizenli

ve zamaninda tamamlamayi taahhit
etmektedir. Dogrudan, dolayli ve lojistik
satin alimlarda, en yaygin kullanilan 8deme
vadeleri 1ile 6 ay arasinda degisiklik
gostermektedir.

Fabrikalarin tedarik planlama ekibi duzenli
olarak bir araya gelerek farkl fabrikalarda
standart sreglerin ortaklagmasi icin
calismalar yapmakta ve tedarik zinciri
calistay gruplarinda en iyi uygulamalari

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve
Denetim

Tom Vestel Grubu sirketleri, nemli is
ortaklar olarak gérdugu tedarikgilerinin,
uluslararasi kabul gérmus cevresel, sosyal
ve etk standartlar ile Zorlu Holding

AS Tedarik ilkeleri’ne uyumunu baslica

sorumluluklar arasinda gérmektedir.

Tedarikcilerden Vestel Satin Alma
Portal’nda halka agik olarak yayinlanan
Tedarik llkeleri’ni kabul etmeleri ve
tedarik¢i yénetim sistemi olan Tedarikgi
Yasam DdngUst Yénetimi (SLC) sistemine
kaydolmalar talep edilmektedir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerini kapsayan
ve Vestel Beyaz Esya’nin tedarikgilerden
bekledigi baslica ilkeleri iceren Tedarik
ilkeleri’ne buradan erisebilirsiniz.

paylasmaktadir. Tedarik zincirinin 2021 2022 2023 2024
tum adimlar detayl bir sekilde analiz e

edilerek iyilestirmeler surekli iyilestirme Veste|~ Beyqz Esya Tedarikgi 281 250 173
saglanmaktadir. Denetimleri
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Vestel Beyaz Esya, tedarikcilerinin CSY alanindaki
performanslarini ve stratejilerini takip ederek tedarik zinciri

surdurilebilirligini saglamayi hedeflemektedir.

Yeterlilik Anketleri

Potansiyel tedarikgiler, Vestel Beyaz Esya
ile calismadan dnce Yeterlilik Anketi’ne tabi
tutulmaktadir. Bu anket kapsaminda ¢ocuk
iscilik ve zorla calistirma dahil sosyal) sosyal
uygunluk, is saghgi ve givenligi, cevre,
kalite ve ydnetim sistemleri uygulamalar
degerlendiriimektedir. Tedarikgilerden
ayrica ¢evre politikalari, denetim raporlar
ve yetkilendirilmig yukOmlulk sertifikalar
talep edilmektedir. Satin Alma ve Kalite
birimleri, gerceklestirdikleri denetimlerle
cevresel uygunluk, is givenligi ve

Vestel Beyaz Esya’nin malzeme/Urin
kalitesi standartlarinin kargilanmasin
saglamaktadir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Program

Vestel Beyaz Esya, tedarikgilerinin

CSY alanindaki performanslarini

ve stratejilerini takip ederek tedarik
zinciri sUrdurilebilirligini saglamay
hedeflemektedir. Tedarikgilerden,
calisanlarinin insan haklarini gézetme,
saglik ve guvenlik dnlemleri saglama,
yolsuzluk ve rusvete kargi sistemler
olusturma gibi kritik alanlarda
performanslarini iyilestirmeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda
tedarikgilerin strdurdlebilirlik sureclerine
etkin sekilde katiim saglamak ve mevcut
seviyelerini analiz ederek gelisimlerine
destek olmak amaciyla Vestel Tedarikgi
izleme ve Gelistirme Programi hayata
gecirilmistir. Program stratejik dizeyde
ydnetim kurulu seviyesinde kurulan
surdorulebilirlik komitesi tarafindan
yonetilmektedir.

Program, tedarikgilerin strdurilebilirlik
konusunda farkindaliklarini artirmays,
performanslarini degerlendirmeyi

ve gelistirmeyi amagclamaktadir. Bu
kapsamda, tedarikcilerden, belirlenen
platform ve yazilimlar araciligyla dizenli
olarak CSY verilerini Vestel ile paylagsmalar

ve bagimsiz dederlendirme kuruluslarinin
gerceklestirdigi analizlere katiim
saglamalar talep edilmektedir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Programi egitim ve denetim olmak Uzere iki
asamadan olusmaktadir:

1. Egitim: Vestel, Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi kapsaminda verdigi
egitimlerle tedarikgilerinin kalite seviyesini
artirmayi ve CSY performanslarini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Egitim
icerikleri, cocuk isciligi, calisma saatleri,
drgutlenme 6zgurlugu, cretler ve
kazanglar, insancll muamele, ayrimailik
yapmama, is guvenligi, acil durum, cevre,
atik yénetimi, enerji tiketimi, sera gazi
emisyonlari, fikri mulkiyet, sorumlu tedarik,
gizlilik, risk degerlendirmesi, egitim, calisan
geri bildirimi, tedarik¢i sorumlulugu, zorla

calistirma, guvenli ve saglikl ¢calisma
ortami, ifade 6zgurligi gibi bagliklar
kapsamaktadir. Program kapsaminda
2024 yilinda 16 kritik tedarik¢iye
sUrdurUlebilirlik egitimi verilmistir.

2, Denetim: Kritik tedarikgilere

yonelik is etigi ve CSY kapsaminda
online degerlendirmeleri bagimsiz

bir G¢inci taraf denetim kurulusu
araciigyla gerceklestirilmektedir.
Tedarik¢i denetimlerinde kullanilan
soru listesi RBA VAP, SEDEX ve BSCI
standartlan baz alinarak hazirlanmig
olup, denetim metodolojisi olarak
denetimler bu standartlara uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Egitim ve
denetim sureclerinin ardindan tedarikgi
surdurlebilirlik puanlart hesaplanmakta
ve bu puanlar tedarik¢i puan kartlarina
yansttilmaktadir.
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2024te yapilan degerlendirme
sonuclarina gére, tedarikgilerin ortalama
puani 80/100 olmustur. Degerlendirme
gerceklestirilen tedarik¢i firmalarin %86'si
degerlendirmeyi basari ile tamamlamigtir.
Basarisiz olan tedarikgilerin agik
aksiyonlari izlenmekte ve 90 gun icerisinde
kapatiimasi beklenmektedir. Tespit edilen
uygunsuzluklarin %16'si, tedarikgiler
tarafindan belirlenen surede giderilmistir.
2024 yilinda, Vestel'in 28 kritik tedarikgisi
bu degerlendirmeyi tamamlamistir.

2025 yilinda da kalan tom kritik
tedarikgiler ile ayni programin yuritilmesi
planlanmaktadir. Tom kritik tedarikgilerin
CSY denetimlerinden gecmesine yonelik
calismalar Vestel Yonetim Sistemleri
Mudorl6go ve Surdurilebilirlik Modurligu
tarafindan takip edilmektedir. Program
kapsaminda 81 Vestel Beyaz Esya
tedarikcisinin strdurlebilirlik denetimi
tamamlanmigtir.

Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri
Mineralleri

Dunya genelinde yUksek riskli catisma
bolgelerinde ¢ikarilan 3TG mineralleri
(kalay, tantal, tungsten ve altin) ve kobalt,
elektronik ve dayanikli ev aletleri Gretiminde
dnemli bir yere sahiptir. Vestel Beyaz Esya,
bu minerallerlerin tedarikinde Birlegmis
Milletler’in yénergelerine ve kisitlamalarina
uymayi, bu temel ham maddeleri yiksek
riskli catisma bélgelerinden veya catismay
finansal olarak destekleyecek sekilde satin
almamayi taahhit etmektedir.

2024 yili itibariyla, 110 tedarikgiden
catisma bdlgelerinden temin edilen mineral
kullanilmadigina dair taahhit alinmistir.

Gatisma Bélgelerinden Temin Edilen
Mineraller Yénetim Prosediri olusturulmus
olup, konu ilgili birimler araciligiyla surekli
olarak takip edilmektedir. Bu prosedir
cercevesinde gerceklestirilen islemler
sunlardir:
3TG kullanim olasiliginin ytksek oldugu
Urinlerin belirlenmesi,
Tedarik kaynaklarinin tespit ve
degerlendirmesinin yapilmasi,
Tedarikgilerin Vestel politikalarina
uygun ¢atisma mineralleri ile ilgili
politikalari benimsemeleri,
Tedarik zincirinde ¢atismali mineraller
ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya
da bir risk 6ngérilduginde koordineli
calisilarak, gerekirse riskli tedarikgiler
ile is birliginin durdurulmasi ve dizenli
olarak durum bilgisinin paylagilmasi.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

105



NET SIFIR SIRKET

Vestel Beyaz Esya, azalan dogal kaynaklar ve iklim
kriziyle mUcadelenin kamudan 6zel sektore herkesin
gundeminde olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
dogrultuda, net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis

icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine yatirnm
yapmaktadir. Ayrica, yenileyici is modelleri gelistirerek bu
micadelede 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Artan cevresel sorunlarla micadele kapsaminda, tim
deger zincirinde donisimi tetiklemenin gerekliliginin
farkinda olan Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 ve
otomasyonun gicinden yararlanarak operasyonel
iyilestirmeler yapmaktadir. Yenilik¢i Grunlerle enerji
tuketimini azaltmayi desteklerken, Gretimde kaynak
verimliligini artirmak ve Urion kaynakh cevresel etkisini
azaltmak icin dongisel modelleri hayata gecirmektedir.

35 105 506

ton CO,/mEUR MWh/mEUR m*/mEUR
Sera gazi Enerji Su yogunlugu
yogunlugu yogunlugu




Sustainability for Home, Care

Mediterranean Nature

NET SIFIR YOLCULUGU iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri Bilim Temelli Hedefler
2024, kiresel dlcekte en sicak yil olarak Vestel Beyaz Esya kiresel gindeme paralel
kayitlara gegmis ve ortalama sicaklik, ilk olarak 8nce kendi operasyonlarinda sonra
kez sanayi éncesi seviyelerin 1,5°C Uzerine tum deder zincirinde 2050 yilina kadar net
ckmistir. Yasanilan rekor sicakliklar, kontrol sifir emisyona ulagsmayi hedeflemektedir.
edilemeyen yanginlar, yukselen deniz Bu dogrultuda, 2021 baz yilina gére
Vestel Beyaz E§YCI seviyeleri ve seller, iklim krizinin giderek 2030’a kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
artan ve yikicr etkilerini vurgulamaktadir. %42, Kapsam 3 emisyonlarinda ise satilan
kUresel gﬁndeme Dinya capinda hem bu etkileri hafifletme Urinlerin kullanimindan kaynaklanan
. hem de uyum stratejilerine olan ihtiyag emisyonlar (Kategori 11) i¢in %25 azaltim
paralel olarak 6nce artmaktadir. Bu kapsamda, net sifir taahhUt etmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin
H karbonlu ekonomiye geciste yeni ve temiz 2030’a yénelik bu emisyon azaltim
kendi operasyonlarlnda teknolojiler, yesil finansman ve déngusel hedefleri 2024 yilinda Bilim Temelli
sonra tUm de§er ekonomi gibi uygulamalar biytk 8nem Hedefler Girigimi (Science Based Targets
o e . kazanmaktadir. Initiative - SBTi) tarafindan onaylanmistir.
zincirinde 2050 Bu hedeflere ulagmak icin kapsamli bir
y|||nq kadar net sifir Karbon bitgesinin tahmin edilenden daha karbonsuzlagma yol haritasi ve anahtar
. hizl azaldigr g6z 6nine alindiginda, sera aksiyonlar belirlemistir.
emisyona u|a§may| gazi emisyonlarini en kisa sirede net sifira
hedeflemektedir. indirmek kritik 8nem tagimaktadir. Bu Vestel Beyaz Esya, Kapsam 1ve 2 olarak
amagla, Ulkeler tarafindan ilan edilen net adlandirilan operasyonel salimlarda
sifir hedefleri giderek yayginlasmaktadir. hedeflenen azaltim miktarina asagida
Hukumetlerin bu taahhdtlerinin 6zel sektére siralanan farkl araglardan gelen cesitli
yansimalari ve bu yansimalarin getirdigi katkilarla ulagacaktir.

azaltim yokimlGlukleri, her sektdron iklim
stratejisini bilimsel hedefler ve sektdr-
spesifik aksiyonlarla degerlendirmesini
gerektirmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, karbonsuzlasma hedeflerini

desteklemek icin finansal planlamasini iklim
gecis planiyla entegre etmistir.

2021 yilina oranla 2030
yilina kadar:

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %42
oraninda azaltim,
Kapsam 3, kategori

11 emisyonlarinda ise
%25 oraninda azaltim
hedefleri, Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifi
(Science Based Targets
Initiative - SBTi)
tarafindan onaylanmstir.

¢ Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz
Esya’da enerji ve surec verimliligi
yatinmlari, 2030 yili icin Kapsam 1ve 2
emisyonlarinda %10,2 oraninda azaltim
saglomayi hedeflemektedir.

¢ Yenilenebilir Enerji: Tesis catilarinda
kurulacak fotovoltaik (PV) sistemler,
Vestel Beyaz Esya’nin 2030 Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini %20,4 oraninda
azaltacaktir.
I-REC Sertifikalari: Dogrudan
yenilenebilir enerji Gretiminin sinirli
oldugu durumlarda, I-REC sertifikalari
kullanilarak Kapsam 2 emisyonlar
azaltilacaktir. Bu kapsamda, Vestel
Beyaz Esya’da %17 oraninda azaltm
8ngérilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin Kapsam 3
emisyonlari icerisinde en biyik pay
Kategori 11 olarak gegen satilan Urinlerin
kullanimi olusturmaktadir. Bu dogrultuda
tim deder zincirinde dénisimi
tetiklemenin gerekliliginin farkinda olarak
U¢ ana alana odaklaniimaktadir.

e Kapsam 3 Azaltimlari: Uron kullanim
asamasinda enerji verimliligini artirarak
ve dizenleyici gerekliliklere uyum
saglanarak 2030 yilina kadar Kapsam
3 Kategori 11 emisyonlarinda %25
azaltim hedeflenmektedir. Ayrica,
karbon dengeleme kredileri ile satilan
Urinlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar azaltilacaktir.

Bilim Temelli Hedefler'in onaylanmasinin
ardindan yakin vade olarak degerlendirilen
2030 ve orta-uzun vade olarak 2050
yillarina yénelik olarak yerel ve uluslararasi
iklim gelismelerinden en az duzeyde
etkilenmek ve firsatlar en iyi sekilde
degerlendirmek amaciyla “Karbonsuzlasma
Stratejisi”nin uygulanmasi hiz kazanmigtir.

Vestel Beyaz Esya, karbonsuzlagma
hedeflerini desteklemek icin finansal
planlamasini iklim gegis planiyla entegre
etmistir. Yenilenebilir enerji yatinmlar,
enerji verimli Gretim sUrecleri ve Grin
inovasyonlarina odaklanan sermaye
harcamalariyla emisyon azaltimini
saglamayi hedeflemektedir. Ar-Ge
bUtcesinde, enerji verimliligi yUksek
Urinlerin gelistirilmesine pay artirilirken
yenilenebilir enerji projeleri ve karbon
dengeleme kredileri gibi araclarla Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarinin azaltimasina
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BEST ENERGY SAVING

2024 yilinda yapilan

32 adet enerji kaizen
calismalari ile 9.500
MWHh eneriji, 19,9 milyon
TL tasarruf saglanmistir.
Bu iyilestirmeler
sayesinde toplam 13.699
ton karbon emisyonu
onlenmistir.

Enerji Verimliligi

Net sifir yol planinin énemli bir adimini
enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veri
izleme sistemleri sayesinde enerji tUketimini
takip etmek ve yUksek tiketim noktalarini
belirlemek, etkili azaltim projelerinin
tasarlanmasini momkin kilmaktadir. Veri
izleme sistemi alt noktalardaki tuketicilere
de yayginlastirilarak bUtin eneriji
noktalarinin tuketimleri izlenmekte ve bu
dogrultuda aksiyon alinmaktadir.

UrGnlerde eneriji verimliligi kapsaminda ise;
2024te Tirkiye’de satilan Grunlerin eneriji
tuketimlerinde 2023 yilina gére camasgir
kurutma makinelerinde %0,5, camasir
makinelerinde 5,49%, bulasik makinelerinde
3,73% iyilesme saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da ¢alisanlara ysnelik
olarak enerji verimliligi, enerji politikasi
konulariniiceren “Surdurilebilirlik, Cevre ve
Enerji Egitimi” verilmektedir. 2024 yilinda
2.144 calisan birer saat enerji verimliligi
konusunda egitim almistir.

yonelik stratejik yatinmlar yapilmaktadir.
Yakin gelecekte belirli bir ic karbon fiyati o U
uygulanmayacak olsa da projelerin genel Sera Gazi Yogunlugu
emisyon azaltim yol haritasiyla uyumlu (ton COQ/mEUR)
olmasini saglamak icin bir degerlendirme
cercevesi uygulanmasi planlanmaktadir.
Bilim Temelli Hedefler yénetici 6zetine

buradan ulasilabilmektedir.

57,4 41,5 4,1 350

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu

yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)
bildirimde bulunmaktadir. 2023 yilinin
degerlendirildigi 2024 CDP raporlamasinda
Vestel Beyaz Esya’nin iklim skoru A-, su
guvenligi skoru ise B olmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin 2024 CDP raporuna
buradan ulasabilirsiniz.

2021 2022 2023 2024
Yenilenebilir Enerji Uretimi
Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu ekonomiye *Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
gecis icin yenilenebilir enerji Uretimi ve toplami Gzerinden hesaplanmistir.
enerji verimliligi yatinmlari ile iklim kriziyle
mucadeleye katki saglamaktadir. Vestel Enerji Yoéunluéu
Beyaz Esya, sifir karbonlu ekonomiye (MWh/mEUR)
gecis icin yenilenebilir enerji Uretimi
ve enerji verimliligi yatinmlari ile iklim
kriziyle mucadeleye katki saglamaktadir.
Vestel Beyaz Esya, kurdugu 142 kWp’lik
gunes paneliile 2024 yilinda 188 MWh
enerji Uretimi gerceklestirmistir. Sirket
yatinmlarini artirarak 8.200 kWp gicinde
gines paneli ile yillik 11.882 MWh elektrik
enerjisi Uretimine ulagmayi ve buna bagl
5.430 ton karbon emisyonunu azaltmayi
hedeflemektedir. Bu yatinm 2024 yil
icerisinde baslamis olup 2025 Nisan ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yatinmin
gerceklesmesi ile kurutma makinasi
fabrikasinin %85-90" tim Vestel Beyaz
Esya tuketiminin %6’si kargilanacaktir. 2021 2022 2023 2024

137 n8 15 105 @
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NET SIFIR SIRKET

Deger zincirinde Net Sifir emisyona ulasmada

lojistik operasyonlarinda disik emisyonlu

tasimachgin artirlmasi ve yik iyilestirmelerinin

yapilmasi 6nemli rol oynamaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
Urinlerinin cevresel
etkilerini degerlendirmek
ve daha siurdirilebilir
Uretim surecleri
gelistirmek amaciyla
ISO 14040 ve I1SO 14044
standartlarina uygun
olarak Yasam Déngisi
Analizi (LCA) calismalar
gerceklestirmektedir.

Camasir Makinesi Kullanim

Asamasi (IPCC 2021 GWP Fossil)

M Deterjan %81
Elektrik
W sy %5

LCA Cahismalan

Vestel Beyaz Esya, Urinlerinin ¢cevresel
etkilerini degerlendirmek ve daha
sUrdurilebilir Gretim stregleri gelistirmek
amaciyla ISO 14040 ve ISO 14044
standartlarina uygun olarak Yasam
DaéngUsu Analizi (LCA) ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu analizler, Grunlerin
ham madde temininden atik yénetimine
kadar her asamadaki cevresel etkilerini
Slgmeyi amaglamaktadir.

Yasam déngisU analizine tabi tutulan
ELF814-3b camasir makinesi, 8 kg
kapasitesi ve A enerji sinifi inverter
motoruyla enerji tasarrufu saglamaktadir.

“Cradle to grave (Besikten mezara)”
yaklagimiyla hammadde temini ve tedariki,
Uretim, tagimacilik, Grin kullanimi ve kullanim
8mri sonu asamalarindaki etkiler analiz
edilmistir. IPCC 2021 GWP100 ve CML-IA
metodolojileri kullanilarak kiresel isinma
(GWP), asitlenme (AP), su kullanimi (WDP) ve
toksisite gibi kategoriler incelenmistir.

Sonuclara gére, camasgir makinesi kullanim
asamasi en yUksek cevresel etkiye sahiptir.
10 yillik kullanim asamasinda su, elektrik
ve deterjan tuketimi incelenmistir. Etkilerin
bUyUk cogunlugu deterjan kullanimindan
kaynaklanmaktadir.

Uriin Kullanim

Urin Hammadde Uretim Sevkiyat Kollanmi  Omri Sonu Total
Gamasir 1 06 %1,16 %0,56 %804  %0,08 %100
Makinesi

Lojistik temel UrUnler olan ¢imento, demir-celik,

Deger zincirinde net sifir emisyona
ulagmada lojistik operasyonlarinda digik
emisyonlu tagimaciligin artinlmasi ve

yUk iyilestirmelerinin yapilmasi dnemli

rol oynamaktadir. Paketleme iyilestirme
calismalar ile Uzak Dogu ve Avrupa
bélgelerinden yapilan yuklemelerde
konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki
yer kaybi en aza indirilmektedir.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa Birligi'nin 2030

yilina kadar sera gazi emisyonlarini

%55 oraninda azaltma hedefinin bir
parcasi olarak 16 Mayis 2023 tarihinde
yayimlanmistir. SKDM ile AB icinde 2005
yilindan bu yana uygulanan Emisyon
Ticaret Sistemi'ne (ETS) esdeger bir
karbon fiyatlandirmasinin, kapsamda yer
alan Urunlerin ithalat asamasinda da
uygulanmasi planlanmaktadir. 1Ekim 2023
- 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali
yUkumlGlok dogmayacak sekilde sadece
raporlama yukimluligund iceren bir gegis
dénemi baglamistir. Avrupa Birligi, karbon
kacagini dnlemek icin SKDM kapsamindaki

altminyum, hidrojen ve elektrigin, diger
asagi akis Urinlerini de kapsayacak sekilde
genisletiimesini degerlendirmektedir. Bu
sUrecte, paydaslarin géruslerinin alindigr bir
istisare sureci yurutilmektedir.

Bu baglamda SKDM’nin mevcut gereklilikleri
dogrultusunda Vestel Beyaz Esya Urinlerinde
kullanilan Cimento, Demir-Celik, Aliminyum,
Hidrojen ve Elektrik ile ilgili girdilerin karbon
emisyonlari yakindan takip edilmekte ve
gelecekte SKDM’nin genisleyecek kapsamina
uyum saglayabilmek adina Grinlerin karbon
ayak izini hesaplayacak programlarin
gelistiriimesi, dolayli emisyonlarin izlenebilmesi
icin tedarik zinciri yénetimi sisteminin kurulmasi
vb. projeler uygulamaya gecirilmektedir.

iklimle ilgili Tesvikler

Vestel Beyaz Esya'da tUm Uretim
birimlerindeki calisanlar icin 8dillendirme
sistemi uygulanmaktadir. Calisanlar
belirlenen gevre, enerji ve iklim degisikligi
performans gdstergelerine iliskin hedeflerini
gerceklestirdiklerinde puan almakta ve her ay
sonunda bu puanlara gére siralamaya tabi
tutulmaktadr. Ik Ge giren balumler Vestel
Puanlar kazanarak ve bu puanlari biriktirerek
8dUl katalogundan hediye alabilmektedir.

10 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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NET SIFIR SIRKET

Vestel Beyaz Esya, Sifir Atk Yonetim Sistemi
cercevesinde atik olusumunu 6nleme, azaltma,
geri donistirme ve geri kazandirma odakl
faaliyetlerini 6nceliklendirmektedir.

DONGUSEL EKONOMi

Dangusel ekonomi, kirresel atik problemi
ve asirt kaynak kullaniminin 6nine
ge¢mede kritik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda finansal fayda saglayacak yeni
is modellerinin gelistirimesine de katki
saglamaktadir. Tasarimdan Grinlerin
kullanim 8mrind tamamlamasini kapsayan
déngusellik uygulamalar onarm, azaltma,
yeniden kullanma, geri ve ileri dénisim
gibi ilkeleri tesvik etmektedir.

Tasarim agamasinda ham madde
kullanimini azaltmak icin yapilan yenilikgi
calismalar, mumkin oldugu yerlerde
daha az parga kullanilmasina imkan
tanimaktadir. Tasarim degisikliklerine

ek olarak, geri dénUstirdlmus ve geri
dénUsturilebilir malzeme kullanimi
artirlmaktadir. Uretim asamasinda ise,
yeniden isleme miktarinin azaltimasina
ve mevcut kaliplarin kullanilmasina ézen
gdsterilmektedir. Tagima asamasinda,
ambalaj miktarinin konteynere en fazla
Uruin sigacak sekilde dizenlenmesiyle
lojistik sureclerin etkinligi artinlmakta ve
tagima sirasinda olusan cevresel etkiler en
aza indirilmektedir.

Satig sonrasi agamasinda onarim,
yeniden kullanim ve yenileme gibi
calismalarla Vestel Grinlerinin kullanim
sUresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin
kolaylastirimasi ve yeniden kullanima
hazir olmasini saglamaktadir. Maliyeti
dusirecek Ar-Ge calismalari ile

dongusel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
Urinlerin onariminin kolaylastirlmasi igin
tum parcalar tamir esnasinda erisilebilir
olacak sekilde tasarlanmaktadir. Urinlerin
onarilarak tekrar kullanima kazandirlmasi
desteklenmekte ve bu konuda calismalar
sUrdurdlmektedir.

Atk Yonetimi

Uretim kaynakli atiklarin %95 geri
dénUstirtlmekte ve camagir makinesi
tamburu gibi parcalar ile atik kutular
olusturularak geri kazaniimaktadir.

Torkiye'de ilk olarak, 2021 itibariyla Vestel
markall buzdolabi ve bulagik makinesi
Urunlerinin ambalajlarinda FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Yénetim
Konseyi) sertifikali %100 geri dénUsturolmus
karton kullaniimaya baslanmigtir. Bu
uygulama 2022 yilinda Turkiye’de satilan
tim Vestel markali beyaz esya Urinlerini
kapsayacak sekilde genisletilmistir. 2024
yilinda 4.409 tonu FSC logolu olmak Uzere
10.902 ton geri dénUstirdlmis karton
kullanilmigtir.

Sifir Atk

Vestel Beyaz Esya, Sifir Atk Yonetim
Sistemi cercevesinde atik olusumunu
dnleme, azaltma, geri dénistirme ve

geri kazandirma odakli faaliyetlerini
énceliklendirmektedir. Uretim asamalarinda
olusan atiklar kaynaginda ayristinlip gegici
depolama alanlarinda saklanmakta ve

Atik KontrolU Yénetmeligi'ne uygun olarak
lisansh atik firmalarina génderilmektedir.
Duzenli denetimlerle atiklarin geri
dénustiroldugo ve geri kazanildigi kontrol
edilmektedir. Sifir Atk uygulamasi ve
déngusellik vizyonu kapsaminda gida atiklar
da degerlendirilmektedir. 2024 yilinda
atiklardan elde edilen 367 kg kompost
Vestel'in kendi yesil alanlarinda kullanilmig;
96,14 ton gida atidi da sokak hayvanlari igin
bagislanmistir.

Elektronik Atiklar

Vestel Beyaz Esya tUm faaliyetlerinde
atik olusumunu mevcut en iyi teknolojileri
kullanarak dnlemeyi, &nlenemediginde
ise atiklari azaltmayi, yeniden kullanmays,

12 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu
iken, Geri Kazanim Birimi, toplanan
arizal parcalarin tamir edilerek tekrar
yedek par¢a olarak kullanilmasi ve
sisteme kazandirimasi strecinde rol
oynamaktadir. 2024 yilinda 26.971 adet
yedek parca geri kazanilmig ve bu sayede
10,8 milyon TL tasarruf edilmistir. Tamir
edilemeyen parcalar ise hurda siniflarina
gére ayristinlarak geri dénisimo
gerceklestirilmektedir. Hurdaya ¢karma
islemi geri dénusim sirecine giren

Urin sayisi ile es deger olup, proje
kapsaminda 2024 yilinda elde edilen net
gelir 2 milyon TL olmustur. Bu uygulama,
sirket icin mali degeri olan pargalarin
geri kazanilmasiyla ekonomik kazang
saglarken, ayni zamanda elektronik

atik miktarini azaltarak cevresel etkileri
azaltmaktadir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan

Vestel Beyaz Esya, gﬁ]r;:;ggitt;?oerm’j ;Z:j:f:}';i': oronler Vestel City icindeki Degisim
i n onleri Degerlendirme MerkezT
Malzeme Inceleme ve hedeflemektedir. Uretim ve Arge gibi ilgil Urlnleri Degerlendirme Merkez/ne

(DUDEM) gelmekte, onarilabilir olanlar
Yenileme Merkezi'nde yenilenmekte

ve Vestel Outlet magazalarinda ve
bazi bayilerde satisa sunulmaktadir.
2024 yilinda 1.820 ton agirliginda

39.700 adet beyaz esya Grini
tekrar kullanimini yenilenmis ve ekonomiye geri

o Elektronik atiklar geri déntsim hizmet
Sdg|0m0ktddll’. saglayicisi firma tarafindan ayrigtinimakta,
bir kismi dogrudan geri kazanim bir kismi
da kinlarak yaokit Uretimi icin islenen atiklar
ile kanistinlarak yakit geri kazanimi seklinde
geri kazanilmaktadir.

. . e ekiplerden gelen elektronik atiklar Vestel
Geri Kazamm PI’OJGSI in scrap eki?)i tarafindan incelenir. Rework
ile qr|zc||| mqlzemelerin icin kullanilabilecek malzemeler ayiklanir.
Fabrikada degerlendirilemeyen malzemeler
lisansh geri kazanim firmasina gonderilir.

ve Urunlerin onarlarak

kazandinlmistir. Yenilenemeyen Urinler
ise lisansh geri ddntstm firmasi ile geri
dénUsturilmektedir.

Uriin geri kazanimi ve onarimi vizyonu ve
AB Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) ydnetimi kapsaminda Vestel
Beyaz Esya; klima, bulask makinesi,
buzdolabi, camasir makinesi, kurutma
makinesi, elektrikli firin, ankastre firin,
ocak ve su isiticisindan olusan dokuz
Grining, bagimsiz laboratuvarlarda
yeniden kullanim/geri déndsim agisindan
degerlendiriimeye tabi tutmustur.

Dokuz farkl Grin grubundan secilen
Grunlerin geri ddnustirilebilirlik oranlar
degerlendirmeler sonucu hesaplanmistir.

2024 yilinda Vestel Beyaz Esya
operasyonlari sonucu ortaya cikan
elektronik atik miktari 550 ton olmustur.

Uriin Geri Kazanim ve Onarimi
Vestel Beyaz Esya, Malzeme inceleme
ve Geri Kazanim Projesi ile arizali
malzemelerin ve Urinlerin onarilarak
tekrar kullanimini saglamaktadir. Yetkili

Uriin Geri Dénistirilebilirlik Orani (%)

Buzdolabi 83
Camagir Makinesi 95
Camagir Kurutma Makinesi 86
Bulasik Makinesi 81
Ankastre Firin 94
Elektrikli Firin 91
Ocak 84
Klima 80
Su Isitici 95

Geri Donusturilebilirlik Orani = (Geri Dénustirilen Parcalarin Agirhigi / Urin toplam Agirhgn) (%)

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 13



NET SIFIR SIRKET

Vestel Beyaz Esya Urinlerinde plastik yerine

alternatif malzemelere yatirnm yaparak plastik

kullanimini azaltmay hedeflemektedir.

1.130

Evsel Dénusim
sirecine katilan
Urin sayisi

254

TON

Urinlerde plastik
azaltimi

Evsel Dénistbm Projesi

Evsel DénUsim Projesi ile tuketiciler
elektronik atiklarin geri dénusime katkida
bulunmaktadir. Kullaniimayan eski
elektronik Grinler ve beyaz esyalar, Vestel
yetkili servisleri tarafindan tUketicinin
evinden teslim alinarak, uygun kosullarda
geri donusturtlmektedir. 2024 yilinda
musteriler, 1.130 adet Grin ile bu sirece
katiim saglamstir.

Vestel&ecording is Birligi

Vestel, ecording is birligiyle ecoDrone’lar
ulasilmasi zor alanlara tohum atiglar
gerceklestirerek bu bélgelerin yeniden
agaclandinimasini ve dogal dengenin
korunmasina katki sunmaktadir. Proje
kapsaminda 500.000 tohum topu 3

ayri operasyonla topraga ekilmistir.
Tohum ekim operasyonlari, Orman Genel
MUdorlogu’nin uygun gérdigu alanlarda,
Artvin Coruh Universitesi Orman Fakiltesi
akademisyenlerinin teknik danismanhigiyla
yUrtulmektedir. Bu sirecte ecoDrone’lar
84 ucus gerceklestirmis, 62.500 m”lik alan
taramig ve yeniden ormanlastinlmasinda
rol almistir. Yapilan ekim ¢alismalarinin
sonucu olarak 40 yilda 17.500 tonun
uUzerinde CO, saliminin 6nlenmesi
beklenmektedir. Tohum toplarinin
hazirlanmasi strecinde ise sordurilebilir
gelirimkani saglanarak farkl bélgelerden
7 kadina istihdam saglanmistir. Bu calisma,
hem ekosistemin korunmasina hem de
toplumsal faydaya katki sunmaktadir.

Plastik Azaltimi

Vestel Beyaz Esya, plastik kullanimini
azaltmak amaciyla alternatif malzeme
uygulamalari, Ar-Ge projeleri ve tasarim
degisiklikleri gibi ¢dzUmler gelistirmektedir.
Geri dénUsturlmis malzemelerin
kullanimini artirirken ayni zamanda yenilikgi
ambalaj tasarimlari ile tek kullanimlik
plastikleri azaltmaktadir. Bu kapsamda,

Urin yagam déngisu boyunca cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve dénguselligi
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya trinlerinde plastik
yerine alternatif malzemelere yatinm
yaparak plastik kullanimini azaltmayi
hedeflemektedir. Pirin¢ kabugu,
portakal kabugu ve zeytin cekirdegi
gibi biyo-bazl ham madde iceren
malzemelerin buzdolabinda kullanimi
yayginlastinlmaktadir. 2023 yilinda
kullanilan bazi pargalarin Gretiminde
geri dénUstirilmUs ve biyolojik kaynakli
plastiklerin kullanim onaylar alinmistir.
Makinelerin farkli parcalarinda da geri
dénUstirulmis plastik kullanimi artmaktadir.

Biolive & Vestel
Ventures Is Birligi

Vestel, Vestel Ventures

sirketi aracihg ile startup
asamasinda Biolive firmasina
yatirm yaparak biyUmesine
destek olurken kendi Urettigi
Urinlerde de Biolive firmasi

ile yeni biyoplastikler gelistirip
bunlar Urettigi ev cihazlarinda
kullanarak, saf plastik
hammadde tiketimini azaltip
plastiklerin cevreye zararlarini
minimize etmeye calismaktadir.

Ar-Ge tasarim degisikligi projeleriyle
2024 yilinda 302 ton plastik azaltimi
gercgeklesmistir. Ambalaj malzemelerinde
48 ton, UrUnlerde ise 254 ton plastik
azaltimi yapilmistir. Azaltimlarin yani sira
5.453 ton geri donUsturilmis plastik
kullanilarak toplam 5.755 ton islenmemis
plastik kullaniminin énne gegilmistir.

14 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



SU YONETIMI

Vestel Beyaz Esya,
2030 yilinda %50
oraninda geri kazanilmis
ve geri doniUstorilmis
su kullanmay:
hedeflemektedir. 2024
yihnda bu oran %7,2
olarak gerceklesmistir.

BEST WATER SAVING

Su stresi, belirli bir sire boyunca su
ihtiyaci, mevcut su kaynaklarini astiginda
veya su kalitesinin kotUlesmesi gibi
nedenlerle su kullaniminin kisitlanmasi ve
arzi kargilamamasi durumudur. Turkiye,
su stresi yasayan Glkeler arasinda yer
almaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin
tesislerinin bulundugu Manisa, World
Resource Institute (WRI)'e gdre su riski
bakimindan yUksek risk seviyesine sahiptir.
Bu baglamda etkili su ydnetimi, dzellikle
yUksek riskli bslgelerde, kritik bir sneme
sahiptir.

Vestel Beyaz Esya, su riskli bir bslgede
bulundugu icin su geri kazanim modellerini
hayata gegirmeyi amagclamakta

ve su tiketimini en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Bu kapsamda su
tasarrufu projelerinin gelistirilmesi,
yayginlastinlmasi ve geri kazanimin
artinlmasi icin calismalar sordirilmektedir.
Vestel Beyaz Esya, su ayak izini ISO
14046 Su Ayak izi Standard cercevesinde
dogrulatarak su yénetimiyle ilgili tom
sureglerini CDP’ye raporlamaktadir.

Atik sular Manisa Organize Sanayi
Bélgesi'nin (MOSB) aritma tesisine desarj
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya gerekli
aritma islemlerini uygulayarak tesislerinde
kuyu suyu ve MOSB tarafindan tedarik
edilen sebeke suyunu kullanmaktadir.
Ayda iki kere olmak Uzere tesis genelinde
kullanilan tum sular icin analizler yapilarak
takip edilmektedir. Ayrica, revirden

alinan su numuneleri ayda bir defa, MOSB
tarafindan tedarigi saglanan sebeke suyu ise
ayda iki defa olmak Uzere ilgili sehirlerin Halk
Saghgr Mudurlukleri’nde analiz edilmektedir.
2023 yilinda uygulamaya baslanan proje
sayesinde anlik olarak tim su kullanimi izleme
sistemiyle takip edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, en cok su tiketen
sureclerini belirleyerek su tasarrufu projelerine
dért odak nokta Uzerinde odaklanmigtir.

2023 yilinda devreye alinan projeler ile;
Boyahane su tiketimini yilda 30.000
tondan 6.000 tona disurilerek %80,
Kule suyu geri dénusim sistemiile yilda
37.000 tondan 17.400 tona dusirilerek
%53,

Bah¢e suyu tiketimi yilda 70.000 tondan
9.800 tona dusirilerek %86,

Yagmur suyu toplama projesi ile 50.000

m?lik alanda yilda 9.193 m® su tasarrufu

saglanmistir.

2024 yilinda ise Yuksek kapasiteli 1si pompasi
kullanilarak kompresér atik 1sisinin geri
kazaniimasi ile 25.000 ton su tasarrufu
yapilmistir.

Devreye alinan kule, ters osmoz saf su Uretim
cihazinda uygulanan atik su geri kazanim
projesi, sogutma kuleleri ve boyahane atk su
geri kazanim sistemleri ile toplam 125.383 m®
su ve 1,8 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da su yonetimi, su kullanimi,
su ayak izi, Vestel fabrikalarinda suyun
yolculugu konularini iceren “Surdirulebilirlik,
Cevre ve Enerji Egitimi” bilinclendirme
kapsaminda yapilmaktadir. Bu kapsamda
2024 yilinda 2.144 calisan 1 saatlik egitim
almigtir.

Su Yogunlugu
(m3/mEUR)

608 528 455 506 @

2021 2022 2023 2024

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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NET SIFIR SIRKET

Vestel Beyaz Esya, global bir elektronik ve beyaz

esya Ureticisi olarak, faaliyet gosterdigi tUm

pazarlarda enerji verimliligi ve Grin etiketleme gibi

yerel mevzuatlara uyum saglamak zorundadir.

AB TAKSONOMiSi AB Taksonomisi, ekonomik faaliyetlerin Taksonomiye uygun bir ekonomik faaliyet,
cevresel surdorulebilirlik kriterlerine ilgili dozenlemelerde tanimlanan kriterlere
uygunlugunu degerlendirmek icin uygun olarak siniflandirlmig bir faaliyettir.
olusturulmus bir siniflandirma sistemidir. Taksonomiye uyumlu bir ekonomik faaliyet
Avrupa Komisyonu, AB Taksonomisi'ni, ise uygun bir faaliyetin, taksonominin alti
surdirulebilir yatinmlan slceklendirmek cevresel hedefinden en az birine &nemli
ve 2050 yilina kadar AB'nin karbon nétr 8lctde katkida bulunmasi, diger hedeflere
olmasini saglamak icin nemli bir arag ciddi zarar vermemesi ve minimum
olarak belirlemistir. guvence sartlarini kargilamasi durumunda

tanimlanmaktadir.

Bu dizenleme, sirketlerin ekonomik
faaliyetlerinin, gelirlerinin (ciro), sermaye Taksonomisi Raporlama Kapsam:
harcamalarinin (CapEx) ve isletme Vestel, enerji verimliligi yGksek Grunlerini
giderlerinin (OpEx) ne &lcide taksonomi ve déngusel ekonomi prensiplerine
ile uyumlu oldugunu raporlamalarini uygun ¢ozimlerini, Avrupa Birligi Uye
gerektirmektedir. Vestel Beyaz Esya, bu Ulkeleri, Buyuk Britanya, Norveg, Isvigre,
kapsamda hem uygun hem de uyumlu Arnavutluk, Bosna-Hersek, izlanda,
faaliyetlerini degerlendirmekte ve Kosova, Karadag, Makedonya, Sirbistan,
raporlamaktadir.
|
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Enerji verimliligi
kriterleri belirlenirken,
Urun gruplarinin
enerji etiketlerini
degerlendirmede
Avrupa Enerji
Etiketleme Urin
Kaydi (EPREL) sistemi
kullanilmigtir.

Ukrayna ve Tirkiye pazarlarinda
sunmaktadir. Bu pazarlar, Regulation
(EVU) 2017/1369 cercevesinde belirlenen
enerji etiketleme standartlarina uygun
olarak degerlendirilmistir.

Vestel, global bir elektronik ve beyaz

esya Ureticisi olarak, faaliyet gésterdigi
tUm pazarlarda enerji verimliligi ve Grin
etiketleme gibi yerel mevzuatlara uyum
saglamak zorundadir. Beyaz esya trinleri
icin kiresel dlcekte gegerli bir performans
standardi bulunmamakla birlikte, farkl
pazarlar arasinda énemli standart
farklliklar bulunmaktadir. Bu durum,
Vestel Beyaz Esya'nin her bir pazarin
gerekliliklerine uygun Grinler gelistirmesini
ve bu standartlara uyumlu ¢6zimler
sunmasini gerektirmektedir.

Ekonomik Faaliyetlerin
Degerlendirilmesi

Vestel Beyaz Esya'nin ekonomik faaliyetleri,
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
AB Taksonomisi (EU 2020/852) ve

ilgili Delegated Acts (EU 2021/2139,

EU 2021/2178, EU 2022/1214 ve

EU 2023/2486) dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
Vestel Beyaz Esya'nin 8ncelikli ekonomik
faaliyetleri sunlardir:

iklim Degisikliginin Etkilerinin

Azaltilmasi (Climate Change

Mitigation - CCM)

3.5 Binalar icin enerji verimliligi
ekipmanlarinin imalati

Déngiisel Ekonomiye Gegis (Transition

to Circular Economy - CE)

1.2. Elektrikli ve elektronik ekipmanlarin
imalati

Vestel Beyaz Esya'nin CCM hedefiyle

uyumlu ekonomik faaliyetleri, Regulation

(EU) 2017/1369 dogrultusunda eneriji

verimliligi agisindan en ytksek iki sinifa

dahil olan Gron gruplarini icermektedir:

¢ Hane Tipi Ev Aletleri: Comasir
makineleri, kurutma makineleri, bulagik
makineleri, buzdolaplari/dondurucular,
finnlar.

¢ Isitma Sistemleri: Mekansal isitma ve
ev tipi sicak su sistemleri.

¢ Sogutma ve Havalandirma
Sistemleri: Davlumbazlar ve klimalar.

Enerji verimliligi kriterleri belirlenirken,
Urbn gruplarinin enerji etiketlerini
degerlendirmede Avrupa Enerji Etiketleme
UrGn Kaydi (EPREL) sistemi kullanilmistir.

2024 yili itibariyla Vestel'in AB
Taksonomisi’ne uygun ekonomik
faaliyetlerinden elde edilen ciro,
sermaye harcamalari (CapEx) ve isletme
harcamalari (OpEx) hesplanmakta olup
paylasilmasi hedeflenmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

nz



HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI GOZUMLER

Vestel Beyaz Esya, Urin ve ¢6zimleriyle genis kitlelere
dokunarak etki alanini giclendiren bir markadir. Cevresel
etkileri azaltan Urinleriyle sosyal fayda yaratmayi,
tuketicilerin ihtiyaclarina en iyi sekilde yanit vermeyi

ve akill, kaliteli, gGvenli Grion ve hizmetlerle hayat:
kolaylastirmayr amaclamaktadir. Vestel Beyaz Esya,
sundugu tom ¢6zimlerin toplumun her kesimi icin
erisilebilir olmasina 6nem gostermektedir.

Misteri deneyimini odagina alan Vestel Beyaz Esya, dijital
servis platformlarina sirekli bir sekilde yatirnm yaparak
yenilikci bir teknoloji sirketi kimligini pekistirmektedir.
Performansini surekli iyilestirmeyi hedefleyen, yenilik¢i ve
musteri odakli yaklasimiyla sektérde 6ne clkmaktadir.

%32,37 %31,15 91/100

DUsuk karbonlu Enerji verimliligi
Urinlerden elde edilen sertifikal Grinlerden Mu§ter|

gelirlerin ciroya orani elde edilen gelirlerin bqgl|l|§| puani
ciroya orani




FAYDA YARATAN
URUN VE COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, Urin ve ¢6zimleriyle degisen tuketici beklentilerini dogru bir
fayda yaratma hedefi dogrultusunda sekilde analiz ederek gelistirdigi Grinlerle
Urunlerinde yUksek enerji ve su performansini surekli iyilestirmektedir.
verimliligine, plastik kirliligini azaltmaya,

yeni regilasyonlara uymaya, tiketicilerin Vestel Beyaz Esya, 2050 yili net sifir
hayatini kolaylastirmaya ve engellilerin emisyon hedefine ulagmak icin dustk
ihtiyaclarina uygun Urinler gelistirmeye karbonlu, cevresel etkiyi azaltan ve enerji
odaklanmaktadir. Vestel Beyaz Esya, verimliligi sertifikali Gronlerin gelirlerinin
akilli ve baglantili Grunleriyle tuketicilerin cirodaki oranini takip etmektedir.

hayatini kolaylagtirirken ayni zamanda

Uriin Kategorisi Gelirlerdeki Oran (%)
DUsuk Karbonlu Urinler* %32,37

Cevresel Etkiyi Azaltan Urnler** %35,46

Enerji Verimliligi Sertifikal Urinler*** %31,15

* Vlestel Beyaz Esya'da Uretilen tim Grinlerin karbon ayak izinin biydk bir kismi, drinlerin kullanimindan kaynaklanan
enerji ve su tiketimine dayanmaktadir. Bu nedenle, daha enerji verimli ve su tasarruflu drinler iretmek, ana Ar-Ge
motivasyonlarindan biridir. Digik karbonlu Urinlerin belirlenmesinde, sektér ortalamasinin altinda enerji ve su tiketen
grunler esas alinmaktadir. Bu baglamda Avrupa disindaki tlkelerde dahil olmak Uzere, tim Urinler icin, Avrupa'da
beyaz esya sektsrinde 2024 yilinda satilan Grinlerin ortalamasi baz alinarak, sektér ortalamasindan daha az enerji ve
su tuketen Urinler belirlenmektedir.

** Cevresel etkisi azaltilmig Grinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Grinler ve cevresel etkiyi azaltan
teknolojilere sahip Urinler degerlendirilmektedir. Bu teknolojilere &rnek olarak, otomatik deterjan dozajlama ézelligine
sahip camagir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulasik makineleri, gida atigini azaltan poget
vakumlama &zelligine sahip ve mayalama &zelligine sahip buzdolaplar: ile indiksiyon teknolojisini kullanan ocaklar
g6sterilebilir.

*** Urdnlerin tukettigi elektrik miktarlar, farkh Glke regUlasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir.
Bu kapsamda, beyaz esya Urinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa'da kullanilan ENERGY LABEL (EU),
Amerika ve Kanada pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler 6rnek olarak
g6sterilebilir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, hayati kolaylastiran
teknolojilik Grinler gelistirerek; hem cevreye
hem de topluma fayda saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
enerji verimliligi yiksek
Urinler tasarlayarak
cevreye olan etkilerini

azaltmaktadir.

Hayat: Kolaylastiran Urinler
Vestel Beyaz Esya, kullanicilarin hayatini
kolaylastiran ve gevresel etkileri en aza
indiren Urinler sunmaktadir. Tuketici ihtiyag
ve taleplerini dinleyerek bu dogrultuda
Urunler gelistiren Vestel Beyaz Esya;
Ozel sterilizasyon sistemine sahip
UV-C teknolojili Gun Isigi-Pro Grinler,
Gamasir makinelerinde dustk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan Soguk Hijyen Programi,
Her yikamadan 8nce yumusatici ve
deterjan ekleme ihtiyacini ortadan
kaldiran Dose-On teknolojisi,
Bulagsiklarin kirlilik seviyesini dlcerek
uygun deterjan miktarini belirleyen ve
20 kullanima kadar tekrar deterjan
doldurulmasina gerek kalmayan
AutoDose teknolojisi,
Su ve deterjan karisimini, tamburun
icindeki 20 farkli noktadan ¢camasgirlarin
Uzerine puskirterek etkin bir yikama
saglayan Hydroboost teknolojisi,
38 desibelde calisan sessiz camagir ve
bulasik makineleri,
Kuck alanlarda etkili kullanim icin 7
kg kapasiteye sahip disuk derinlikli
makineler,
Evcil hayvan tUylerini etkin bir sekilde
camasirlardan uzaklastiran Pet Hair
Shield camasgir makinesi ve kurutma
makinesi,
Spor ayakkabilari 6zel olarak gelistirilen
aparati ve ylkama programi vasitasiyla
narin ve etkin sekilde temizleyen
Washoes camasir makinesi,
Geleneksel kurutma yéntemlerine
kiyasla icerisindeki isiticisi sayesinde
plastik bulagiklarda dahi verimli
sonuglar alinan Pyrodry kurutma
teknolojisi,
Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren Auto
Clean Filter teknolojisi,

icerisindeki sensorler ile su sertlik
seviyesini 8lcebilen ve bu sayede

tuz seviyesini ayarlayarak cam
bulagiklardaki cizilmeleri dnleyen Auto
Glass Safe teknolojisi,

Meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan icerigini koruyan gin
1s1gina benzerlik gdsteren Vestel
Vitamod teknolojisi,

Buzdolabinda homojen hava dagilimi
saglayarak gidalarin tazeligini daha
uzun sire koruyan 360° Taze Hava
teknolojisi,

Meyve ve sebzelerin olgunlasma
sUrecini takip ederek, tazelik duzeyleri
hakkinda kullanicilar bilgilendiren
FreshCheck koku senséru,

Hamur, yogurt, kefir, sirke ve tursu gibi
mayalama islemi gerektiren yedi farkli
gidanin; otomatik olarak ayarlanan
sicaklik ve stre fonksiyonlari ile kolay
bir sekilde hazirlanip saklanmasina
olanak saglayan yeni nesil MAYA
buzdolabr,

Hem hava temizleyici hem de klima
konforunu bir arada sunan NEFES
klima,

Plastik kullanimini azaltan EPS - Free
(Genlestirilmis Polistiren icermeyen)
paketleme teknolojisi gelistirmistir.

Enerji Tasarruflu Urinler

En yUksek enerji verimliligi sinifinda yer
alan Grunler tasarlayan Vestel Beyaz

Esya, gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklar verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, camagir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi,

pisirici cihazlar ve klimalari tuketicilerle
bulusturmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya,
pazarda en ¢cok

satilan buzdolabi
Urunlerinden yaklasik
U¢ kat daha az enerji
tiketen A sinifi

Urinler gelistirmektedir.

UrGnlerinin enerji verimliligini strekli
artiran Vestel Beyaz Esya’nin tasarladig
ve Uretimini yaptigi rinler asagida
sunulmaktadir:

HeatWrap teknolojisine sahip firinlar
es zamanli olarak bes farkl tepsiyi
esit sekilde pisirebilmekte, indtksiyon
ocaklar gazli ocaklara gére cok daha
yUksek 1si verimliligi saglamaktadir.
Rainfall teknolojisi ile birlikte A enerji
sinifindan %65 daha tasarrufly,

pazarda en az enerji tuketen camasgir

makineleri, ayrica yuk algilama

teknolojisi sayesinde hem enerji hem de
su tUketimini optimum seviyede tutarak

tasarruf saglamaktadir.

Camagir kurutma makineleri
Multilnverter+ teknolojisi ve A+++
-%20 enerji degeri ile pazarda en
diusuk enerji sinifina sahip Urinlerdir.
Kingiklart azaltan, hijyenik sonuglar
ortaya koyan Sonic Steam teknolojisi ile
camasirlar kurutma sonrasinda Utdye
%50 daha az ihtiya¢ duymaktadir.
SelfHeating teknolojisi ile geri
dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinfindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulagik makinesi Urin ailesi
Buzdolabinda tuketici ihtiyacina gére
bélmelerini dénistiren DuoMode
teknolojisi, dondurucu bdlme
kullanilmadigi durumlarda kapatiima
veya sogutucuya ddnustirilebilme
imkani saglamaktadir. Valf
ydnlendirmesi ve paralel cevrim
sayesinde dondurucu ve sodutucu
bélmenin bagimsiz ¢alismasi enerji
tasarrufunu saglarken, hava kanali
tasarimiyla dengeli sogutma elde
edilmektedir. Urin geri dénusturolebilir
plastik ve mekanik parcalarin kullanimi
ile de 6ne ¢ikmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, pazarda en ¢ok
satilan buzdolabi Grinlerinden yaklagik
U¢ kat daha az enerji tiketen A sinifi
Urunler gelistirmektedir.

Bulagik makineleri i¢in tasarlanan

ve gelistirilen cift su tanki teknolojisi
ile Yeni Enerji Regulasyonu’na gére

A enerji sinifina (Eski regulasyona
gore A+++ -%33 enerji sinifi) sahip
modellerin sayisi artinlmistir. Bu
teknoloji sayesinde pazardaki B eneriji
sinifl Grunlere gore yikama bagina 0,1
kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat
enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Bulasik makinelerinde, pazardaki
enerji verimli rinlere olan artan
talebini karsilamak amaciyla “C” ener;ji
sinifli rekabetci Urinler gelistirilmistir.
Bu sayede pazardaki D enerji sinifli
Urinlere gore yikama basina 0,1 kWh/
saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat
enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya'nin iklimlendirme
Urinlerinin yUksek 1sitma ve sogutma
verimlilik degerlerinin yani sira
sUreclerde kullanilan kaynaklarin
optimizasyonu ile cevre etkisinin
azaltimasina yénelik projeler de
yUritilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

121



HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR

VE AKILLI COZUMLER

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani sira su verimliligine
de odaklanmakta ve Urinleri pazarin en az su tiketen Grinleri
arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
farkh pazarlarda
yurirlige girecek yeni
mevzuatlara uvygun,
cevresel etkisi disik
ve yUksek teknik
standartlara sahip
Urinler gelistirmeye
odaklanarak hem
surdurilebilirligi hem de
tiketici memnuniyetini

onceliklendirmektedir.

Su Tasarruflu Urinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani
sira su verimliligine de odaklanmakta ve
Urinleri pazarin en az su tuketen Uronleri
arasinda yer almaktadir. Vestel Beyaz
Esya, ortalama Urinlere gére %45’e kadar
daha fazla su tasarrufu saglayan bulagik
makineleri ve %35’e kadar daha fazla su
tasarrufu saglayan camasir makineleri
Uretmektedir.

Sirketin Urn portféyinde "Waterbox"
teknolojisi sayesinde yikama basina
%45 su tasarrufu saglayarak 5,4
litre su tUketen bulagik makineleri
bulunmaktadir.

"Aquazone” teknolojisi geleneksel
teknolojilere gére ylkama basina

3 litreye kadar su tasarrufu
saglamaktadir.

"Rainfall” teknolojisi ile camasgir
makineleri, yaklagik %35 su tasarrufu
saglayarak su ttketimi yikama bagina
32 litreye kadar dusmektedir.

2022 yilinda baslatilan su geri kazanim
sistemi, camagir kurutma makinesinde
biriken temiz suyun camasir makinesinde
kullanilmasiyla, her calistirmada hane
basina 5,5 litre ve yilda toplamda 1.210
litre su tasarrufu saglamaktadir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler
Plastik bazli malzemelerden uretilen
kiyafetlerin yikanmasi sirasinda ortaya
ctkan mikroplastikler, atik sulara ve
sonrasinda akarsular ile denizlere
karisarak su kirliliginin artmasina ve

su ekosisteminde bozulmalara yol
a¢maktadir. Vestel Beyaz Esya, plastik
kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki
mikroplastiklerin suya karismasini biytk

8lcide engelleyen mikrofiber filtreli camagir

makinesi Uretmektedir. Dogaya karisan

mikroplastiklerin dnlenmesi amaciyla
gelistirilen ve patent bagvurusu yapilan
mikrofiber filtre sistemine sahip camagir
makineleri ile Vestel Beyaz Esya, su kirliligini
azaltmay hedeflemektedir. Bu Grin,
2024 yilinda Sustainability Environmental
Achievement and Leadership'in (SEAL)
duzenledigi yarismada “Surdirilebilir
Uron” 6dulont almaya hak kazanmistir.
Vestel, 2024 yilinda 8dul kazanan tek
beyaz esya Ureticisi olmustur.

Vestel Beyaz Esya fabrikalar, bazi
parcalarinda geri dénistirtlmis plastik
kullanimina yer vererek geri dénisime
katkida bulunmaktadir. Geri dénisimin
yaninda fosil yakit kaynakl hammadde
yerine biyo-bazll hammaddelere yénelik
arastirmalar yapilan ¢calismalar da
bulunmaktadir. Buzdolabi Fabrikasinda
biyo-bazli hammaddeden yapilmig maxi
fresh filtresinin kullanimi bulunmaktadir.
Bunun yani sira Bulagik Makinesi
Fabrikasinda biyo-bazli ceviz kabugu
bilesenlerini iceren hammadde ile tuz hunisi
plastiginin kullanimi mevcuttur.

Yeni Regilasyonlara Uyum
Calhismalar

Vestel Beyaz Esya, farkh pazarlarda
yUrirlige girecek yeni mevzuatlara uygun,
cevresel etkisi dUsik ve yUksek teknik
standartlara sahip Grinler gelistirmeye
odaklanarak hem strdirulebilirligi

hem de tUketici memnuniyetini
dnceliklendirmektedir. Ozellikle Avrupa
Birligi'nin 2030 yili hedeflerine ve

enerji verimliligi standartlarina yoénelik
calismalari, yenilik¢i ve cevresel etkisi dusuk
Urin gelistirme cabalarinin 8ne ¢iktigini
gostermektedir.
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Vestel Beyaz Esya, AB'nin yeni eneriji
sinifi regulasyonlar dogrultusunda

islak ve soguk Grun gruplarini (camasgir,
bulasik makineleri ve buzdolaplar) Ust
duzey enerji verimliligi sinfinda Uretime
hazir hale getirmistir. Amerika, Orta
Dogu ve Afrika gibi balgelerde yurirlige
giren enerji verimliligi regulasyonlarina
uygun bir sekilde Urin tasarimi ve
Uretimi tamamlanmistir. 2025 yilinda
devreye girecek sicak ve iklimlendirme
Urin gruplarina ydnelik regilasyonlar
icin ise calismalar devam etmektedir.
2024te yirurluge giren yeni "Eko-
Tasarim" kurallanyla Vestel, Grinlerin
tamirini kolaylastiracak sekilde tasarm
guncellemeleri yapmis ve yedek parca
temin surelerini iyilestirmistir. Bu adimlar,
urtnlerin mrins uzatarak atk miktarini
azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, kullanimi yasaklanan
kimyasal maddeler ve strdurilebilirlik
taahhitlerini g6z ninde bulundurarak
alternatif malzemeler Uzerinde
arastirmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar,
Urunlerin givenlik ve performans agisindan
mevcut standartlari koruyarak cevresel
etkilerini en aza indirmeyi amaclamaktadir.
Ayni zamanda, buzdolabi, kurutucu ve
klima Grun gruplarinda kullanilan florlu gaz
sogutucu akiskanin yerine negatif etkisi
daha dusuk olan ve enerji verimliligi yuksek
yeni akiskan kullanimina iliskin calismalara
devam edilmektedir.

Son yillarda artan e-ticaret gerekliliklerine
de tam uyum gdstermeyi amagclayan
Vestel Beyaz Esya, devreye giren yeni
regulasyonlara, yénetmeliklere ve
direktiflere gére de Grin givenligini
saglomak adina ¢alismalarina AB
Komisyonlari, Uye paydaslar ve Turkiye
Cumhuriyeti Bakanliklari ile koordinasyon
halinde devam etmektedir.

Engellilere Yonelik Uriin ve Hizmetler

Vestel Erisilebilirlik Projesi

Vestel Beyaz Esya, kapsayicilik ve
erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Vestel.
com.tr’de tim kullanicllar icin esit bir
deneyim sunmayi hedeflemektedir.
Turkiye'de yaklagik 1 milyon, donyada ise
284 milyon gérme engelli bireyin oldugu
gerceginden hareketle, web sitesinde
erisilebilirlik standartlar en Ust seviyeye
cikarilmaktadir. Eklenti ile gérme ve bilissel
engelli bireyler icin ekran okuyucu uyumlari,
sesli yonlendirmeler ve alternatif metin
¢c6zUmleri sunulmaktadir.

Vestel.com.tr'yi ziyaret eden kullanicilar,
erisilebilirlik eklentisi ile deneyimlerini
kisisellestirebilmektedir. Metin Boyutu ve
Boslugu Ayarlama, Disleksi Fontu, Satir
Yuksekligi, Ekran Okuma, Resim Betimleme,
Kontrast Ayarlama, BuyUteg, Animasyon
Durdurma gibi fonksiyonlarla Gérme
Bozukluklari, Motor Beceri Bozuklugu,
Disleksi, Bilissel & Ogrenme bozuklugu,

VESIEL

BlindLeek

Renk Karlogu, DEHB, Nébet & Epileptik
zorluklar gibi farkl profillere uygun ¢dzomler
saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bu proje ile dijital
erisilebilirligi artirarak gérme engelli bireylerin
yasam kalitesine katkida bulunmayi ve
e-ticaret sUreglerini herkes icin erisilebilir

hale getirmeyi amaclamaktadir. Ayni
zamanda, toplumsal esitlige destek olmakta
ve dijital dunyadaki engellerin kaldinimasini
hedeflemektedir.

Vestel&BlindLook is Birligi

Vestel, gérme engelli tuketicilerin ihtiyaglarini
dnemseyen bir Uretici olarak herkes icin daha
erisilebilir ve daha esit bir dunya yaratma
vizyonu kapsaminda %100 ses odakli

bir uygulama olan BlindLook ile is birligi
yurutmektedir. BlindLook’un yapay zeka ve
sesi birlestirerek gelistirdigi dinya sayesinde
gdrme engellilerin Vestel Grinlerine,

hizmetlerine ve vestel.com.tr'ye engel

tanimadan erisebilmesi saglanmaktadir.

Gdrme engelli kullanicilar, Audio Simulation
teknolojisi ile uygulamaya entegre edilen tom
hizmet ve Urinlerden faydalanabilmektedir.
UrGne ait tom fonksiyonlar uygulama
Uzerine kaydedilmekte, es zamanli olarak
kullaniciya sesli ydnlendirme yapilmaktadir.
Yapay zeka asistani sayesinde Vestel Grinleri
gdrme engelliler icin betimlenmektedir.

Dijital kanallar icin hazirlanan tarama
raporlarinin dizenlenmesiyle erisilebilir
deneyim saglanmaktadir. Vestel, sunulan

bu kapsayici hizmet ile EyeBrand Sertifikasi
sahibi markalardan biri olmustur.

Engelsiz Yetkili Servisler

Turkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi’ni 2018
yilinda Istanbul, Avcilar’da hizmete acan
Vestel MUsteri Hizmetleri, yurt genelinde
tum yetkili servislerin “Engelsiz Servis”
olmast i¢in ¢calismalarina devam etmektedir.
Engelsiz yetkili servislerde 8n kapi giris
rampasl, engelsiz tuvalet ve lavabo,
gorme engelliler icin sari yénlendirme
parkeleri, isitme engelliler icin isaret dili bilen
musteri temsilcisi, yénlendirme levhalari
gibi dizenlemeler bulunmaktadir. Yetkili
servisler sagladiklar erisim kriterlerine gore
Engelsiz Yetkili Servis unvanini almaya hak
kazanmaktadir. Buna gére 114 Vestel yetkili
servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak
kazanmigtir. 2024 yili itibaryla acillan her
yeni yetkili servis en az bir yildiz seviyesinde
hizmet vermeye baglamalar yéninde
yoénlendirilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, tiketicilere erisilebilir, yUksek kaliteli ve

guvenli Grinler sunma hedefi dogrultusunda Gretim

suUreglerini sirekli gézden gecirip iyilestirmektedir.

AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER
Dijitallesme, ginluk yasamin ayrilmaz

bir parcasi haline gelirken, Grinlerdeki
dijital teknolojilerin kullanimi da giderek
artmaktadir. Bu gelisim, akilli ve

internet baglantili teknolojilerin hizla
ilerlemesini saglarken, tuketicilerin
benimseme oranlarini ve talep seviyelerini
de artirmaktadir. Tuketicilerin temel
beklentilerinin dijital ¢cézimler Uzerine
yogunlasmasi, akilli sehirler, akilli evler,
akilli cihazlar ve bu teknolojilere dayali
yeni modellerin yayilmasini tesvik eden
bir firsat yaratmaktadir. Vestel, tim akills
Urunleri ve dijital hizmetlerini loT ve Dijital
Strateji Departmani araciligiyla koordine
etmektedir.

Akilli Grinlerde kullanici deneyimini
iyilestirmek icin Vestel Musteri Hizmetleri,
Urunden alinan tom sinyallerle misterileri
bilgilendirmekte ve musterinin ihtiyag
duydugu her durumda destek olmaktadir.
Daha esnek ve cevik bir yapr ile aklls
Urunlerden alinan verilerle msterinin
sorunu fark etmesine gerek kalmadan
yetkili servislerde kayit olusturulmakta,
kullanici aligkanliklar tahmin edilmektedir.
Bu verilerden hareketle, kullanicilara 6zel
Urin koruyucu dnlemler, kullanim ipuglar
ve bakim bilgilendirme mekanizmalari
olusturulmasina devam edilmektedir.

Yurt igcinde Vestel Akilli Yasam, yurt
disinda VeeZy mobil uygulamalari ile
son kullanicilarla her an interaktif iletisim
icinde kalan Vestel, dijital hizmetleriile

tuketicilerin hayatlarina deger katmaktadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT)
otomasyon ekosisteminde yer alarak
son kullanicilara 700°den fazla servis
ile senaryolar olusturma imkani
sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz
oldugu saatlerde Urinlerin calistinlmasi,
camasir makinesinde yikama bittiginde
akill lambanin yanmasi, firinda yemek
hazir oldugunda mizik uygulamasindan
sarki calmasi gibi kendi kendine ¢alisan
senaryolar kurgulanabilmektedir.

Yapay Zekaé (Al) Projeleri

Vestel Beyaz Esya, yapay zekayi bir Grin
olarak ele alarak, musterilerin kullanici
deneyimlerini iyilestirmek ve inovasyonu
tesvik etmek amaciyla en son teknolojiyi
ginlik ¢dzimlere sorunsuz bir sekilde
entegre etmektedir. Vestel Beyaz
Esya'nin stratejisi, yapay zekay ugtan
uca bir hizmet olarak degerlendirip, bu
teknolojilerle tim paydaslarinin ihtiyaclarini
akillica anlayan, ¢ézimler sunan ve
deger yaratan hizmetler sunmaktir. Bu
kapsamda odak alanlari; yapay zeka
destekli streglerle karar destek sistemleri
gelistirmek ve is yénetimi gerceklestirmek,
yapay zeka ile guclendirilmis Gronler
gelistirmek, yapay zeka ile giglendirilmis
uygulamalar hayata gegirmek ve yapay
zeka ekosistemi icerisinde yer almaktir.

Hayata gegirilen yapay zeka teknolojileri
arasinda Vestel Asistan, Vsef ve Vasistan
yer almaktadir. V Asistan, kullanicilarin
Vestel Urinleri ve hizmetleri hakkinda bilgi
edinmelerine yardimer olan bir yapay zeka

teknolojisidir. Siparisler, kampanyalar ve
satig sonrasi hizmetler hakkinda sorularin
yanitlandigi V Asistan’a, Vestel web
sitesinden ve Vestel Akilli Yagsam mobil
uygulamasi Uzerinden erisilebilir.

Vsef, kullanici tercihleri dogrultusunda
tarifler sunan bir yapay zeka teknolojisidir
ve mobil uygulamalarmiz Gzerinden yapay
zeka tabanli bir mutfak deneyimi sunan
Sef Gibi Pisir teknolojisi ile entegre bir
sekilde calismaktadir. Vsef, kullanicilarin
tarif kegfetme seklini devrim niteliginde
degistiren bir mutfak yardimaisi olarak
calisir. Sonsuz ¢evrimici aramalar yapma
ihtiyacini ortadan kaldirir; kullanicilarin
aninda tarif 8nerileri almasini saglayarak
yemek yapma sirecini hizlandirr ve
zamandan tasarruf etmelerini saglar.
Sohbet botunun ¢esitli tarifler sunma
yetenegi, kullanicilar ellerindeki
malzemeleri kullanarak yeni ve yaratici
yemekler kesfetmeye tesvik eder.
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Sef Gibi Pisir, UnlU seflerin mutfaklarindan
ckmig adim adim pisirme algoritmalar

ile gurme lezzetleri son kullanicilarin

evine getirir. Her tarif, seflerin kendi
mutfaklarinda yemegi hazirlarken
kullandiklar teknikleri birebir yansitacak
sekilde titizlikle hazirlanir. Bu essiz deneyim,
musterilerinize profesyonel pisirme sirlarini
sunar, gurme mutfagin inceliklerini
kesfetmelerine yardimai olur ve yemeklerini
bir Ust seviyeye tagimalarini saglar.

Vasistan, mobil uygulamalarimiz araciligiyla
Urunlerin kullanimiyla ilgili bilgileri

saglayan bir yapay zeka teknolojisidir.
Vasistan, kullanicilarin yardim icin kullanim
kilavuzlarini incelemesine gerek kalmadan
kesintisiz bir destek deneyimi sunar. Hizli
ve uygun ¢dzUmler sunarak sorun giderme
sUrecini kolaylastinir. Geleneksel misteri
desteginin aksine, Vasistan 7/24 erisilebilir
olup, kullanicilarin ihtiyag duyduklar her an
Urun hakkinda yardm almasini saglar.

Vestel Akilli Saglik® Grin grubunda yer alan
akilli saat, akilli tarti, akilli uyku 151§ Gronleri
ve bu cihazlarin baglandig Vestel Akilli
Saglik mobil uygulamasiyla kullanicilara
daha saglikli ve zinde bir yasam icin gerekli
hareket, su tuketimi, uyku kalitesi, vicut
kitle endeksi gibi veriler saglanmaktadir.

Vestel loT Arge ekibi, CXO Medya
tarafindan dizenlenen, 150 sirketin katildig
ve 300 projenin yaristigr “Future of Al &
Cloud” etkinliginde “Uretken Yapay Zekall
Vestel Al” projesiyle birincilik 6dilune layik
goruldu. Uronlerle ilgili bilgileri hizh ve
dogru sekilde sunan bu avatar, gercek

bir insan gibi yanit verebilme 6zelligiyle
katilimcilara gercekgi bir etkilesim deneyimi
yasatmaktadir. Vestel'in yenilik¢i yapay
zekd ¢6zUmlerindeki basarisini temsil eden
bu proje, gercekgi etkilesim, hizli ve dogru
bilgi saglama, verimlilik, teknoloji odaklilik
gibi faydalar da saglamaktadir.

VeeZy mobil uygulamasi
ile akilli Grinlerin
kontrollerini saglayan
hizmetler, VeeZy Life ile
birlestirilerek Akilli Yagam
mobil uygulamasina
donUstirolmostor.

Connectivity Standards Alliance ve
Matter Calisma Grubu

Akilll yasam ekosisteminde kullanicilarin
kargilagtigi temel sorunlardan biri, farkl
markalarin kendi uygulamalari Gzerinden
hizmet sunmasidir. Home Connectivity
Alliance (HCA) ydnetim kurulu Gyesi

olan Vestel, Samsung ile gerceklestirdigi
is birligiyle, HCA standartlarina uygun
entegrasyon sayesinde dinya genelinde
iki firma arasinda en genis Grin kontrol
seceneklerini hayata gegirmistir. Bu
entegrasyon ile Samsung SmartThings
uygulamasi Uzerinden tom Vestel akilli
beyaz esyalari, Vestel VeeZy uygulamasi
Uzerinden ise tum Samsung akill beyaz
esyalari kontrol etmek mumkindor. Vestel,
diger HCA Uyesi firmalarla entegrasyon
calismalarini da sirdirmektedir.

Home Connectivity Alliance (HCA), 2024
Ocak ayinda farkl firmalar arasindaki
enerji ydnetimi spesifikasyonlarini
yayinlamis ve bu sayede enerji ydnetimini
destekleyerek surdurulebilirlige katkida
bulunmustur. Vestel, farkl Greticiler ve
ekosistemler arasindaki iletisim altyapisi
bariyerlerini kaldirmay hedefleyen
Connectivity Standards Alliance (CSA)
binyesinde de aktif olarak yer almaktadir.
Ayrica, akilli Grunler ve ekosistemler
arasindaki uyumu artirarak son
kullanicilara fayda saglamayr amaglayan
Matter Calisma Grubu'na katilan Vestel,

Urinlerini Matter uyumlu hale getirmek

icin gelistirmeler yapmaktadir. Vestel,

Urun ve dijital hizmetlerinin farkl Gron
gruplari ve endustrilerle ayni altyapida
iletisim kurabilmesini saglarken, loT
teknolojilerini strdordlebilirlik alaninda
etkin bir sekilde kullanmayi hedefleyen
projelerine devam etmektedir. Sirket, enerji
ydnetimi senaryolarinda yer almak igin de
calismalarini sirdormektedir.

VeeZy Life

VeeZy mobil uygulamasi ile akilli Grinlerin
kontrollerini saglayan hizmetler, VeeZy
Life ile birlestirilerek Akilli Yagam mobil
uygulamasina dénustirilmustir. Bu
alanda sunulan tom dijital hizmetler,
VeeZy Life sekmesi altinda tek bir baglik
altinda toplanmistir. Burada, tuketiciler
dijitallesen donyanin avantajlarini takip
edebilmekte ve bu avantajlardan kolayca
yararlanabilmektedir. VeeZy mobil
uygulamasinin Dijitallesen Satis Sonrasi
Destek &zelligi ile teknisyenler evlere
gitmeden 6nce sorunu belirleyebilmekte,
¢6zUmU hizlandirarak misteri
memnuniyetini artirmaktadir.

VeeZy Enerji Yonetimi, akilli Grinlerin enerji
tuketimini takip etme, enerji tasarrufu ile
ilgili neriler sunma, gecmis dénemlerle
karsilastirma yapma, enerji tuketimi icin
Ust limit belirleme ve bu tuketimin elektrik
faturasina etkisini gézlemleme gibi bir¢ok
imkan sunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, kalite ve Grin givenligi konusundaki
hassasiyeti ile yerel ve uluslararasi regilasyonlara
uyumu 6n planda tutarak, tedarikcilerinden belirli
kriterlere uygun Uretim yapmalarini talep etmektedir.

KALITE VE URUN
GUVENLIGI

2024 yilinda, beyaz
esya, TV, uydu aliasi,
aydinlatma, bilgi
teknolojileri Grinleri,
batarya, kicik ev
aletleri ve AC/DC
elektrikli arag sarj
cihazi gibi farkh Grin
gruplarina ait bir¢cok
Urun akredite test
laboratuvarlarinda ilgili
standartlara gére test
edilip onaylanmistir.

Vestel Beyaz Esya, tiketicilere erisilebilir,
yUksek kaliteli ve gUvenli Grinler sunma
hedefi dogrultusunda Gretim sireclerini
sUrekli gozden gecirip iyilestirmektedir.
Sirket, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlu Urinler tasarlamak, musteri
beklentilerine cevap vermek ve i¢
degerlendirmeler sonucunda belirlenen
standartlara uygun Urinleri misterilere
sunmak amaciyla calismaktadir.

Kalite Yonetimi

UrGnler ve Uretim strecleri dizenli olarak
test edilerek Urin givenligi ve kalitesi
daima Ust duzeyde tutulmaktadir. Urinon
kalitesini etkileyecek risk ve firsatlar
belirlenerek gerekli énlemler alinmakta ve
izlenmektedir. ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, Vestel Beyaz Esya'nin tim
sUreclerinde kalite standartlarina uygun
hareket etmesine rehberlik etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin Kalite Politikasi’na
buradan ulasabilirsiniz.

Kalite Yonetim Sistemleri’nin etkinligini
saglamak icin gerekli bitun prosedurler,
talimatlar, kalite planlar ¢evrimigi bir
dokimantasyon sistemi Gzerinden

takip edilmekte ve duzenli olarak
gincellenmektedir. Kaliteli Grin Gretme
hedeflerine ulagmak icin belirlenen hedefler
dogrultusunda aylik istatistik raporlar,
toplanti tutanaklar, ilerlemelerin hedeflerle
karsilastinldigr degerlendirmeler, ic tetkik
sonuclari ve iyilestirici faaliyetler bu sistem
Uzerinden duzenli olarak izlenmektedir.

Urnler kalite bakimindan uluslararas
standartlara uygun olarak kontrol
edilmekte ve fabrika icinde gerekli test
ekipmanlanyla test edilmektedir. Urtnlerin
elektrik givenlik testleri, Uretim hatlan
icerisinde belirlenmis numune oranina gére
duzenlenerek seri Uretimler surekli olarak
denetlenmektedir. Son Ug yil icerisinde
kalite ve guvenlik sebebiyle geri cagrilan
veya toplanan bir Uron olmamigtir.

Calisanlar, Grin kalitesi ve givenligi
konusunda dizenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik dizeylerinin
artinlmasi amaglanmaktadir. Calisanlarin
farkindaligini artirmak icin Kalite Guni
etkinlikleri duzenlenmektedir. Yeni
baslayan tim ¢alisanlara kalite konusunda
egitimler verilerek kurum icindeki kalite
standartlarinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2024
yilinda 4.198 kisiye 7.084 kisi*saat kalite ve
Urin guvenligi egitimi verilmistir.

Zararh Kimyasallarin Yonetimi
Vestel Beyaz Esya, kalite ve Griin givenligi
konusundaki hassasiyeti ile yerel ve
uluslararasi regtlasyonlara uyumu 8n
planda tutarak, tedarikgilerinden belirli
kriterlere uygun Uretim yapmalarini talep
etmektedir. Cevre ve insan sagdligina
zarar verebilecek malzeme ve maddelerin
kullanimindan kaginan Vestel Beyaz

Esya, tedarikgilerinin de ayni duyarlilig
gdstermesini beklemektedir.

Tedarik edilen Urin gruplarina bagl olarak
tedarikgilerden talep edilen belgeler
cesitlilik gostermektedir. Guncellenen Kisith
Malzemeler Listesi, dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve tedarikgilerden bu listeye
tam uyum saglamalari beklenmektedir.
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Vestel Uriin Guvenligi
Laboratuvarlar'nda

Vestel tarafindan
Uretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan
tOm Urin gruplan test
edilebilmektedir.

Tedarikcilerden:

- Avrupa Birligi’nin Elektrikli
ve Elektronik Esyalarda Baz
Zararh Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirlmasi (RoHS) Direktifi’ne
uyumlulugu gdsteren test raporlari,
Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasina iliskin Tozik
(REACH) kapsaminda uyumlulugu
belgeleyen deklarasyonlar,

Yiksek Onem Arz Eden Maddeler
Listesi (SVHC)’de yer alan zararli
kimyasallarin kullaniimadigini beyan
eden deklarasyon ve test raporlari,
bulundurmalar zorunlu tutulmaktadir.
Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde ve global
pazarda da ¢evreye zarar veren, kalici
kirletici ve hormon bozucu kimyasallara
iliskin ulusal mevzuatlara tam uyum
saglanmakta, ilgili gelismeler yakindan
takip edilmekte ve uyum sureclerine ydnelik
proaktif nlemler alinmaktadir.

Ayrica, tedarikgilere, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan Avrupa Birligi REACH
T0zGgU’ne uyum kapsaminda hazirlanan
30105 sayil Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmas:
Hakkinda Yénetmelik (KKDIK) ile ilgili
bilgilendirme yapilmakta olup, kapsama
giren tedarikgilerin kayit islemlerini
tamamlamalar gerekmektedir.

Urin Govenligi Testleri

Vestel Urin Guvenligi Laboratuvarlar’nda
Vestel tarafindan Gretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan tim Grin gruplar

test edilebilmektedir. Laboratuvarlardaki
calismalar ile Urinler; sahada elektrik
carpmasi, yangin, devrilme, asiri isinma ya

da patlama gibi insan hayatini tehdit edici

tum risklere karsi uluslararasi standartlar
cercevesinde test edilmektedir. Urin Govenligi
Laboratuvarlari, Verband der Elektrotechnik
(VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV),
INTERTEK, CVC, DEKRA ve UL gibi bagimsiz
onay ve sertifikasyon kuruluslari tarafindan
yetkilendirilmistir. Laboratuvarlar, yeterli
altyaprsi, tecribesi ve akreditasyon kapsami
dahilinde sirket disina da hizmet vermektedir.

Vestel Beyaz Esya Grin givenligi ile ilgili olarak
bircok sertifikaya sahip olup detaylar asagida
listelenmistir.

- IEC/EN 60335-1, IEC/EN60335-2-24, IEC/
EN60335-2-40, IEC/EN60335-2-21, IEC/
EN60335-2-7, [EC/EN60335-2-11, EC/
EN60335-2-6, ve IEC/EN60335-2-5 Uriin
guvenligi standartlarina gére olan CB rapor
ve sertifikalar,

- EMC rapor ve sertifikalari,

- Kimyasal raporlar (RoHS, REACH, vb.),

- lgili markete gére givenlik rapor ve
sertifikalari, 8rnedin ABD pazari igin UL
60335-1ve UL 60335-2-24 standartlarina
gdre UL raporu, UL 858 standardina goére
ETL raporu ve CSA/ANSI Z21.1 standardina
gdre CSA raporu, Suudi Arabistan pazari
icin SASO 167-168 standardina uygun SASO
raporu ve GMARK sertifikasi, Avustralya
pazari igin CSA/ANSI Z21.1 ve CSA/ANSI
Z21.1 standardina uygun BSI raporu.

Onimuzdeki sirecte Hindistan IS

sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir. Standart
pazarlar icin (Avrupa, ABD, Kérfez Ulkeleri, vb.)
sertifika surecleri de devam etmektedir.

2024 yilinda, beyaz esya, TV, uydu alicsi,
aydinlatma, bilgi teknolojileri Grinleri, batarya,
kugUk ev aletleri ve AC/DC elektrikli arag sarj
cihazi gibi farkl Grin gruplarina ait bircok
UrunimUz akredite test laboratuvarlarinda ilgili
standartlara gére test edilip onaylanmigtir.
Laboratuvarda gérev alan mihendisler,

ayni zamanda uluslararasi standartlarin
olusturulmasinda rol oynamakta, akreditasyon
kapsamindaki standartlarda edindikleri
tecribeyle Turk Standartlan Enstitisu (TSE),
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) gibi
kurumlarda egitim vermektedir.

Tom laboratuvarlarla ilgili detayl bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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MuUsteri memnuniyetini ve sadakatini
surekli artirmayi hedefleyen Vestel Beyaz
Esya, dijital ve akilh ¢gzGmlerle kisiye
6zel ve kesintisiz hizmet sunmaktadir.

MUsteri memnuniyetini ve sadakatini
surekli artirmayr hedefleyen Vestel Beyaz
Esya, dijital ve akilli ¢cdzimlerle kisiye dzel
ve kesintisiz hizmet sunmaktadir. Turkiye
genelinde yilda yaklasik 1,5 milyondan
fazla bireysel ve 500'den fazla kurumsal
mUsteriye hizmet veren sirket, sundugu
hizmetleri sUrekli olarak gelistirmeye
odaklanmaktadir. Musteri yonetimi
sUreclerinde uluslararasi standartlar géz
8nunde bulundurulmakta olup Vestel
Musteri Hizmetleri ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
18295-1 Musteri Iletisim Merkezleri Sistemi
cercevesinde faaliyet g&stermektedir.

MUSTERi DENEYiMi

Musteri memnuniyeti ve bagliligini

artirmak icin performans takibi biyik

dnem tagimaktadir. Bu kapsamda, musteri
memnuniyeti de her temas noktasinda
dnemli bir basar kriteri olarak yer almakta
ve mUsteri hizmetleri organizasyonu icinde
her kademeden yé&neticinin hedeflerinde
bulunmaktadir. Vestel'den onarim ve
montaj hizmeti almig mUsterilere aldiklar
her hizmet sonrasinda SMS yolu ile dijital
anket génderimi yapilmaktadir. Yine cagn
merkezi ve yazil kanal temas noktalarmizda
musterinin memnuniyeti dijital kanallarla
Blcuimektedir. Ayrica montaj ve onarim
hizmeti alan bir misteri grubu icinde telefon
yoluyla memnuniyet anketi yapilmaktadir.
Elde edilen veriler ile MUsteri Deneyim
Endeksi hesaplanmakta ve her ay dizenli
olarak raporlanmaktadir. Vestel 90'a kadar
olan puanlarda performansi artirmayi,
90-100 araligindaki memnuniyet ve baglilk
puanlarini ise korumay hedeflemektedir.
Vestel Misteri Memnuniyeti Politikas’’na
buradan ulasilabilmektedir.

Musteri Sikayet Yonetim Sireci

Tom misteri sikayetleri “Sikayet Belgesi”
adi altinda sistematik sekilde kayit altina
alinmakta ve titizlikle incelenmektedir.

Her bir sikayet, sirketin hizmet politikasina
uygun sekilde degerlendirilmekte, gerekli
aksiyonlar zamaninda ve etkili bir bicimde
ele alinmaktadir. Misteriler, sikayetlerinin
¢6z010p ¢ozilmedigine dair geri bildirimde
bulunabilir; ¢zim bekleyen durumlar icin
sUre¢, misteri memnuniyeti saglanana
kadar strdurilur. Cézim bekleyen
sikayetlerde, mUsterilere uygun ¢dzim
yollari ve alternatifler sunularak destek
verilir. MUsteriden, sorunun ¢6z0ldogine
dair onay alindiktan sonra sikayet kaydi
kapatilir ve sonug, musterinin tercih ettigi
iletisim kanali (telefon, SMS veya e-posta)
araciligiyla iletilir.

Urinle ilgili sikayetlerde, bildirilen konu;
hizmet prosedurleri ve gegerli onarim
bultenleri dogrultusunda kontrol edilir.
Sunulan hizmetin yetersiz oldugu tespit
edilirse, ilgili servis yonlendirilerek gerekli
duzeltici islem yapilir. Ayrica tekrarlayan
sikayetler analiz edilerek, teknik ekiplerle
paylasilir ve strekli iyilestirme kapsaminda
gerekli aksiyonlar alinir. Her Uriin grubu
ozelinde, sikayet nedenleri ve analiz
sonuglari raporlanarak teknik birimlere
iletiimekte, bdylece Urin ve hizmet
kalitesinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Vestel MUsteri Hizmetleri'ne iletilen sikéyet
sayisinda bir dnceki yila gére %52 oraninda
bir azalma yasanmigtir. Tém sikayetlerin
yedi gun i¢inde ¢6zUme kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

2020 2021 2022 2023 2024
Musteri baglilig 87 89 90 88
Memnuniyet ve baglilik anketine katilan mUsteri sayisi 933 2.309 3.199 2.964 3.230
VStar Misteri memnuniyeti 96 91
VStar MUsteri memnuniyeti anketine katilan mUsteri sayisi 588.545 465.525
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Vestel, Turkiye
genelinde 1.382 Vestel
magazasi ve 954 Regal
satis noktasi ile birlikte
9 Finlux distribUtérine
sahiptir.

Bayi ve DistribiGtor Ag:

Vestel, Turkiye genelinde 1.382 Vestel
magazasi ve 954 Regal satis noktasi

ile birlikte 9 Finlux distribGtérine

sahiptir. Vestel, Avrupa’da istirakleri,
distribUtérler veya zincir madazalar
aracihgiyla, tiketici elektroniginde
lisansladigi 5 global markanin ve beyaz
esya Urin grubunda lisansladigi 3 global
markanin yani sira; 700’den fazla ODM
(original design manufacturer) markanin
1.400’den fazla dagitim kanalinda satigini
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret'in
Avrupa diginda ise Vestel, Regal, Vestfrost
ve Finlux markalaryla elektronik ve beyaz
esya UrUnlerinin satigini gerceklestiren

50 distribitéry, 100%e e yakin exclusive
satis noktasi ve 2.000+ alt bayisi ve satig
noktasi bulunmaktadir. Vestel, tiketici
elektronigi ve e-mobilite alanlarinda
yenilikleri sergilemek icin yurt disinda
duzenlenen fuarlara dizenli katilim
gbstererek Urin grubu ve teknolojilerini
tanitmaktadir.

is ortaklarimizin is sureclerine katki sunmak
amaci ile Vestel Perakende Akademisi
olarak vizyonumuz kapsaminda 2024
yilinda da egitim faaliyetlerimiz devam
etmistir. Yil boyunca gerceklestirilen

egitim faaliyetleri kapsaminda 370

farkl Vestel bayisine ve 24 farkli Regal
bayisine erisim saglanmistir. Dijital egitim
platformumuz vpa.com.tr aracilig ile

2024 yil boyunca Urin, satig, iletigim,
yonetim ve strateji gibi farkl bagliklarda
olmak Uzere toplamda 239 egitim videosu
paylasimistir. is Ortaklanmizin yénetsel ve
finansal yetkinliklerini arttirmak amaci ile
Bahcesehir Universitesi i birligi ile e-devlet
onayli online sertifika programi tasarlanip
ilgili icerikler platforma yiklenmistir. Yil
boyunca bayi satis danismani, koordinatér
ve bayi sahibi hedef kitlelerine 6zel olarak
yUklenen video icerikler ile 5.239 kisi*saat
egitim gerceklesmistir. Video egitimlerden
sonra uygulanan katilimer memnuniyet
anketlerine gdre %98 memnuniyet orani
elde edilmistir. NPS (tavsiye) skoru ise 96
olarak raporlanmistir. Ayrica kayitl video
egitimler haricinde Vestel ve Regal bayileri
icin toplamda 15 adet canli egitim icerigi
gerceklegmistir. Bu egitimler ile toplamda
1.931 kisiye 2.402 kisi*saat editim
verilmistir.

MAGAZA DENEYiMi

Vestel, tuketicilere kullanigh, erisilebilir ve
kaliteli Grunler sunarken misteri deneyimini
her zaman en Ust dizeyde tutmayi
dncelikli bir konu olarak benimsemektedir.
Musteri deneyimini gelistirmek amaciyla,
tuketicilerin taleplerini, beklentilerini ve
ihtiyaclarini yakindan takip etmektedir.
Vestel, kullanici deneyimi arastirma
metodolojilerinden A/B testi gibi
yontemleri kullanarak tUketici tercihlerini ve
aliskanliklarini etkin bir sekilde belirlemeye
odaklanmaktadir.

Yeni Nesil Magazaalhk Anlayisi

Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina
sahip, ki¢Uk metrekareli Vestel Ekspres
magaza konseptini hayata gegiren Vestel,
musterilere dijital ekranlar Gzerinden aligverig
deneyimi ve hizli teslimat gibi hizmetler
sunmakta, musteri deneyimini iyilestirmekte
ve farklilagtirmaktadir. istanbul, izmir,

Bolu, Bursa ve Antalya basta olmak Gzere
bircok ilde hayata gecirilen yeni nesil Vestel
Ekspres Magaza konsepti ile dedisen aligveris
aliskanliklarina cevap verilerek online

satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturulurken, tiketicilere istedikleri

Urinu aninda bulma, hizli kargillastirma

ve ayni gun teslimat ve montaj gibi
olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilige
uygun dzel dijital uygulamalar

gelistirilerek tuketici deneyiminin artinlmasi
hedeflenmektedir. 2024 yilsonu itibariyla 184
Vestel Ekspres magazasi bulunmaktadir.

Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto
Musterilerin madaza deneyimini gelistirmek
amaciyla kafe ve magaza konseptlerinin
birlestirildigi Kafe Vesto’lar hayata
gecirilmistir. istanbul'da Besiktas, Zorlu
Center ve Levent 199, izmir'de Karsiyaka ve
Alsancak, Bursa'da ise Osmangazi'de hizmet
veren Kafe Vesto'lar, mUsterilere keyifli

bir zaman gegirme imkani sunmanin yani
sira Vestel UrUnlerini tanimalarina olanak
saglamakta ve ziyaretcilere yeni tatlarla
bulugma firsati sunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

Vestel, 2030 yilina kadar Turkiye’deki
online satis oranini %25'e ¢lkarma
hedefi dogrultusunda calismaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Musterilere sonug odakli ve etkili
¢c6zUmler saglama hedefiyle ortaya ¢ikan
Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma,
iklimlendirme, Otel & insaat Projeleri, Dijital
Coziumler ve Kamu Satig Midurltkleri’nin
tek bir cati altinda birlesmesiyle
olugmustur. Vestel Proje Ortagim ile
kamu ve 8zel sektor projelerinde tasarim
asamasindan baglanarak tim ihtiyaclara
tek elden profesyonel ve en uygun
¢c6zUmler sunulmaktadir. Bu kapsamda,
kurumsal musterilerin ihtiyaglar, istekleri
ve mevcut problemleri analiz edilerek
belirlenmekte ve ihtiyaca uygun Grinler
tasarlanmaktadir.

Vestel International

https://v linternational.com

web sitesi; Vestel'in kurum gicind, ileri
teknoloji ve inovasyon odakli vizyonunu
yansitmak Uzere, yatirnmei iliskileri web
sitesi de binyesine dahil edilerek yeniden
tasarlanmigtir. Kullanicr deneyimini 6n
planda tutan bu yeni tasarimla, 6zellikle
mobil kullanimda erisilebilirligi artirarak
daha kolay ve bitinlesik bir deneyim
sunmaktadir.

E-ticaret

Degisen tuketici aliskanliklari ve hizla
artan dijitallesmenin bir sonucu

olarak tum dunyada e-ticaret sektéru
bUyUmeye devam etmektedir. E-ticaret,
perakendecilerin stratejilerinde dnemli
degisikliklere neden olurken bircok
perakende sirketi cok kanalli bir varlik
olusturmaya ve internet platformlarina
fiziksel magazalar kadar 6nem vermeye
baglamistir. Misteri deneyimi ve kullanim
kolayliginda éne ¢ikan e-ticaret platformlar,
misteriye fayda yaratma noktasinda
gelisim gdstermeye devam etmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda Vestel, her
adimda musterisini &n planda tutarak
yenilik¢i uygulamalar ve hizmetlerle
kesintisiz, kaliteli bir musteri deneyimi
sunmay! hedeflemektedir. Entegre
perakende yaklasimiyla, musterinin
ihtiyaglarina odaklanan bir aligveris
anlayigini benimsemektedir. Vestel,
musteri yolculugunu zenginlestirmek
icin hem Vestel.com.tr'de hem de énde
gelen online pazaryeri sitelerindeki
kurumsal magazalarinda aligveris
deneyimini iyilestirmek Uzere ¢alismalarini
surdurmektedir.

2024 yili itibaryla Vestel, Almanya’da
hayata gecirdigi web sitesi
https://www.vestel.com/de ile birlikte
global e-ticaret vizyonunu genisletmistir.
Magaza ici akilli ekran ¢ézOmleriyle
desteklenen bu yapi, butinlesik perakende
anlayisi sayesinde fiziksel ve dijital

kanali entegre ederek musterilere uctan
uca kesintisiz bir aligveris deneyimi
sunmaktadir.

Bulut tabanli e-ticaret altyapisi sayesinde
teknik ihtiyaclara daha etkin bir sekilde
yanit veren Vestel, online musteri verisini
merkezilestirerek hizmetlerini givenli bir
aligveris platformu altinda birlestirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, entegre
perakende yaklagimi ve ¢oklu kanal
stratejisiyle, musterilere genis kapsamli
bir Vestel deneyimi sunularak musteri
yoleulugu surekli gelistiriimektedir. Govenli
aligveris icin Gven Damgasi, ETBIS QR
kodu ve tamamlanan Guvenlik Testi
Raporu sayesinde e-ticaret altyapisi
guclendirilmistir.

Vestel, Turkiye'de perakende sektérine
getirdigi yeniliklerle sektérin gelisimine
katki saglayarak online aligverise yeni

bir bakis agisi sunmaktadir. Belirlenen
kriterlere uyum gésteren bayilere Vestel
Yetkili Online Bayi unvani vererek
tuketicilere Vestel givencesiyle aligveris
yapma imkani tanimaktadir. Ayrica,
sundugu satis ve satis sonrasi hizmetlerle
Vestel standartlarini korumaktadir. Musteri
odakli bir yaklagimla Online Ekosistemi'ni
guclendirmeye ve gelistirmeye devam
eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi

ile sektérundeki rakiplerinden ayrisarak
entegre perakende anlayisiyla bayilerini
online satis kanallarinda desteklemekte;
tUketicinin tercih ettigi tim kanallarda
musteri deneyimini gelistirmeye, guvenli
aligveris ve ayricalikli hizmetler sunmaya
devam etmektedir.
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Vestel, tiketicilere
kullanigh, erisilebilir

ve kaliteli Grinler
sunarken musteri
deneyimini her zaman
en Ust dizeyde tutmay
oncelikli bir konu olarak
gormektedir.

Vestel, tiketicilerin daha esnek
seceneklere ihtiyac duydugu dinyada,
musteri yolculugunun her adiminda

hem online hem fiziksel magazalaryla
tUketicilerin yaninda olmak icin hizmetlerini
cesitlendirmektedir. Tuketiciler istedikleri
Urine web sitesinden ulasabilmenin
yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri
Uruntn hangi magazada oldugunu
gérebilmektedir. Sipariglerinin teslimati
ve kurulumu icin istedikleri gin ve saatte
e-randevu olusturabilen musteriler,
detayl kargo takibi ile siparislerinin
teslimata kadar tum adimlarini internet
sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen Urunler online kanallardan
satin alinsa dahi kurumsal magazadan
iade edilebilmektedir. internet sitesinden
iade talebi olugturulmasi durumunda
yetkili servis araciligiyla iade edilecek
Urunler musterilerin kapisindan teslim
alinmaktadir. Musterilere, coklu kredi
karti hizmeti ile farkli kartlarla 6deme
imkani sunulmaktadir. Ayni zamanda
hem vestel.com.tr hem de secili
magazalarimizda alisveris kredisi secenegi
sunarak misterilere 6deme kolayhg
saglanmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler,
Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi
ve servis adi sayesinde tUketiciye en yakin
ve uygun olan magazaya yénlendirilerek
24 saat icinde Urin teslimati ve kurulumu
saglanmaktadir. 24 Saatte Teslim adi
verilen bu uygulama ile tuketicilere Grinler
hizli ve givenli sekilde ulastinimaktadir.

Vestel, mUsterilerin satin alma kararlarini
diger kullanicilarin deneyimlerinden
faydalanarak daha bilingli sekilde
vermelerini desteklemek icin

yorum projesini hayata gecirmistir. Bu
proje, farkli bakis acilaryla samimi, seffaf
ve guvenli bir aligveris ortami sunmayi
hedeflerken, ayni zamanda marka imajini
guglendirmeyi amaglamaktadir. Musteri
degerlendirmeleri diizenli olarak analiz
edilmekte, bu analizler dogrultusunda
Urin ve hizmetlerdeki gelisim alanlar
belirlenerek musterilere daha iyi bir
deneyim sunulmasi hedeflenmektedir.

Canl Magaza hizmeti ile tuketicilerin,
kurumsal magaza satis uzmanlari ile
goérintslu gérisme yapmasina, Urinleri
gérmesine ve Urunler hakkinda bilgi
alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki
magaza deneyimi bir tusla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artinlmig Gergeklik (AR) teknolojisinden
yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér
projesi ile mUsterilerin satin almak istedigi
Urunleri, evlerindeymis gibi gérmeleri
saglanmaktadir. Urtnlerin 360 derece

gorselleri sayesinde tUketiciler hem Grinleri

tim ayrintilaryla inceleyebilmekte hem
de evlerinde konumlandirmak istedikleri
alanda nasil duracagini dnceden
deneyimleyebilmektedir.

Vestel Asistan projesi ile satis 6ncesi,
satig sirasi ve sonrasinda misterilere
7/24 yanit veren bir yapay zeké asistani
devreye alinmistir. Vestel Asistan, musteri
yolculugunun tim adimlarinda bilgi ve
hizmet Uretecek sekilde tasarlanmig ve

bu dogrultuda gelistirilmektedir. Vestel,
insan kaynagini daha katma degerli islere
yénlendirme olanagini teknoloji kullanimi
ile desteklemektedir. VAsistan hizmeti
Uzerinden musteri Hizmetleri ile dogrudan
iletisim kurulabilmektedir. Vestel Asistan
destek hizmeti hem vestel.com.tr, hem de

WhatsApp kanali Gzerinden misterilerimize

sunulmaktadir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr
Uyeleri, satin aldiklar Gronlerle ilgili kalan

garanti sureleri, kullanim kilavuzlar, fatura

bilgileri, kargo durumu, seri numaralar
gibi ihtiyag duyduklari tim bilgilere tek bir
platform Uzerinden ulasabilmektedir.

Destek Merkezi

Vestel web sitesi kullanici dostu bir arayizle
yenilenip "Destek Merkezi" adiyla hizmete
sunulmustur. Bu platform, misterilerin
teknisyene ihtiya¢ duymadan 600°den fazla
bilgi ve ¢6zUm icerigiyle Grin arizalarini
c6zmelerini, Urin dzelliklerini incelemelerini ve
https://www.vestel.com.tr/ yénlendirmesiyle
aligveris yapmalarini saglamaktadir. Ayrica
ariza ve montaj kaydi olusturma, ek garanti
ve bakim taleplerine erisim gibi bircok islemi
de dijital ortamda sunarak ¢evresel etkisi
dustk bir hizmet modeli gelistirmektedir.

Yeni hizmet modelimiz "Kur-Calistir” ile
musteriler, televizyon, buzdolabr ve derin
dondurucu gibi Grinlerini birkag adimda
kendileri kurabilmektedir. Bu uygulama saha
ziyaretlerini azaltarak karbon salinimini
dusirirken ayni zamanda musterilere zaman
kazandirmaktadir.

Daha fazla bilgi icin

https://supporthub.vestel.com/hc/de
adresini ziyaret edebilirsiniz.

< Vasistan Yenile

Buzdslobmdak! gudalenm rdamad daho

Iyt seikbayaileim?

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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MEVZUAT GEREGIi YAPILAN EK AGIKLAMALAR

28.08.2012 TARiH VE 28395 SAYILI SiIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERiIGiNiN BELIRLENMESi
HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
Ticaret Unvan:: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Madurlugu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavan:i: 2.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez

Levent 199 Buyukdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube-1: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Manisa Subesi
Manisa OSB 3. Kisim Kegilikdyosb Mah. Mustafa Kemal Bulv. No:10 Yunusemre/Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Merkez ve Varsa Subelerine ili;kin ile!i§im

Bilgileri:
Sube-2: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi MOSB Subesi
Kecilikdyosb Mah. 5639 Sk. No:17/2-i¢ Kapi No:12 Yunusemre/Manisa
Sube-3: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Manisa 4. Bélge Subesi
Kecilikdyosb Mah. Ahmet Nazif Zorlu Bul. No:21 Yunusemre/Manisa

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatima iligkileri internet Sitesinin Adresi: https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim:
31.12.2024 itibaryla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302.236 77,33

Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67

Toplam 1.600.000.000 100,00

imtiyazh Paylar ve Paylarn Oy Haklarina i|i§|(in Agklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA ORGANIZASYON YAPISI

Vestel
Otomasyon
Teknolojileri

Grup
Midirligo

Otomasyon

Teknolojileri

Midirlogo
(VBE)

Kontrol ithalat
Bitge Planlama
Modirlogo

Sevkiyat
Operasyonlar
Modorlogi

Merkezi
Kaliphane
Midirlogu

Merkezi Metot
Midirligu

Buzdolabi 1-2
Fabrikalar

GMY

Uretim
Modirlogio-1

Uretim
Midirligi-2

Arge Midiurligi

Kalite Givence
Midorligo

Planlama
Midirligo

Bakim ve
Yardimai
Tesisler Md.

Camasir Mak.
Fabrikasi
GMY

Uretim
Modirligi

Arge Mudirligo

Kalite Guvence
Modirligi

Planlama
Modorlogo

iCRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

(Beyaz Esya)

Camasgir
Kurutma
Mak. Fabrikasi
GMY

Uretim

Modirligi

Arge Mudirligo

Kalite Givence
Modirligo

Planlama
Miodirligu

Bulasik Mak.
Fabrikasi
GMY

Uretim
Modiorligi

Arge Mudirligo

Kalite Givence
Modirligi

Planlama
Modorlogo

Pisirici Cihazlar
Fabrikasi
GMY

Uretim
Modirligi

Arge Mudirligi

Kalite Givence
Modirligi

Planlama
Midorligo

Klima &
Termosifon
Fabrikasi
GMY

Uretim

Midirligo

Arge Midirligo

Kalite Givence
Midirligo

Planlama
Midirligu

Merkezi Ar-Ge
GMY

Teknoloji
Gelistirme
Modirligo

Uluslararasi
Regilasyonlar &
Uyum Md.

Urin Test
& Tasarim
Dogrulama
Midirligo

Artwork
Tasaarim &
Sistem Gelistirme
Midirligo

Yénetim
Sistemleri &
Musteri lligkileri
Midirligo

Satinalma

GMY

Hammade
Satinalma
Modorligo

Komponent
Satinalma
Midorligo

Yatinm Mallari
& Endustriyel
Almlar
Satinalma
Midorligo

Endustriyel
Proses Satinalma
Midorligu

Endustriyel
Malzeme
Satinalma
Midorligu

*Vestel Sirketler Grubu'nda daha etkili bir yénetim yapisi ve Vestel'in buyiyen hedeflerine uyumlu bir organizasyon yapisi olusturmak ve sirdirilebilir basar
hedeflerini desteklemek amaciyla, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli olmak tzere Vestel'in Ust yénetim organizasyonu fonksiyon bazl bir yapida yeniden
duzenlenmistir. Konuyla ilgili KAP agiklamasina baglant: linkinden ulasabilirsiniz (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1366864).

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Gyeleri, Tork Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan segcilir. Yénetim Kurulu’nda bir Gyelik bosaldigi takdirde bosalan yelige Yénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan tyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ik Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan tye
selefinin stresini tamamlar.

Sirketin 29.05.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri
ve gorev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi

Baslangi¢

Ydnetim

Bitis

2024 yili Olagan

Son Durum
Itibariyla Grup

icinde Aldig:
Gorevler

Zorlu Grubu

Son Durum itibariyla
Grup Disinda Aldig:

Goérevler

Uyelik
Siniflandirmasi

Vestel Beyaz Esya
Disinda Gérev
Aldig Halka Agik
Sirketler

Vestel Elektronik

Ah”Tet Kurulu 29 Mayis 2024 Genel Kurul sirketlerinde Yonetim - lerada ver Sanayi ve Tlcoret A§’
Nazif Zorlu Baskant toplantisina Kurolu Baskanhid almayan tye Zorlu Enerji Elektrik
2 kadar santg Uretim AS
Vestel Elektronik
Yonetim 2024 yil Olagan  Vestel Elektronik Dogan Sirketler Grubu Sanayi ve Ticaret
Aysegul Kurulu Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Holding AS ve Pegasus N . AS, Dogan Sirketler
iIdeniz Baskan 29 Mays 2024 toplantisina AS’de Yoénetim Kurulu - Hava Tagimaciligi AS'de Bagimsiz Uye Grubu Holding AS
Yardimaisi kadar Bagkan Vekili Ysnetim Kurulu Uyesi ve Pegasus Hava
Tasimaciligi AS
Yénetim 2024 yili Olagan  Zorlu Grubu )
Olgun : Genel Kurul Sirketlerinde Yénetim lcrada yer Vestel Elektronik
Kurulu 29 Mayis 2024 s T . ) .
Zorlu o toplantisina Kurulu Baskan Vekilligi almayan Uye Sanayi ve Ticaret AS
Uyesi RO
kadar ve Uyelikleri
Yéneti 2024 yil Olagan  Zorlu Holding CEO'su Vestel Elektronik
Bekir Cem enetim Genel Kurul ve Zorlu Grubu icrada yer alan  Sanayi ve Ticaret AS,
- Kurulu 29 Mayis 2024 ) ; o - . - .
Koksal Uvesi toplantisina Sirketlerinde Yénetim Uye Zorlu Enerji Elektrik
yes! kadar Kurulu Uyelikleri Uretim AS
Momin Yénetim 2024 yili Olagan Zorlu Grubu ) VesteI‘EIekt'ronik
. Genel Kurul ) . . lcrada yer Sanayi ve Ticaret AS,
Cengiz Kurulu 29 Mayis 2024 Sirketlerinde Yonetim - . - .
Ultay Uyesi toplantisina Kurulu Uvelikleri almayan Uye Zorlu Enerji Elektrik
@ ves kadar uruiu Vyelide Uretim AS
Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim AS'de kurucu
ortak, Pamukkale
Danigmanlik A§ de Vestel Elektronik
kurucu ortak,Mistral . .
A Sanayi ve Ticaret AS,
Gayrimenkul Yatirim Mistral Gayrimenkul
T 2024 yil Olagan  Vestel Elektronik Ortakligr AS, Meditera yrime
Yonetim A . ; : Yatinm Ortakhig
Adnan Kurul 29 Mavis 2024 Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Tibbi Malzeme Sanayi Badimsiz AS, Meditera Tibbi
Yildirim LTy s toplantisina AS’de Yonetim Kurulu  ve Ticaret AS, Alkim agimsiz Uye » veditera 1
Uyesi SN o ; Malzeme Sanayi ve
kadar Uyesi Kagit Sanayi ve ) ;
) . Ticaret AS, Alkim
Ticaret AS, Disera Kadit Sanavi ve
Tibbi Malzeme Lojistik Tic%ret AS 4
Sanayi ve Ticaret AS ve
Agrilink Tarim Uronleri
Hayvancilik Turizm
Sanayi ve Ticaret AS'de
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim 2024 yil Olagan  Vestel Elektronik
Ermin Ata Kurul 20 Mavis 2024 Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Farplas Otomotiv Badimsiz Gve Vestel Elektronik
& o Y toplantisina AS’de Yonetim Kurulu  CEO'su 9 4 Sanayi ve Ticaret AS
Uyesi S
kadar Uyesi
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katim Durumu
Yénetim Kurulu 2024 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmis olup, mazereti olan Gyeler icin uzaktan

katilim imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biytk slcude dizenli bir sekilde istirak etmis
ve Yénetim Kurulu yelerinin toplantilara katilim orani %90 olmustur.

UST YONETIM

Adi Soyad: Gorevi

Ergin Guler

icra Kurulu Baskani / CEO

Bekir Cem Ké&ksal

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

Alp Dayi

icra Kurulu Uyesi

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Genel MGduri

Bulent Kiracioglu

Vestel Mali isler Genel Midur

Zeynep Tarhan

Vestel Insan Kaynaklar Genel Mudiry

Hasan Emrah Safak

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi

Serkan Balc

Camasir Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimeisi

Funda Kuru

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimersi

Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimesi

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimeisi

Caner Yildiz

Klima & Termosifon Fabrikasindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Turgay Biyuk

Merkezi Arge Genel Midur Yardimarsi

Evren Bal

Satinalma Genel Mudir Yardimcisi

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Vestel Mali isler Genel Mudiri Sn. Alp Dayi, T Mart 2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding Mali Isler Grubu Baskani olarak atanmistir.

Vestel Finans Genel Mdur Yardimaisi Sn. Bilent Kiracioglu, TMart 2024 tarihi itibanyla Vestel Mali Isler Genel Miduri olarak atanmistir.

Vestel Insan Kaynaklan Genel Mdir Yardimaisi Sn. Zeynep Tarhan, 1 Eylil 2024 tarihi itibariyla Vestel insan Kaynaklan Genel Mudir olarak
atanmistir.

Vestel Sirketler Grubu'nda daha etkili bir yonetim yapisi ve Vestel'in biytyen hedeflerine uyumlu bir organizasyon yapisi olusturmak ve
surdirilebilir basar hedeflerini desteklemek amaciyla, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli olmak Gzere Vestel'in Ust ydnetim organizasyonu
fonksiyon bazli bir yapida yeniden diizenlenmistir. Konuyla ilgili KAP agiklamasina baglanti linkinden ulasabilirsiniz (https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1366864).

Calisan Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2024 itibaryla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 9.628'dir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas: Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

29 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2024 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirkette tum ¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapmasinda korunmakta ve gézetilmektedir. 01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri

icin Sirket ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1.D6nem Toplu is S6zlesmesi imzalanmistir. Toplu Is Sézlegmesinin toplam 40 maddesi icerisinde
personel ve isciye saglanan Hak ve Menfaatler agiklanmaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2024 -31.12.2024 hesap déneminde Sirket Esas Sézlesmesi'nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketin 29 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2024 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 80.000 TL Gyelik Gcreti (huzur hakki) denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise Gcret 6denmemesine karar

verilmistir.

2024 yilinda Yénetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel mudir, genel koordinatér ve genel midir yardmcilarina saglanan mali haklar toplam
85.412 bin TLdir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)

Buzdolabi Fabrikasi 148.916
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi 66.301
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 64.454
Camasir Makinesi Fabrikasi 42.327
Bulasik Makinesi Fabrikasi 98.724
Klima Fabrikasi 18.331

4. Bélge 152.068
Depo 46.868
Mutfak 2.884
Toplam 640.873

2024 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani %71 olarak gerceklesmistir (2023 yilinda KKO: %76).

Uretim
Vestel Beyaz Esya’nin toplam Gretimi 2024 yilinda dnceki yila gére %3 oraninda azalmistir.

Satislar
2024 yilinda enflasyona gére dizeltilmis brit satislar 75.605.763 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 51.515.401 bin TL’si yurt digi

satigslardan olusmaktadir. Toplam satislarin %47’si Avrupa Glkelerine, %32’si yurt icine, %271 ise diger Glkelere yapilmistir.

Net satis gelirleri 2023 yilina gére reel bazda %15 oraninda azalirken, adet satislar ise %3 azalma gdstermistir.
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Yatirimlar ve Tegvikler

2024 yilinda enflasyona gére dizeltilmis mali tablolara gére 3.961.539 bin TL (112 milyon Amerikan Dolan) tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirilmistir. Yatinm harcamasi icindeki en buyik paylar %34 ile bina insaati, %21ile makine ve techizat yatinmlar, %17 ile kalip yatinmlar
ve %18 ile arastirma ve gelistirme harcamalarindan olusmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dijzenlemeleri cercevesinde alti aylik ve
yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2024 yil hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde bagimsiz
denetimi icin 29 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik AS
secilmistir.

Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Fadliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar:
Hakkinda Bilgiler

01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aylari Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlara lliskin Agklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurvllar
Sirketin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yil icerisinde Olaganusty Genel Kurul toplantist yapilmamistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2024 yiliicinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami 15.124.565 TUdir.

Tiork Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug¢ Blomi

2024 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikUmleri cercevesinde, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding AS’nin bagli bir sirketidir.
TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
duzenledigi baglilk raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2024 yilinda yapmig oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim dnlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2024 faaliyet yilina iliskin
olarak tum islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir kargi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek,
alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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FiINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadiina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Orgam
Degerlendirmeleri
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
Vestel Beyaz Esya'nin yurt icinde nitelikli yatinmailara ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

: na Vade Siresi  Vade Sonu Nominal Faiz Orani Faiz Oram

e Loesiemi (Gin) (Tarih) Tutan (TL) Tord (¢A)

TRFVEST22513  21.08.2024 175 12.02.2025  200.000.000 Sabit 52% Yillkc Basit  Itfada Tek Vadesinde
Faiz Kupon

TRFVEST22521  18.09.2024 147 12.02.2025  800.000.000 Sabit 52,5% Villk Itfada Tek Vadesinde
Basit Faiz Kupon

TRFVESTA251  1.11.2024 175 25.04.2025  395.000.000  Sabit 51% Yillk Basitltfada Tek Vadesinde
Faiz Kupon

TRFVEST62519  27.12.2024 181 26.06.2025  800.000.000  Sabit ?ll/z Villk Basit Eﬂ‘;‘iﬁ Tek Vadesinde

*TLREF: Tirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gérinim AA+ (tr)/Stabil
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabana Para Kurum Kredi Rating Notu/GérGnum BB/Negatif

JCR-Eurasia Rating 28.03.2024 tarihli degerlendirmesinde not degisikligi gerceklestirmemistir. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin,
yUksek dizeyde yatinm yapilabilir kategorisindeki Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu’nu ‘AA+ (tr)' ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu
J1+ (tr)” olarak korumustur. S6z konusu notlara iliskin gérinumleri de "Stabil” olarak korumustur. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Notlarini ise, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve gérinimlerine paralel olarak ‘BB/Negatif' olarak
korumustur.
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Kér Dagitim Politikas:

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sézlegsme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagtimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar ve dagtim tarihi Yénetim Kurulu’nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyume ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan
gbzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ik Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baglanir.
Sirket yUrurlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkl tutarl taksitlerle demeyi
degerlendirebilir.

29 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi kabul edilmis olup,
kar dagitimi 25 Temmuz 2024 tarihinde tamamlanmigtir.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirnm Danmismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar
Catismalan ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketgce Alinan Tedbirler Haklanda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2024 yiliicinde Sirketin faaliyetlerini nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamigtir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas: Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

iC DENETIM FAALIYETLERI, iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi SiSTEMi

Denetim Grubu Baskanh§ Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bslumu tarafindan yiritilmektedir. i¢ Denetim Bslumu, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel alarak,
resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigr faaliyet raporlari ile butin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim
Kurulu ve Sektér Baskanlari ile paylagmaktadir.

ic Denetim Balumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak Gzere kurgulanmis
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Blumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i Denetim ile Finansal ve
Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurligu 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérlogu, i¢ Denetim Mudurligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla
ic Denetim Strec Denetimi ve ¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayr midurltk seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve i¢ Kontrol
Genel Mudirligu bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritiimesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili
icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Mudurlugi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bslim olarak yiritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi
danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérlugu’nin, vergi danismanligi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi binyesine
aktarimistir. Ic Denetim Sireg ve i¢ Denetim inceleme Mudurlikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve

Etik Modurlugu catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine ic Denetim ve Etik Genel Midur Yardimailigi olarak devam
etmektedir.

Denetim Genel M4durligu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim
islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na bagli calisacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden
yapilandirnimigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu
yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokmanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Gahsmalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
yazil kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda sireg
denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6ninde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi
esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 8nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan T ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi gercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer =
Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.
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Yil igerisinde, i¢ Denetim B&luma ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara
yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢c Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giglendiriimesi amagli olarak egitimler
almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye Ic Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi
gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yonetimi
Guvencesi Sertifikas), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), 11SO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi), 1 SPK ileri Dizey Lisansi ve 1
SPK Turev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalar
Finansal Denetim B&limu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda 5 kisilik bir ekip
denetim calismalarini yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallaring,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrol yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu'na makul
bir givence verilmesi amaclanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust
yonetim ile paylagiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal
raporlarinin kontrolinu de gerceklestirmekte ve yorumlariniilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) bulunmaktadir.

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirliogi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel MGdurligu, degisen is dunyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmasiklasan riskleri ve teknolojik
gereksinimleri de g6z 6nune alarak, hedeflere ulasilmasini destekleyici risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte,
Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal ydnetim acisindan gelisimine ve strdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
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i¢ Kontrol Bslimi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu Sirketler’nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding catisi altinda koordine edilerek
merkezi bir yapida yuritsimektedir. i¢ Kontrol Bolim&’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar,
“ic Kontrol Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasilmistir. Ayrica, Grubumuzda
uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding i¢c Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle calisanlarin
ulasabilecegi sekilde paylasilmaktadir.

“Ic kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve calisanlari tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin,
mali raporlama sisteminin gUvenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul givenceyi saglamak amaciyla uygulanan
bir sistemdir.” i¢ Kontrol B8limu, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk yénetimi saglayacak sekilde streclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistirilmesi
hedefiyle, faaliyetleri yiriten sirec sahipleri ve yoneticilerine, etkin ve verimli i¢c kontrollerin kurulmasi ve sirdirilmesi icin rehberlik etmekte ve
koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, sureglerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu
adimlar uygularken momkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak
durum takibinin yapilmasinda yéneticilere ve calisanlara destek olmaktadir. B&lum ayrica, bu konularda ydneticilere ve sireg sahiplerine surekli
rehberlik yapmakta, streg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek énemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yonetimi ve sireg
gelisimi konusunda destek vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, dederlendirilmesi ve gerekli &nlemlerin alinmasi konularinda,
Grup sirketlerinin ilgili tOm yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilar saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslim, yillik olarak risk bazh bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklasimla calismalarini
gerceklestirmektedir. Ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, I¢c Kontrol Bslimu tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Risk
Komitesi ile Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim B&IimU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili
tespitler ve kurumsal risk haritalan nemli rol oynamaktadir. Yillik ¢ Kontrol calisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, sirec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi konularda gelismis
yetkinliklere ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olugsmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli egitimler, ilgili
mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi B6lumU Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya bagl sekilde konumlanmis i¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligi’ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu tarafindan yiritilmektedir. Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU gérevlerini, Vestel Sirketler Grubu’nda atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatdri
ve ilgili yonetimlerle birlikte ¢calisarak yorotmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi cercevesinde ana riskler, ortaya
cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kilturg ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu
calismalarin statlerinin ele alindigi, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari

2024 yilinda planlanan ¢ercevede duzenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve
raporlamalar Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yénetimi Genel Midurligs hazirlamaktadir; Sektér Baskani daimi davetli olmakla birlikte sirket genel midurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya
katiimcr olarak konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi Bslums Strdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi Uyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yonetimi ekibi, i¢ kontrol, risk yonetimi, sireg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi konularda
gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh ulusal
ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Gyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir.

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi dnemi vurguladigi, risk yénetimi yaklagimina iliskin ana prensiplerin yer aldigi ve Risk Komitesi
tarafindan gézden gegirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B3lomU’nin amag, gdrev ve

yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Uzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yonetimi
Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden gecirilerek yeni versiyonlari tom
calisanlarin erigimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk ydnetimi farkindaliginin artinlmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim
calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zerunlu egitim olarak atanmis olup tamamlanma
oranlar yéneticilerin ve ¢calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlari degerlendirirken Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit
edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teghis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar n gérmeyi, bu olaylara

konu riskleri degerlendirip alinabilecek &nlemler icin kaynak ayirmay ve risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip strdirmeyi
amaglamaktadir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik yonetim
kararlarindan ginlik operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tom ¢alisanlarin performanslarinin bir pargasi olarak
risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklasilmasi ve bu yolla strdurilebilir biyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Vestel Sirketler
Grubu’nda Sektér Bagkan’ndan baslayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, nemli risklerin
yonetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gegirilmesine iliskin performans géstergeleri bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu
unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu'ndan bagslayarak sirketlerin ydnetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama streci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin 3nundeki risklerin tespit edilmesi, dl¢timesi
ve yénetimin belirledigi risk toleranslari icinde yonetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir
sUregler bUtunidur. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin neminin
farkindaligiyla hareket eden Vestel Sirketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal ydnetim yaklagiminda insan, inovasyon ve ¢evresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin yénetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk ydnetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi
(risk alma istegi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yiksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir.
Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikcilik, sirdurilebilirlik, is saghg ve guvenligi, insan haklar, cevre,
verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri'ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk y&netimi sistematiginde, Vestel Sirketler Grubu binyesindeki tim ¢ahsanlar, sahibi olduklari faaliyetler ve streclerle ilgili risklerin
belirlenmesinde, &lcilmesinde ve etkin yénetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Streg sahiplerinin, streclerinin yénetilmesi ve her torlG karar
noktasinda kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tUm yéneticilere verilen egitimlerde detaylandinldigi Uzere, temel deger zinciri gdzetilerek
olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey yoneticiler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk
istahi-tolerans seviyelerini gozeterek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri zerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen
riskler icin olusturulan risk yénetimi stratejileri (risk aksiyonlar) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir.

ilgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler g6z 6niine alinarak énceliklendirilen
risklerin listesine ve seviyelerine iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla gincellemeler yapilir; tom risk evreni Gzerinden genel
degerlendirme asgari olarak yilda 1 kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (I1A, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini siirdirmektedir. ilk hatta bulunan sireg
ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kentrol Bslimi
ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iliskili sureclerdeki olgunluk seviyelerine ydnelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi
icerisinde calismaktadir. Ugiinet hatta bulunan Denetim Grubu Baskanhg kurumsal risk degerlendirme sonuglarini yillk ic denetim planini
olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni ortaya ¢ikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki balom iletisim
ve ig birligi halindedir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asagida dzetlenmistir
Risk Yénetimi sUreci alti alt sUrecten olusur:

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri
iletisim ve Danigma

izleme ve Gézden Gecirme
Raporlama

ocoswN e
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iletisim ve Danisma
Koltor Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar

Risk Yonetimi Stratejileri

Risk Cevaplari ve Aksiyonlar Siirekli iZleme ve Gelisim

Raporlama

KRI (ARG) Teknoloji

IzZleme ve Gézden Gecirme

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve strdurilebilir bir yapida
gerceklestirilmesi icin gerekli politika, yonetmelik basta olmak Uzere yénergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk
ydnetimi cercevesini ve isleyisi gérinir kilan organizasyon semasini kapsar.

Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve dinamikler
gozetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 8ntne alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon
planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere dénistiriimesi ve surekli
izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Damisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve ydnetim sisteminin basariya ulasmasinin 8n kosullarindan biri; kurumsal risk yénetimi
kavramlarinin, yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve sonuglarinin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla
etkin bir sekilde iletisiminin saglanmasidir.

IzZleme ve Gézden Gecirme: Izleme ve gézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve
etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk ydnetimi sreclerinin ve sonuglarinin sirekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi,

sorumluluklarin agik¢a tanimlandigi risk ydnetimi streglerinin planlanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk ydnetimi calisma ciktilari, Snem derecesi ve risk seviyesine gére farkli seviyelerde raporlamalar ile paylasilir.
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Risk Torleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibariyla birden fazla risk
turonde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak
kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin turd kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu
baslik altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik risklere
tipik 6rneklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal
riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

¢ Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal
afet, is kesintileri, tedarik, makine kirnlmasi/arizasi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkelerine ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda
karsilasabilecedi hukuki yaptirnmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplar ifade eder.

is Sorekliligi Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yonetim kadrolarindan is Strekliligi Yonetimi Koordinatérleri
belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar dizenlenmektedir. is surekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik
bildirimlerin saglanacad iletisim kanallari, olaylar dzelinde kriz iletisim planlari ve yénetim cerceveleri olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin ¢calismalarini
surdirmektedir. Kurumsal risk ydnetimi sureglerine iligkin yeterli seviyede gdzetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 6 kez toplanmigtir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ig¢ Denetim Fadliyetleri Hakkinda Yénetim Organinin Gérisi
Bulunmamaktadir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis:
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlarini da'i igeren 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplcmt|5| na iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmanr’na Sirketin internet sitesinden (https:

genel-kurul-toplantilari) ulasilabilir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gosteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve

Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalar 2005 yilinda baslatimistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlik¢i, hesap
verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile
azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeler’nde 6ngérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yénetim uygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket bunyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagli komiteler
ile de yénetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tum faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
ile uyum icinde yurutmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin ttmUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biyUk cogunlugunu benimsemistir. Heniz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden hentiz uygulanmayan ilkelerin
cogunluguna da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentz
uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun
ilgili diger balumlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Kismen

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortakhigin kurumsal
internet sitesinde yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme eklenmek Uzere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

2024 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmis olup,
ilgili hesap déneminde bir 6nceki yila ait genel
kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan
toplam bagis ve yardim tutar hakkinda ve
pay sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine
cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapiimaktadir. Takip eden Genel Kurullarda
da uygulamanin bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay:
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
kargilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinimasina azami ézen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup, ilgili mevzuat htkumleri
uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sézlesme
degisikligi planlanmamaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas

ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X

8ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim

sekli ilgili gndem maddesinde belirtilmistir. X Sirket 2024 ylinda nakit kar pay: dagitmistr.

1.6.4-Yénetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
PR e ) X

ydnetim ilkesinde yer alan tUm &geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis (¢ikarilmig sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, X

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen X
yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X

sézlegsmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

X

3.2.1-Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme veya sirket

ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran &nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket X
/ konsultasyon gibi yéntemler uygulanmigtir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 149



KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf Iilgisiz

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yénetici pozisyonlart icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 8lcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve caligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goérisy alinmigtir.

01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket

ile Turk Metal Sendikasi arasinda toplu is
sdzlesmesi imzalanmistir. 1 adet temsilci odasi
olusturulmus sadece Vestel sirketlerine ait Turk
Metal Sendikasi Vestel Subesi kurulmustur.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tom calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimailik yapiimasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&to
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

Zorlu Holding Etik ilker

Zorlu Holding insan Haklari Politikasi

Sikayet Dilek Istek Degerlendirme Sistemi
uygulamalari ile gerekli dnemler alinmaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrliginu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimiz calisanlarin érgutlere katilma ve
katimama hakkina saygi duyar. isyerinde
Tork Metal Sendikasi 01.01.2024-31.12.2025
tarihleri arasinda 1.dénem Toplu is S6zlesmesi
imzalanmistir. Sendika kapsamina giren
calisanlarin %99 Uye olmus, Personelimiz
Sube ve temsilci odalarina her konuda ziyaret
etmekte, Sendika temsilcileri yasal sendikal
gdrevlerini yerine getirmekte, personel
diuzenlenen sendikal farkindalik ve teknik
egitimlere katlmaktadir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 8lgmUstir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere
sahiptir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 8nlenmesine yénelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ynetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklart belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Ydnetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur)
gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmer iliskileri blumo ve kurumsal
ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmar iliskileri
b3limu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zararlara
karsi Sirketin dolayli hakim ortagi Zorlu

X Holding AS tarafindan Vestel Beyaz Esya'yi da
kapsayacak sekilde Grup Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yaptinlmistir. Ancak yillik sigorta limiti
Sirket sermayesinin %25’ini asmamaktadir.

4.2.8-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’na kadin Uye segimi
konusunda heniz yazil bir politika veya
hedef bulunmamakla birlikte aday belirleme
sUrecinde cesitlilige 6nem verilmektedir.
Gelecekte yazil politika olusturulmasi hususu
degerlendirilmektedir. Kapsayici ve cesitlilikten
beslenen bir kurum kilturg olusturmak ve is
dunyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adm daha yaklasmak
icin tUm is streclerinde Sirketin dolayli hakim
ortagi Zorlu Holding tarafindan hazirlanan
Esit Bi'Hayat Manifestosu (https://
vestelinternational.com/Content/
files/uploads/640/ZH_TCE_Manifesto.
pdf) rehber alinmaktadir. Zorlu Holding,
sirketlerin karar mekanizmalarinda, yénetim
kurullarinda ve st yénetimde toplumsal
cinsiyet dengesinin olusmasi icin kadin oraninin
%30’a yikseltilmesini amaclayan Yizde 30
Kulobu'nun Torkiye’deki kurucularindan biri

ve Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin de
kurumsal destekgilerinden biridir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Butin yénetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu X

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi

ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere génderilmesi icin X

asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak .C5?.ru%b||d|r|m ”T?kon} bulunmakla birlikte,
L AN ; ilgili dénemde Yénetim Kurulu toplantilarina

yoénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Uyelerin X e L
- katilamayip gérislerini yazili olarak yénetim

bilgisine sunulmustur. ST

kuruluna bildiren Uye olmamigtir.

4.4.4-Y3netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket X

ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tom

maddelerin gérisildigini ortaya koymakta ve karar zapti X
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Uyum Durumu

Aciklama

4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka
gérevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin

Evet

Kismen

Hayr Muaf

ilgisiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na
yaptigi dnemli katki nedeniyle, Sirket diginda
baska gérevler almasi sinirflandinimamis olup
bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi

almaktadir.

sirket diginda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay X planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket diginda aldiklart gérevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokmaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla
4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gdrev X komitede gdrev almaktadir. Bagimsiz Yénetim

Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdogu kisileri

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

toplantilara davet etmistir ve géruslerini almigtir. X
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun sirketimizle Ill?kISI F)Imoyonvbog|m5|“z b|r'
bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X danismanlik sirketinden bagimsiz yonetim
O kurulu adayi belirleme konusunda hizmet
verilmistir.
alinmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonu¢lan hakkinda rapor X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

sUresini uzatmamus, sartlar iyilestirmemis, G¢inct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim kurulu X
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg¢ vermemis veya 6ding verilen borcun X

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler yillk faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel sekilde toplu olarak
aciklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi
mevzuati da gdzetildiginde Ucretlerin kisi
bazinda agiklanmasi kenusunda uygulamanin
izlenmesine devam edilecektir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kelaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatinmcilar ve andlistlerle telefonla, video konferans yoluyla veya
yUz yize olmak Uzere toplam 40 gérigsme yapilmig, araci kurumlar tarafindan
duzenlenen 1yatinmal konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakks

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 3zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1281318

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Torkce ile es anli olarak Ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

2024 yili icinde béyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1291711

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr balimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292314

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla
birlikte, pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %77,33
1.5. Azlik Haklar:

Az||I'< holﬂormmt §irlfetin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sézlesme Yoktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay1 Hakk

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi bslimin adi

Hisse ve Tahvil Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Yénetim

Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazh
her gindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul Genel kurul ortakhk
Genel kurul ilgili olumlu ve toplantisinda  toplanti bilgilerine
gundemiyle olumsuz oylari  yéneltilen tutanaginin  uvlasma
ilgili olarak  Pay da gésterir tom soru iligkili imkani
sirkete sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan KAP’ta
iletilen ek genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgili madde kisi sayisi yaymnlanan
Genel agiklama kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Kurul talebi katilm paylarin paylarin yer aldig yer aldig paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi sayisi orani orani orani b6ltmun adi b6limin adi numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal Kurumsal
Yénetim / Yoénetim / https://www.
Genel Kurul Genel Kurul kap.org.tr/tr/
29.05.2024  Yoktur. %81,6069 %0,0009  %81,6060 Toplantilar Toplantilarn Yoktur. Yoktur. Bildirim/1292314

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélomlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatinmai iliskileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sik¢a Sorulan Sorular”
bslimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bslom

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Torkge ve ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yUruttukleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bslim adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yUrittukleri gérevler
faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Bélumleri’nde yer
almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
B&limi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Blumi’nde yer almaktadir.

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar B8IumG’nde yer
almaktadr.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslom adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BsIomU’nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalar ve bunlari 8nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5%i agtigr karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek Bslumleri’nde yer
almaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikas

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

43

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve Etik
Direktsri (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com

0212456 2323 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigi b3lumun adi

CGalisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tim calisanlan kapsayan Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina agik olan kurumsal
portal kiosk mobil uygulamasi Gzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
ve MenU Secimi Komitesi, Disiplin Kurulu ve Yillik izin Kurulu. 01.01.2024
tarihinden itibaren gecerli olarak toplu is s6zlesmesi imzalanmis olup
calisanlarin temsil edilirligi artmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar: Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roly

Sirketin kilit yénetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yonelik halefiyet plani
Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yonetimi uygulamalari kapsaminda
Zorlu Holding insan Kaynaklar Grubu Baskanligi koordinasyonunda,
Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu gdris ve
onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bslumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren Vestel Sirketler Grubu
ise Alim ve Yerlestirme Yonetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer
almaktadir. Yénetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is
yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve
yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin
insan gicu ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki genel kurallar
belirlemektedir. insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim / Politikalar B&limi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k&t muameleyi 8nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan
Kaynaklar Politikasi B8lumi’'nde yer almaktadir. Tom yénetmeliklerde
dzellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep,
sosyal staty, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi
baska bir kisisel 6zellikten 8tury hicbir ayrmciliga izin verilmez.”

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargr karari sayisi

5

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi balimon adi

Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bslimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurulebilirlik B&lumu’nde
“Cevresel Surdurlebilirlik”, “Sosyal Strdurilebilirlik™ ve “Kurumsal
Surdurilebilirlik” bagliklar altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla micadele icin alinan
Snlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim B&limd’nde
Etik llkeler bashgi altinda yer alan Zorlu Holding Etik Ilkeleri icinde yer
verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurvlunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Mayis 2024
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanimadig: V!

ButUn yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlarn
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili:
Aysegil ldeniz

30.05.2024 tarihli ve 2024/25 sayili Yénetim Kurulu karariile 1yilligina
Ahmet Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mustereken veya Ahmet Nazif Zorlu ve
Olgun Zorlu'dan herhangi birisi ile Bekir Cem Kéksal ve Alp Dayrdan herhangi
birisi mUstereken Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin
temsil ve ilzama yetkili kilinmigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lum’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra bagkant / genel mudurin adi

Ergin Giler

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1310407

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin yénetici sorumluluk sigortast mevcut olup sermayenin
%25'ini agmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimin adi

Yoktur.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1 Oran: %14

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim
Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

Yénetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig

icrada Gérevli
Olup Olmadig

Bagimsizhk
Beyaninin Yer Aldig
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Denetim,
Mvuhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yilk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig

Bagimsiz Uyenin
Aday Gésterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig

Ahmet Nazif Icrcvj.do gorevli ?oglmsvg 13.11.1997 B B B B
Zorlu degil Uye degil
; icrada gérevli Bagimsiz https://fvewn.
Aysequl lldeniz desii - 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
e e Bildirim /1282590
Olgun Zorlu Icr?do gorevl ?Oglmsf 13.11.1997 - - - -
degil Uye degil
Bekir Cem ; A Bagimsiz
Koksal lcrada gérevli Uye Degi 18.03.2005 - - - Evet
Momin Cengiz  Icrada gérevli Bagimsiz
Ultav degill Uye Degil 29.05.2024 B B B B
icrada gérevli Bagimsiz bittps: /v,
Adnan Yildinm desil - 29.05.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
= ove Bildirim/1282590
icrada adrevli Bad https://www
Emin Atag ;;gilo gorevi U$§|m5|z 29.05.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -

Bildirim /1282590

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Yénetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda yapilmis olup, mazereti
olan Uyeler icin uzaktan katilim imkani da saglanmistir. 2024
yilinda toplam 12 toplanti gergeklesmistir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90

Yénetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip

kullaniimadig Hayrr

Yénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin énce

. 3 1 hafta 6nce
Uyelere sunuldugu

internet sitesinin Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer alan Esas
Sézlesme’nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bslimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st simir — Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslomi'nde yer almaktadir.

veya ilgili b3lumUn adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlan

Birinci Situnda “Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komite Baskani

Olup Olmadig

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig

Denetim Komitesi - Adnan Yildirnm Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Emin Atag Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegul lideniz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Adnan Yildirm Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Bensu Gide Onci Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Adnan Yildinm Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Emin Atag Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Aysegil ildeniz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Emin Atag Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Bekir Cem Kéksall Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Diger Surdurilebilirlik Komitesi Emin Atag Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Diger Surdirilebilirlik Komitesi Ergin Giler Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.
bslimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.
bslimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BalumU’nde yer almaktadir.
bslimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liming belirtiniz (sayfa Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.
numarasi veya balimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bslimd'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
balim adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaiji ve 2024 Yili Degerlendirmesi Bslimleri’nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere

iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b3limonin adh. Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B8Ium&’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

icrada Gérevli  Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci SUtunda “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Hakkinda Yénetim
Adlan Belirtilen Komitenin Adi Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant: Kuruluna Sundugu
Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi %67 %67 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 6
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi %67 %67 4 2
Diger Surdirilebilirlik Komitesi %50 %50 4 3
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YONETiIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Beyaz Esya, Genel Kurul tarafindan secilecek en az beg, en cok on bir kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada yer almayan tyelerden olusur.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dozenlemelerine gére tespit edilir. Yénetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili bagimsiz Gyeler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Gyeleri Sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda ve sektdr hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yuksek 6grenim gdrmus,
finansal tablo ve raporlar okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin ginlik ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu'nun ilgili butge yili igin 8ngérilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve
kararliligina sahip olan nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en ¢ok g yil icin secilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir; stresi
biten Uye tekrar secilebilir.

Yénetim Kurulu toplantisi 1izum gérildikee ve en az ayda bir kere olmak Gzere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Baskani veya bulunmadigr hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Bagkan'ndan
Yénetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu toplantilar ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Gye tam
sayisinin salt cogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen dizenlemeleri saklidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Yénetim Kurulu'nda ¢t bagimsiz (%43) olmak tzere toplam yedi Uye bulunmaktadir. 6 Uye icrada gdrevli degildir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri SPK’nin [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Gye
adaylari, kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dnerisi Gzerine Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylar, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne iletmiglerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tasyip tagimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlart Yénetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptigi
degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz Gye olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secilmek Uzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu'nda bir bagimsiz kadin Uye gérev yapmakta olup, kadin Uye orani %14°tor.

Yénetim Kurulu Gyeleri 29 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil stre ile gérev yapmak Gzere
secilmiglerdir. Yénetim Kurulu Gyelerinin ortalama gérev suresi 11,8 yildir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her Gye bir oy hakkina sahiptir.

Ysnetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (msterilerine,
calisanlarina, tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez
gérev ve yetkileri sunlardir:

+  Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

«  Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi,

+ Muhasebe, finans denetimi ve sirketin ydnetiminin gerektirdigi dlcide, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi,

+ Mudurlerin ve ayniisleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar ve gérevden alinmalari,

+  Yoénetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic yonergelere ve Yénetim Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust gézetimi,

+ Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim
aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yoritilmesi,

+  Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde 6ngérilen énlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

+ Genel 6zen ve gdzetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

« Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

+  Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,

+  Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici dnlemler almak,

+ Genel midirt secmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve tcretlendirilmesini belirlemek,

+  Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

+ Yénetim Kurulu'nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste
olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

+  Sirketin paydaslara ve dig mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,

+  Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

+ Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin

tum islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak calismak Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday
Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu ye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri, Sn. Aysegul ildeniz, Sn. Adnan Yildirim ve Sn. Emin Atag birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite toplantilar mevzuatin 6ngdrdigi ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir yeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlart Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlu kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi yelerden olusacadi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmug olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.
“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani Yénetim Kurulu bUnyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Bagkanr’'nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolarr analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.

Denetim Komitesi’'nin her iki Gyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Adnan Yildinm’dir, diger Gye Sn. Emin
Atag’tir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Nitelikleri
Adnan Yildinm Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2024 yilinda toplam 5 kere toplanmistir.

Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunlugunun ve dogrulugunun
gobzetimi ve onay,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- Ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Dénem icinde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim llkeleri’ne olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulmustur.

« “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

+ Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi ile Yatinmai lliskileri Bslum yoneticisi olmak Uzere en az 3 Gyeden olusur. Komite
Baskanlgi gérevi bagimsiz yeler arasindan segilmis Sn. Aysegul ildeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 ve 17 Ocak 2025 tarihli toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Yildinm Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bensu Gide Onci Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Sorumlusu

+ Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim

Komitesi 2024 yilinda 5 toplant yapmigtir.

+ 2024 yilinda sirketimizle iliskisi olmayan bagimsiz bir danismanlik sirketinden bagimsiz ydnetim kurulu aday: belirleme konusunda hizmet
alinmistir.

+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadida yer
almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bunyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yuritilmesi ve
gdzetilmesi,

- Yénetim Kurulu bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak
Yénetim Kurulu’na sunulmasi,

- Yatinmei lliskileri BSIGm’nin ¢alismalarinin gézetilmesi,

- Ucret Komitesi grevleri kapsaminda Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2024 yili icin Sirketin Yénetim
Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek Ucretlere iliskin &nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir.

+ “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite Bagkanlig
gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Adnan Yildinm tarafindan yerine getiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger
Uyesi ise bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Ata¢’tir.

+  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Adnan Yildirm Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa
toplanir. Komite 2024 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigr 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:

- Tum Seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 3Bneme sahip risklere ait
envanter ckarilmigtir.

- Riskler, etki ve olasilk dizeylerine gére konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandinlmigtir.

Potansiyel etki seviyesine gdre:

o Onemsiz

o Disuk

o Orta

o Yiksek

o Cok Yuksek

ihtimal seviyesine gdre:

o Gok Dusuk ihtimal
ihtimal
MUmkin
Muhtemel
Neredeyse Kesin

O O O O

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklart altinda toplandigi
gorilmistir.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla risk raporlari
hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar:

o Kurumsal Risk Yénetimi Risk Degerlendirme Kriterleri

is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler

Vestel Kurumsal Risk Yénetimi Calismalari ve Yol Haritasi

Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Gincel Durum ve Gelismeler Bilgilendirmesi

is Surekliligi Yonetim Aksiyonlari Guncel Durum ve Gelismeler

Vestel Grubu Beyaz Esya Kurumsal Risk Degerlendirme Sonuglar

O O O O O

2024 yilinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacagi tavsiye niteliginde kararlar ile Yénetim Kurulu'nun Gst
goézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardmci olmak amaciyla, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere Strateji, Yatinm ve AR-GE
Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.
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Strateji, Yatirim ve AR-GE Komitesi

Komitede Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci Uyeler yer alabilir. Komite
baskanhgi, bagimsiz Uye tarafindan yorotolor.

Komite, yatinmlari (M&A projeleri dahil) dizenli olarak gézden gegirir. Yénetim Kurulu yetkisindeki yatinm projelerini Yénetim Kurulu onay:
dncesinde degerlendirerek Komite’nin tavsiye gorisini olusturur. Yatinm butcesinin kullanimina iligkin éncelikler konusunda Yénetim Kurulu'na
tavsiyede bulunur. Yénetim Kurulu'nun gérevlendirdigi diger stratejik konularda calismalar yapar. Vestel'in mevcut islerini ve stratejik
inisiyatiflerini etkileyecek gelismeleri tartisir ve degerlendirir. Stratejik planlarin gelisimini U¢ ayda bir gindemine alir ve degerlendirir. Stratejik
hedeflerin gerceklesmeleri alti ayda bir ara dénem raporu olarak sunulur. Stratejik hedefler dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon
yapisiyla ilgili 8neriler sunar.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Cem Kaksal Komite Uyesi Ysnetim Kurulu Uyesi

PRy

Surdiruilebilirlik Komitesi:

Komitede Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci Uyeler yer alabilir. Komite
baskanligi, bagimsiz Uye tarafindan yurotolor.

Komite giincel gelismeleri takip ederek strdirulebilirlik stratejisi, hedef ve politikalarini gézden gecirir, dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunar.
Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yénelik dnleyici/iyilestirici tedbirler, farkli alanlar ve faaliyet sonuclar hakkinda Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirir. Strdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon yapisiyla ilgili 8nerilerini sunar.
Surdurilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek yerel uluslararasi Gyelik ve is birliklerini dnerir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Nitelikleri
Emin Atag Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ergun Guler Komite Uyesi icra Kurulu Baskani
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKIiNLiGiNE
iLiSKiN YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli karar ile;

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegil ildeniz'in, Komite Gyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildinm ve Yatirimer iliskileri BSIGm Yoneticisi Sn. Ayca Ersoy’un segilmelerine (Yénetim Kurulu'nun 17 Ocak 2025
tarihli karariyla Sn. Bensu Gide Onci atanmistir),

Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildirim’in, Komite Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Emin Atag’in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildinm’in, Komite tyeligine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Emin Atac’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu Komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-
vesbe) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda, Tork Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacag tavsiye niteliginde kararlar ile Yénetim Kurulu'nun Ust
gbézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardmci olmak amaciyla, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere Strateji, Yatinm ve AR-GE

Komitesi ve Sturdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli karari ile;

o Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Bagkanligrna Sn. Aysegl ildeniz'in, komite Uyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn.Emin Atag ve Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Kksal'in secilmelerine,
o Surdurilebilirlik Komitesi baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Atac'in, komite Uyeligine ise Vestel Sirketler Grubu Icra

Kurulu Bagkani Sn. Ergin Guler'in secilmesine karar verilmistir.

2024 yilinda tom Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2024 yilinda Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti
planlarina uygun sekilde:

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere 1kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Uzere 1kez,

Denetim Komitesi 5 kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez

Strateji, Yatinim ve AR-GE Komitesi 4 kez

Surdurilebilirlik Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yénetim Kurulu’na sunmuglardir.
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Bu toplantilara gdre:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin ySnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmei
iliskileri B&ltmu’nGn ¢alismalarini gézetmistir.

Aday Gsterme Komitesi'nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi icin aday &nerilerini, adayin bagimsizlik dlcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Ucret Komitesi’nin g&revlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2024 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlerine iliskin dnerisini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim géris ve dnerilerini Yénetim Kurulu’na
iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri
kapsaminda, yil icinde yuksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik dneme

sahip risklere ait envanter ckarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bslumé aragtirmalar neticesinde alti adet Risk Raporu
hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiIN BAGIMZSILIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli dl¢ide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Badmsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Baglh oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrcee karar verebilecek gugl etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h)  Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Emin Atag
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yaopmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 8nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak &zgiree karar verebilecek gicly etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu yeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h)  Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adnan Yildirnm
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebliginde (“Teblig”) belirtilen kriterler kapsaminda (Teblig'in ’nci maddesinin besinci fikrasi gercevesinde; Sayin Sermaye Piyasast Kurulu’nun oluru alinmak ve
Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 4.3.6 numarali maddesinin asagidaki (g) bendi htkminde dngérilen kriterden 1yila kadar gecici bir stre ile sinirl olmak Gzere muaf
tutulmam kaydiyla) “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolund elinde bulunduran veya sirkette nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek lcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu yeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Aysegil ildeniz

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 169



EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin paydaslari icin uzun vadeli deger yaratan is modelini ve stratejisini, dncelikli konularini ve
gelecek planlarini icermektedir. Rapor finansal bilgilerin yani sira sirdirilebilirlik ve iklim baglantili yénetisim, strateji, risk yonetimi ve él¢itler
ve hedefleri de kapsamaktadir.

Kapsam

Bu rapordaki bilgi ve veriler Vestel Beyaz Esya’nin Manisa’da yer alan Vestel City binyesindeki alti Uretim tesisini (Buzdolabr |-l Fabrikalar,
Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon - Pisirici Cihazlar Fabrikasi) ve
1 Ocak - 31 Aralik 2024 arasindaki dénemi kapsamaktadir. Raporda Vestel Beyaz Esya’nin deger zincirindeki etkilerini paylasmak adina Vestel
Ticaret AS altindaki misteri deneyimi, satis, pazarlama, satig sonrasi hizmetler, magaza ve bayi uygulamalarina da yer verilmektedir.

Raporda Kullanilan Standart ve ilkeler

Bu rapor, Entegre Raporlama Cercevesi'ne ve GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Avrupa Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS) kapsaminda belirlenen dnemlilik degerlendirmemiz dogrultusunda, surdurilebilirlik beyanlarimizi sekillendiren temel strdirilebilirlik
konular ele alinmistir.

Ayrica, Torkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hokimler”
ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agklamalar” rapor hazirlama strecinde esas alinmistir. Rapor, Vestel Beyaz Esya'nin Birlegmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler (BM) Strdurilebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA'lar) olan katkilarini da
icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tablo Ek 9’da sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilirlik ilkelerine tam uyum icin ¢alismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayli bilgiye Ek 10°da yer alan
Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ndan ulasilabilmektedir. Ayrica, SASB Ev Aletleri imalati standardinda belirtilen metrikler sirdurtlebilirlik
beyanlarimiza dahil edilmistir.
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EK 2: PAYDAS iLiSKIiLERi

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel Beyaz Esya'nin deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Sirket

farkli paydaslarla farkl kanallardan diyaloglar kurmakta ve paydaslarin gérislerini karar alma sireclerine dahil etmektedir. 2021 yilinda
gergeklestirilen paydas analizi ile calisanlar, tedarikgiler, analistler, yatinmcilar, misteriler, yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektérel dernek
ve girisimler, STK’lar, medya ve yerel yénetimlere ulagilarak paydaslarin Vestel Beyaz Esya’nin surdurilebilirlik dncelikleri hakkindaki fikirleri
alinmistir. Vestel Beyaz Egya, bu dnceliklere gore sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporlar araciligiyla kamuyla
paylagsmay hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya strdirulebilirlik ve donguselligi ilke edinerek bu cercevede paydaslari ile aktif politikalar yuritmekte oldugu pek cok
platformda yer almaktadir. Avrupa Beyaz Esya Ureticiler Dernegdi (APPLiA), TOBB, iSKID, TUSIAD ve TURKBESD basta olmak Gzere Avrupa’daki
bircok ulusal olusum da dahil, pek cok platformun calisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikas
kapsamindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, bu kapsamda yesil ve dijital ddntsim odakli stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda
TURKBESD’de 2023 yilinin son ¢eyreginde kurulan *Strdurilebilir Urinler igin Eko-Tasarim Gérev Gucy’ Baskanlig kuruldugu tarihten bu

yana Vestel Beyaz Esya tarafindan yuritilmektedir. Gérev gict Avrupa’da devreye giren Strdurilebilir Urinler icin Eko-Tasarim Tozogo
dogrultusunda Tirkiye uyum sUrecine katki saglarken paralelde Avrupa’da bu tizik cercevesince baglatilan yeni girisimleri de takip etmektedir.
Ayrica cevre ile ilgili dizenlemeler kapsaminda, florlu sera gazlarinin kontrol altina alinmasi ve emisyon azaltimi amaci ile yiritilen politika ve
mevzuat gelistirme calismalarina katilimini ISKID F-Gaz Calisma Grubu Gzerinden strdirmektedir.

Vestel, 2022 yilindan bu yana, European Union Joint Research Center (JRC) &nderliginde yuritilen Enerji Akilli Urtn (Energy Smart
Appliances, ESA) icin Davranig Kurallari (Code of Conduct, CoC) politikasinin gelistirilmesi sirecinde génillo olarak sektdr paydaslar ile birlikte
yer almaktadir. Bu ‘Davranig Kurallar’nin amaci, AB pazarina sunulan misterek calisabilir ESA'larin tarifini yapmak ve bu Grinlerin sayisini
artirmaktir. Bu sayede yakin gelecekte enerji kullaniminin tUm enerji sistemi Uzerindeki cevresel etkisinin iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Enerji akilli Grunlerin, akilli enerji sebeke yonetim sistemi ile daha az karbon emisyonu ortaya ¢karmalarn beklenmektedir. Gectigimiz yil 1.0
versiyonu ile baglanilan, Vestel olarak paydas oldugumuz ESA projesinde ikinci faza gecilmistir. 18 Eylil 2024 tarihinde Briksel, Belcika’da,
Enerji Akilli UrGnlerin birlikte calisabilirligi icin ortak bir cerceve olusturmayi amaglayan Davranis Kurallari projesinin ikinci asamasinin baslangic
calistayr gerceklestirilmistir. Bu calistay, projenin hedeflerini tanitmak ve gelecekte yapilacak ¢alismalara yén vermek amaciyla dizenlenmistir.
Vestel ESA’nin ikinci fazi olan CoC 2.0’a da paydas olmustur. ESA kapsaminin genisletilerek enerji ydnetim sistemleri, fotovoltaik invertérler
(PVI) ve elektrikli arag sarj cihazlarini (EVC) icermesi ve yeni ¢dzumler ve protokoller dogrultusunda CoC’nin ilk versiyonunun gincellenmesi
degerlendirilmistir. Enerji yénetim sektérinden genis bir katiimla gerceklesen calistay, sunumlar, tartismalar ve katilimailar arasinda is birligi
firsatlar yaratan bir platform saglamistir.

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle mucadele, enerji verimliligi, hidrojen teknolojileri ve benzeri bir¢ok alanda etkili ¢zUmler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ikili ve ¢oklu is birlikleri ve konsorsiyumlar iceren Horizon programlari, TUBITAK destekleri, Gniversiteler

ve sektorin 6nde gelen firmalariyla ortak projeler gelistirerek calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda sirdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda potansiyel proje ve is birligi firsatlarini degerlendirme sireclerini yuritmektedir. Vestel Beyaz Esya, cevresel etkileri azaltmak
ve yenilik¢i ¢cdzimler gelistirmek amaciyla hidrojen kullanimi, biyogaz tretimi, metan ve oksijen karigiminin ev tipi ocaklarda kullanilmasi,

s pompasi teknolojileri gibi projeler ve temiz enerji alaninda egitim faaliyetleri yoritmektedir. TUBITAK 1832 SAYEM cagrisi kapsaminda
olusturulan endUstri-akademi konsorsiyumu ile hidrojen teknolojilerinin gelistiriimesi hedeflenirken, fabrika yemek atiklarindan biyogaz
Uretimiyle enerji ddntsUmuine katki saglanmaktadir. Ayni zamanda, Urinleri icin distk emisyonlu yakit sistemleri Gzerine caligiimakta ve
Universite dgrencilerine temiz enerji teknolojileri konusunda egitim verilerek, akademik bilgi birikiminin endustriyel uygulamalara taginmasi
tesvik edilmektedir. Karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda enerji verimliligi yiksek, dusik karbon salimli isi pompasi teknolojileri Gzerine AR-GE
faaliyetleri sirdirilmekte olup, Vestel Beyaz Esya cevresel sorumluluklarini yerine getirerek sirdurilebilir bir gelecege katki sunmaya kararhdir.
Vestel Beyaz Esya yuritilen ve basvurular devam eden projeler icin hem ic hem dis paydasglaryla gicli bir etkilesim ve is birligi streci
yUrUtmektedir.

Vestel CEO’su TURKTRADE Yénetim Kurulu Uyesidir.
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EKLER

Paydaslarla iletisim Yontemleri

iletisim

Sikhg

iletisim Kanallar:

iletisim Kurulan Konular

Ele Alinan Konularin

Ciktilar

Alinan Geri

Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Farkli formatlarda kurum ici
bilgilendirmeler (e-posta,
dijital ekranlar,

online platformlar, yiz yize
toplantilar, Sirket portali)
Anketler, goris ve tavsiye

+ Calisanlar ile e-mail, SMS, Vestel
Kurumsal Portal ve calisan bilgi ekrani
(mobil sayfa/uygulama) Gzerinden
bildirimler ile her torlt duyurunun

+ Calisan bilgi ekrani

(mobil sayfa/
uygulama) Gzerinden
alinan éneri,

+ Calisanlardan
alinan geribildirimler

Calisanlar kI?Sl.dq” Gunluk paylagimasi . P sikayet ve sor9|0r|n dogrultusunda,
Egitimler « Calisanlarin sikayet, dneri ve kategorize edilerek )
. L gerekli durumlarda
Yillk sirket toplantilar sorularinin calisan bilgi ekrani raporlanmasi .
: . : N aksiyonlar alinmasi
Entegre raporlar (mobil sayfa/uygulama) araciligiyla + Bu veriler isiginda
Online ve fiziksel sirket ici lider toplanmasi, cevaplanmasi ve takip stratejik kararlarin
iletisimi oturumlari edilmesi olusturulmasi
EndUstriyel Mukemmellik
Prensipleri
Ortak projeler ve
etkinliklerin hayata
gecirilmesi
+ Sektsrici
+ Sektdrel bilgi paylasimi ve ortak dgyon@mo‘nln
. c guglenmesi
projeler gelistirme L
A Sektdre yon veren . )
« ls birlikleri icin firsatlarin h + Dernek Uyelerinden
. - I stratejik adimlar L
Mesleki ve profesyonel degerlendirilmesi atimas: gelen dnerilerin
- derneklerde Uyelik Liderlik roly Ustlenerek sektére yon projelere yansitilmasi
Sektérel Orgit ) - Kuruluslarin -
Mesleki ve sektorel verme e + Sektdrel taleplere
ve Dernekler, R T ) etkinliginin artinlmasi )
derneklerde ydnetim kurulu Kuruluslar arasi is birligini gi¢lendirme ) A uygun aksiyonlarin
STKlar, N Aylk . ) ) ) + Veri temelli
baskanlig + Sektérel gelismelere dair analiz ve - alinmasi
Uluslararasi o stratejik kararlarin )
Entegre raporlar Sneriler « Alinan geri
Kuruluslar . olusturulmasi T .
Arastirma raporlari + Ulusal ve uluslararasi dizeyde trend o bildirimlerle sektsrel
f : A Sektdrin meveut e
Seminer ve zirve katilimlari analizleri ) sorunlara ¢6zom
. . . T durumunun analiz L )
+ Sektsrel gincellemelerin takip edilmesi ) ) Uretilmesi
- ’ edilerek yol haritasi
Kiresel gelismelere entegre olunmasi cizilmesi
ve deneyim paylagimi Kuresel network'tn
genigletilmesi
Teknolojik ve sektérel
yeniliklerin kurum
icinde uygulanmasi
+ Tedarikgiler Vestel’e bagvuru
yaptiklarinda tedarik ilkeleri
dokdmaninin online olarak
« standart sekilde sunulmasi « Fiyat, forecast,
+ Tedarikgiler ile satin alim yapilan market degisimleri
kategoriye gdre haftalik, aylk ve gibi anlik tepki + Denetim faaliyetleri
. ceyreklik periyotlar ile market durumu verilmesi gereken sonucu gelisim
Tedarik llkeleri ve ticari konularda gérisme yapilmasi konularda daha iyi alanlart igin
Egitimler Direkt malzeme satin alinan tom bir is birligi aksiyonlarin alinmasi
Denetim ve sayimlar Haftalik, tedarikgilerin kalite givence ekipleri + Tedarikgilerimizde + Tedarikgi
Tedarikgiler Dénemsel degerlendirme Aylik, tarafindan firma lokasyonunda yaratilan bildirimlerinin satin
toplantilar Ceyreklik denetlenmesi ve ziyaret edilmesi surdurilebilirlik alma ydnetimince
Duyurular + Yan sanayi firmalar icin ddnemsel farkindalig: degerlendirilmesi,
Entegre raporlar olarak sayimlar ve mutabakatlar icin Kalite ve tedarik + Stratejik satin alma
firma ziyareti dizenlenmesi surekligi hedeflerin yeniden
Kritik tedarikgiler ile G¢inct taraf + Isbirligi ve dizenlenmesi
denetim firmasi ile birlikte Is etigi ve partnerliklerde artan
sUrdurulebilirlik konularinda denetimler sinerji
ve egitimler gerceklestiriimesi
« Otomotiv tedarikgilerine skor kartlar
duzenlenip tedarikgiler ile paylagilmasi
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Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Ele Alinan Konularin

Ciktillar

iletisim

Sikhgr lletisim Kurulan Konular

iletisim Kanallar:

KAP aciklamalari

Basin agiklamalari
Yatirimer iliskileri web sitesi
Entegre raporlar

+ Halka ack finansal ve operasyonel

bilgiler

« Sirket stratejisi,

finansallari ve
operasyonlarinin

+ Geri bildirimlerin Ust

yénetim seviyesinde

Birebir toplantilar ve e-posta « Sirket stratejisi yot|r.|mC| ve degerlendirilmesi
) Lo . analistler tarafindan o
yazismalari + Sirket operasyonlaryla ilgili 5nemli + Geri bildirimlerin
. . - ) anlasiimasi L
Yatinmailar, Telefon gérigmeleri Gunluk / gelismeler . Yatrme qiveninin Kurumsal Yénetim
Hissedarlar ve  Video konferanslar Ceyreklik /- Sektér, regulasyon ve rekabet gove Komitesi'nde
. . : desteklenmesi N N
Analistler Yatinmar konferanslari ve Yillk gelismeleri degerlendirilmesi
I + Yatinmalarin yatirnm o
roadshowlar + Kurumsal Yénetim konulari kararlarna destek + Geri bildirimlerin
Genel Kurul toplantilar + Makroekonomik gelismeler . Hisse dederinde Yénetim Kurulu
Yillk ve ara dénem mali + Surdururilebilirlik caligmalar l ger seviyesinde
) o dalgalanmalarin N - .
tablolari ve faaliyet raporlari + Diger yatinmai sorulari minimize edilmesi degerlendirilmesi
Yatinmer sunumlari nimize ed :
Araci kurum raporlari
+ Kamu kurumlariyla
) . ;L'f:!:’;g?ngtéﬁnmem + Geri bildirimlere
+ llgili kamu kurumlarina 8zel projelerin Jelen v gére stratejik
tarafindan - .
tanitimi desteklenmesi icin vol hedeflerin yeniden
+ Mevzuata uygunluk ve ortak projeler haritas: ol tUrElm{]Sl duzenlenmesi
Uzerine gérismeler . Ortok ro'eéler'n Kamu yetkililerinin
L + Bolgesel kalkinma ve kamu destekli projeter degerlendirmelerine
Birebir ziyaretler ; S b daha hizl hayata L
P ) projelerle ilgili is birlikleri . A gore is birligi
llgili kurumlarla ekip . > gegirilmesi - "
Kamu Kamu-dzel sektér ortakliklarinin sUreglerinin
toplantilari Aylik e . + Kamu kurumlarindan e )
Kurumlan . gelistirilmesi ; iyilestirilmesi
Raporlar, analizler - alinan rehberlik ve A
- + Bakanliklar ve yerel ydnetimlerle ortak L S + Analizlerin kurumlar
Kamu etkinlikler L dnerilerle projelerin R
etkinliklere katilim R ) arast is birligi icin
) . iyilestirilmesi B
+ Calistaylar, seminerler ve bélgesel . Kamuva ack zemin olusturmasi
kalkinma toplantilari ro‘elérdegmcrko Kamu etkinliklerinde
+ Sosyal sorumluluk projelerinin kamuya Eilir:irli"inin artmas: daha etkili iletisim
tanitilmasi . Kamu golitikolormo stratejilerinin
olumlu katki saglayan gelistirilmesi
etkinlik sonuglari
+ Medya
gérunurliginde artis
+ Hedef kitleye ulasim Haberlerdeki ton ve
orani geri bildirim analizleri
+ Kamuoyu farkindaligs Olumlu/olumsuz
ve bilinirlik kazanimi medya gérinurligu
+ Basinda ¢ikan haber degerlendirmesi
+ Yeni Grin ve teknolojilerin tanitimi sayisi Kampanya sonrasi
+ Sirketin bUyUme stratejileri + Katiimalarin geri misteri davranig
+ Surdurdlebilirlik calismalar dénusleri analizi
+ s birlikleri ve ortaklik duyurulari + s birlikleri - Uron/marka
Basin agiklamalari ve S R
réportalar + Uriin kampanyalari ve anlagma algisindaki degisim
ilanlar + Markanin bilinirlik artirma ¢alismalar potansiyelleri Kullanici deneyimi
Medya Sosyal medya Web sitesi Haftalk + One cikan teknolojiler ve yenilikler + Begeni, paylagim, ve erisilebilirlik geri

Basin toplantilar
Fuar ziyaretleri
Rapor ve aragtirmalar

« Etkilesim odakli kampanyalar

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin duyurulmasi

+ Marka imajinin giclendirilmesi
+ Sektdr trend andlizleri

Kurumsal strdurilebilirlik ilerlemeleri

+ Inovasyon ve Ar-Ge sonuclar

yorum gibi etkilesim
metrikleri

Takipgi sayisindaki
artig

Kullanicilarin siklikla
dile getirdigi sorunlar
ve Sneriler

+ Sayfa ziyaretci

oranlari

+ Dénisim oranlarinin

artigl

+ Kullanic geri

bildirimlerine dayal
iyilestirmeler

bildirimlerine dayali
gincellemeler

+ Yeniicerik ve

sayfa talepleri
dogrultusunda
optimizasyon

+ Yeni musteri ve is

ortaklarindan gelen
talepler

Pazardaki eksik ve
firsat alanlarinin
tespiti
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EKLER

Paydaslarla iletisim Yéntemleri

iletisim

Sikhg

iletisim Kanallar:

Basin biltenleri ve réportajlar
Kurumsal musterilerle birebir

iletisim Kurulan Konular

Yeni Griin duyurular

Musteri memnuniyeti ve basari
hikayeleri

Surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk
projeleri

Kampanya ve 6zel teklifler

Ele Alinan Konularin

Ciktilar

+ Medyada marka
gérindrluginin
artmasi

+ Urin ve hizmetlere
olan talepte ytkselis

+ Tiketici giveninin
pekistirilmesi

+ Bireysel ¢dzOmler
Uretilmesi

+ Kurumsal is
birligi firsatlarinin
artirlmasi

Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

iletilen mesajlarin
etkisinin ve
kamuoyunun
tepkisinin
degerlendirilmesi
Olumlu/olumsuz
geri bildirimlere gére
iletisim stratejisinin
guncellenmesi
Musteri talepleri

ve geri bildirimlere
dayali Grin/ hizmet
iyilestirmeleri
yapiimasi

Ozel ¢6zGmler icin
aksiyon planlari
olusturulmasi
Kampanya
performansi ve

toplantilar T PR + Geri bildirimlere L
S h + s birligi ve ¢6z0m nerileri RS misteri ilgisinin
Tiketiciler ve llanlar - 2 ; . dayali iyilestirme o .
o Gunluk + Ozel hizmet talepleri analiz edilmesi
Musteriler Sosyal medya A ) adimlarinin P
Y + Geri bildirim toplama ve beklenti ) ) + llan icerikleri ve
Web sitesi . + belirlenmesi i P
Musteri hizmetleri Entegre analiz + Kampanya dénisim gdrsel stratejierin
+ Cagn merkezi ve canli destek optimize edilmesi
raporlar T2 oranlarinin - :
Uzerinden gelen talepler . . + Sorun ¢bzumlerinde
. T yukselmesi o
« Sikayet ve dneri takibi T hiz ve verimlilik
P R .+ Satiglarin ve musteri
+ Sorun ¢6zUm oranlarinin iyilestirilmesi L artirnlmasi
erigiminin artmasi S
TR + Geri bildirimlerden
« Coz0m siresi ve e -
. dgrenilerek streg
memnuniyet oraninin N .
iyilestirmeleri
artigl
+ Sorunlarin yapimasi
+ Stratejik planlamada
tekrarlanmasini N
. geri bildirimler
Snleyecek
) baz alinarak karar
aksiyonlarin alinmasi .
mekanizmalari
desteklenmesi
+ Geri bildirimlerden
hareketle musteri
memnuniyetini
artiracak aksiyonlarin
belirlenmesi
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Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Ele Alinan Konularin
Ciktilan

iletigim

Sikhg lletisim Kurulan Konular

iletisim Kanallar:

Yerel Toplum

Duzenli ziyaretler
Entegre raporlar
Seminer ve egitim faaliyetleri  Bir
Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda

+ Toplumun ihtiyaclarinin yerinde

gézlemlenmesi

+ Yerel sorunlara yénelik ¢c6zOm Snerileri

gelistirilmesi
Paydaslarla sirdirilebilir iletigim
saglanmasi

+ Sosyal projelere yénelik performans

analizleri

+ Yerel toplum geri bildirimlerinin

degerlendirilmesi

+ Mesleki gelisim ve istihdama yénelik

egitimler

+ Surdurilebilirlik ve cevre bilincini

artirmaya ydnelik seminerler

+ Teknolojik yenilikler hakkinda

bilgilendirme toplantilari

+ Cevre temizligi, agaclandirma ve geri

dénistm projeleri

+ Egitim, saglik ve spor alanlarinda

yerel topluma destek

+ Toplumsal cinsiyet esitligi ve

kapsayicilik faaliyetleri

+ Toplum ihtiyaglarina
uygun projelerin
gelistirilmesi

+ Toplum-marka
iligkilerinin
gu¢lendiriimesi

+ Sosyal sorumluluk
stratejilerinin
guglendiriimesi

+ Egitim sonrasi yerel
istihdamda artig
saglanmasi

+ Toplumda biling
ve bilgi dizeyinin
yukseltilmesi

+ Toplum yasam
kalitesinin artirlmasi

+ Cevreye ve yerel
kalkinmaya katkida
bulunulmasi

+ Yerel toplumdan

alinan geri
bildirimlerle projelerin
iyilestirilmesi

- Ihtiyag andlizlerine

dayali yeni projeler
olusturulmasi
Performans
degerlendirmeleri
dogrultusunda
aksiyon planlarinin
guncellenmesi

« Etkinliklerin

toplumsal fayda
agisindan yeniden
yapilandirimasi

+ Egitim iceriklerinin

toplumsal ihtiyaglara
gdre duzenlenmesi
Katilimer geri
bildirimleriyle
programlarin daha
etkili hale getirilmesi

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri
Universite ve 6grenci kulibo
sponsorluklari Aylik
Rapor ve aragtirmalar

Ortak girisim ve projeler

+ Egitim-Ogretim yili icerisinde

duzenlenmesi planlanan kariyer
etkinliklerine iliskin toplantilarin
gergeklestirimesi

Planlanan etkinliklerin detaylarinin
(katilim saglayacak dgrenci profili,
etkinligin kapsami, katilimer diger
firmalar vb.) 6grenilmesi ve katilim
saglayip saglamama noktasinda onay
asamasina gecilmesi

+ Sirketimizin
belirledigi stratejiler
dogrultusunda
yetenek cekimi
kapsaminda cesitli
Universite kariyer
etkinliklerine katilim
saglanmasi ve
yetenek cekimi
kapsaminda
dgrencilerin staj ve
is imkanlarindan
yararlanmasinin
saglanmasi

Katilim saglanan
etkinliklerde
Universite
dgrencilerinin
geri bildirimlerinin
alinmasi
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EKLER

EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GiRiSiMLER

APPLIA (Home Appliance Europe) is Dinyasi Plastik Girisimi (IPG)
Birlesmis Markalar Dernegi izmir Ticaret Odasi (IZTO)

Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacilar Dernegi (UNGC Torkiye) Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Dayanikli Tuketim Mallart Meclisi (TOBB DTM) Muradiye Organize Sanayi Bslgesi

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK
: : ( ) Torkiye Dig Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Elektrik ve Elektronik Geri Dénisim ve Atk Yénetimi Dernegi (ELDAY)  Turkiye Déngusel Ekonomi Platformu

Fikri MUlkiyet Haklari Koruma Dernegi Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi (ISKID) Torkiye Kalite Dernegi (KalDer)
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yeni Yatirimei iliskileri Dernegi (TUYID)
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yetkilendirilmis YokUmlU Dernegi
2021 2022 2023 2024
Uyelikler icin harcanan miktar (TL) 641.252 1.676.469 2.933.881 4.498.868
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERi VE CEVRE YONETIMi

Entegre Yénetim Sistemi catisi altinda yuritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi,
TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari,
TS ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi’ne gore gergeklestirilmektedir.

Sertifika Sertifikanin Kapsadig Tesis Orani* (%)
ISO 9001 100
ISO 14001 100
ISO 14046 100
ISO 14064 100
ISO 27001 40
ISO 45001 100
ISO 50001 100

*Sertifikali tesis oraniicin Vestel Beyaz Esya’nin Gretim tesisleri ve i¢c depolarn kapsama déahil edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, eneriji, is saghgr ve guvenligi, bilgi givenligi ve kalite) Politikalar’na buradan
ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Vestel Cevre Calisma Grubu ile beraber cevresel konularin daha genis bir yapida ele alinmasini
saglamaktadir. Cevresel strdirilebilirlik yénetimini ise Vestel Beyaz Esya Cevre Gérevlisi ve Cevre Yénetim Temsilcisi olarak Yénetim Sistemleri
ve Musteri Iliskileri MGdury Ustlenmektedir.

Cevre ydnetim sistemleri kapsaminda, tm cevresel ¢iktilar ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu
kapsamda aylik ve yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri, enerji ve su tuketimi, su ve karbon ayak
izi, motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlar takip edilmektedir. Cevre mevzuat kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme
raporunda belirtilmektedir. 2023 yili baz yili alinarak, karbon ayak izi ISO 14064 standardina gére; su ayak izi ise ISO 14046 standardina gére
raporlanmakta ve bagimsiz U¢inci taraflara dogrulatilmaktadir.

2024 yilinda 2.705 calisana toplam 1.945 kisi*saat “Surdirilebilirlik”, “Cevre” ve “Sifir Atik” konularinda egitim verilmistir.
2024 yiinda 1.963.676,17 TL cevre yatinmi ve harcamasi yapilmigtir.
Son dbrt yilda herhangi bir cevre cezasi alinmamis ve ¢evre cezasi denmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak Gzere bagli olunan tim ulusal yasalara uyum saglamanin
yani sira Avrupa’da ve kireselde sektére yénelik asagida yer alan yasal dizenlemelere de tam uyum saglanmaktadir:

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin KontrolG Yénetmeligi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirlmasina Dair Yonetmelik (RoHS - Directive on the Restriction
of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment),

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals),

Enerji ile lgili Urtnlerin Cevreye Duyarl Tasarimina (Ekotasarim) iliskin Yonetmelik (Ecodesign Framework Directive for Energy-Related
Products),

Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik,

Her Urin grubu 6zelinde dizenlenmis enerji etiketlemesine dair tebligler,

2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.
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Biyocesitlilik

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet gdsterdigi Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nde (MOSB), bilimsel arastirmalar i¢in nem arz eden ve/veya nesli
tehlikeye dusmUs veya dusebilecek canli torleri ile Ulkemiz icin endemik olan turlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar,
biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz dzelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Sirketin faaliyet sahasinda koruma
altina alinan canlilarin yasamadig, ayrica nesli tehlikede flora turlerinin yetismedigi daha énceden yapilan cevre etki degerlendirmeleri (CED)
sonucu belirlenmistir.

MOSB sinirlarinin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna calismasi gerceklestirilmemistir. Vestel
Beyaz Esya alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis yénetmeliklere uyacagini taahhit
etmektedir.

Hava Salimlar:

Sera gazi salimlarinin yani sira Gretim stregleri sonucunda ¢esitli hava salimlart olusmaktadir. Salimlar yasal mevzuat sinirlarinda tutmak igin
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrold Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon 8l¢imi yapilmaktadir. 2024 yili degerlerinin temini icin
ilgili caligmalar yurotoimektedir.

Yillik toplam hava salimlari* (ton) 2020 2022 2024
NOx 31,4 40,8 42,9
SOx 0,02 0,7 2,22
Kalici organik kirleticiler (POP) - - -
Ugucu organik bilegikler (VOC) 0,7 8,7 1,55
Toz (PM) 2,9 26,4 16,52

*Yasal uyumluluk kapsaminda 8l¢tm iki yilda bir yapiimaktadir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

Atk Su Desarji

isletmede olusan evsel ve endustriyel nitelikli atik sular meveuttur. Bu atik sular bagl olunan Manisa Organize Sanayi Bslgesine ait
kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak Manisa OSB tarafindan Baglant: izin Belgesi ve
Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atik sularin kirlilik yukleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune alinarak &lgilmektedir. Olgim
degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Atk Su Desarj Degerleri (mg/l) 2022 2023 2024
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 783,6 726,4 717.,9

Toplam askida kati maddeler (Total

Suspended Solids) 160,2 166,5 166,9
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EK 5: ODULLER

Tasarim Odilleri

iF Design Awards

Vestel, 2024 yilinda dinyaca Gnld tasarim yarismasi iF Design Awards'ta 3 farkl kategoriden toplamda 4 ddule layik gérilmistor.

Aktif tuy toplama dzellikli kurutma makinesi ve su geri kazanim sistemli camasgir ve kurutma makinesi “Ev Aletleri” kategorisinde, Vestel GO
camasgir makinesi “Konsept” kategorisinde, Epochal maya dolabi ise “Mutfak Aletleri” kategorisinde 6dil kazanmistir.

UX Design
Kullanict deneyiminin gunltk hayata, Urinlere ve hizmetlere etkisini degerlendiren uluslararasi tasarim platformu UX Design 2024'te,
VestelGO Camasgir Makinesi ve Vestel Gourmet View Ankastre Firin Grinleri toplam 3 kategoride 8dul kazanmigtir.

Plus X Awards

Vestel Beyaz Esya 2024’te dinyanin en prestijli tasarim ve inovasyon édulleri arasinda gdsterilen Plus X Awards’ta “Buyuk Ev Aletleri”
kategorisinde ise “Yilin Markasi” &dullerine layik gdrilmustor.

Vestel Beyaz Esya’nin Fulldoor bulagik makinesi, MediShield ve New 387 buzdolabr “Kalite, tasarim, kullanim kolayligr ve iglevsellik”
kategorisinde, TFT Tower camasgir ve kurulama makineleri ise “Yuksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolayligs, Islevsellik, inovasyon” kategorisinde
4 8dul kazanmigtir.

European Design Awards 2024

Avrupa’nin prestijli tasarim édullerinden European Design Awards 2024te, Vestel'in yenilik¢i tasarim anlayisina sahip Grinleri 8dule layik
goruldu. Bu yil 6dUl kazanan Urinler arasinda Vestel Gourmet View Ankastre Firin, Yeni Vestel Ready Cook Ankastre Firin, Vestel Isi Pompasi,
Vestel T180 Camasir Makinesi, Yeni Vestel 60 cm Kombi Buzdolabi, Vestel B Serisi Bulasik Makinesi, Yeni Vestel Fulldoor Bulasik Makinesi Ailesi
ve Vestel SmokeTech Entegre Kulplu Ankastre Firin yer aliyor.

International Design Awards 2024
Uluslararasi tasarim dunyasinin prestijli platformlarindan International Design Awards 2024’te, Vestel'in inovatif ve kullanici odakli tasarim
anlayisi bir kez daha ddullendirildi. Bu yil 6dule layik gdrilen Grinler arasinda Vestel Isi Pompasi, Yeni Vestel Fulldoor Bulasik Makinesi Ailesi,
Vestel Knob tzeri TFT Kurutma Makinesi ve Camasir Makinesi (Tower Grind) ile Vestel SmokeTech Entegre Kulplu Ankastre Firin yer aliyor.

Dijitallesme-Teknoloji-Strdurilebili

istanbul Sanayi Odas’ndan Yesil Dénisim Odilleri
Vestel Elektronik, Istanbul Sanayi Odasr'nin, strdurlebilirligi odagina alan sanayi tesislerine verdigi ‘Yesil Déntsum Odller’nde
*‘Surdurdlebilirlik Yonetimi® kategorisinde 6dile layik gorildu.

Vestel Mikrofiber Filtreli Camagir Makinesi’ne inovasyon Odili

Vestel Beyaz Esya, Urettigi teknolojilerle surdurilebilir yasami destekleyen Vestel'in camasir yikama islemi sonrasinda mikrofiberlerin dogaya
salinmasina engel olan 'Aqua Mikrofiber Filtre' teknolojisine sahip ¢camasir makinesi, surdirilebilirlik konusunda dinyanin 6nde gelen prestijli
organizasyonlarindan Sustainability Environmental Achievement and Leadership'in (SEAL) dizenledigi yarismada 'Sustainable Product’
(Surdurlebilir Urin) 8dulont almaya hak kazandh.

Vestel’e En iyi Makine Firmasi Odili
2024 yilinda altincisi dizenlenen Hacettepe Universitesi Kristal Geyik Odulleri’nde Vestel Yilin En Iyi Makine Firmasi 6dolont almistir.

Toplumsal Fayda Odilleri

Dinya Gazetesi olarak tlke ¢capinda sosyal sorumluluk bilincini artirmak, etkisi giclt, strdirtlebilir calismalarla kamuoyunda farkindalik
yaratmak amaciyla baslayan ve nimizdeki yillarda da geleneksellesmesini hedeflenen Toplumsal Fayda Odulleri 2024’te Vestel Beyaz
Esya, Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri projesi ile Yaratict Gonullolik Calismalar kategorisinde 8dul almaya hak kazanmustir.

Yesil Nokta Sanayi Odilleri

Vestel Beyaz Esya, Cevko Vakfi tarafindan bu yil yedincisi dizenlenen “Yesil Nokta Sanayi Odulleri” kapsaminda Vestel Beyaz Esya
Yenileme Merkezi tarafindan hayata gegirilen “Vestel’le Kendin Yap Atdlyeleri” projesiyle “Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk Uygulamalar”
kategorisinde édule layik gérilmustor.

17. Génilden Odilleri

Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi tarafindan dizenlenen 17. Gonilden Oduller téreninde Vestel Beyaz Esya, “Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri”
projesiyle “En Basarili GanullGluk Projesi” 8dilune layik gdrilmustor.

Teknopark izmir Yiksek Teknoloji Odilleri

Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik alanindaki basarilarin dullendirildigi Teknopark izmir Yiksek Teknoloji Odulleri’nde Vestel Beyaz Esya 2023
yil Ar-Ge Merkezi verileriyle “En Basarili Buyuk Olcekli Kurulus” 6duline layik gorolmustor.
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Misteri Hizmetleri Odilleri

Stevie Odilleri
Vestel Musteri Hizmetleri, Stevie Odullerinde “Beyaz Esya Analitigi” projesiyle Altin 6dul, “Beyaz Esya Urinlere Yazilim Yokleme: Veslink” ve
“Sinyal Yok” projeleriyle Bronz 3dul kazanarak toplam 1 Altin ve 2 Bronz &dule layik gérolmustor.

Altin Kulakhk Odili
Vestel, MUsteri Deneyimi Yénetimi ve Teknolojileri Dernegi'nin dizenledigi 6. Altin Kulaklik Odulleri’nde dule layik gérolmustir. Vestel Cagri
Merkezi’nde gérevli Musteri Temsilcisi Simge Piringgi, ‘En Samimi Misteri Deneyimi Hikayesi® kategorisinde Altin Kulaklik Oduls kazanmistir.

Tirkiye Misteri Deneyimi Odilleri
Vestel'in Msteri Hizmetleri, Awards International’in dizenledigi Turkiye Musteri Deneyimi Odlleri’nin (TCXA'23) 'Musteri i¢gérisi ve Geri
Bildirim Stratejisinin En lyi Kullanimi' kategorisinde Altin, ‘En Iyi Uriin veya Hizmet Gelistirme” kategorisinde ise Gimis 6dul almistir.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Basarih Ekibi Odilleri

Torkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odulleri'nde Vestel Musteri Hizmetleri uctan uca hizmet kalitesi
uygulamalari ile Bronz 8dulin sahibi olmustur.

Globee Odilleri

Dinyanin dart bir yanindan markanin katildigi Globee Sales, Marketing, Customer Success and Operations Awards 6dul programinda
yarisan Vestel, mUsteri hizmetleri programlariyla T Altin ve 1 GomUs 6d0lu almaya hak kazanmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odolleri

Kristal Elma Odilleri

Vestel, Turkiye’de pazarlama iletisiminin yaraticilik dizeyini yUkselterek ajanslarin, markalarin ve uygulamaya katkida bulunanlarin 6zgin
basarilarini belgeleyen ve her yil "Reklamcilar Dernegi” tarafindan diizenlenen Kristal EIma’da 46dile layik gérilmistor.

Felis Odilleri

Reklam ve pazarlama endustrisinde etkili yaraticiigin pazarlama ¢alismalarindaki rolont vurgulamak ve yaratici dinyaya katki saglayan tom
ekiplerin basarilarini 6dillendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odulleri'nde Vestel, 2024 yilinda 16dul almigtir.

Hammers Awards
Vestel, her yil sektére drnek olacak ve ilham verecek vakalar dogrultusunda pazarlama takimlarinin 8dillendirildigi The Hommers Awards'ta
toplam 12 8dile layik gérolmustir.

Mixx Awards

Dijital yaraticilik ve sonuglan Gzerine odaklanan MIXX Awards, dijital reklamlar stratejiden yaratici calismaya ve uygulamaya, medya
planlamasindan entegrasyona, verimlilikten yatinmin geri dénisine kadar tim katmanlaryla degerlendiriliyor. Bu yansmada Vestel 2 3dille
layik gorilmustor.

A Awards

Torkiye'de agikhava reklamciligindaki yaraticiligi tesvik eden bir 6dil programi olan A Awards'da Vestel toplam 6 8dul almigtir.

Brandverse Odilleri
Marketing Turkiye ve BoomSonar is birligiyle dizenlenen, eski ve yeni nesil tim pazarlama, iletisim ve reklam calismalarini 360 derece
kapsayici bir bakis agisiyla degerlendiren prestijli bir 6d0l programidir. Vestel, Brandverse Awards'dan 10 6dol almistir.

MMA Smarties Awards

MMA tarafindan dizenlenen SMARTIES Awards, yillardir is sonuglarini artiran ve yasamlar olumlu ydnde etkileyen yenilikci stratejiler ve
teknolojiler araciligiyla olaganustd pazarlama basarilarini ne cikariyor ve ddullendiriyor. Bu édiller, hem yerel hem de kiresel dizeyde
pazarlama sektérinin en basaril projelerini tanmaktadir. Vestel, MMA Smarties x Global 8dillerinde Programmatic kategorisinde, MMA
Smarties Turkiye 6dUllerinde ise Emerging Tech Marketing/Programmatic kategorisinde toplam 2 8dul kazanmistir.

Gigi Awards
Pazarlama lletisimcileri Dernegi'nin énciliginde dizenlenen GIGI Odulleri, pazarlama dinyasina yeni bir soluk getirecek ve sektérde dikkat
ceken basarilar dillendirme misyonunu Ustleniyor. Vestel Gigi Odullerinden 5 &dulle dsnmistir.

Diger Odiller

Vestel, Elektrik-Elektronik sektsrinde elde ettigi 2,4 milyar dolarlik ihracat geliri ile araliksiz 26 kez ihracat sampiyonu olmanin yani sira, Ulke
genelinde en ¢ok ihracat yapan é’nai sirket olmustur.

Vestel, Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller Ihracatgilari Birligi'nin basarili ihracatgilara verdigi ‘ihracatin Metalik Yildizlar? sdullerinde demir
celikten mamul Urin ihracati kategorisinde birinci olmustur.

Manisa Teknokent II. inovasyon ve Teknoloji Odulleri 2024’ te Fikri MGlkiyet ve Ticarilesme kategorilerinde ikincilik ddullerini Vestel Beyaz Esya
kazanmistir.

OSBUK (Organize Sanayi Bélgeler Ust Kurulusu) OSB YILDIZLARI arastirmasinda 2024 yili tim kategorilerinde 6dul alan Vestel Beyaz Esya
6zel 6dul ile birlikte alti 6dl almaya hak kazanmistir.

180 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

Tom performans gdstergeleri Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerinin ve i¢ depolarinin tamamini kapsamaktadir

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gére 2021 2022 2023 2024
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 2.9340 6.482 0@ 3.4120 7.195@ 2.857 @ 6.310@ 3.0 6.518 @
Toplam 9.416 © 10.607 @ 9.167 © 9.628 ©
Kategoriye Gére 2021 2022 2023 2024
Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 199 @ 549 @ 274 @ 641 @ 192 @ 555 @ 277 @ 662 @
Mavi Yakali 2.735 @ 5.933 @ 3.138 @ 6.554 @ 2.665 @ 5.755 @ 2.8330 5.856 @

el G 2021 2022 2023 2024
Gére Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Vil Sureyle Calisanlar  2.077 @  3.643 @ 2251 @  4.062 © 1.847 @ 3.493 @ 2.090@  3.2820
5-10Yil Streyle 668 @ 1.415 © 840 © 1.494 @ 770 @ 1.372@ 627 @ 1.265 @
Galisanlar

10 il ve Uzeri Streyle 189 @ 1.424 © 321 © 1.639 © 240 © 1.445 @ 393@ 1.971@
Calisanlar

Ortalama Caligma Siresi 10 50 10 6® 10 6 10 7@

(il

Cinsiyete ve Yasa Gére 2021 2022 2023 2024
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0@ 9 0 20 10 @ 20 50 20 40
30-50 Yas Arasi 27 @ 162 @ 35 0 71 @ 250 147 @ 320 166 @
30 Yas ve Alti 4 9 15 @ 50 15 @ 920 16 @ 70 130
Toplam 217 © 238 © 204 9 2240
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Kategorilere Gére

Yoneticiler Erkek

ilk Kademe Yonetim
Seviyesinde 24 @ 10 @ 32 0 17 @ 320 no e 370 129 ©
Calisan Sayisi

Orta Kademe Yonetim
Seviyesinde 7 9 65 © 10 @ 68 @ 30 370 30 430
Galisan Saysi

Ust Kademe Yonetim
Seviyesinde 09 ne 0@ ne 10 2@ 10 ne
Galisan Sayisi

Gelir Getiren
Pozisyonlarda Yénetim
Seviyesinde Calisan
Sayisi

4 9 19 @ 7 © 20 © 50 199 60 18 @

2021 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), MGhendislik
(Engineering) ve

Matematik (Math) (STEM) 160 @ 492 © 17 @ 556 @ 155 @ 4910 152 @ 525 @
Pozisyonlarindaki Calisan

Sayisi

Ar-Ge Departmaninda

Tam Zamanl Calisan 127 @ 470 @ 136 @ 517 @ 121@ 473 @ 150 488 @
Sayisi

Engelli Calisan Saysi 47 @ 164 @ 59 @ 167 @ 48 @ 157 @ 610 165 @
LneticiOmayan Gelson 5300 %680 %36 w7 o %310 %90 %33O %67 O
Terfi Orani %16 @ %84 @ %21 @ %79 @ %21 @ %79 @ %24 @ %76 @

Cinsiyete ve Yasa 2021 2023 2024

Gére ise Yeni Alinan

Cahsanlar Kadin Erkek Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0@ 10 @ 0o 4 0 10 30 20 60
30-50 Yas Arasi 348 @ 610 @ 367 @ 523 @ 219 @ 344 @ 472 © 579 @
30 Yas ve Alti 807 @ 1.804 @ 747 @ 1.849 @ 560 @ 1.273 @ 1.175 @ 2.0820@
Toplam 3.579 @ 3.490 © 2400 @ 4.316 ©
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Cinsiyete ve Yasa Gére isten Ayrilan

Calisanlar ve Calisan Devri

Calisan Devir Orani %35 @ %27 @ %36 @ %40 @
Ganulls Ayrilan Calisan Devir Orani %32 @ %23 @ %33 @ %35 @
I¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin %16 © %10 @ ) %23 @
Orani
isten Ayrilan Kadin Orani %31 @ %33 @ %31 @ %36 @

. 2021 2022 2024
Ebeveynlik Izni

Kadin Erkek Kadin Erkek Erkek Kadin Erkek

Ebeveynlik lznine Ayrlan 15 ¢ 292 © 133 @ 328 @ 1250 390 10 @ 2850@
Calisan Sayisi
Ebeveynlik zninden 67 @ 292 © 73 © 328 © 260 3190 430 2850
Dénen Calisan Sayisi
Performans 2021 2022 2023 2024
Degerlendirmesi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans
ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi 122 @ 292 @ 133 @ 328 @ 125 @ 3199 256 @ 592 @
Tutulan Toplam Calisan
Sayisi
Cinsiyete Gére Taseron 2021 2022 2023 2024
Calsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Sayisi 136 @ 270 @ 206 @ 271 @ 228 @ 290 @ 261@ 3090
Toplam 406 9 477 © 518 @ 5709
Calisanlar Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Calisanlara Verilen Egitim Saati 131.889 @ 1562.300 @ 133.751@ 159.981@
Taseron Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Taseronlara Verilen Egitim Saati 17.949 @ 15.727 @ 146 @ 16.393 @
iSG Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 86.963 @ 87.062 @ 77.581@ 97.3350@
Taseron Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 3.750 @ 4.738 @ 2.748 @ 5.521@

2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cevre Egitimleri

Cevre ve Sifir Atk Egitimi

(] -9 284 @ 752 @ 917 @ 2.335@ 8320 1.873 @
Alan Calisan Sayisi
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GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Toketimi (MWh)

Dogalgaz 76.979 @ 77.039 @ 80.075 @ 78.823 @
Motorin 1.m5 e 998 @ 1135 @ 1.535@
Elektrik 117.953 @ 121.530 @ 122.281@ 126.044 @
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 76 @ 175 @ 170 @ 188 @
Sicak Su 15.71 @ 13.150 @ 12.620 @ 7.988 @
Toplam 211.834 © 212.892 © 216.218 © 214.577 ©
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)¢ 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 16.729 @ 16.688 @ 16.078 @ 15.533 @
Kapsam 2 71.902 @ 58.295 @ 60.962 @ 57.146 @
EZ‘;';’G";S;)Z“ Gazi Sahmi (Kapsom 1 ve 88.631@ 74.983 @ 77.040 @ 72.679 @
Kapsam 32 13.022.321@ 12.139.377 @ 10.485.509 @ 10.260.270 @
Kategori 1 595.234 @ 531.518 @
Kategori 2 282 © 27.810 @
Kategori 4 83.737 @ 81.886 @
Kategori 5 1m3e 11710
Kategori 6 440 @ 3290
Kategori 7 6.736 @ 6.711@
Kategori 9 221.637 @ 66.679 @
Kategori 11 9.563.983 @ 9.540.627 @
Kategori 12 12.344 @ 3.376 @

¢ Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standard dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki
gerekliliklere uygun bir bicimde raporlanmistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 6th Assessment Report esas alinmigtir.
IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon faktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanilmistir. Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayli
emisyonlarimiz ISO 14064 standardina gére bagimsiz U¢iincy taraflarca dogrulanmaktadir.

’Kapsam T'de tuketilen dogal gaz, sogutucu gazlar, sirec ve tesislerdeki arag yakitlari; Kapsam 2'de satin alinan elektrik ve isi enerjisi bulunmaktadir. Kapsam 1ve 2 emisyonlari
bagimsiz t¢incy taraflarca dogrulanmaktadir.

8Kapsam 3'te, 2021 yil hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7, 11 icin yapilmistir. 2022 yili hesaplamalar kategori 11 icin yapilmigtir.
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Su Cekimi (m?) 2021 2022 2023 2024

Sebeke Suyu 365.959 @ 391.798 @ 409.041© 605.365 @
Yeralti Suyu 572.971@ 560.273 @ 435.582 @ 421.294 @
Yagmur Suyu -9 1.263 @ 9.193 @ 10.279 @
Toplam Su Cekimi’ 938.930 @ 954.597 @ 853.816 @ 1.036.938 @
Sebekeye Desarj Edilen Atk Su Miktari 845.037 @ 858.000 @ 729.307 @ 868.273 @
Toplam Net Su Tuketimi® 93.893 @ 96.596 @ 124.509 @ 168.665 @
Geri Kazanilan Su Miktari 465 @ 25.158 @ m.027 @ 75.097 @

?Su ayak izi bagimsiz G¢inct taraflarca dogrulanmaktadir.
Toplam Net Su Tuketimi = Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Atk Miktar (ton)" 2021 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik 1.760 @ 1.814 © 1.410 © 2.020 9
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikeli Atik 618 @ 698 @ 722 @ 6710
Geri Kazanilan Tehlikeli Atk 1141 1.115 @ 687 @ 1.348 @
Dizenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina

Gonderilen Tehlikeli Atik 0,509 0,859 0,740 0720
Toplam Tehlikesiz Atik 45.012© 44.266 9 46.210 © 46.908 ©
i:irjl Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz 1892 @ 1573 @ 1786 @ 1839 @
Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik 43.120 @ 42.693 @ 44.423 @ 45.069 @
Dizenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina . } ) )
Gonderilen Tehlikesiz Atk

Toplam Atik Miktar: (ton) 46.773 9 46.080 @ 47.619 © 48.928 ©
Zc;rl)(lom Geri Donusturilen/Geri Kazanilan 44.261© 43.808 @ 15111 @ 16.417 ©
Toplam Duzenli Depolamaya/ Kati Atik

Sahasina Génderilen Atk 099 0859 0.749 0.740
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Atik 2.510 @ 22710 2.508 @ 25100
Toplam Bertaraf Edilen Atk 25110 2.272 @ 2.509 @ 2.511@
Atiklarin Geri DénUsim Orani 95% @ 95% @ 95% @ 95% @

"Atiklar yerleske diginda bertaraf edilmektedir.

Ham Madde Tiketimi (ton)™

Celik 233.229 217.973 259.432 201.309
Plastik 165.198 166.968 167.921 158.931
Cam 38.633 40.310 36.772 16.995
Kagrt - Karton 17.681 19.508 13.228 19.261
Aluminyum 3.710 5.006 4.322 7.723
Bakir 1.181 1.669 949 1.002
Dékme Demir 27.421 28.518 30.663 2.575

Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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EK 7: VESTEL BEYAZ ESYA 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - RAPORLAMA PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) Vestel Beyaz Esya
2024 yil Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; sosyal ve cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gstergeleri, her turli maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baluminde
ayrintilandinldigi gibi Vestel Beyaz Esya’nin sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlar kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil
edildigi géstergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baliminde belirtilmis olup, belirtiimeyen géstergelere taseronlar dahil
edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+  Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

+  Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin nceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tord Gosterge Kapsam

Enerji tiketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen (12 aylik)
Dogalgaz (MWh) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen dogalgaz miktarini ifade eder. Tuketim
miktarina sanayi operasyonlar amagl kullanim ve evsel amagl kullanim miktarlan dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen sabit yanmali jeneratér kullanimi ve fabrika araglarinin
(off-road) kullanimina istinaden tuketilen motorin miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi
operasyonlar amagl kullanim miktari dahil edilmistir.

Motorin (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigr faturalardan takip edilen (12 aylik)
Elektrik (MWh) satin alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Tiketim miktarina sanayi operasyonlart amaglh kullanim
ve evsel amagl kullanim miktarlan dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen, sicak
Sicak Su (MWh) su miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlar amaglh kullanim miktari dahil
edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Vestel Beyaz Esya fabrikasinda bulunan giines panellerinden elde edilen,
Gevresel Yenilenebilir Enerji (MWh) Vestel veri tabani portali (SolarEdge) takip sisteminden Gretilen miktari takip edilen, yenilenebilir enerji
Uretim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, dogalgaz, motorin, elektrik, sicak su ve yenilenebilir enerji tuketimlerinin toplamini

Toplam (MWh) ifade eder.

Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon  Raporlama déneminde, toplam enerji tiketiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam ciroya
EUR) oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in dogalgaz miktar, servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen
sirket araclari motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratdr (motorin), hareketli yanmali
fabrika araclari ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin séndiriciler) kaynakl olusan dogrudan sera
gaz emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera
Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 1Emisyonlari (tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu
miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)
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Tord Géosterge Kapsam

Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam

ve 2) (tCOe) Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2 Emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,e Raporlama déneminde, toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin finansal rapor ile
(milyon EUR) haritalandirlabilen toplam ciroya oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategorileri
icerisinde Kategori "de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket'in satin
Kapsam 3 - Kategori 1 Emisyonlarn  aldigi tim mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
(tCO,e) sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gdre hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 2’de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, Sirket'in satin
Kapsam 3 - Kategori 2 aldigi tim sermaye varlk alimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
Emisyonlar (tCO,e) sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gdre hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 4’te yer alan, Sirket tarafindan satin alinan Grinlerin Sirket'in tedarikgileri ile kendi
operasyonlar arasinda (Sirket’in sahibi olmadigi veya kontrol etmedigi arag ve tesislerde) nakliyesi ve
dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 4
Emisyonlar (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 5’te yer alan, Sirket'in faaliyetleri sonucu ortaya cikan atklarin G¢inct taraflarca

Kapsam 3 - Kategori 5 bertaraf edilmesinden ve islenmesinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
Emisyonlari (tCO,e) sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
Cevresel standardina gdre hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 6’da yer alan, servis saglayici firmalardan alinan verilerle takip edilen, Sirket'in
Kapsam 3 - Kategori 6 faaliyetleri geregi calisanlar tarafindan gerceklestirilen ucuslardan ve konaklamalardan kaynaklanan
Emisyonlari (tCO,e) dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera
Gazlan-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 7°de yer alan, servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket calisanlarinin
Kapsam 3 - Kategori 7 ise gelis gidisi amaciyla kullanilan ¢alisan servislerinden ve taksi kullanimlarindan kaynaklanan dolayh
Emisyonlari (tCO,e) sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera
Gazlan-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 9’da yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera
Gazlan-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 9
Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 11"de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin 8mri boyunca kullanimindan
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 11
Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 12°de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin 6mri sonunda olusan atiklarin
Kapsam 3 - Kategori 12 bertarafindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini
Emisyonlari (tCO,e) “TS EN 1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin
Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.
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Tord Gésterge Kapsam

Su Gekimi(m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan

3
sebeke Suyu (m) takip edilen (12 aylik), Yardimai Tesis-1 ve Yardimai Tesis-2'nin tikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan

3
Yeralti Suyu (m’) takip edilen (12 aylik), Yardimai Tesis-Tin tikettigi yeralti suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis élcerlerden elde edilen, Vestel veri

= 3
Yoagmur Suyu (m’) tabani portalindan (Vestel Collecting Rain Process) takip edilen yagmur suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tiketimlerinin toplamini ifade

Toplam Su Cekimi (m°) eder

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve Sebeke Suyu,
Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu toplaminin %90"inin atik su oldugu kabulG ile, MOSB’nin paylastigr aylik
kullanim dokimanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Sebekeye Desarj Edilen Atk Su
(m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen Atk Su miktarinin

i (e
Toplam Net Su Gekimi (m”) cikariimasini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanim Gnitelerindeki sayaclarla takip edilen, Uretimde tekrar

. . 3
Geri Kazanian Su Mitari (m’) kullanilan, yil icerisindeki toplam geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Raporlama ddneminde, toplam su ¢ekiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam ciroya oranini

Su Yogunlugu (m?® / milyon EUR) fade eder

Atk Miktar: (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’nin Mobil Atk Takip Sistemi
(MOTAT) ile takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikeli Atk miktari, Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Dizenli Depolamaya/Kati Atik
Sahasina Génderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Tehlikeli Atk (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atik Beyannamesi ile beyan edilen lisansh atik
isleme tesisinin “R” kodu ile enerji Gretimi amaciyla geri dénustirdigi atik miktarini ifade eder.

Cevresel Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi
Geri Kazanilan Tehlikeli Atk (ton)  Sistemi’nde Mobil Atk Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atk Beyannamesi ile beyan edilen lisansl atik
isleme tesisinin “R” kodu ile geri kazanilan atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’nde Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, Atk Beyannamesi ile beyan edilen, lisansli
atik isleme tesisinin “D” kodu ile dizenli depolamaya & kati atik sahasina génderilen atk miktarini ifade
eder.

Dizenli Depolamaya/Kati Atik
Sahasina Génderilen Tehlikeli
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis atik isleme lisansl firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye & kantar figleri takip edilen,
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik miktari, Geri Dénustirilen Tehlikesiz Atk miktari ve
Dizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atk miktarlarinin toplamini ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokmanlari
ile takip edilen, enerji Gretimi amaci ile geri ddnisim islemine tabi tutulan ve T.C. Cevre Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanligrna Atk Beyannamesi ile beyan edilen, geri dénustrilen atk miktarini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokimanlan

Geri Déndstirlen Tehlikesiz Atk ile takip edilen, geri dénisim islemine tabi tutulan ve T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na

(ton) Atk Beyannamesi ile beyan edilen, geri dénistirilen atk miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Kati Atik Raporlama déneminde, Sirket'in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokimanlari ile
Sahasina Génderilen Tehlikesiz takip edilen, duzenli depolama ve bertaraf islemine tabi tutulan ve T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Atik (ton) Bakanlig'na Atk Beyannamesi ile beyan edilen, geri dénustirilen atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atk miktari ve Toplam Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini

Toplam Atik (ton) ifade eder

Toplam Geri Dénustirilen/ Geri Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atk miktari ve Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik
Kazanilan Atik (ton) miktarinin toplamini ifade eder.
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Tord Géosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri Dénusturilen/Geri Kazanilan Atk

Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton) miktarinin ¢lkarilmasini ifade eder.

Toplam Dizenli Depolamaya/

Kati Atk Sahasina Génderilen Raporlama déneminde, Sirket’in Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atk ve

Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.

Cevresel Atk (ton)
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Raporlama déneminde, Sirket’in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik ve Enerji Uretimi
Geri Kazanilan Atik (ton) Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atk toplamini ifade eder.
Atklarin Geri Déniisom Orani (%) Roporlomc déneminde, Sirket’in Toplam Geri Dénustirilen Atik miktarinin, Toplam Atk miktarina oranini
ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2024 itibaryla
Cinsiyete gore calisanlar (#) platforma girisi yapilan tim calisanlan kapsayan, Sosyal Givenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan
toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete gére kinlimini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik Ucretli calisanlarin
Kategoriye gére calisanlar (#) “beyaz yaka”, saat Ucretli calisanlarin “mavi yaka” olarak tanimlandigi kadin ve erkek ¢calisan sayisini
ifade eder.
. ) N Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Calisma Surelerine Gére . PR ) R
Kurumu’na Ise Girig Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, kidem yili O-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Gzeri olan kadin
Calisanlar (#) .
ve erkek calisan sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Ortalama Calisma Suresi (Yil) Kurumu’na ise Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen , 31.12.2024itibariyla calisma sireleri baz alinarak
ortalama suresi hesaplanan calisan sayisini kadin ve erkek kirliminda ifade eder.
- N Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
E:;;swete ve Yaga Gére Gahsanlar Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel 6zItk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan,
50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan sayilarini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2024 itibaryla
platforma girisi yapilan tim calisanlar kapsayan, Sosyal Govenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilarak,
Cinsiyete ve Yasa Gére personel 6zI0k dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas
Yéneticiler (#) ve alti kinlimlari ile alt kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yénetici ve Yonetici pozisyonlarinda, orta kademe
yonetim seviyesi MGdUr pozisyonunda ve Ust kademe yénetim seviyesi lcra Kurulu Baskani, Genel Mudir,
Genel Midur Yardimeisi pozisyonlarinda calisan kisi sayilarini toplam kadin ve erkek cinsinden ifade eder.
Sosyal Raporlama déneminde, Sirket'in belirlemis oldugu, ik kademe yénetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici

pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midur pozisyonunda ve Ust kademe ysnetim seviyesi Icra

Kategorilere Gore Yoneticiler (#) Kurulu Baskani, Genel Midur, Genel Midir Yardimeisi pozisyonlarinda calisan kadin ve erkek kisi sayisini

ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in gelir getirici
Gelir Getirici Pozisyonlarda pozisyon olarak tanimladigi, Isveren vekili olarak; lcra Kurulu Baskani, Genel Mudir ve Genel Mudir
Yénetim Seviyesinde Calisan Yardimaisi unvanlarindaki yéneticiler, Satin alma departmani yéneticileri, Mali isler departmani, finans
Sayisi (#) b3lumU ydneticileri ve Dig ticarette gérev alan tim midir pozisyonlarinda ¢alisan kadin ve erkek kisi

sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in belirlemis oldugu, alt kademe yénetim seviyesi Kidemli Yénetici ve Yonetici
Yénetim Seviyesinde Kadin pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midur pozisyonunda ve Ust kademe yénetim seviyesi Icra
Calisan Orani (%) Kurulu Baskani, Genel Mudir, Genel MGdur Yardimeisi pozisyonlarinda ¢alisan kadin ¢calisan sayisinin,
Toplam yénetim seviyesindeki ¢alisanlara oranini ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisinin,
Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in STEM (Science,
Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda calisan ve Lisans
derecesi MGhendislik olan ¢alisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, calistigr organizasyon
Ar-Ge departmani olan ve 4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda ginlik 7,5 saat haftalik ise 45 saat calisma
ile tanimlanan tam zamanl ¢alisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanl Calisan Kisi Sayisi (#)
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Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM (Science,

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda calisan ve Lisans
Calisan Orani (%) derecesi Mihendislik olan kadin ¢alisan sayisinin, STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisina oranini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren ve
Engelli Calisan Sayisi (#) Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen ¢alisan kadin ve
erkek sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, sirketin ilk kademe, orta kademe, Ust kademe
tanimlari icerisinde yer almayan calisanlarinin, yénetici olmayan calisan sayisina oranini ifade eder.

Yénetici Olmayan Calisan Orani
(%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na Ise Girig Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, 31.12.2024 itibariyla raporlama dénemi icerisinde
terfi alan kadin ve erkek ¢calisan sayilarinin, toplam terfi alan calisan sayisina oranini cinsiyet kirliminda
ifade eder.

Terfi Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde ise
Giris Bildirgesi ile beyan edilen, Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi kinliminda takip edilen, 50 yas ve Uzeri,
30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni Ise
Alinan Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi

Galisan Devir Oran (%) ile beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan edilen, kendi istegi ile ayrilan kirliminda takip edilen kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam
calisan sayisina oranini ifade eder.

Gonilli Ayrilan Calisan Devir
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Ust ydnetim onayr dahilinde gérev degisikligi / rotasyon ve Sirket ici terfi
duyurulari ile takip edilen i¢ adaylarla doldurulan acik pozisyon sayisinin, toplam agik pozisyon sayisina
oranini ifade eder.

i¢c Adaylarla Doldurulan Agik
Pozisyonlarin Orani (%)

Sosyal Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi

isten Ayrilan Kadin Orani (%) ile beyan edilen, 31.12.2024 itibariyla isten ayrilan kadin sayisinin, isten ayrilan toplam ¢alisan sayisina
oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik iznine ayrilan
calisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik izninden
dénen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik izninden Dénen

Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in yil sonu performans degerlendirme déneminde ise baslangig tarihi
Dizenli Bir Performans ve Kariyer  itibariyla 6 ayini doldurmus beyaz yaka calisanlari ile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme”,
Gelisim Degerlendirmesine Tabi yil basi performans dénem aglligi itibaryla aktif beyaz yaka calisanlart ile yapilan “Hedef & Yetkinlik
Tutulan Toplam Calisan Sayisi (#)  Bazli Performans Degerlendirme™ olarak performans degerlendirme formlari ile takip edilen 2 farkli
degerlendirme sistemi kapsamindaki kisi sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketin calistigi tageron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinda Sirket icin

Tageron Galisan Saysi (#) calisan toplam calisan sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Vestel Akademi Egitim Portaliile takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel
bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket binyesindeki ISG Egitimleri dahil tim egitimleri
kapsayan toplam egitim saatidir.

Calisanlara Verilen Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in calistig taseron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinin, Sirket icin

Tageronlara Verilen Egitim Saati calisan personellerine verdigi ve kayit altina aldig, ISG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan toplam

(scat) egitim saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, Sirket tarafindan Sirket’in
Tageron Calisanlara Verilen ISG calistigi taseron firmalar olan 1SS ve EuroServe personellerine verilen, 6331 sayili Is Saglig ve Guvenligi
Egitim Saati (saat) Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu basliklart olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam

is Saghgi ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.
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Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel
Calisanlara Verilen ISG Egitim bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili is Saglgr ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike
Saati (saat) sinifina gére konu basliklart olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam s Saghig ve Guvenligi
egitim saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel
bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre, Sifir Atk ve Strdurilebilirlik Egitimi alan kadin ve erkek
calisan sayisini ifade eder.

Cevre ve Sifir Atk Egitimi Alan
Calisan Sayisi (#)

iSG Performans Géstergeleri

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
calisanlarinin, 6331 sayili is Saglgr ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “Olomld Is Kazasi” tanimina giren,
Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Olumly Kaza Sayisi (#)
(Calisanlar, Tageronlar, Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin ¢alistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “Meslek Hastaligi” tanimina giren,
Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade eder.

Meslek Hastaligi (#) (Calisanlar,
Taseronlar, Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalarin calisanin is givenligi
Kaza Sayisi (#) (Calisanlar, kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, élumle, isgini kaybiyla,
Sosyal Taseronlar, Toplam) sinirli isguinG kaybiyla ve tibbi tedaviyle sonuclanan, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip
edilen kaza sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin ve Sirketin calistigr taseron firmalarin ¢alisanin is givenligi
Kayip Gin Sayisi (#) (Calisanlar,  kanunlar ve yénetmeliklerince tanimlanmig aktiviteler sirasinda bagina gelen, ve ertesi vardiya veya is
Taseronlar, Toplam) ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen toplam
kayip gin sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistigi tageron firmalarin ¢alisanin is guvenligi
kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve Sosyal Guvenlik
Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, isgint kaybiyla sonu¢lanan kayip zamanli is kazasi
sayilarinin toplaminin, 1.000.000 ile ¢carpilip, Sirket’in raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine
oranini ifade eder.

Kayip zamanli kaza siklik orani (%)
(Calisanlar, Taseronlar, Toplam)

Toplam yaralanma orani (Kaza Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar basina gelen ve Sosyal
siklik orani) (%) (Calisanlar, Guvenlik Kurumu'na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, toplam is kaza sayilarinin toplaminin,
Taseronlar, Toplam) 1.000.000 ile carpilip, Sirket'in raporlama dénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in calisanlarinin ve Sirketin calistigi tageron firmalar basina gelen ve Sosyal
Kaza agirlik orani (%) (Calisanlar,  Givenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, toplam is kaza sayilarinin sonucu toplam
Taseronlar, Toplam) kayip is gind toplaminin, 100 ile ¢arpilip, Sirket'in (Toplam c¢alisma gini-Calisma Olmayan Gin sayisi)
b3luming ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmas:i

1. Cevresel Géstergeler

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénistim faktsrleri kullaniimistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin miktari, sirket araclar motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratsr
(motorin), proseste kullanilan LPG ve hareketli yanmali fabrika araclar ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin séndiriciler) kaynakli olugan dogrudan
sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formdal:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yokseltgenme Faktéry
Faaliyet Verisi = Toketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yukseltgenme Faktsri =1

GWP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegke ton CO_-e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Kaynag: Yogunluk Emisyon Faktérleri  Birim Referanslar
Isitma Amach Yakit Toketimi 50 04 1) 1076 3 0,094 m¥/kWh 0,182 kgCO.e/kWh IPCC 6th AR
- Dogalgaz 2

Jeneratdr - Motorin 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2,722 kgCO,e/litre IPCC 6th AR
E;oese“e Yakit Toketimi =47 317 /kton _ 2,988 kgCO2,e/kg IPCC 6th AR

Ulasim Amagli Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Araclari - Benzin 44,8 TJ/kton 0.775 kg/It 2,506 kgCO e/ ltre Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
Ulagim Amach Sirket ) IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Araglar - Dizel 43,33 T/ kton 0.845ko/lt 2,756 kgCO,e/litre Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2

Ulagim Amach Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Araglan - LPG 4731 /kon 307 kgCOze/kg Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
SEE;ZZ:WT('DQLT)Q'W T 4333TUkton 0,845kg/lt 3,00 kgCO,e/litre ITPoCbE) (32.%(.)16)’ Vol 2, Chapter 3,
Sogutucu Gazlar - R22 - - 1.960,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R404A - - 4.728,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R410A - - 2.256,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R6O0A - - 0,006 kgCO,e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R134A - - 1.530,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R407C - - 1.908,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR

Yangin Tupleri - CO, - - 1,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
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Kapsam 2 Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktsri

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktoérleri Referanslar
Elektrik 0,442 kgCO,e/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktsri Bilgi Formu
Sicak Su 0.1797 kgCO,e/kWh Defra 2024 - Heat and Steam

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarn (tonCo,e)
Sirket'in Kapsam 3 sera gazi emisyonlar ISO 14064-1e uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ancak dogrudan kontrol
edilemeyen
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler
+ Kategori 2: Sirket’in sahip oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari
Kategori 4: Yukari Yonlu Tasima ve Dagitim
+ Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri dénisimi
Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is seyahatleri
+ Kategori 7: Personel Servisleri
Kategori 9: Asag Yonlu Tagima ve Dagrtim
+ Kategori 11: Satilan Urdnlerin Kullanim
Kategori 12: Urnlerinin kullanim 6mrGnin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi
kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktdrleri ,birimleri ve referanslari
“kapsam 3 kategorileri” tablosunda belirtilmistir.

Formal:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktri

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama déneminde, Sirket’in Uretim streclerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan hammadde metaller ve elektronik ve elektrikli
bilesenler gibi (celik sac, metal dskim, plastik parcalar, anakart ve inventérler vs.) Uretim malzemelerini ve dogrudan Uretim sirecinde yer almamakla
birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen Uriin ve hizmetlerden olusan endirekt satin alimlar, sebeke suyu ve kiralik depo hizmeti satin alimlarinin
Uretimi ve islenmesi sureclerinde olusan enerji tiketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 2: Sirket’in Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallar
Sirket’in dogrudan sahip oldugu Uretim sureglerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi makine, ekipman ve binalardan dolayi olusan
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 4: Yukari Yénlt Tasima ve Dagitim

Sirket tarafindan satin alinan hammadde, metal, plastik, elektronik bilesenler ve ambalaj malzemelerinin Gretim yerinden isletmeye ulasana kadar olan
tedarik streci boyunca gerceklesen tasimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Tedarik streci gemi, ucak, kamyon ve trenlerle
yapilmaktadir.

Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri dsntsimi

Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya cikan atiklarin bertarafi ve geri ddnisimi sonrasi olusan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Hesaplamaya
elektrikli aletler, karisik k&gt ve karton, ahsap, karisik metal, kanisik plastik, evsel atik, pil, tibbi atiklar ve karisik tehlikeli atik turleri ile atik su desarjindan
kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir.

Kategori 6: Sirket Cahsanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama
Sirket calisanlarinin is seyahati igin uguslart ve konaklamalari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken
tek seferlik ulagim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

Kategori 7: Personel Servisleri
Sirket calisanlarinin ise gelis ve gidisleri igin saglanan servis araglari ve taksi kullanimlari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
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Kategori 9: Asagi Yonlb Tagima ve Dagitim

Sirket tarafindan Gretilen Grinlerin ihracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satiglari sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Teslimat streci gemi, ucak ve tirlarla yapilmaktadir.

Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi

Sirket’in satilan Urinlerin satig ve kullanim stresi boyunca (bulasik makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi, camasir makinesinin kullanim murleri
10 yil olarak belirlenmistir) tuketilen dogalgaz, elektrik ve LPG sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Enerji tiketimleri Urin tipine gére degiskenlik

gostermektedir.

Kategori 12: Urinlerinin kullanim 8mrinin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi
Sirket tarafindan satilan Grinlerin (bulagik makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi, camasir makinesi) kullanim émirleri sonrasi ortaya ¢ikan
metallerin (ortalama agirliklar baz alinmistir) geri déntsims sonucu sera gazi emisyonunu kapsamaktadir.

Kapsam 3 Kategorileri

Emisyon Faktori Birimi

Referans Kaynag:

EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCO,e/USD US Industries Commodities v1.3
. EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for
Kategori 2 - Sermaye Varliklari kgCO,e/USD US Industries Commodities v1.2
Kategori 4 - Yukar Yénlo Tagima ve Dagitim tCO,e/ton*km DEFRA 2024, Freighting goods
Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar kgCO_e/ton DEFRA 2024, Waste Disposal

Kategori 6 - is Seyahatleri

Uguslar: kgCO,e/km
Konaklama: kgCO,e/oda adet

DEFRA 2024, Business Travels, Air
DEFRA 2024, Hotel Stay

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1ve

Kategori 7 - Calisanlarin Ise Gidis Gelisi kgCO.,e/km Toblo 3.2.2
Kategori 9 - Asagi Yonlu Tasima ve Dagitim kgCO,e/ton*km DEFRA 2024, Freighting Goods
Kategori 11 - Satilan Urtnlerin Kullanimi - Tur!qy.e: Turkiye Elektrik Emisyon Faktéri & IEA
Elektrik tonCO_e/kWh Emissions Factors

extr Diger Ulkeler: Ember Climate
Kategori 11 - Satilan Urtnlerin Kullanimi - Turkiye & Diger Ulkeler: IPCC (2006), Vol 2,
Dogalgaz tonCOe/kg Chapter 2, Tablo 2.3

. Ty Torkiye & Diger Ulkeler: IPCC (2006), Vol 2,

Kategori 11 - Satilan Urgnlerin Kullanimi - LPG tonCO,e/kg Chapter 2, Tablo 2.3
Kategori 12 - Satilan Urinlerin Kullanim Omri kgCO, /kg DEFRA 2024, Waste Disposal

Sonu lslemleri

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formal:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Diizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina

Gonderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formul:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk + Geri Donisturilen Tehlikesiz Atik + Dizenli Depolamaya Génderilen

Tehlikesiz Atik

Toplam Atik (ton)

Formul:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik

Atiklarin Geri Dénistm Orani (%)
Formdl:

Atiklarin Geri Dénusim Orani (%) = Toplam Geri Dénustirilen Atk / Toplam Atik
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2, Sosyal Géstergeler

Ortalama Calisma Siresi (Yil)

Formul:
Toplam ¢alisma suresi (kadin) / Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam calisma suresi (erkek) / Toplam Erkek Calisan Sayisi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Alt Kademe Ydnetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formil:
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Alt Kademe Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Orta Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Orta Kademe Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Ust Kademe Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

Formul:
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

Formul:
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi

Yénetici Olmayan Calisan Orami (%) Kadin

Formal:
Toplam Kadin Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)

Yonetici Olmayan Calisan Orani (%) Erkek

Formal:

Toplam Erkek Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)
Terfi Oram (%)

Formul:
Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi
Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani (%)

Formal:
Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Go6nullo Ayrilan Calisan Devir Orami (%)

Formdl:
Gondllo Isten Ayrilan Kisi Sayist / Toplam Calisan Sayisi

i¢ Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin Orani (%)

Formul:
i¢ Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Acik Pozisyon Sayisi

isten Ayrilan Kadin Orani (%)

Formal: )
Isten Ayrilan Kadin Sayisi / Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
2.1 Sosyal Gastergeler - ISG Performans

Kayip Zamanh Kaza Siklik Orani (%)

Formul:
(Toplam Kayip Zamanli s Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)

Toplam Yaralanma Orani (%)

Formdl:
(Toplam Is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)

Kaza Agirlik Orani (%)

Formdl:
(Toplam Kayip Gun Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gini - Calisma Olmayan Gin Sayisi)

Yeniden Géris Beyam
Dogrulanan verilerinin &lcilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani dusunulebilir.
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EK 8: SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sinirh Givence Raporvu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurvlu’na

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Surdurulebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Uzerinde sinirli glvence ¢alismasi yirotmek Gzere gdrevlendirilmis bulunuyoruz.

Segilmis Bilgiler

Sinirli givence calismamiza konu olan ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 99., 109., 115., 181., 182., 183., 184. ve 185. sayfalarinda bulunan ve “@”
ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler

Cinsiyete gdre ¢calisanlar (#)

Kategoriye gdre calisanlar (#)

Calisma surelerine gdre ¢alisanlar (#)

Ortalama ¢alisma suresi (yil)

Cinsiyete ve yasa gdre yoneticiler (#)

Kategorilere gére ydneticiler (#)

Gelir getiren pozisyonlarda ydnetim seviyesinde ¢alisan sayisi (#)
STEM pozisyonlarindaki calisan sayisi (#)

Ar-Ge departmaninda tam zamanl ¢alisan kisi sayisi (#)
Engelli calisan sayisi (#)

Yénetici olmayan ¢alisan orani (%)

Terfi orani (%)

Cinsiyete ve yasa gdre ise yeni alinan ¢alisanlar (#)
Calisan devir orani (%)

Gondlli ayrilan ¢alisan devir orani (%)

i¢ adaylarla doldurulan agik pozisyonlarin orani (%)
isten aynilan kadin orani (%)

Ebeveynlik iznine ayrilan ¢calisan sayisi (#)

Ebeveynlik izninden ddnen ¢alisan sayisi (#)

Dizenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam calisan sayisi (#)
Taseron calisan sayisi (#)

Calisanlara verilen egitim saati (saat)

Taseronlara verilen egitim saati (saat)

Taseron calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)
Calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Cevre ve sifir atik egitimi alan calisan sayisi (#)

Olomlu kaza sayisi (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)
Kayip zamanli kaza siklik orani (%) (calisanlar, taseronlar, toplam)
Kaza agirlik orani (%) (calisanlar, taseronlar, toplam)
Meslek hastaligi (#) (¢alisanlar, taseronlar, toplam)
Kaza siklik orani (%) (calisanlar, taseronlar, toplam)
Kaza sayisi (#) (calisanlar, tageronlar, toplam)

Kayip is ginu sayisi (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)

O O 0O O 0O 0O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0O0
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Cevresel Performans Géstergeleri
¢ Enerji Toketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh)

Sicak su (MWh)

Yenilenebilir enerji (MWh)
Toplam (MWh)

Enerji yogunlugu (MWh / mEUR)

O O O O 0 O ©o

Sera Gazi Salimlar (tCO,e)

Kapsam 1(tCO,e)

Kapsam 2 (tCO.e)

Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1ve 2) (tCO.e)
Sera gazi yogunlugu (tCO_e / mEUR)
Kapsam 3

Kategori 1(tCO_e)

Kategori 2 (tCO,e)

Kategori 4 (tCO.e)

Kategori 5 (tCO2e)

Kategori 6 (tCO,e)

Kategori 7 (tCO_e)

Kategori @ (tCO,e)

Kategori 11 (tCO_e)

Kategori 12 (tCO,e)

O O 0O O 0O O O 0O 0O O 0O 0 o o

Su Cekimi (m3)

Sebeke suyu (m°)

Yeralti suyu (m°)

Yagmur suyu (m°)

Toplam su ¢ekimi (m?3)

Sebekeye desarj edilen atik su miktari (m?)
Toplam net su tiketimi (m?)

Geri kazanilan su miktari (mq)

Su yogunlugu (m*® / mEUR)

O 0O OO0 O 0O o0 o
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¢ Atk Miktar (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla yakilan tehlikeli atik (ton)

Geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Duzenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikeli atik (ton)
Toplam tehlikesiz atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla yakilan tehlikesiz atik (ton)

Geri ddnustiurilen tehlikesiz atik (ton)

Duzenli depolamaya /kati atik sahasina génderilen tehlikesiz atik (ton)
Toplam atik miktari (ton)

Toplam geri dénusturilen / geri kazanilan atik (ton)

Toplam bertaraf edilen atik (ton)

Toplam dizenli depolamaya / kati atik sahasina génderilen atik (ton)
Toplam enerji Uretimi amaciyla yakilan atik (ton)

Atiklarin geri dénGsim orani (%)

O O 0O O 0O 0O O O O O o0 0O o0 oo

Guvence raporumuz yalnizca 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@” ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, &nceki dénemlere ya da
2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Ol¢it

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 186., 187.,188.,189., 190., 191., 192., 193., 194. ve 195. sayfalarinda bulunan Ek
7 - Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) bslimindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar

Sirket, 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sordirilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar disinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla

dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle &nemli dizeyde farkl 8lcimlerin yapilmasi ve
karsilastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir slgim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkh 8lcim tekniklerinin hassashg
da degiskenlik gésterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan ydntemler, ayni zamanda &lcom kriterleri

ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilk g&sterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde okunmasi ve
incelenmesi 3nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, &zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine ddnisim faktérleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Prensipleri béliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktérlere ve/veya bagimsiz G¢inci sahislarca
saglanan bilgilere ve faktérlere baglidir. Bu farkl faktérler ve ¢iinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA™) tarafindan yayimlanan; dirstlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve
gerekli 6zen gésterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve
diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yénetime iliskin Uluslararasi Standart 1 uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve surecleri iceren bir kalite ydnetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl gbivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim dnemli yénleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sinirli gbvence bildirmektir. Sinirli
guvence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlan Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararast Givence Denetimleri Standardi 3000-
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000 Revize)
ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410”) uygun olarak
gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus oldugumuz sinirli givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla
3nemli 8lctide dardir. Bir sinirl giivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosedirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul givence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler, gerceklestirilen streclerin gézlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedurler, l¢im yéntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Uzerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

YUritmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri sunlari icermektedir:

Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérusmelerde bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ anlagilmistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak icin 8nemli stre¢
ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+ Secilmis Bilgiler'in hazirlanmast icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama &rnekleri yeniden yapilmistir;
Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin 8rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

+ Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedirler uygulanmistir.
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Simirh Givence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim &nemli ydnleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket’in sirdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimer olmak amaciyla Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu icin hazirlanmistir. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nun Segilmis
Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli gtivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin bu raporun
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2024 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi
3lcude ve kosullar 8nceden yazil onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiritmis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi haricinde hicbir kisi veya
kuruma kargi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025
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EK 9: BM KURESEL iLKELER SOZLESMESi (UNGC) iLERLEME TABLOSU

Alan ilkeler

ilke 1: Is dunyasr, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara sayg
insan Haklar duymali

ilke 2: i§ dinyasi, insan haklar
ihlallerinin sug ortagi olmamali

llgili B6lim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik,

ilke 3: Is dunyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu mizakere
8zgUrluguny desteklemeli

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel
bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is
Kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir. 30.01.2024
tarihinde Sirket ile Tork Metal Sendikast ile toplu is sézlesmesi
imzalanmigtir.

Calisma Standartlar ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

ilke 5: Her torli gocuk isci
calistirlmasina son verilmeli

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimailiya son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

ilke 7: Is dunyas, cevre sorunlarina
kars ihtiyati yaklagimlari desteklemeli

Net Sifir Sirket

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak
her torli faaliyete ve olusuma destek

Cevre .
vermeli

Net Sifir Sirket

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemeli

Net Sifir Sirket

ilke 10: Is dunyasi, risvet ve harag

Yolsuzlukla Mi | .
olsuzlukla Mocadele dahil her turlu yolsuzlukla savasmali

Etik ilkeler
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EK 10: SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

GSY konularina iligkin riskler
ve firsatlar Kiresel Trendler,

Vestel Beyaz Egya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bélim/
Bolumler

yonetim (CSY) konular, riskleri ve x Riskler ve Firsatlar béliminde
firsatlar belirlenmistir. aktarlmistir. Kuresel Trendler, Riskler ve
Firsatlar: Sayfa 52
AL1 CSY politikalari Calisanlar ?:/es}el BeRyth E§VIT !El'nBt?%re
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ve Kalite ve Urin Givenligi B‘{T‘“'YTt aporu llgili B&IGm/
CSY politikalar (an: Cevre Politikasi, bélimlerinde agiklanmig olup clmier
Enerji Politikasl, Insan Haklar ve X Yénetim Sistemleri PoIitikqsmo Calisanlar: Sayfa 86
Calisan Politikast vb.) olusturulmus buradan, Zorlu Holding Insan 2 Foay
ve kamuya agklanmistir. chkITrL)!Drolitik05|na buradan Kalite ve Uron Govenligi:
ulasilabilir. Sayfa 126
CSY politikalari kapsaminda !\:/c?cslrieleﬁeRyc?zoEiyiT ﬁinBtzlgUri /
- belirlenen hedefler entegre an P 9
CSY politikalari kapsaminda ) N Balumler
A ) faaliyet raporunun Stratejik
Al2 belirlenen kisa ve uzun vadeli X Yaklagim bélomonde genel olarak
hedefler kamuya aciklanmistir. ele alinmis, 2030 Hedefleri Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
tablosunda detaylandirimigtir. 2030 Hedefleri: Sayfa 43
A2. Uygulama/izleme
GSY politikalarinin yoritilmesinden Surdirulebilirlik kapsamindaki I\:/SZTiele?eRyc?ZoEEVIT IiEIInBtzlgUrfn/
sorumlu komiteler ve/veya birimler faaliyetlere yénelik kurgulanan B(’jIUrZ\Ier P 9
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki X yénetisim yapisi SGrdurilebilirlik
en Ust dizey sorumlular ve gérevleri Yénetimi bsliminde detayl e L e
belirlenerek kamuya aciklanmistir. olarak ele alinmistir. Surdurtlebilirlik Yonetimi:
Sayfa 46
A2.1
Sorumlu kormite ve/veya birim postel Boyar Esya rieare
tarafindan, politikalar kapsaminda e L an P 9
S ) - Surdurilebilirlik Yénetimi Bolumler
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X e
en az bir kez ydnetim kuruluna bslimonde aktarimigtr.
raoorlanm t?r, Surdurulebilirlik Yénetimi:
P sur. Sayfa 46
GSY hedefleri dogrultusunda N Vest‘el Beyoz Esya !E‘nt?gre
ovaulama ve eviem planlart Strateji alanlari ve eylem planlar  Faaliyet Raporu llgili Bslom/
a2 Ve yiem p x Stratejik Yaklasim bslimonde Bslumler
olusturulmus ve kamuya |
acklanmigtir sunuimustur.
s ’ Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
Vestel Beyaz Esya Entegre
CSY Kilit Performans Géstergeleri Faaliyet Raporu llgili Bslum/
A2.3 (KPG) lle 552 konusu go%terg'elere X Ek 6’da detayl olarak verilmistir. Bslumler
yillar bazinda ulagsma dizeyi kamuya
aciklanmigtir. EK 6: Performans
Géstergeleri: Sayfa 181
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
) S6z konusu sirecler, Urin ve Bslumler
Is streclerine veya Urin ve hizmetlere ysnelik agklamalar Oretim ve inovasyon Gict:
A4 hizmetlere yonelik strdirilebilirlik « Uretim ve Inovasyon Guct, Net Sq flg 7\/5 Vasy e
’ performansini iyilestirici faaliyetler Sifir Sirket, Hayati Kolaylastiran, 4
kamuya agiklanmigtir. Erisilebilir ve Akilli Urtnler L
bslumlerinde yapilmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 106
Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akl Cézimler: Sayfa 118
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A3. Raporlama

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdirilebilirlik performansina,

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu kapsaminda
dncelikli konularda yaklagim,

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bolum/

A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin X Bolumler
L o N - performans, hedefler ve eylemler
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir offaf olarak pavdaslarla
sekilde verilmistir. i pavdas 2030 Hedefleri: Sayfa 43
paylasiimaktadir.
Qrtokhk tar.aﬂndon, faaliyetlerinin Ropor g.ene'lAmd-(‘e boyg'to gegcirilen Vestel Beyaz Esya Entegre
Birlegmis Milletler (BM) 2030 projelerin Surdurilebilir Kalkinma Faalivet Raporv Ilgili Blom)/
A3.2 Surdirulebilir Kalkinma Amaclarindan X Amaclar’nin hangi alt hedeflerine Jany P 9
[, N [ s Balumler
hangileri ile iliskili olduguna iliskin katki sagladig
bilgi kamuya agklanmistir. belirtilmistir. Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
GCSY konularinda aleyhte qg}lon ve/ Vestel Beyaz Esya Entegre
veya sonuclanan, CSY politikalar £ T ) -
M S Etik llkeler béliminde Faaliyet Raporu llgili Bslim/
A3.3 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X .
. s - . aciklanmustir. Bélumler
faaliyetleri snemli slcide etkileyecek )
davalar kamuya agklanmigtir. Etik llkeler: Sayfa 50
A4. Dogrulama
Cevresel performans Vestel Beyaz Esya Entegre
Ortakhigin CSY Kilit Performans N pe Faaliyet Raporu llgili Bslum/
- S T, gdstergeleri, sosyal performans e
Blcumleri bagimsiz G¢inct - ) Balimler
A4l N X gostergeleri, karbon ve su ayak
tarafca dogrulanmis ve kamuya hT A
izi bagimsiz G¢inct taraflarca
aciklanmigtir. dodrolanmaktadir Ek 6: Performans
9 : Gostergeleri: Sayfa 181
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, ¢evre ydnetimi alanindaki Vest'el Beyaz Egya .E.”tfgre
olitika ve uygulamalarini, eylem Faaliyet Rapory lgili Bolom/
P A Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ~ Bélimler
B1 planlarini, cevresel ydnetim X ve Cevre Yonetimi blumunde
sistemlerini (ISO 14001 standardi N
- ) agiklanmigtir. Ek 4: Entegre Yénetim
ile bilinmektedir) ve programlarini . . S
kamuya agklamistr Sistemleri ve Cevre Yénetimi:
’ Sayfa 177
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslim/
Bélomler
Qeyre ygnehmme iliskin bilgilerin Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa
verilmesinde hazirlanan cevresel 170
B2 raporlara iliskin olarak raporun « Ek 1, Ek 4 ve Ek 6 bélimlerinde
kapsami, roporlgma dénemi, gerekli aciklamalar verilmistir. Ek 4: Entegre Yonetim
raporlama tarihi, raporlama kogullar . - T
ile ilaili kistlar k K t Sistemleri ve Cevre Yénetimi:
ile ilgili kisitlar kamuya agklanmistir. Sayfa177
Ek 6: Performans
Gostergeleri: Sayfa 181
Vestel Beyaz Egya Entegre
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Performans sistemi kapsamina Faaliyet Raporu llgili Bslum/
Uyeleri, yéneticiler ve calisanlar gibi) dahil edilen surdurilebilirlik Bolomler
B4 bazinda performans tesvik sistemleri « kriterleri olmakla beraber
kapsaminda &dullendirme kriterlerine bu kriterlerin artinlmasi ve Surdurilebilirlik Yonetimi:
dahil edilen ¢evresel hedefler cesitlendirilmesine yénelik Sayfa 46
kamuya agiklanmistir. calismalar yorotolmektedir.
Net Sifir Sirket: Sayfa 106
Oncelikli olarak belirlenen cevresel !\:/c?jie'e?zéqzoliiﬁ? ﬁinéZ?Urri/
sorunlarin is hedeflerine ve Net Sifir Sirket bdliminde aally P 9
B5 X Bolomler

stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agklanmistir.

detaylandinlmigtir.

Net Sifir Sirket: Sayfa 106

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

Operasyon sireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
musterileri de kapsayacak sekilde

iLGisiz

ACIKLAMA

Tedarik Zinciri bsliminde

RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu ligili Bslom/

B7 cevresel konularin nasil yénetildigi, X Balumler
; 5 . aktarlmistir.
is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya Tedarik Zinciri: Sayfa 102
acklanmistir.
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Balumler
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluglarinin Net Sifir Sirket: Sayfa 106
B8 politika olusturma streglerine dahil Net Sifir Sirket, Ek 2 ve Ek 3'te )
olunup olunmadigi ve bu kurum x acklanmigtir. Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri 171
kamuya agiklanmigtir.
Ek 3: Uye Olunan Dernekler
ve Desteklenen Girigimler:
Sayfa 176
Cevresel gdstergeler (Sera gazi \/est.el Beyoz Egya .E.nt?g..re
. o Faaliyet Raporu llgili Bélum/
emisyonlari (Kapsam-1(Dogrudan), BSlimler
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 N .
e L - Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji A -
o PR ve Cevre Yénetimi ve Cevresel Ek 4: Entegre Yonetim
B9 yonetimi, su ve atik su ydnetimi, atik X . . ) : L
P S N Performans Géstergeleri Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
ydnetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda TR
A, baliminde raporlanmistir. Sayfa 177
cevresel etkileriile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirlabilir bir
ekilde kamuya agklanmistir Gevresel Performans
2 ’ Géstergeleri: Sayfa 184
Vestel Beyaz Esya Entegre
Verileri toplamak ve hesaplamak e . F?q!lyet Raporu ligi Bolom/
L Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ~ BolGmler
icin kullanilan standart, protokol, A
B10 . X ve Cevre Yénetimi bdluminde
metodoloji ve baz yil ayrintilar . -
kamuya agklanmistir detaylandinlmistir. Ek 4: Entegre Yénetim
4 ’ Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
Sayfa 177
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Onceki yillarla karsilastirmali olarak Cevresel Performans Géstergeleri  Bslumler
BN rapor yili icin cevresel gdstergelerinin « bsliminde raporlanmig, 2030
artis veya azaligi kamuya Hedefleri bsluminde artis ve Cevresel Performans
acklanmigtir. azaliglar detaylandinimistir. Géstergeleri: Sayfa 184
2030 Hedefleri: Sayfa 43
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lum/
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa . . Bolomler
! . : Cevresel Performans Géstergeleri
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, e .
) bsliminde raporlanmig, 2030 Net Sifir Sirket: Sayfa 106
B12 bu hedefler ve ge¢mis yillarda X A B
. L Hedefleri bslimunde ilerleme
belirlenen hedeflere gére ilerleme
durumu kamuya agklanmistir durumlan detaylandinlmistir. Cevresel Performans
’ Gostergeleri: Sayfa 184
2030 Hedefleri: Sayfa 43
) ) Vestel Beyaz Esya Entegre
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Iklim krizi ile micadele stratejisi Faaliyet Raporu llgili Bslom/
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X Net Sifir Sirket bsluminde detayli  Bslimler
kamuya agiklanmigtir. olarak aktarilmigtir.
Net Sifir Sirket: Sayfa 106
204 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Urnler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

Sirketin cevreci Uriin ve
uygulamalarina iligkin tom

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Bolumler

veya bu etkileri minimuma indirmek X detaylar Fayda Yaratan Urin
G G
B14 ¥ 2 ¥aog ¥ th Cozimler: Sayfa 119
U"guncy .tcxroﬂ‘cxrm (8rn. tedcmkgf alt Sirketin cevreci Urin ve. Vestel Beyaz Esya Entegre
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon uygulamalarina iligkin tim ) PGS
] < S Faaliyet Raporu llgili Bslom/
miktarlarinda azaltim saglamaya X detaylar Fayda Yaratan Urin .
i . - P Bolumler
yonelik aksiyonlar alinmig ve bu ve Coézimler bsliminde ele
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir alinmigtir. Tedarik Zinciri: Sayfa 102
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik Vest'el Beyaz Egya !E'nt?g‘re
A T . - Faaliyet Raporu llgili Bslom/
BI5 girisim ve projelerin sagladigi Net Sifir Sirket bsliminde Bslomler
cevresel fayda/kazang ve maliyet detaylandinimigtir.
tasarruflar kamuya acklanmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 106
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, Vestgl Beyaz Egya !E'nt?g“re
g P . Kapsam-1ve Kapsam-2 Faaliyet Raporu llgili Bolum/
benzin, LPG, kémur, elektrik, isitma, ) . .
N S emisyonlari son 3 yil icin Cevresel  Balumler
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X . )
Performans Géstergeleri
ve Kapsam-2 olarak kamuya Slom | | Perf
agklanmistir bsliminde raporlanmistir. Cevresel Performans
s Géstergeleri: Sayfa 184
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslum/
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Net Sifir Sirket ve Cevresel Bolomler
B17 11, buhar ve sogutma hakkinda X P?r"F-ormgns Gostergeleri Net Sifir Sirket: Sayfa 108
kamuya agklama yapilmistir. balumlerinde agklanmistir.
Cevresel Performans
Géstergeleri: Sayfa 184
Yenilenebilir enerji kullaniminin ;/SZT;EL?%?ZOE%? ﬁinézgﬁ;i/
artirlmasi, sifir veya disik karbonlu Net Sifir Sirket bsliminde "al P 9
B18 s ) Bolumler
elektrige gecis konusunda calismalar aktarilmigtir.
yapilmis ve kamuya aciklanmigtir. Net Sifir Sirket: Sayfa 106
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslum/
Yenilenebilir enerji Gretim ve Balomler
BIO Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim « kullanim verileri Net Sifir Sirket ve
verileri kamuya aciklanmistir. Cevresel Performans Géstergeleri  Net Sifir Sirket: Sayfa 106
bélimlerinde raporlanmistir.
Cevresel Performans
Géstergeleri: Sayfa 184
T, Vestel Beyaz Esya Entegre
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve ) TR
R L . PN AT Faaliyet Raporu llgili B&lom/
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde N Enerji Verimliligi béltminde Bslomler
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon detayl aktarilmigtir.
azaltim miktari kamuya agklanmistir. Enerji Verimliigi: Sayfa 109
Su tuketimi, varsa yer altindan Vestfal Beyaz Egya !EAnt?gnre
- . . Faaliyet Raporu llgili Bslom/
veya yer Ustinden cekilen, geri Cevresel Performans Gostergeleri  Bslumler
B21 dénisturilen ve desarj edilen su X 9

miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmistir.

bsliminde yer almaktadir.

Cevresel Performans
Géstergeleri: Sayfa 184

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

205



EKLER

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,

UYUM DURUMU

ACIKLAMA
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

Vestel Beyaz Esya karbon

RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

B22 Cap & Trade veya Karbon Vergisi) X ZZ?T||ji:dlrmo sistemine dahil
dahil olup olmadigr kamuya griar.
agklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya .
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi X ESH;;I:SZ&Z:;?“ kredlsi
kamuya agiklanmistir. ’
Ortaklik igerisinde karbon :
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X EortTgntz/Sizrlﬁg;TSI
ayrintilar kamuya agklanmistir. 9 ’
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
N M Net Sifir Sirket ve Ek 4: Bslumler
Ortakhigin cevresel bilgilerini Entegre Yonetim Sistemleri ve
B25 agkladig platformlar kamuya X Cevre Yonetimi blomlerinde Net Sifir Sirket: Sayfa 106
acklanmistir.
agklanmigtr. Ek 4: Entegre Yonetim
Sistemleri ve Cevre Yénetimi:
Sayfa 177
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Gahsan Haklar
Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Insan Haklari ve Kapsayicilik
béliminde agiklanmig olup Zorlu
; ) Holding Insan Haklari Politikasi,
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Zorlu Holding Eti ilkeleri ve Esit
Torkiye’nin onayladigi ILO BiHavat Toplumsal Cinsivet Vestel Beyaz Esya Entegre
Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati £ itli“yi Monigestosuno o Zﬂdoki Faaliyet Raporu llgili Bélim/
kapsayacak sekilde Kurumsal Iir?klegrden ulasiabilir 399 Bolumler
ci1 Insan Haklari ve Calisan Haklar X 3 ’
Politikasi olusturulmus, politikanin Zorlu Holding insan Haklan Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
I —97 i
uygulanmasiyla ilgili sorumlular Politikas: Insan Haklari ve Kapsayicilik:
belirlenmis ve politika ile sorumlular Sayfa 86
kamuya aciklanmistir. Etik ilkeler
Esit Bi'Hayat Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosu
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gicu, calisma
#gndortlonnm iyilestiriimesi, kadin Vestel Beyaz Esya Entegre
istihdami ve kapsayicilik konularina ) i e
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum : Faaliyet Rapor ligli Bslom/
e e T Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan ~ Balumler
etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet S
C1.2 AR ) X Haklari ve Kapsayicilik bsliminde
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal - s
. IR - ayrintil olarak aktarlmistir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
faaliyetler, siyasi géris, engellilik, .
e Insan Haklari ve Kapsayicilik:
sosyal ve kilturel farkliliklar vb.
-~ Sayfa 86
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.
206 Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktsrlere duyarl kesimlerin (dusuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Bolumler

C1.3 azinlk haklarinin/firsat esitliginin X Haklari ve Kapsayicilik ve Tedarik  Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
gozetilmesi konusunda deger zinciri Zinciri bélimlerinde agiklanmigtir.  Insan Haklar ve Kapsayicilik:
boyunca alinan énlemler kamuya Sayfa 86
agklanmstir.
Tedarik Zinciri: Sayfa 102
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslum/

Ayrimailigi, esitsizligi, insan haklar - s Balumler

. . Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

ihlallerini, zorla ¢alistirmay: ve ¢ocuk insan Haklart ve Kapsavicilk

Cl.4 isci calistinlmasini 8nleyici ve duzeltici X ve Tedarik Zingiri b(‘z(}r‘:(jnde Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
uygulamalara iligkin gelismeler detaviandinimistir Insan Haklar ve Kapsayicilik:
kamuya agiklanmigtir. 4 2 Sayfa 86

Tedarik Zinciri: Sayfa 102
Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalan), tazminat, Vestel Beyaz Esya Entegre
taninan yan haklar, sendikalagsma Calisanlar blominde Faaliyet Raporu llgili Bslum/
hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve x - jrlonml o Bslumler
yetenek yonetim konularina calisan P Bur.
haklarina iliskin politikasinda yer Calisanlar: Sayfa 86
verilmistir.

L5 §:|Z§O£o§zllﬁfﬁl;trlqerg§mUne liskin Vestel Beyaz Esya Entegre

’ 3 s 3 Calisanlar baliminde Faaliyet Raporu llgili Bslum/
mekanizmalar olusturularak roporlanmistir Bslomler
uyusmazlik ¢c6zim suregleri P Bur.
belirlenmistir. Calisanlar: Sayfa 86
. Vestel Beyaz Esya Entegre
(;au||§on memnuT|yeF|n|n T Faaliyet Raporu llgili Bslom/
saglanmasina yénelik olarak Calisanlar baliminde Bslomler
raporlanan dénem icinde yapilan raporlanmigtir.
faaliyetler kamuya agklanmistir. Calisanlar: Sayfa 86
Vestel Beyaz Egya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslim/
O Is Sagl ve Govenligi bilmande  CoOMIer
Is saghgr ve givenligi politikalari aktarlmis, ilgili veriler ise )
olusturulmus ve kamuya X s ’ B . Is Saghgr ve Givenligi: Sayfa
osyal Performans Géstergeleri
aciklanmistir. PR, 98
bsluminde raporlanmigtir.
Sosyal Performans
Gostergeleri: Sayfa 181
ClLé
Vestel Beyaz Esya Entegre
is kazalarini nleme ve sagligin qu!lyet Raporu ligi Bolom/
; . . Bolumler
Is kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan
korunmasi amaciyla alinan dnlemler . dnlemler Is Saghg ve Guvenligi is Saglg ve Givenligi: Sayfa

ve kaza istatistikleri kamuya
agklanmigtir.

bsluminde, kaza istatistikleri
Sosyal Performans Géstergeleri
bsliminde raporlanmistir.

98

Sosyal Performans
Géstergeleri: Sayfa 181

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

Kisisel verilerin korunmasi ve veri

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

Veri Guvenligi ve Siber Riskler
bsliminde aciklanmis olup Gizlilik
Politikasi ve Aydinlatma Metni
Linkleri agsagida paylagilimistir.

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bélum/
Bolomler

(@4 guvenligi politikalar olusturulmus ve X
kamuya agklanmistrr. Gizlilik Politikasi Veri Govenligi ve Siber Riskler:
Sayfa 84
Aydinlatma Metni
Vestel, Zorlu Holding Etik Vestel Beyaz Esya Entegre
. . ilkeleri’ni temel alan is yapis Faaliyet Raporu llgili Bslum/
Cl.8 E;Ifnsogttcjiicoriﬁti?lm% ve X seklini benimsemektedir. Zorlu Balumler
| .
ya agidanmis Holding Etik Ilkelerine buradan ,
adresinden ulasilabilir. Etik llkeler: Sayfa 50
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, Vest.el Beyoz Egya E.nt?gre
] . T Faaliyet Raporu llgili Bélum/
finansal kapsayicilik ve finansmana Toplumsal Destek boluminde A
CL9 - ; X Bolumler
erisim kapsamindaki ¢alismalar agklanmstir.
agklanmigtir. Toplumsal Destek: Sayfa 100
Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bélim/
Balumler
GSY konusundaki bilgilendirme Surdurdlebilirlik Yénetimi:
Caliganlara CSY politikalar ve egitimler Strdirolebilirlik Sayfa 46
clio Ve uygulamalari konusunda « Yénetimi, Etik llkeler, Calisanlar _
’ bilgilendirme toplantilar ve egitim ve Ek 4: Entegre Yénetim Etik llkeler: Sayfa 50
programlari dizenlenmistir. Sistemleri ve Cevre Yonetimi
bsliminde raporlanmistir. Calisanlar: Sayfa 86
Ek 4: Entegre Yonetim
Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
Sayfa 177
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatifler
MuUsteri sikayetlerinin ydnetimi ve MUsteri Deneyimi basliginda Ves@ Beyoz Esya !EAnt?g”re
O N N Faaliyet Raporu llgili Bolum/
¢c6zimuine iliskin mUsteri memnuniyeti detaylandirlmig olup Misteri .
C2.1 " . > X D Bolumler
politikasi dizenlenmis ve kamuya Memnuniyeti Politikasina buradan
agklanmigtir. ulagilabilir. Msteri Deneyimi: Sayfa 128
Vestel Beyaz Esya Entegre
e ) Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Paydaslarla yurgtilen iletisim (hangi Paydas iliskileri Ek 2'de Bslomler
C2.2  paydas, konu ve siklik) hakkinda X
bilgiler kamuya agiklanmistir detaylandirimistr. ;
9 yaac s Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
71
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Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlan
agklanmustir.

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

Benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari Ek 1:
Rapor Hakkinda ve Net Sifir Sirket
bslumunde verilmistir.

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bolum/
Balumler

Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa
170

Net Sifir Sirket: Sayfa 106

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Uye Olunan Dernekler ve
Desteklenen Girisimler Ek 3'te
verilmistir.

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Balimler

Ek 3: Uye Olunan Dernekler
ve Desteklenen Girigimler:
Sayfa 176

Borsa Istanbul’'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurilebilirlik endekslerinde
yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yOrotolmuostor.

Surdurilebilirlik endekslerinde
yer almak icin yapilanlar
Surdurulebilirlik Yonetimi
bsluminde detayh aktarilmigtir.

Vestel Beyaz Egya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslim/
Bélomler

Surdurilebilirlik Yénetimi:
Sayfa 46

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gérislerine
bagvurulmustur.

Onceliklendirme andlizi 2.372
paydasin gérustu dogrultusunda
yapilmistir.

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Balumler

Onceliklendirme Analizi: Sayfa
38

Ek 2: Paydas liskileri: Sayfa
171

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surdurulebilirlik konusu ve bunun
8nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Etik ilkeler, Calisanlar ve
Toplumsal Destek bélimlerinde
aciklanmistir.

Vestel Beyaz Esya Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Bolumler

Etik ilkeler: Sayfa 50
Calisanlar: Sayfa 86

Toplumsal Destek: Sayfa 100

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

EK 11: TCFD INDEKSI

TCFD Onerileri Agklamalar Referans
Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin ydnetisim yapisini agiklayin. 46-49
Yénetl Im . . .. G o . o . . . e ee
$ Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlarn degerlendirme ve yénetmedeki rolini 4649, 52-54
tanimlayin.
Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlarn agiklayin. 60-64
iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Gzerindeki 60-64
Strateyji etkilerini aciklayin.
2C veya daha distk senaryosu dahil olmak tzere farkli senaryolar dikkate alarak 60-64
organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayin.
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayin. 60-64
Risk Yénetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini agiklayin. 60-64
Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme sirecini organizasyonun tim risk yénetimi 60-64
sUrecine nasil entegre ettigini aciklayin.
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi sGreciyle uyumlu
) . o I . 43, 60-64
olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.
Metrik ve Hedefler Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin. 40, 184
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin 2%

performansinizi agiklayin.
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EK 12: SASB iNDEKSi

Muhasebe Metrigi

Uriin Givenligi

2024 Entegre Raporundan Aciklama

(1) Geri cagirma sayisi ve (2) toplam geri

. e Kalite ve Uriin Givenligi, s. 126 CG-AM-250a.1
cagrilan Grin sayisi
Urnlerinin kullanimiyla iliskili gGvenlik
risklerini tanimlamaya ve yénetmeye yonelik  Kalite ve Urin Guvenligi, s. 126, 127 CG-AM-250a.2
sUrecin agklanmasi
Urtin givenligi fle lgili yasal islemlerden Kalite ve Uron Govenligi, s. 126 CG-AM-2500.3
kaynaklanan toplam maddi kayip tutan
Uriin Yasam Déngisty Cevresel Etkileri
.Efwerp \_/elfl,mhllg,l sertifikalt UrGnlerin gelir Fayda Yaratan Urin ve Cozimler, s. 119 CG-AM-410a.1
icindeki yuzdesi
gev.n.esel l,J,rL,J,n yogom f}lo.n.gusuvst?ndcr.d Fayda Yaratan Urin ve Cozimler, s. 119 CG-AM-410a.2
sertifikali Grunlerin gelir icindeki yizdesi
UrGnlerin kullanim 8mri sonundaki etkilerini Fayda Yaratan Urin ve Cozomler, s. 119 CO-AM-410a.3

yénetme cabalarinin aciklamasi

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

EK 13: ESRS UYUM TABLOSU

ESRS Sayfa
Standard Numarasi
ESRS 2 BP-1 Surdurilebilirlik Beyaninin Hazirlanmasina iliskin Genel Esaslar 170

ESRS 2 BP-2 Belirli Durumlara lliskin Aciklamalar 170

ESRS 2 GOV-1 idari, Yonetim ve Denetim Organlarinin Rolt 14669_49’ 162-
ESRS 2 GOV-2  Idari, Yénetim ve Denetim Organlarina Saglanan Bilgiler ve isletmenin Ele Aldigi Strdurilebilirlik — 46-49

ESRS 2 GOV-3  Tesvik Planlarinda Surdurdlebilirlikle llgili Performansin Entegrasyonu 46

ESRS 2 GOV-4  Durum Tespiti (Ozen Yuokumlologu) Beyan 89

ESRS 2 GOV-5  Surdurulebilirlik Raporlamasina iliskin Risk Yénetimi ve I¢ Kontroller 46-49

ESRS 2 SBM-1 Strateji, Is Modeli ve Deger Zinciri 32-37

ESRS 2 SBM-2 Paydaslarin Cikarlari ve Garisleri 171-175
ESRS 2 SBM-3 Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar ile Bunlarin Strateji ve is Modeli ile Etkilesimi 38-42, 52-65
ESRS 2 IRO-1 Onemli Etkileri, Riskleri ve Firsatlar Belirleme ve Degerlendirme Surecinin Tanimi 38-42

ESRS 2 IRO-2 isletmenin Surdurolebilirlik Beyani Kapsaminda Ele Alinan ESRS Aciklama Gereklilikleri 170

E1 E1-1 iklim Degisikligini Azaltmaya Yonelik Gegis Plani 106-109

E1l E1-2 iklim Degisikliginin Azaltlmasi ve Uyumuna lliskin Politikalar 106-109

E1l E1-3 iklim Degisikligi Politikalarina iliskin Faaliyetler ve Kaynaklar 106-109

E1l E1-4 iklim Degisikliginin Azaltlmasi ve Uyumuna lliskin Hedefler 43,107-109
E1l E1-5 Enerji Toketimi 107-109, 184
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ESRS Sayfa

Standardi Numarasi

E1 E1-6 Brit Kapsam 1, 2, 3 ve Toplam Sera Gazi Emisyonlari 184

E1 E1-7 Karbon kredileriyle finanse edilen sera gazi giderimleri ve sera gazi azaltim projeleri -

E1 E1-8 i¢ karbon fiyatlandirmasi -

= 19 Snn:r::lci’lfieztit;zlrve gegis risklerinden ve potansiyel iklimle ilgili firsatlardan kaynaklanan éngérilen 60-64

E5 E5-1 Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomiye lliskin Politikalar n2-14

E5 E5-2 Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomi ile llgili Faaliyetler ve Kaynaklar n2-14

E5 E5-3 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomiye Iliskin Hedefler 43, 12-14

E5 E5-4 Kaynak Girdileri n2-14

E5 E5-5 Kaynak Ciktilar n2-14

£5 5.6 Ifoyrjok kullgn|m| ve dé.ngosel ekonomiyle ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan kaynaklanan 57
dngdrulen finansal etkiler

S S1-1 Kendi is Gucine lliskin Politikalar 86-90

S1 S1-2 Kendi Is Gucu ve Calisan Temsilcileri ile Etkilesim Streci 86-90

S1 S1-3 Olumsuz Etkileri Giderme Sireci ve Kendi Is Gucinin Endiselerini lletme Kanallari 86-90

S S14 Kendi Is Guct Uzerindeki Onemli Etkilere lliskin Eylemler, Onemli Risklerin Yonetimi ve Onemli 86-90, 98-
Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi 99

S 15 Onemli Olumsuz Etkilerin Yénetimi, Olumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler ile Firsatlarin 43

Yénetimine lliskin Hedefler

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

ESRS Sayfa
Standard Numarasi
S S1-6 Isletme Calisanlarinin Ozellikleri ]8863_87’ 181-
S S1-7 isletmenin Kendi Is Giciinde Yer Alan Calisan Olmayan Kisilerin Ozellikleri 183
S1 S1-8 Toplu is Sézlesmesi Kapsami ve Sosyal Diyalog 89,136
S1 S1-9 Cesitlilik Olcitleri 181-182
S1 S1-10 Adil Ucretlendirme 89
S1 S1-1 Sosyal Koruma 136
St S1-12 Engelli Calisanlar 88,182
S1 S1-13 Egitim ve Beceriler 91,94, 183
S S1-14 ISG Metrikleri 98-99
S S1-15 is Yasam Dengesi Metrikleri 97
S1 S1-16 Ucret Olcutleri (Ucret Farki ve Toplam Ucretlendirme) 88
S1 S1-17 Olaylar, Sikayetler ve Agir insan Haklari ihlalleri 51, 87
S2 S2-1 Deger Zinciri Calisanlarina iliskin Politikalar 102
S2 S52-2 Deger Zinciri Calisanlari ile Etkilesim Strecleri ve Etkiler Uzerine Degerlendirmeler 103-105, 172
S2 S2-3 Olumsuz Etkileri Giderme Strecleri ve Deger Zinciri Calisanlarinin Endiselerini lletme Kanallari 50
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ESRS Sayfa

Standard: Numarasi
Deger Zinciri Calisanlar Uzerindeki Onemli Etkilere iliskin Eylemler, Onemli Risklerin Yénetimi ve

>2 S2-4 Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi 98-99,105

59 $9.5 O"nem.ll VOlUIIﬂ.SU'Z Etkilerin Yénetimi, Olumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler ile Firsatlarin 102, 43
Yénetimine lligkin Hedefler

S4 S4-1 Tuketiciler ve Son Kullanicilara lliskin Politikalar 126,128

S4 S4-2 TUketiciler ve Son Kullanicilar ile Etkilesim Streci 128, 174

S4 S4-3 Olumsuz Etkileri Giderme Sireci ve Tuketiciler ile Son Kullanicilarin Endiselerini lletme Kanallari 50
Tuketiciler ve Son Kullanicilar Uzerindeki Onemli Etkilere lliskin Eylemler, Onemli Risklerin Yonetimi

S4 S4-4 - ) o . e 126-131
ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi

54 S4-5 Qher‘n.ll (?lur'TTsu.z Etkilerin Yénetimi, Olumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler ile Firsatlarin 43,128
Yénetimine lliskin Hedefler

Gl Gl-1 Kurumsal Kiltor ve Is Etigi Politikalar 50-51

Gl Gl1-2 Tedarikgilerle liskilerin Yonetimi 102

G1 G1-3 Yolsuzluk ve Rugvetin Onlenmesi ve Tespiti 50-51

Gl Gl-5 Siyasi Etki ve Lobi Faaliyetleri -

Gl Gl-6 Odeme Uygulamalari 103
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EKLER

EK 14: SURDURULEBILIRLIKLE iLGIiLi RiSK VE FIRSATLAR

Risk Kimligi: TR ETS Riski

Vestel Beyaz Esya’nin operasyonlarinin bUytk cogunlugu Tirkiye’de gerceklesmektedir ve kisa vadede, emisyon yogun
Uretim tesisleri icin uygulanmasi beklenen Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nden (TR ETS) etkilenme olasilig olduk¢a

Acikl
gudama yUksektir. Dizenlemenin yirirlige girmesiyle birlikte, Turkiye’de Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU ETS) benzer
bir sistem benimsenmis olacaktir.
TR ETS’nin uygulanmasiyla birlikte Vestel Beyaz Esya, &zellikle Kapsam 1 emisyonlari icin karbon fiyatlandirmasina tabi
olacaktir. Bu durum, sirketin Uretim faaliyetlerinde dogrudan maliyet artisina yol agabilir. ik asamada Geretsiz emisyon
haklari tahsis edilecek ve karbon fiyatlari diistk tutulacak olsa da bu gecici durum uzun vadede Vestel'in finansal
. performansi ve nakit akislar Gzerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Finansal

Pozi

E:E:'yona Zamanla Ucretsiz emisyon haklarinin azaltimasi ve karbon fiyatlarinin yukselmesi beklenmektedir. Bu durum, Vestel’in

=t isletme maliyetlerini artirabilir ve karliligini dusirebilir. Ayrica, karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar, bitce planlamasi ve

nakit akisi yonetiminde belirsizlik yaratabilir. Ozellikle Uretim tesislerinde emisyon azaltici yatinmlar yapilmadign takdirde,
karbon maliyetlerinin gelecekte sirketin finansal durumuna daha biytk bir yik getirmesi beklenmektedir. Bu riskler, Vestel'in
sermaye harcamalarini ve uzun vadeli finansal stratejilerini yeniden degerlendirmesini gerektirebilir.

Beklenen

Finansal Etki 1:426.923 T
Vestel Beyaz Egya’nin son yillardaki ortalama Kapsam 1 emisyonlari yaklagik 15.533 tCO,e olarak hesaplanmigtir. TR ETS
kapsaminda yapilacak degerlendirmeler bu miktar Gzerinden gerceklestirilecektir. TR ETS’nin ik asamasinda, Greticilere
Kapsam 1 emisyonlarinin %75-100°G oraninda Gcretsiz tahsisat saglanmasi 8ngdrilmektedir. Buna gére, en katu senaryoda
Vestel, Kapsam 1 emisyonlarinin %25’lik kismi icin 6deme yapmakla yikomli olacaktir.
Vestel'in ortalama Kapsam 1 emisyonlarinin %25%ini 6demesi gereken senaryoda, sirketin yokimlGlogo 3.883,25 tCO,e
olarak hesaplanmaktadir:

Finansal Etki ~ (15.533 tCO,e) x (25%) = 3.883,25 tCO.e

Acgiklamasi
TR ETS kapsaminda ilgili karbon miktarinin vergilendirilecegi ve yetkililer tarafindan ton basina 10 € vergi 8ngéroldigo
belirtilmektedir. Bu durumda, Vestel'in ilk asamada kargilasabilecedi riskin maliyeti su sekilde hesaplanmaktadir:
(3.883,25 tCOe) x (10 €/tCO.e) = 38.832,5 €
Bu maliyeti ortalama EUR/TL kuru tzerinden degerlendirdigimizde, toplam maliyetin 1.378.553,75 TL olarak hesaplandig
gorilmektedir.

Risk l¢in Yanit ) g5 4417

Maliyeti

Malivet TR ETS’den asgari dizeyde etkilenmek amaciyla Vestel Beyaz Esya, Kapsam 1 emisyonlarini azaltmaya yénelik cesitli

Hesqy lama projeler yuritmustur. Bu projeler arasinda boyama finnlarindaki sicakligin dustrilmesi, ¢evrimici enerji tUketim sisteminin

P uygulanmasi ve farkl sistemlerin test edilmesi gibi dnlemler yer almaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen 4 farkli projeye ait

Agiklamasi o
toplam yatinm maliyeti 12.835.441 TL olarak hesaplanmistir.

Yanit Vestel Beyaz Esya’da, boyama firinlarindaki sicakligin dustrilmesi, cevrimici enerji tuketim izleme sisteminin kurulmasi ve en

Aciklamasi etkili ¢dzumleri belirlemek amaciyla farkli sistemlerin test edilmesi gibi dnlemleri hayata gecirilmistir.
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Risk Kimligi: Su Riski

Aciklama Su riski, sirketin faaliyet gésterdigi bdlgede su kithg, kuraklik veya su kalitesi sorunlari gibi konulari icermektedir.
Finansal

Pozisyona Sirketin su stresi nedeniyle karsilasacag beklenen etki, operasyonel aksamalara bagl olarak artan maliyetlerdir.
Etkisi

Beklenen

Finansal Etki 1.506.543.060 TL

Su sikintisi yagsanan bir bélgede bulunmasi nedeniyle Vestel, ginluk veya kisa vadeli Gretim kesintileri riskiyle karsi karsiyadir.
Finansal Etki  Ozellikle Vestel City fabrikalari, WRI endeksinin iyimser, kétimser ve islerin olagan akigina dayali senaryolarina gére %75%in
Agiklamasi Uzerinde su kithg riski tasiyan bir bdlgede bulunmaktadir. 7-11 ginltk bir Gretim kesintisi durumunda, Gretim durmalarina
bagl olarak toplam cironun yaklasik %2-3'G oraninda net satis kaybr riski olugabilir.

Risk l¢in Yantt 0 256 000 T

Maliyeti

Maliyet . T S T L R . .

Hesaplama Sirket, su tuketimini ve desarj verilerini azaltmaya yénelik calismalarini sirekli olarak sirdirmektedir. Maliyet, 2023-2027
A§|k|:m0|5| yillart arasinda planlanan ve uygulanan su verimliligi projelerinin toplam maliyetini ifade etmektedir.

Yarut Su verimliligi projeleri kapsaminda, kapasite artirimi, su geri dénistm tesislerinin kurulmasi, sogutma kulelerinin
Acklamast degistiriimesi, sogutma kulesi atik suyunun Uretim sirecinde kullanilmasi ve boyama tesisinde geri dénisim sistemlerinin

kurulmasi gibi calismalar yiritilmektedir.
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EKLER

Risk Kimligi: SKDM Riski

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yer alan Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), belirli karbon yogun

mallarin ithalatcilarin, ithal edilen Grinlerin gémils emisyonlarini raporlamaya ve bu emisyonlar yansitan sertifikalar
almaya zorlamaktadir. Baslangigta AB CBAM, demir-celik, altminyum, ¢cimento, gibre, elektrik ve hidrojen gibi sektérleri
kapsayacaktir. ik uygulama yillarinda Avrupa Komisyonu, CBAM’i degerlendirecek ve dolayli emisyonlari ve karbon kagag
riski tagyan diger Urin ve hizmetleri kapsayacak sekilde genisletmeyi dnerebilir.

Aciklama
Bu mekanizmanin ithalatcilar icin maliyetleri artirmasi beklenmektedir, ¢inkt CBAM sertifikalarinin fiyati AB ETS tahsis
fiyatlaryla uyumlu olacaktir ve bu da ithal ¢elik ve diger hammaddelerin daha pahali hale gelmesine yol acacaktir.
Vestel'in ana hammaddelerinden biri olan celigin yillik ortalama kullanim miktari yaklagik 220.000 ton olup, sirketin
faaliyetlerinde dogrudan bir maliyet artigi riski ngérilmektedir.

Finansal T N . . e

Pozisyona CBAM’in yirirlige girmesi, Vestel Beyaz Esya’nin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar Gzerinde nemli

Etkisi bir maliyet artisi riski yaratabilir.

Beklenen

Finansal Etki

390.500.000 TL

Finansal Etki

Vestel Beyaz Esya, toplamda 220 bin ton celik hammaddesi satin almistir. Demir ve celik sektérd, CBAM kapsaminda
degerlendirilen bir Grin grubudur. Bu nedenle CBAM vergilendirmesi kapsaminda gelik igin 2 tCO,/ton hesaplamasi
yapilmistir. Avrupa karbon piyasasinda fiyatlar 50-60 €/tCO, araliginda tahmin edilmektedir. Bu baglamda, tom

Acikl
sidamas ilgili degerler carpilarak Vestel'in CBAM vergilendirme yGkomlilogo hesaplanmis ve raporlama para birimi olan TL'ye
dénUstirolmistor.
Risk l¢in Yanit . ) 257 000 7L
Maliyeti
Maliyet ) - - P .
Vestel, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmak icin 19 iyilestirme calismasi yGritmstir. Bu 26 ayri projeye yapilan toplam
Hesaplama
yatinm TL 124.227.000 TL olarak hesaplanmistir.
Aciklamasi
Yanit Vestel, cevresel performansini artirmak ve surdirilebilirlik hedeflerine uyum saglamak icin bu iyilestirme calismalarini
Aciklamasi gerceklestirmistir.
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Risk Kimligi: UK - SKDM Riski

Birlesik Krallik hukimeti, 1 Ocak 2027°de yrirlige girmesi planlanan kendi CBAM &nerisini yayimlamistir. Bu mekanizma,
Birlesik Krallik’a yapilan ithalatlar kapsayacak ve altminyum, ¢cimento, seramik, gibre, cam, hidrojen, demir ve celik gibi
sektorleri icerecektir.

Agklama
Ozellikle Birlesik Krallk CBAM"1, AB’den farkli olarak seramik ve cam Griin gruplarini da kapsayacaktir. Ithalatgilar, Birlesik
Krallik htkimetine CBAM vergisi 3demek zorunda olacak ve bu da hammadde ve ara Gron maliyetlerini artiracaktir.
Finansal . e T o o o o ; =
Pozisyona Vestel icin celik (%34,4), aliminyum (%2,7), beton (%6,2) ve cam (%3,6) gibi hammaddeler, CBAM nedeniyle dogrudan
Etkisi maliyet artigi riski tagtyan unsurlar arasindadir.
Beklenen
Finansal Etki 3.673.043TL

Ozellikle Buzdolaplarinda kullanilan cam raflara uygulanacak cam vergisinin neden oldugu dogrudan maliyet artigi
asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:
Birlesik Krallk’ta satilan yillik toplam buzdolabi sayisi,
Finansal Etki + Her buzdolabinda yer alan ortalama cam raf agirlig,
Aciklamasi + Cam Uretimiyle iligkili ortalama CO, emisyonu,
Ticarette kullanilan karbon tahsis bedelinin yaklagik maliyeti
Bu hesaplamalar sonucunda Vestel icin yillik ek maliyet yaklasik 103.466 EUR olarak hesaplanmaktadir, bu da yillik
3.673.043 TL maliyet artisina karsilik gelmektedir.

Risk icin Yanit

Maliyeti 12.035.565 TL

Buzdolabi raflarinda kullanilan cama uygulanan verginin neden oldugu dogrudan maliyet artisi asagidaki sekilde
hesaplanabilir:

Oncelikle, Birlesik Krallik’ta satilan yillik toplam buzdolabi sayisi belirlenir ve her buzdolabinda bulunan cam raflarin

ortalama agirhg ile carpilarak toplam kullanilan cam miktari tahmin edilir. Daha sonra, bu miktardaki camin neden oldugu
Maliyet ortalama CO, emisyonu hesaplamaya dahil edilir. Son olarak, bu toplam deger, ticarete konu olan karbon tahsis bedelinin
Hesaplama yaklasik maliyetiile carpilarak yillik 103.466 EUR seviyesinde bir maliyet artisi hesaplanir.
Agklamasi

Buzdolabi raflarinda kullanilan cam nedeniyle olusan yillik dogrudan maliyet artisi su sekilde hesaplanmaktadir:

(Birlesik Krallik’ta yilda satilan buzdolabi sayisi) x (Her buzdolabindaki cam raflarin ortalama agirhigi) x (Cam icin ortalama
CO, emisyonu) x (Ticari karbon tahsis maliyeti) = 103.466 EUR / yil. Bu hesaplama sonucunda, toplam yillik ek maliyet
3.673.043 TL olarak tahmin edilmektedir.

Cam vergisi riskine karsi alinan 8nlem, buzdolaplarinda kullanilan geleneksel cam raflarin tel raflar veya seffaf plastik
raflar (GPPS) gibi alternatif malzemelerle degistiriimesini icermektedir. Bu stratejik karar, cam kullanimina olan bagimlilig

Yanit azaltarak cam vergisinin getirdigi mali yuko en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Acgiklamasi
Tel veya plastik raflarin kullanimi, daha hafif olmalari, artirilmis dayaniklilik sunmalan ve uzun vadede potansiyel olarak
daha dusuk Gretim maliyetlerine sahip olmalari gibi ek avantajlar saglayabilir.
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Risk Kimligi: Tek Kullanimlik Plastik Riski

Avustralya’da, tek kullanimlik plastiklere iliskin eyalet bazli farkl uygulamalar bulunmaktadir. Bati Avustralya’da plastik
ambalaj yasaklari, Cevre Koruma Yénetmelikleri 2018 kapsaminda dizenlenmekte olup, 1 Temmuz 2025 itibariyla
genisletilmis plastik ambalajlardan yapilmis kesilmis veya sekillendirilmis ambalajlar yasaklamaktadir.

Aciklama
Bu baglamda, EPE, EPP, EPS gibi genisletilmis ambalajlarin tims yasak kapsamina girecektir. Ancak 45 kg'in Gzerindeki
Urinlerin ambalajlar bu yasaktan muaf tutulmustur. Bu nedenle, agir Grin modelleri (8rnegin French Ban) icin herhangi bir
risk bulunmamaktadir. Ancak, harici tedarikgilerden temin edilen yedek parcalar icin hala bir risk bulunmaktadir.

Finansal

Pozisyona Harici tedarikgilerden satin alinan yedek parcalar nedeniyle potansiyel gelir kaybr riski bulunmaktadir.

Etkisi

Beklenen

Finansal Etki

1.655.578 TL

Finansal Etki

Avustralya’daki potansiyel gelir kaybi su sekilde hesaplanmaktadir:
155.454 EUR (Bati Avustralya'daki yedek parca satislarindan elde edilen gelir) x %30 (EPS ambalajina sahip yedek

Acikl
sidamas parcalar) = 46.636 EUR / yil
Risk l¢in Yanit /o3 o737,
Maliyeti
Maliyet Bati Avustralya’daki yedek parca maliyet artigi su sekilde hesaplanmaktadir:
:elske;::::T 3 EUR (yedek parca bagina ortalama maliyet artisi) x 45.508 (Bati Avustralya’da satilan yillik yedek par¢a adedi) x %30
§ (EPS ambalajina sahip yedek parcalar) = 40.957 EUR / yil
Yanit Vestel'in tedarik departmani, yedek parca tedarikgilerini yasak hakkinda bilgilendirmistir. Belirli yedek parcalarin maliyetleri,
Aciklamasi ambalaj 6gelerinin degistiriimesi nedeniyle artis gésterebilir.
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Firsat Kimligi: Distk Karbonlu Urinler

hedefini gerceklestirme amaci dogrultusunda distk karbonlu Uriinler gelistirmekte ve distk karbonlu Grinlerden elde
edilen gelirin toplam ciro icindeki oranini takip etmektedir. Dstk karbonlu Grinler su sekilde tanimlanmaktadir:
Turkiye ve Avrupa'daki GfK verilerine gére, satilan toplam Grinlerin ortalama enerji sinifi (EEI) altinda olan TV Grinleri,
Agklama fosil yakitlar yerine elektrik kullanan sarj cihazlar ve piller ile elektrik tasarrufu saglayan LED aydinlatma Grinleri
sUrdurilebilir ve disuk karbonlu Grinler olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, Avrupa disindaki Ulkelerde satilan Grinler de dahil olmak Uzere, sektér ortalamasina gére daha az eneriji ve su
tuketen UrUnler de Avrupa’da satilan Grinlerin ortalama tdketimi temel alinarak bu kategoriye dahil edilmektedir.

Finansal
Pozisyona Dustk karbonlu Grinler, toplam gelire pozitif katki saglamaktadir.
Etkisi

Beklenen

Finansal Etki 24.308.072.273 TL

Finansal Etki  DUsuk karbonlu Grinlerden elde edilen gelir, toplam gelirin %32,27’sine karsilik gelmektedir. Finansal etki tutar:

Agiklamasi 24.308.072.273 TL(75.327.153.000 x 0,3227).
Risk icin Yanit

341.300.000 TL

Maliyeti
Maliyet o o X . Lo R L : . .

Vestel, dustk karbonlu Griin ve hizmetlerin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge ve Inovasyon bitcesi ayirmaktadir. 2024 yilinda
Hesaplama -~ . e

bu butce 341.300.000 TL olarak belirlenmistir.
Aciklamasi
Yanit Vestel, cevresel etkisini azaltarak toplumsal fayda saglamays, tuketicilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamayi ve akilli,
Agklamasi yUksek kaliteli, gbvenli Grin ve hizmetlerle yasami kolaylastirmayi hedeflemektedir.
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Firsat Kimligi: Yenilenebilir Enerji

Aciklama Vestel, yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlari ile sifir karbon ekonomisine gegise katkida bulunmaktadir.
Finansal

Pozisyona GUnes paneli yatinmlari satin alinan elektrik maliyetlerini azaltacaktir.

Etkisi

Beklenen

Finansal Etki 35.646.000 TL

Finansal Etki 2025 yilinda kurulacak gines panelleri ile 11.882 MWh elektrik Uretilmesi planlanmaktadir. Elektrik faturasi maliyet tahmini:
Aciklamasi 35,646,000 TL

Risk l¢in Yantt )8 265.000 TL

Maliyeti

Maliyet . .. . . . -

Hesaplama Vestel Beyaz Esya camagir kurutma fabrikasinin catilarina giines panelleri kurulacaktir. Gines paneli kurulum maliyeti:
228.265.000 TL (6.430.000 EUR).

Acgiklamasi

Yanit . . . .. . . .

Agklamas: Vestel, gines enerijisi kullanimini ek tesislere yayarak enerji maliyetlerini ve karbon emisyonlarini azaltmayr amaglamaktadir.
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Firsat Kimligi: Yedek Parca Geri Kazanimi

Vestel Beyaz Esya, Malzeme Inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile arizali malzemelerin ve trinlerin onarilarak tekrar
kullanimini saglamaktadir. Yetkili servisler sahada degistirilen arizali parcalarin toplanmasindan sorumlu iken, Geri Kazanim
Birimi, toplanan arizali parcalarin tamir edilerek tekrar yedek parca olarak kullaniimasi ve sisteme kazandirilmasi sirecinde
rol oynamaktadir. 2024 yilinda 26.971 adet yedek parca geri kazanilmig ve bu sayede 10,8 milyon TL tasarruf edilmistir.
Tamir edilemeyen parcalar ise hurda siniflarina gére ayrigtirlarak geri dénisimi gergeklestirilmektedir. Hurdaya ¢ikarma
islemi geri dénUsim sirecine giren Urin sayisi ile es deger olup, proje kapsaminda 2024 yilinda elde edilen net gelir 2

Aciklama milyon TL olmustur. Bu uygulama, sirket icin mali degeri olan parcalarin geri kazanilmasiyla ekonomik kazang saglarken,
ayni zamanda elektronik atik miktarini azaltarak cevresel etkileri azaltmaktadir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan Grinler Vestel City icindeki Degisim Urinleri Degerlendirme Merkezi’'ne (DUDEM)
gelmekte, onarilabilir olanlar Yenileme Merkezi'nde yenilenmekte ve Vestel Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa
sunulmaktadir. 2024 yilinda 53.018 adet beyaz esya Grini yenilenmis ve ekonomiye geri kazandirimistir. Yenilenemeyen
Urunler ise lisansli

Fi |
Pl:zci’:s:na Toplanan kusurlu pargalarin onarilmasi, yedek parca olarak tekrar kullaniimasi ve sisteme kazandinimasi sayesinde Vestel
=y ek tasarruf saglamaktadir.
Etkisi
Beklenen
10. .000 TL
Finansal Etki 0.800.000

Finansal Etki 2024 yilinda, DUDEM’de 26.971 yedek parca geri kazanilmistir. Yenilenen tim yedek parcalarin toplam maliyeti 10,8 milyon
Agiklamasi TL'dir.

Risk icin Yanit

4.000.000 TL
Maliyeti
Maliyet . - . . Do . . . L s Lo
Hesaplama Yenileme operasyonu icin ayri bir alan tahsis edilmistir. Personel ve ekipman dahil olmak Gzere bu sirecin Vestel’e maliyeti
4 milyon TL ol .
Agklamas: milyon TL olmustur
Satis sonrasi siregte Vestel, Grinlerin kullanim 6mrind uzatmak, onarilabilirligini kolaylastirmak ve yeniden kullanima hazir
hale getirmek amaciyla onarim, yeniden kullanim ve yenileme faaliyetleri yiritmektedir. Ar-Ge calismalariyla maliyetleri
Yanit - . . N . .
Agklamast azaltarak déngusel ekonomiye katkida bulunmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Urinlerin onarimini kolaylastirmak igin

tom pargalar erisilebilir sekilde tasarlanmaktadir. Urinlerin onarimi ve yeniden kullanimi tesvik edilmekte olup, bu alandaki
calismalar devam etmektedir.
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EK 15: GRI ENDEKSi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

GRI 1 kullaniimistir

GRI Standard:

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. bu GRl icerik indeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik
2024 ddnemini kapsayacak sekilde GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

Bildirimler

Ek bilgi ve
acklamalar

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Genel bildirimler

2-1Kurum Profili 12-13, 18-19
2-2 Sirdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen 170
kuruluglar

2-3 Raporlama periyodu, skhigi ve iletisim bilgisi 170

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Yeniden yapilan bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim

196

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

12-13,18-19, 32-35, 136-137

2-7 Calsanlar

86-97,182-183

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar 183
s 24-25, 28-31,133-136, 153-155, 159-
2-9 Yonetisim yapisi
169
2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin
o e : . 159-161
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci
2-1 En yUksek yénetisim organinin bagkani 159-161
2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin yonetilmesindeki  46-47
roly
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
TR ) ) 46-47
ydnetilmesinde sorumluluk iradesi
2-14 Surdorulebilirlik raporlamasinda en yuksek 16-47
ydnetisim organinin rold
2-15 Cikar catismalarini engelleyen siregler 149
2-16 Kritik konularin en yiksek ydnetisim organina 145-148

aktarilmasi streci

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

24-25,134-136

2-18 En yUksek yénetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

153-155

2-19 Ucret politikalari

88, 168-169
https://www.vestel.com.tr/content/

kurumsal-politikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine y&nelik siirec

151-152

2-21Yillik toplam tcret orani

Gizlilik nedeniyle
paylasilmamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

22-23,26-27, 46-47
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GRI Standard:

Bildirimler

2-23 Politika taahhitleri

Ek bilgi ve
agiklamalar

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

https://www.vestel.com.tr/content
kurumsal-politikalar

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

https://www.vestel.com.tr/content
kurumsal-politikalar

GRI 2: Genel

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik strecler  46-47, 52-65
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 8neri alinmasi ve endiselerin dile 86-90, 128

Bildirimler 2021

getiriimesine yénelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

50-53, 146-148

2-28 Kurumsal Uyelikler 176
2-29 Paydas katilimi 171-175
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlan 89

Oncelikli konular

- 3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sire¢  38-39

GRI 3: Oncelikli o .
Konular 2021 3-2 (")ncellkh konularin listesi 39-41
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 38-43

Tedarik¢i uygulamalar

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

38-43,102-105

GRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin
Uygulamalari 2016 orani

102

Yolsuzlukla micadele

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 50-51
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
. - - 50-51
degerlendirilen faaliyetler
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve
Yolsuzlukla rosedirlert ile ilaili fletisim sitim 50-51
Mocadele 2016 prosedurleri ile ilgili iletisim ve egiti
205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan 51

Snlemler

Rekabete aykiri davranig

GRI 3: Oncelikli - L i

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 50-51
GRI 206: Rekabete )

Aykin Davranis 206-1 Rekabete aykin davraniglara ve faaliyetlere 50-5]

2016 iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuclar
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya  Ek bilgi ve

GRI Standard: Bildirimler

Dogrudan Cevaplar agiklamalar
Vergi
GRI 3: Oncelikli W T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 142-143
GRI 207: Vergi 207-1 Vergi yaklagimi 142-143
2019 207-2 Vergi ydnetisimi, kontrolU ve risk yonetimi 142-143

Malzemeler

ZTU?;?;(%I]IHI 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 12-13

GRI 301 301-2 Kullanilan geri dénisturtimis malzeme 12-14

Molzem'eler 2016 301-3 Geri kazanilmig Grinler ve ambalaj 12114
malzemeleri

GRI 3: Oncelikli - - L

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 107-109, 119-121
302-1Kurum ici enerji tuketimi 109, 184
302-2 Kurum disi enerji tuketimi 109, 184

GRI 302: Enerji -

2016 302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi 107, 109

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

120,121

Su ve atik sular

GRI 3: Oncelikli A T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 15
303-2 Su desarjina bagl etkilerin ydnetimi 15,178
GRI 303: Su ve 303-3 Kaynagindan cekilen su 185
Atk Sular 2018 303-4 Su desarji 178,185
303-5 Su tuketimi 115, 185
GRI 3: Oncelikli -- L N
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43,107-110
305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
184
(Kapsam 1)
305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
184
(Kapsam 2)
GRI 305: 305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari 184
Emisyonlar 2016 (Kapsam 3)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 109

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasi ~ 107-110, 184

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler (SOx) ve
diger énemli hava emisyonlar

178
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GRI Standard:

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya  Ek bilgi ve

Bildirimler

Dogrudan Cevaplar agiklamalar

Atk
GRI 3: Oncelikli 2 - e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43, 112-114

306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli énemli etkiler 1n2-114

306-2 Atik kaynakli snemli etkilerin yénetimi 112-14
GRI 306: Atik .
5020 306-3 Atk Gretimi 185

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 185

306-5 Bertaraf edilen atik 185

Tedarikgilerin cevresel degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43, 102-105
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlere gdre degerlendirilen yeni

G I 103-105
Tedarikgilerin tedarikgiler
Cevresel o ] ]
Degerlendirmesi 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler 103-105

2016

ve alinan énlemler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 38-43, 86-88

GRI 401: Istihdam
2016

401-1Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 181-183

401-2 Gecici veya yari zamanli ¢calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan 97

yan haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 97,183
is Saghg: ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli A e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 98-99
403-11s saghg ve guvenligi yénetim sistemi 98-99

GRI 403: Is Saglgr
ve Guvenligi 2018

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklar, kayip ginler, devamsizlik ve isle 99
baglantili 6lom sayisi

403-3 Is saghgr hizmetleri 98-99

403-4 is saghgina ve givenligine ¢alisan katilimi,
danisma ve iletisim

98-99

403-5 Is saghgi ve givenligi ile ilgili calisan egitimi ~ 98-99, 183

403-7 I iliskileriyle dogrudan baglantili is saglhg ve

A, . 98-99
guvenligi etkilerinin 8nlenmesi ve azaltimasi
403-8 Is sagligi ve guvenligi yénetim sistemi
. 98-99
kapsamindaki calisanlar
403-9 Is kaynakl yaralanmalar 98-99
403-10 s kaynakli hasta vakalari 99
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI Standard: Bildirimler

Ek bilgi ve
agiklamalar

Egitim ve 6gretim
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 90-91

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 92

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek

T e 91-96
ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-3 Dizenli performans geligim

degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi 90-91

Cesitlilik ve firsat esitligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 86

https://

vestelinternational.
com/Content/
files/uploads/640/
ZH_ETIK_ILKELER-

new.pdf

405-1 Yénetisim organlarinin ve calisanlarin

GRI 405: Cesitlilik cesitlligi 86-87
ve Firsat Esitligi - —
2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Geretlerinin 88

erkeklere orani

Ayrimalligin nlenmesi

GRI 3: Oncelikli - . R

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 86, 89, 90
Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimeilik
vakasi yaganmamigtir.

GRI 406: R

Ayrmaligin 406-1 Ayrimeilik vakalarinin ve alinan dizeltici 86, 89, 90 https://

Anlenmesi 2016 Snlemlerin toplam sayisi

vestelinternational.
com/Content/

files/uploads/640/
ZH_ETIK_ILKELER-

new.pdf
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya  Ek bilgi ve
Dogrudan Cevaplar agiklamalar

GRI Standard: Bildirimler

Tedarikgilerin sosyal degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 38-43, 102
GRI 414: 414-1 Sosyal kritere gdre degerlendirilen yeni 102-105
Tedarikgilerin tedarikgiler

Sosyal o ] ]

Degerlendirmesi 414-2 Tf;dcmk zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve 102-105
2016 alinan &nlemler

Kamu politikalar

GRI 415: Kamu . Vestel Beyaz Esya herhangi bir siyasi
Politikalar 2016 415-1 Siyasi destekler olusumu desteklememektedir

Musteri saghk ve givenligi

GRI 416: MUsteri 416-2 Urinlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik Raporlama dgneminde Grinlerin ve

hi lerin saglik Uvenlik etkileriyl
Saglk ve Guvenligi  etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalar izmetlerin saglik ve guvenlik etkileriyle

ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Pazarlama ve etiketleme

417-1Ur0n ve hizmet bilgileri ve etiketleme 78,116, 117, 177

gerekliligi
GRI 417: 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle R.cporlor.no. do.nemln.de ouron ve~ o
- hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili
Pazarlama ve ilgili uyumsuzluk vakalar

Etiketleme 2016 uyumsuzluk vakasi yaganmamistir.

Raporlama déneminde pazarlama
iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Musteri gizliligi

Raporlama déneminde misteri

418-1 Musteri gizliliginin ihlali Usteri verilerini
8-1Msteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin

kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

GRI 418: MUsteri
Gizliligi 2016 kaybr ile ilgili dogrulanmig sikayet

bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (1I-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLiGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi : 03.03.2025
KARAR SAYISI : 2025/9

Sirketimiz Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) htkimleri ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca; Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Torkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS$ tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolar ve faaliyet raporunun SPK dizenlemeleri

dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 8nemli konularda
gercege aykin bir agklama veya acklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini beyan ederiz.

Adnan YILDIRIM Emin ATAC Bulent Kiracioglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Géris

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket™) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Garisimuze gore, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS™)
uygun olarak yUritulmuistur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisdmizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gérisimiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Serumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1

No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilan¢o ginund izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

—  Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagmsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yGritolmustir. Bu standartlar, etik hGkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Serdar inang, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devan)
2.5.10 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yukimlUlukleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiiginin dustk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz
yUkumlGlogu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayima dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi yokimlulogonun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirmesi, yeni bilgiler ortaya ¢cikmasi
durumunda vergi yukimlolugundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.5.11 Calisanlara saZ§lanan faydalar / Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsilhg, Sirket’in Tork Is Kanunu ve Torkiye’de gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yokimlGluklerinin tahmini toplam karsiliginin buginkt degerini ifade eder.

Turkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar ve Tork Is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 6demekle yGkimlodur. Kidem tazminati karsiligi, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagimsiz
aktUer tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak net buginki dederine gére indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. TMS 19
uyarinca séz konusu ddemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktueryal kazanclar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devan)
2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlar

Tom devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tegvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara yansitilir.
2.5.13 Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir.

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortaloma adedine bélinmesi ile
tespit edilir. Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan veya enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken, dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akiglarini, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklar ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devan)
2.5.15 Netlestirme / mahsup

icerik ve tutar itibaryla énem arz eden her tirl kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastirlarak gésterilir. Islem ve olayin 6zinon mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger dustkligu disuldukten sonraki tutarlar
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat™ baslikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

2.5.16 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
ctkmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢kmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilan¢o tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.17 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari ckartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. islem masraflan dustldukten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz ydntemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi
dénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlultkler icerisinde, 12 aydan
fazla ise uzun vadeli yukimlultkler icerisinde gésterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devan)

2.5.17 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler (Devan)

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren varliklar dzellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin
ydnetimin amaglan dogrultusunda faaliyet gésterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin

maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon etkisine gdre duzeltilip aktiflestirildigi parasal olmayan kalemlerde, bor¢clanma maliyetlerinin enflasyon
etkisine isabet eden kismi aynstirilarak giderlestirilir.

2.5.18 isletmenin sirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokimloluklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yUkumltltklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri yeniden degerlenmesi

Sirket’in arsalari ile binalar ve yerUstd dizenleri, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 11).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercede uygun deger hesaplamalarinda binalar ve yer sty
duzenleri icin maliyet yaklagimi yéntemi, arsalar icin ise emsal kargilastirma yéntemi kullanilmig olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar (Devami)

Gercege uygun degder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degderlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglar en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet yaklagimi ydntemi kullaniimistir.

Emsal kargilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m2 satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyukltk, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirlmig, emlak pazarinin
guncel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalar ile gérisulmis, ayrica bagimsiz profesyonel dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanimistir.

Maliyet yaklagimi yénteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan (herhangi bir deger artisi varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢cikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi
ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal kargilastirma ydntemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.
Maliyet yaklagimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigr tarih ve ilgili ddnem sonlar itibariyla, TMS 36

“Varliklarda Deger Disuklogu™ standardindaki hukimlere gére, deger dusiklugu gdstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
dustkligunin olmadigi sonucuna ulagiimistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet balumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bdlumlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu balumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve badlimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu olarak tanimlanmustir.
Sirket ydnetimi, faaliyet balumlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Sirket ydnetimi, Sirket’in faaliyet alaninin beyaz esya Grinlerinin Gretimi olmasi, Urinlerin Gretim strecleri ve Grin misterileri siniflarinin benzer
olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde énemli risk ve getiri farklihigr olmamasindan dolayi tek bir endistriyel bslim altinda faaliyet gésterdigini
dustnmektedir. Tek bir endUstriyel bslim olmasi sonucu endistriyel balim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda bitin halinde
sunulmustur.

Sirket ydnetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bélgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, bélim raporlamasinda cografi
bslomleri kullanma karar almistir.

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
B6lim satislan 2024 2023
Torkiye 24.090.362 26.339.001
Avrupa 35.533.462 43.304.362
Diger 15.981.939 18.934.142
B6lGm brit satislar toplanm 75.605.763 88.577.505
indirimler (-) (278.610) (405.527)
Net satislar toplami 75.327.153 88.171.978

1Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam ihracat tutan 51.515.401 TU'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 62.238.504 TL).

ihracat tutarinin % 84,8’ EUR bazinda, %11,7' USD bazinda ve %4,1’si diger déviz cinsleri Gzerinden gerceklesmistir. Bslum varliklari ve
yUkimlGluklerinin 8nemli kisminin ve séz konusu bdlum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Torkiye’de olugmasi
nedeniyle ayrica gésterilmemistir. (31 Aralik 2023 itibariyla ihracat tutarinin % 88,3’G6 EUR bazinda, %9,0’v USD bazinda ve %2,7’si diger
doviz cinsleri Uzerinden gerceklesmistir.)
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Kasa 2.253 1.786

Bankalar

- Vadesiz mevduat 841.559 969.289

- Vadeli mevduat 248.305 82.194
1.092.117 1.053.269

Bloke mevduat 22 32

Nakit ve nakit benzerleri 1.092.139 1.053.301

Vadeli mevduatlara iliskin etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL %45,00

%34,74

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Sirket’in vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun dederleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine

yaklasmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli finansal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 7.450.830 3.107.545
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 414.486 451.863
Kisa vadeli kira yukimlolokleri 8.542 14.588
ihrac edilen kisa vadeli bor¢lanma araglari 2.392.974 1.110.140
10.266.832 4.684.136

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 1.082.808 1.739.808
Uzun vadeli kira yGkomlolGkleri 142.830 201.800
1.225.638 1.941.608

* 21.08.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gergeklestirilen 200.000.000 TL tutarinda 175 giin vadeli, tek kupon &demeli
TRFVEST22513 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 12.02.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %52 olarak belirlenmistir.

*18.09.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gergeklestirilen 800.000.000 TL tutarinda 147 gin vadeli, tek kupon 8demeli
TRFVSTL22521ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 12.02.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %52,5 olarak belirlenmistir.

*1.11.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihracr gerceklestirilen 395.000.000 TL tutarinda 175 giin vadeli, tek kupon édemeli TRFVEST42511
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.04.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.

* 27.12.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gerceklestirilen 800.000.000 TL tutarinda 181 gin vadeli, tek kupon ddemeli TRFVEST62519
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 26.06.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket’in kisa vadeli banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz oram tutar TL tutar faiz oram tutar TL tutar
- USD %8,59 22.239 786.01 %10,65 31.573 1.344.364
-EUR %8,47 16.303 599.990 %11,09 10.683 503.345
-TL %34,28 6.064.829 6.064.829 %38,97 1.259.836 1.259.836
7.450.830 3.107.545
Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Agirhkh Agirhkh

ortalama ortalama

etkin yilhk Orijinal etkin yilhk Orijinal

Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
-TL %20,65 414.486 414,486 %23,14 451.863 451.863
Kisa vadeli kisrm 414.486 451.863
-TL %20,65 1.082.808 1.082.808 %20,65 1.739.808 1.739.808
Uzun vadeli kismi 1.082.808 1.739.808
1.497.294 2.191.671

Uzun vadeli kredilerin 6nemli bir kismi, T.C. Merkez Bankasi kaynakli, 2 yili anapara geri ddemesiz olmak Uzere toplam 10 yil vadeli 1,5 milyar TL
tutarinda sabit faizli Yatinm Taahhitlo Avans Kredisi (YTAK) onayr icerisinden kullanilan kredilerden olugsmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bir yili gegen ve iki yili gegmeyen 321.152 465.874
iki yili gecen ve ¢ yil gegmeyen 233.229 366.901
Ug yil gecen ve dért yili gecmeyen 171.039 270.647
Bes yil ve Uzeri 357.388 636.386
1.082.808 1.739.808

iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayr kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
3ngorulmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarindan kaynaklanan finansal taahhitlerini yerine getirmistir.
Krediler icin verilen kefaletler ve teminatlar Dipnot 15°te agiklanmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla net finansal borg 5.572.475 13.095.822
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girigleri 12.903.163 10.143.295
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (6.250.275) (13.560.678)
Kiralama iglemlerinden borglar (65.016) 8.544
Gerceklesmemis yabanci para ¢cevrim farklar 16.460 533.651
Tahakkuk eden faiz 132.487 107.135
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (38.848) (323.567)
Parasal kazang / kayip (1.970.093) (4.431.727)
Dénem sonv itibariyla net finansal borg 10.400.353 5.572.475
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vestel Ticaret A.S. @ 14.025.980 19.316.659
Diger iliskili kuruluslar 230 241
14.026.210 19.316.900

Sirket’in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurtdisi satislarindan ve Vestel Ticaret A.S.’ye dogrudan
yapilan yurtici satislardan kaynaklanan bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.343.370 671.507
Vestel Ticaret A.S. ® 422.531 628.449
Vestel Holland B.V. @ 3.620 595.357
Diger iliskili kuruluglar 32.032 61.282
1.801.553 1.956.595
Ertelenmis finansman geliri (-) (11.872) (3.709)
1.789.681 1.952.886
Sirket’in iliskili taraflara olan kisa vadeli borcu mal ve hizmet alimlarindan olusmaktadir.
¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 3.810.582 3.788.884
3.810.582 3.788.884

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %9, EUR cinsinden olan kisa vadeli diger
alacaklarinin faiz orani %7,5%tur.(31 Aralik 2023 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %8, EUR cinsinden olan
kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %7°dir.)

0 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, ? Ana Ortak, ® Zorlu Holding Grup Sirketi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 94.172 4.930.434
94.172 4.930.434
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle TL cinsinden olan kisa vadeli diger bor¢larinin faiz orani %50’tur. (31 Aralik
2023: TL cinsinden %50).
e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 141.045 197.609
141.045 197.609

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$’ ye kiralama islemlerinden kaynakli kisa vadeli 4.248 TL, uzun

vadeli 136.797 TL borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2023: Kisa vadeli 5.133 TL, uzun vadeli 192.476 TL'dir).

f) iliskili taraflardan ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vestel Ticaret A.S. 0 78.710 683.484
Diger iliskili kuruluslar - 5.805
78.710 689.289

g) iligkili taraflara uzun vadeli pesin 3denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. @ - 814.045
Rotor Elektrik Uretim A.S. © 422.680 -
Diger iliskili kuruluglar 37.165 -
459.845 814.045

0 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, ? Ana Ortak, ) Zorlu Holding Grup Sirketi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi

1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

h) iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Rotor Elektrik Uretim A.S. © 279.643 -
Vestel Holland B.V. /5.6 484.485
Diger iliskili kuruluglar 3.897 5.866
359.151 490.351
i) iligkili taraflarla yapilan iglemler
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Satislar
Vestel Ticaret A.S. @ 73.419.348 86.288.989
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 503.195 670.381
Diger iligkili kuruluglar 266.491 66.777
74.189.034 87.026.147
Almlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 1 3.948.287 4.314.013
Vestel Ticaret A.S. @ 1.634.569 2.061.514
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 3.600.083 4.339.720
Diger iliskili kuruluslar 324.977 334.048
9.507.916 11.049.295

Sirket’in iligkili taraflar ile olan islemleri mal ve hizmet alimlarindan olusmaktadir.

0 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, ¥ Ana Ortak, ® Zorlu Holding Grup Sirketi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami)

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 0 2.165.016 6.292.399
Diger iliskili kuruluslar 420.787 832.237
2.585.803 7.124.636
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 0 762.080 636.723
Vestel Holland B.V. 150.887 172.878
Diger iliskili kuruluglar 104.518 257.479
1.017.485 1.067.080
Finansal gelirler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 872.161 3.137.440
872.161 3.137.440
Finansal giderler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.666.264 833.393
Vestel Ticaret A.S. O - 513.756
1.666.264 1.347.149
Odenen temettiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.056.683 606.717
Halka agik kisim 309.776 177.865
1.366.459 784.582

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi, @ Ana Ortak, ) Zorlu Holding Grup Sirketi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

j) Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel midir, genel mbdir yardimalarina saglanan faydalar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde 8denen maas ve Ucretler toplami 85.412 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2023: 65.422 TL) dir.

DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- {liskili taraflardan (Dipnot 6) 14.026.210 19.316.900
- Diger taraflardan 573.204 743.656
14.599.414 20.060.556
Supheli ticari alacaklar karsihgr (-) (49.570) (3.616)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 14.549.844 20.056.940

Sirket tahsil imkéni kalmayan alacaklari icin gegmis tecribelerine dayanarak sipheli alacak karsihgr ayirmigtir.

Sirket ydnetimi, ticari alacaklarini tahsil etmedeki gecmis deneyimini ve ileriye yénelik tahminlerini géz éninde bulundurarak karsilik
ayirmaktadir. Sirket ydnetimi TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararlar modeline gére karsilik degerlendirmesi yapmis ve 31 Aralik 2024

tarihi itibariyle ilave herhangi bir sipheli ticari alacak riski tespit etmemistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap bor¢lari

- lliskili taraflara (Dipnot 6) 1.801.553 1.956.595

- Diger taraflara 19.326.645 22.833.952
21.128.198 24.790.547

Ertelenmis finansman geliri (-)

- lliskili taraflara (Dipnot 6) (11.872) (3.709)

- Diger taraflara (163.949) (64.152)

Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 20.952.377 24.722.686

Uzun vadeli ticari borglar

- Diger taraflara 122.946 257.246

Uzun vadeli ticari borgclar toplami 122.946 257.246

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 977.890 1.377.131
Verilen depozito ve teminatlar 19.493 39.396
Diger cesitli alacaklar 16.614 13.406
Kisa vadeli diger alacaklar toplami 1.013.997 1.429.933
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi

1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGCLAR (Devami)

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

12.801

8.673

12.801

8.673

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Kisa vadeli diger borglar
iliskili taraflara (Dipnot 6)

94.172

4.930.434

94.172

4.930.434

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Ertelenmis gelirler

fliskili taraflardan (Dipnot 6) 78.710 689.289
Diger taraflardan 1.886 508
80.596 689.797

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 6.378.314 6.553.929
Yari mamul 169.544 263.904
Mamul 3.341.354 3.631.161
Ticari mal 254 19.329
9.889.466 10.468.323
Stok deger dusiklogu karsilign (-) (34.902) (21.983)
9.854.564 10.446.340
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
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DIPNOT 9 - STOKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibaryla ykomlluklerine karsilik teminat olarak gésterdigi stogu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutar

57.488.019 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 63.664.286TL).

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin §denmis giderler

Verilen siparig avanslari 67.180 680.988
Pesin 6denen giderler 190.836 96.975
258.016 777.963

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 8denmis giderler

Sabit kiymet alimlari igin verilen avanslar 385.612 312.189
Pesin denen giderler 4.970 1.250
390.582 313.439
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DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran
1 Ocak ) varhk 31 Aralik
2024 llaveler Cikislar Transfer deger artisi 2024
Maliyet / yeniden degerlenmis deger
Arsalar 10.232.491 239.948 - - 4.353.127  14.825.566
Yeralti ve yerUsti dizenleri 229.517 - - 4.293 44143 277.953
Binalar 8.030.692 15.655 - 3.438.577 (561.173) 10.973.751
Ozel maliyetler 3.692 1.059 - - - 4.751
Tesis, makine ve cihazlar 30.543.125 913.542 (381.153) 547.948 - 31.623.462
Tagitlar 10.520 - - - - 10.520
Mobilya ve demirbaslar 1.393.978 57.433 (7.644) 15.527 - 1.559.294
Yapilmakta olan yatinmlar (*) 2.522.855 1.966.526 - (4.106.345) - 383.036
52.966.870 3.194.163 (388.797) - 3.886.097 59.658.333
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU duzenleri - 8.979 - - (8.979) -
Binalar - 379.915 - - (379.915) -
Ozel maliyetler 3.342 248 - - - 3.590
Tesis, makine ve cihazlar 20.745.093 1.964.590 (367.836) - - 22.341.847
Tagitlar 6.630 1.240 - - - 7.870
Mobilya ve demirbaslar 1.053.641 99.641 (7.584) - - 1.145.698
21.808.706 2.454.613 (375.420) - (388.894) 23.499.005
Net kayith deger 31.158.164 36.159.328
() Yapimakta olan yatrmlann énemli bir kismi devam eden makine yatinmlarna iliskindir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur).
Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 289



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran
varlk

1 Ocak ) deger artisi/ 31 Aralik
2023 llaveler Cikiglar Transfer azahsi 2023

Maliyet / yeniden degerlenmis deger
Arsalar 4.282.980 - - - 5.949.5M 10.232.491
Yeralti ve yerUstU dizenleri 227.109 1.421 - 362 625 229.517
Binalar 5.302.463 213.943 (56) 2.201.163 313.179 8.030.692
Ozel maliyetler 3.363 329 - - - 3.692
Tesis, makine ve cihazlar 26.932.809 1.514.321 (338.334) 2.434.329 - 30.543.125
Tasitlar 8.257 2.771 (508) - - 10.520
Mobilya ve demirbaglar 1.267.716 61.617 (10.533) 75.178 - 1.393.978
Yapilmakta olan yatinmlar 3.842.419 3.392.647 - (4.712.211) - 2.522.855
Birikmis amortisman 41.867.116 5.187.049 (349.431) (1.179) 6.263.315 52.966.870
Yeralti ve yerUstU duzenleri - 13.440 - - (13.440) -
Binalar - 247.278 - - (247.278) -
Ozel maliyetler 3.159 183 - - - 3.342
Tesis, makine ve cihazlar 18.960.949 2.12.448 (328.304) - - 20.745.093
Tagitlar 6.213 925 (508) - - 6.630
Mobilya ve demirbaslar 964.320 99.575 (10.254) - - 1.053.641
19.934.641 2.473.849 (339.066) - (260.718) 21.808.706
Net kayith deger 21.932.475 31.158.164
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1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve kullanim hakki varliklarinin dénem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Satilan malin maliyeti 2.344.115 2.376.502
Arastirma ve gelistirme giderleri 607.328 413.660
Pazarlama, satig ve dagtim giderleri 74.563 11.381
Genel yénetim giderleri 23.142 21.834
3.049.148 2.823.377

Arsalar, yeralti ve yerists dizenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari

asagidaki gibidir:

Binalar yeralti ve

yeristy

31 Aralhik 2024 Arsalar dizenleri
Maliyet 2.071.756 8.738.613
Birikmis Amortisman (-) - (1.314.428)
Net defter degeri 2.071.756 7.424.185
Binalar yeralti ve

yerusti

31 Aralik 2023 Arsalar duzenleri
Maliyet 1.831.808 5.280.088
Birikmis Amortisman (-) - (1.119.969)
Net defter degeri 1.831.808 4.160.119
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak ) 31 Aralik
2024 llaveler Cikiglar 2024
Maliyet

Arsa ve binalar 1.397.966 30.724 (37.505) 1.391.185
Tagitlar ve makinalar 308.130 2.877 - 311.007
1.706.096 33.601 (37.505) 1.702.192

Birikmis itfa ve tUkenme paylan
Arsa ve binalar 512.873 244.992 (6.169) 751.696
Tagitlar ve makinalar 224.203 5.645 - 229.848
737.076 250.637 (6.169) 981.544
Net kayith deger 969.020 720.648
1 Ocak . 31 Aralik
2023 llaveler Cikiglar 2023

Maliyet

Arsa ve binalar 851.526 562.606 (16.166) 1.397.966
Tasitlar ve makinalar 304.551 3.579 - 308.130
1.156.077 566.185 (16.166) 1.706.096

Birikmis itfa ve tUkenme paylan
Arsa ve binalar 377.865 145.786 (10.778) 512.873
Tasitlar ve makinalar 207.573 16.630 - 224.203
585.438 162.416 (10.778) 737.076
Net kayith deger 570.639 969.020
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak ) 31 Aralik
2024 llaveler Transfer 2024
Maliyet

Diger haklar 151.131 - - 151.131
Aktiflestirilen ve devam eden gelistirme maliyetleri 4.426.595 717.712 - 5.144.307
Diger maddi olmayan duran varliklar 351.587 49.664 - 401.251
4.929.313 767.376 - 5.696.689

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 150.379 152 - 150.531
Aktiflestirilen ve devam eden gelistirme maliyetleri 2.597.803 310.393 - 2.908.196
Diger maddi olmayan duran varliklar 189.088 33.353 - 222.441
2.937.270 343.898 - 3.281.168
Net kayith degeri 1.992.043 2.415.521
1 Ocak ) 31 Aralik
2023 llaveler Transfer 2023

Maliyet

Diger haklar 151.131 - - 151.131
Aktiflestirilen ve devam eden gelistirme maliyetleri 3.772.717 653.878 - 4.426.595
Diger maddi olmayan duran varliklar 335.727 14.681 1.179 351.587
4.259.575 668.559 1.179 4.929.313

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 150.225 154 - 150.379
Aktiflestirilen ve devam eden gelistirme maliyetleri 2.440.420 157.383 - 2.597.803
Diger maddi olmayan duran varliklar 159.513 29.575 - 189.088
2.750.158 187.112 - 2.937.270
Net kayith degeri 1.509.417 1.992.043

Sirket buzdolaby, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni Griin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalar
s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecedi kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme strecinde yapilan
harcamalarin guvenilir bir sekilde dlculebilir olmasindan dolayr maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler

sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gomrik vergisinden muafiyet,
i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV muafiyeti,
iii)  Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v)  Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi, Tobitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

vi)  Indirimli kurumlar vergisi tesviki,
vii) Sigorta primi igveren hissesi destegi,
viii) Faiz destegi

DIPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Kargiliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli borg¢ kargiliklar
Dava karsiliklar 26.967 20.853
26.967 20.853
b) Sirket tarafindan alinan teminatlar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Teminat mektuplar 412.306 300.703
Cek ve senetler 650 23.464
ipotek ve kefaletler 45.287.280 58.495.110
45.700.236 58.819.277

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara kefalet

vermistir.

Yukaridaki tablo, Sirket’in almis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan distk olanlari Gzerinden
hazirlanmigtir. Toplam kefalet tutari ile birlikte Sirket tarafindan alinan teminatlarin tutar 83.117.959 TUdir.
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DIPNOT 15 —-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

¢) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler (“TRIK”)

usb EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRIK’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2024
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam
tutan - 2.000 5.402.661 5.476.266
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRiK lerin toplam tutari 500.742 - 277.439 17.975.564
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 380.820 - 155.076 13.614.702
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar 119.922 - 122.363 4.360.862
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - -
Toplam 500.742 2.000 5.680.100 23.451.830

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yiritiimesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S. lehine cesitli bankalara

kefalet vermistir.

Yukaridaki tablo, Sirket’in vermis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan dstk olanlari Gzerinden
hazirlanmistir. Toplam kefalet tutari ile birlikte Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet tutarlar 930.300 bin USD, 2.000 bin

EUR, 6.234.061TL karsiligi toplam 39.188.003 TL'dir.
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DIPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRiK’ler (‘000) (“000) TL degeri
31 Aralik 2023
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutan 15.800 13.895 902.662 2.230.070
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutan - - - -
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari 501.042 - 724.388 22.058.343
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 380.820 - 543.390 16.758.392
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar 120.222 - 180.998 5.299.951
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutar: - - - -
Toplam 516.842 13.895 1.627.050 24.288.413

Sirket’in vermis oldugu diger TRIKlerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla %53°dir (31 Aralik 2023

L %71).
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DiPNOT 16 ~-TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecedi 1.119.701 bin USD (31 Aralik 2023: 1.093.911 bin USD) tutarinda

ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 95.197 bin EUR, 11.401 bin PLN, 2.272 bin GBP, 383.643 bin USD ve 96.848 bin SEK ve 1.940.500 TL
alim taahhtdo kargihiginda 351.173 bin EUR, 10.584 bin GBP, 17.853 bin PLN, 136.707 bin USD, 177.648 bin SEK vadeli ddviz satis taahhidu
(31 Aralik 2023: 23.517 bin EUR, 6.895 bin PLN, 10.794 bin GBP ve 675.619 bin USD, alim taahhidi karsihginda 548.376 bin EUR, 18.642 bin

GBP, 20.350 bin PLN, 12.352 bin USD ve 3.671.155 TL vadeli ddviz satis taahhtdu) bulunmaktadir.

DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personele borglar 261.049 279.229
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 133.014 139.464
394.063 418.693

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsilhig 925.984 976.926
925.984 976.926

Yorurlokteki Is Kanunu hikomleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari

yasal kidem tazminatlarinin denmesi yukimloluigu vardir. Ayrica, halen yurtrltkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart
1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi htkmU geregince kidem tazminatini alarak isten

ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 3deme ykimllogu bulunmaktadir.
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DIPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devari)

Kidem tazminati 3demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlik brit maas tzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilango tarihi itibaryla ddenecek
kidem tazminati, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2023: 33.914,33 TL/yil- 31 Aralik 2023 satin alim
gicunde).

Kidem tazminati yukimluligo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukomlulogo, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ykimluligin buginky degerinin tahminine
gdre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yokimlGluklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktteryal
degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérir. Buna uygun olarak, toplam yikomlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar kullanilmaktadir.

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yokimlulogon enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimluliginun buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla karsiliklar yillik %26,71 enflasyon orani ve %11,54 reel iskonto orani varsayimina gére, %2,47 iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik
2023: %23,60 enflasyon orani, %49,25 reel iskonto orani, %3,72 iskonto orani)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gdsterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigi icin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan tam 46.655,43 TL tavan tutar (1 Ocak 2024: 50.617,15 TL-31 Aralik 2024 satin
alim gictnde) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yukimluloginun hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla bakiye 976.926 1.234.114
Dénem icerisindeki artig 139.959 213.266
Dénem icerisindeki 6demeler (219.282) (337.654)
Aktueryal (kazang) / kayip 172.817 272.157
Faiz maliyeti 167.114 14.849
Parasal kazang/ (kayip) (311.550) (519.8006)
31 Aralik itibariyla bakiye 925.984 976.926
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Diger dénen varliklar

Devreden KDV 3.655 1.918
Gelir ve indirim tahakkuklari 92.936 120.626
96.591 122.544

Diger yikimlilukler
Odenecek vergi ve fonlar 179.331 265.790
Diger 11.381 11.963
190.712 277.753

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Her bir hisse i¢in 1Kr nominal deger

Gikarilmis sermaye 1.600.000 1.600.000
31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla pay sahipleri ve pay oranlart asagida belirtilmistir:

Oran Tutar

31 Arahk 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk

2024 2023 2024 2023

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS %77,33 %77,33 1.237.302 1.237.302

BIST’te islem géren hisse senetleri %22,67 %22,67 362.698 362.698

%100 %100 1.600.000 1.600.000
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiIGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)
b) Sermaye dizeltmesi farklar

Sermaye duzeltme farklar, Sirket sermayesinin enflasyona gére duzeltiimis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon dizeltmesi dncesindeki
sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Sermaye dizeltmesi farklari 9.706.424 9.706.424

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tork Ticaret Kanunu'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Yasal yedekler 2.047.715 1.730.116

Sirketin yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gére dizeltilmis asagidaki tutarlarin, TMS 29 kapsaminda TUFE’ ye gére dizletilmis tutarlara
dénUstirilmesi sonucunda ortaya cikan farklar Gegmis Yillar Karlar kaleminde muhasebelestiriimistir.

Gegmis yillar
karlari/zararlarinda

Ufe endeksli yasal Tife endeksli takip

kayitla tutarlar edilen farklar

Sermaye duzeltmesi farklari 10.928.588 9.706.424 1.222.164
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.783.055 2.047.715 735.340
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)
d) Kar payr dagitimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirloge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gdre
yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun
olarak genel kurul kararyla dagitir. S8z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.

Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 8denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK *ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitlmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi’ne gére kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5%ine kadar olan kismina iliskin Idare Meclisi
Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve 15zum gésterecedi hususlar icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

Genel Kurul tarafindan uygun gérilmesi halinde Sirket’in binyesinde TTK *nin 468. Maddesi’nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin, kar
dagritimi sonrasindaki tutarin %3 *Une kadar,

idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve 16zum gésterecedi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%5’ine kadar, idare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5%ine
kadar, ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.
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DIPNOT 20 - HASILAT

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Yurt ici satig geliri 24.090.362 26.339.001
Yurt digi satig geliri 51.515.401 62.238.504
Brit satis geliri 75.605.763 88.577.505
Satiglardan indirimler (-) (278.610) (405.527)
Net satis geliri 75.327.153 88.171.978
Satiglarin maliyeti (67.419.256) (73.770.279)
Brit kar 7.907.897 14.401.699
DIPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 57.488.019 63.664.286
isci ve personel giderleri 7.067.841 6.363.191
Amortisman ve itfa paylari 3.049.148 2.823.377
Nakliye, komisyon, dagitim ve depolama giderleri 2.469.090 3.435.821
Diger 2.518.526 3.308.622
72.592.624 79.595.297
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
Sirket’in, bagimsiz denetim kurulusundan aldigr hizmetlerin Geretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Bagimsiz Denetim Ucreti 4.344 4.896
4.344 4.896
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DiPNOT 22 - GENEL YONETiIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERIi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI

a) Genel yénetim giderleri:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
isci ve personel giderleri 234.834 2377
Amortisman ve itfa paylar 23.142 21.834
Diger 581.609 524.156
839.585 759.167
b) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Nakliye, komisyon, dagitim ve depolama giderleri 2.372.890 3.354.461
isci ve personel giderleri 332.687 315.225
Amortisman ve itfa paylan 74.563 11.381
Diger 604.911 579.307
3.385.051 4.260.374

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Amortisman ve itfa paylan 607.328 413.660
Isci ve personel giderleri 203.767 232.450
Diger 137.637 159.367
948.732 805.477
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DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Diger faaliyetlerden gelirler

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 482.923 270.824
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 2.399.850 7.005.102
Diger gelirler 30.046 24.912
2.912.819 7.300.838
b) Diger faaliyetlerden giderler
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 12.041 46.574
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 4.020.571 11.666.282
Diger giderler 191.428 278.276
4.224.040 11.991.132
DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kambiyo karlari 623.721 2.798.925
Torev finansal araglar geliri 591.578 1.073.053
Faiz gelirleri 282.454 446.626
1.497.753 4.318.604
b) Finansman giderleri:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kambiyo zararlari 405.541 1.654.200
Torev finansal araglar giderleri 1.186.053 1.770.808
Faiz giderleri 4.345.122 2.666.674
Diger finansman ve komisyon giderleri 657.876 803.813
6.594.592 6.895.495
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DIPNOT 25 - PARASAL KAYIP KAZANG

Parasal olmayan kalemler

31 Aralk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (327.066)
Stoklar 833.971
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.078.792
Kullanim Hakki Varliklar: 54.115
Sermaye Duzeltme Farklar (3.475.339)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (2.266.219)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 82.714
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (5679.440)
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar (4.055.660)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 4.133.182
Hasilat (9.007.419)
Satiglarin Maliyeti 11.332.010
Genel Yénetim Giderleri N4.132
Pazarlama Giderleri 448.467
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 423.397
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (412.168)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 689.007
Finansman Gelirleri (166.220)
Finansman Giderleri 71.976
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 3.806.116
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DIPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kurumlar vergisi karsiligi - 186.768
Pesin &denen vergiler (10.214) (195.900)
Kurumlar vergisi karsihg - net (10.214) (9.132)
Ertelenmis vergi yikomlilikleri, net (3.136.760) (2.374.690)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca; kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci Gzerinden hesaplanir. Ayni maddenin 2.fikrasi uyarinca 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki
hukimleri de dikkate alinarak, ticari kazanca kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile istisna kazanglarin ve indirimlerin ticari
kazanctan indirilmesi suretiyle safi kurum kazancina ulagilir.

7456 sayili Kanunun 21. Maddesiyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32. Maddesinde yapilan degisiklikle bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz messeseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri disindaki kurumlar vergisi mukelleflerinin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
safi kurum kazanglar Uzerinden %25 oraninda kurumlar vergisi alinir.

Kurumlar vergisi oranina iliskin yukarida belirtilen degisiklik 1 Ekim 2023 tarihinden verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere htkim
ifade edecektir. Bu tarihten &nce verilen beyannamelere iliskin olarak kurumlar vergisi orani %20 orani uygulanmaktadir.

Kurum kazancr Gzerinden alinan kurumlar vergisi disinda, kurumlarin karlarinin tamaminin veya bir kisminin kar dagitimina konu edilmesi
halinde Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi yiku ortaya cikabilir. Tam mukellef kurumlar tarafindan;

Tam mukellef gercek kisilere,

Gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara,

Gelir vergisinden muaf olanlara,

Dar mukellef gergek kisilere,

Gelir vergisinden muaf olan dar mukelleflere,

Kurumlar vergisinden muaf olan kurumlara,

Turkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kér payi elde edenler hari¢ olmak Gzere dar mukellef kurumlara veya kurumlar
vergisinden muaf olan dar mukelleflere,
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DiPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devan)

Torkiye’de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi yrirlige girmistir. Dizenleme, 2025
yil vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacaktir. Bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden
dnceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Kurumlar, 1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak Uzere
elde ettikleri kazanglan Gzerinden uygulamaya baslayacagi icin, 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari ddnem vergi gideri Gzerinde etkisi
olmayacaktir. Ote yandan, Uluslararasi Vergi Reformu - Ikinci Sttun Modeli Kurallar’nin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmis ve dnemli bir etkisi bulunmadigi tespit edilmistir.

Kar dagitimi yapilmasi halinde %10 oraninda stopaj gelir/kurumlar vergisi 8denir. Turk vergi mevzuatina gére karin sermayeye eklenmesi kar
dagtimi olarak degerlendirilmez.

Kurumlar hesap dénemlerinin 12 ayi icin belirlenen Gcer aylik ddnem kazanclar Gzerinden 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara
gore ve kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giinine kadar beyan edip 17°nci guni aksamina
kadar éderler. Yl icinde 8denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazanclarin %75’lik kismi ile 15 Temmuz 2023
tarihinde aktifinde olup ayni sireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarin %25’lik kismi kurumlar vergisinden
istisnadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren aktife alinan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara kurumlar vergisi istisnasi uygulanmaz.

Tork vergi mevzuatina gdre beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Torkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinct ayin 30’uncu gint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir
ve beyan edilen kurumlar vergisi ayni sire icinde 8denir.

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek
vergi miktarlar degisebilir.

Sirket’in tegvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.
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DIPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devan)

Ertelenmis vergi varlklan gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar Uzerinden

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari ddnem kurumlar vergisi gideri - (263.234)
Ertelenen vergi geliri 133.243 (857.477)
Toplam vergi geliri / gideri 133.243 (1.120.711)

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bélgesi'ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatinm

tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi éncesi dénem kari 132.585 7.941.820
Yerel vergi orani %25 %25
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (33.146) (1.985.455)
KKEG (182.196) (190.036)
indirim ve istisnalar 217.750 267.756
indirimli kurumlar vergisi avantaiji 460.216 1.492.430
Mali dénem zarar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi tutari 174.853 -
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Uzerindeki etkisi - (80.982)
Parasal Kayip Kazang (677.409) (1.079.976)
Diger 173.175 455.552
Toplam vergi geliri 133.243 (1.120.711)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devan)
Ertelenen vergi varlik ve yikomlilikleri

Bilanco tarihleri itibaryla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokomlultklerinin yururlukteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan
dekimU asagidaki gibidir:

Kimulatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
Ertelenen vergi varliklar / (yGkimlilikleri)
Kidem tazminati karsihg (925.984) (976.926) 231.496 244.232
Yatinm tesvik indirim uygulamasi - - 1.201.998 1.070.975
Mali ddnem zarar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - - 174.853 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri
ile vergi
matrahlar arasindaki net fark 20.763.189 17.817.020 (4.264.199) (3.807.031)
Stoklarin kayitlh degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net
fark 2.149.888 556.522 (537.472) (139.131)
Torev iglem gider karsilgi 313.280 (5606.846) (78.320) 126.713
Diger (539.536) (518.210) 134.884 129.552
(3.136.760) (2.374.690)

Sirket’in tegvik belgesine baglanan yatirnmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve
indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Ayrica finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan
duzeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Gzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yili asagidaki

gibidir:

31 Aralk 31 Arahk

2024 2023

2029 699.412 -
699.412 -
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devan)

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Sirket’in 6ngérilebilir gelecekte faydalanacagi 1.201.998 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi aktifi
olarak finansal tablolara yansitiimistir. Sirket, muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi paralelinde ve yapmis oldugu bitce dogrultusunda 8numuizdeki
yillar icerisinde faydalanmayi bekledigi yatinm tegviklerinden kaynaklanan vergi avantajini mali tablolarinda ertelenmis vergi varlig olarak
muhasebelestirilmistir. Bununla beraber Sirket’in kullanmaya hak kazandigi 4.244.964 TL tutarindaki vergi avantaji muhasebenin ihtiyathlik
prensibi uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestiriimemistir.

Sirket, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren
is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlar, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye déntk yénetim
tahminlerini icermektedir. Yatinm tegviklerinin ileriye déntk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gerceklesecek %10 oraninda artis/azaligin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine énemli bir etkisinin olmadigi sonucuna
varilmistir.

Ertelenen vergi varlik ve yokimlGlukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basi, 1 Ocak (2.374.690) (839.683

Dénem ertelenmis vergi geliri 133.243 (857.477)

Ozkaynaklara yansitilan (895.313) (677.530

Dénem sonu ertelenen vergi yUkimlilikleri, net (3.136.760) (2.374.690)
DiPNOT 27- PAY BASINA KAYIP

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Ana ortaklik payina disen net kar 265.828 6.821.109

Nominal degeri 1Kr olan paylarin agirlikli adedi (Tam TRY) 1.600.000.000 1.600.000.000

Pay basina kazang 0,17 4,26
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar/
tutan  (YOkUmlolikler) tutan  (YOkUmlilokler)
Torev araclar varliklari: Alim satim amacgl
Vadeli yabanci para islemleri 3.718.586 21.919 670.808 4.585
Nakit akima yénelik riskten korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 9.937.550 321.547 7.963.677 46.058
Tirev araclar yokomlolikleri:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 5.520.447 (26.568) 4.644.356 (81.848)
Nakit akima yénelik riskten korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 282.767 (3.618) 17.200.981 (475.641)
19.459.350 313.280 30.479.822 (506.846)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve ézkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 8denmesiyle oldugu kadar, temetts
ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla net finansal bor¢/yatirnlan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal borglar (Dipnot 5) 1.492.470 6.625.744
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (1.092.139) (1.053.301)
Net bor¢ 10.400.331 5.572.443
Toplam &zkaynaklar 33.844.638 31.171.059
Yatirilan sermaye 44.244.969 36.743.502
Net bor¢/yatirilan sermaye orani %24 %15

b) Finansal risk faktérleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yénetimi programi genel olarak finansal

piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde

bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, Gretmis oldugu Grinlerin 8nemli bir

kismini, Sirket’in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S’ye satmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yénetimince gegmis tecribeler ve cari

ekonomik kosullar g6z &nine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda sUpheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini dusinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023

tarihleri itibaryla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 iliskili taraf taraf  iligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 14.026.210 523.634 3.810.582 1.026.798 1.089.864 2.275
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi (1.765.804) (242.770) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligune ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 7.546.409 124.828 3.810.582 1.026.798 1.089.864 2.275
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi (1.352.009) - - - - -
B. Kosullari yeniden gérisiulmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dustkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 6.479.801 398.806

C. Kosullari yeniden gérisulmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dustkligune ugramis sayilacak finansal
varlklarin defter degeri

-Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gegmis (brut defter degeri)

-Deger dusuklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi

F. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(413.795)  (242.770) - -
- 49.570

- (49.570) . i

11S8z konusu alacaklar Sirket'in Vestel topluluguna dahil olan Vestel Ticaret A.S. Araciligiyla gergeklestirdigi yurt disi satislarindan ve Vestel Ticaret A.S.’ye dogrudan yapilan yurt ici
satiglardan kaynaklanan bakiyeler olup ilgili teminatlar agirlikli olarak Vestel Ticaret A.$. araciligiyla yapilan ihracat alacaklarina istinadendir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 iliskili taraf taraf  iligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 19.316.900 740.040 3.788.884 1.438.606 1.051.483 1.818
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi ©) (1.421.985) (92.401) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 17.705.405 170.749 3.788.884 1.438.606 1.051.483 1.818
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi (1.269.297) - - - - -
B. Kosullar yeniden gérisulmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklogine ugramis sayilacak finansal
varlklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligine
ugramamig varliklarin defter degeri 1.611.495 569.291 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (152.694) (92.401) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.616 - - - -
-Deger dusuklugu (-) - (3.616) - - - -

-Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi

E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Vadesi ge¢cmis ama deger dusukligune ugramamus ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesi Gzerinden 1- 30 gin gegmis 3.709.173 906.18
Vadesi Uzerinden 1- 3 ay gegmis 2.229.049 341.791
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢mis 940.385 932.877
Toplam vadesi gecen alacaklar 6.878.607 2.180.786

b.2) Fiyat riski:

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindansagladigi nakit akimlari, faaliyet gésterilen sektsrdeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki
degisimden etkilenmekte olup, Sirket yénetimi tarafindan séz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yénetimi agisindan piyasa
fiyatlarini dizenli olarok gézden gegirmektedir.

Mevcut riskler Riskin Erken Saptanmasi Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki
hammadde fiyatlari yokindan takip edilmektedir.
b.3) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicini ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yskomliltklerinin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yénetir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)
Asagidaki tablolar Sirket’in finansal yukimlluklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal yokimlultkleri iskonto edilmeden
ve ddenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. Séz konusu yukomlultkler Uzerinden édenecek faizler asagidaki tabloya

dahil edilmistir. Turev finansal yukimllukler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yokimlGluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
vyarinca
nakit cikislar 3-12ay 5 yildan

Sozlesme vyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi 1-5yil arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikomlilskler
Banka kredileri ve kiralama borglar 1.492.470  14.085.260 4.871.753 6.516.683 1.535.634 1.161.190
Ticari borglar 21.075.323 21.274.724  17.060.792 3.584.319 552.689 76.924
Diger bor¢lar ve yokimlGlukler 94.172 94.172 94.172 - - -

32.661.965 35.454.156 22.026.717 10.101.002  2.088.323 1.238.114

Tirev finansal araclar
Torev nakit girigleri (19.459.350)  (12.434.954)  (7.024.396) - -
Torev nakit cikislar 18.907.470  12.255.672 6.651.798 - -

(313.280)  (551.880)  (179.282)  (372.598) - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket’in finansal yukimlluklerinin vadelerine gdre analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
vyarinca
nakit cikislar 3-12ay 5 yildan

Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi 1-5 yil arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yUkomlilikler
Banka kredileri ve kiralama borglari 6.625.744 8.724.751 2.251.071 2.177.581 2.071.869 2.224.230
Ticari borglar 24.979.932  25.072.247 22.139.704 2.147.719 619.773 165.051
Diger borglar ve yGkumlGlUkler 4.930.434 4.930.434 4.930.434 - - -

36.536.110 38.727.432 29.321.209  4.325.300 2.691.642 2.389.281

Tirev finansal araclar

Tirev nakit girigleri (30.479.823)  (13.505.651)  (16.974.172) - -
Torev nakit ¢ikislar 31.214.823  13.950.847  17.263.976 - -
505.612 735.000 445.196 289.804 - -

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlar nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in asil olarak tercih ettigi
yontem vadeli déviz iglemleridir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)

Diger (TL
31 Aralik 2024 USD (Bin) EUR (Bin) karsihg) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 43.277 214.998 377.588 9.802.623
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar dahil) 1.204 1.313 1.325 812.202
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 70.925 1.330 - 2.551.114
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 125.406 227.641 378.913 13.165.939
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 14.113 8.875 - 823.945
8. Duran Varliklar (5+6+7) 14.13 8.875 - 823.945
9. Toplam Varliklar (4+8) 139.519 236.516 378.913 13.989.884
10. Ticari Borglar 259.615 208.998 34.926 16.902.335
11. Finansal Yokomltlokler 22.239 18.055 - 1.450.478
12a. Parasal Olan Diger Yokimlulukler - - 20 20
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokimlilikler (10+11+12) 281.854 227.053 34.946 18.352.833
14. Ticari Bor¢lar - 3.341 - 122.957
15. Finansal Yokomlolukler - 5.570 - 204.973
16a. Parasal Olan Diger Yokomllukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkimlGlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yokimlilikler (14+15+16) - 8.91 - 327.930
18. Toplam Yukumlilikler (13+17) 281.854 235.964 34.946 18.680.763
19. Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin
Net Varlik/(YikomlGlik)Pozisyonu(19a+19b) (*) 246.936 (255.976) (681.221) (1.388.618)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 383.643 95.197 507.874 17.518.851
19b. Hedge Edilen Toplam YokumlGluk Tutar (136.707) (351.173) (1.189.095) (18.907.469)
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yokimlilok)
Pozisyonu (9-18+19) 104.601 (255.424) (337.254) (6.079.497)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varhk /
(Yokmlilok) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (142.335) 552 343.967 (4.690.879)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - 313.280
23. Ihracat 152.583 1.091.070 1.411.440 51.515.401
24, ithalat 514.039 152.022 44.118 22.210.095

) Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tirev araglarin net varlik/ (ySkiimlilik) pozisyonlarindan olugmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Diger (TL
31 Aralik 2023 USD (Bin) EUR (Bin) karsihig) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 16.067 182.605 198.433 9.557.260
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 18.739 2.341 590 907.403
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 52.992 47.760 2 4.498.440
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 87.798 232.706 199.025 14.963.103
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.636 2.017 - 376.906
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 6.636 2.017 - 376.906
9. Toplam Varliklar (4+8) 94.434 234.723 199.025 15.340.008
10. Ticari Borglar 245.638 193.029 87.968 19.680.545
11. Finansal Yokomlulokler 31.573 12.461 - 1.931.447
12a. Parasal Olan Diger Yukomltlokler - - 19.675 28.407
12b. Parasal Olmayan Diger Yokumlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokomlulikler (10+11+12) 277.21 205.490 107.643 21.640.399
14. Ticari Bor¢lar - 5.460 - 257.245
15. Finansal Yukomltlokler - 7.890 - 371.733
16a. Parasal Olan Diger Yokomlolukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YokimlGlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yokimlilikler (14+15+16) - 13.350 - 628.979
18. Toplam Yukiumlilikler (13+17) 277.21 218.840 107.643 22.269.378
19. Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin
Net Varlik/(YikimliGlik)Pozisyonu(19a+19b) 663.267 (524.859) (398.637) 2.883.499
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 675.619 23.517 455.990 30.479.823
19b. Hedge Edilen Toplam YokumlGlok Tutar (12.352) (548.376) (854.627) (27.596.324)
20. Net Yabanca Para Varlik/ (Yokomlilok)
Pozisyonu (9-18+19) 480.490 (508.976) (307.255) (4.045.871)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik /
(Yokimlilok) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (189.413) 13.866 91.382 (7.306.276)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (506.846)
23. Ihracat 132.539 1.231.812 753.533 62.238.504
24. [thalat 526.414 192.062 28.675 24.710.941
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Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gdsterilmistir. Ddviz kuru riskinden korunan
kisimlar, bilanco digi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana

paranin deger  paranin deger  paranin deer  paranin deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yukimlologo (504.747) 504.747 (504.747) 504.747
USD riskinden korunan kisim (105.963) 105.963 875.611 (875.611)
USD net etki (610.710) 610.710 370.864 (370.864)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yukimloligo (898) 898 (898) 898
EUR riskinden korunan kisim (5.845) 5.845 (983.346) 983.346
EUR net etki (6.743) 6.743 (984.244) 984.244
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/yokimlulogu 34.397 (34.397) 34.397 (34.397)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (45.934) 45.934 (17.462) 17.462
Diger net etki (11.537) 11.537 16.935 (16.935)
Toplam (628.990) 628.990 (596.445) 596.445
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana

paranin deger  paranin de§er  paranin deer  paranin deger
31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yokimlologo (778.974) 778.974 (778.974) 778.974
USD riskinden korunan kisim 582.922 (5682.922) 2.775.178 (2.775.178)
USD net etki (196.052) 196.052 1.996.204 (1.996.204)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yOkomlGl6gu 72.843 (72.843) 72.843 (72.843)
EUR riskinden korunan kisim (248.567) 248.567 (2.547.816) 2.547.816
EUR net etki (175.724) 175.724 (2.474.973) 2.474.973
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/yGkimloluigu 13.193 (13.193) 13.193 (13.193)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 8.188 (8.188) 62.790 (62.790)
Diger net etki 21.381 (21.381) 75.983 (75.983)
Toplam (350.395) 350.395 (402.786) 402.786
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlari Uzerinden bor¢lanmasi nedeniyle faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve
yUkumltlUklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango ici ydntemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araglar kullanilarak

yénetilmektedir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 248.305 82.194
Finansal borglar 9.092.764 5.215.598
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglar 2.399.706 1.410.146

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2024 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/disuk olsayd
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yuksek/dusik faiz geliri/gideri sonucu
vergi &ncesi ddnem kari 13.367 TL (2023: 67.704 TL) daha dusuk/ytksek olacakt:.

DIPNOT 30- FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
GCERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Sirket’in finansal
varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4), ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar
olarak siniflandirilmig ve etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden gésterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devani)

Sirket’in finansal yokumlGlukleri, finansal borglar (dipnot 5) ve ticari borglardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile taginan
finansal yokimlolukler olarak siniflandinlmig ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden gésterilmistir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan

tahminler, Sirket’in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin

gercege uygun dederinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlanyla cevrilen yabancr para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
3ngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk
karsiliklaryla beraber gercede uygun degeri yansittigi dngdrilmektedir.

Parasal borglar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu

3ngorilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borglarin kalan vadelerine gdre nakit ¢ikislarinin, degisen Glke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri géz 6ninde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 30- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Rayi¢ deger Slcimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclanin rayic deger dlcimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Bilan¢oda gercege uygun dederiyle tasinan finansal varlik ve ySkumltltklerin rayic deder élcUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 ve 2023
itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / Yokimlilokler

Torev finansal varliklar / yskomlulokler - 313.280 - 313.280

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / Yokimlilokler

Torev finansal varliklar /yGkimlGlokler - (506.846) - (506.846)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devani)

31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Duran varlklar

Arazi ve Arsalar - 14.825.566 - 14.825.566
Binalar ve yeristi dizenleri - 11.251.704 - 1.251.704
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Duran varlklar

Arazi ve Arsalar - 10.232.491 - 10.232.491
Binalar ve yerUsti duzenleri - 8.260.209 - 8.260.209
DIPNOT 31- DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Diger finansal yukomlultklerin vadesi 30 Temmuz 2030 olup faiz orani EURIBOR+2,5%tir.

DIPNOT 32- RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 325












YATIRIMCI BILGILERI

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticari Sicil Numaras:: istanbul Ticaret Sicil Mudurlogu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

iLETiSiM BiLGILERi

Merkez: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi

Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

BAGIMSIZ DENETGi

PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 326 60 60
Faks: (212) 326 60 50

FiINANSAL BILGILER VE SiRKET HABERLERi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin finansal tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve ézel durum aciklamalarina Sirketin https://

vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Ayrica Vestel Sirketler Grubu Yatinmei lliskileri B6lum’nden e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERi

Gulsah Besikcioglu
Mali isler Genel Midir Yardimas

Murat Ali Aslanhan
Yatirma lliskileri Mdiri
Tel: (236) 233 0131

E-posta: yatirimci@vestel.com.tr
SURDURULEBILIRLIK

Caglayan Karatas
Surdurilebilirlik Mdiors
Tel: (236) 233 0131

E-posta: surdurulebilirlik@vestel.com.tr

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com



VESIEL



