Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S'de 2004 yili
sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim ¢alismalari
paralelinde, Sirket blnyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye
baslandi. Bu konudaki uygulamalarin bagimsiz bir
gozle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak
icin lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan
biri olan ISS Corporate Services Inc.’ten (ISS) son
vedi yildir derecelendirme alinmaktadir. 2013 yilinin
ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi
paralelinde ISS Corporate Services Inc. (ISS)
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notunu 10 Uzerinden 9,09'a (%90,94) ylkseltmistir.
Aldigimiz bu yluksek not Vestel Grubu'nun kurumsal
yonetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda

daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir.

2012 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha
da gelistirmek Uzere yapilan calismalar asadida kisaca
ver almaktadir:

+ SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri paralelinde Ana
Sozlesme revize edilerek 2011 yilina ait Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunuldu.

* Genel Kurul 6éncesinde Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin 6zgecmislerine bilgilendirme doklUmaninda
yer verildi. Bilgilendirme dokUmani Genel Kurul
toplantisindan dort hafta énce KAP ve Sirket’in
internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ile paylasildi.

* 201 vilina ait Genel Kurul’da gorev sUresi dolan
bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri degistirildi. Bagimsiz
Uyelerden bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi alind.

+ Selen Zorlu Melik’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak

secilmesiyle Yonetim Kurulu yapisi Kurumsal Yonetim
ilkeleri madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.
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* 201 yilina ait Genel Kurul’da yeni Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami icrada yer almayan Gyeler
arasindan secildi.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.6.2 iki
kapsaminda “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yoneticiler icin Ucret Politikasl” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda
“Bagis ve Yardim Politikas!” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ve Denetim
Komitesi’nin Calisma Esaslari yazili hale getirildi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’'in internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 411, 4.2.3 ve
4.2.4 kapsaminda, 2012 yili birinci ceyreginden itibaren
Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk Yéonetimi
Departmani, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

A.S nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaclyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesi, Politika & Proseduru
hazirlandi ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
adina Kurumsal Risk Yénetimi Projesi baslatildi.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri maddeleri 4.51 ve 4.512
kapsaminda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
kurulmasi icin hazirhklar yapildi. 15.03.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Komite kuruldu ve Komite’'nin
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

* TTK ve TMS’ye uyum calismalari ¢ergevesinde,
Vestel Sirketler Grubu icinde denetim fonksiyonunun
yvapisl ve gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu
kapsamda; Denetim fonksiyonu ic Denetim ile Mali
Denetim ve Vergi Denetimi olmak Uzere iki ana gruba



ayrildi. Uzun zamandir gdrev yapan ic Denetim
BolumuU, bundan sonra agirlikl olarak operasyonel
ve uygunluk denetimleri ile yonetim talepleri
dogrultusundaki incelemelerden sorumlu olacaktir.
Mali Denetim ve Vergi BolUumu ise; Sirketlerimizin
hazirladigl tum mali tablolarin (dis raporlar ve
yonetim raporlarl) dogrulugunu denetleyecek, bu
konuda yonetim kurullarina glvence verecektir. Ayrica
ic Denetim fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri
kapsamli denetim calismalarina da 2013 vili icinde
devam edilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi
esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi dusunulen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagdida 6zetlenmistir:

« Sirket Ana Sozlesmesi'nde dzel denetci atanmasi
talebinin bireysel hak olarak duzenlenmesi: Ozel
denetci atanmasi talebine iliskin hak Turk Ticaret
Kanunu Madde 438 ile dUzenlenmistir. Bu dlUzenleme
hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin
ayrica Ana Sézlesme ile duzenlenmemistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., gerceklestirmis
oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yonetim llkelerine
uyum konusundaki kararliligr ile tum hissedarlarina,
tum menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermektedir. Vestel Elektronik
San. ve Tic. A.S. nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
Sirket bUnyesinde benimsenmesinin Sirket’e sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak tum calisanlari ve
Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile
olan iliskilerini Zorlu Sirketler Grubu Yatirimci lliskileri
ve Kurumsal Finansman DirektorlUgu vasitasiyla
strdUrmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin
pay sahipleriile olan iliskilerini yurtten direktorltk ile
ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

- Figen Cevik
- Basak Dalga

Bolum Direktoru
Bolum Mudurd

Adres . Vestel Sirketler Grubu Zorlu
Plaza 34310 Avcllar - istanbul

Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Posta - yatirimci@vestel.com.tr

+ 2012 yili icerisinde Yatirimcel lliskileri ve Kurumsal
Finansman Direktorligu’ nun, Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. adina yUrttmus oldugu baslica faaliyetler
asagida 6zet olarak yer almaktadir:

- Yatirimcilarla ve analistlerle yaklasik 70 adet
birebir gértisme yapiimistir.

- Dénem icerisinde birime e-mail yolu ile 80’e yakin
soru ve telefon ile yaklasik 90 soru gelmistir,
sorular en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak
yanitlanmistir.

- Dort adet araci kurum konferansina katihm
gerceklestirilmistir.
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

* 2012 yilini kapsayan ddnem icerisinde pay sahipleri
tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir.
Bu basvurulara yatirimcilarin talebi dogrultusunda
telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sdzIU olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirket’'in bilgilendirme
politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak
cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2012 dénemi
icerisinde kullanilan araglar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
internet sitesi olmustur.

» Pay sahipligi haklari arasinda ¢énemli bir yer tutan
bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin, 2011
yilinda Yatirimet iliskileri internet sitesinin tasarimi
venilenmis, ayni zamanda icerigi genisletilmistir ve
verli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa
zamanda eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir
sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin ®ngdriilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. internet sitesinin
glncellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérliga’nin
sorumlulugundadir.

* Sirket Ana So6zlesmesi’nde dzel denetc¢i atanmasi
talebi duzenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret
Kanunu’'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar
icin her pay sahibi icin diizenlenmis oldugu icin ayrica
duzenleme yapma geregdi duyulmamistir. Dédnem
icerisinde &zel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin 2011 yilina

ait Genel Kurul toplantisi 19 Haziran 2012 tarihinde
saat 10.00°da Zorlu Plaza Avcllar, Istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

» Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’de
6ngdrildugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012
tarih ve 8076 sayili nishasinda ve 25.05.2012

tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.05.2012 tarihli DUnya
Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda

ve ayrica Sirket’in www.vestel.com.tr adresinde ilan
edilmek ve toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilmistir. Genel Kurul'a
katihmin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yUksek
tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurul'a iliskin
her tarlU bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

* Genel Kurul 6ncesinde vyillik faaliyet raporu,

mali tablolar, Ana Sézlesme, SPK duzenlemeleri
kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
DokUmani sirket merkezinde pay sahipleri i¢in hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurul ilani ve
gundem maddeleri ile birlikte yaymlanmistir.

* Genel Kurul 6éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Sirket’in toplam 335.456.275,00TL lik sermayesine
tekabul eden 33.545.627.500 adet hisseden
263.508.494,560 TL'lik sermayeye karsilik
26.350.849.459 adet hissenin asaleten toplantida
temsil edilmis olup, Genel Kurul %79 katilim orani ile
toplanmistir.



* Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul’a
katiimina iliskin Ana Sézlesme’de bir dizenleme
yapilmamistir. Ancak énceden Sirket’in
bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mdmkun
kilinmaktadir. Sirket’in 2011 yilana ait Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamistir.

* Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki
taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tUm sorulara
ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

» 201 faaliyet yili icinde yapilan 1.121.200 TL
tutarindaki bagislar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
iIkeleri'ne uyum cercevesinde hazirlanmis bulunan
“Sirket Bagis ve Yardim Politikasi” da ayri bir gindem
maddesi olarak 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

* Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurullara yonelik her
tarlG ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami
esit haklar intiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi

bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Ana
Sézlesmesi'nde de yer almaktadir.

» Sirket’in istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S’de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli
istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

» Sirket’in Ana Sdzlesmesi'ne gore azinlik haklari
ddenmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanihr.

* Azinlik hissedarlari yénetimde temsil
edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
Uzere tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Yonetim Kurulu'nda goérev yapmaktadir.

6. KAR PAYI HAKKI

* Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket’in her bir hissesi esit oranda
kar pay! hakkina sahiptir.

» Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir
gundem maddesi olarak Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar Dagitim
Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla da kamuya aciklanmistir.

* Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve tebliglerine paralel
hazirlanan mali tablolarda zarar cikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacagindan 2011 yili Genel
Kurulu'nda zarar hakkinda bilgi verilmesine iliskin
18.05.2012 tarih ve 2011/26 sayil Yonetim Kurulu Karari
okunarak Genel Kurul'a bilgi verildi.

» Sirket, 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi
dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak tGzere
hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar
nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak
dagitilmasini kararlastirmistir. Ulusal ve global
ekonomik sartlar ve Sirket’in buyUme planina bagli
olarak dagitilacak temettd miktar Yonetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.
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7. PAYLARIN DEVRI

* Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir
hukim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. BILGILENDIRME POLITIKASI

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme
Politikasi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. Séz konusu

politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme
Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 vyili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme
politikasi ayrica internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

* Sirket Bilgilendirme Politikasi 6zetle asagdida yer alan

konulari icermektedir;

- Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru,

zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde

eszamanl olarak yapilmasi,

- Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

- Bilgilendirme yontem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

= Yazili-S6zIU Aciklamalar-Basin Agiklamalari-
Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler,

— Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

- Aciklama yapma yasagi/sessiz ddnem,

- Internet sitesi,
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- Haber, sdylenti ve spekulasyonlarin takibi,

- Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde
kullanilan kriterler,

- Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.

* Bilgilendirme Politikasl Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu gbzetmek ve
izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatirmcr iliskileri Direktorlagu’ nin
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gdrevlerini yerine
getirirler.

9. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGI

* Sirket’in kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi
bulunmaktadir. internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tUm kamuoyunun acgik,

net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler strekli
olarak glincellenmektedir.

+ SPK Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde
2.2.2'de yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
vatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmistir.

« Internet sitesine www.vestel.com.tr adresinden
ulasilabilir.
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« SPK Kurumsal Yonetim llkeleri Il. Bolim madde
2.3.2'de yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda
yer verilmistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

* Menfaat sahipleri Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde slrekli olarak bilgilendiriimektedir.

* Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik
toplantilar dizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda
etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift
tarafh bilgi akisina énem verilmis, Ustten alta dogru
bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi akisinin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Sirket icerisinde
calisanlar ile yoneticilerin bilgi paylasiminin
artirilmasi icin agik kapi sistemi uygulanmaktadir.
Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan internet
sistemi vasitasiyla strekli olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

* MUsteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik
toplantilar dizenlenmekte, Sirket’e iliskin kendilerini
ilgilendiren hususlarda tum musteri ve tedarikgiler
bilgilendirilmektedir. Sirket musteri memnuniyetini
o6lcmek Uzere bayilerle belli araliklarla toplantilar
duzenlenmekte ve gerek goértlmesi halinde birebir
veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

* Menfaat sahiplerinin Sirket’'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
Yatirimei iliskileri Birimi’'ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin yéonetimde yer almasina iliskin
bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili
gbrevi Yonetim Kurulu'nda yer alan iki bagimsiz Gye
vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

« insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi
Sirket’in en bUyUk menfaat sahiplerinden biri olan
calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulu’nda temsil
etmektedir.

* Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust
duzey yoneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina goris
bildirmek Gzere ¢cagiriimaktadirlar.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« insan Kaynaklari stirecleri Zorlu Holding insan
Kaynaklari Koordinatorligid'ne bagli Vestel insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan yurttdlmektedir.
Direktérlik insan Kaynaklari ve Egitim Madarlagu ile
Endustriyel iliskiler Mudurligu olarak yapilandiriimis
olup idari Isler ve Ise Alim sorumluluguna ait isler
direkt insan Kaynaklari Direktdri’ne bagl olarak
yUrutilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari
Koordinatord Vestel Grubunun icra Kurulun'da da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tlr konuda
yonetime bilgi ulastirmada streklilik saglanmaktadir.

* Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans élcim sistemi, performans
sonuclarinin Ucretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari
politikasini yazili olarak olusturmustur. insan kaynaklari
politikasi araciligiyla calisanlara gérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri
duyurulmustur.

* Bu politikanin yurattlmesi ve gelistirilmesi ile
sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi”dir. Calisanlarin
o6zluk haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler
ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip
edilmekte ve olusturulmus performans kriterleri
dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az
bir kez olmak Uzere) degerlendiriimektedir.
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» Calisanlarin verimliliginin artirilmasi amaciyla belli
araliklarla egitim programlari dizenlenmekte veya
calisanlarin dizenlenmis olan programlara katilmalari
saglanmaktadir.

» Vestel Grubu’nun ¢zellikle muhendislik kadrolari
icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin
calisana yUksek lisans ve doktora ile lisansUstU egitim
olanagdi saglanmaktadir. Bunun disinda “Management
Trainee” programlari her yil dlizenli olarak planlanip
uygulanmakta nitelikli ydnetici yetistirmeye yonelik
calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
etmektedir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger
konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.)
ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.

* Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga
neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler
alinmis, calisanlar hicbir ayrim gdzetilmeksizin esit
tutulmustur.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. etik kurallari

yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde internet sitesi yolu ile kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve calisanlari icin
olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami
Olclide 6zen gosterilmektedir.

» Vestel Elektronik San.e Tic. A.S., sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S.
bunyesinde yapilan egitim, spor ve kultlar alanlarindaki
hizmetlere katkl saglamakta, gerekse sirket olarak
dogrudan sosyal calismalarda bulunmaktadir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S nin de Gyesi oldudu

Zorlu Grubu, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler Sézlesmesi’'ni imzalayarak kurulusundan bu
yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini klresel
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sosyal sorumluluk boyutuna tasimada guglu bir

adim atmistir. S6zlesmeyi imzalayan sirketlerin bu
konulardaki faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari
degeri aciklayan ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi
taahhut etmelerinden yola ¢ikarak Vestel Elektronik
Sanve Tic. A.S. de, 2012 yilinda 2011 yili bildirimini
Zorlu Holding A.S. Uzerinden unglobalcompact.org
sitesinde gerceklestirmistir.

* Bu uygulamalari glivence altina almak icin ise
SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu
Uyesi, BSCI (Bussines Social Compliance Initiative)'de
ise kayith tedarikci Gye konumundadir. SEDEX ve BSCI
Sosyal Sorumluluk denetimlerine ek olarak, bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan sirketimizde periyodik
olarak; FWC (Fair working Conditions), ICS (Initiative
Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk denetimleri de
gerceklesmistir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., tUketici elektronigi
sektdrinde dunya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle bunyesindeki tUm operasyonlarinda,

Uretim hatlarinda ve UrUnlerinde cevresel gbzden
gecirme faaliyetlerini yUrUtmektedir. Faaliyet, Urun ve
hizmetlerimizden etkilenen calisanlarin, musterilerin
ve cevre halkinin saghgini ve guvenligini gdzetmeyi,
gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayati
korumay! kendine gdrev saymaktadir. Bu énemi 1998
yilinda TSE’den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi’'ni alarak belgelemistir. Cevresel
acidan surekli gelismeyi, kirlenmenin dnlenmesini,
yururlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
dlzenlemelere uyacagdini, benimsemis oldugu cevre
politikasi 1siginda;

- Yeni UrUn proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinun dikkate alinmasi,

- UrUn tasariminda ve Uretim sUreclerinde zararli
madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici
ozelligi bulunan maddelerin arastiriimasi,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénUsimu ve
geri kazanimi icin ¢alismalar yapilmasi,



— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik

ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri dontsimlt ambalaj
malzemesinin kullaniimasi,

— Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla
etkinliklerin dtzenlenmesi,
konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda
yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhlt
etmektedir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. olarak,
operasyonlarimizda enerji verimliligi firsatlarini
degerlendirerek ve uygulayarak cesitli projeleri
sistematik olarak hayata gecirmekteyiz. Temel
politikamiz yuksek Gretim miktarlarina disuk enerji
tUketimi ile ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda
Uretim sUrecglerindeki enerji tuketimimizi gbzeterek,
verimlilik ve kalite acisindan daha iyi sonuclari
hedeflemekteyiz.

Enerji tuketimi ve ilgili sGrecler, Cevre Yonetimi
kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari
anahtar performans indikatorleri yonetimi

uygulamalart ile butinlesik olarak yénetilmektedir. ilgili

performans sonugclari Ust yonetim tarafindan dtzenli
araliklarla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Firmamizda Enerji Yonetim Sistemi'nin etkin bir
sekilde ydnetilmesi i¢in enerji gdrevlisi ve enerji

yonetim temsilcisi atanmistir. Fabrikamiz 2012 yilinda

denetimleri gecerek TS EN 50001 Enerji Yonetim
Sistemi SertifikasI’ni almaya hak kazanmistir.

Gerceklestirdigimiz belli basli eneriji iyilestirme

projeleri;

- Enjeksiyon Makinalari icin Isi Ceketleri Projesi ile
yillik 1.321.920 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

- Enjeksiyon Makinalari icin Harici Yag Sogutma
Pompasi Projesi ile yillik 912.384 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

- Free Cooling Sogutma Gruplari icin Hava Emisi

Sartlandirma Projesi ile yillik 324.000 kWh elektrik

enerjisi tasarrufu saglanmistir.

— Plastik fabrikalarin Birlestiriimesi projesi ile
villik 12.811.968 kWh elektrik enerijisi tasarrufu
saglanmistir.

- Plastik Enjeksiyon B1 Bdlgesi Free Cooling
Uygulamasi projesi ile yillik 740.930 kWh elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmistir.

- Sase Fabrika Otomatik Dizgi Makine Firinlarinda
Enerji Tasarruf Projesi ile yillik 17.376 kWh elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmistir.

- Plastik Enjeksiyon Steam Inj. Sogutma Kuleleri
Pompa Otomasyonu Projesi ile yillik 144.525 kWh
elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.

- Strafor Uretim Buhar Kamarasi Optimizasyonu
ile Buhar Enj. Tasarrufu Projesi ile yillik 2.347 ton
buhar tasarrufu saglanmistir.

Ayrica Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.S.; yeni arge
ve egitim alanlarindan baslayarak, aydinlatmalarda
Fluoresan armatur yerine LED Armatdr kullanimina
baslamistir. Yeni baslatilan bu uygulama ile ilk etapta
125.000 kWh enerji tasarrufu edilmesi planlanmakta
ve 2.250 mg civa icerecek fluoresan lamba atigi
olusmasi énlne gecilmektedir. Uygulama plan
dahilinde Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. diger
butun kisimlarina genisletilecektir.

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, 2012 yilinda
cdproject sitesi Uzerinden Karbon Salinimi bilgilerini
vayinlamistir. Bilindigi Uzere Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) 2000 yilinda, sirketlerin,
vatirimcilarin ve htkUmetlerin iklim degisikligi
tehdidine karsl dnlem almalarini saglayacak bilgileri
toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan girisimdir.

CDP’ye Turkiye’den yanit veren sirketler de

Ernst & Young Turkiye'nin destegi ile CDP
metodolojisine gore derecelendirildi. 2012 yilinda
CDP’ye Turkiye'den toplam 32 sirket yanit vermistir.
Bunlardan dort tanesi yanitini merkez sirketleri
Uzerinden verdigi icin derecelendirmeye tabi
tutulmamistir. Sirketimiz ilk defa beyan vermesine
ragmen, 2012 senesi derecelendirme sonuclarina gore,
Karbon Saydamlik Performansi basligi altinda 28
sirket arasinda yedinci olmustur.
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* Biyocesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve
arttirilmasi planlanan 40.000 m?2 yesil alanda yaklasik
10 farkli bitki/agac ttrindn bakimi yasatiimasi
saglanmaktadir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin bir parcasi
oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi
gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilin¢le
Vestel, topluma deger katan sosyal sorumluluk
projelerine guiclt bir kaynakla destek vermeye,
venilerine dncllUk etmeye ve gelecede yonelik
gelistirdigi cevreye duyarli Grln iletisimleriyle bu
konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam
edecektir.

» Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin topluma katkisinin
somut ve sUrdlrulebilir olmasina buytk énem veren
Vestel, kisa dmurll projelere yatirim yapmak yerine
uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip
islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir. Bu
anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken,
toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu
desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina éncelik verilmektedir. Altina imzasini
koydugu ya da destegdini verdigi sosyal sorumluluk
projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite
anlayisindan 6dun vermeden tum faaliyetlerinde
gosterdigi performans ve hassasiyeti gostermektedir.

» Vestel egitime sundugu destegdi “Mesleki Egitim
Isbirligi” protokoll kapsaminda Diyarbakir Burhanettin
Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi ile yaptidi
isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari’ni
hizmete acarak 2012 yilinda da sUrdUrmustur.

Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi ile yaptigi protokol kapsaminda Vestel yetkili
servislerine yonelik egitim programi da gelistirilmistir.
Lise 6gretmenlerinin ve Vestel editmenlerinin ortak
yUrGttuga programin ilk etabi sonrasinda toplam 18
Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanhgi onayl “Elektrikli
Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri”
sertifikalarini almaya hak kazanmistir,
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» Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal

gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda dnemli
organizasyonlarin ana sponsorlugunu Ustlenmis ya
da glclu destek vermistir. Vestel’'in 2012 katki verdigi
projelerin en dGnemlisi ilk kez diizenlenen 1. istanbul
Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu Bienal’in
baslamasinin déncesinde de tasarim éJgrencileriyle
birlikte iki farkli atdlye calismasi gerceklestirmistir.

» Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen,
Turkiye’'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great
Masters”, Rénesans’in usta isimleri Michelangelo,
Leonardo da Vinci ve Raphael’i bir araya getirmistir.
Vestel sponsorluk destedinin yani sira, Urtnleriyle
de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna
verlestirdigi interaktif ekranlar ve sunulan dijital
gosterim olanagdiyla izleyicilerin sergiden daha fazla
keyif almalarini saglamistir.

« Vestel, Eylul ayinda izmir'de dlzenlenen ve
Avrupa’'nin 284 sehrinde es zamanl gerceklesen
konserler, bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar
ve oyunlarin yer aldigl dopdolu bir etkinlik olan
“Avrupa Bilim ve Eglence GUnU”nUn sponsorlugunu
Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina
Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi konserine de
sponsor olmustur.



BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ UYELER

Uye Gorevi Gorev Siiresi Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan Tyl icrada yer almayan Gye
Ali Akin Tari Baskan Yardimcisi Tyl Bagimsiz Uye

Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi Tyl icrada yer almayan Gye
Mehmet Emre Zorlu Yoénetim Kurulu Uyesi Tyl icrada yer almayan Gye
MUmin Cengiz Ultav Yonetim Kurulu Uyesi Tyl icrada yer almayan Gye
Haci Ahmet Kilicoglu Yonetim Kurulu Uyesi Tyl Badimsiz Uye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil
sektdrunde aile sirketinde basladi. ik sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen villarda tekstil
sektdrinde yeni yatirimlara imza atan Ahmet Nazif
Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding’i kurdu. 1994 yilinda
Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Beyaz Esya San. ve Tic. A.S ile Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. basta olmak Uzere, halen farkli sektdrlerde
hizmet veren Zorlu Grubu blnyesinde yer alan bircok
sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgini veya Uyeligini
strdUrmektedir.

Ali Akin Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(194 3-Korukody) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk
Fakultesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986
villari arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani,
Bas Hesap Uzmani olarak goérev yapmistir. 1986
vilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan Yardimcihgi,
1989 vilinda da istanbul Grup Baskanhd gérevine
atanmis ve bu gdrevini 2001 yilinda Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine
atanana kadar sUrdurmusttr. Ali Akin Tari, ayni

vil Bankacllik DUzenleme ve Denetleme Kurulu
Kurul Uyeligi gdrevine ilaveten Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004
vilinda gérev sUresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik

Duzenleme ve Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye

Bakanhgi Bakanhk Musavirligi gérevine atanmis, 2007
vilina kadar bu gérevi yuruten Ali Akin Tari, 2007

vilinda farkli alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile
Ozel sektdrde gorev almak Uzere kamudan kendi
istegiyle ayriimistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim
Kurulu ve denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek
olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini
sUrdUrmektedir.

Selen Zorlu Melik - Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumu’'nden mezun oldu. Calisma yasamina 1998
vilinda Denizbank’ta basladi. Denizbank Bursa
Subesin’deki stajin ardindan 1999 yilinda ayni
Banka'’da Management Trainee (MT) programina
katildi. Denizbank Genel Mudurligu’nde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California
Universitesi'nde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik
Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyelig'ine
atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu’na
bagli cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUratmektedir.
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Mehmet Emre Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi
(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda
Koc Universitesi Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
BolumU'nl bitirmis, daha sonra 2007-2008 vyillarinda
ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji
Yoneticilik Master programina katiimistir. Mehmet
Emre Zorlu, 2009 vili itibari ile Vestel Sirketler
Grubu’nda calismaya baslamistir. Vestel Elektronik
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Holding
ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini de
yUrUtmektedir.

Miimin Cengiz Ultav - Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) MUmin Cengiz Ultav, Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi
alaninda lisans ve master egitimini tamamladi.
Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitis(’'nde baslayan
Ultav, Turkiye’'de ve yurt disinda cesitli elektronik
firmalarinin BT ve Ar-Ge bélumlerinde gbérev aldi.
1997 vilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihine kadar

Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu

Uyeligi'ni strdirmustir. Cengiz Ultav gérevine Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda
ingiltere’de University of Essex’'ten ekonomi dalinda
lisans, 1978 vilinda ise ylksek lisans derecelerini
aldi. Calisma hayatina 1979 vilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrnda basladi ve 1980 yilinda
Turkiye Is Bankas’'nda Uzman Yardimcisi olarak
devam etti. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra
bir donem 6zel sektérde calisti ve 1984 yilindan
itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
F-16 ucak projesinde idari gérevlerde bulundu. 1987
vilinda Turk Eximbank’'ta géreve baslayan Kilicoglu,
cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda
1998-2010 yillari arasinda Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 villari
arasinda surduren Kilicoglu, 2001 yilinda da DUnya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanhdi'na
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secildi. 2008-2009 villarinda Islam Kalkinma Bankasi

Baskan Danismanlgi goérevinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yvapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Turk Egitim Dernegi Baskan Vekilligi
gorevlerini de sUrdurmektedir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina
fakUltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde isletme Master’i yapti.
Turkiye'ye dondukten sonra ¢zel sektdrdeki cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda goérev yapan Turan
Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir.
Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda
TURKTRADE Baskanligr yapmistir. Ayrica Avrupa’nin
en buylk ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a
secilmis ilk TUrk Yonetim Kurulu Uyesi'dir ve 2010
vilindan beri bu gbdreve devam etmektedir.

» Yonetim Kurulu'nda yer alan alti Gyeden doérdu
icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi bagimsiz Gye
niteligine sahiptir.

» Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli
kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Enis
Turan Erdogan’dir.

* 2011 yili Genel Kurul'u dncesinde aday gbsterme
komitesine iki bagimsiz Gye adayl sunulmustur.
Adaylarin badimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli
rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim
Kurulu'nun 18.05.2012 tarih ve 2012/29 savyili karariyla
Genel Kurul'da bagimsiz Uye olarak Yonetim

Kurulu Gyeligine secilmek Uzere ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir.



» Yonetim Kurulu Uyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu
ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamistir.

« Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

* Yonetim Kurulu toplanti gundemleri Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. GUndemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen
taleplere dbnem verilir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinin [zum géruldUkece
ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirilmesi
sirket Ana Sozlesmesi'nin 16. maddesi ile
duzenlenmistir. Toplantilara katilimin artirilabilmesi
amacilyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri
belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere,
takvimlerini toplantilara gdre ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak
amaclyla Ana Sézlesme’de “Yonetim Kurulu'ndan
izin almadan arka arkaya Uc¢ toplantiya katilmayan
Yoénetim Kurulu Uyeleri gdrevinden cekilmis sayilir”
ibaresi dizenlenmistir.

e Yonetim Kurulu yil icerisinde toplam 89 karar almis,
kararlarin 54 tanesi oybirligi ile 35 tanesi oycoklugu
ile alinmistir.

* Toplantilara iliskin cagri posta, faks ve e-mail yolu ile
vapllmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Sirket buUnyesinde Yonetim Kurulu'na bagdli olarak
olusturulan sekretarya toplanti tarininden en az

bir hafta (yedi giin) &nce Yonetim Kurulu Uyelerini
toplanti gindemi ve guindeme iliskin dokUmanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farklh gorus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekeelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir.
Ancak, henlz boyle bir durum olusmamistir. Yonetim
Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu
tutanaklarinda Uyelerin sormus olduklari sorular ve
bunlara verilen cevaplar zapta gecirilmektedir.

» Yénetim Kurulu Baskanr'nin ve Uyelerinin, olumlu
veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tum Gyeler ve baskan esit oy
hakkina sahiptir.

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu'nun 1710.2012 tarihli ve 2012/65 sayili kararti ile
Sirket ile iliskili taraflari arasinda gerceklesen yaygin
ve sUreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlultk
transferi islemleri ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun
onayini gerektirebilecek dnemlilik esigi, Sirketimizin
SPK duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan son
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %0,5’i
veya son 12 aylik net satislar toplaminin %0,5’i olarak
belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler
onaylanmistir.

* 3112.2012 hesap doneminde Yonetim Kurulu’nun
1710.2012 tarihli ve 2012/65 savyili karari kapsami
disinda kalan iliskili taraf islemi ve/veya Kurumsal
Yénetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda dnemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

« Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na baglh olarak
calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi'ni
kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢cin 6ngodrilen gdrevlerin yerine getirilmesi
yetki, gbrev ve sorumluluklart Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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* Komite Uyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet
Kilicoglu Yonetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gdrev
yapmaktadir.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
seri X, No:19 sayil Tebligi Madde 3 uyarinca
kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev
yapan komitenin amaci; Sirket’'in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi

ile kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
lIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Teblig kapsaminda “Denetim Komitesi Calisma
Esaslari” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak
yaplilandiriimistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

* Komite baskani Yonetim Kurulu bunyesindeki
badimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde
de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir.
Komite baskaninin daha énce benzer bir gérevde
bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yvUksek nitelikli olmasina 6zen godsterilmektedir.
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* Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz
Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Ali Akin
Tarrdir, diger Gye Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

* Denetim Komitesi'nin yilda en az dort defa -her
ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin
Denetim Komitesi Calisma Esaslari'nda duzenleme
vapiimistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu
dlzenlemeye uygun olarak doért defa toplanmistir.

* Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti
tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi
sorumludur.

* Komite’'nin ayrintili ve yazili olarak dUzenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda Denetim Komitesinin
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

- Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

- Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara
uygunlugunu ve seffafiginin gdzetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve
performansinin takibi,

- ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

- Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

- ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
takibi,

- ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi,

- ic kontrole ve i¢c denetime iliskin raporlarin
incelenmesi ve onaylanmasi.



Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu'na
oneriler sunmak Uzere kurulmustur.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
iIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslarl” revize edilerek 28.06.2012 tarih ve
2012/48 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gérevli olmayan
en az iki Gyesinden olusmaktadir. Komite Baskanligi
gorevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin diger Uyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yilda en az U¢
kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2012 yilinda bu duzenlemeye uygun olarak Uc defa
toplanmistir.

* Komite’'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda 2012 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

- Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda uyum calismalari,

- Komite'nin ¢alisma esaslarinin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig
kapsaminda revize edilmesi,

- Yatinmci lliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin gdzden
gecirilmesi ve bu kapsamda &nerilerin sunulmasi,

- Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi ve
degerlendirilmesi,

= Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin
oneriler getirilmesi,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust DUzey
Yoneticilerin performans dederlendirmesi,

= Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalarin yapiimasi,

— Risk yoénetim sistemlerinin gdzden gecirilmesi,

— Kurumsal Yonetim ilkeleri geregdince Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey Yoéneticiler icin
Ucretlendirme Politikas’'nin yazili olarak
olusturulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirket’in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013
tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

*« Komite’'nin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’'nin

iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden secilir.
Komite baskanligl gbrevi bagimsiz Uyeler arasindan
secilmis Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine
getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
diger Gyesi ise Selen Zorlu Melik’tir.
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18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

 Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusutrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Zorlu Holding blnyesinde Risk
Yonetimi Departmani’ni kurulmustur. Sirket Yonetim
Kurulu mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamak
icin ve bu risklere yonelik politikalari belirlemek

icin Kurumsal Risk Yonetimi Departmanina yetki ve
sorumluluk vermistir.

« ic kontrolUn saglanmasi amaciyla Sirket icinde
SAP sistemi kullanmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla
isletmelerdeki tium entegre is sUreclerinin bilgisayar
sistemleri Uzerinde yurUttlmesi/kaydedilmesi
saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirilir.
Bu sistem ile ¢alisanlarin ve ydneticilerin yetkileri
dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her turlu

bilgi ve raporlamaya ulasmasi saglanmaktadir.
Ayrica Sirket'in intranet sisteminde sorun takibine
yonelik bir program olusturulmustur ve etkin olarak
isletilmektedir. Olusan her kademedeki sorun, ilgili
yoneticiye iletilmekte ve ¢cozUmlenmektedir.

* Sirket’in ic kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri
ile ortaya cikan ve/veya i¢c denetim faaliyetleri
esnasinda ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici
aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile
degerlendiriimektedir. Risk yonetimi sistemi finansal,
operasyonel ve uygunluk risklerini tespit etmekte,
belli araliklarla riskin d6lcimUunU ve hangi seviyede
oldugunu degerlendirmekte, ic kontrol sistemleri

de bu risklerin yonetimini gerceklestirmektedir. Bu
sistemlerin etkinligi ve verimliligi ic Denetim B&limu
tarafindan yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla
gbzden gecirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.
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19. SIRKET’IN STRATEJiIK HEDEFLERI

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirket’in stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya
yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu
olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin
fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise dtncelikle yonetim kademesinde
tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik
hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de
davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma
en kisa zaman icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyla sonuclar izlenerek &lculdr.

* Yonetim Kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini
gdzden gecirmek amaciyla yilda birkac kez
degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir.

Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu’nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin
etkinligi, gecmis performansi ve Sirket stratejileri
tartisilmaktadir.



20. MALI HAKLAR

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticiler icin “Ucretlendirme
Politikas!” yazili olarak olusturularak 18.05.2012

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
Sirket’in internet sitesi aracihdiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

« Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki
her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Ucret belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icracl
olmalari, aldiklari sorumluluk, ¢calisma saresi, sahip
olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir,

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2012 yilinda
toplam 85.000,00 TL brut tcret ddemesi yapiimistir.
2013 yilina iliskin tutarlar 2012 yili Olagan Genel
Kurulu'nda alinacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans
OlcumU ve buna bagl bir 6édullendirme
bulunmamaktadir.

« Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ust Duzey
Yoéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Ucret ddenmektedir. Ust DUzey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket’in finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gortlen tutarda
porim ddenebilir. “Ust Dizey Yonetici Ucret Politikas!”
belirlenirken; Sirket’in Uretim ve satis faaliyetlerinin
boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurt disi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin
toplamdaki agirligl, faaliyetlerin strddrtlmesi icin
sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan
sektorun ozellikleri, rekabet kosullari ve benzer
firmalarin Gcret duzeyi dikkate alinmaktadir.

« Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, genel
mudur, genel koordinator, genel mudur yardimcilarina
saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda
3112.2012 tarihinde sona eren on iki aylik dbnemde
6denen maas ve Ucretler toplami 12.647 bin TL
(01.01.2011-31.12.2011: 17.555 bin TL)'dir.

« Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve
yoneticilerine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
Ucuncu bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



