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KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari
paralelinde, sirket binyesinde kurumsal yonetim mekanizmalan ilkeler dogrultusunda isletiimeye
baslandi. Bu konudaki uygulamalarin bagimsiz bir gézle incelenerek kamuya agiklanmasini saglamak
icin lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.’ten (ISS) son
bes yildir derecelendirme alinmaktadir. 2011 yilinin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi
paralelinde ISS Corporate Services Inc. (ISS) Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10
lizerinden 8,5 (%85,87) olarak teyit etmistir. Aldigimiz bu yiksek not Vestel Grubu’nun kurumsal
yonetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir. Kurumsal Yonetim tarafinda dider olumlu bir gelisme de Sirketimizin Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin 13 Ocak 2011 tarihinde dizenledigi IV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim zirvesinde
yapllan Kurumsal Yénetim Odiilleri téreninde "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu En Cok
Arttiran 3 Sirket" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Alan ilk 5 Sirket" kategorilerinde édiile
layik goriilmesidir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan kuruluglarin derecelendirme notlari
dikkate alinarak hazirlanan metodoloji ile yapilan dederlendirme sonucunda adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ilkeleri (izerinde yonetim standartlarini insa eden kuruluslar 6dil almaya hak
kazanmistir.

2010 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumu daha
da gelistirmek Uzere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir.

* Ana sozlesme ve bilgilendirme politikasi revize edilerek yatirnmcilarin bilgisine sunuldu.

e Yatinma Iliskileri web sitesine, yatinmcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin “Sikca Sorulan
Sorular” bdlimu eklendi.

e Uzerinde calisiimakta olan “Zorlu Holding A.S. I¢ Denetim Bélimii Risk Bazli ic Denetim Yaklagimi”
2010 yil igerisinde olgunlastirilarak Gst ydnetime sunuldu, st ydnetimce de uygun gorilerek
sistematik bir denetim metodolojisi olarak uygulanmasi benimsendi. 01.01.2009 tarihinden itibaren, Ig
Denetim raporlarinda Yonetim Kurulu ile paylasilmis risklerin takibi icin bir “Follow —up” slreci
baglatildi. Denetim Komitesi'nce de onaylanan siregte, isaret edilen risklerin 4T yaklasiminda yani
"Terminate”, "Tolerate”, "Treat” ve "Transfer” kriterlerinden bir ya da birkaginin kombinasyonundan
olusan bir yaklasimla slireg sahiplerinden riskleri takip etmeleri beklenerek, bu dogrultuda benimsenen
ve uygulanan risk yonetim yaklasimlan takip raporlari ile Yonetim Kurulu ile uygun periyotlarda diizenli
olarak paylasildi. 2009 yilinda benimsenen bu yaklagim, 2010 yilinda da uygulanmaya devam edildi. i¢
denetim galismalar sonucunda Yonetim Kurulu ile paylasilan risklerin takip calismasi, bu risklerin siireg
sahipleri tarafindan da benimsenmesi ve riskleri bertaraf etmek icin calismalarin yogunlasmasi
saglandi. Takip raporlari ile Gstlenilen artik risklerin de Yénetim Kurulu ile paylagiimasi saglanarak,
Sirket hakkindaki bilgi akisi kuvvetlendirildi.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi disiinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama
sebepleri asagida dzetlenmistir:

o Birikimli oy uygulamasi: Sirket, birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nda yer alan badimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin sadlayacadi temsil yerine
getirilmektedir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel
denetgi atanmasi talebine iliskin hak, Turk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu
diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de
“tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda yer aldidi icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir.

o Sirket Ana Stzlesmesi’'nde “béliinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile Gglinci kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina
iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim



satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir iglem icin Genel Kurul toplantisi
gergeklestirmenin mimkiin olamayacadi dislinilerek bu maddenin ana sdzlesmeye eklenmesinden
kacinilmistir. Islemlerin hiziiginin saglanmasi ve firsatlarin kacirilmasinin énlenmesi icin bu husus
gerceklestirilememektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.§, gergeklestirmis oldugu bu galismalar ve Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine uyum konusundaki kararliigi ile tiim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.’nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sadladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yoénetim
IIkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
1.1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 17 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinmcilan ile
olan iligkilerinin saglikl olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatinnmcilar arasindaki iletisimin ve kamuya
aciklanan bilgilerde tek seslili§in saglanmasi amaciyla Yatinmai Iliskileri Birimi'ni olusturmustur. Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunda o6nemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne badli olarak calismasi sadlanmis, bu husus Sirket Ana Sézlesmesi'nde
de acgikga yer almistir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iligkilerini yiriten direktorlik ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Availar - Istanbul
Telefon 1 (212) 422 01 07

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

« 2010 yili icerisinde Yatinmai Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérltigii'niin, Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. adina ylriitmUs oldugu baslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 50 adet birebir gériisme yapilmistir.
— Doénem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 75 soru ve telefon ile yaklagik 100 soru
gelmistir.
—  Ug adet araci kurum konferansina ve bir road-show’ a katilinmistir.

¢ Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sozli olarak
cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve
ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirmcilar tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

« Vestel Kurumsal Finansman ve Yatinma ile iliskiler Birimi, 2010 yili icerisinde gelen bilgi talebini
bilgilendirme politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %70'i
faaliyet ve finansal performans konularina iligkin, %10'u hisse fiyatina iligkin, %20'si ise yatirimlar,
genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iliskin olmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin,
Sirket web sitesi 2010 yilinda gelistirilmeye devam edilmis ve yerli ve yabancl yatinrmcilara en fazla
bilginin en kisa zamanda eszamanl, dodgru, hizl, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi
saglanmistir.



¢ Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 11. maddesi uyarinca halka agik anomin ortakliklar igin sermayenin %5'ine sahip olan
azinlik hissedarlar igin diizenlenmis oldudu icin ayrica diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Donem
icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

1.3.GENEL KURUL BiLGILERi

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin 2009 yilina ait Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2010 tarihinde
saat 10.00'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2010 tarih ve 7553 sayili nishasinda ve 29.04.2010
tarihli Milliyet Gazetesi ile 29.04.2010 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr
adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.
Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve
Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurula iliskin her turli bilgiye ulagiimasi
saglanmistir.

¢ Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00TL'lik sermayesine tekabiil eden 33.545.627.500 adet hisseden
251.606.621,21 TL'k sermayeye karsiik 25.160.662.121 adet hissenin asaleten toplantida temsil
edilmis olup, Genel Kurul %71 katihm orani ile toplanmustir.

e Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana So6zlesme sirket merkezinde pay
sahipleri igin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul
Ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yaymlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara
ayrintill olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir &neri
verilmemistir.

o Sirket Ana Sozlesmesi'ne “bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi énemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin
icinde bulundugu sektor geredi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimkiin olamayacadi dustinilerek bu maddenin
ana sozlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. Islemlerin  hiziidinin  sadlanmasi ve firsatlarin
kacirilmasinin énlenmesi icin bu husus gergeklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica,
Sirketin web sitesinde genel kurullara yonelik her tirld ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve
tlim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve
kar payl hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket ana s6zlesmesinde de yer
almaktadir.

o Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle
karsilikl istirak iligkisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamustir.

« Sirket Ana Sézlesmesi'nde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
yer alan haklar ile ilgili dizenlemeler gerceklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz tye gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme
niteliine sahip kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tim hissedarlarin haklarini  Yonetim
Kurulu'nda esit 6lglide korumakta ve temsil etmektedirler.


http://www.vestel.com.tr/

e Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz lyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

1.5.KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

o Sirket karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar
payl hakkina sahiptir.

o Sirketin Genel Kurul toplanti giindeminin 12. maddesi uyarinca 2009 yili karina iliskin oneri
katiimcilara aciklanmis ve Genel Kurul'da mevcudun oy birlidi ile kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI, Sira: 29 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”ne ve Vergi Usul Kanunlarina gére hazirlanan mali tablolarda kar c¢ikmasina
ragmen, Seri XI Sira 21 nolu teblije uygun olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon
dizeltmesi sonucu mali tablolarda gecmis yil zararlari gikmasi ve 2009 yili karinin bu zarardan
disilmesi sonucu daditilacak kar kalmadidi icin 2009 yili Genel Kurulunda kar daditiimamasina

mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi
dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak lizere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar
nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak daditiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global
ekonomik sartlar ve sirketin bllyiime planina bagli olarak dagitilacak temettli miktari Yénetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onerilecektir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

¢ Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Ana S6zlesme’nin 6.
maddesinde pay devrinin serbest olduguna iliskin hiikiim yer almaktadir.

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikasi” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009
yi Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile de kamuya acgiklamistir.

o Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari igermektedir;

- Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir
bir sekilde eszamanli olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

- Bilgilendirme ydntem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazil-S6zlu Agiklamalar-Basin Agiklamalari-Konferanslar ve Kamuya acgiklama yapmaya yetkili
kisiler,

—  Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

-~ Aclklama yapma yasadi/sessiz donem,

— Web sitesi,

— Haber, sdylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— 1dari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.



¢ Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu goézetmek ve izlemek finansal ydnetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatinma liskileri Direktdrliginiin sorumlulugundadir. Séz konusu yetkililer, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi iginde bu gorevlerini yerine
getirirler.

2.2.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2010 yil igerisinde SPK dlzenlemeleri uyarinca toplam 57 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Aciklamalara yonelik olarak IMKB'den ek acgiklama yapilmasina iliskin bir talep gelmemistir.

* Yurt disindaki borsalara yapilan tum 6zel durum agiklamalari eszamanli olarak yurt iginde de
aciklanmistir. Ayni sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan 6zel durum aciklamalari da eszamanlh olarak ilgili
borsalara bildirilmistir.

e TUm 0Ozel durum aciklamalari zamaninda yapilmis, bu nedenle herhangi bir yaptirrm sézkonusu
olmamustir.

e Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirima Iligkileri Birimi'dir.

2.3. SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIGI

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 2010 yilinda internet sitesini Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda gelistirmeye devam etmistir. SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri II. Bolim Madde 1.11.5'te
yer alan tim bilgilere internet sitesinde yer verilmis ayrica bu bélimde yer almayan ancak Kurumsal

Yénetim Ilkeleri acisindan énemli olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. internet sitesi www.vestel.com.tr olup, sirekli olarak
glncellenmektedir.

2.4. GERCEK KiSi NIHAL HAKIM PAY SAHiBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

o Sirketin ortaklik tablosu asadidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINAL HiSSE DEGERI (TL)
Collar Holding B.V. 64,41 216.053.592
Collar Holding B.V. (Halka Acik) 10,40 34.901.128
Diger Ortaklar (Halka Agik) 25,19 84.501.555
TOPLAM 100,00 335.456.275

o Sirketin ana ortagi Collar Holding BV'nin %100°G Ahmet Nazif Zorlu'ya aittir.
2.5. iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat cergevesinde yapilan “igerden
Ogrenenlerin ticareti” konusundaki dizenlemelere tamamen uymakta ve dizenlemelerden dogan
yukUmlilGklerini yerine getirmek amaciyla gerekli 6nlemleri almaktadir. Bu amagla Vestel Elektronik
San. ve Tic. A.S. 2005 yili baslarinda igeriden &grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sirket ici bir
diizenleme yapmis ve “iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi”ni olusturmustur. Bu politika sirket web
sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

o Iceriden Sirketimizde icsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’nin Seri VIII No.54 tebligi
uyarinca Yatinma Iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve degisiklik oldugunda giincellenir. Listedeki
kisiler, icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yukimlilikler ve bu bilgilerin koétiye
kullanimi ve uygunsuz daditimi ile ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsilidi
bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis icsel bilgileri aile Uyeleri dahil hig kimseye
aciklayamazlar ve IMKB'de islem géren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya aciklanmamis icsel bilgiye



yonelik yorum yapamaz, goriis bildiremezler. Icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya (iciincii kisilere
aciklama yapmasi halinde konu ile olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI
3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
» Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gercevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin
olarak bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem verilmis, Ustten alta dogru bilgi
akisinin yani sira alttan Gste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmistir. Sirket igerisinde galisanlar ile
yoneticilerin bilgi paylasiminin artiriimasi icin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar,
Sirket icerisinde kullanilan internet sistemi vasitasiyla stirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini
ilgilendiren hususlarda tiim mdisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini
Olgmek (izere bayilerle belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goériilmesi halinde bire bir
veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

e Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla
ilk adizdan goris bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir.

¢ Diger menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten gikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer
planlama ve calisanlarin performans dlgiimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

« Bu politikanin yiiriitiilmesi ve gelistiriimesi ile sorumlu birim “Insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin
0zlik haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip
edilmekte ve olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az
bir kez olmak lizere) dederlendiriimektedir.

¢ Calisanlarin verimliliginin artirimasi amaciyla belli araliklarla egditim programlar diizenlenmekte veya
calisanlarin diizenlenmis olan programlara katiimalari saglanmaktadir.

e Calisanlarla iligkileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamakla
beraber calisanlara iligkin Yonetim Kurulu'nca alinmasi gereken kararlarda calisanlari temsilen
gorevlendirilmis Kkisilerin  Yonetim Kurulu'na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katiimasi
saglanmaktadir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk,
cinsiyet vs.) ayrnim olmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimcilida
neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin
esit tutulmustur.



3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKiLER HAKKINDA BiLGILER

¢ Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak misteri ve tedarikgciler ile periyodik olarak
toplantilar yapilmaktadir. Ayrica “mdisteri iletisim merkezi” ile misteri sorunlari takip edilmekte ve vakit
gegirmeksizin hizli ¢oziimlere gidilmektedir. “Help desk” olarak faaliyet gosteren bu bdlimde
musterilerin sorunlarina ¢6ziim aranmakta, ¢oziilemeyen her tiir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak
¢oziime kavusturulmaktadir.

e Musteri ve tedarikgilerin memnuniyetinin saglanmasi icin kalite kontrolline maksimum derecede
onem verilmekte ve bu amacla siki kontroller gerceklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000
sisteminde oldugu gibi gonuilliilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi siirecine gegiste 6nemli
rol oynamakta ve bir basamak teskil etmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. icin Toplam Kalite
Yonetimi yasam kalitesini artiran 6nemli bir unsurdur. Tedarikci Kalite Yonetimi konusunda Vestel
Elektronik San ve Tic A.S. diinya capinda etkinlik gostermektedir. Tedarikcilerimizin hedeflenen kaliteyi
sirekli saglamasi icin tedarikgilerimizin Gretim siregleri de maksimum derecede kontrol edilmekte ve
bu amagla tedarikcilerimize periyodik denetimler gergeklestiriimektedir.

e Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla oOlclilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin
olustugu noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda periyodik olarak
dis misterilerimize ile “satis sonrasi servis ve kalite toplantilar” diizenlenmektedir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., TS-EN ISO 9001 Standardi ile musteri taleplerinin ve pazarin
arastirmasi ile baglayan ve tasarim, Uretim ve satig sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili stireg ve alt
suregleri disipline eden bir yonetim sistemi uygulayarak misteri memnuniyetini en (st dizeye
cilkarmay! hedeflemistir. Diinya pazarlari ile rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel Elektronik San. ve
Tic. A.S, standartlarini da belgeleyerek calisani, musterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir
oyuncusu olmustur.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

o Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi gercevesinde gerek Zorlu Holding A.S.
biinyesinde yapilan egitim, spor ve kiiltlir alanlarindaki hizmetlere katki sa§lamakta, gerekse sirket
olarak dogrudan sosyal calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin de lyesi
oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve dederlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada
gugclu bir adim atmistir.

e Bu uygulamalar glvence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu
yesi, BSCI (Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarikgi Gye konumundadir. Ayrica
sirketimizde her yil; FWC (Fair working Conditions) denetimleri de gerceklesmektedir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., Tiketici Elektronigi Sektorii'nde diinya sirketi olma
sorumlulugundan hareketle biinyesindeki tiim operasyonlarinda, Gretim hatlarinda ve Uriinlerinde
cevresel gdzden gegirme faaliyetlerini yuritmektedir. Faaliyet, Urlin ve hizmetlerimizden etkilenen
galisanlarin, misterilerin ve gevre halkinin sagligini ve giivenligini gézetmeyi, gelecek nesiller adina
cevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu énemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni alarak belgelemistir. Cevresel agidan surekli gelismeyi,
kirlenmenin 6nlenmesini, yirirlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uyacagini,
benlmsemls oldugu cevre politikasi 151§inda;
Yeni (riin proje ve operasyon dederlendirmesinde gevre faktoriiniin dikkate alinmasi,
— Uriin tasanminda ve (retim siireclerinde zararll madde kullanminin azaltimasi ve daha az
kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastiriimasi,
— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontisimi ve geri kazanimi igin calismalar yapilmasi,
—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullammini tesvik ile enerji, su ve dodgal kaynaklarin
tasarrufunun saglanmasi,
- Uygun oldudu yerde geri donlsiimlii ambalaj malzemesinin kullanilmasi,
—  Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi



konularinda calismalar yapmayr ve bu yolda vyeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit
etmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gevre politikasi ile galisanlarin ve musterilerin yasam
kalitesini koruyucu ve arttiricl bir yaklagimi kendisine hedef almistir.

o Belirtilen politika ve hedefler kapsaminda,

2010 yili sonunda bir dnceki yila gore:
— Dodal Gaz Tiiketiminde %33 azalma,
— Motorin Tiketiminde %5 azalma,
— Isi Enerjisi Tuketiminde %10 azalma,
— Tasima kaynakl emisyonlarda %31 azalma,

2010 yih sonunda bir dnceki yila gére Uretilen Uriin basina:
— Lehim tiketiminde %38 azalma,
— Vernik Tuketiminde %13 azalma,
— Boya tiiketiminde %23 azalma,
— Plastik Hammadde tiiketiminde %4 azalma,
— Tehlikeli Atik olusumunda %4 azalma,
— Ambalaj Atigi olusumunda %12 azalma,
-~ Kati Atik olusumunda %10 azalma saglanmistir.

e Yurtici ve EU direktiflerine uyum paralelinde Griinlerdeki zararli kimyasallarin elimine edilmesine
yonelik kapsamli bir kimyasal analiz laboratuari kurmus olan Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., 80.000
dolarlik yeni makine yatirimi ile test laboratuar kapasitesini ve yetenedini arttirmistir.

e Mevcut olan ve arttirlmasi planlanan 40.000 m2 vyesil alanda yaklasik 110 farkl bitki/agag tiriniin
bakimi yasatiimasi saglanmaktadir.

¢ 2010 yilinda gevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda acilmis bir dava olmamigtir.
BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

UYE GOREVI YASI  GOREV SURESI  UYELIK SINIFLANDIRMASI
Ahmet Nazif Zorlu Bagkan 66 1yl icrada Yer Aimayan Uye
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 71 1yl Bagimsiz Uye

Olgun Zorlu Y6n. Kurulu Uyesi 45 1yil icrada Yer Almayan Uye
Mehmet Emre Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 26 iyl Icrada yer almayan liye
Recep Yilmaz Argiiden  Y6n. Kurulu Uyesi 52 1yl Bagimsiz Uye

Omer Yiingill Y6n. Kurulu Uyesi 55 1yil icrada yer alan iiye

Enis Turan Erdogan Y6n. Kurulu Uyesi 55 1yil icrada yer alan iiye

¢ Yonetim Kurulu’'nda yer alan yedi liyeden besi icrada yer almayan (ye niteligine, ikisi ise icrada yer
alan lye niteligine sahiptir.

* Yonetim Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Bagkani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif
Zorlu, Sirket Icra Kurulu Bagkani ise Omer Yiingdl'ddr.

e Yonetim Kurulu tyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argliden SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu lyelerinin sirket disi baska gbrev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.



4.2.YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERI

e Sirketin Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
Boliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtlismektedir.

¢ 2004 yili Olagan Genel Kurulu'nda yapilan Ana Sozlesme dedisikligi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
sahip olmasi gereken asgari unsurlar sirket Ana Sézlesmesi'ne (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiine dek editim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclari
olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim
Komitesi'nce uygulanmasi saglanacaktir.

4.3. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI
e Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik trinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en giicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin
stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim
Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise 6ncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de
davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman igerisinde bagslatilir. Hedeflere
ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek 6lguiliir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden
gegirmek amaciyla yilda birkag kez dederlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme
toplantilarinda Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gegmis
performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

4.4, RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri dlgmek ve bunlari
¢oziimlemek amaciyla sirket blinyesinde risk ydnetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma
sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilecedi azami riski belirlemek, bu riskleri dlgmek ve bunlara
iliskin gerekli onlemleri almak {zere olusturulmus kontrol mekanizmalarini icermektedir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla
sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini icermekte olup,
belli araliklarla riskin &lglimini ve hangi seviyede oldugunu 6&lglimlemektedir. Bu mekanizmanin
etkinligi belli araliklarla gbzden gegirilmesi saglanmakta ve etkinligin diislisiine neden olabilecek
aksamalar en kisa zamanda dizeltiimektedir. Ayrica, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. faaliyetlerini
yuritirken etkin bir operasyon programi olan SAP sistemini kullanmaktadir.

e “Zorlu Holding I¢ Denetim Bolimii Risk Bazli i¢ Denetim Yaklagimi” 2010 yili icerisinde
olgunlastirilarak Gst yonetime sunulmus, uygun goriilerek sistematik bir denetim metodolojisi ile Ust
yonetime risk yonetimi ve i¢ kontrollere yonelik stirekli bilgi verilmektedir.

4.5. YONETIiM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

e YOnetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari ayrintili olarak Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 17.
maddesinde yer almaktadir.



4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti gindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve lyeler tarafindan belirlenir.
Glindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin lizum gorildiikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere gergeklestiriimesi
sirket Ana Sozlesmesi'nin 16. maddesi ile dizenlenmigtir. Yonetim Kurulu yil igerisinde toplam 38 kez
toplanmistir. Toplantilara katihm orani %94 olmustur.

e Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'na badli olarak olusturulan sekretarya toplanti
tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6énce Yonetim Kurulu lyelerini toplanti glindemi ve giindeme
iliskin dokiimanlar kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin zapta gegirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz bdyle bir durum olusmamistir.
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda dyelerin sormus
olduklari sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta gegirilmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Bélim 2.17.4'incii maddesinde yer alan Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilan Yonetim Kurulu lyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Uyelerin fiilen
katilimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

4.7.SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S YOnetim Kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu 334 ve 335.
maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin glindem maddesi
her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

e 2010 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalarn veya rekabet
etmeleri s6z konusu olmamistir.

 Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi
bir durum meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek cikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

4.8. ETiK KURALLAR

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallari yazil olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde web sitesi yolu ile kamuya acgiklanmigtir. Yonetim Kurulu, sirket ve calisanlar igin
olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami élglide 6zen gdsterilmektedir.

4.9.YONETiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi'ni kurmustur.

Denetim Komitesi

e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005
tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki liyeden olusmaktadir. Komitenin
bagimsiziginin  saglanmasini  teminen komite bagkanligi gorevinin bagimsiz Uyeler arasindan



secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin bagimsiziginin yani sira seciminde de belli niteliklere
sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha ©énce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli
olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi’'nde de bu hususlara yer verilmistir. (Madde 35)
e Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz lyeler arasindan segilmistir. Diger Uye
Mehmet Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

¢ Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak lzere toplanmasi Ana Sézlesme
ile diizenlenmistir. (Madde 36) Denetim Komitesi 2010 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa
toplanmistir.

e Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi
sorumludur.

e Komitenin ayrintili ve yazill olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gergeklestlrmektedlr 2010 yilinda Denetim Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,
— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,
— Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliinin gézetimi ve onays,
- Badimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
— I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gozetimi,
- Badimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,
— ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,
— Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yénetim Kuruluna
raporlanmasi,
— Ic¢ kontrole ve i¢c denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur.
Komite, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda
Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Recep Yilmaz Argliden’dir ve badimsiz (liyeler arasindan
secilmistir. Diger Uye Olgun Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

e Komite yelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan Yonetim Kurulu (ye
niteliklerine uymasina 6zen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2010 yilinda bu dizenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmigtir.

e Komitenin ayrintili ve yazill olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. 2010 yiinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagldad|r
Sirket blinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi ¢calismalari,
— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,
—  Komitelerin yapisi, calisma tarzinin dederlendirilmesi ve 6nerilerde bulunulmasi,
—  Yatinma lligkileri Birimi'nin faaliyetlerinin gézden geciriimesi ve bu kapsamda &nerilerin
sunulmasi.

4.10. YONETiIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.



¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Gyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2010
yilinda toplam 70.000,00TL brit huzur hakki 6demesi yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2.640,00TL

briit licret almaktadir. 2011 yilina iliskin tutarlar 2010 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yénetim
Kurulu Gyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans 6lgimiine dayali bir odillendirme uygulamasi
bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,

tclinci bir kisi aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



