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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik A.S., 2004 yili sonlarinda baslatmis oldugu ve yaklasik iki yil stiren Kurumsal
Yoénetim galismalarinin sonuglarini almaya baslamistir. Bu sire¢ zarfinda, Sirket igerisinde en alt
kademeden en (st seviyeye kadar benimsenen ilkeler tam olarak uygulanmaya baglamis ve
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baglanmistir. 2006 yili itibariyle
yapilan galismalarin son durumunun bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya agiklanmasini
saglamak igin lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan biri olan Institutional Shareholder
Services (ISS)’ten derecelendirme alinmasina karar verilmistir. Derecelendirme sonucu olarak
alinan 10 Gzerinden 7,5 (iyi) notu Sirketin kurumsal yénetim seviyesinin ve basarisinin bir kaniti
olmustur. Yine 2008 yilinin Subat ayinda gergeklesen “monitoring” ¢alismasi paralelinde ISS
Corporate Services Inc. (ISS) sirketimizin kurumsal yénetim derecelendirme notunu revize ederek
10 Uzerinden 7,5 (% 75,91)'den 8,5 (% 82,57)ye ylkseltmistir. Notumuzdaki bu olumlu gelisme



Vestel Grubu’nda kurumsal yénetim konusuna verilen dnemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
¢abalarini yansitmaktadir.

2007 yilinda Vestel Elektronik A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek UGzere yapilan ¢alismalar asagida kisaca yer almaktadir.

« Vestel Grubu galisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim
ve sirket sonuglari ile de baglanti kuran, ¢alisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal
gelisimine katki saglanmasini amaglayan yeni bir performans degerlendirme sistemi devreye
girmistir.

« Vestel Grubu Sirketleri i Kontrol Sistemi’nin giiclendiriimesine yénelik olarak 2007 yilinda
dnemli gelismeler kaydedilmistir. i¢ denetim bdliimii yeniden yapilandirilarak mevcut denetim
kaynaklarinda arttirima gidilmis, boylece Vestel Grubu sirketlerinde denetim ¢alismalari daha
etkin hale getirilmistir. i¢c Denetim Bélimi’'niin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari gergevesinde
gorev, yetki ve sorumluluklarinin gergevelendigi mevcut i¢ Denetim Ydénetmeligi (Internal Audit
Charter) revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Denetim Komitesi
toplantilarinin sayisinda énceki yila gore artis saglanmis olup toplantilarin birine Bagimsiz
Denetim Sirketi'nin Sorumlu Ortak Basdenetgisi davet edilerek Vestel Sirketler Grubu i¢ kontrol
sistemine iligkin gorisleri alinmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi duslndlen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

« Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak,
Yoénetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler vasitasiyla birikimli oy yénteminin saglayacagi
temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket esas sO0zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel hak olarak dizenlenmesi:
Ozel denetci atanmasi talebine iliskin hak Tiirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu
diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde de
“tercihan” uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi icin ayrica esas s6zlesme ile dizenlenmemistir.
* Sirket esas sOzlesmesinde “bollinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/ maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
Uglincu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurulda alinacagina iliskin dlizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin iginde bulundugu
sektor geregdi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem igin
Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi distnulerek bu maddenin esas
sézlesmeye eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin hizihdginin saglanmasi ve firsatlarin
kagiriimasinin énlenmesi igin bu husus gergeklestiriliememektedir.

Vestel, gergeklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararliigi ile blyuk kigik tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine kargi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermektedir. Vestel Elektronik’'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket
blinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tim galisanlari
ve (st ydnetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Ahmet Nazif Zorlu Omer Yingul
Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi



BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMi

* Vestel Elektronik 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinmcilari ile olan iligkilerinin
saglikl olarak izlenmesi, Yénetim Kurulu ile yatinmcilar arasindaki iletisimin ve kamuya aciklanan
bilgilerde tek sesliligin saglanmasi amaciyla Kurumsal Finansman ve Yatirimet ile ligkiler Birimini
olusturmustur. Sirketin Kurumsal yonetim ilkelerine uyumunda énemli bir yer alan birimin 2005 yil
baslarinda kurulan Kurumsal Y6netim Komitesine bagli olarak ¢alismasi saglanmis, bu husus
Sirket esas s6zlesmesinde de agikga yer almistir.

+ Kurumsal Finansman ve Yatirimei ile iligkiler Birimi Direktérii olarak Figen Cevik gérev
yapmaktadir.

+ Kurumsal Finansman ve Yatirimei ile iliskiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden
gercgeklestirilebilecegi gibi irtibat telefonlari olan

0212 286 03 20 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimine
ait direk telefon ile surekli erisim mimkadn kihnmstir.

+ 2007 yili igerisinde birimin yUrGttigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

HSBC Londra Yatirimci Konferansi
Analistler icin Vestel City fabrika gezisi organizasyonu
Bunlari diginda yaklasik 30 adet birebir gérisme

» Dénem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklagik 80 soru ve telefon ile yaklasik 40 soru gelmistir.
+ Birime yoneltilen tim sorular s6zel ve/veya yazil olarak, bilgilendirme politikasi dahilinde ve
ticari sir kapsamina girmemek kaydi ile titizlikle cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

» Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iligkiler Birimi, 2007 yili igerisinde gelen bilgi
talebini bilgilendirme politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin
%30'u faaliyet ve finansal performans konularina iliskin, %70'l ise yatirimlar, hisse hareketleri,
genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iligkin olmustur.

+ Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi
icin Sirket web sitesi 2007 yilinda gelistiriimeye devam edilmis ve yerli ve yabanci yatirrmcilara en
fazla bilginin en kisa zaman igerisinde eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde
aktarilabilmesini saglanmigtir.

* Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde
356 ile sermayenin %10’una sahip olan azinlik hissedarlar i¢in dizenlenmis oldugu icin ayrica
dizenleme yapma geregdi duyulmamistir. Dénem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Elektronik 2006 yilina ait Genel Kurul toplantisi 18 Mayis 2007 tarihinde saat 09.30'da
Zorlu Plaza Avcilar, istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

* Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ng6rildigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.04.2007 tarih ve 836 sayili nishasinda ve
25.04.2007 tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.04.2007 tarihli Diinya Gazetesinde ilan edilmek suretiyle
ve Onceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tim hisse
senetleri hamiline yazilidir) taahhitli mektupla, toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle
suresi icinde yapiimistir. Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla Tarkiye'nin yuksek
tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak tzere, Genel Kurula
iliskin her turlt bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

» Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilmi
olmamistir.

+ Sirketin toplam 159.099.886,960 YTL'lik sermayesine tekabil eden 15.909.988.696 adet
hisseden 84.149.063,68 YTL'lik sermayeye karsilik 8.414.906.368 adet hissenin asaleten
toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %52,89 katihm orani ile toplanmistir. Vekaleten oy
kullanan olmamigtir.



* Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas s6zlesme sirket merkezinde ve
holding merkezinde pay sahipleri igin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin
web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmigtir.

» Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim
sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir
oneri verilmemigtir.

« Sirket esas sOzlesmesine “bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi
onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun
nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir.
Gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mimkin
olamayacagi diisiinilerek bu maddenin esas sézlesmeye eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin
hizlihginin saglanmasi ve firsatlarin kagiriimasinin énlenmesi igin bu husus
gerceklestirilememektedir.

* Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir. Web sitesinde yapilan yeni dizenlemelerle Genel kurullara yénelik her tirl{
ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaya
baslanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Vestel Elektronik A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payi
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas sézlesmesinde de yer
almaktadir.

+ Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.$.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli
istirak iligkisi ve bu iligkinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olugsmamistir.

* Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na segilmis olan iki bagimsiz iye tarafindan yonetimde temsil
edilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine sahip kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tim hissedarlarin
haklarini Yénetim Kurulu’nda esit 6lglide korumakta ve temsil etmektedirler.

« Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda yer alan
bagimsiz lyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

+ Sirket karina katilm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kar payi hakkina sahiptir.

+ Sirketin Genel Kurul toplanti gindeminde (Madde 8) 2006 yili karina iligkin 6neri katilimcilara
aciklanmis ve Genel Kurul'da oy birligi ile kabul edilmisgtir.

« Sirket 2006 yili faaliyetlerinden dogan karin gegmis yillar zararina mahsup edilmesi sonucu
dagitilacak kar kalmadidi igin kar dagitimi gergeklestirmemistir.

« Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi’'nda belirlenen kar dagitim politikasi
dogrultusunda 2006 yili kar1 dahil olmak Gzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i
kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagitiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin blylime planina bagli olarak dagitilacak temetti miktari
Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir. Bu politika 18
Mayis 2007 tarihinde yapilan 2006 yili genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

7- PAYLARIN DEVRI
* Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesme
Madde 6'nin son bendinde pay devrinin serbest olduguna iligkin bir hiikiim yer almaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

« Vestel Elektronik A.S. Bilgilendirme Politikasi 2005 yilinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde olusturulmus ve 2004 yili Olagan Genel Kurulunda Faaliyet raporuna ek olarak



dagitilarak yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile
de kamuya agiklamistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle;

- kamuya yapilan agiklamalarin agik, eszamanlh ve dogru olarak yapilmasi,

- kamuya aciklanacak bilgileri igerigi,

- bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan ag¢iklanacagi,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iligkileri,

- yatirnmcilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,

- Sirket igi bilgilendirme yontemler,

- kamunun bilgilendiriimesine yénelik toplantilar,

- Genel Kurul'da gérisullecek hususlar,

- gelecege yonelik olarak agiklanacak bilgilerin agiklanma esaslari,

icermektedir.

« Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasinin gézden gegirilmesinden, etkinliginden ve gelistiriimesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

+ Bilgilendirme politikasinin gdzetiminden ve takibinden Yatirimei ligkileri Birimi Direktorii
sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

+ 2007 yil igerisinde SPK dizenlemeleri uyarinca toplam 23 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu aciklamalara iliskin olarak SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama talebi gelmemistir.
* Yurt disindaki Borsalara yapilan tim 6zel durum agiklamalari eszamanli olarak yurt icinde de
aciklanmigtir. Ayni sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan ézel durum agiklamalari da eszamanli olarak
ilgili borsalara bildirilmigtir.

» Tim 6zel durum aciklamalari zamaninda yapilmig, bu nedenle herhangi bir yaptirim sézkonusu
olmamistir.

+ Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirimei iligkileri Birimi'dir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

» Vestel Elektronik 2007 yilinda internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
gelistrmeye devam etmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bdliim Madde 1.11.5'te yer alan
tum bilgilere internet sitesinde yer verilmis ayrica bu bélimde yer almayan ancak Kurumsal
Yénetim ilkeleri agisindan énemli olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

* Vestel elektronik sitesi www.vestel.com.tr olup, surekli olarak giincellenmektedir.

11- GERCEK KIiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
+ Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir
« Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%)  NOMINAL HISSE DEGERI (YTL)
Collar Holding B.V. 51,59 82.079.631,683

Halka Agik 48,41 77.020.255,277

TOPLAM 100,00 159.099.886,960

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

« iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilere iligkin olarak her sene uyum raporunda bilgi
verilmektedir.

* Vestel, Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilan “igerden 6grenenlerin ticareti”
konusundaki diizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dogan yukiumluliklerini
yerine getirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bu amagla Vestel Elektronik 2005 yili
baslarinda igeriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olarak Sirket igi bir dizenleme yapmis ve
“igeriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi’ni olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi aracilidi ile
de kamuya duyurulmustur.

« igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:



Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sule Zorlu

Dr. Yiilmaz Arglden

M. Cem Bodur
Omer Yungdl

Enis Turan Erdogan

Ahmet Hizarci
Serif Ari

Cem Koksal
Cengiz Ultav
Levent Hatay
izzet Glivenir
ihsaner Alkim
Necmi Kavusturan
Ozer Ekmekgiler
Sertac Beller
Ediz Kékyazici
Seref Hamarat
Mehmet Keskiner
Ender Yuksel
Celal Ozkul
Samim Hunakinci
Cem Kadirgan
Figen Cevik
Coskun Ozkan
Senol Toygar
Hamdiye Yalgin
Rasit Ciloglan
Aykut Halit

Emre Halit

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi — icra Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Mali isler G. M. Yardimcisi

Planlama ve Lojistik G.M. Yardimcisi
Uretim G.M. Yardimcisi

Satin alma G.M. Yardimcisi

Uygulama Mih. ve Kalite GMY
Finansman Koordinatori

Mali isler Koordinatérii

Kurumsal Finansman ve Yatirimei lliskileri Direktori
ic Denetimden Sorumlu Mudir

is Degerlendirme Direktorii

Muhasebe Muduri

Bultge Muduri

Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim

Fahrinnisa Ari Arilar Bagimsiz Dis Denetim

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

» Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde surekli olarak
bilgilendiriimektedir.

« Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek galisanlarin Sirket hakkinda
etkin olarak bilgilendiriimeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem verilmig, Ustten alta
dogru bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmistir. Sirket
icerisinde galisanlar ile yoneticilerin bilgi paylasiminin artiriimasi igin agik kapi sistemi
uygulanmaktadir. Ayrica galisanlar, Sirket igerisinde kullanilan internet sistemi vasitasiyla sirekli
olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

» Musteri ve tedarikgilere yoénelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iligkin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tim musteri ve tedarikgiler bilgilendiriimektedir. Sirket misteri
memnuniyetini 6lgmek tzere bayilerle belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek
gOrulmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

» Menfaat sahipleri ydonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yoénetim Kurulu toplantilarina belli
araliklarla ilk agizdan goris bildirmek amaciyla galisanlarin katilmasi hususuna 6nem
verilmektedir.

* Diger menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak
Yoénetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.



15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« Sirketin yazil olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer
planlama ve galisanlarin performans 6lglimlerini igeren bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir.

« Bu politikanin yiiriitilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi”dir.
Calisanlarin; 6zlik haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim
tarafindan takip edilmekte ve olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda galisanlar belli
araliklarla (yilda en az bir kez olmak lGzere) degerlendiriimektedir.

» Calisanlarin verimliliginin artiriimasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari dizenlenmekte
veya calisanlarin diizenlenmis olan programlara katilmalari saglanmaktadir.

+ Calisanlarla iliskileri dizenlemek amaciyla gérevlendirilmis bir Yénetim Kurulu Gyesi
bulunmamakla beraber ¢alisanlara iligkin Yonetim Kurulunca alinmasi gereken kararlarda
galisanlari temsilen gérevlendirilmis kisilerin Yonetim Kurulu’na konuya iliskin bilgi vermek
amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk,
cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.

+ Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda
ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmig, galisanlar higbir ayrim
gbzetiimeksizin esit tutulmustur. Ayrica, calisanlarin memnuniyetini 6lgmek amaciyla insan
Kaynaklari Birimi tarafindan anketler yapiimaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

» Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak musteri ve tedarikgiler ile periyodik
olarak toplantilar yapiimaktadir. Ayrica “musteri iletisim merkezi” ile musteri sorunlari takip
edilmekte ve vakit gegirmeksizin hizli ¢gézimlere gidilmektedir. Help desk olarak faaliyet gosteren
bu bélimde musterilerin sorunlarina ¢6zim aranmakta, ¢dzilemeyen her tir sorun Sirket
yetkililerine aktarilarak ¢éziime kavusturulmaktadir.

* Musteri ve tedarikgilerin memnuniyetinin saglanmasi igin kalite kontroliine maksimum derecede
onem verilmekte ve bu amagla siki kontroller gergeklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000
sisteminde oldugu gibi génullilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi slrecine gegiste
onemli rol oynamakta ve bir basamak teskil etmektedir. Vestel igin Toplam Kalite Yonetimi yasam
kalitesini artiran énemli bir unsurdur.

» Musteri memnuniyet derecesi belli araliklarla dlglilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin
olugtugu noktalarda dizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir.

* Vestel, TS-EN ISO 9001 Standardi ile; misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile baglayan
ve tasarim, Uretim ve satis sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili stire¢ ve alt suregleri disipline
eden bir ydnetim sistemi uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust dlizeye ¢ikarmayi
hedeflemistir. Dlinya pazarlari ile rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel, standartlarini da
belgeleyerek, calisani, misterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir oyuncusu olmak igin
glinden gline ¢abasini artirmaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

* Vestel Elektronik A.S., sosyal sorumluluk ilkesi ¢cergevesinde gerek Zorlu Holding biinyesinde
yapilan egitim, spor ve kiltir alanlarindaki hizmetlere katki saglayarak gerekse sirket olarak
dogrudan sosyal galismalarda bulunmaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin da Uyesi oldugu Zorlu
Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulugundan bu
yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tagimada gui¢li bir
adim atmistir.

* Vestel Elektronik A.$., Tlketici Elektronik Sektériinde Dinya sirketi olma hedefi
sorumlulugundan hareketle biinyesindeki tim operasyonlarinda, tretim hatlarinda ve Urtinlerinde
cevresel gbzden gegirme faaliyetlerini ylritmektedir. Faaliyet, Grtin ve hizmetlerimizden etkilenen
galisanlarin, musterilerin ve gevre halkinin saghgini ve guivenligini gdzetmeyi, gelecek nesiller
adina gevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gérev saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda
TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini alarak belgelemistir. Cevresel



acidan surekli gelismeyi, kirlenmenin énlenmesini, yurirlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve
idari diizenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikasi 1s1§ginda;

- Yeni Urtin proje ve operasyon degerlendirmesinde gevre faktérinlin dikkate alinmasi,

- Uriin tasariminda ve iiretim siireglerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az
kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastiriimasi,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénusimu ve geri kazanimi i¢in galismalar yapilmasi,
- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile eneriji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufunun saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri dénusumli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

konularinda galismalar yapmay! ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhit
etmektedir. Vestel, gcevre politikasi ile galisanlarin ve misterilerin yagam kalitesini koruyucu ve
arttirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

* Cevresel zararlara iligkin Sirket hakkinda agilmis bir dava olmamistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE
UYE GOREVI YASI SURESI  SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Bagkan 63 1-3 yil icrada Yer Almayan Uye Ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 68 1-3 yil Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Bagbakan Yard.

-Bilkent, Bagkent ve

Ege Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi
Rektor Yard.

Sule Zorlu Yén. KuruluUyesi 31 1-3 yil icrada yer almayan iye  Universite -Grup sirketlerinde donistimlu
olarak gérev alma
Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 52 1-3 yil icrada yer alan lye Universite -Vestel Beyaz Esya
(Genel Mudiir)
Enis Turan Erdogan  Yén. Kurulu Uyesi 52 1-3 yil icrada yer alan tye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argliden Yon. Kurulu Uyesi 49 1-3 yil Bagimsiz Uye Universite -Bagbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi
M. Cem Bodur Yén. Kurulu Uyesi 46 1-3 yil icrada Yer Aimayan Uye Universite - Ekinciler Holding

(Finans Koordinatori)

* Yonetim Kurulu’'nda yer alan 7 Uyeden 5'i icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise icrada yer
alan Uye niteligine sahiptir.

» Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu baskani Ahmet Nazif
Zorlu, Sirket icra bagkani ise Omer Yiingil'dir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argliden SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin faaliyet ddneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket digi baska gorev veya goérevler almasina iligkin olarak herhangi
bir sinirlama getiriimemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

« Sirketin Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle drtigmektedir.

+ 2004 yili Olagan Genel Kurulunda yapilan esas st6zlesme degisiklidi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar Sirket esas s6zlesmesine (Madde 12)
eklenmistir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaglari
olmamigtir. Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yénetim
Komitesince uygulanmasi saglanacaktir.

20- SIRKETIN MiISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
+ Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik trlnlerle diinyayi fethetmek



Vizyon: Sektériimiizde dinyanin en gugla tretim ve teknoloji grubu olmak

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin
stratejik hedeflerine yoénelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir.
Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danigir. Yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle ydnetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan
toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yénelik galisma en kisa zaman
icerisinde baglatilir. Hedeflere ulagiima derecesi mali tablo dénemlerinde ve yil sonunda
faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek olgilir.

* Yénetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
g6zden gegirmek amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi gergeklestirmektedir. Bu
degerlendirme toplantilarinda Yénetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin
etkinligi, gegmis performansi ve sirket stratejileri tartisilmaktadir. Ayrica, Vestel is degerlendirme
direktoru her ay icra kuruluna performans raporu vermektedir.

21- RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

* Vestel Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlari géziimlemek amaciyla
Sirket biinyesinde risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma Sirketin toplamda ve
her birim bazinda alabilecegi azami riski belirlemek, bu riskleri 6lgmek ve bunlara iliskin gerekli
Onlemleri almak Uzere olusturulmus kontrol mekanizmalarini icermektedir. Vestel Elektronik A.S.
Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikh olarak islemesini saglamakla sorumludur.

« Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliinin tamamini icermekte
olup, belli araliklarla riskin dlgimun( ve hangi seviyede oldugunu dlglimlemektedir. Bu
mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gézden geciriimesi saglanmakta ve etkinligin digtglne
neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda diizeltiimektedir. Ayrica, Vestel, faaliyetlerini
yuratirken etkin bir operasyon programi olan SAP sistemini kullanmaktadir

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
* Yénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde ve Sirketin web
sitesinde yer verilmistir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

* Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yénetim Kurulu bagkani ve yeler tarafindan belirlenir.
Glndemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

* Yonetim Kurulu toplantilari esas s6zlesme Madde 16'da da belirtildigi Uzere yilda en az 12 kez
gercgeklestirilir. Yonetim Kurulu yil igerisinde toplam 12 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani
%90 olmustur. Toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas s6zlesmeye Ust Uste ¢ toplantiya
dzirsiiz olarak igtirak etmeyen Yénetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

« Toplantilara iliskin cagri posta, faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplant
tarihinden en az bir hafta (yedi glin) 6nce Y&netim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve glindeme
iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli gériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekgelerinin zapta gegirilmesi karara baglanmistir. Ancak, henliz boyle bir durum
olusmamistir. Yénetim Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yénetim Kurulu tutanaklarinda
Uyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta gegirilmektedir

+ SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliim 2.17.4'iincii maddesinde yer alan Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilan Yoénetim Kurulu Gyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Gyelerin
filen katilimi saglanmaktadir.

* Yonetim Kurulu baskanin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.



24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

* Vestel Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle
herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmelerine iligkin gindem maddesi her sene Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

+ 2007 yili igerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle herhangi bir igslem yapmalari veya rekabet
etmeleri s6z konusu olmamisgtir.

» Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iligkin
herhangi bir durum meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek gikar ¢catismalari kamuya
aciklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR

* Vestel etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde web sitesi
yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlari igin olusturulmus olan etik
kurallarin uygulanmasina azami Olgtide 6zen gosterilmektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
« Vestel Elektronik A.S.Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak tzere Kurumsal Yénetim ve Atama
Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca
17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikh bir sekilde gézetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki Giyeden
olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen komite baskanhgi gérevinin
bagimsiz lyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin bagimsizliginin yani
sira segiminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite bagkaninin daha énce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosteriimektedir. Sirket esas s6zlesmesinde
de bu hususlara yer verilmistir. (Madde 35 ve 36)

* Denetim Komitesi bagkani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz tyeler arasindan segilmistir. Diger
Uye Cem Bodur'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

* Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ¢eyrekte bir kez olmak lizere toplanmasi esas
sozlesme ile dizenlenmistir. Komitesinin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan
yonetim sekretaryasi sorumludur.

» Komitenin ayrintili ve yazih olarak dizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi

* Vestel Elektronik A.$., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesini kurmustur. Komite,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iligkin atamalarda Y&netim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

» Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Yilmaz Arglden’dir ve bagimsiz Uyeler arasindan
secilmistir. Diger Gye Sule Zorlu’dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

« Komite (yelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu tiye
niteliklerine uymasina 6zen gosterilmektedir.

» Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

» Komitenin ayrintili ve yazih olarak dizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2007 yilinda Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesinin gergeklestirmis
oldugu faaliyetler agagidadir:

+ Sirket bunyesinde kurumsal Yo6netim ilkelerinin yerlestiriimesi ¢alismalari,

* Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin éneriler getiriimesi,



» Komitelerin yapisi, ¢calisma tarzinin degerlendiriimesi ve dnerilerde bulunulmasi,
 Yatirnmci lligkileri Biriminin yapilandiriimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

* Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

» Vestel Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2007 yili Haziran ayi itibariyle
toplam 55,000 YTL. 6deme yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Denetgileri ise yillik olarak 2,412 YTL
Ucret almaktadir.

+ Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg vermemis veya kredi
kullandirmamistir.



