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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik A.S., 2004 yili sonlarinda baslatmis oldugu Kurumsal Yonetim
mekanizmalarinin Sirket icerisine yerlestirilmesine iliskin c¢alismayir 2005 ortalarinda
tamamlamistir. Sirket igerisinde yapilan degisiklikler ve ilkelerin adaptasyonuna iligkin
caligmalar ayrintili olarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim Raporu” ile kamuya
duyurulmus ve web sitesi ile tiim hissedarlarinin, yatirimcilarinin ve diger menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik A.S., yaklasik %49 oran ile halka agiklik seviyesi en yliksek
sirketlerden biridir. Tiirkiye'de IMKB'de islem goren hisse senetlerinin yani sira Londra
ve Liiksemburg Borsalarinda da yer alan Vestel, yurt i¢i ve yurt disindaki kurumsal ve
bireysel hissedarlarina karsi sorumlulugunu en {iist seviyede yerine getirebilmek icin
Kurumsal Yonetim Ilkelerini benimseme karari almustir. Bu kararin ardindan Vestel
Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, list yonetimi ve tim calisanlart Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin kurum biinyesinde yerlestirilmesinin her asamasinda destek vermistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin
saydamlik,  esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri  dogrultusunda
gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Raporu kamuya agiklanmistir.
Vestel, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusundaki kararlilig1 ile biiyiik kiiciik tiim hissedarlarina karst sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermektedir.

Bu beyanda SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun yani sira uyulamayan hususlar da
nedenleri ile birlikte agiklanmistir. Vestel Elektronik A.S. biinyesinde Kurumsal Y 6netim
[lkelerinin yerlestirilmesine iliskin yapilan calislalar asagida kisaca yer almaktadir.

* Vestel, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nda etkinligin
artirllabilmesi amaciyla diizenlemeler yapmustir. Bu diizenlemeler dogrultusunda
Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz {iye atamasi yapilmis ve Yonetim Kurulu’nun Kurumsal
Yé&netim Ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglamistir.

e Denetim Komitesi 15 Haziran 2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmus,
bagimsiz iiyelerin Genel Kurul tarafindan secilmesi ile birlikte bagimsiz {iye olan Ekrem
Pakdemirli bagskanliginda ¢alismalarina baglamistir. Denetim komitesinin ¢alisma esaslari
yazili olarak olusturulmustur.

» Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi 15 Haziran 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile kurulmus, bagimsiz liyelerin Genel Kurul'da se¢imi ile birlikte bagimsiz iiye olan
Yilmaz Argiliden baskanliginda c¢alismalarina baslamistir. Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesinin ¢aligma esaslar1 yazili olarak olusturulmustur.

* Yonetim Kurulu toplantilarinin belli bir diizen igerisinde yapilmasini, toplanti
tutanaklarinin tutulmasini ve arsivlenmesini saglamak ve Yonetim Kurulu {iyelerinin
Sirketin bilgilerine kolayca ulasabilmesini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na bagh
bir sekretarya olusturulmustur.

* Sirket biinyesinde yatirimcilarla olan iliskileri diizenlemek amaciyla “yatirimer iligkileri
birimi” kurulmus ve kamuya aciklanan her tiirlii bilginin oldugu gibi web sitesinin
sorumlulugu da bu birime verilmistir.



« Sirketin bilgilendirme politikast yazili olarak hazirlanmis ve Genel Kurul'da
katilimcilara sunulmustur.

» Web sayfas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

* 30 Mayis 2005 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da hissedarlarin oy
coklugu ile Sirket esas sdzlesmesi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yeniden
diizenlemistir. Esas sozlesmede yapilan diizenlemeler asagida ana hatlar1 ile yer
almaktadir:

* Azmlk hissedarlara yeni haklar taninmis, azinlik hissedar1 olarak Tiirk Ticaret
Kanununda yer alan sermayenin %10'u olarak belirtilen oran Sermaye Piyasas1 Kanunun
4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore “azinlik haklari sermayenin yirmide
birini temsil eden hissedarlar tarafindan kullanilacaktir” seklinde esas sozlesmeye
eklenmistir. (Madde 23)

* Azmlk hissedarlara Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet etme hakki taninmustir.
(Maddel6)

« Sirket ¢ikarilmis sermayesinin en az %5'ine sahip hissedarlara, gerekcelerini bildirmek
kayd: ile yapacaklar1 yazili talep ile YOnetim Kurulumu toplantiya cagirma hakki
taninmistir. (Madde 21)

* Azmlik hissedarlara Genel Kurul giindem maddelerine iligskin olarak Oneri getirme
hakk1 taninmigtir. (Madde 21)

« Sirketin hisse senetlerinin devrinin serbest olduguna iligkin bir madde esas s6zlesmeye
eklenmistir. (Madde 6)

* Yonetim Kurulu'nun ¢ogunlugunun icrada yer almayan iiyelerden olusacagi ve belli
nitelikleri tasiyan tiyelerin Yonetim Kurulu {iiyeligine secilebilecegine iliskin esas
s6zlesmeye madde eklenmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer almayan
ancak uluslararasi kabul gormiis ilkeler arasinda yer alan Yonetim Kurulu tiyeligine yas
smir1 getirilmesi hususu Vestel tarafindan uygulanmaya baslanmis ve bu husus esas
sozlesmede de yer almistir. (Madde 12)

* Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 2 olmak iizere 1/3 'linlin bagimsiz olarak atanacagi
hususu esas sozlesmeye eklenmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
almayan ancak uluslararas1 kabul gérmiis ilkeler arasinda yer alan Yonetim Kurulu'nun
baskan veya vekilinin bagimsiz iiyelerden olusacagi hususuna esas sOzlesmede yer
verilmis, bu dogrultuda bagimsiz iiyelerden Ekrem Pakdemirli Baskan vekili olarak
secilmistir. (Madde 12)

* Yonetim Kurulu’'nda olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin gerekgelerinin kamuya
duyurulmast hususu esas sozlesme ile diizenlenmistir. (Madde 16)

* Yonetim Kurulu iyelerinin toplantilardan en az 7 giin Once toplantiya iliskin
bilgilendirilmeleri ve bu bilgilendirmede etkinligin saglanabilmesi i¢in YOnetim
Kurulu’na bagli bir sekretarya kurulmasina karar verilmistir. (Madde 16)

* Yonetim Kurulu'na katilimin siirekliliginin saglanmasi amaciyla izin almaksizin
toplantilara 3 kez arka arkaya katilmayan iiyenin gorevinden ayrilmis sayilacagina iliskin
bir madde esas sozlesmeye eklenmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin saglikli olmasini teminen Yonetim
Kurulu iiyelerinin kendilerini veya akrabalarini ilgilendiren hususlarda toplantilara
katilamayacaklarina dair bir madde esas sozlesmeye eklenmistir. (Madde 16)

* Genel Kurula katilimin tesvik edilmesi ve artirilmasi i¢in toplanti tarihinden en az 3
hafta once ilanin yapilmasina karar verilmis ve bu husus esas sozlesmede yer almistir.



(Madde 21) Ayrica, Genel kurul ilan1 ile birlikte glindeme iliskin bilgi ve belgelerin sirket
merkezinde ve sirket web sitesinde ilan1 saglanmistir. (Madde: 21)

* Genel Kurula Yo6netim Kurulu tiyeleri dahil sorumlulugu bulunan herkes ve Yonetim
Kurulu'na ve denetcilige aday gosterilen kisilerin katilmasi esas sozlesme ile karara
baglanmistir. (Madde: 21) Aday kisilere iliskin katilimcilara bilgi verilmesi ve hangi
hususlarin agiklanmasi gerektiginin esas sdzlesmede yer almasi saglanmistir. (Madde 21)
* Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile rekabet edebilmesine iligkin Genel Kurul izin
kararlarinin Genel Kurulda hazir bulunanlarin onayr ile olabilecegi hususu esas
sozlesmeye eklenmistir. (Madde: 17)

* Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ve bu komitelere iliskin esaslar esas sézlesmeye
eklenmistir. (Madde: 35,36,37)

Sirket biinyesinde bu calismalar yapilirken Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan
hususlar da olmustur. Bu hususlara ve uyulamama nedenlerine asagida kisaca
deginilmistir:

* Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz {iyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin
saglayacagi temsil yerine getirilmektedir

» Sirket esas sozlesmesinde Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel hak olarak
diizenlenmesi: Vestel, bu maddeyi halka agiklik oranmin yiiksekligi ve pay dagiliminin
yapist nedeniyle bu hususu bireysel bir hak olarak diizenlememistir. Vestel halka agiklik
orant yliksek bir sirket olup ayni zamanda halka acik paylar1 c¢ok kiigiik parcalara
boliinmiis durumdadir. Paylardaki daginiklik nedeniyle sirketin yatirimer sayis1 diger
sitketlere oranla ¢ok daha yiiksektir. Vestel'in bu yatirimci profili nedeniyle her bir
hissedar i¢in 6zel denetgi talep etme hakki taninmasi Sirket i¢in sorun yaratabilecektir.
Bu nedenle bu konuya iliskin esas sdzlesmede diizenleme yer almamaktadir. Ayrica, bu
husus SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinde tercihan olarak yer almaktadur.

» Sirket esas sozlesmesinde “boliinme, Onemli tutarda mal varligr satimi/alimi,
kiralanmas1” gibi ©Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin
diizenleme yapilmamistir. Vestel, i¢inde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim
yapmakta ve kiralamaktadir. Gergeklestirilecek alim satimlarda Genel Kurul
toplanmasinin imkansizlig1 diisiiniilerek bu hususta Yonetim Kurulu gorevlendirilmistir
ve bu maddenin esas sozlesmeye eklenmesinden kaginilmustir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin ¢ogunlugunun bagimsiz iiyelerden olusmamast:
Kurumsal Yonetim komitesi yeni kurulmus bir komite olarak Kurumsal Yonetim
yapisinin Sirket icerisinde yerlestirilmesinden de sorumludur. Bu sorumlulugun geregi
olarak komitede ilk asamada ikiden fazla liyeye yer verilerek bu kisilerin komitenin
toplantilarinda bir fiil yer alarak sorumluluk almalar1 saglanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin bu yapist gegici olarak olusturulmus olup, ilkelere gore yer almamasi
gereken icra bagkaninin da bir siire i¢in bu komitede yer alarak komitenin gorevlerini ve
Kurumsal Yo6netim yapisinin igleyisini yakindan takip edebilmesi saglanmustir.

Vestel Elektronik A.S., kiiclik veya biiylik ayrim olmaksizin tiim ortaklarmma karsi
sorumlu, hesap verebilir ve acik bir yonetim anlayisini olusturmak; yatirimcilarin,
miisterilerinin ¢alisanlarinin ve hisselerinin islem gordiigli piyasalarin giivenini



kazanacak seffaf bir sirket yapisi olusturmak, Sirketin piyasa degerini siirekli olarak
artirmak konusunda destek olmak ve yatirnmcilarin yatirimlari karsiliginda saglayacaklari
getirinin siirekliligini saglamak amaciyla Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket biinyesinde
uygulamaya gecirmistir.

Vestel Elektronik A.S, Kurumsal Y&netim ilkelerinin Sirkete yapmis oldugu katkilarm
bilincinde olarak tiim calisanlar1 ve {ist yonetim kademesindeki yoOneticileri ile birlikte
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu gelistirmeyi ve Sirketi yurt i¢i ve yurt disindaki
rakipleri karsisinda

en iist basamaklara tasimay1 hedeflemektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi

* Vestel Elektronik 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karart ile, yatirimeilar ile olan
iliskilerinin saglikli olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatirimcilar arasindaki
iletisimin ve kamuya agiklanan bilgilerde tek sesliligin saglanmasi amaciyla Kurumsal
Finansman ve Yatirimei ile iliskiler Birimini olusturmustur. Sirketin Kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumunda 6nemli bir yer alan birimin 2005 yil1 baslarinda kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesine bagli olarak c¢aligmasi saglanmig, bu husus Sirket esas
sozlesmesinde de acik¢a yer almustir.

» Kurumsal Finansman ve Yatirimer ile liskiler Birimi Direktorii olarak Selim Yuna
gorev yapmaktadir.

+ Kurumsal Finansman ve Yatirimer ile iliskiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden
gerceklestirilebilecegi gibi irtibat telefonlar1 olan

0212 456 24 27 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatirimer ile iliskiler
Birimine ait direk telefon ile stirekli erisim miimkiin kilinmistir.

* 2005 y1l1 igerisinde birimin yiiriittiigli baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

Merril Lynch Konferansi - ABD

Tahvil Roadshow - ABD/Ingiltere

ING Konferansi

Express Yatirim ile Almanya-Fransa yatirimer ziyaretleri

Ata Yatirim Konferansi

Deutsche Bank Konferansi

Yaklasik 20 adet birebir goriigme

* Donem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 10 soru ve telefon ile yaklagik 100
soru gelmistir.

* Birime yoneltilen tim sorular sézel ve/veya yazili olarak, bilgilendirme politikasi
dahilinde ve ticari sir kapsamina girmemek kayd ile titizlikle cevaplanmustir.

3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI
* Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirimer ile Iliskiler Birimi, 2005 yil1 i¢erisinde gelen
110 adet bilgi talebinin tamamini1 ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi



taleplerinin %901 faaliyet ve finansal performans konularmna iligkin, %10'u ise yatirimlar,
hisse hareketleri, genel kurul bilgileri vs. gibi konularma iligskin olmustur.

» Pay sahipligi haklar1 arasinda Onemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin en
coklastirilmasi icin Sirket web sitesi 2005 yili baslarinda yeniden diizenlenmis ve yerli ve
yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman igerisinde eszamanli, dogru, hizl,
tam ve anlagilabilir sekilde aktarilabilmesini saglanmistir. Ayrica, web sitesinin
etkinliginin artirilmas1 i¢in Yatirime1 Iliskileri Biriminin sorumluluguna verilmis ve
siirekli olarak giincellenmesi saglanmustir.

* Sirket esas sozlesmesinde Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel hak olarak
diizenlenmesi konusuna yer vermemistir. Sirketin bu maddeyi bireysel bir hak olarak
diizenlememesinin nedeni halka aciklik oraninin yiiksekligi ve pay dagilimimin yapisidir.
Vestel halka aciklik orani yiiksek bir sirket olup ayni zamanda halka acik paylar1 ¢ok
kiiclik pargalara boliinmiis durumdadir. Paylardaki daginiklik nedeniyle sirketin yatirimer
say1st diger sirketlere oranla ¢ok daha yiiksektir. Vestel'in bu yatirimei profili nedeniyle
her bir hissedar igin 0zel denet¢i talep etme hakki taninmasi Sirket igin sorun
yaratabilecektir. Bu nedenle bu konuya iliskin esas sozlesmede diizenleme yer
almamaktadir. 2005 yili icerisinde Ozel denet¢i tayinine iliskin herhangi bir talep
olmamustir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Elektronik 2004 yilina ait Genel Kurul toplantist 30 Mayis 2005 tarihinde saat
10.30'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

* Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.05.2005 tarih ve 6303 sayili
niishasinda ve 13.05.2005 tarihli Hiirriyet Gazetesi ile 13.05.2005 tarihli Sabah
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden hisse
senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla,
toplant1 glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle 17 giin 6nce yapilmistir. Genel Kurula
katilimin kolaylastirilmas1 amaciyla Tirkiye'nin en yiiksek tirajli iki gazetesine ilan
verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak iizere, Genel Kurula iliskin her tiirli
bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

* Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi
olmamustir.

+ Sirketin toplam  159.099.886.960.000.-TL'ik  sermayesine tekabiill eden
159.099.886.960. adet hisseden 82.186.743.367.000-TL'ik sermayeye karsilik
82.186.743.367 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul
%51,65 katilim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamustir.

» Nama yazil1 pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in
bir siire ongoriilmemistir.

* Genel Kurul oncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sozlesme sirket
merkezinde ve holding merkezinde pay sahipleri i¢in hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu
bilgilerin tamam Sirketin web sitesinde Genel Kurul lan1 ve giindem maddeleri ile
birlikte yaymlanmistir.

* Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen
tiim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan



herhangi bir oneri verilmemistir. Pay sahiplerinden biri tarafindan yapilan ancak oneri
niteligi tasimayan aciklamalar Sirket yetkililerince dikkate alinarak not edilmistir.

+ Sirket esas soOzlesmesine “bolinme, Onemli tutarda mal varligi satimi/alima,
kiralanmas1” gibi Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagma iligkin
diizenleme yapilmamustir. Bunun nedeni, Sirketin i¢inde bulundugu sektor geregi sik sik
alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul
toplantis1 gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi diisiiniilerek bu maddenin esas
sozlesmeye eklenmesinden kagmilmistir. Islemlerin hizliliginm saglanmasi ve firsatlarin
kacirilmasinin 6nlenmesi i¢in bu husus gerceklestirilememektedir.

* Genel Kurul tutanaklar1 sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Web sitesinde yapilan yeni diizenlemelerle Genel
kurullara yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaya baglanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Vestel Elektronik A.S. hisselerinin tamamu esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda
ve kar payr hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas
sozlesmesinde de yer almaktadir.

 Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.S.'de payr bulunmamaktadir. Bu nedenle
karsiliklr istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum
olusmamustir.

* Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na se¢ilmis olan iki bagimsiz {iye tarafindan yonetimde
temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip kisiler olmalar1 dolayisiyla azinliklar dahil
tim hissedarlarin haklarint Yonetim Kurulu’'nda esit Olgiide korumakta ve temsil
etmektedirler.

» Sirket birikimli oy kullanma yodntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi
temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

« Sirket karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi
esit oranda kar pay1 hakkina sahiptir.

« Sirket kar dagitim politikasina Sirket esas sozlesmesinde yer vermistir. Ayrica yillik
faaliyet raporunda 2004 yili kérmna iliskin politikasint kamuya acgiklamistir. Sirketin
Genel Kurul toplanti giindeminde (Madde 8) 2004 yili karina iligskin oneri katilimcilara
aciklanmis ve Genel Kurul'da oy birligi ile kabul edilmistir.

« Sirket TTK 466 ve SPK 15. Maddelerine uygun olarak, 2004 y1l1 faaliyetlerinden dogan
karm ge¢mis yillar zararma mahsup edilmesine karar verdigi igin kar dagitimi
gergeklestirmemistir.

7- PAYLARIN DEVRI

» Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Esas
sozlesme Madde 6'nin son bendinde pay devrinin serbest olduguna iligkin bir hiikiim yer
almaktadir.



BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

* Vestel Elektronik A.S. Bilgilendirme Politikas1 2005 yilinda SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde olusturulmus ve 2004 yili Olagan Genel Kurulunda Faaliyet
raporuna ek olarak dagitilarak yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme
politikas1 ayrica web sitesi yolu ile de kamuya agiklamustir.

* Sirket bilgilendirme politikas1 6zetle;

-kamuya yapilan aciklamalarin agik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

-kamuya aciklanacak bilgileri igerigi,

-bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan agiklanacagi,

-Yonetim Kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iliskileri,

-yatirimceilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,
-Sirket i¢i bilgilendirme yontemler,

-kamunun bilgilendirilmesine yonelik toplantilar,

-Genel Kurulda goriisiilecek hususlar,

-gelecege yonelik olarak aciklanacak bilgilerin agiklanma esaslari,

icermektedir.

* Bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir.
Bilgilendirme Politikasinin gozden gecirilmesinden, etkinliginden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

» Bilgilendirme politikasinin gozetiminden ve takibinden Yatirimer Iliskileri Birimi
Miidiirti sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

* 2005 yili igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 27 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu agiklamalara iliskin olarak SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama talebi
gelmemistir.

* Yurt disindaki Borsalara yapilan tim 6zel durum agiklamalar1 eszamanli olarak yurt
icinde de aciklanmstir. Ayni sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan &zel durum agiklamalar
da eszamanli olarak ilgili borsalara bildirilmistir.

* Tiim 6zel durum agiklamalar1 zamaninda yapilmig, bu nedenle herhangi bir yaptirim
s6zkonusu olmamustir.

+ Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirmer iliskileri Birimi'dir.

10- SIRKET INTERNET SIiTESI VE iCERIGI

* Vestel Elektronik 2004 yili sonlarinda internet sitesini Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda yenilemistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Boliim Madde 1.11.5'te
yer alan tiim bilgilere internet sitesinde yer verilmis ayrica bu boliimde yer almayan
ancak Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan énemli olan bilgilendirmelere de internet
sitesinde yer verilmistir.

* Vestel elektronik sitesi www.vestel.com.tr olup, stirekli olarak giincellenmektedir.

11-GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIiBi/SAHIPLERININ
ACIKLANMASI



« Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir
» Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

Hissedarlar Nominal Hisse Degeri (TL) Sermaye Hissesi %
Collar Holding B.V. 82.000.000.000.000 51,59

Halka Acik 77.017.886.960.000 48,41
Toplam 159.099.886.960.000 100,00

12-iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

» Iceriden &grenebilecek durumda olan kisilere iliskin olarak her sene uyum raporunda
bilgi verilmektedir.

* Vestel, Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilan “icerden 6grenenlerin
ticareti” konusundaki diizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dogan
yiikiimliiliklerini yerine getirmek amaciyla gerekli onlemleri almaktadir. Bu amagla
Vestel Elektronik 2005 yili baslarinda igeriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak
Sirket ici bir diizenleme yapmus ve “Igeriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi”m
olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

» Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu  Yo6netim Kurulu Baskan1

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sule Zorlu  Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden Y6netim Kurulu Uyesi

M.Cem Bodur Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Baskani
Enis Turan Erdogan  Yonetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi
Ahmet Hizarci Denetci

Fahriinisa Ar1 Denetci

Cem Koéksal  Icra Kurulu Uyesi

Cengiz Ultav Icra Kurulu Uyesi

Ihsaner Alkim icra Kurulu Uyesi

Ozer Ekmekgiler Icra Kurulu Uyesi

[zzet Giivenir Icra Kurulu Uyesi

Levent Hatay Icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan ~ Icra Kurulu Uyesi

Serta¢ Beller Genel Miidiir

Mehmet Keskiner Fabrika Genel Midiir Yardimcisi
Seref Hamarat Uretim ve Planlama G.M. Yardimcisi

Ender Yiiksel Satin alma G.M. Yardimcisi

Ediz Kokyazic Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Celal Ozkul Uygulama Miih. ve Kalite GMY

Samim Hiinakinct ~ Finansman Direktori

Cem Kadirgan Mali Isler Direkérii

Selim Yuna Kurumsal Finansman ve Yatirime Iliskileri Direktorii



Senol Toygar Is Degerlendirme Direktorii

Coskun Ozkan I¢ Denetimden Sorumlu Miidiir
Ergiin Giiler Finans Miidiirii

Hamdiye Yalcin Muhasebe Miidiirii

Salih Muratoglu Lojistik Miidiirti

Idris Tilmensagir ~ Uretim Planlama Miidiirii

Rasit Ciloglan Biit¢ce Miidiirti

Aykut Halit ~ Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Ramis Uzunoglular  Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Fahrunisa Ar1 Arilar Bagimsiz Dig Denetim

Serif An Arilar Bagimsiz Di1s Denetim

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

* Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikast ¢ercevesinde siirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

* Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket
hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem
verilmig, istten alta dogru bilgi akiginin yami sira alttan {iste bilgi akisinin
gergeklestirilmesi  saglanmistir.  Sirket igerisinde c¢alisanlar ile yoOneticilerin bilgi
paylasiminin artirilmasi i¢in agik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica ¢alisanlar, Sirket
icerisinde kullanilan internet sistemi vasitasiyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

* Miisteri ve tedarik¢ilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete
iligkin  kendilerini  ilgilendiren  hususlarda  tiim miisteri ve tedarikgiler
bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini Olgmek iizere bayilerle belli
araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde bire bir veya toplu
olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina
belli araliklarla ilk agizdan goriis bildirmek amaciyla g¢alisanlarin katilmasi hususuna
onem verilmektedir.

* Diger menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir.
Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve hissedarlarin yan1 sira
tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

 Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi,
egitim, kariyer planlama ve c¢alisanlarin performans oOlc¢limlerini iceren bir insan
kaynaklar1 politikast bulunmaktadir.

» Bu politikanmn yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “Insan Kaynaklar
Birimi” dir. Calisanlarin; 6zliik haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve
disiplin uygulamalar1 bu birim tarafindan takip edilmekte ve olusturulmus performans



kriterleri dogrultusunda c¢alisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak {izere)
degerlendirilmektedir.

* Calisanlarin verimliliginin artirilmasi1 amaciyla belli araliklarla egitim programlari
diizenlenmekte veya calisanlarin  diizenlenmis olan programlara katilmalari
saglanmaktadir.

* Calisanlarla iligkileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu iyesi
bulunmamakla beraber c¢alisanlara ilisgkin Yonetim Kurulunca alinmasi gereken
kararlarda calisanlar1 temsilen gorevlendirilmis kisilerin Yonetim Kurulu’na konuya
iligkin bilgi vermek amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

* Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil,
din, 1k, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit davranilmaktadir.

* Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar
arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli onlemler alinmis,
calisanlar higbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Ayrica, ¢alisanlarin
memnuniyetini  6lgmek amaciyla Insan Kaynaklari Birimi tarafindan anketler
yapilmaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

* Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak miisteri ve tedarikgiler ile
periyodik olarak toplantilar yapilmaktadir. Ayrica “miisteri iletisim merkezi” ile miisteri
sorunlari takip edilmekte ve vakit gecirmeksizin hizli ¢oziimlere gidilmektedir. Help desk
olarak faaliyet gosteren bu bdliimde miisterilerin sorunlarina ¢oziim aranmakta,
cOziilemeyen her tiir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢6ziime kavusturulmaktadir.
 Miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetinin saglanmasi icin kalite kontroliine maksimum
derecede 6nem verilmekte ve bu amacla sik1 kontroller gergeklestirilmektedir. ISO 9000
sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi goniilliiliik esasina dayanmakta Toplam Kalite
Yonetimi siirecine gegiste 6nemli rol oynamakta ve bir basamak teskil etmektedir. Vestel
icin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran 6nemli bir unsurdur.

* Miisteri memnuniyet derecesi belli araliklarla Olgiilmekte, sorunlarin veya
memnuniyetsizligin olustugu noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir.

* Vestel, TS-EN ISO 9001 Standard: ile; miisteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile
baslayan ve tasarim, iiretim ve satig sonrasi servise kadar uzanan tiim ilgili siire¢ ve alt
siirecleri disipline eden bir yonetim sistemi uygulayarak miisteri memnuniyetini en {ist
diizeye c¢ikarmay1 hedeflemistir. Diinya pazarlan ile rekabet edebilen bir kurulus olan
Vestel, standartlarin1 da belgeleyerek, calisani, miisterisi, bayisi ve tedarik¢isi ile diinya
liginin iyi bir oyuncusu olmak i¢in giinden giine ¢abasini artirmaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

* Vestel Elektronik A.S., sosyal sorumluluk ilkesi ¢er¢cevesinde Zorlu Holding tarafindan
egitim, spor ve kiiltiir alanlarinda yapilan hizmetlere katki saglamaktadir.

* Vestel 2005 yili igerisinde gevresel etki denetimlerine tabi tutulmus ve bu denetimler
sonucunda c¢evrenin korunmasina yonelik herhangi bir ihlal saptanmamistir. Vestel
blinyesinde her departman icin belirlenmis potansiyel ¢evre riski tanimlanmis olup,
faaliyetler bu riskler géz oniine alinarak siirdiiriilmektedir.

* Vestel Elektronik A.S., Tiiketici Elektronik Sektoriinde Diinya sirketi olma hedefi
sorumlulugundan hareketle biinyesindeki tiim operasyonlarinda, iliretim hatlarinda ve



tiriinlerinde ¢evresel gozden gecirme faaliyetlerini yiirlitmektedir. Faaliyet, iirliin ve
hizmetlerimizden etkilenen c¢alisanlarin, miisterilerin ve c¢evre halkinin sagligini ve
giivenligini gézetmeyi, gelecek nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumay1 kendine
gorev saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasini alarak belgelemistir. Cevresel agidan siirekli gelismeyi, kirlenmenin
Onlenmesini, yiirlirliikte bulunan c¢evreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere
uyacagini, benimsemis oldugu c¢evre politikasi 1s181inda;

- Yeni liriin proje ve operasyon degerlendirmesinde ¢evre faktoriiniin dikkate alinmast,

- Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararlh madde kullaniminin azaltilmasi ve daha
az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastirilmast,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri donilisiimii ve geri kazanimi igin c¢aligsmalar
yapilmasi,

- Verimlilik artis1 ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufunun saglanmast,

- Uygun oldugu yerde geri doniisiimlii ambalaj malzemesinin kullanilmasi,

- Cevre bilincinin olusturulmas1 amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

konularinda caligmalar yapmay1 ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi
taahhiit etmektedir. Vestel, cevre politikast ile calisanlarin ve miisterilerin yagam
kalitesini koruyucu ve arttirici bir yaklagimi kendisine hedef almistir.

* Cevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda a¢ilmis bir dava olmamustir.

* Sosyal Sorumluluk cercevesinde ise her tiirlii ¢alisma grup bazinda Mehmet Zorlu
Vakfi tarafindan gerceklestirilmekte olup Vestel grup ici bir sirket olarak bu ¢alismalara
katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE

UYE GOREVI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPT. YER

Ahmet Nazif Zorlu Bagkan 60 3 Icrada yer almiyor Tlkokul -

Ekrem Pakdemirli Bagk. Yard. 67 1 Bagimsiz Uye Universite Maliye ve Giimriik
Bakani
Bilkent Unv. Ve Baskent Unv.
Opr. iiyeligi

Sule Zorlu Yén. Kur. Uyesi 28 3 fcrada yer almiyor Universite Grup sirketlerinde doniistimli
olarak gorev almustir.

Omer Yiingiil Yén. Kur. Uyesi 49 3 Icrada yer aliyor Universite Vestel Beyaz Egya
(Genel Miidiir)

Enis Turan Erdogan Yon. Kur. Uyesi 49 3 Icrada yer aliyor Universite Ekinciler Holding

M. Cem Bodur Yon. Kur. Uyesi 43 3 fcrada yer almiyor Universite Ekinciler Holding
(Finans Koordinatorii)

Yilmaz Argiiden Yén. Kur. Uyesi 48 3 Bagimsiz Uye Universite Basbakan Basdanismani

Erdemir Yo6netim Kurulu
Bagkanlig1

* Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 iiyeden 5'i icrada yer almayan iiye niteligine, 2'si ise

icrada yer alan tiye niteligi

* Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 iiyeden 5'i icrada yer almayan iiye niteligine, 2'si ise
icrada yer alan liye niteligine sahiptir.



* Yonetim Kurulu bagkani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu baskani
Ahmet Nazif Zorlu, Sirket icra baskani ise Omer Yiingiil'diir.

* Yonetim Kurulu iiyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argliden SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamustir.

* Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket dis1 bagka gorev veya gorevler almasina iligkin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

* Sirketin Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir.

* 2004 yili Olagan Genel Kurulunda yapilan esas sozlesme degisikligi ile YOnetim
Kurulu tiyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar Sirket esas sdzlesmesine (Madde
12) eklenmistir.

* Yonetim Kurulu iiyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir
ihtiyaglart olmamistir. Ancak gerek duyulmas: halinde egitim ve uyum programlari
Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanmasi saglanacaktir.

20- SIRKETIN MISYON VE VIiZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
* Sirketin misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmustir.

Misyon: Teknoloji ve yeni gelismeleri takip etmek ve yeni {lriinler olusturarak
miisterilere yiiksek kalite mal ve servis saglamak, Sirket i¢inde g¢alisan performansini
artirmaya yonelik olarak faaliyetlerde bulunmak, “Miisteri varolus nedenimizdir”
prensibiyle miisteri memnuniyetini maksimize etmek, kaynaklart etkin kullanimin
saglayarak olas1 kayiplardan kaginmak ve Diinya standartlarinda ¢alisan ve rakipleri ile
boy Ol¢iisebilecek etkinlikte bir sirket oldugunun bilincinde hareket etmektir.

Vizyon: Sirkette siirekli biiylimeyi ve devamliligi saglamak, miisteri memnuniyetini
temel amaclardan biri haline getirmek, yiiksek kaliteli mal ve servis liretimini saglamak
ve kaliteden 6diin verilmemek, yurt i¢inde ve yurt disinda ayni sektorde yer alan biiytlik
sirketlerle {iretim, pazarlama alanlarinda rekabet etmek ve lider konuma yiikselmek ve
dogru alanlara dogru zamanlarda yatirim yaparak sirket degerinin artmasi i¢in ¢aligmak.

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.
Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan
olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin
fikrine danmisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise Oncelikle yonetim
kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet
edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik ¢alisma en kisa zaman igerisinde baslatilir.
Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler itibariyle
sonug¢lar izlenerek oOlgiiliir.

* Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
performansin1 gozden gec¢irmek amaciyla yilda birkag kez degerlendirme toplantisi



gergeklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim Kurulu’nun hedeflerine
ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, ge¢mis performansi ve sirket stratejileri
tartisilmaktadir. Ayrica, Vestel is degerlendirme direktorii her ay icra kuruluna
performans raporu vermektedir.

21- RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

* Vestel Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar1 ¢éziimlemek
amaciyla Sirket biinyesinde risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma
Sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilece8i azami riski belirlemek, bu riskleri
O0lcmek ve bunlara iliskin gerekli Onlemleri almak iizere olusturulmus kontrol
mekanizmalarmi icermektedir. Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini
etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

« Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini
icermekte olup, belli araliklarla riskin Ol¢iimiinii ve hangi seviyede oldugunu
Ol¢limlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gozden gegirilmesi
saglanmakta ve etkinligin diisiisiine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
diizeltilmektedir. Ayrica, Vestel, faaliyetlerini yiiriitiirken etkin bir operasyon programi
olan SAP sistemini kullanmaktadir

22- YONETIM KURULU UYELERi ILE YONETICILERIN YETKi VE
SORUMLULUKLARI

* Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarma sirket esas sozlesmesinde ve
Sirketin web sitesinde yer verilmistir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

* Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu bagkani ve iiyeler tarafindan
belirlenir. Glindemin belirlenmesi agsamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.
* Yonetim Kurulu toplantilar1 esas sozlesme Madde 16'da da belirtildigi tizere yilda en az
12 kez gergeklestirilir. Yonetim Kurulu yil igerisinde toplam 48 kez toplanmistir.
Toplantilara katilim oran1 %89 olmustur. Toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas
sozlesmeye iist iiste ii¢ toplantiya dziirsiiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi
de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

* Toplantilara iliskin ¢agri posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal
Yoénetim llkeleri ¢ercevesinde Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak
olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Ydnetim Kurulu
iyelerini toplant1 giindemi ve giindeme iligkin dokiimanlar1 kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karst oy gerekgelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmustir. Ancak, heniiz
bdyle bir durum olugmamustir. Ynetim Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim
Kurulu tutanaklarinda tiyelerin sormus olduklar1 sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta
gecirilmektedir

+ SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliim 2.17.4%incii maddesinde yer alan Y&netim
Kurulu toplantilarina fiilen katilan Yo6netim Kurulu iiyeleri tarafindan onaylanacak
maddeler i¢in liyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.



* Yonetim Kurulu bagkanin ve iyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakk: veya agirlikli
oy hakki bulunmamaktadir. Tiim liyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

* Vestel Yonetim Kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi
sirketle herhangi bir islem yapmalar1 veya rekabet etmelerine iliskin giindem maddesi her
sene Genel Kurul'un onayma sunulmaktadir.

* 2005 yili igerisinde Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalari
veya rekabet etmeleri s6z konusu olmamastir.

* Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina
iligkin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde bundan dolay:1 olabilecek ¢ikar
catigsmalar1 kamuya agiklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR

* Vestel etik kurallar1 yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi gercevesinde
web sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu, sirket ve calisanlari igin
olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gosterilmektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI
VE BAGIMSIZLIGI

» Vestel Elektronik A.S.Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Y&netim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak iizere Kurumsal Ydnetim ve
Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi
uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile kurulmustur ve finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev yapmaktadir.
Denetim Komitesi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite en az iki iiyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin
saglanmasini teminen komite baskanlig1 gorevinin bagimsiz liyeler arasindan secilmesine
karar verilmistir. Komite baskaninin bagimsizliginin yani sira se¢iminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha once benzer bir
gorevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket esas
s0zlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir. (Madde 35 ve 36)

* Denetim Komitesi bagkani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz {iiyeler arasindan
secilmistir. Diger iiye Cem Bodur'dur ve icrada yer almayan iiyeler arasinda yer
almaktadir.

* Denetim Komitesi baskanligina bagimsiz iiyelerden Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
sec¢ilmis, tiye olarak ise M. Cem Bodur gorevlendirilmistir.

* Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ¢eyrekte bir kez olmak iizere toplanmasi
esas sOzlesme ile diizenlenmistir. Komitesinin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin
tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.

* Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslar1 dogrultusunda
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.



Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi

* Vestel Elektronik A.S., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesini
kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve
sirkete iliskin atamalarda Y 6netim Kurulu’na énerilerde bulunmak iizere kurulmustur.

» Komite, 3'i Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen 4 kisiden olugmaktadir. Komite
baskanlig1 goérevinin bagimsiz iiyeler arasindan secilmis bir {iye tarafindan yerine
getirilmesi esastir. Bagkanlik gorevi bagimsiz iiye sifatini tasiyan Yilmaz Argiiden
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger iiyeleri ise Omer
Yiingiil, Sule Zorlu ve Selim Yuna'dir.

+ Komite iiyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan Yonetim
Kurulu tiye niteliklerine uymasina 6zen gdsterilmektedir.

* Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. 2005 yili
icerisinde komite toplam 3 toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu sekretaryasi,
Kurumsal Ydnetim Komitesinin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite
tiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 amaciyla gorev yapmaktadir.

* Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. 2005 yilinda Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

* Sirket blinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi ¢aligmalari,

* Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

» Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzinin degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmasi

* Yatirimet lliskileri Biriminin yapilandirilmasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

* Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakk: her sene Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

» Vestel Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2005 yili Haziran ay1
itibariyle toplam 50,000 YTL. 6deme yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Denetgileri ise
yillik olarak 2,000 YTL iicret almaktadir.

* Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis veya kredi
kullandirmamustir.



