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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik A.S. bu Kurumsal Yonetim Beyani ile Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuna
iligkin taahhiitlerini agiklamaktadir. Bu beyanda Vestel’in ilkelere iliskin uyum derecesi ve uyum
gostermedigi konulara iliskin agiklamalar yer almaktadir.



Vestel Elektronik A.S. yaklasik %49 oran ile Tirkiye’nin halka agiklik seviyesi en yiiksek
sirketlerinden birisidir. Bu yiiksek oran Vestel’in yatirimcilarina olan sorumlulugunu bir kat daha
artirmaktadir. Bu sorumlulugun bilincinde olarak; Vestel yonetimi ve ¢aligsanlart bir biitiin olarak
Kurumsal Yonetim Ilkelerini benimsemis ve faaliyetlerin her asamasinda saydamlik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmeyi kabul etmistir.

Vestel, kisa zaman icerisinde Kurumsal Y&netim ilkeleri agisindan biiyiik asama kaydetmis ve almis
oldugu Kurumsal Yonetim danismanlik hizmeti ile Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalarint kurmay1 basarmistir. Vestel’in gerceklestirmis oldugu bu ¢aligma Kurumsal yonetim
IIkelerine uyum konusundaki kararlihginin gdstergesidir.

Vestel, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan Temmuz-2003 tarihi itibariyle yaymlanmis olan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi’ne uyumun yani sira uluslararasi ilkeler ve sektor uygulamalarini da dikkate
alan bir ¢calismay1 Ocak 2005 itibariyle tamamlamis ve hayata gecirmistir.

Bu ¢alisma dogrultusunda Sirket biinyesinde “Kurumsal Yonetim” mekanizmalari olusturulmus ve bu
mekanizmalarin Sirket {ist yonetimi ve tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi saglanmigtir. Sirket 30
Mayis 2005 tarihinde gergeklestirecegi Olagan Genel Kurul’da esas sodzlesmesindeki Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilan degisiklikleri hissedarlarinin oyuna sunacaktir.

Esas sozlesmede Ozetle asagidaki konu basliklar1 altinda degisik planlanmustir:

o Azmlik hissedarlara haklar taninmasi

o Yonetim kurulunun bagimsizligimin saglanmasi

o Yonetim kurulu toplantilarinin diizeninin saglanmasi

o Sekretarya kurulmasi ve tutanaklarin diizenli olarak olusturulmasi
o Komitelerin olusturulmasi ve bagimsizliginin saglanmasi

o Yonetim kurulu tiyelerine iligskin se¢im kriterleri

o Genel kurula iligkin diizenlemeler

o Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari

Esas sdzlesmede Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilacak degisikliklerle ilkelere olan
uyumun ve Sirket iginde kurulmus olan mekanizmalarin devamliligi da saglanmis olacaktir.

Vestel, Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda yonetim kurulunda etkinligin artirilabilmesi
amaciyla diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeler dogrultusunda Yonetim Kuruluna iki bagimsiz
iiye atamasi yapilmasi ve yonetim kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir yapiya
kavusturulmasina karar verilmistir. Komitelerin bagimsizligini teminen komite baskanligi gérevlerinin
yonetim kuruluna atanan bagimsiz tiyeler tarafindan gergeklestirilmesi saglanacaktir. Ayrica, yonetim
kurulu toplantilarinin belli bir diizen igerisinde yapilmasini, toplanti tutanaklarmin tutulmasimi ve
arsivlenmesini saglamak ve yonetim kurulu tiyelerinin Sirketin bilgilerine kolayca ulasabilmesini
saglamak amaciyla yonetim kuruluna bagl bir sekretarya olusturulmustur.

Vestel, Sermaye Piyasast Kurulu Seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca olusturmus oldugu Denetim
Komitesinin etkinligini artirarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
caligmalart gergeklestirmistir. Ayrica, Yonetim Kuruluna baglh ikinci bir komite olarak Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi kurulmus ve caligmalarina baslamigtir. Komitelerin ¢alisma esaslari
yazil1 olarak olusturulmus ve web sitesi yoluyla kamuya agiklanmistir.

Vestel, tiim menfaat sahiplerine esit, eksiksiz, eszamanli ve hizli olarak bilgiye ulagma hakk: tanimak
amactyla kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda web sitesinde de yeniden yapilanma
gergeklestirmistir.  Yeni yapilanma ile yatirimcilar ve tiim menfaat sahiplerinin  maksimum
bilgilendirilmesi amaglanmistir. Ayrica, Sirket biinyesinde yatirimcilarla olan iligkileri diizenlemek
amactyla “yatirimei iliskileri birimi” kurulmus ve kamuya agiklanan her tiirlii bilginin oldugu gibi web
sitesinin sorumlulugu da bu birime verilmistir.



Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir yonetim saglamak amacglanmistir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢calisanlarimizin, diizenleyici otoritelerin, uluslararasi ve
ulusal kamuoyunun giivenini giiclendirmek ve artirmak amacini tasimaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE ILiSKILER BiRiMi

Vestel, pay sahiplerinin haklarinin kullanimimi saglamak, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve tiim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizl1 ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla Yatirimer iliskileri Birimini olusturmustur.

Yatirimet {liskileri birimi biri miidiir olmak iizere iki kisiden olusmaktadir.
Yatirimer iligkileri birimi miidiirii olarak Selim Yuna gorev yapmaktadir. Yatirrmer iligkileri biriminde
gorev yapan diger kisi ise Ece Koksal’dir.

Yatirimer iligkileri birimi Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Bagkani’na bagli olarak
caligmaktadir.

Yatirrmer Iliskileri birimi 2005 yili baslarinda kurulmus olmasi nedeniyle 2004 yili igin
gercgeklestirmis oldugu bir faaliyet bulunmamaktadir.

Yatirimer ile liskiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden gergeklestirilebilecegi gibi irtibat
telefonlar1 olan 0 212 422 00 00 ile de iletisim kurulabilir.

3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Vestel, 2005 yili baslarinda Yatirimer ile iligkiler birimini kurmus ve faaliyete gecirmistir. Birimin
2005 yilinda faaliyete gegmis olmasi nedeniyle pay sahiplerinden gelen herhangi bir talep olmamustir.
Sirket web sitesini de 2005 yil1 baglarinda yeniden diizenleyerek yatirimcilara en fazla bilginin en kisa
zaman igerisinde eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlagilabilir sekilde aktarilabilmesini saglamustir.
Web sitesi Yatirimer iliskileri Biriminin sorumlulugunda olup siirekli olarak giincellenmektedir.

Sirket, bilgilendirme politikasini olusturmusg ve kamuya agiklamistir.

Sirket blinyesinde kurulmus olan yatirimen iligkileri birimi vasitasiyla pay sahiplerinden gelen sorulara
etkin ve hizli cevap verilmesi saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilar ve pay sahipleri i¢in periyodik
yatirimci toplantilart diizenlenmesine yonelik ¢alismalar tamamlanmustir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi konusuna
yer vermemigtir. Sirketin bu maddeyi bireysel bir hak olarak diizenlememesinin nedeni halka agiklik
oraninin yiiksekligi ve pay dagiliminin yapisidir. Vestel halka agiklik orani yiiksek bir sirket olup ayni
zamanda halka acik paylart c¢ok kiiciik parcalara boliinmiis durumdadir. Paylardaki dagmiklik
nedeniyle sirketin yatirime1 sayisi diger sirketlere oranla ¢ok daha yiiksektir. Vestel’in bu yatirimci
profili nedeniyle her bir hissedar i¢in 6zel denetgi talep etme hakki taninmasi Sirket i¢in sorun
yaratabilecektir. Bu nedenle bu konuya iliskin esas s6zlesmede diizenleme yer almamaktadir. 2004 yil1
icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin herhangi bir talep olmamustir.

4- GENEL KURUL BILGILERI



Vestel, 7 Haziran 2004 tarihinde 2003 yilina iligkin Olagan Genel Kurulunu gerceklestirmistir. Genel
Kurul %54,5 katilm orani ile toplanmis, toplantida kullanilan toplam oy sayisi 86.707.066.465
olmustur. Genel Kurul toplantisina menfaat sahiplerinin katilimi olmustur.

Genel Kurul toplanti ilam1 CRT Haber, Diinya ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri araciligi ile
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak toplanti tarihinden 24 giin dnce
yapilmigtir. Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir
siire dngdriilmemistir.

Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezinde ve holding merkezinde
pay sahipleri i¢in hazir bulundurulmustur. Sirket esas sozlesmesi talep eden yatirimcilara
ulastirilmigtir.

Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara
ayrintili olarak cevap verilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinden Collar Holding asaleten temsil edilmistir. Pay
sahiplerinden katilim % 3 gibi ¢ok diisiik bir oranda olmustur. Pay sahipleri tarafindan Sirkete yonelik
olarak herhangi bir 6neri verilmemistir.

Sirket esas sozlesmesine “boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi1” gibi énemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir. Bu durumun
temel nedeni, Sirket icinde bulundugu sektdr geregi sik sik alim satim yapmakta veya kiralamaktadir.
Gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantis1 gerceklestirmenin miimkiin olamayacagi
disiiniilerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden kaginilmustir.

Sirket, pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini artirmak ve toplantiya iliskin yeterli hazirlik
yapmalarima imkani vermek amaciyla pay sahiplerine bildirimi toplanti tarihinden 24 giin Once
yapmistir. Ayrica toplanti ilan1 iki biiyiik finans gazetesinde de yayinlanarak yatirimcilara cagri
yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur. Web sitesinde yapilan yeni diizenlemelerle Genel kurullara yonelik her tiirlii ilan, belge
ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaya baglanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket esas sozlesmesinde hisse senetlerinde oy hakkina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse
bir oya sahiptir.

Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.S.’de pay1 bulunmamasi nedeniyle karsilikl istirak iliskisi
ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum dogmamaktadir.

Yo6netim Kurulunda azinlik paylar temsilen bir liye bulunmamaktadir. Ancak Olagan Genel Kurul ile
birlikte Sirket yonetim kuruluna atanacak 2 bagimsiz liye bagimsizlik vasiflar1 nedeniyle azinlik dahil
tim hissedarlar adina hareket edecektir. Bu nedenle azinlik hissedarlar1 temsilen ayr1 bir atama
yapilmaya gerek gortilmemistir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy yontemine yer verilmemistir. Sirketin halka agiklik oraninin
yiiksek olmasi ve oylarin daginik olmasi nedeniyle birikimli oy yonteminin Sirkete arti bir fayda
saglamayacagi, aksine karar alma siirecini yavaslatacak bir etki yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle Sirkette birikimli oy kullanim1 yontemine yer verilmemesine karar verilmistir.

6- KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI



Sirketin kar dagittimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde kar
dagitimina iligkin politikasini agiklamistir.

Sirket TTK 466 ve SPK 15. Maddelerine uygun olarak 2003 yilinda kar dagitimi gerceklestirmemistir.
7- PAYLARIN DEVRI

Sirket esas so6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Esas sdzlesme Madde
6°da da pay devrine iliskin bir kisit olmadigina dair bir hiikiim yer almaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda bir bilgilendirme politikas: olusturmus ve web sitesi
yolu ile kamuya agiklamistir.

Sirket bilgilendirme politikasi kisaca asagida yer alan hususlar1 icermektedir:

o Kamuya yapilan aciklamalarin agik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasim

o Kamuya aciklanacak bilgilerin neler olacagi, bu bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan
aciklanacagim

o Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iliskilerini

Yatirimeilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi i¢in

web sitesinin etkinligini

Sirket i¢i bilgilendirmeye yonelik plan ve programlari

Kamunun bilgilendirilmesine yonelik toplantilari

Genel kurulda gorisiilecek hususlar ve genel kurul toplantilarinin gergeklestirilmesini

Gelecege yonelik olarak agiklanacak bilgilerin agiklanma esaslarini
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Bilgilendirme politikasin1 yonetim kurulu hazirlar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme Politikasinin
takibinden, gozden gegcirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulunu, Denetim Komitesini ve Mali islerden sorumlu birimi
“Bilgilendirme Politikasi”ni1 i¢eren konularda bilgilendirir.

Bilgilendirme politikasmnin gdzetimini ve takibini Yatirimer Iligkileri Birimi Miidiirii yapar.
9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sirket yil igerisinde toplam 19 adet 6zel durum agiklamasi yapmis ve bu agiklamalari SPK ve
IMKB’ye gondermistir. Yapilan aciklamalardan 2 adedi icin IMKB ve SPK’dan ek bilgi talebi
olmustur. Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirime Iliskileri Birimi’dir.

Zamaninda agiklanmayan bir tane 6zel durum agiklamasi olmustur. IMKB zamaninda yapilmayan bu
aciklama ile ilgili giin i¢cinde agiklama gelene kadar tahta kapatma karar1 uygulamistir.

10- SIRKET INTERNET SITESi VE ICERIGI
Sirketin varolan internet sitesi 2005 yil1 basi itibariyle yeniden diizenlenerek, etkin olarak igleyen ve

periyodik olarak giincellenen yapiya kavusturulmustur. Sirketin www.vestel.com.tr olan internet
adresi degismemis, yapilan degisiklikler ayni adres iizerinden gergeklestirilmistir. Sitede SPK



Kurumsal yonetim ilkeleri II. Bolimde Madde 1.11.5°te yer alan tiim bilgilere ayrintili olarak yer
verilmisgtir.

11-GERCEK KISI NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Sirket iceriden Ogrenebilecek durumda olan kisilere iligkin listeyi kamuya web sayfasi yolu ile
aciklamistir. Asagida yer alan listede iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler yer almaktadir.

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani

Sule Zorlu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Yiingiil Yonetim Kurulu Uyesi — Icra Kurulu Uyesi
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
M.Cem Bodur Yénetim Kurulu Uyesi

Sait Katranci Yénetim Kurulu Uyesi

Ziilal Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Bodur Denet¢i

Sule Zorlu Denetci

Cem Koksal fcra Kurulu Uyesi

Sertac Beller Genel Miidiir

Mehmet Keskiner Fabrika Genel Miidiir Yardimcist

Seref Hamarat Uretim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcist
Hayrettin Celikhisar Satin alma Genel Miidiir Yardimeisi

Ozcan Korkmaz Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Senol Toygar I¢ Denetimden Sorumlu Direktor

Selim Yuna Kurumsal Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiir
Serif Ar1 Arilar Bagimsiz Dig Denetim

Aykut Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ve mekanizmalariin Sirket igerisinde olusturulmasi gercevesinde
yapilan c¢alismalara dahil olarak menfaat sahiplerini de igeren bir bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Olusturulan bilgilendirme politikasi dogrultusunda tiim menfaat sahiplerinin yani
sira yurtici ve yurtdist yatirimcilara yonelik olarak yapilmakta olan toplantilarin artirilmasi,
toplantilarin belli periyodlarda gercgeklestirilmesinin saglanmasi ve calisanlara yonelik toplantilarin
diizenlenmesi kararlastirilmistir. Bu toplantilarin ilanlar1 ve ardindan toplantilara iligkin raporlar da
ayrica web sitesinde yaymlanacaktir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, yonetim kurulu toplantilarina belli araliklarla
ilk agizdan goris bildirmek amaciyla ¢alisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir. Diger
menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iligskin bir model gelistirilmemistir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI



Insan Kaynaklar1 politikasi; ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi ve calisanlarin performans
dlciimlerini igerecek sekilde hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir. Ise alim, terfi , isten ¢ikarma ve
tazminata iliskin kriterler yazili olarak olusturulmustur. Insan kaynaklari politikasi dahilinde
caliganlara sunulan egitim programlart da yer almakta olup, ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi
amaciyla belli araliklarla egitim programlart diizenlenmekte veya c¢alisanlarin diizenlenmis olan
programlara katilmalar1 saglanmaktadir.

Calisanlarla iliskileri diizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir yonetim kurulu iiyesi bulunmamakla
beraber c¢alisanlara iligkin yonetim kurulunca alinmasi gereken kararlarda calisanlart temsilen
gorevlendirilmis kisilerin yonetim kuruluna konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katilmasi
saglanmaktadir.

Caliganlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve baska herhangi bir ayrim olmaksizin esit
davranilmaktadir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
16- MUSTERI VE TEDARIKCiLERLE 1L1SKILER HAKKINDA BILGILER

Vestel i¢im miisteri memnuniyeti biliyiik Oonem tagimaktadir. Bu amagla mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satist konusunda Sirket miisteri memnuniyetini 6lgmek iizere bayilerle belli araliklarla
toplantilar diizenlenmektedir. Miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak ayrica Miisteri
[letisim Merkezi kurulmus olup help desk olarak faaliyet gdsteren bu bdliimde miisterilerin sorunlarina
¢Oziim aranmaktadir. Cozillemeyen her tiir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢oziime
kavusturulmaktadir. Ayrica, elli araliklarla yapilan anketler vasitasiyla da miisteri memnuniyeti
Olciilmektedir.

Miisteri memnuniyetinin artirtlmast konusunda {iretilen mal ve hizmetlere iliskin siki bir kalite
kontrolii de uygulanmaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

Vestel, sosyal sorumluluk politikast dogrultusunda gevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi ¢abalarinin
yani sira kamuya ve bolge insanlarina yonelik olarak da sosyal ¢aligmalar gerceklestirmektedir.

Vestel, ¢evrenin korunmasina yonelik olarak yasal g¢ergevede zorunlu kilinmis tiim denetimleri
bilinyesinde gerceklestirmektedir. Bu denetimlere iliskin ¢evresel etki raporlarinda ¢evrenin
korunmasina yonelik herhangi bir ihlal saptanmamis olup tiim uygulamalar ¢evre faktorii goz Oniine
almarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, her departman igin belirlenmis potansiyel c¢evre riski
tanimlanmustir.

2004 y1l1 donemi igerisinde ¢evreye verilen herhangi bir zarar olusmamistir ve Sirket hakkinda agilmis
bir dava olmamustir.

Sosyal Sorumluluk gercevesinde ise her tiirlii calisma grup bazinda Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan
gerceklestirilmekte olup Vestel grup i¢i bir sirket olarak bu c¢aligmalara katkida bulunmaktadir.=
Grubun “gelecege yatinm” felsefesi 1s1ginda, ozellikle genglige yonelik egitim, kiiltiir ve spor
alanlarindaki faaliyetlerini planlayip, hayata gecirerek; iilkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine katk1
saglamak amaciyla kurulan Mehmet Zorlu Vakfinin kamuya yonelik olarak sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler agagida kisaca yer almaktadir.

o | kul ingaatlar1 i¢in biitgeden yaklasik 1.3 trilyon TL ayrilmus ve “Denizli-Hakki Derekdylii
Giizel Sanatlar Lisesi” 2003-2004 Egitim-Ogretim donemine yetistirilerek Milli Egitim
Bakanligi’na hibe edilmistir.



o Tiurkiye genelinde, basarili, ancak aile gelir seviyesi diisiik 340 {iniversite ve 75 orta 6grenim
Ogrencisine on ay siireyle, toplamda 500 milyar TL’ye ulasan egitim bursu verilmistir.

o Mehmet Zorlu Vakfi, ailesine, iilkesine ve milletine hayirl ve faydali bireyler yetistirmek
konusunda kamunun yiikiinii hafifletmek icin, bugiine kadar egitim faaliyetlerine 2 trilyondan
fazla bir biitge ayirmigtir.

o Vakif, Grup sirketlerinden Vestel tarafindan karsiliksiz olarak bagislanan 125 adet uydu
alicisini iilke genelinde 125 okula dagitmustir.

o Vakif ayrica “Zorlu Cocuk ve Genglik Tiyatrosu’nu kurmustur. Tiyatro ekibi Tiirkiye’ nin tiim
sehirlerini dolasarak, 6zellikle yoksul ¢cocuklara cesitli tiyatro ve kukla gdsterileri
gerceklestirmektedir. Bugiine kadar 10.000’den fazla ¢ocuga ulagilmistir.

o Mehmet Zorlu Vakfi faaliyete gegmeden 6nce Zorlu Grubu tarafindan yaptirilan diger okullar
ise sunlardir:

1991 - Hact Mehmet Zorlu Cok Programli Lisesi - Babadag

1998 - Saide Zorlu Anadolu Ticaret Meslek Lisesi - Aveilar
2003 - Saide Zorlu Meslek Yiiksek Okulu - (Bahgesehir Universitesine bagli)

Bunlarin dusinda spora katki olarak Vestel Manisaspor ve Vestel Basketbol takimlarinin ydnetimini
istlenmistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirket yonetim kurulu toplam 7 kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan 7 iiyeden 5’1 icrada yer almayan iiye niteligine, 2’si ise icrada yer alan
tiye niteligine sahiptir.

Yonetim Kurulu bagskani Ahmet Nazif Zorlu’dur ve icrada yer almamaktadir. Sirket icra bagkani ise
Omer Yiingiil’diir. Yonetim kurulu baskani ve icra baskami farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérev almamaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin tiyelik
sifatlar1 ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani Icrada Yer Almamaktadir

Sule Zorlu Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. icrada Yer Almiyor

Omer Yiingiil Uye Icrada Yer Aliyor (Icra kurulu Bagkani)
Enis Turan Erdogan  Uye [crada Yer Aliyor

M.Cem Bodur Uye fcrada Yer Almiyor

Sait Katranci Uye [crada Yer Almiyor

Ziilal Zorlu Uye [crada Yer Almiyor

Yonetim kuruluna heniiz bagimsiz iiye atamasi yapilmamistir. Ancak, Olagan Genel Kurul yonetim
kuruluna mevcut 2 iiye yerine, 2 bagimsiz iiye secilmesi kararlastirilmis olup hissedarlarin onayina
sunulacaktir.

Bagimsiz iiyelerin SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebliginde yer alan bagimsizlik kriterlerini
tagimasi zorunlu tutulacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket dis1 bagka gorev veya gorevler almasina iligkin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI



Olagan genel kurulda yapilacak esas sozlesme degisikligi ile birlikte yonetim kurulu tiyelerinin sahip
olmasi gereken asgari unsurlar esas sozlesmede Madde:12°de yer alacaktir. Esas sozlesmede yer
alacak 6zellikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
yer alan niteliklerle tamamen Ortismektedir. Vestel gerek duyulmasi halinde s6z konusu bazi
niteliklere sahip olmayan liyelere yonelik olarak egitim programlar1 olusturmaya karar vermis olup,
bugiine dek yonetim kurulu iiyelerine yonelik olarak bir egitim uygulamasi olmamistir. Gerek
duyulmasi halinde sozkonusu egitimler Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanacak ve takip
edilecektir.

20-SIRKETIN MISYON VE VIZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketin misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmustir.

Misyon: Teknoloji ve yeni gelismeleri takip etmek ve yeni iiriinler olusturarak miisterilere
yiiksek kalite mal ve servis saglamak, Sirket i¢inde ¢alisan performansini artirmaya yonelik
olarak faaliyetlerde bulunmak, “Miisteri varolus nedenimizdir” prensibiyle miisteri
memnuniyetini maksimize etmek, kaynaklar etkin kullanimim saglayarak olas1 kayiplardan
kacinmak ve Diinya standartlarinda ¢alisan ve rakipleri ile boy dl¢iisebilecek etkinlikte bir sirket
oldugunun bilincinde hareket etmektir.

Vizyon: Sirkette siirekli biiylimeyi ve devamlilig1 saglamak, miisteri memnuniyetini temel
amaclardan biri haline getirmek, yliksek kaliteli mal ve servis iiretimini saglamak ve
kaliteden 6diin verilmemek, yurti¢inde ve yurtdisinda ayni sektérde yer alan biiyiik
sirketlerle liretim, pazarlama alanlarinda rekabet etmek ve lider konuma yiikselmek ve
dogru alanlara dogru zamanlarda yatirim yaparak sirket degerinin artmasi i¢in ¢aligmak.

Y 6netim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Vestel Yonetim kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gosterir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Yonetim Kuruluna
raporlanir ve ilk yonetim kurulu toplantisinda tartigildiktan sonra onaylanir. Ardindan hedeflerin en
kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde ¢alismalar baglatilir. Hedeflere ulagilma derecesi mali
tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek 6l¢iiliir.

Yonetim kurulu yilda bir kez, Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis
performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar. Bu degerlendirmede yonetim
kurulunun performansi, hedeflerine ulagsma derecesi, faaliyetlerindeki etkinligi ve kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumun derecesi arastirilir.

21- RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Vestel yonetim kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlari ¢oziimlemek amaciyla Sirket
blinyesinde risk yonetim mekanizmasi olugturmustur.

Bu mekanizma Sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilecegi azami riski belirlemek, bu riskleri
O0lcmek ve bunlara iligkin gerekli onlemleri almak iizere olusturulmus kontrol mekanizmalarini
icermektedir. Sirketin i¢ kontrol sistemi belli araliklarla riskin 6l¢iimiinii ve hangi seviyede oldugunu
Olglimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gozden gegirilmesi saglanmakta ve
etkinligin diisiisiine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda diizeltilmektedir.

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI



Yonetim kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde ve Sirketin web
sitesinde yer verilmistir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi yonetim kurulu {iyelerinin ve bagkanin talepleri dogrultusunda
belirlenir. Yoneticilerden gelecek talepler de giindemin belirlenmesinde etkili olur.  Ydnetim kurulu
toplantilar1 esas sozlesme Madde 16’da da belirtildigi lizere yilda en az 12 kez gergeklestirilir. Esas
sozlesmede yapilan degisiklikle toplantilara devamsizhiga iliskin olarak “Ust iiste ii¢ toplantiya
oziirsiiz olarak istirak etmeyen Yoénetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresinin eklenmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde yonetim kuruluna bagh olarak ¢alisan bir
sekretarya olusturulmustur. Yonetim kurulu tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve yonetim kurulu
tiyelerine yonelik olarak eszamanl bilgilendirme yapilmasini saglamak amaciyla gérev yapmakta olan
sekretaryaya iligkin Sirket esas sdzlesmesine de bir madde eklenmistir. Sekretarya vasitasiyla giindem
ve giindeme iligskin bilgiler ve raporlar toplantilardan en az 1 hafta énce yonetim kurulu {iyelerine
ulastirilmasi esasi bu sekilde esas sdzlesmeye baglanmstir.

Yonetim kurulu toplantilarinda olusacak farkli goriisler ve konulara iliskin ayrintilhi karsi oy
gerekeeleri zapta gecirilmesi ve yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi hususuna iliskin karar
alinmis olmakla beraber heniiz boyle bir durum olusmamustir. Esas sozlesmenin genel Kurul’da
kabuliiniin ardindan atanacak bagimsiz iiyelerin de farkli goriis agikladigi konulara iligkin karsi oy
gerekgeleri web sitesi vasitasiyla kamuya aciklanacaktir.

Sekretarya vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda iiyelerin sormus olduklari sorular ve
bunlara verilen cevaplar da zapta gegirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Béliim 2.17.4%iincii maddesinde yer alan ydnetim kurulu
toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu tiyeleri tarafindan onaylanacak maddeler i¢in {iyelerin fiilen
katilimi1 saglanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin baskan dahil olmak {izere higbirinin agirliklt oy hakki ve /veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Vestel yonetim kurulu {iyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalar1 veya rekabet etmelerine iliskin
giindem maddesi her sene Genel Kurul’un onayma sunulmaktadir. 2004 yili i¢in Yoénetim kurulu
tiyelerinin sirketle iglem yaptigi veya rekabet halinde bulundugu bir durum gergeklesmemistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iligskin herhangi
bir durum meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek ¢ikar ¢atigsmalari kamuya agiklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR

Vestel etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde web sitesi yolu
ile kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulu, sirket ve ¢aliganlar i¢in olugturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gosterilmektedir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmek amaciyla, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesini kurmustur.



Komite {iyelerinin nitelikleri esas sozlesme Madde:12’de yer alan yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri
ile aynidir. Komitelerin ¢alisma esaslar1 yazili olarak olusturulmus ve web sitesi yoluyla kamuya
aciklanmistir

Yonetim kuruluna bagimsiz iiye atanmasi ile birlikte komite baskanlarinin bagimsiz iiyeler arasindan
secilmesi saglanacaktir. Komitelerin diger iiyeleri ise icrada yer almayan iiyeler arasindan
secilecektir.

Vestel, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca olusturmus oldugu Denetim
Komitesinin etkinligini artirmig ve Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
caligmalar1 gergeklestirmistir.

Denetim Komitesi bagkan1 Cem Bodur, diger iiye ise Sule Zorlu’dur.

Ayrica,Yonetim Kuruluna bagl ikinci bir komite olarak Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesinin
kurulmasina iligkin hazirliklar sonuglanmigtir. Olagan genel kurul sonrasi1 yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda bagimsiz bir iiye bagkan olmak iizere komite iiyeleri atanacaktir.

Yonetim kurulu tarafindan 2005 yili itibariyle uygulanmak iizere, Denetim Komitesinin her geyrekte
olmak tizere yilda en az 4 defa, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesinin ise yilda en az 3 defa
toplanmasi kararlagtirilmistir. Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecekleri prosediirler
olusturulmus, web sayfasi yolu ile kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu {iyelerinin birden fazla komitede gérev yapamayacaklari hilkkmii yapilacak degisiklikle
beraber esas sdzlesmede yer alacaktir,

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan hak, menfaat ve iicret yonetim kuruluna uygulanan performans
kriterleri dogrultusunda verilmektedir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve ydneticilerine bor¢ vermemis veya kredi
kullandirmamustir.
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