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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Vestel Elektronik San. ve Tic A.S.'nin 2013 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulunun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari uyarinca, 2014/2 sayili Kurul Bilteninde belirtildigi gibi, Kurul'un
01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Bilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

2004 yil sonlarinda bagslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de,
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletimeye baslanmistir. Bu konudaki uygulamalarin
badimsiz bir goézle dederlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak icin son yedi yildir lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.'ten (ISS) derecelendirme alinmaktadir. 2013
yihnin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc. Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu 10 {zerinden 9,09'a (%90,94) ylikseltmistir. Aldigimiz bu yiiksek not
Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez
daha teyit etmektedir. Sirket ayrica, Tirkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarini adapte eden 6nci sirketlerden
biri olmasi ve bugiine kadar kurumsal yonetim alaninda katettigi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan
verilen “Best Corporate Governance, Turkey 2013" édiltine layik gorilmastdr.

2013 yilinda Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek (izere yapilan galismalar asadida kisaca yer almaktadir.

e Esas Sozlesme SPK ve TTK mevzuati paralelinde revize edilerek 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

e Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak badis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e 28.11.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanan
“Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” 27.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve ardindan websitesine eklenmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
disiinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliidi ile tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Kurumsal Yénetim Ilkelerimin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladi§i olumlu
katkilarin bilincinde olarak, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.tim calisanlarn ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.



BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iligkilerini Zorlu Sirketler Grubu Yatinma Iligkileri

Direktorliigli vasitasiyla siirdiirmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iligkilerini
ylriten direktorlik ile ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:

BolUm Direktori : Serap Mutlu

Bolum Mudird : Basak Dalga

Adres : Akmerkez 34337 Etiler - Istanbul
Telefon 1 (212) 282 28 10

E-Posta : yatirimci@vestel.com.tr

e 2013 yili icerisinde Yatinmai Iliskileri Direktorliigi'niin, Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. adina yiiriitmiis oldugu
bagslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:
— Yatinmcilarla ve analistlerle 10 adet birebir gériisme yapilmistir.
— Donem igerisinde birime e-mail yolu ile 60’a yakin soru ve telefon ile yaklagik 80 soru gelmistir, sorular en
kisa zaman igerisinde ve ayrintil olarak yanitlanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

¢ 2013 yilini kapsayan donem igerisinde pay sahipleri tarafindan Sirkete gesitli konularda bilgi talepleri ulagmistir.
Bu basvurulara pay sahiplerinin talebi dogrultusunda telefon, e-mail veya posta ile yazili veya sozlii olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru pay sahiplerini tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

e 2013 donemi igerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler yatimcilara Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin
internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin, 2011 yilinda
Yatinma ligkileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletiimis, ve bdylece, yerli ve yabanci
yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zamanda dodru, hizli, eszamanli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi
saglanmistir. Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde internet sitesi icin &ngoriilen bilgilerin
tamamina yer verilmigtir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinma Iliskileri Direktdrliiginin
sorumlulugundadir.

o Sirket Esas Sozlesme'sinde 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar igin her pay sahibi icin diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma
geredi duyulmamistir. Dénem igerisinde Sirketimize &zel denetgi tayini talebi ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

* Vestel Elektronik San. ve Tic. A.$.nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 5 Haziran 2013 tarihinde saat
10.00'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve esas stzlesmede 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.05.2013 tarih ve 8318 sayili niishasinda ve 13.05.2013 tarihli Diinya Gazetesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin E-Genel Kurul Sistemi lzerinde ve ayrica
sirketin “www.vestel.com.tr” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastirlmasi amaciyla Tirkiye'nin yiksek tirajli bir gazetesine ilan
verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak izere, Genel Kurula iliskin her tirli bilgiye ulagiimasi
saglanmistir.


http://www.vestel.com.tr/

e Sirketimizin 2012 yilina ait mali tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis denetim raporu ile kar
dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokimani, Genel Kurul Toplanti tarihinden 3 hafta ©Oncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve
www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

e Genel Kurul dncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genl Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak pay sahiplerine Genel Kurul toplantisina
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekablil eden 33.545.627.500 adet paydan 782.392 TL'lik
sermayeye karsilik 78.739,2 adet pay asaleten, 274.376.750,899 TL'lik sermayeye karsilik 27.437.675.089,9 adet
pay vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %81,79 katilim orani ile toplanmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katilimina iliskin Esas Sozlesme’de bir diizenleme yapilmamistir.
Ancak o6nceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mimkin kiinmaktadir. Sirketin 2012 yilana ait Genel
Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

e Glindemde o&zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

e Genel Kurul'da pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Pay
sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi
bir dneri verilmemistir.

e 2012 yih icinde Mehmet Zorlu Vakfina ve gesitli egitim kurumlarina yapilan toplam 1.843.800 TL tutarindaki
badis ve yardimlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2013 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

* Sirketin 2013 yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi, 27.03.2013 tarihinde saat 10:00'da sirket merkezi olan
Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05.03.2013 tarih ve 8271 sayili niishasinda ve 05.03.2013 tarihli Milliyet Gazetesi ile
05.03.2013 tarihli Diinya Gazetesi'nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ve ayrica
sirketin “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve gliindeminin bildiriimesi
suretiyle suresi iginde yapilmistir. Genel Kurula katihmin kolaylagtinimasi amaciyla Tirkiye'nin yiksek tirajli bir
gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak Gzere, Olaganiistii Genel Kurula iliskin
her tiirli bilgiye ulagiimasi saglanmistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 33.545.627.500 adet paydan 273.751.800,77
TL'lik sermayeye karsilik 27.375.180.077 adet pay toplantida temsil edilmis; bunlardan 101,1 TL'lik sermayeye
karsilik 10.110 adet pay asaleten, 273.750.700,77 TL'lik sermayeye karsilik 27.375.070.077 adet pay vekaleten
temsil edilmis olup, Genel Kurul %81,64 katihm orani ile toplanmistir.


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/

e Toplantida, 2013 yili hesap ve islemlerinin, gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde denetimi icin, Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.nin secilmesine; sirketin “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ilan edilmis olan ve pay
sahiplerinin onayina sunulan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénergesi'nin kabuliine karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azhik Haklari

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Esas Sozlesme’sinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak
iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Azinlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (izere iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Yonetim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

6. Kar Payi1 Hakki

e Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

* Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Daditim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilifiyla da kamuya
aciklanmugtir.

e Sermaye Piyasasi Kanununa ve tebliglerine paralel hazirlanan mali tablolarda zarar cikmasi sebebiyle kar
dagitimi s6z konusu olamayacadindan, 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nda zarar hakkinda bilgi verilmesine iligkin
10.05.2013 tarih ve 2013/27 sayili Yonetim Kurulu Karari okunarak Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda, 2007 ve
izleyen yillarda Esas Sozlesme hikiimleri dahilinde pay sahiplerine net daditilabilir karin asgari %25'i kadar nakit
veya hisse senedi seklinde temettii dagitiimasini kararlastirmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin
biylme planina bagli olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda dnerilecektir.

7. Paylarin Devri

o Sirket Esas Sozlesme’sinde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Bilgilendirme Politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikas” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklamistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan konulari icermektedir;

— Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi,



— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

— Bilgilendirme yéntem ve araglari,

— Finansal raporlarin kamuya acgiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Yazih-SozIi Agiklamalar-Basin Agiklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,

—  Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

— Aciklama yapma yasagi/sessiz dénem,

— Internet sitesi,

— Haber, soylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

—  Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliginin korunmasi.

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu godzetmek ve izlemek finansal ydnetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatinmar liskileri
Direktorligi'ntin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi iginde bu gorevlerini yerine getirirler.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

* Sirket'in kolay ulagilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun aclk, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet
sitesinde yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenmektedir.

* SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak da
verilmektedir.

o Internet sitesine “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yoénetmelik” ile TTK’nin 1524. maddesininin birinci fikrasi uyarinca
internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir bélimintin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin 6zgilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali izerinden erisilebilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina énem verilmekte, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmaktadir. Sirket igerisinde calisanlar ile ydneticilerin bilgi
paylasiminin artirlmasi igin agik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica galisanlarin, Sirket igerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla stirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim misteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini 6lcmek (zere bayilerle



belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilar da
diizenlenmektedir.

e Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y6netim
Komitesine, Denetimden Sorumlu Komiteye veyaYatirimar Iliskileri Birim‘ine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

» Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin  yonetimde temsili Yonetim Kurulunda vyer alan iki badimsiz (ye vasitasiyla
gergeklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiikk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doduran onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey
yoOneticiler yonetim kurulu toplantilarina goriis bildirmek tzere ¢agirlmaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

o Insan Kaynaklari siirecleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérligii'ne baglh Vestel insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yiriitilmektedir. Direktérliik Insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi ile Endistriyel Tliskiler
Midurliigu olarak yapilandirimis olup, Idari Isler ve Ise Alim sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktoriine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérii Vestel Grubu’nun Icra
Kurulu’'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda ydnetime bilgi ulastirmada streklilik
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lgim sistemi, performans
sonuglarinin dcretlendirmeye yansimasi, editim politikalar konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi aracilidiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve Odiillendirme kriterleri duyurulmustur.

e Bu politikanin yiiriitilmesi ve gelistiriimesi ile sorumlu birim “Insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin 6zliik
haklan, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak (izere)
degerlendiriimektedir.

¢ Calisanlarin verimliliginin artirlmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlar diizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katiimalari saglanmaktadir.

e Vestel Grubu’'nun Ozellikle mihendislik kadrolari igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiliksek lisans ve doktora ile lisansiisti egitim olanad
saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta,
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik galismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimcilida neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar higbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
o Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S etik kurallar yazili olarak hazirlanmig ve bilgilendirme politikasi gergevesinde

internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmigtir. Yonetim Kurulu, sirket ve galisanlar igin olusturulmus olan etik
kurallarin uygulanmasina azami 6lglide 6zen gosterilmektedir.



e Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding A.S. blinyesinde
yapllan egitim, spor ve kiltlr alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse sirket olarak dogrudan sosyal
calismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin de lyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedidi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gliclii bir adim atmistir. Sézlesmeyi imzalayan sirketlerin
bu konulardaki faaliyetlerini ve sonucunda yarattiklari dederi aciklayan ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi
taahhiit etmelerinden yola ¢ikarak Vestel Elektronik San.ve Tic. A.S. de, 2013 yilinda 2012 yil bildirimini Zorlu
Holding A.S. (izerinden “unglobalcompact.org” sitesinde gergeklestirmistir.

e Bu uygulamalan glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu Uyesi, BSCI
(Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayith tedarikci Gye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal
Sorumluluk denetimlerine ek olarak, badimsiz denetim kuruluslar tarafindan Sirketimizde periyodik olarak; FWC
(Fair Working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk denetimleri de gergeklestirmektedir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., tiketici elektronigi sektoriinde diinya sirketi olma sorumlulugundan hareketle
biinyesindeki tim operasyonlarinda, lretim hatlarinda ve (rlinlerinde gevresel gdzden gegirme faaliyetlerini
ylritmektedir. Faaliyet, Griin ve hizmetlerinden etkilenen calisanlarin, misterilerin ve cevre halkinin sagligini ve
guvenligini gézetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu
Onemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak belgelemistir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S., cevresel agidan slrekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, yurirlikte bulunan
cevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uyacadini, benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda;
— Yeni Urlin proje ve operasyon degerlendirmesinde gevre faktdriiniin dikkate alinmasi,
- Uriin tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin arastiriimasi,
— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénlstiimu ve geri kazanimi igin calismalar yapilmasi,
—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
— Uygun oldugu yerde geri doniisiimlii ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
— Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.

Vestel Elektronik A.S. San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya uyumlu
Urinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandag olarak yukdmliliklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim Urinlerini RoHS direktifine (Restriction of the Use of Certain
Hazardous Substances Directive) uygun olarak tiretmektedir. Buna gore, canlilar ve gevre lizerinde tehlike yaratan
alti agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) riinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Ulkemiz
insanlarinin daha saglikli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tiirkiye'de heniiz
yurirlidge girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogiisleyerek ic pazara RoHS direktifine uygun Griinler
vermeye baglamistir.

RoHS calismasina paralel olarak EU WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) galismalari
yapilmaktadir. Bu yo6nerge uyarinca, her marka kendi Urinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
donlisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirket, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip yurtigi AEEE y&netmeligini
de en etkin bir sekilde uygulamak igin gerekli hazirliklar stirdirmektedir.

Uriin ile ilgili bahsedilen 2 ana direktif haricinde, diger Avrupa Birligi ve yurtici {irin direktif ve yénetmeliklere de
tam uyum saglamaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S operasyonlarinda enerji verimliligi firsatlarini degerlendirerek ve uygulayarak
cesitli projeleri sistematik olarak hayata gegirmektedir. Temel politikasi yiksek Uretim miktarlarina disiik enerji
tiiketimi ile ulagmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Sirket, (retim siireclerindeki enerji tiiketimini gdzeterek,
verimlilik ve kalite agisindan daha iyi sonuglari hedeflemektedir.

Enerji tlketimi ve ilgili stregler, Cevre YOnetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari anahtar
performans indikatérleri yonetimi uygulamalan ile bitinlesik olarak ydnetilmektedir. Sirket TPM (Toplam Uretken
Bakim) yonetim sistemini basari ile uygulayarak siirdirilebilirligini saglamaktadir. TPM, (retim sistemlerinde sifir



ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet silireclerinde, tiim
calisanlarin katiimini gerektiren, otonom bakimi 6éngdren, ariza giderme degil énleme yaklasimini benimseyen,
ekipman etkinligini en Ust diizeye getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel
kazanimlarimizi asagidaki sekilde siralayabiliriz:

— 5S Yaklagimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme calismalari,

— Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma eneriji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

— Hurda ve rework’lin azaltiimasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artmasi — siirekli iyilestirme.

Vestel Elektronik A.S. TPM yoénetim sisteminin ilk safhasini basari ile tamamlayarak 11 Ocak 2013'te “TPM
Excellence Award (TPM Miikemmellik Odiil(i)” almaya hak kazanmistir.

Ilgili performans sonuglar (st yénetim tarafindan diizenli araliklarla takip ediimekte ve degerlendirimektedir.
Firmamizda Enerji Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde yonetilmesi icin eneriji gorevlisi ve enerji ydnetim temsilcisi
atanmistir. Fabrikamiz 2012 yilinda denetimleri gecerek TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir ve siirekliligini saglamaktadir.

2013 yilinda gerceklestirdigimiz belli basli eneriji iyilestirme projeleri;

— Merkez Fabrika L-15 ve L-16 hatlarinda UV ampullerin degistiriimesi projesi ile 16.473 kwh/yil enerji
tasarrufu saglanmistir.

— Enjeksiyon makineleri icin durus esnasindaki hava sarfiyatini 6nleme projesi ile 628.000 m3/yil tasarruf

saglanmistir.
Kalip kamasindaki buhar kagaklarinin giderilmesi projesi ile 72 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— Sag ve Sol kaliplarda buhar kacaklarinin giderilmesi projesi ile 210 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— ERL-1270 makinesi buhar kacaklarinin giderilmesi projesi ile 120 ton/yil buhar tasarrufu saglanmistir.

— ES 600/4 enjeksiyon makinesinde P1.2 pompasinin devreden alinmasi projesi ile 32.400 kwh/yil eneriji
tasarrufu saglanmistir.

— Plastik Enjeksiyon Kaliplarinin isitilmasinda kullanilan buharin kalitesinin arttiriimasi (10 bar-178C'den 15
bar-198C'ye cikartildi) ile 1sitma sirelerinin dlsllerek ¢evrim sirelerinin iyilestirilmesi projesi ile %37
oraninda iyilesme saglanmistir.

- RR hava kacaklarinin 8nlenmesi projesi ile 74.014 m*yil iyilesme saglanmistir.

— Ana buhar hattindaki yaliimsiz vanalarin 1s1 kaybini énleme projesi ile 868.455 Kcal/yill tasarruf
saglanmistir.

- Enerji Tasarrufu Projesi ile 214.695 kwh/yil kazang saglanmistir.

— Engel Enjeksiyon makinelerinde motor devir sayisinin inverter kullanimi ile kontrol edilebilme projesi ile
1.218.240 kwh/yil tasarruf saglanmistir.

— 2012 yihnda baslanan, aydinlatmalarda Fluoresan armatiir yerine Led Armatir kullanimi 2013 yilinda da
uygun olan yerlerde devam ettirilmistir. Uygulama plan dahilinde Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin
diger bitln kisimlarina genisletilecektir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla, 2013 yili sonu itibariyle A sinifi ve {izeri Griinlerin
Uretim oranin %97'ye, A+ ve Uzeri Urlnlerin orani ise %50'nin Uzerine c¢ikarilmistir. Enerji verimli Urlnlerin
tretimine oncelik verilmekte ve elektrik enerjisini daha az kullanan riinler konusunda yodun arastirma ve
gelistirme faaliyetleri devamli olarak surdirilmektedir.

« TIklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. iklim dedisikligini hem diinyanin gelecedi, hem de sirketin strdirilebilirligi konusunda énemli bir risk
olarak kabul etmekte, bu konuda ciddi projeler yiriitmektedir. Bu nedenle karbon ayak izinin &lgllmesi ve
azaltimasina dair galismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olunmustur. Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S, 2013 yiinda cdproject sitesi lizerinden Karbon Salinimi bilgilerini yayinlamistir. Bilindigi lizere Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) 2000 yilinda, sirketlerin, yatinmclarin ve hikimetlerin iklim
dedisikligi tehditine karsi 6nlem almalarini sadlayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla bagslatilan bir
girisimdir. CDP'ye Turkiye'den yanit veren sirketler de Ernst&Young Tiirkiye'nin destedi ile CDP metodolojisine
gore derecelendiriimektedir. 2013 yilinda CDP’ye Tirkiye'den toplam 39 sirket yanit vermistir. Sirketimiz 2012
yilinda 75 olan Karbon Saydamlik puanini 2013 yilinda 80’e ylikseltmistir.



* Biyogesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve arttirlmasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklasik 110 farkli
bitki/agag tlirliniin bakimi yasatilmasi saglanmaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilincle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciilik etmeye ve gelecede yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk galismalarinin topluma katkisinin somut ve sirdurlebilir olmasina bliylik 6nem veren Vestel,
kisa dmirlli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini Giretme kapasitesine sahip iglerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda o&zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin sinirl kaldiginin ya da uzanamadidinin arastiriimasina dncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gostermektedir.

e Vestel, 7-10 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Tirkiye'nin en kapsaml uluslararasi ¢agdas sanat fuar
Contemporary Istanbul'un teknoloji sponsorlugunu Ustlenmistir. Bu yil sekizincisi diizenlenen fuarda, diinyanin ve
Turkiye'nin 6nde gelen sanatgilarinin eserleri Vestel teknolojisiyle sergilenmistir. Vestel, fuarda televizyondan
tablete, diziistli bilgisayardan ses sistemi ve kulaklida, projektdrden kioska 200’e yakin Uriinliyle sanata destek
vermistir. Vestel, dijital sanat alaninda Tirkiye'nin en Unli sanatgilarindan Candas Sisman ve Ozan Tirkkan ile
onde gelen sanat topluluklarindan NOHlab ve OUCHHH'u da ilk kez Contemporary Istanbul’da bir araya
getirmigtir.

o Vestel, bagimsiz sanatgilarin kendini gosterebilmesi ve gelecek vadeden sanatgilarin erken kesfedilebilmesi
amacityla kurulan Mamut Art Project’in Video Art sponsorlugunu Ustlenmistir. Geng sanatcilar video eserlerini
Vestel ekranlari aracilidiyla sergilemistir. Ayrica ziyaretciler sergi alaninda yer alan Vestel standinda Vestelin
interaktif ekranlar teknolojisini deneyimlemistir. Tiirkiye'de bu alanda diizenlenen ilk sergi olma 6zelligi tasiyan
Mamut Art Project 16-19 Mayis 2013 tarihleri arasinda Antrepo 3te yaklasik 10’ar metrekarelik kisisel alan
bulunacak 40 sanatgi ile sanatseverleri bulusturmustur.

e Vestel, 1 - 6 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Izmir Alacat’da diizenlenen IFCA (International Funboard Class
Association) Cocuklar, Gengler & Biyiikler Diinya Sampiyonasi’nin ana sponsorlugunu Ustlenmistir. Cocuklar,
Gengler ve Blylikler olmak lizere 3 farkl kategoride yapilan yarislara cogunlugu yabanci olmak lzere, yaklasik
150 kisi katilmistir. Sampiyona, Fransa, Yunanistan, Italya, Portekiz ve Hollanda olmak iizere cok sayida lilkeden
sporcuyu bir araya getirmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Uye Gorevi Gorev Siiresi | Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 1yl icrada yer almayan iye
Ali Akin Tari Baskan Yardimcis 1yl Bagimsiz iye

Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil Icrada yer almayan iye
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 il icrada yer almayan iye
Miimin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil Icrada yer almayan iye
Hacl Ahmet Kiligoglu Yénetim Kurulu Uyesi | 1 yil Bagimsiz lye

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak lzere, halen farkli sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi'ni veya Uyeligi’'ni siirdiirmektedir.
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Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gorevine atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar sirdirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten
Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gésterme arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak lzere kamudan kendi
istegiyle ayrnilmistir. 2008 yilinda Dilerbank yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding yonetim kurulu tyeligine secilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini stirdiirmektedir.

Selen Zorlu Melik — Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Midirliginde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma
Programina katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagl gesitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Oyeligi gérevini yiriitmektedir. 2012 yili Nisan ayi itibariyle Zorlu Enerji Grubu Baskanligi'na vekalet
etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itiban ile Vestel Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav — Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Do§u Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans
ve ylksek lisans egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi'nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve
yurt disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge béliimlerinde gérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla sirdirmekte oldugu Stratejik Planlama ve
Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Cengiz Ultav gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yiksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi§inda bagladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem ozel sektérde galisti ve 1984 yilindan itibaren Birlegsmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta goéreve baslayan
Kiligoglu, gesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi YonetimKurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillar arasinda
stirddren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanhigi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Enis Turan Erdogan - Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra ozel sektordeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
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yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Bagkanligi yapmigtir. Ayrica Avrupa’nin en
biiylk ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a segilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.

e Yonetim Kurulunda yer alan 6 lyeden 4'Q icrada yer almayan lye nitelidine, 2'si ise bagimsiz lye niteligine
sahiptir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Enis Turan Erdogan‘dir.

e 2012 yi Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 badimsiz Uye adayr sunulmustur. Adaylarin
badimsizlik kriterlerini taslyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 09.05.2013 tarihli rapor Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve Yoénetim Kurulu’nun 10.05.2013 tarih ve 2013/26 sayili karariyla Genel Kurul'da bagimsiz lye olarak
yonetim kurulu tyeligine secilmek (zere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No: 57 sayili Teblig
ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.7 no’lu maddede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

e Yonetim Kurulu tyelerinden Haci Ahmet Kiligoglu ve Ali Akin Tart SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin faaliyet doneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

e Yonetim Kurulu toplanti gindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Ulyeler tarafindan belirlenir. Gindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin [izum gérildikce ve en az ayda bir kez olmak lizere gerceklestirilmesi sirket Esas
Sozlesmesinin 16. maddesi ile dizenlenmistir. Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek lyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak amaciyla Esas Sozlesmede “Ydnetim Kurulundan izin almadan
arka arkaya (¢ toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmigtir.

e Yonetim kurulu yil igerisinde toplam 58 karar almig, bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %93 olmustur.

« Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde
sirket blinyesinde Yonetim Kurulu’na badli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) 6nce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlar kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e YOnetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karsi oy
gerekgelerinin zapta gegirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz bdyle bir durum olusmamistir. Yénetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda Gyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen
cevaplar zapta gegcirilmektedir.

e Yonetim Kurulu bagkanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikh oy hakki
bulunmamaktadir. Tiim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.
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e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayili karari ile Sirket ile
iliskili taraflari arasinda gergeklesen yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlilik transferi iglemleri
ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun onayini gerektirebilecek dnemlilik esidi, Sirketin SPK diizenlemeleri uyarinca
kamuya aciklanan son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %0,5'i veya son on iki aylik net satislar
toplaminin %0,5'i olarak belirlenmis ve bu kapsamda bu esidi asan islemler onaylanmistir.

e 31.12.2013 hesap doneminde Yonetim Kurulu’nun 17.10.2012 tarihli ve 2012/65 sayil karari kapsami disinda
kalan iliskili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda onemli nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

« Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak
calismak lzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngdriilen gérevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

* Komite Uyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kiligoglu yonetim kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

» Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X, No:19 sayili Tebligi'nin 3. Maddesi uyarinca kurulmustur
ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
kapsaminda “Denetim Komitesi Calisma Esaslan” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite
iki iyeden olusmaktadir.

o Komite baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina &zen
gosterilmektedir.

e Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite baskani Ali Akin Tari'dr,
diger liye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

¢ Denetim Komitesinin her geyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
e Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.
o Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
2013 yilinda Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,
— Finansal tablolarin dogrulugunun, yasalara uygunlugunun ve seffafliinin gézetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
— Ig denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,
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— Badimsiz denetgilerle toplantilar diizenlenmesi,

— ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirimesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

- I¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Y&netim
Kurulu'na oneriler sunmak Gzere kurulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarih ve 2012/48 sayil
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada gorevli olmayan en az 2 liyesinden olusmaktadir. Komite baskanligi gorevi
badimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.

e Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

¢ Komitenin ayrintih ve yazli olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§

kapsaminda uyum calismalari,

— Yatinmai Iliskileri Birimi‘nin faaliyetlerinin gdzden gecirilmesi ve bu kapsamda &nerilerin sunulmasi,

— Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve dederlendirilmesi,

— Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

— Yonetim Kurulu {yelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

¢ Komitenin galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki yesinden olusur. Komitenin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan
Yoénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Komite bagkanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Haci Ahmet
Kiligoglu tarafindan yerine getiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin diger lyesi ise Selen Zorlu
Melik'tir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yilinda 3 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmugtur.

e Komitenin ayrintih ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2013 yilinda gergeklestirmis
oldugdu faaliyetler asagidadir:

- Sireg bazl risk envanterleri gikartilmig ve risk sahiplerinin goriis ve degerlendirmeleri alinmistir.
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— Risk envanterleri ve risk yonetiminin arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komiteye sunulmustur.

— Risk raporlarinda yer alan sektdor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gdre 9 adet ana risk baghgi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diirtistliik/Biitiinliik, Finansal, Siirec/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiniimistir.

— Riskler mevcut kontrol ve énlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dodal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak (zere 2 farkl sekilde dederlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dodal ve artik riskler, 4'lii risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore degerlendirilmistir.

— Dederlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklari altinda toplandigi gériilmistdir.

— Sektor risklerine iliskin olarak elektronik sektériinde faaliyet gosteren firmalann riskleri de Komiteye
raporlanmistir.

— SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'nde, sayisallastirilabilen riskler KRI'lar (Kritik Risk
Indikatérleri) seklinde ifade edilerek takip edilmeye baglanmistir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla Zorlu Holding Biinyesinde Risk Y&netimi
Departmani kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerini tanimlamak igin ve bu risklere
yonelik politikalar belirlemek igin Kurumsal Risk Yonetimi Departmani’na yetki ve sorumluluk vermistir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya cikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Risk
yonetimi sistemi COSO risk taksonomisine gore belirlenen 9 ana risk basldina iliskin riskleri tespit etmekte, belli
araliklarla riskin 6lcimiinii ve hangi seviyede oldugunu dederlendirmekte, SAP GRC Sistemi vasitasiyla risk
seviyelerini takip etmekte, ic kontrol sistemleri de bu risklerin yonetimini gergeklestirmektedir. Bu sistemlerin
etkinligi ve verimliligi Ic Denetim Bélimi tarafindan yillk onayl planlar dahilinde belli araliklarla gézden
gecirilerek belli bir seviyede uygunluk verilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi igin Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
« Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amac ve dederleri internet sitesi yolu ile kamuya acgiklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektdriimiizde diinyanin en glicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim Kurulu, yodneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrini almaktadir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle
ybnetim kademesinde tartisildiktan sonra Yoénetim Kurulu'na sunulmakta ve Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere
yonelik calisma en kisa zaman icerisinde baslatiimaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve
yillsonlarinda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek élgiilmektedir.

e Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gecgirmek
amaciyla yilda birkag kez dederlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir.
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20. Mali Haklar

o Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucretlendirme
Politikasi" yazil olarak olusturularak 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

e Yoénetim Kurulu tyelerine verilecek olan huzur hakki, her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma siiresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2013 yilinda
toplam 90.000,00TL briit licret ddemesi yapilmistir. 2014 yilina iliskin tutarlar 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda
alinacaktir. Yénetim kurulu yelerine bagkaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik performans 6lcimi ve buna bagli bir 6dillendirme bulunmamaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ust Diizey Yéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
odenmektedir. Ust Diizey Yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yéneticilerin buna
katkilar dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim ddenebilir. “Ust Diizey Yénetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin iretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhigi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, faaliyetlerin sirdirilmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Ucret diizeyi dikkate

alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér ve genel midir yardimcilarina
saglanan faydalara finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2013 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde 6denen maags ve Ucretler toplami 17.137 bin TL'dir (01.01.-31.12.2012: 12.647
bin TL)dir.
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