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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Elektronik San. ve Tic AS'nin (“Sirket”) 2014 yilina ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Bilteninde yer alan yeni
formata uygun olarak hazirlanmistir.

2004 yili sonlarinda baglatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic.
AS'de, kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baglanmistir. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle dederlendirilerek kamuya agiklanmasini sadlamak icin son yedi yildir
lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.ten (ISS)
derecelendirme alinmaktadir. 2014 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring” calismasi paralelinde,
ISS Corporate Services Inc. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu 10 Uzerinden
9,09'a (%90,94) yiikseltmistir. Aldi§imiz bu yiliksek not Vestel Grubu’nun kurumsal ydnetim konusuna
verdigi dnemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir. Sirket ayrica,
Turkiye'de kurumsal ydnetim uygulamalarini adapte eden 6ncu sirketlerden biri olmasi ve bugtline
kadar kurumsal yonetim alaninda kat ettigi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan verilen “Best
Corporate Governance, Turkey 2013" 6diline layik gorilmustir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagilimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2014 Yilinda Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,33
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 8,94
Menfaat Sahipleri 0,15 9,09
Yonetim Kurulu 0,35 8,86
Toplam 1,00 9,03

2014 yili faaliyet déneminde yurlrlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket
tarafindan buylk odlgiide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket blinyesinde Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek iizere 2014 yilinda yapilan calismalara asagida kisaca yer
verilmektedir.

o Sirketimiz "Kar Daditim Politikas" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payl Tebligi (II-19.1)
dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina,
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

« Sirketimiz "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri Icin Ucret Politikasi" Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
gercevesinde tadil edilmek suretiyle, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ Sirketimiz "Denetim Komitesi Calisma Esaslan”, “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” ve
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan” sermaye piyasasi mevzuatinda yapilan
degisiklikler cergevesinde tadil edilmek suretiyle, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) 11. maddesine uyum kapsaminda,
Sirketimizin Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesine badh olarak calisan Yatiima iligkileri Bolim
Yéneticisi ve Boliim Uyesinin ad soyad ve iletisim bilgileri ile Yatinman iliskileri Bélim Yéneticisi'nin
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne lye olarak se¢imi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 10'uncu maddesi ve
SPK'nin Seri: 1V, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar
Esaslar Hakkinda Teblidi"nin 5'nci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Sirket ve bagl ortakliklari ile iligkili



taraflari arasinda 6ngoérilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonug¢ kismi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca, 2014 yilinda yapilacak badis
tutarinin sinirt belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmug ve kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi disilniilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgceleri asagida 6zetlenmistir:

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik
haklan ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denetci atanmasi ve azlik haklarina iligkin Tiirk
Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerinin yeterli oldugu distnildiginden bu haklar ayrica Esas
Sozlesme ile diizenlenmemistir.

¢ Yonetim Kurulu ye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri
birden fazla komitede gbrev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu {yelerine ve (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda bir model veya mekanizma olugturulmamigtir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda hali hazirda kadin tye olarak Sn. Selen Zorlu Melik yer almakta olup,
Yonetim Kurulu’'ndaki kadin {ye oraninin Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 4.3.9 numarali ilkede
Ongorilen orana yikseltilmesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari zarar igin
Yoénetici Sorumluluk Sigortasi yaptinimistir ancak tutar Sirket sermayesinin %25ini asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamustir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesinin
Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, tiim calisanlar ve (st yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal yénetim
alaninda en yiksek standartlara ulagmay bir hedef haline getirmistir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli calismalara devam etmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma Iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiritiilmesi, pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki
bilinirliginin ve taninirhdinin  arttinilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun
saglaniimasi konularinda calismalar yiriiten Yatinma Iliskileri Bélimii, dogrudan Finanstan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagli olarak faaliyet gstermektedir.

Yatinma Iliskileri Bélimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yénetim
Kurulu'na rapor sunmaktadir. Yatirima Iliskileri Bolimi 2014 yili Faaliyetlerine iliskin Raporunu
08.01.2015 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatirma Iliskileri Bolim Yoneticisi Sirketimizde tam zamanl calisan ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi (No: 201618) ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi



Lisans’'na (No: 700906) sahip Serap Mutlu’dur. Kendisi ayni zamanda Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesidir. Bélim’de ayrica Ozgiin Unaldi Bolim Uyesi olarak gorev almaktadir.

Yatinma Iligkileri Bolimi'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler 31.07.2014 ve 29.12.2014
tarihlerinde KAP'ta yayimlanmistir.

Yatinma iliskileri Boliimii’niin 2014 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Baslica Faaliyetler:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayrtlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu
AS nezdindeki islemler Hukuk Bolim ile koordine edilmis,

e Donem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya
acikklanmamis, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler haric olmak (izere, Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araclari
araciigiyla yanitlanmis,

e Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bolimlerle isbirligi icinde
mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi
Hukuk Bo6limii ile isbirligi icinde saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katihmini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
glglendirecek uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari iceren Sirket Kit'i olusturulmus, web sitesi sirekli
giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ydkdmlilldklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geredi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu sadlanmis, yatinmcilarla ve analistlerle goérlismeler yapilmis, araci
kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow’lara istirak edilmistir.

2014 yil igerisinde:
— Arac kurumlar tarafindan diizenlenen 2 yatirrmci konferansi ve 1 adet roadshow’a istirak
edilmistir.
— Yatinmcilarla ve analistlerle 78 adet gériisme yapilmistir.
— Doénem igerisinde Bolim’e e-posta ve telefon yolu ile 80’e yakin bilgi talebi gelmis ve timi
zamaninda ve tam olarak yanitlanmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

¢ 2014 yiinda pay sahipleri tarafindan Sirkete gesitli konularda bilgi talepleri ulagmistir. Bu basvurulara
pay sahiplerinin talebi dogrultusunda telefon, e-mail veya posta ile yazill veya sozlii olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintil
olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru pay sahiplerini tatmin edecek
sekilde cevaplanmistir.

¢ 2014 yil igerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler yatimcilara Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Vestel Elektronik San. ve
Tic. AS'nin internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

¢ Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin,
2011 yilinda Yatirma Iliskileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, iceridi genisletilmis, ve bdylece,
yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zamanda dogru, hizl, eszamanli, tam ve
anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde internet sitesi icin ongoriilen bilgilerin tamamina yer verilmistir. Internet sitesinin
giincellenmesi ve takibi Yatinmai iligkileri Bélimii'niin sorumlulugundadir.

o Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetc¢i atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak Tirk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin taninmis oldugundan



Esas Sozlesme'de ayrica dizenleme yapma geredi duyulmamistir. Donem icerisinde Sirketimize 6zel
denetgi tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

* Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2014
tarihinde saat 10.00'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede 0ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.03.2014 tarih ve -8537 sayili nishasinda ve 27.03.2014
tarihli Dinya ve Milliyet Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu
AS'nin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve ayrica Sirketin “www.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde
ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Genel Kurul'a
katiimin kolaylastiriimasi amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajli gazetelerinde ilan verilmis ve Sirket
internet sitesinden, ilan da dahil olmak tzere, Olagan Genel Kurul'a iliskin her tirli bilgiye ulasiimasi
saglanmistir.

e Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekabil eden 33.545.627.500 adet paydan
211.774,268 TL'lik sermayeye Kkarsilik 21.177.426,8 adet pay asaleten, 280.272.202,154 TL'lik
sermayeye karsilik 28.027.220.215,4 adet pay vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul
%~83,61 katihm orani ile toplanmustir.

« Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak {izere, 1.3.1 no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda
Genel Kurul'a iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile her tiirli bilgiye ulasilmasi saglanmis, ilgili
dokimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

e Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

¢ 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblije uygun olarak pay sahiplerine Genel
Kurul toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katilimina iliskin Esas Sozlesme’'de bir diizenleme
yapilmamistir. Ancak 6nceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katiim mimkin kiinmaktadir. Sirketin
2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamistir.

e Glindemde o&zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmeleri ve sorulari cevaplandirabilmeleri igin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanmistir.

» Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda gérislerini agiklama ve soru sorma hakki
taninmistir. Toplanti sirasinda pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

¢ 2013 yili icinde Mehmet Zorlu Vakfina ve gesitli editim kurumlarina yapilan toplam 240.697,72TL
tutarindaki bagis ve yardimlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak badis
miktarinin sinin belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmustur.

o Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her tirlG ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.


http://www.vestel.com.tr/

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklar

e Vestel Elektronik San. ve Tic. AS hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Esas Sézlesmesi‘nde de yer almaktadir.

o Sirketin igtiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'de pay! bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilkli
istirak iligkisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

o Azinlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket 6édenmis sermayesinin yirmide birinden
azini temsil eden pay sahipleri icin Sirket Esas Sozlesmesi'nde ayrica bir diizenleme yapilmamistir.
Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak lzere tim hissedarlar ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek lizere iki bagimsiz yonetim kurulu lyesi Yonetim Kurulu’'nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

o Sirket karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar
pay! hakkina sahiptir.

« Sirket Kar Daditim Politikasi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu aracilidiyla
da kamuya agiklanmistir.

¢ 19.03.2007 tarihli ve 2007/9 sayili Yonetim Kurulu Karar ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar
Daditim Politikasi", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil edilmek
suretiyle, 2013 yilina ait Oladan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimak
lizere kar payr 6demelerinin orani, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliylime ve yatirim
planlar ile finansal durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmek
suretiyle, Sirketin her hesap yili igin belirlenecek daditilabilir net kdrinin en az %?25'i olarak
belirlenmistir.

e 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi dogrultusunda, 2013 yili
hesap doneminin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanan mali tablolara gére 93.485.000 TL net dénem zarar, Tirk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis mali tablolara goére ise
41.089.904 TL net donem zarari ile sonuclanmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilamayacadina karar
verilmis ve kar dagitimi gergeklesmemistir.

2.6. Paylarin Devri

o Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

« Sirketin kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak glincellenmektedir.

Sirketin internet sitenin adresi ~ www.vestelyatirimciiliskileri.com'dur. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklar Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir bélimiinin sirketce kanunen yapilmasi gereken

ilanlarin yayinlanmasi igin 6zglilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar
cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS



http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/

(MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi
Portal lizerinden erisilebilmektedir.

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan baglica bilgilere internet sitesinde
yer verilmigtir.

« Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
Ingilizce olarak sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

o Sirketin faaliyet raporlari, Tirk Ticaret Kanunu ve buna badli mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati
ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yénetim Kurulu yillik
faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
¢ Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme Politikasi gergevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin
olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem verilmekte, Ustten alta dogru
bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi akisinin gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Sirket icerisinde
calisanlar ile yoneticilerin bilgi paylagiminin artirnlmasi icin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarin, Sirket igerisinde kullanilan internet sistemi vasitasiyla strekli olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

o Musteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini
ilgilendiren hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini
Olcmek Uzere bayilerle belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde birebir
veya toplu olarak ek toplantilar da diizenlenmektedir.

» Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne veya Yatinma Iliskileri Bolimii'ne telefon ve/veya e-posta
ile ulasarak iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

o Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma gelistiriimemistir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biyiik menfaat sahiplerinden biri olan
calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

¢ Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st
diizey yoneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina goriis bildirmek lzere gagirimaktadir. Ayrica, Yénetim
ve Icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan gériis bildirmek amaciyla calisanlarin katiimasi
hususuna énem verilmektedir.



4.3. insan Kaynaklarn Politikasi

e Insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérligi'ne bagl Vestel Insan
Kaynaklari Direktérligi tarafindan yiritilmektedir. Direktorliik Insan Kaynaklari ve Egitim Madirligi
ile Endustriyel Iliskiler Miidiirlii§i olarak yapilandiriimis olup, idari Isler ve ise Alim sorumluluguna ait
isler direkt Insan Kaynaklari Direktorii'ne bagh olarak yiiriitiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari
Koordinatérii Vestel Grubu’nun Icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir
konuda ydnetime bilgi ulastiriimasinda streklilik saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6l¢iim sistemi,
performans sonuglarinin lcretlendirmeye yansimasi, editim politikalari konularini kapsayan insan
kaynaklari politikasini yazili olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi araciiiyla calisanlara
gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édllendirme kriterleri duyurulmustur.

« Insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

. Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler
Ise Alim Yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

* Vestel Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bélim ve
sirket sonuclar ile de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine
katki saglanmasini amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans
dederlendirme sisteminin  sonuglar  Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullanilmaktadir.

* Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe
yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak (icret politikasi belirlenmis ve giniin kosullarina
uygun uyarlamalarla yonetilen bir Ucret sistemi kurulmustur.

¢ Calisanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim sireci tim Vestel
Sirketleri icin ortak bir merkezden vyiiritilirken, tiim siireg intranet (izerinden gerceklesmektedir.
Egitim programlari galisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak
hazirlanmigtir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dodrultusunda egitim programlarini
segmelerine imkan taninmaktadir.

o Vestel Grubu'nun 6zellikle mihendislik kadrolari icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin calisana yliksek lisans ve doktora ile lisanstisti
egditim olanagi saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak
planlanip uygulanmakta, nitelikli ydnetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile
devam etmektedir

oTerfi ve yatay ilerleme olmak lizere iki ayr kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, y®netmelikte
belirlenen sirelerle sistem galistiriimaktadir.

 Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bélimiin ve pozisyonun programi
farkl olarak olusturulmustur. Siire olarak ve icerik olarak farkhliklar arz etmektedir.

e Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile
gergeklestiriimektedir. Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gergeklestirmektedir. Bu
toplantilar; Gretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), bélim toplantilan (her Pazartesi), happy hour
toplantilari (Cuma gunleri), kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilari (her ay), AR-
GE yeni Urin toplantilar (her ay) olmak lizere diizenlenmektedir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk,
cinsiyet vs.) ayrim yapilmaksizin esit davraniimaktadir.



e Calisanlar arasinda ayrimciida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis,
calisanlar hicbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi
bir sikayet gelmemistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

o Vestel Elektronik San. ve Tic. AS etik kurallari yazih olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu, Sirket ve galisanlar igin
olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gosterilmektedir.

o Vestel Elektronik San.ve Tic. AS, sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding AS
blinyesinde yapilan egditim, spor ve kiiltir alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse Sirket
olarak dogrudan sosyal galismalarda bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. AS$'nin de Uyesi
oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedidi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada
glcli bir adim atmistir. Sézlesmeyi imzalayan sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini ve sonucunda
yarattiklar degeri aciklayan ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi taahhiit etmelerinden yola cikarak
Vestel Elektronik San.ve Tic. AS de, 2014 yiinda 2013 yili bildirimini Zorlu Holding AS (zerinden
“unglobalcompact.org” sitesinde gerceklestirmistir.

e Sirket, bu uygulamalar glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B
grubu uyesi, BSCI (Business Social Compliance Initiative)'de kayith tedarikci lye konumundadir.
SEDEX ve BSCI Sosyal Sorumluluk denetimlerine ek olarak, bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan
Sirketimizde periyodik olarak; FWC (Fair Working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) ve
Walmart Sosyal Sorumluluk denetimleri de gerceklestiriimektedir. Ayrica, Walmart'in SDP programini
basariyla tamamlayan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS , 2014 yilinda sosyal sorumluluk
konularini kendisi denetleyerek (self audit) Walmart'a raporlamistir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, tiiketici elektronidi sektériinde diinya sirketi olma sorumlulugundan
hareketle blnyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve Grlnlerinde cevresel gbzden
gecirme faaliyetlerini ylrGtmektedir. Faaliyet, Griin ve hizmetlerinden etkilenen calisanlarin,
misterilerin ve gevre halkinin sagligini ve giivenligini gdzetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve
dogal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu 6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak belgelemistir. Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, cevresel
acidan stirekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, yirirliikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
diizenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikas isiginda;

—  Yeni {rlin proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasi,
—  Uriin tasariminda ve iretim siireclerinde zararll madde kullaniminin azaltimasi ve daha az
kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastiriimasi,
— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntisimi ve geri kazanimi igin galismalar yapilmasi,
— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tegvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufunun saglanmasi,
-~ Uygun oldugu yerde geri déniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,
— Gevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
konularinda calismalar yapmayr ve bu vyolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahh(t
etmektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi ve dodaya
uyumlu Griinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimliliklerini
yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tiim CGrlnlerini RoHS Direktifi'ne
(Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances Directive) uygun olarak tretmektedir. Buna
gore, canlilar ve cevre lizerinde tehlike yaratan alti agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+86,
PBB, PBDE) iriinlerde kullanimi siniflandiriimistir.  Ulkemiz insanlarinin  daha saglikh ortamda
yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tirkiye'de heniiz yiiriirlige girmeden bu
uygulamanin getirdigi maliyetleri gégusleyerek i pazara RoHS Direktifine uygun Griinler vermeye
baglamistir.



RoHS calismasina paralel olarak EU WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive)
calismalari yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her marka kendi (drinlerine ait atiklarin
toplanmasindan ve geri donisiminden sorumlu olmaktadir. Sirket, ilgili devlet organlaryla
koordinasyon yapip yurtici AEEE yonetmeligini de en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklar
siirdiirmektedir.

Uriin ile ilgili bahsedilen 2 ana Direktif haricinde, diger Avrupa Birligi ve yurtici Griin direktif ve
yonetmeliklere de tam uyum sagdlanmakta ve gerekleri yerine getirilmektedir.

Sirketin gevresel uygulamalari 2014 yilinda gesitli 6dullere layik gortlmdstdr. Bunlar sirasi ile; Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Cevreye Duyarli Tesis Yarismasi Birincilik Odulu, Istanbul Sanayi Odasi Cevre
Dostu Uygulama Kategorisi Birincilik Odiilii ve CEVKO Yesil Nokta Sanayi Tesvik Oduli‘diir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS operasyonlarinda enerji verimliligi firsatlarini degerlendirerek ve
uygulayarak cesitli projeleri sistematik olarak hayata gegirmektedir. Temel politikasi yiiksek Uretim
miktarlarina distk eneriji tiiketimi ile ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Sirket, {iretim siireclerindeki
eneriji tiketimini gozeterek, verimlilik ve kalite agisindan daha iyi sonuclari hedeflemektedir.

Enerji tuketimi ve ilgili surecler, Cevre YOnetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari
anahtar performans endikatorleri yonetimi uygulamalan ile bitlinlesik olarak ydnetilmektedir. Sirket
TPM (Toplam Uretken Bakim) ydnetim sistemini basari ile uygulayarak sirdirilebilirligini
saglamaktadir. TPM, Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir
bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet sureclerinde, tim calisanlarin katilimini gerektiren, otonom
bakimi 6ngoren, ariza giderme dedil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en Ust diizeye
getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel kazanimlarimizi asagidaki
sekilde siralayabiliriz:

—  5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklagimi ile iyilestirme galismalari,

— Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
— Hurda ve rework’lin azaltilmasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

— Verimlilik ve kalitenin artmasi — sirekli iyilestirme.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS TPM ydnetim sisteminin ilk safhasini bagari ile tamamlayarak 11
Ocak 2013'te “TPM Excellence Award (TPM Mikemmellik Oduli)” almaya hak kazanmig, 2014 sonunda
ise TPM Miikemmellik Odli'niin sirekliligi denetimini basariyla tamamlamistir.

Ilgili performans sonuglar (st ydnetim tarafindan diizenli araliklarla takip edilmekte ve
dederlendirilmektedir. Firmamizda Enerji Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde ydnetilmesi icin eneriji
gorevlisi ve enerji yonetim temsilcisi atanmistir. Fabrikamiz 2012 yilinda denetimleri gecerek TS EN
50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya hak kazanmis ve 2014 yilinda surekliligini
saglamistir. 2014 yili icinde 20’ye yakin enerji tasarruf projesi ile yaklasik 5.000.000 kWh/yil eneriji
tasarrufu elde edilmistir.

Yine 2014 yiinda, LED TV d(retiminde kullanilan boyasiz-kozmetik plastik pargalarin Uretiminde
kullanlan  buharin  kalitesinin  arttinlmasi ile prosesteki enerji verimliliginin arttinimasina
iliskin proje uygulamasi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarigsmasi'nda Birincilik Oduili'nii almistir. Ek olarak 2014 yili icerisinde projesi
yapilan ve 2015 yilinda uygulamasi gerceklestirilecek olan “Degisken hiz siirlicii uygulamasi ile Plastik
Enjeksiyon Makinalarinda Enerji Verimliliginin Arttirimasi” Projesi de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Yenilenebilir Enerji Genel Midirligi tarafindan degerlendirilerek destek (%30°a kadar hibe) almaya
hak kazanmistir.

Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. AS iklim degisikligini hem diinyanin gelecedi, hem de sirketin strdirdlebilirligi
konusunda énemli bir risk olarak kabul etmekte, bu konuda ciddi projeler yiriitmektedir. Bu nedenle
karbon ayak izinin odlclilmesi ve azaltimasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne



dahil olunmustur. Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, 2014 yilinda cdproject sitesi lzerinden Karbon
Salinimi bilgilerini yayinlamistir. Bilindigi izere Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
2000 yilinda, sirketlerin, yatinmcilarin ve hiikiimetlerin iklim dedisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan bir girisimdir. CDP'ye Tiirkiye'den yanit
veren sirketler de Ernst & Young Tirkiye'nin destedi ile CDP metodolojisine gore
derecelendirilmektedir.

* Biyogesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve arttirlmasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklasik
110 farkh bitki/agac tiiriiniin bakimi ve yasatiimasi saglanmaktadir.

o Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu icin kendi gelisimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine
gliclii bir kaynakla destek vermeye, yenilerine dnciilik etmeye ve gelecede yonelik gelistirdigi cevreye
duyarl rdn iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve stirdirilebilir olmasina buylk 6nem
veren Vestel, kisa dmiirlli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini iretme kapasitesine
sahip islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine
baslarken, toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirl kaldiginin ya da
uzanamadiginin arastiriimasina oncelik verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini
verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden
tim faaliyetlerinde gdsterdidi performans ve hassasiyeti gdstermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu
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Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif
Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. AS’de basta olmak lizere, halen
farkl sektorlerde hizmet veren Zorlu Grubu biinyesinde yer alan birgok sirkette Yénetim Kurulu
Baskanligi'ni veya Baskan Vekilligini stirdirmektedir.

Ali Akin Tar1 — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukéy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari
arasinda Maliye Bakanhdi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak goérev yapmistir. 1986 yilinda
Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan yardimcilidi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanhi§i gorevine
atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine
atanana kadar sirdirmustir. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul
Uyeligi gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda
gorev siresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye
Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten Sn. Tari, 2007
yiinda farkll alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektérde gérev almak lizere kamudan kendi
istediyle ayriimistir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu {yesi olmus, buna ek
olarak 2011 yilinda da Diler Holding yonetim kurulu yeligine secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini
surdiirmekte olup ayni zamanda Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi'dir.

Selen Zorlu Melik — Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa
Subesi’'ndeki stajin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi.
Denizbank Genel Mudiarligi'nde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California
Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma Programi'na katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik
Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagli cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yiritmektedir. 2012 yili Nisan ayi itibariyle Zorlu Enerji Grubu Baskanligr'na vekalet
etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi'ni bitirmis daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve
Teknoloji Yoneticilik Master programina katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yil itibani ile Vestel
Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. Vestel Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu
Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav — Yénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Mumin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi
alaninda lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisii'nde
baglayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt disinda gesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bdlimlerinde
gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011
tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmistir. Cengiz Ultav gbrevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi
dalinda lisans, 1978 yilinda ise ylksek lisans derecelerini aldi. Galisma hayatina 1979 yilinda T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankas’nda uzman yardimcisi
olarak devam etti. Askerlik gbrevini tamamladiktan sonra bir dénem 0zel sektdrde calisti ve 1984
yiindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde
bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta goreve baslayan Kilicoglu, cesitli kademelerde bulunduktan
sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev



yaptl. Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillari arasinda siirdiiren
Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina secildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanhdi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret AS ve Seker Mortgage Finansman AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Sirketimiz Icra Kurulu Baskani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan - Iicra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de
Brunel Universitesinde Isletme Master yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra ozel sektordeki cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988'ten bu yana Vestel'de
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev yapan Turan Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dig Ticaret
Bagkanli§i ve Vestel Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu. 1 Ocak 2013‘ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari
arasinda 2 donem TURKTRADE Baskanhdi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 vyillari arasinda ise
Avrupa’nin en biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir.

e Yonetim Kurulunda yer alan 6 lyeden 4'U icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise bagimsiz ye
niteligine sahiptir.

* Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Bagkani farkl kisilerdir. Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet
Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan‘dir.

e 2013 yili Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 bagimsiz lye adayr sunulmustur.
Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 26.03.2014 tarihli rapor
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 26.03.2014 tarih ve 2014/9 sayil karariyla Genel
Kurul'da bagimsiz Uye olarak yonetim kurulu Uyeligine segilmek (zere ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmigtir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede
tahdidi sayllan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim.”

e Yonetim Kurulu yelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yénetim Kurulu {yelerinin
faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

¢ Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket digi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirflama getirilmemigtir.

« Sirketin Yénetim Kurulu’'nda hali hazirda 1 kadin (iye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
en az %25 olarak belirlenen kadin Gye oranina ulagsmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Ancak bu hedefe ulagmak icin henliz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e YOnetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir.
Gilindemin belirlenmesi asamasinda ydneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum gérildikce ve en az ayda bir kez olmak (zere gerceklestiriimesi
Sirket Esas Sozlesmesinin 16. maddesi ile diizenlenmistir. Toplantilara katilimin artinlabilmesi amaciyla
yiin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede (yelere, takvimlerini



toplantilara gore ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak amaciyla Esas
Sozlesme’de “Yonetim Kurulu’'ndan izin almadan arka arkaya Ug toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu
Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

¢ Yonetim Kurulu 2014 yilinda 43 toplantida 65 karar almis, toplantilara katihm orani %98,21 olmus ve
kararlarin %1000 mevcudun oybirlidiyle alinmistir.

 Toplantilara iliskin cagr posta, faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti
tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve gilindeme
iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli gortis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin zapta gegirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz bdyle bir durum olusmamistir.
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yoénetim Kurulu tutanaklarinda dyelerin sormusg
olduklari sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta gegirilmektedir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikl oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve Bagkan esit oy hakkina sahiptir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklari zarar igin
Yoénetici Sorumluluk Sigortasi yapilmistir. Ancak tutari Sirket sermayesinin %25'ini agmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

« Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na
bagh olarak ¢alismak (zere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi'ni kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin &éngdriilen gérevier Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* Komite tyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kiligoglu Yonetim Kurulu ye sayisi ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev
yapmaktadir.

e Komite toplantilari mevzuatin 6ngordiigi, gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen
talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

o Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Denetim Komitesi

» Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X, No:19 sayili Tebligi'nin 3. Maddesi uyarinca
kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak gbrev yapan Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig kontrol ve i denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

¢ "Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

* Komite Baskani Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz liyeler arasindan secilmistir ve seciminde de
belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha &nce benzer bir gérevde



bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yliksek nitelikli olmasina 6zen gésterilmektedir.

» Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz yeler arasindan secilmistir. Komite Bagkani Ali Akin
Tari'dir, diger Uye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
goérev dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri ]
Ali Akin Tari Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi’'nin en az (i ayda bir kez olmak lizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

e Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan ydnetim sekretaryasi
sorumludur.

e Komite ayrintil ve vyazli olarak dizenlenmis c¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

2014 yilinda Denetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldudu faaliyetler asagidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

-~ Kamuya agliklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

— Badimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi,

- Badimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- Ig kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin dederlendirilmesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

- Ig kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.

o “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihdiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu tiyesi ve Yatinma Iliskileri Bolimii yoneticisi olmak
lizere en az 3 lyeden olusur. Komite baskanhgi gorevi bagimsiz lyeler arasindan segilmis Ali Akin Tari
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin diger Uyeleri Mehmet Emre Zorlu ve
Serap Mutlu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
gorev dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinma Iliskileri Béliim Yoneticisi




o Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

e Komitenin ayrintili ve yazii olarak dizenlenmis calisma esaslari dodgrultusunda 2014 yilinda
gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum igin gerekli calismalarin yiritilmesi ve
gozetilmesi,

—  Yatinma ligkileri Bélimii'niin calismalarinin gézetilmesi,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

— Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

—  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim
Kurulu’'na 6neriler sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

e “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihdiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki
gorevli olmayan YoOnetim Kurulu lyelerinden olusur. Komite baskanligi gorevi bagimsiz Uyeler
arasindan segilmis Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin diger Uyesi ise Selen Zorlu Melik'tir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
goérev dagimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri __
Hacl Ahmet Kiligoglu Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 7 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

o Komitenin ayrintih ve yazli olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2014 vyilinda
gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Silireg bazh risk envanterleri cikartilmis ve risk sahiplerinin goriis ve degerlendirmeleri
alinmigtir.

- Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal
Risk) ve dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkli sekilde degerlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4'lii risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile
Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore dederlendirilmistir.



— Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk baslgi
(Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal,
Siireg/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

— Dedgerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve
Stratejik ana risk basliklar altinda toplandigi gorilmistir.

- Risk envanterleri ve risk yonetiminin arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye
sunulmustur. S6z konusu raporlar;

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler 2014 Raporu Ozeti
Vestel Anahtar Risk Gostergeleri Raporu

Tiiketici Elektronigi Sektériine Iliskin Global Ekonomik Riskler
Vestel Grup Sirketlerine Yonelik Sigorta Coziimleri

Suistimal Riski Arastirmasi

Alacak Riski Erken Uyari Sinyalleri

Vestel Grup Sirketleri ISG Risk Degerlendirme Yikimlligii

O O O 0O O O O

— SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'nde, sayisallastirilabilen risklerin bir kismi
KRI'lar (Anahtar Risk Gostergeleri) seklinde ifade edilerek takip edilmektedir. Bir kismi icin de
calismalar devam etmektedir.

- Anahtar risk gostergelerinin bir kismi igin esik dederleri revize edilmistir.

5.4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir
yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Y&netimi Departmani, 2012 yili birinci
ceyreginden itibaren faaliyetlerine basglamistir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile
Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi hazirlanarak ilgili tiim birimlerle paylagimi yapilmistir.

« Ic kontroliin sadlanmasi amaciyla Sirket icinde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalaniimakta
ve SAP sistemi kullanilmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre is siireclerinin bilgi
sistemleri Uzerinde yiiriitiilmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandiriimaktadir.
Bu sistemlerin etkin kullaniimasi ile birlikte calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda
kendilerini ilgilendiren her tirli bilgi ve raporlamaya kolaylikla ulasmasi saglanmaktadir. Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS risklerinin bir biitiin halinde yer aldi§i ve takibinin yapildigi sistem
olarak SAP GRC'yi (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

» Sirketin ig kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya ¢ikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri
esnasinda ortaya gikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklagim ile
degerlendirilmektedir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
gergeklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler,
mevzuat, is glvenligi ve saghdi, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin, Zorlu Holding Kurumsal
Risk Yonetimi felsefesi asagida dzetlenmistir;

— Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltlrindn yerlestirilmesi ile risklerin karar
mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin saglanmasi,

— Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya ¢ikariimasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi ve degerlendiriimesi,

— Ortaya cikarilan risklerin 6nceliklendirilmesi sonrasi Anahtar Risk Gostergeleri (Key Risk
Indicators) ile takip edilmesi,

— Uyan veren anahtar risk gostergeleri ile diger tim risklerin kontrol noktalar gozetilerek
Olglilmesi ve raporlanmasi,



— Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetilmesi.

¢ 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi kurulmug ve Gorev ve CGalisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komite; 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla;
ilgili sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlem ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir.

Bu sistemlerin etkinligi ve verimlilii Ic Denetim Bdliimii tarafindan yillik onayl planlar dahilinde belli
araliklarla g6zden gegirilmekte ve aksiyon alinmasi igin Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
« Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik triinlerle diinyay fethetmek
Vizyon: Sektériimiizde dinyanin en gugli tretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin
stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim
Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrini almaktadir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise o©ncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yoénetim Kurulu'na
sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan
toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman
icerisinde baglatiimaktadir. Hedeflere ulagilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonlarinda
faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek 6lctilmektedir.

e Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegcmis performansini gézden
gecirmek amaciyla yilda birkac kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme
toplantilarinda Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gegmis
performansi ve Sirket stratejileri tartisiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karar ile kabul edilerek,
Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasl", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ( II-
17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle,
26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kamuya aciklanmis, ayrica Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki, her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Ucret belirlenirken, Uyelerin badimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk,
calisma siresi, sahip olduklar bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

¢ Vestel Elektronik San. ve Tic. AS Yonetim Kurulu lyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2014
yilinda toplam 95.000,00-TL briit licret 6demesi yapilmistir. 2015 yilina iligkin tutarlara yonelik karar
2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda alinacaktir. Yoénetim Kurulu (yelerine baskaca bir menfaat
saglanmamaktadir.

e YOnetim Kurulu (Qyelerine yonelik performans olcimi ve buna badli bir o6dillendirme
bulunmamaktadir.

e Vestel Elektronik San. ve Tic. AS Ust Diizey Yéneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda lcret ddenmektedir. Ust Diizey Yoneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi
ve yoOneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim
ddenebilir. “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasl” belirlenirken; Sirketin tretim ve satis faaliyetlerinin



boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki
agirhdi, faaliyetlerin sirdirilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin
Ozellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin lcret diizeyi dikkate alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel midir
yardimcilarina saglanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot agiklamalarinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2014 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve
Ucretler toplami 19.433 bin TL'dir (01.01.-31.12.2013: 17.137 bin TL)dir.

o Sirket 2014 yili icerisinde herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve st diizey yodneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Gglinci bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



