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RAPOR HAKKINDA VE
SUNUM ESASLARI

Raporlama Cercevesi ve Standartlar

Bu rapor, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmig
olup, Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) uyarinca yayimlanan TSRS 1 - Genel Hukimler

gereklilikleri dikkate alinarak ve TSRS 2 — Genel Agiklamalar Standardi temel alinarak raporlanmistir.

Bu rapor, 10cak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap dénemi esas alarak hazirlanmistir. TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu yil sonu finansal raporlarla baglantili bilgi icermektedir ve bu finansal raporlarla birlikte
okunmalidir. Turk Ticaret Kanunu'nun 70.maddesi uyarinca yil sonu finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve
TSRS S124.madde uyarinca TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporunda sunum para birimi kullaniimasi gerektigi
icin, surdurdlebilirlik ile ilgili finansal bilgiler ilgili finansal tablolarin sunum para birimi olan Tork liras cinsinden

sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolar ile bu TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu birbirini tamamlayici niteliktedir.  Strdurdlebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar, bu hususlarin Sirket’in is modeli, stratejisi, finansal performansi ve
finansal durumu Uzerindeki mevcut ve beklenen etkilerinin anlasiimasini desteklemek amaciyla sunulmustur. Bu
kapsamda, kullanicilarin Sirket’in genel performansini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini butincdl bir
sekilde degerlendirebilmeleri icin bu raporun TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolar ve ilgili dipnotlari ile birlikte

degerlendirilmelidir.

Sirket, faaliyetlerini etkileyebilecek surdurilebilirlik ile ilgili riskleri olagan risk yénetimi sireclerinin bir parcasi

olarak degerlendirmistir.

Onenmlilik degerlendirme sireci, Ust yonetim dizeyindeki strdurilebilirlik komitesi tarafindan sirket binyesindeki
diger yonetim kademelerinin katkilar alinarak yoritilmustir. Strecin ciktilari, strdirilebilirlik komitesi tarafindan

dogrulanmis ve onaylanmistir.

Onenmlilik degerlendirmesinde iki asamali bir streg izlenmistir:
e Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede sirketin beklentilerini etkileyebilecegi makul olarak beklenen
surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi.
e Asama 2: Belirlenen surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin yapilmasi gereken aciklamalarin tespiti

suretiyle 6nemli bilginin belirlenmesi.

Bu surecin amac, sirketin beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenen strdirilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin yani sira, genel amagl finansal raporlarin asli kullanicillarinin kararlarini etkileyebilecek bilgilerin

belirlenmesidir.

Sirket, risk ve firsatlarin belirlenmesini de iceren dnemlilik degerlendirmesini tamamlamistir. Dénem icinde meydana
gelen olaylar veya degisiklikler olmasi durumunda, dnemliligin belirlenmesi strecinin bir parcasi olarak dikkate

alinmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal énemliliginin degerlendiriimesinde niceliksel ve nitel
kriterleri birlikte dikkate almaktadir. Finansal etkilerin degerlendiriimesinde, Sirket’'in buyukligu, faaliyetlerinin
niteligi ve ilgili risk veya firsatin finansal performans Uzerindeki potansiyel etkisi esas alinmaktadir. Bununla
birlikte, stratejik, dizenleyici, operasyonel veya itibar etkisi yaratabilecek konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi

ayrica degerlendirilmekte ve ilgili gérolmesi halinde raporlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa (O-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10-20 yil) vadeli zaman

ufuklarinda degerlendirmekte ve bu siniflandirmayi stratejik ve finansal planlama sireclerine entegre etmektedir.

Bu TSRS Raporu, Kamu Gézetim Kurumu (KGK)’nun 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Turkiye Surdurlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” ve “Torkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin® Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karar™ hokimleri uyarinca Turkiye

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Raporlama Kapsami
iklimle ile ilgili riskler ve firsatlar, Vestel Beyaz Esya sirketini kapsayacak sekilde ele alinmistir. Risk ve firsatlarin
tanimlanmasinda, Sirket’in deger zinciri boyunca 6nemli etki alanlarina ve finansal etkilerine gére énceliklendirme

yapilmistir.

Raporlama kapsaminin belirlenmesinde finansal kontrol yaklasimi esas alinmistir. Bu yaklasimin tercih edilmesinin
temel nedeni, iklimle ilgili agiklamalarin Sirket’in finansal tablolarinda TFRS 10 uyarinca esas alinan kontrol tanimiyla
tutarli olmasinin saglanmasi; bu sayede finansal ve surdirilebilirlik raporlamalari arasinda karsilastirlabilirligin ve

denetime elverisliligin korunmasidir.

Operasyonel kontrolde olup finansal kontrol kapsami disinda kalan, iklimle ilgili risk ve firsatlar acisindan dnemli

olabilecek herhangi bir varlik bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 ve 2) Raporlama Yaklasimi
Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokoli’niin “finansal kontrol yaklagimi” esas alinmigtir.
Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’nin finansal kontroline sahip oldugu faaliyetler Kapsam 1 ve 2 emisyon

raporlamasina dahil edilmistir.

Faydalanilan Muafiyetler

TSRS 1 uyarinca, bu raporda yalnizca TSRS kapsaminda agiklanmasi zorunlu olan bilgiler yer almakta olup, ilgili
verilerin bulunmamasi, givenilirliginin saglanamamasi veya orantisiz caba gerektirmesi durumlarinda
belirli aciklamalarda gecis muafiyet uygulanmistir. Bu gibi durumlar acikca belirtiimis ve gerekceleri aciklanmistir.

Bu baglamda, asagidaki konulara iliskin bilgiler bu raporlama déneminde kapsam disinda birakilmigtir:

o iklimle baglantih olmayan sirdirilebilirlik riskleri ve firsatlar: Mevcut raporlama déneminde
yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar degerlendirilmis olup, sosyal, yénetisim veya diger surdurilebilirlik
konularla baglantili risklerin sistematik olarak tanimlanmasi ve analizine yénelik calismalar devam etmektedir.
Bu nedenle, TSRS 2’nin 21(a) paragrafi kapsaminda tanimlanan diger sirdirilebilirlik konularina iligkin
risk ve firsat acklamalari bu dénem icin paylasimamistir.

¢ Kapsam 3 sera gazi emisyonlari: Vestel Beyaz Esya, bu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini TSRS
gecis muafiyetinden faydalanarak kamuya acik olarak sunmamustir.

¢ Raporlama tarihi: Vestel Beyaz Esya, 31 Aralik 2025 dénemine ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nu,
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolarini agikladktan sonra yayimlamaktadir.
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Muhakeme ve Belirsizlikler

TSRS raporlomasinda, finansal etkiler, senaryo projeksiyonlari ve varsayimlar icin cesitli kaynaklardan
faydalanilmaktadir. Bu varsayimlar ve degerlendirmeler, sordurulebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler
ve diger ilgili faktérler dogrultusunda dizenli olarak gézden gecirilmekte ve guncellenmektedir. Raporlanan
verilerin dogrulugunu ve tutarlihgini saglamak amaciyla yapilan tom degerlendirmeler ile mevcut veri kalitesinin
iyilestirilmesi, metodolojilerin strekli gelistirimesi ve sektérel uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir.
Veri erisimindeki sinirlamalar, kullanilan varsayimlar ve raporlama metodolojilerindeki degisiklikler projeksiyonlarin

kesinligini etkileyebilecek faktérlerdir.

Bu degerlendirmelerde, sektér ortalamalart ve uluslararasi kabul gérmis standartlar kullanilarak belirsizlikler ve
tolerans araliklar hesaplanmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokold’ne uygun sekilde,

finansal kontrol yaklasimi esas alinmis olup yalnizca sirketin finansal kontrolindeki faaliyetler raporlanmaktadir.

Raporlanan veriler, emisyon faktdrleri ve faaliyet verileri oranlarindaki degisikliklere karsi duyarlidir. Bu degisiklikler,
sonuclarin anlamli bir sekilde farkllasmasina yol acabilir. Ozellikle, kiresel ve yerel iklim politikalari, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi ve teknolojik yeniliklerin hizindaki degisimler gibi unsurlar projeksiyonlarin
belirsizligini artirmaktadir. Ayrica tuketici tercihlerinin dinamik ve degisken yapisi Vestel Beyaz Esya’nin &zellikle
sUrdurulebilir ve distk karbonlu Grinlerine olan talebin tahminini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, sirdurilebilirlikle
ilgili projeksiyonlar ve senaryo analizleri belirtilen tolerans araliklari icinde degerlendiriimektedir. Vestel Beyaz
Esya, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar senaryo bazli dederlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, eneriji
politikalari, karbon fiyatlamasi, teknolojik gelismeler ve balgesel cevresel risklerin géz 6ninde bulundurulmasiyla
yapilmaktadir. Senaryo analizlerinin dogrulugu, kullanilan varsayimlar ve belirsizliklerin ydnetilmesiyle daha

saglam bir temele oturtulmaktadir.

Sirket’in bUyUklugu, faaliyetlerinin niteligi ve ilgili risk veya firsatin finansal performans Uzerindeki potansiyel
etkisi esas alinmaktadir. Bununla birlikte, stratejik, dizenleyici, operasyonel veya itibar etkisi yaratabilecek
konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi ayrica degerlendiriimekte ve ilgili gérilmesi halinde raporlanmaktadir.
Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlama streglerine entegrasyonunu guglendirmeyi ve
sirketin cevresel surdurdlebilirlik taahhUdint somutlastirmayr hedeflemektedir. Risk ve firsatlarin finansal etkileri

enflasyon TMS 29 hesaplamasi olmadan yapilmistir.

Vestel Beyaz Esya, surdirdlebilirlik agiklamalarinin dogrulugunu ve givenilirligini artirma yéninde ¢alismalar
surdirmektedir. Veri toplama ve analiz streglerinin daha saglam temellere oturtulmasiyla ve sektérel

uygulamalarin gelismesiyle birlikte belirsizliklerin zaman icinde azalmasi beklenmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

(<)}



KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”), Manisa Vestel City’de yer alan toplam 669 bin m* kapali
alana sahip alti fabrikasinda en son teknolojileri kullanarak; buzdolabi, derin dondurucu, ¢camasir makinesi,

camasgir kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi, klima ve termosifon Uretimi gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda kurulusundan bu yana istikrarli bUyimesini strdirerek uzun vadeli strateji ve
vizyonuyla pazari yénlendirmektedir. Vestel Beyaz Esya 6zgin tasanm reticisi (Original Design Manufacturer -

ODM) olarak faaliyet géstermekte, teknolojideki trendleri yokindan takip ederek Grinler gelistirmektedir.

Avrupa Ulkelerindeki satislarint agirlikl olarak ODM bazinda yiriten Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun lisansini

aldigi kiresel markalar ve sahip oldugu bdlgesel markalarla markali satis da gerceklestirmektedir.

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerini yuriten Vestel Ticaret AS’nin lojistik-dagitim yetkinligi ve yaygin bayi ag
ile gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi, yurt ici pazardaki gl marka imajini pekistirmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin UrUnlerine yonelik satis sonrasi hizmetler, yurt genelinde hizmet veren yetkili servisler ile

Vestel MUsteri Hizmetleri Genel MUdirligu’ne bagl merkez servisler ve cagr merkezi tarafindan yiritilmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI*

ORTAKLAR NOMiNAI-. SERMAYEDEKI
PAY TUTARI (BiN TL) PAYI (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS** 1.237.302 77,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.698 22,67
Toplam 1.600.000 100,00

* Tablodaki veriler 01.01.2025-31.12.2025 tarih araliginda gegerli olup, 02.03.2025 tarihinde kamuya agklanmistir.

*ok

“Vestel Elektronik™ veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™
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YONETISIM

Vestel Beyaz Esya’da surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gézetimi Yonetim
Kurulu (YK) tarafindan saglanmaktadir. Bu yapi, Yonetim Kurulu dizeyinde faaliyet gdsteren Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan sekillendiriimekte olup; Komite’nin kararlarn Yonetim Kurulu’na raporlanarak stratejik karar

alma sureclerine katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emin Atac (Komite Baskani) ve Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Kéksal’dan (Komite Uyesi) olusmaktadir. Strdurtlebilirlik Komitesi calismasi esaslarina buradan ulasilabilir.
Komitenin altinda dogrudan CEO’ya bagl olarak faaliyetlerini strdiren Surdirilebilirlik Mudurligu bulunmakta,
ayrica Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol yapilaryla yakin is birligi icinde calisiimaktadir. Bu sayede iklimle
ilgili risklerin sirket stratejilerine entegre edilmesi saglanmakta, surdirilebilirlik konular organizasyon genelinde
sahiplenilmektedir. (TSRS 1: Paragraf 26, TSRS 2: Paragraf 5)

iklimle baglantili risk ve firsatlarin Ust dizeyde nasil yénetildigini ve organizasyonun bu strecleri nasil gézetledigini
gostermek amaciyla, Vestel Beyaz Esya’nin ydnetisim yapisina iliskin bilgiler asagida detayli olarak sunulmustur.
Bu kapsamda hem Yoénetim Kurulu’nun hem de Ust yénetimin sorumluluklari, gézetim sikligi, beceri ve kapasite
degerlendirmeleri ile performans hedeflerinin belirlenme strecleri aciklanmistir.

(TSRS 1: Paragraf 27, TSRS 2: Paragraf 6)

Yonetisim Yapilar

Yénetim Kurulu

Vestel Beyaz Esya’da surdurlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gézetimi Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi'nin calismalan hakkinda bilgi ve toplanti sonuclari,
Komite Bagkani tarafindan takip eden ik toplantida Yénetim Kurulu’na sunulmakta, bdylece Yénetim Kurulu bu

konularda karar alma sureclerine dogrudan dahil olmaktadir.

Yénetim Kurulu, strdurilebilirlik stratejilerinin onaylanmasi, risk yénetim politikalarinin ve iklimle ilgili hedeflerin
degerlendirilmesi gibi kritik gérevlerde bulunarak, Sirketin uzun vadeli dayanikliigini artirma yéninde stratejik
yonlendirme saglamaktadir. Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan olusturulan toplanti tutanaklar ile streg seffaf

ve izlenebilir bir yapida yirittimektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Surdurilebilirlik Komitesi'ne Ug ayda bir yapilan raporlamalar, yillik olarak Vestel
Beyaz Esya’nin farkli bir¢ok biriminden temin edilen strdirilebilirlik verileri cevrimici bir veri platformu araciligi ile
yonetilmektedir. Vestel Beyaz Esya bu sayede cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda tim hedeflerini sirket
icerisinde yayginlastirmakta, gérintr kimakta ve her seviyede takip edebilmektedir. Surdirilebilirlik sorumluluklar,
sirketin yonetisim yapisina ilgili politika, prosedir ve gérev tanimlar araciligiyla entegre edilmektedir. Yonetim
Kurulu bunyesinde faaliyet gésteren Strdurilebilirlik Komitesi, surdirtlebilirlik stratejisi, hedefleri ve politikalarini
duzenli olarak gézden gecirerek Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakta; strdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasina

yonelik faaliyetleri ve performansi takip etmektedir. Komite ayrica strdirilebilirlik hedeflerine iliskin performans
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gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve sonuclarin degerlendiriimesinden sorumlu olup, degerlendirmelerini

duzenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. Operasyonel seviyede ise strdurilebilirlik hedefleri ilgili is
birimlerinin sorumluluk alanlarina entegre edilmekte, veri toplama, performans takibi ve hedef gerceklesmeleriilgili
birimler tarafindan yiritilerek Ust ydnetime raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde sirdirilebilirlik ile ilgili gérev,
yetki ve sorumluluklar hem yénetim hem de operasyonel seviyelerde kurumsal sireclere entegre edilmektedir.
(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Kurumsal Risk Yonetimi B6lomu

Vestel Beyaz Esya’da kurumsal risk ydnetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’suna bagli
olarak konumlanan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurlugu catisi altinda yapilanan Kurumsal Risk
Yénetimi Blim tarafindan yiritilmektedir. S6z konusu bslum, Vestel Beyaz Esya’ya atanmig Sektér Kurumsal

Risk Yénetimi Koordinatéri ve ilgili sirket yonetimleriyle is birligi icinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU, kurum genelinde ana risklerin ve gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasi,
risk istahi ve risk kilturonun degerlendirilmesi, risk analizlerinin yapilmasi ve bu analizler sonucunda belirlenen
risk azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi ve izlenmesi streglerinden sorumludur. Risk ydnetimi uygulamalari,
sirketin genel risk cercevesi ile uyumlu sekilde yUrGtulmekte, ilgili birimlerle koordineli olarak tUm seviyelerde
risk farkindaliginin artinlmasi hedeflenmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi B8limG ayni zamanda Sordurilebilirlik
Koordinasyon Kurulu’nun daimi Gyesi olarak, sirdurilebilirlik ve cevresel risklerin kurumsal risk ydnetimi yapisina
entegre edilmesine katki sunmaktadir. Bslum bunyesindeki ekip, i¢ kontrol, risk ydnetimi, stre¢ gelistirme,
sistem uygulama kontrolleri ve proje ydnetimi gibi alanlarda gelismis yetkinliklere ve farkli sektdrlerde edinilmis
deneyimlere sahip uzmanlardan olusmaktadir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Vestel Beyaz Esya bunyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), risklerin erken
tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla kurumsal dayanikliligr artirmayr amacglamaktadir. Komite, iklim ve
sUrdurulebilirlik baglamindaki gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasini da yGrotmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak calisan Komite, bagimsiz Uyelerden olusmakta ve karar alma streglerine dogrudan katki

sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olusmasi
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Ayse Botan Berker
tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger Gyesi ise bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Adnan Yildinm’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor vermesi
esastir. Komite toplantilan 2025 yilinda planlanan ¢ercevede dizenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Tom
seviyelerde risk analizleri yapilarak etki ve olasilik dizeylerine gére bir risk haritasi olusturulmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))
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@ Sirdurilebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu seviyesinde kurulan Surdurilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda Vestel
Beyaz Esya’nin strateji, hedef ve politikalarini belirlemekte ve riskleri degerlendirmektedir. Komite, sirket genelinde
sUrdurilebilirlik performansinin gézetimi ve entegrasyonu icin ydnlendirici rol Ustlenmektedir. 2023 yilinda kurulan
bu komitede, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emin Atac (Komite Baskani) ve Yénetim Kurulu Uyesi Cem Kéksal
(Komite Uyesi) yer almaktadir. Komitenin kararlari Yénetim Kuruluna raporlanmakta ve ayni zamanda Yénetim

Kurulu dizeyindeki diger komitelere de katki saglamaktadir.

Komite U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kez toplanmakta (2024 yili icerisinde 3 defa, 2025 yilinda 4 defa

toplanmistir.) ve alinan kararlar CEO aracilidiyla sirket genelinde uygulanmaktadir.

Komitenin gérevleri asagida zetlenmistir:
« Surdurdlebilirlik stratejisi, hedef ve politikalar gdzden gecirir, dnerilerini Yénetim Kurulu’na sunar.
« Surdurilebilirlikle ilgili gincel gelismeleri takip eder ve bu dogrultuda Yénetim Kurulu’na mevcut strateji,
politika ve uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde bulunur.
« Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yénelik onleyici/iyilestirici tedbirler, farkli alanlar ve
faaliyet sonuclar hakkinda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.
« Surdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli ydnetim ve organizasyon yapisiyla ilgili 6nerilerini
sunar.
+ Yénetim Kurulu’nun gérevlendirdigi surdirilebilirlikle baglantil konular hakkinda dnerilerini sunar.
« SurdurUlebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulagmasini destekleyecek yerel uluslararasi Uyelik ve is
birliklerini dnerir.
« Zorlu Grubu’nun surdirilebilirlik vizyonunu olusturan “Akilli Hayat 2030 Strateji Cercevesi ve Uzun Vadeli
Stratejik Hedefler” ve Zorlu Holding AS$’nin bu hedefleri gerceklestirmek Uzere olusturdugu “Strdurilebilirlik
Eylem Adimlan” ile ilgili olarak Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’ye iliskin degerlendirmesini ve geri
bildirimini olusturmak Uzere Yénetim Kurulu’na gérUs verir, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret ASnin
hedefleriyle ilgili calismalar takip eder, performans 8lcitlerini belirler ve performansin dogru ve tutarli bir
sekilde sl¢Glmesini saglar.
« Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.
« Gerekli durumlarda surdurdlebilirlikle ilgili konularin yer aldigi platformlarda konusmaci veya izleyici olarak
temsiliyet saglar.
« Varsa, strdurdlebilirlik konularina iliskin olarak olusturulan alt calisma gruplarinin ¢alismalar hakkinda bilgi

edinir ve Yonetim Kurulu’na sunulmadan dnce degerlendirir.

Komite, strdurilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder. Surdurulebilirlik konularini strateji,
risk ydnetimi ve bUyUk islem kararlarina entegre etmekte; dneriler gelistirmekte ve Yonetim Kurulu’na aktararak
karar alma streclerini etkilemektedir. Komite kararlari, ¢evre, iklim, is surekliligi ve kurumsal itibar gibi bagliklarin
stratejik dizeyde gindeme alinmasini saglamaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Surdurilebilirlik MGdurlogi

Vestel Beyaz Esya binyesinde strdurilebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi, yénetimi ve denetlenmesi gérevleri,
dogrudan CEQ’ya bagl olarak faaliyet gésteren Sordirilebilirlik MGdurligu tarafindan  yiritilmektedir.
Surdurulebilirlik Modirlogu, sirket genelinde strdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasindan, eylem planlarinin
olusturulmasindan ve hedeflere yénelik ilerlemenin takip edilmesinden sorumludur. Modurlugun faaliyetleri,
Yonetim Kurulu seviyesinde faaliyet gosteren Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan ydnlendirilmekte ve bu Komite’ye

dizenli olarak raporlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi toplantilarinin gindemlerinin belirlenmesi, alinan kararlarin sirket genelinde hayata

gecirilmesi ve izlenmesi de Mudurligin sorumlulugundadir. iklim degisikligi, su yoénetimi ve diger cevresel
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alanlarda ortaya cikan risk ve firsatlari tespit ederek proaktif ¢cézimler gelistirmekte, bu bulgular dizenli olarak

raporlamakta ve iyi uygulama drneklerini paylagmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerine yénelik eylem planlarinin olusturulmasi, bu planlarin kurum genelinde uygulanmasi,
ilerleme performansinin izlenmesi ve anahtar performans géstergeleri (KPI) Gzerinden sonuglarin degerlendirilmesi

yine Midurligun sorumluluk alanindadir.

Surdurilebilirlik MGdurlugu, Kurumsal Risk Yonetimi Bslumu ile entegre ¢alisarak surdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin sirketin genel risk portféyine dahil edilmesini ve bu risklerin dnceliklendirilerek kurumsal risk
ydnetimi sireclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Bu cercevede, Vestel Beyaz Esya belirledigi iklim risklerinin
ve firsatlarini Surdurilebilirlik Komitesi, Strdurtlebilirlik MGdurlogo, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi (ISY), Kurumsal
Risk Yonetimi sirecleri araciligiyla bu riskler Ust ydnetim stratejilerine ydn vermektedir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu
Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu Zorlu Holding Strdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu (SKK);

Holding fonksiyon temsilcileri ile Grup sirketlerinin surdurilebilirlik koordinatérlerinden olugsmaktadir.

SKK, Holding ve Grup sirketlerinde yUritilen strdirilebilirlik calismalarina iliskin gelismelerin ve degerlendirmelerin
paylasiimasi, surdurilebilirlik stratejisi kapsamindaki ilerlemelerin ele alinmasi ve Grup genelinde énem arz eden
konularin degerlendiriimesi amaciyla olusturulmustur. Kurul binyesinde ele alinan konular, uygun gérildiginde

Surdurilebilirlik Komitesi’nin gindemine tasinarak Ust yonetim dizeyinde degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

2025 raporlama déneminde surdurilebilirlik konularina iliskin degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve ilgili Ust
yénetim mekanizmalan tarafindan yiritilmus; sirdirilebilirlik stratejisi, ncelikleri, risk ve firsatlari ile performans

gostergeleri gézden gecirilmistir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

@ Yénetisim Yapisini Destekleyen Temel Roller ve Sorumluluklar

Vestel Beyaz Esya’nin sirdurilebilirlik yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu ve Strdurilebilirlik Komitesi liderliginde
sekillenirken, organizasyon icerisinde cesitli kilit pozisyonlar bu yapinin etkinligini operasyonel dizeyde
desteklemektedir. Bu rollerin net bicimde tanimlanmis sorumluluklari, strdurilebilirlik stratejilerinin - hayata

gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

CEO: Vestel Beyaz Esya CEO’su, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden en Ust
duzeyde sorumludur. Surdirilebilirlik Komitesi’nin kararlarinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi, bu kararlarin stratejik

duzeyde ele alinmasi ve sirketin genel ydnetisim sistemine entegre edilmesi CEO’nun liderliginde gerceklesmektedir.

COO: Operasyonlardan sorumlu st duzey ydnetici olan COO, cevre, enerji ve su yénetimi gibi alanlara
yonelik yatinm planlarinin onaylanmasi ve uygulanmasindan sorumludur. Cevresel yatinmlarin yillk bitcelere
dahil edilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin stratejik 6ncelikler dogrultusunda yiritilmesi

COQO’nun sorumluluk alanindadir.

Surdurilebilirlik MGduro: Dogrudan CEO’ya bagl olarak gérev yapan Surdirilebilirlik Modors, sordurdlebilirlik
stratejisinin sirket genelinde uygulanmasini, hedeflerin takibini ve performans raporlamasini koordine etmektedir.
Emisyon azaltimi, enerji ydnetimi, tedarik zinciri strdurdlebilirligi gibi éncelikli alanlardaki ilerlemeyi ydnetmektedir.
Ayni zamanda, Surdurdlebilirlik Komitesi’'nin toplanti giindeminin  hazirlanmasi ve kararlarinin sirket icinde

uygulanmasi sureclerinde aktif rol oynamaktadir.

Enerji ve Cevre Yoneticileri: ISO 50001 enerji yonetim sistemi kapsaminda enerji tiketimini izleyen, enerji

verimliligi hedefleri belirleyen ve vyenilenebilir enerji projelerini yUrGten teknik ekiplerdir. Bu pozisyondaki
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yoneticilerin performans degerlendirmelerinde enerji ve emisyon géstergeleri dogrudan yer almakta olup, bu

gostergeler kurum ici tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Yetkinlikler
Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu yetkinlik matrisi asagida sunulmaktadir.

“Sektdr deneyimi”, sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerle értisen GICS Level 1 sektér siniflandirmasi esas
alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda sektor deneyimi, ilgili rehberde tanimlandigi Uzere fiili is deneyimi
olarak ele alinmistir. Sektdr deneyimi kapsaminda dederlendirilen deneyimler; calisan, Ust ydnetici, akademik,
danismanlik veya arastirma rollerinde edinilmis, sektérel bilgi birikimi ve karar alma yetkinligi saglayan deneyimleri
kapsamaktadir. Sadece baska sirketlerin ydnetim kurullarinda gérev almis olmak, rehber dogrultusunda sektdr
deneyimi olarak degerlendirilmemistir. “Deneyimi var / yok” siniflandirmasi, ilgili Uyenin 6zge¢misinde yer alan
gérevlerin sirketin faaliyet gésterdigi sektorlerle dogrudan iliskilendirilebilir nitelikte olup olmamasina gére
yapilmistir. Degerlendirme, niteliksel bir uygunluk analizi olup niceliksel bir yeterlilik veya performans &lcimu

amaci tagimamaktadir.

Bu cerceveye ek olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin sektdrel uzmanhgini tamamlayici nitelikte degerlendirilen
fonksiyonel deneyim alanlar da ele alinmistir. Bu deneyimler, sektér bilgisinin stratejik karar alma streclerine

yansimasini destekleyen tamamlayici yetkinlikler olarak degerlendirilmistir.
Sektor deneyimi ve gorev siresi degerlendirmeleri; kamuya agik 6zgecmisler ve atama kararlari, sirketin kurumsal
internet sitesi, sirket ici kurumsal ydnetim ve insan kaynaklar kayitlar esas alinarak gerceklestirilmistir.

Yetkinlikler/Uyeler Ahmet Nazif Zorlu Olgun Zorlu Bekir Cem Kéksal Mehmet Emre Zorlu Ayse Botan Berker Adnan Yildinrm Emin Atag

Strateji ve yonetim organizasyon

Finansal ydnetim deneyimi

Endustri/Sektér tecrGbesi (7)

Uluslararasi tecribe

Risk yénetimi deneyimi

Sordordlebilirlik/CSY deneyimi

AR-GE ve inovasyon deneyimi

Dijital d6nGsim deneyimi

Ust ydnetim tecrGbesi

YK Tecribesi (**)

Dipnotlar Aciklama

) Endustri/Sektor tecribesi icin Global Industry Classification Standard
(GICS) referans alinmistir.

(%) YK Gyesinin, ilgili sirket YK Uyesi olmadan énce ayni yillarda farkli YK Uyeligi tecrobesi
olsa dahi tekil olarak yil bazinda tecribesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

T TR

10 yil alti deneyim

Deneyim bulunmamaktadir

Ucretlendirme

Vestel Beyaz Esya’da iklim degisikligi dahil strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
performans izleme sirecleri Surdurilebilirlik Komitesi gozetiminde yUrutiimektedir. Ust diuzey yoneticilerin
performans karnelerinde TSRS raporlamasi sirecine iliskin gostergelere %5 oraninda yer verilmektedir. Ayrica,
iklim ve surdurulebilirlikle ilgili yillk gésterge ve hedeflere strdurilebilirlik mudirintn hedef kartlarinda %70,
yonetim sistemleri mUdUrinin hedef kartlarinda ise %50 oraninda yer verilmistir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(v),
TSRS 2: Paragraf 6(a)(v), TSRS 2: Paragraf 29(g)(i-ii))
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STRATEJI

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding'in surdirilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat 2030 dogrultusunda, net sifir
emisyonlu bir ekonomiye gecisi stratejik éncelik olarak benimsemektedir. 2025 déneminde, bu stratejinin ana
hatlart korunmakla birlikte, belirli yénetisim ve uygulama sureclerinde gelisim saglanmistir. Azalan dogal kaynaklar
ve iklim krizinin yarattigi sistemsel tehditler karsisinda, tim deger zincirini kapsayan bir déntstm yaklagimi
benimseyen Vestel Beyaz Esya, yenileyici is modelleri gelistirerek cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda uzun
vadeli deger yaratmay hedeflemektedir. Endistri 4.0 uygulamalari, otomasyon, yenilenebilir enerji yatinmlar ve
déngUsel Uretim modelleri gibi araglarla operasyonel verimliligi artirmayi ve Grinlerinin cevresel etkisini azaltmay:
amaclayan sirket, iklim risklerini stratejik karar alma streclerine entegre ederek direncli ve strdirilebilir bir biyome

modeli insa etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin iklimle baglantili stratejik oncelikleri, énceliklendirme analizi sonucunda ‘iklim Krizi’, ‘Sifir
Karbon Ekonomisi® ve ‘Déngusel Ekonomi® gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Vestel Beyaz Esya Uzerinde olusan
finansal etkileri belirlemek icin ydnetici ve yatinmailar ile detayli gérismeler gerceklestirilerek konularin sirket icin
nasil risk ve firsatlar yarattigina dair gdrisleri toplanmistir. Risk ve firsat ydnetimi, éncelikli konularin siralamasini
sekillendirmekte ve Vestel Beyaz Esya’nin uzun vadeli stratejik énceliklerini desteklemektedir. Bu konular, Vestel

Beyaz Esya’nin hem finansal hem de operasyonel kararlarini yénlendiren temel strdirilebilirlik eksenleridir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal 6nemliliginin dederlendiriimesinde niceliksel ve nitel
kriterleri birlikte dikkate almaktadir. Finansal etkilerin degerlendirilmesinde, Sirket’in buyukligu, faaliyetlerinin
niteligi ve ilgili risk veya firsatin finansal performans Uzerindeki potansiyel etkisi esas alinmaktadir. Bununla
birlikte, stratejik, dizenleyici, operasyonel veya itibar etkisi yaratabilecek konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi

ayrica degerlendirilmekte ve ilgili gérilmesi halinde raporlanmaktadir.

Bu sayede, yatinmaillar ve diger paydaslar iklimle ilgili konularin sirketin uzun vadeli stratejisi ve finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etkilerini daha net gdzlemleyebileceklerdir. Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal raporlama sureclerine entegrasyonunu guglendirmeyi ve sirketin cevresel surdirilebilirlik

taahhidint somutlastirmayr hedeflemektedir.

Risk yénetiminde, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri tespit edilerek bu alanlara ydnelik projeler hayata gegirilmistir.
Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmasi, Gretim streglerinin karbonsuzlastirilmasi ve enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin yayginlastinlmasi én plandadir. Ayni zamanda tedarik zinciri sera gazi emisyonlar azaltiimasi
kapsaminda ¢evresel uyumluluk, etik uyum denetimleri ve risk puanlamasi gibi araclarla tedarik¢i performansi

degerlendirilmektedir.

Firsat yonetiminde ise Vestel Beyaz Esya, dUstk karbonlu Griin gelistirme, yenilenebilir enerji kullanimini ek tesislere
yayma ve yedek parca geri kazanimi konularinda adimlar atmaktadir. Sirketin Grin, hizmet ve operasyonlarini
daha surdurtlebilir hale getirmeye dncelik veren inovasyon kiltirU, cevresel etkisi distk malzeme kullanimi ve

déngUsel ekonomi pratikleri ile desteklenmektedir.
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(D Zaman Ufuklar
Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlarn kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmekte
ve bu siniflandirmay stratejik ve finansal planlama streglerine entegre etmektedir. Asagida detaylandinimis olan
vade araliklar Vestel Beyaz Esya’nin entegre faaliyet raporunun iklim riskleri boliminde tanimlanan zaman
araliklar ile uyumluluk arz etmektedir. Asagidaki vade kinlimi sdrdurilebilirlik raporlamalari icin gecerli olup,

finansal durum tablosunda kisa vade gelecek 12 ay olarak tanimlanmistir.

Kisa Vade (0-3 yil): iklim degisikligiyle ilgili duzenleyici degisiklikler ve dogal afetlerin tedarik zinciri Gzerindeki
etkileri gibi ¢evresel riskler, kisa vadeli olarak tanimlanmakta ve sirketin stratejik planlamasinda dncelikli olarak
ele alinmaktadir. Bu risklerin potansiyel mali etkileri, bitceleme ve sermaye yatinm kararlarina entegre edilmekte;
olasi maliyet artislari veya operasyonel kesintiler dikkate alinarak yeterli finansal tedbirler planlanmaktadir. Is

surekliligi planlan bu zaman ufku temelinde olusturulmakta ve dizenli olarak gincellenmektedir.

Orta Vade (3-10 yil): Orta vadeli zaman ufku, Vestel Beyaz Esya’nin 2030 hedefleriyle uyumlu olarak
tanimlanmaktadir. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda Kapsam 1ve 2 emisyonlarin %42 azaltimasi hedefi
bu dénemi kapsamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda ortaya ¢kabilecek stratejik ve finansal risk ve firsatlar

degerlendirilmekte; enerji verimliligi projeleri ve Ar-Ge faaliyetleri bu cercevede sekillendirilmektedir.

Uzun Vade (10-20 yil): 2030 sonrasi dénem, net sifir hedefi dogrultusunda uzun vadeli zaman ufku olarak
tanimlanmaktadir. Paris Iklim Anlasmas’nda belirlenen hedeflerle paralel olarak 2050 yilina kadar tom Vestel
Beyaz Esya’nin net sifir emisyon hedefine ulasmasi hedeflenmektedir. Kapsam 3 emisyonlart mevcut dénemde
gecis muafiyeti kapsaminda raporlanmamis olmakla birlikte, Sirket'in net sifir hedefi deger zinciri genelindeki
emisyonlari da kapsamaktadir. (TSRS 2: Paragraf 10(d))

w Senaryo Analizleri
Vestel Beyaz Esya’nin iklim degisikliginden kaynaklanan gecis ve fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla kullandigs

senaryolara iliskin detayli bilgi asagidaki tabloda aktanlmistir.
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NGFS FAZ IV SICAKLIK | VESTEL BEYAZ ESYA’NIN

SENARYOSU UYUMU GEREK(;ESi
NET SIFIR 2050 Hizli ve sorunsuz politika 1,3°C Vestel Beyaz Esya, 6ngérilebilir ancak giderek daha iddiali hale gelen kiresel
(DUZENLI GECis) uygulamalari, teknolojide karbonsuzlagma strecine karsi dayanikliigini degerlendirmek amaciyla stratejik
hizll d&nGsum; diger referans senaryo olarak Net Zero 2050 (Dizenli Gecis) senaryosunu se¢mistir. Bu
senaryolara kiyasla disuk senaryo; enerji verimli Grin tasarimi ile dUsik karbon standartlarini karsilayan akilli
fiziksel risk. ev sistemleri, beyaz esya Grin portféylerinin biyUtiimesine yénelik uzun vadeli

yonelimiyle uyumludur. Senaryo, iklim politikalarinin kademeli olarak sikilagsmasinin,
karbon fiyatlama mekanizmalarinin, eko-tasarim dizenlemelerinin ve raporloma
beklentilerinin isletme maliyetleri, Gron uygunluk gereklilikleri ve kiresel pazarlardaki
rekabet gicU Uzerindeki etkilerini degerlendirmek icin yapilandirilmis bir cerceve
sunarken; sermayenin dUsik karbonlu Uretim ve Ar-Ge yatinmlarina dizenli bicimde
yonlendirilmesine de olanak tanimaktadir.

Risk perspektifinden bakildiginda senaryo; Vestel Beyaz Esya’nin dikey entegre
Uretim operasyonlarinda karbon maliyetlerine maruziyet, AB eko-tasarim ve eneriji
etiketleme gerekliliklerindeki degisimler, Grin surdurlebilirligine yonelik tiketici

ve perakendeci beklentilerindeki dénUsim ve artan tedarik zinciri durum tespiti
yukomlGlukleri gibi gegis etkilerinin ileriye déntk degerlendiriimesini desteklemektedir.
Ayni zamanda enerji verimli cihazlara yénelik talep artisi, akilli enerji yénetimi
¢c6zUmlerinin yayginlagmasi ile surdirulebilir finansmana erisimin iyilesmesi gibi
firsatlarin belirlenmesi acisindan da 8nemlidir. Genel olarak bu senaryo, Vestel
Beyaz Esya’nin zamaninda Urin inovasyonu, operasyonel verimlilik iyilestirmeleri
ve deger zinciri genelinde disiplinli yénetisim uygulamalari sayesinde gegis risklerini
yonetirken biuyiume firsatlarini yakalayip yakalayamayacagini test etmek amaciyla
kullanilmaktadir.

GECIKMELI GEGis Gec harekete gecilmesi 1,6°C Vestel Beyaz Esya, Gecikmeli Gegis (Duzensiz) senaryosunu, politika uygulamalarinin

(DUZENSIZ) ve daha sonra daha sert ve piyasa yeniden fiyatlamalarinin ertelendigi ancak sonrasinda hizla ivmelendigi
uyum sireci; yUzyll sonunda “ge¢ ve ani uyum” dinyasina yonelik bir stres testi olarak degerlendirmektedir.
yaklasik 1,6°C isinma. Bu senaryo; karbon maliyetlerindeki ani artislara, eko-tasarim ve emisyon

duzenlemelerinin hizla sikilasmasina, beyaz esya sektdrinde teknolojik dénistmin
hizlanmasina ve kisa zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek yuksek uyum maliyetlerine
kars hazirlik seviyesini 8lcmek agisindan kritik 3neme sahiptir. Bu durum, &zellikle
Uretim verimliligi ve Grin déntsim hizinin rekabet giicind belirledigi genis ve
cesitlendirilmis Urin portféyt géz 6nine alindiginda Vestel Beyaz Esya icin oldukca
Snemlidir.

Senaryo ayrica karbon fiyatlamasi veya genisletilmis tretici sorumlulugu
uygulamalarindan kaynaklanan maliyet artiglar, Gretim strecleri ve Grin
platformlarinin déntsima icin daralan zaman cizelgeleri, kritik bilesenler (yari
iletkenler ve hammaddeler dahil) icin kiresel tedarik zinciri kesintileri ve finans
piyasalarinin guvenilir gecis stratejilerine sahip sirketlerle hazirliksiz sirketleri

hizla ayristirmasi sonucunda ortaya ¢kabilecek finansman baskilar gibi risklerin
degerlendiriimesine yardimei olmaktadir. Bunun yaninda, 8zellikle AB gibi énemli
ihracat pazarlarinda dizenleyici ve piyasa dedisimlerinin gerisinde kalinmasi
durumunda olusabilecek itibar ve paydas risklerini de kapsamaktadir. Ayni zamanda
yUksek verimlilige sahip Grin kategorilerinde daha gi¢lt pazar konumlanmasi ile
guvenilir gecis performansina bagl avantajl finansman kosullari gibi ik hareket
edenlere ydnelik firsatlar da ortaya koyabilmektedir. Kisacasi bu senaryo, Vestel
Beyaz Esya’nin yiksek oynakliga sahip bir gecis ortaminda finansal ve operasyonel
dayanikliligini koruma kabiliyetini test etmek amaciyla secilmistir.
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NGFS FAZ IV SICAKLIK | VESTEL BEYAZ ESYA’NIN

SENARYOSU UYUMU GEREK(;ESi
PARCALANMIS Gecikmeli ve balgesel 2,3°C Vestel Beyaz Esya; dengesiz politika iddiasi, pazarlar arasinda farklilasan dizenleyici
DUNYA olarak dengesiz politikalar/ yaklagimlar ve ticaret akislarini, teknolojiye erisimi ve yatinm kosullarini yeniden
teknoloji; yUzyil sonunda sekillendiren jeopolitik parcalanma ile karakterize edilen daha karmasik bir isletme
~2,3'Cisinma. ortamini yansitmak Uzere Parcalanmis Dinya senaryosunu se¢mektedir. Tutarsiz

iklim politikasi sinyallerinin, degisken Urin standartlarinin ve cografyalar arasinda
farklilasan gecis hizlarinin stratejik belirsizlik, operasyonel karmasiklik ve dengesiz
rekabet kosullar yaratabilecegi bu senaryo, Vestel Beyaz Esya’nin énemli ihracat
odakliligi ve ¢ok pazarli varligi g6z éntne alindiginda zellikle nem tasimaktadir.

Bu senaryoda gegis riskleri; dizenleyici parcalanmadan (8rn. farklilagan eko-tasarim
standartlar, karbon sinirda diizenleme mekanizmalar ve pazara 6zgi uyum zaman
cizelgeleri), girdi maliyetlerini ve tuketici talebini etkileyen piyasa oynakligindan

ve Vestel Beyaz Esya’nin Urin kategorileri genelinde imkan saglayici teknolojilerin
daha yavas veya dengesiz bicimde benimsenmesinden kaynaklanabilir. Finansman
kosullar da farkli pazarlarda algilanan politika istikrarina bagl olarak farklilasabilir;
bu durum sermaye maliyetinde ve yesil finansmana erisimde farkliliklar yaratabilir.
Ticari agidan bu senaryo; degisen tuketici tercihleri, bilesen tedarigini veya bitmis
Urun ihracatini etkileyen ticaret engelleri ve tedarik zinciri yapilandirma baskilariyla
ilgili risklerin degerlendirilmesini desteklemektedir. Onemli bir sekilde, bu senaryo ayni
zamanda yerellestirilmis ¢cézUmler, balgesel duzenleyici gerekliliklere uyarlanmis enerji
verimli Grinler, yerli beyaz esyaya ydnelik dayaniklilik odakli talep ile dijitallesmenin
sagladigi Grun farkllastirmasi gibi firsatlarin belirlenmesine de yardimer olmaktadir.
Bu senaryo, kirresel gecis patikasi koordineli veya dogrusal olmasa bile Vestel Beyaz
Esya’nin iklim stratejisinin saglom kalmasini saglamak Gzere secilmistir.

MEVCUT Mevcut politikalarin 2,8°C Vestel Beyaz Esya; iklim politikasi eyleminin kiresel sicaklik hedeflerini karsilamakta

POLiTiKI}LAR Stesinde yeni bir politika yetersiz kalmaya devam ettigi ve zamanla daha siddetli fiziksel iklim etkilerine

(SERA DUNYASI) yok; yuzyil sonunda ~2,8°C yol actigi bir dinyada dayanikliigr degerlendirmek Gzere Mevcut Politikalar (Sera
isinma. Dunyasi) senaryosunu temel (baz) durum olarak dahil etmektedir. Bu senaryo, Vestel

Beyaz Esya’nin fiziksel risk degerlendirmesi agisindan 6zellikle dnemlidir; ¢inkd temel
Uretim varliklar Manisa, Turkiye’de yogunlasmis olan Vestel Beyaz Esya’nin Uretim
tesisleri, lojistik altyapisi ve tedarik¢i tabani genelinde artan isi stresi, daha sik ve
siddetli asir hava olaylari, sel ve su kithgi gibi akut ve kronik tehlikelerin sistematik
bicimde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Bu patika altinda fiziksel riskler; Uretim strekliligini, operasyonel verimliligi, enerji ve
su tuketimi maliyetlerini ve bilesenler ile hammaddeler icin gelen tedarik zincirlerinin
guvenilirligini etkileyebilir. Asin sicak hava olaylari, Gretim ortamlarinda sogutma
enerijisi talebini artirabilir ve su verimliligini azaltabilirken, sel veya yagisla iliskili
kesintiler tedarikgi teslimat guvenilirligini etkileyebilir. Bu senaryo; varlik butinligu,
bakim maliyetleri ve Vestel Beyaz Esya’nin birinci ve ikinci kademe tedarikgilerinin
dayaniklihgr dahil olmak Uzere daha genis deger zinciri bagimliliklar Gzerindeki

olasi etkilerin degerlendirilmesini desteklemektedir. Ayrica uyum planlamasinin,
iklime dayanikli tesis tasariminin ve operasyonel surekliligi ile finansal performansi
korumaya yénelik hedefli yatinmlarin stratejik 5nemini de vurgulamaktadir. Bu
senaryo asad yonlU fiziksel riski vurgulasa da daha agiri iklim kosullar altinda
calisacak sekilde tasarlanmis beyaz esya Urinleri gibi dayaniklilik odakli Gron
inovasyonu ile iklim kaynakli maliyet baskilarina maruziyeti azaltan sistem verimliligi
iyilestirmeleri etrafindaki firsat disincesini de besleyebilir. Bu senaryo, Vestel Beyaz
Esya’nin risk yénetiminin ve uzun vadeli yatinm planlamasinin daha yiksek fiziksel risk
iceren bir gelecekte givenilir kalmasini saglamak Uzere segilmistir.
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Bu senaryolar, bélgesel cevresel etkiler gibi fiziksel risklerin degerlendiriimesinde kullaniimakta; varsayimlar ve
belirsizlikler dahilinde 2025-2040 araliginda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsayacak sekilde
analizlere entegre edilmektedir. CO, seviyelerinin yUkselmesi sera gaz konsantrasyonlari ve sicaklik artig
tahminleri gibi géstergelerle desteklenen bu senaryolar, sirketin Uretim planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve

bslgesel faaliyet stratejilerine yén vermektedir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle ilgili risk ve firsatlan degerlendirdigi senaryo analizlerinde; finansal sistem, dizenleyici
cerceveler, paydas beklentileri ve iklimin dogrudan etkileri gibi cok boyutlu etkenleri dikkate almaktadir. Senaryo
seciminde yonlendirici olan baslica unsurlar arasinda; sermayeye erisim kosullar, sermayenin doga Uzerindeki
etkilere ve bagimliliklara duyarliligi, kiresel duzenlemeler, bilim temelli hedeflere iliskin ydntemler ve beklentiler
ile yerel ve kiresel dizeydeki politika hedefleri yer almaktadir. Bunun yaninda, tiketicilerin iklim etkilerine yénelik
hassasiyeti de senaryo analizlerinde dnemli yer tutmaktadir. Vestel Beyaz Esya ayrica, iklim degisikliginin sirket
varliklari Gzerindeki dogrudan etkilerini, dogrudan iklimle etkilesimleri, dogrudan ve dolayli ekonomik etkileri, Glke
ici ekonomik bUyume trendleri ve kiresel piyasa gelismelerini dikkate alarak senaryo bazli degerlendirmelerini

sekillendirmektedir.

Senaryo analizleri, potansiyel firsatlarin kapsamli bir sekilde ortaya konmasi ve énceliklendiriimesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Senaryo analizleri, sirketin faaliyet gésterdigi pazarlan ve deger zincirini nasil etkileyebilecegini
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Bu analizler dustk karbonlu Grinlere olan talebin hangi alanlarda
yogunlasacagini ve sirketin bu degisime nasil uyum saglayabilecegini gdstererek yeni Grin gelistirme veya
pazar genisletme firsatlarini ortaya cikarmaktadir. Diger yandan farkli iklim senaryolari altinda, hangi dustk
karbon teknolojilerinin daha yaygin hale gelecegi ve bunlarin sirketin operasyonel verimliligini artirmak icin
nasil kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri ayni zamanda risklere karsi dayanikliigi artiran

operasyonel iyilestirmelerin yarattigi firsatlarin da belirlenmesine yardme olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin senaryo analizlerinde kullanilan projeksiyonlar; iklim politikalarinin etkinligi, karbon fiyatlamasi
mekanizmalarinin gelisimi, teknolojik ilerlemelerin hizi ve tuketici davranislarindaki degisim gibi cesitli degiskenlere
bagli belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, dzellikle karbon fiyatlarinin gelecekteki seviyeleri, bolgesel su stresi
projeksiyonlarinin dogrulugu ve kiresel emisyon azaltim hedeflerinin ne élcide basarilacagina iliskin dngérilerin
kesin olmamasi nedeniyle ortaya ¢lkmaktadir. Belirsizlikler senaryo analizlerine entegre edilmekte; bu kapsamda
sermaye harcamalari, operasyonel maliyetlerde artis, Uretim sUreclerinde olasi kesintiler ve tedarik zincirinde

meydana gelebilecek aksamalar gibi potansiyel etkiler degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Vestel Beyaz Esya, is modelini etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlar dizenli olarak analiz etmekte
ve bunlar stratejik ve finansal planlamasina entegre etmektedir. Risk ve firsatlarin degerlendirilmesine y&nelik
sUreclerde énceki raporlama dénemine gére bir degisiklik bulunmamaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede sirketin
finansal durumunu 8nemli élcide etkileyebilecek basglica riskler arasinda; Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin (TR
ETS) uygulanmasina iliskin gecis riski, Avrupa Birligi'nde yurirlige girecek Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi

(SKDM) kaynakli gegis riski ve asin hava olaylar kaynakli fiziksel riskler yer almaktadir.

Buna karsilik, yenilenebilir enerji yatinmi, yesil finansmana ulagim kolayligi ve AB Taksonomisi uyumlu Grinlerden
elde edilen ciro gibi firsatlar Vestel Beyaz Esya’nin biyUme potansiyelini desteklemektedir. Bu firsatlar sayesinde
hem operasyonel maliyetlerde azalma hem de yeni gelir alanlarinin olusmasi mmkin olmaktadir.

(TSRS 2: Paragraf 10(a-c), TSRS 2: Paragraf 13(a-b))
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Tablo 1.
Vestel Beyaz Esya’nin
Deger Zinciri Adimlar

1.Ar-Ge
ve Urin
Tasarimi

8.Kullanim 2.Tedarik
Omrinin Zinciri
Sonu Yonetimi

= VESIEL

6.Tiketici
(Orin)

Kullaninmi

5.Pazarlama
ve Satis

Yukari Yonlu Deger Zinciri: Vestel Beyaz Esya’nin tedarik zinciri yonetimi asamasini kapsar; bu sirecte hammadde

ve parca tedariki, tedarikgilerle iliskiler ve sorumlu kaynak kullanimi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Kendi Operasyonlari: Ar-Ge ve Urin tasarimi, Uretim, lojistik ile pazarloma ve satis asamalarini icermektedir;

dogrudan kontrolU altinda gerceklestirilen tasarim ve imalat ve dagitim faaliyetlerini ifade etmektedir.

Asag Yonli Deger Zinciri: Urinlerin tUketici kullanimi, satis sonrasi hizmetler ve kullanim émrinin sonu
asamalarini kapsamaktadir; bu strecte enerji verimliligi, bakim, geri déntsim ve e-atik yénetimi gibi unsurlar 8n

plandadir.

Vestel Beyaz Esya’nin sUrdurdlebilirlik baglaminda 6nemli etkileri yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmayip,
ham madde tedarikinden Grinlerin kullanim ve bertaraf asamasina kadar deger zincirinin cesitli noktalarinda da
ortaya ckmaktadir. Bu kapsamda, tedarik zinciri kaynakli cevresel ve sosyal etkiler, Urin yasam déngisu, mUsteri
guvenligi ve satis sonrasi hizmet sirecleri analiz edilmis ve risk ve firsat degerlendirmelerine dahil edilmistir. Risk

ve firsatlarin finansal etkileri enflasyon TMS 29 hesaplamasi olmadan yapilmistir.
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RiSKLER
ULUSAL KARBON FiYATLANDIRMA (TR ETS)

RiSKiN TURU Gegis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TURD Ongérilen

Momkin (Net Sifir 2050 (Duzenli Gegis)
OLASILIK /Parcalanmig Dinya) — Dustk ihtimal VADE Orta-Uzun (2028+)
(Gecikmeli Gecis/Mevcut Politikalar)

DEGER - ETKILENEN Vestel Beyaz Esya — Manisa kampist beyaz

ZiNCiRINDEKi Uretim & Tedarik Zinciri Yénetimi esya Uretimi; 2025 elektrik tiketimi 101 GWh
; SEGMENTLER Y z ’

YERI ~180.000 ton/yil celik ve aliminyum girdisi.

ONGORULEN

FINANSAL ETKi Isletme Giderleri (Enerji ve hammadde maliyet artisi)

KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel Beyaz Esya’nin Manisa Uretim tesisleri dogrudan Torkiye ETS kapsaminda degildir; sirket emisyon belgesi satin almak zorunda degildir. Ancak karbon
fiyatlandirmasi iki dolayli kanal araciligiyla isletme giderlerini etkileyebilir. Birinci kanal elektrik faturasidir. ETS kapsamindaki enerji santralleri karbon maliyetlerini
sanayi tarifelerine yansitacaklardir. Vestel Beyaz Esya’nin yillik 101 GWh sebeke elektrik tiketimi bu kanalin temel maruziyetini olusturmaktadir. ikinci kanal
hammadde alimidir. Turkiye’deki celik ve aliminyum Greticilerinin tamami ayni ETS yUkiyle karsi karsiya oldugundan bu maliyetleri misterilerine yansitacaklardir.
Vestel Beyaz Esya bu artisi isletme gideri olarak Ustlenecektir. Turkiye ETS pilot déneminde serbest tahsis orani yUksek tutuldugundan 2026-2027 etkisi sinirlidir;
2028’den itibaren serbest tahsisin azalmasiyla birlikte yk belirginlesmeye baslayacaktir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKisSi
Her iki kanal da isletme giderlerini (OPEX) artirmaktadir. Elektrik faturasindaki artis enerji kalemini, hammadde fiyatlarindaki artis ise girdi maliyetini yukari

cekmekte ve FAVOK marjini baskilamaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin enerji verimliligi programlari ve sahaya kurdugu gines panelleri bu riskin etkisini kismen
dengelemektedir.

FINANSAL ETKi ACIKLAMASI

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026- Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-
2028 kimulatif M TRY 2030 kimulatif M TRY 2040 kimulatif M TRY

Net Sifir 2050 (1,3°C) N6 M TRY 1.342 M TRY 61.374 M TRY

Gecikmeli Gegis (1,6°C) 49 M TRY 408 M TRY 27.851M TRY

Parcal Dinya (2,3°C) 98 M TRY 816 M TRY 30.901 M TRY

Mevcut Politikalar (2,8°C) 12 M TRY 102 M TRY 3.758 M TRY

Not: Uzun vadeli etki buytk slcide hammadde fiyat yansitma oranina duyarlidir. Celik ve aliminyum tedarikgileri ETS uyum maliyetlerini musterilerine yansitacaktir. Modelde
2031-2040 ddnemi icin %35-60 yansitma orani kullaniimistir. Bu oran yiksek belirsizlik tagimakta olup tedarik zinciri kosullarinin degismesiyle revize edilebilir. Riskin finansal
etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Uzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayimlar
altinda modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme zamanlamasi ve isletme
tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagl olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna iliskin nicel tahminlere yer
verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde
ilave agiklamalar yapacaktir.
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SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM)

RiSKiN TURU Gegis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TORU Ongérilen
AT Neredeyse Kesin — 1 Ocak 2028 itibariyla e Kisat (Kanal 1) — Orta-Uzun (Kanal 2)
(Kanal 2)
DEGER Tedarik Zinciri Yonetimi & Uretim & . s e e e
ZiNCiRINDEKi Pazarlama-Sat ETKILENEN kategorilerinin 2028 itibariyla SKDM kapsamina
YERi : SEGMENTLER girme olasiligi bulunmaktadir. Dogrudan
yUkumlu: Vestel Holland B. V.
ONGORULEN )
FINANSAL ETKi Isletme Giderleri (Zorunlu SKDM sertifika 6demesi, AB ithalatcr Gzerinden)
KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

SKDM, AB’ye ithal edilen Grinlerin Gretiminde kullanilan hammaddelerin yarattigr karbon emisyonu Gzerinden sertifika satin alma zorunlulugu getirmektedir.
Kanal 1 — Tedarik¢i yansitmasi (2026-2027). Bu dénemde SKDM kapsami ¢elik, aldminyum, ¢imento, gubre, hidrojen, elektrik gibi temel malzemelerle
sinirlhdir; beyaz esya nihai Grinleri hentz kapsam disidir. Vestel Beyaz Esya’nin Turk celik ve alminyum tedarikgileri AB’ye sattiklari ara mallar Gzerinden
SKDM yikimliluguyle karsilasmakta ve bu maliyeti Vestel Beyaz Esya’ya bilesen fiyati artisi olarak yansitabilmektedir. Bu kanal gérece sinirli ve 8ngarilebilir
duzeydedir.

Kanal 2 — AB ithalatgr sertifika maliyeti (2028+). Avrupa Komisyonu’nun Aralik 2025 teklifi ve mevcut dizenleyici beklentiler esas alinarak camasir makinesi,
buzdolabi, kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firin gibi buytk beyaz esya Grinlerinin 1 Ocak 2028m tarihinden itibaren SKDM kapsamina girmesi
beklenmektedir

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

SKDM sertifika 8demesi Sirketin disina ¢ikan ve geri dénUst olmayan bir nakit cikisidir. Bu 6deme Vestel Beyaz Esya’nin isletme giderlerini artirmakta ve EBITDA
marjini dogrudan baskilamaktadir. Konuyu somutlastirmak gerekirse: APPLIA’nin hesaplamalarina gére bir camasir makinesi basina dosen SKDM maliyeti yaklasik
7,18 Euro’dur. Bu tutar, bir AB Greticisinin ayni Grinin fabrika cikis karyla kiyaslanabilir dizeydedir. Baska bir deyisle SKDM, Turkiye menseli beyaz esyalari
Avrupa pazarinda rekabet agisindan dezavantajli konuma sirikleyebilecek yapisal bir maliyet yiki olusturmaktadir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029~ Uzun Vade (LT) 2031-
2028 kismilatif M TRY 2030 kismilatif M TRY 2040 kismolatif M TRY

Net Sifir 2050 (1,3°C) 1.697 M TRY 4.591M TRY 59.410 M TRY

Gecikmeli Gegis (1,6°C) 1.609 M TRY 4.262 M TRY 51.976 M TRY

Pargal Dinya (2,3°C) 1.256 M TRY 3.317 M TRY 40.116 M TRY

Mevcut Politikalar (2,8°C) 885 M TRY 2.307 M TRY 26.710 M TRY

Not: TR ETS’nin AB SKDM esdegeri olarak taninmasi durumunda bu yikomliltk sifira yaklagir. Bu tanimanin gerceklesme zamanlamasi ve kapsami belirsizdir; modelde
taninma senaryosu varsayilmamistir. Hesaplanan finansal etkiler SKDM kapsaminda referans alinacak ton basina karbon fiyatina duyarlidir. Riskin finansal etkilerine iligkin
degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Uzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayimlar altinda
modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme zamanlamasi ve isletme tarafindan
alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagl olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde élcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna iliskin nicel tahminlere yer
verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde
ilave agiklamalar yapacaktir.
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ASIRI HAVA OLAYLARI (AKUT FiZIKSEL RiSK)

RiSKiN TURU Fiziksel Risk — Akut ETKIiNiN TORU Ongérilen
AT DUsUk Ihtimal — MUmkun (senaryoya ve e Kisa-Orta-Uzun

déneme gdre)
DFGE.R_ . Uretim ETKILENEN Vestel Beyaz Esya — Manisa kampUsu; Uretim
LU faaliyetlerinin neredeyse tamami tek lokasyonda
YERI SEGMENTLER ~

yogunlasmistir.

ONGORULEN . _
FINANSAL ETKi Hasilat (Uretim durmasi) & Isletme Giderleri (Artan sigorta primleri)
KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel Beyaz Esya Uretiminin Vestel City Manisa kampUsinde tek noktaya yodunlasmasi, sikligi ve siddeti tum iklim senaryolarinda artis egilimi gdsteren asiri
hava olaylarina karsi yapisal bir maruziyet yaratmaktadir. Boyk bir sel, firtina veya asiri isi olayi; beyaz esya Gretim ekipmanlarina ve stoklarina zarar verehilir,
ayni anda tim Urin gruplarini etkileyen haftalarca siren bir is kesintisine yol acabilir. Gediz Havzasi giderek artan asin yagis olaylariyla birlikte taskin riski
tasimaktadir. 2016-2025 déneminde Vestel Beyaz Esya tesislerinde yapisal hasar, Uretim kesintisi veya asiri 1si kaynakli elektrik kesintisi yasanmamustir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

Risk iki ayri finansal kalem Gzerinden etkisini géstermektedir:

Bilesen 1 — Olasilik-agirlikli beklenen kayip: Yénetim tarafindan gelistirilen senaryo bazli varsayimlara gére buyik bir olay basina brit varlik hasar +6 haftalik is
kesintisi gelir kaybi; senaryoya bagl yillik olay olasilig ile carpilmaktadir. Sigorta kapsami bu tutarin bir kismini dengelemektedir.

Bilesen 2 — Sigorta primi artigi: Sigorta sirketleri bélgesel fiziksel riskleri yeniden fiyatlandirdik¢a primler kademeli olarak ytkselmekte; bu artig ydnetim
tercihinden bagimsiz, dogrudan finansal tablolara yansiyan bir yik olmaktadir.

FINANSAL ETKi ACIKLAMASI

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026- Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-
2028 kiimulatif M TRY 2030 kiimulatif M TRY 2040 kiimilatif M TRY
Net Sifir 2050 (1,3°C) 71 TRY 1.156 TRY 22.569 TRY
Gecikmeli Gegis (1,6°C) 860 M TRY 1.447 M TRY 27.974 M TRY
Parcali Dinya (2,3°C) 1.009 M TRY 1.738 M TRY 33.051M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 1.158 M TRY 2.030 M TRY 38.667 M TRY

Not: Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibaryla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Gzerindeki potansiyel
etkiler belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dl¢ilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna
iliskin nicel tahminlere yer verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, &lculebilir ve gvenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave aciklamalar yapacaktir.
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FIRSATLAR

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMI VE SAHA UZERi URETIM

RiSKiN TURU Firsat — Kaynak Verimliligi ETKiNiN TURU Ongoérilen
Kisa-Orta-U Net fayda LT
OLASILIK Neredeyse Kesin (Tum senaryolarda) VADE RisamJrtazzun (Net fayda
itibariyla pozitif)
D_EGE_R_ ) L o ETKILENEN Vestel Beyaz Esya — Manisa kampisi; mevcut
ZINCIRINDEKI Uretim & Enerji Yonetimi SEGMENTLER GES 8,2 MWdc / 7,5 MWac — sabit 11 GWh/yil
VERI teorik Uretim
ONGORULEN
FINANSAL ETKi

> isletme Giderleril (Elektrik maliyet tasarrufu, sabit kapasite) & isletme Giderleril (SKDM gémili karbon azaltimi)
KALEMI

iKLIMLE BAGLANTILI FIRSATIN TANIMI

Vestel Beyaz Esya Manisa kampUsinde meveut kurulu gines kapasitesi 8,2 MWdc / 7,5 MWac olup teorik yillik Uretim yaklasik 11 GWh seviyesindedir.
Yenilenebilir enerji yatinminin finansal etkisi iki kanaldan 8l¢ulur:

Kanal T — Elektrik maliyet tasarrufu. Saha ici solar ve KGE’ler sebeke elektrigini daha distk maliyetle ikame etmektedir.

Kanal 2 — SKDM gémulu karbon azaltimi (TR-2 korumasi). Yenilenebilir Gretim Kapsam 2 emisyon faktorint dusurerek 2028°den itibaren birim basina CBAM
sertifika yUkimlolugunu azaltmaktadir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026- Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-
2028 kiimulatif M TRY 2030 kiimulatif M TRY 2040 kimulatif M TRY

Net Sifir 2050 (1,3°C) -1.303 M TRY -166 M TRY 10.055 M TRY

Gecikmeli Gegis (1,6°C) -1.315 M TRY -241M TRY 8.549 M TRY

Parcali Dinya (2,3°C) -1.362 M TRY -456 M TRY 6.098 M TRY

Mevcut Politikalar (2,8°C) -1LANMM TRY -685 M TRY 3.337 M TRY

Not: Firsatin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Gzerindeki potansiyel

etkiler belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, bilango kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagl olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna
iliskin nicel tahminlere yer verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave agklamalar yapacaktir.
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STRATEJi VE KARAR ALMA

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Vestel Beyaz Esya’nin stratejik yénelimlerini ve yatinm énceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Risk ve firsatlar degerlendirilirken, makroekonomik egilimlerin (enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
karbon duzenlemelerinin Gretim maliyetlerine etkisi, ddviz kuru dalgalanmalari ve faiz oranlarindaki degisimlerin
yatinm ve finansman kosullari Gzerindeki yansimalari) dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, dustk karbonlu
teknolojilere gecis sireci ve enerji verimliligi yatinmlari, uzun vadede maliyet avantaji ve rekabet giict saglarken;
kisa vadeli yatinm ve Uretim planlamasi Gzerinde finansal belirsizlikler olusturabilmektedir. TR ETS ve SKDM gibi
regUlasyonlar, Uretim sireclerinde emisyon azaltmina yénelik yatinmlann hizlandinlmasina neden olmus; bu

durum sermaye tahsisi kararlarina yén vermistir.

UK SKDM’ye hazrrlk amaciyla, Uron tasarmlarinda doha distk emisyonlu malzemelerin  tercih edilmesi
kararlastinlmis; bu karar Grin mohendisligi streclerini dénUstirmUstir. Dustk karbonlu Urin portféyine yénelik
artan talep, Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge stratejisinde belirleyici olmus, enerji verimliligi yUksek Urinlere yénelik

projeler onceliklendirilmistir. Geri kazanim vygulamalari ile Griin yasam dongisinin vzatimasi saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlar
ile iklim kriziyle micadeleye katki saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya, kurdugu gines paneli ile 2025 yilinda
yatinmlarini artirarak toplam yenilenebilir enerji kurulu giictnt 8.430 kWp seviyesine cikarmigtir. Bu yatinrm 2025
Aralik ayinda tamamlanarak enerji Uretmeye baslamistir. Yatinmin gerceklesmesi ile kurutma makinasi fabrikasinin

%85-90’1, tim Vestel Fabrikalar tUketiminin %6’si karsilanacaktir.

2025 yilinda Vestel Beyaz Esya’da toplam 34 kaizen enerji verimliligi projesi hayata gecirilerek 9.670 MWh
enerji ve yaklagik 20,2 milyon TL tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde toplam 2.467 ton emisyon
dnlenmistir. Enerji verimliligini operasyonel faaliyetlerinin yani sira Urinlerine de yansitan Vestel Beyaz Esya,
2025te Turkiye’de satilan Urtnlerin enerji tiketimlerinde 2024 yilina gdre camasgir makinelerinde %14,1, bulagik

makinelerinde %1,3 iyilesme saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da calisanlara yonelik olarak enerji verimliligi, enerji politikasi konulariniiceren “Strdurdlebilirlik,
Cevre ve Enerji Egitimi” verilmektedir. 2025 yilinda 316 calisan toplam 296 kisi*saat enerji verimliligi konusunda

egitim almistir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari ydnetme strecini yalnizca i¢ operasyonlartile sinirli tutmayip,
stratejik planlarini uluslararasi is birlikleri ve proje ortakliklariyla da desteklemektedir. Sirketin strdurilebilirlik ve
yesil dénistm hedeflerine yanit olarak gelistirdigi is birlikleri hem teknoloji yatinmlarina hem de operasyonel

kapasiteye dogrudan etki etmektedir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya;
- TUBITAK 1832 ve 1833 Yesil Dénisim cagrilar,
+ EUREKA ve M-ERA.NET gibi AB destekli platformlar,
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« Zorlu Enerijiile enerji depolama ve gines paneli uygulamalari,
+ Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity Standard Alliance (CSA) Uyeligi araciigiyla akill cihazlarin
dustk enerji kullanimi ve entegrasyonu,

« Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda yiritilen ileri malzeme ve enerji verimliligi odakli projeler

gibi cok boyutlu girisimleri hayata gecirmistir. Bu girisimler, 6zellikle Gretim streglerinin karbonsuzlastinimasi, Urin
kullanimindaki enerji tUketiminin azaltimasi ve déngusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirimasinda stratejik

etki yaratmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, akademik danismanliklarile lisans ve lisansistu tez calismalarina dayanan is birliklerinin yani sira
uluslararasi arenada da projeler gelistirerek farkli sektérlerden paydaslarla ortak konsorsiyumlar kurmaktadir. Bu
yilki projelerde cogunlukla, atik olusumunun en aza indirilmesi ve mevcut atiklarin yeniden kullaniminin artirlmasi

hedeflenmistir.

HORIZON-CL5-2025-02-D2-08 (RIA) cagrisi kapsaminda basvurusu gerceklestirilen proje, biyokitle atiklarini
kullanarak hidrojen Uretimini daha strdurilebilir ve daha verimli hale getirmeyi amaclayan yeni nesil teknolojilerin

gelistiriimesine odaklanmaktadir.

Eureka Network-Circular Value Creation cagrisina yapilan proje basvurusunda ise beyaz esya sektériinde Grinlerin
cevresel etkilerini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak icin yasam déngUst yénetimi ve yapay zeka tabanl 9R
(Reduce, Reuse, Recycle vb.) stratejilerinin kullanilmasi planlanmaktadir. Projenin amaci; Grinlerin tasarimindan
Uretim, kullanim ve geri dénisim asamalarina kadar tim deger zincirinde déngusel ve sirdirilebilir bir yaklagim
benimsemektir. (TSRS 2: Paragraf 14(a)(i-iii)

Gecis plani, Paris Anlasmasi ve SBTi gibi uluslararasi iklim taahhUtlerinin rehberliginde ve 1,5°C esiginin asiimamasi
gerektigi varsayimiyla sekillendirilmistir. Planin basarisi, uygun finansman kaynaklarina erisim, déngisel ekonomi
modellerine gegis, yeni teknolojilere yatinm yapilmasi ve tedarik zincirinin bu dénUsime entegre edilmesine
baglidir. Ayrica, htkimet dizenlemeleri, piyasa kosullari ve yenilenebilir enerjiye erisim gibi dissal etkenlerin de

kritik rol oynayacagd éngérilmektedir. (TSRS 2: Paragraf 14(a)(iv))

Vestel Beyaz Esya, 2050 yilina kadar tim deger zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda baz yil 2021e gére 2030 yilina kadar Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42, oraninda azaltmayi taahhit etmistir. Hedefe iliskin ilerleme yillik olarak takip

edilmekte ve raporlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirlan operasyonel salimlarda hedeflenen azaltim miktarina

asagida siralanan farkli araclardan gelen cesitli katkilarla ulasmayr planlamaktadir:

+ Vestel Beyaz Esya’da enerji ve sureg verimliligi yatinmlari ile 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
%10,2 oraninda azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

» Tesis catilarinda kurulacak fotovoltaik (PV) sistemlerile Vestel Beyaz Esya’nin 2030 Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda
%20,4 oraninda azaltim 8ngérilmektedir.

+ Dogrudan vyenilenebilir enerji Gretiminin sinirl oldugu durumlarda, I-REC sertifikalar kullanilarak Kapsam
2 emisyonlarinin azaltlmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’da %17 oraninda azaltim

dngorulmektedir.

Vestel Beyaz Esya, operasyonel sureclerde kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi uygulamaktadir. Kapsam 1ve

2 emisyonlarinin azaltimi icin herhangi bir karbon kredisi mekanizmasindan faydalanilmasi planlanmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, gecis planina iliskin somut ilerlemeler kaydetmistir. Net sifir hedeflerine ulagsmak amaciyla

surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli projeler hayata gecirilmistir.
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Uretim tesislerinde atik 1si geri kazanimi ve otomasyon uygulamalari devreye alinmis; enerji izleme sistemleri
iyilestirilmistir. YOksek kapasiteli 1si pompasi kullanilarak kompresér atik isisinin geri kazanilmasi ile 26.940 m3
su tasarrufu yapilmistir. Sirket filosunda hibrit ve elektrikli araclarin kullanimina yénelik ¢alismalar baslatilmis;
EndUstri 4.0 uygulamalarrile kaynak verimliligi artinlmistir. Elektrik ve isi ihtiyaglarin kargilamak Gzere yenilenebilir
enerji Uretim sistemlerinin kullaniminin yayginlastirimasina yénelik somut adimlar atilmis; enerji sertifikasi kullanimi
baslamistir. Urin kullanim asamasinda olusan emisyonlarin azaltimasi amaciyla distk enerji etiketli Grinlerin
satis orani artinlmig, Ar-Ge calismalari hizlandinlmig ve tuketici farkindaligini artirmaya yénelik kampanyalar
gerceklestirilmistir. (TSRS 2: Paragraf 14(c))

Mevcut raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrultusunda fiziksel varliklarin elden ¢ikariimasi,
farkl amaclara vyarlanmasi veya yeniden yapilandirimasi gibi uygulamalar gerceklestiriimemistir. Ancak bu
konudaki etkilerin izlenmesi ve gelecekte yapilacak yatinmlarin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi amaciyla

izleme suregleri yUrotilmektedir.

40,7 1né 440

ton CO,/mEUR MWh/mEUR m’/mEUR
Sera gaz Eneriji Su yogunlugu
yogunlugu yogunlugu

iklim Risklerin ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

iklim degisikligi Vestel Beyaz Esya’nin cirosunu dogrudan etkileyen firsatlar ve riskler yaratmaktadir. Artan
cevresel farkindalik ve dizenlemeler, disuk karbonlu ve enerji verimli Grinlere olan talebi artirmakta, bu da Vestel
Beyaz Esya’nin Griin portfdyinU genisletmesini ve yeni pazar firsatlar yakalamasini momkin kilmaktadir. Séz
konusu egilim, ciroyu artiricl bir etki yaratabilirken; iklim degisikligine bagl olarak ykselen hammadde maliyetleri

ve tedarik zincirindeki kinlganliklar ciro Uzerinde baski olusturabilecek riskler arasinda yer almaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejiler, sermaye harcamalarinin yénini belirlemekte 6nemli rol
oynamaktadir. Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla cesitli
teknolojik yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar baslangicta yiksek CAPEX gerektirse de uzun vadede
enerji tasarrufu ve maliyet avantaji saglayarak finansal strdirilebilirligi desteklemektedir. Ayni zamanda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatinmlar, uzun vadeli cevresel uyum ve maliyet kontrol agisindan nemli

kazanimlar sunmaktadir.

isletme giderleri (OPEX) ise iklim risklerinin yénetiminde kritik neme sahiptir. Enerji maliyetleri ve kaynak tiketimi
OPEX’in bUyUk bir bdluminU olusturmakta olup, iklim degisikligi nedeniyle artan enerji maliyetleri operasyonel
giderleri yUkseltebilmektedir. Bu duruma karsilik olarak Vestel Beyaz Esya, surdirilebilir operasyon uygulamalarina
ve enerji verimliligi stratejilerine yatinm yaparck bu artiglari dengelemeyi hedeflemektedir. Bu stratejiler, uzun

vadede OPEX azaltimi yoluyla tasarruf saglamaktadir.

Genel yatirm ve sermaye harcamalar, Vestel Beyaz Esya’nin sirdurUlebilirlik hedefleri dogrultusunda
sekillendirimektedir. Iklim degisikligine uyum saglamak ve cevresel performansi artirmak amaciyla yapilan
yatinmlar kisa vadede yUksek maliyet yaratabilse de uzun vadeli finansal sordurilebilirligi desteklemekte ve
duzenlemelere uyumu saglamaktadir. Ornedin, cevre dostu Uretim sireclerine ve yenilikci teknolojilere yapilan

yatinmlar, ilerleyen dénemlerde rekabet avantaji saglayarak yatinm etkinligini artirmaktadir.

Diger yandan, su ile ilgili faaliyetlerin finansal etkileri, sermaye harcamalar (CAPEX), dogrudan maliyetler, dolayl
maliyetler, gelirler ve Gretim strekliligi olmak Uzere bes ana baslik altinda ele alinmaktadir. Suya iliskin risklerin
operasyonlar Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla strekli yatinmlar yapiimakta; bu riskler dogrultusunda

yapilan harcamalar finansal planlamaya entegre edilmektedir. Su faturalari ve kullanim giderleri gibi dogrudan
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maliyetlerin yani sira, su analiz Ucretleri ve potansiyel yasal sinir asimlarina bagl ceza riskleri gibi dolayli maliyetler
de dikkate alinmaktadir. Ozellikle Manisa Organize Sanayi Bélgesi (MOSB) ve Vestel Beyaz Esya’ya 6zgu atik
su desarj limitlerinin azaltimasi hélinde olusabilecek finansal riskler senaryo bazli analizlere konu olmaktadir.
Suya erisimde yasanabilecek aksakliklarin Gretim faaliyetlerinde kesinti yaratma potansiyeli, gelir tarafinda da risk

olusturabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iklim gecisiyle iliskili harcama ve gelir kalemlerini mevcut finansal muhasebe sisteminde ayri bir
kategori altinda izlememekle birlikte, séz konusu harcama ve gelir kalemlerinin finansal tablolar Gzerindeki etkileri
ilgili risk ve firsatlar kapsaminda bu bslimde aciklanmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 14(b), TSRS 2: Paragraf 15(a))

iklim Direngliligi

Vestel Beyaz Esya, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirmek amaciyla yillik bazda senaryo analizleri
gerceklestirmektedir. Bu analizlerde uluslararasi kabul gérmis senaryolari referans alarak, gecis ve fiziksel
riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Analizler, 2026-2028, 2029-2030, 2031-2040 zaman dilimlerini ve
Vestel Beyaz Esya’nin Manisa’da yer alan Vestel City binyesindeki alti Gretim tesisinin (Buzdolabi -1l Fabrikalari,
Camasgir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulagik Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon
- Pisirici Cihazlar Fabrikasi) tUm operasyonel sureglerin icermektedir. Fiziksel riskler acisindan ise WRI Aqueduct
senaryolar kullanilarak su kithgi riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim projeleri uygulanmaktadir. Senaryo
analizleri, sirketin is modeli ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun vadeli direncliligin saglanmasina katki

sunmaktadir.

Ote yandan, senaryo analizlerinden elde edilen ciktilari nicel verilerle desteklemek amaciyla Vestel Beyaz Esya
bUnyesinde metodolojik ve analitik altyapilar gelistirilmeye devam edilmekte; nimizdeki dénemlerde gecis ve

fiziksel risklerin finansal etkilerine iliskin nicel analizlerin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

GCecis risklerine karsi direng, karbon dizenlemelerine uyum kapasitesi ile saglanmaktadir. Tirkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalara
karsi yUrutilen emisyon azaltimi ve karbon izleme yatirimlari, Vestel Beyaz Esya’nin bu dizenlemelere uyum
kabiliyetini gu¢lendirmekte; karbon maliyetlerinin finansal performans Gzerindeki etkilerini sinirlamaktadir. Vestel
Beyaz Esya bu alanda yirittugu projeler ile Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin azaltimina yénelik altyapr yatinmlarini

gerceklestirmektedir.

Fiziksel risklere karsi, &zellikle su stresi ve iklim kaynakli Gretim kesintilerine karsi gelistirilen altyapr ¢cézOmleriyle
artinlmaktadir. Manisa’daki Vestel City Uretim kampisinde uygulanan su verimliligi, atik su geri kazanimi ve
yagmur suyu toplama sistemleri sayesinde, kuraklik ve su kithgr gibi tehditlere karsi Uretim strekliligi korunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya tesislerinde, yuksek su tiketimli proseslerde iyilestirmeler yapilmis; kompresér atik isisinin geri

kazanimiile 26.940 m’ su tasarrufu gerceklestirilmistir.

Ayrica, Urun stratejisinde disuk karbonlu ve enerji verimli rinlerin gelistirilmesi, tiketici tarafinda iklimle baglantili
davranissal degisimlere yanit verme esnekligi saglamaktadir. Bu sayede hem karbon regilasyonlarina hem de

pazardaki talep degisimlerine kars yUksek adaptasyon kapasitesi olusturulmustur.

Vestel Beyaz Esya, bu uygulamalar sayesinde iklim degisikliginin neden oldugu risklere karsi dayanikliigini strekli
olarak artirmakta ve uyum dizeyini operasyonel, finansal ve stratejik dizeylerde gi¢lendirmektedir.
(TSRS 2: Paragraf 22(a)(i-ii), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(1), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(3))
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RISK YONETIMI

Risk ve Firsatlarin Yonetimi Yaklasimi

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek unsurlar tespit etmeye ydnelik olarak, riskleri
proaktif bir yaklagimla degerlendiren kurumsal risk yonetimi (KRY) sistemine sahiptir. Risk yonetimi; stratejik,
finansal, operasyonel, cevresel ve uyum odakli tim risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini, nceliklendirilmesini

ve suUrekli izlenmesini kapsamaktadir.

Kurumsal risk yénetimi, dogrudan Zorlu Holding CEQ’suna bagli olan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel
Mudirlogu catisi altinda faaliyet géstermektedir. Vestel Beyaz Esya binyesinde risk yonetimi, strec ve risk
sahipleriyle surekli iletisim icinde, rehberlik ve koordinasyon yaklasimiyla sirdirilmektedir. Ic Kontrol Balimu ile
olgunluk seviyesi ve i¢ kontrol tasarimi konularinda yakin is birligi saglanirken; Denetim Grubu Baskanligr da yillik
denetim planlarini olustururken kurumsal risk degerlendirme ciktilarindan faydalanmaktadir. Ayrica, yeni ve ani

gelisen risk konularinda ilgili bélomler arasinda hizl bilgi akisi saglanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya’da uygulanan Kurumsal Risk Yonetimi Modeli, alti temel strecten olusmaktadir:
1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Risk yonetimi organizasyon semasi, politika, yénetmelik ve metodolojileri

iceren kapsamli bir cerceve sunar.

2. Risk Degerlendirme: Sirketin faaliyet gésterdigi sektér dinamikleri ve ic/dis paydas beklentileri dikkate alinarak

riskler sistematik bir yaklasimla tanimlanmakta ve analiz edilmektedir.

3. Risk Yoénetim Stratejileri: Her bir risk icin senaryo analizleri yapilarak etki ve olasilik bazinda siniflandirma

yapiimakta, ardindan bu riskler icin somut aksiyon planlar gelistiriimektedir.

4. iletisim ve Danisma: Risk yonetimi strec ve ciktilar, ilgili tom ¢alisanlarla seffaf bir sekilde paylasiimaktas; ic ve

dis kiyaslamalarla etkinlik artinlmaktadir.

5. lzleme ve Gézden Gegirme: Sureclerin tasarimi ve uygulamasinin etkinligi dizenli olarak izlenmekte ve

iyilestirme calismalar gerceklestiriimektedir.

6. Raporlama: Risklerin 8nemi ve seviyelerine gére farkli ydnetsel dizeylerde raporlomalar yapilmakta, karar

alma surecleri desteklenmektedir.

iletisim ve Danisma

Kiltir Ortak Dil
Kurumsal Risk Yonetimi Modeli |
Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme I

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalan

Risk Yénetimi Stratejileri I

Risk Cevaplan ve Aksiyonlar Sirekli izZleme ve Geligim

Raporlama |
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gézden Gecirme
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Vestel Beyaz Esya’nin sUrdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ydnetimi yaklagimi, sirketin kurumsal risk yénetimi
yapisina bitunlesik olarak entegre edilmistir. Risklerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve ydnetimi; Surdurilebilirlik
Mudirligo ve Kurumsal Risk Yénetimi Bslumi'nin esgidiminde yuritilmekte, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucy (TCFD) onerileri dogrultusunda ele alinmakta ve Surdirdlebilirlik Komitesi Gzerinden Yénetim

Kurulu’na raporlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, yalnizca mevcut riskleri degil, gelismekte olan riskleri de kapsayan bir analiz streci izlemektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (sicak hava dalgalar, kuraklik, sel) ile gecis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, cevresel duzenlemeler, piyasa degisimleri) ayri baslklar altinda degerlendiriimektedir. Riskler,

kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle birlikte analiz edilmekte ve risk matrisine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik MGdurligu, Kurumsal Risk Yonetimi Bolumd ile calisarak sordurilebilirlik risk ve firsatlarinin sirket
genelinde izlemektedir. Iklim ve cevre kaynakli riskler de dahil olmak tzere tom surdurilebilirlik riskleri konsolide
bicimde degerlendirilmekte ve risk ydnetimi sireclerinde yer almaktadir. Bu kapsamda, tanimlanan riskler

Surdurlebilirlik Komitesi, ISY Komitesi ve ilgili birimler araciligiyla Ust yénetim kararlarinda gézetilmektedir.

Risk y&netimi streci kapsaminda olusturulan bu degerlendirmeler, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile de paylagiimakta, strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin Ust yénetim
kararlarina dogrudan yansimasi saglanmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 43(a)-(b), 44(a)(i), 44(a)(v), 44(b-c); TSRS 2: Paragraf 24, 25(a)(i), 25(a)(v), 25(b-c))

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari nitel ve nicel yéntemlerle tanimlamakta ve
5x5’lik bir risk ve firsat matrisine gére dnceliklendirmektedir. Bu matris, her bir riskin veya firsatin potansiyel etkisi
ile gerceklesme olasiligina gére puanlanmasina dayanir. *1”, en dustk etki ve olasiligi; “5” ise en yUksek etki ve
olasiligi ifade eder. Toplam risk puani bu iki bilesenin ¢carpimiyla elde edilir. Skoru 20-25 arasinda olan risk veya

firsatlar “cok yUksek” olarak siniflandirilir ve “6nemli finansal veya stratejik etki” tasidig kabul edilir.

Riskin Finansal Etkisi

Seviye Finansal Performans / Hasilat
Cok Hafif < %1

Hafif %1 - %3

Orta Derece %4 - %6

Ciddi %7 - %69

Cok Ciddi 2 %10

Gerceklesme Sikhig Gerceklesme Olasihig
5 Neredeyse Kesin Yilda en az 3 kez %80 < x
4 Muhtemel Yilda en az 1kez %50 < x < %80
3 MUmkin 2 yilda Tkez %30 < x < %50
2 Dusuk Ihtimal 2 - 5 yilda Tkez %10 < x < %30
1 Cok Dustk Ihtimal 5 ve Uzeri yilda 1kez x < %10

Bu yapi sayesinde, risk ve firsatlar hem gerceklesme olasiligi hem de sirket Uzerindeki potansiyel etkisi dikkate
alinarak sistematik sekilde izlenmekte ve gerekli aksiyon planlar olusturulmaktadir.
(TSRS 1: Paragraf 44(a)(iii-iv), TSRS 2: Paragraf 25(a)(iii-iv))

VESTEL BEYAZ ESYA

31 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025






METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Vestel Beyaz Esya, sera gazi emisyonlarint GHG ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve TS
EN ISO 14064-1 standartlarina uygun sekilde élcmekte ve raporlamaktadir. Hesaplamalarda Tier 1 metodolojisi
kullanilmig; baglica emisyon faktarleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu (AR5) ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu
(AR6) esas alinmig, IPCC verisinin bulunmadigi durumlarda ise DEFRA, EPA ve Ecoinvent v3.6 gibi uluslararasi
kabul gérmis kaynaklar kullanilmistir. Verilerin hesaplanmasi, kullanilanlar formilasyonlar ve ilgili emisyon/

dénisum faktorleri Ek 1- Verilerin Hazirlanmasi béliminde yer almaktadir.

Emisyon verileri asagida belirtilen kapsamlarda degerlendirilmistir:

¢ Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Tesislerde tUketilen dogal gaz, Gretim sireclerinde kullanilan yakitlar ve
sogutucu gazlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir.

e Kapsam 2 (Dolayh Enerji Emisyonlari): Satin alinan elektrik, buhar ve isi enerjisine dayali emisyonlardan

olusmaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin enerji tUketim verileri bu kapsamda degerlendirilmistir.

Toplam brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonu 2025 yilinda 60.180 ton CO_e olarak hesaplanmistir, bu deger
2021 baz yilina gdre yaklasik %32 ve 2024 yilina gére %17 oraninda azalma géstermektedir.

Asagidaki veriler Vestel Beyaz Esya’nin alti Uretim tesisi ve i¢ depolarinin tamamini kapsamaktadir.

Enerji Toketimi (MWh) 2024 2025
Dogalgaz 78.823 65.717
Motorin 1.535 798
Elektrik 126.044 100.991
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 188 930
Sicak Su 7.988 4.372
Toplam 214.577 171.080

Sera Gazi Salimlan (ton CO2e)* 2024 2025
Kapsam 1 15.533 15.583
Kapsam 2 57.146 44.596
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2)** 72.679 60.180

* Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standard: dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun
icerigi” maddesindeki gerekliliklere uygun bir bicimde raporlanmistir. Tier T metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC
6th Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon foktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan
faydalanilmistir. Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlarimiz ISO 14064 standardina gére bagimsiz G¢unct taraflarca dogrulanmaktadir.

** Kapsam T'de tuketilen dogal gaz, sogutucu gazlar, sirec ve tesislerdeki arag yakitlar; Kapsam 2°de satin alinan elektrik ve isi enerjisi bulunmaktadir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlar bagimsiz U¢inct taraflarca dogrulanmaktadir.
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Yogunluk Degerleri 2024 2025

Sera Gaz Yogunlugu (ton CO2/mEUR)* 35 40,7
Enerji Yogunlugu (MWh/mEUR) 105 né6
Su Yogunlugu (m3/mEUR) 506 440

*

Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1ve 2 emisyonlari toplami Uzerinden hesaplanmistir.

Vestel Beyaz Esya, su yénetimi streclerini CDP Su Programi kapsaminda seffaf sekilde raporlamaktadir.

Su tUketimini azaltmak ve su kaynaklari Gzerindeki baskiyr hafifletmek amaciyla yagmur suyu kullanimi
gibi alternatif su kaynaklarini da devreye almakta ve geri kazanim projeleri ile operasyonel su déngisu
yaratmaktadir. Geri kazanilan su miktari 2025 yilinda 155.746 m? olurken, yagmur suyu hasadi ile toplanan

su miktari ise 4.159 m*tir.

Su Cekimi (m?) 2024 2025
Sebeke Suyu 605.365 297.613
Yeralti Suyu 421.294 348.735
Yagmur Suyu 10.279 4.159
Toplam Su Cekimi 1.036.938 650.507
Sebekeye Desarj Edilen Atk Su Miktari 868.273 585.456
Toplam Net Su Tuketimi* 168.665 65.051
Geri Kazanilan Su Miktari 75.097 155.746

* Toplam Net Su Tuketimi = Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Manisa’da yer alan Vestel City kampUst ve Vestel City Beyaz Esya Fabrikasi, iklimle ilgili gecis risklerine ve artan

su stresi ve sicak hava dalgalarn gibi kronik iklim etkilerine aciktir.

Vestel Beyaz Esya’nin disik emisyonlu Griin portféyU ve enerji verimli Grin gelistirme yetkinligi, iklimle uyumlu
firsatlar arasinda 6ne ¢kmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen enerji verimliligi sertifikasina sahip beyaz esyalar,

sirketin toplam Grin satislari icinde %52,1 oraninda yer tutmaktadir.

Hedefler’

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle micadelede kiresel hedeflerle uyumlu olarak 2050 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir emisyona ulasmayi taahhit etmistir. Bu hedef dogrultusunda, 2021 baz yilina gére 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim hedefi belirlenmistir. Bu hedefler, 2024 yilinda Bilim

Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin azaltimiicin Vestel Beyaz Esya, operasyonel streclerde kapsamli bir karbonsuzlasma

stratejisi uygulamaktadir. Bu strateji kapsaminda:

e Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz Esya’da yUrUtilen enerji ve streg verimliligi projeleriyle %10,2 oraninda
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

¢ Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Tesis catilarina kurulan fotovoltaik paneller sayesinde Vestel Beyaz Esya’da
%20,4 oraninda emisyon azaltimi 6ngérilmektedir.

e |-REC Sertifikalari: Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimi amaciyla yenilenebilir enerji Gretiminin mimkin
olmadigr durumlarda kullanilan |-REC  sertifikalari ile Vestel Beyaz Esya’da %17 oraninda azaltim

6ngoérulmektedir.

*

Aksi belirtiimedigi sirece hedefler brit Gzerinden verilmistir.
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Vestel Beyaz Esya’nin karbonsuzlagsma hedefleri, sirketin finansal planlamasiyla da entegre edilmistir. Sermaye
harcamalari; yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimli Uretim sistemleri ve inovatif Grin gelistirme faaliyetlerine
yonlendiriimekte, Ar-Ge butcesinde &zellikle enerji verimliligi yuksek Urinlerin payr artinlmaktadir. 2025 yilinda
Vestel Beyaz Esya’nin toplam Ar-Ge harcamasi 1,3 milyar TL'ye ulasmis olup, bu tutar cironun %1,8’ine karsilik
gelmektedir. Ar-Ge calismalan kapsaminda, enerji verimliligi, strdorilebilir Grin tasarmi ve distk emisyonlu
teknolojiler dnceliklendirilirken; agik inovasyon yaklasimiyla Universiteler, tedarikgiler ve girisimcilik ekosistemiyle is

birlikleri gelistirilmektedir.

Sirket icerisinde kisa vadede i¢ karbon fiyati uygulanmasina ydnelik olarak hazirlik calismalar baslatilmistir.
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SEKTOREL METRIKLER
Vestel Beyaz Esya, TSRS’nin Sektér Bazl Uygulamasina lliskin Rehberlerinden Cilt 2 - Ev Aletleri Imalati rehberine tabidir.

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRiMi m AGIKLAMA

Urtn Yasam Hasllata gdre bir enerji Nicel Gelire gére yuzde CG-AM-410a.1 2024: %31,15
DéngUsu verimliligi sertifikasina (%) 2025: %52,1*
Cevresel sahip uygun Grinlerin
Etkileri yUzdesi
Hasllata gdre cevresel Nicel Gelire gére yuzde CG-AM- Dustk Karbonlu Urinler:
Urun yasam déngisu (%) 410a.2 2024: %32,37
standard sertifikasina 2025: %$32,8**
sahip uygun Urinlerin
yUzdesi Gevresel Etkiyi Azaltan Urinler:

2024: %35,46
2025: %35,1"**

Vestel Beyaz Esya, Urinlerinin cevresel
etkilerini degerlendirmek ve daha
sUrdurdlebilir Uretim surecleri gelistirmek
amaciyla ISO 14040 ve ISO 14044
standartlarina uygun olarak Yasam
Déngust Analizi (LCA) calismalari
gerceklestirmektedir. LCA calismalarina
camasir makinesi Grun grubu ile
baslanmis olup 2024 yili itibariyle Vestel
Beyaz Esya Urinlerinin %60’ inin LCA
calismasi tamamlanmistir. 2030 yilinda
Urinlerin tamamina LCA ¢alismasi
yapilimasi hedeflenmektedir.

Uronlerin kullanim Tartisma ve Analiz Yok CG-AM- Vestel Beyaz Esya, Malzeme Inceleme
SmriU sonu etkilerini 410a.3 ve Geri Kazanim Projesi ile arizali
yénetmeye yonelik malzemelerin ve Urinlerin onarilarak

cabalarin acklamas tekrar kullanimini saglamaktadir. Yetkili
servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu
iken, Geri Kazanim Birimi, toplanan
arizali parcalarin tamir edilerek tekrar
yedek parca olarak kullaniimasi ve
sisteme kazandirimasi strecinde rol
oynamaktadir. Garanti kapsaminda
degisimi yapilan Grinler Vestel City
icindeki Degisim Urunleri Degerlendirme
Merkezi'ne (DUDEM) gelmekte,
onarilabilir olanlar Yenileme Merkezi’nde
yenilenmekte ve Vestel Outlet
magazalarinda ve bazi bayilerde satisa
sunulmaktadir.

Geri ddnustirulebilirlik oranlar %80
ile %95 arasinda degisen dokuz Urin
grubu bagimsiz laboratuvarlarca
degerlendirilmis; bu oranlar tasarim
ve malzeme iyilestirmeleriyle
desteklenmektedir.

*Urtnlerin tukettigi elektrik miktarlar, farkl Glke regtlasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir. Bu kapsamda, beyaz esya Grinlerinde bulunan enerji etiketlerinden
Avrupa’da kullanilan ENERGY LABEL (EU), Amerika ve Kanada pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler &rnek olarak gésterilebilir.

**Vestel Beyaz Esya’da Uretilen tum Urinlerin karbon ayak izinin biytk bir kismi, Grunlerin kullanimindan kaynaklanan enerji tuketimine dayanmaktadir. Bu nedenle, daha enerji verimli
UrUnler Uretmek, ana Ar-Ge motivasyonlarindan biridir. Distk karbonlu Urinlerin belirlenmesinde, sektér ortalamasinin altinda enerji Grinler esas alinmaktadir. Bu baglamda Avrupa
digindaki Ulkelerde dahil olmak Uzere, tim Grinler icin, Avrupa’da beyaz esya sektérinde 2024 yilinda satilan Grinlerin ortalamasi baz alinarak, sektér ortalamasindan doha az enerji
Urunler belirlenmektedir

***Cevresel etkisi azaltilmig Urunler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Urinler ve cevresel etkiyi azaltan teknolojilere sahip Urunler degerlendiriimektedir. Bu teknolojilere &rnek
olarak, otomatik deterjan dozajlama 8zelligine sahip camasir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulagik makineleri, gida atigini azaltan poset vakumlama &zelligine
sahip ve mayalama 6zelligine sahip buzdolaplari ile induksiyon teknolojisini kullanan ocaklar gésterilebilir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama ddneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe kadar gegen strede, bu

raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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EK 1 - Verilerin Hazirlanmas:

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tUketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénustim faktsrleri kullaniimistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlar: (tCO_e)
Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin miktari, sirket araglari motorin, benzin ve LPG
miktari, sabit yanmali jeneratdr (motorin), proseste kullanilan LPG ve hareketli yanmali fabrika araclari ve kimyasal

(sogutucu gazlar ve yangin sénduriciler) kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yikseltgenme Faktér
Faaliyet Verisi = Ttketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

YUkseltgenme Faktéri =1

GWP katsayilar IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO2 -e dederi uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanmistir

Emisyon Kaynag: Yogunluk Emisyon Faktorleri  Birim Referanslar

Isitma Amagh Yakit Toketimi 3, 5 7 1070 m3 0,094 m?/kWh 0,182 kgCO,e/kWh IPCC 6* AR

- Dogalgaz 2

Jeneratér - Motorin 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2,722 kgCO e/litre IPCC 6" AR

f;oGseste Yakit Tuketimi - 47.31TJ/kton - 2,988 kgCO2,e/kg IPCC é* AR

Ulagim Amach Sirket ) IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Araglan - Benzin 4 Ll oo i Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2

Ulagim Amagh Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Araclar - Dizel 4 oo Ll Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
g{f;i:’;’;j'ﬁ::f’“r  4333Tikon  0845kg/t 3,00 kgCO,e/ltre 'Tﬁi (32.(;(_’16)' Vol 2, Chapter 3,
Sogutucu Gazlar - R22 - - 1.960,00 kgCO_e/kg IPCC 6* AR

Sogutucu Gazlar - R404A - - 4.728,00 kgCO_e/kg IPCC 6* AR

Sogutucu Gazlar - R410A - - 2.256,00 kgCO,e/kg IPCC 6" AR

Sogutucu Gazlar - R6O0A - - 0,006 kgCO,e/kg IPCC 6" AR

Sogutucu Gazlar - R1I34A - - 1.530,00 kgCO,e/kg IPCC 6" AR

Sogutucu Gazlar - R407C - - 1.908,00 kgCO,e/kg IPCC 6" AR

Yangin Tupleri - CO, - - 1,00 kgCO,e/kg IPCC 6" AR

Kapsam 2 Emisyonlar (tCO2e)
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su miktari kaynakli olusan dolayli sera gazi

emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktdri

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktérleri Referanslar
Elektrik 0,434 kgCO,e/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktéri Bilgi Formu
Sicak Su 0,17529 kgCO,e/kWh Defra 2025-Heat and Steam
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (bundan sonra “Sirket” olarak adlandirilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1
“Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle Tlgili Actklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiirtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4, 5 ve 6 nolu sayfalarda yer alan “Rapor Hakkinda ve Sunum Esaslar1”
boliimiinde ac¢iklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligy,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

) Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

) flaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasr ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Stmirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
o Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
) Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali igslemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli bir yanlighig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dhil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi1 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilh
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve stirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlagilmistir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Agustos 2026
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