Eurobond Sahipleri Sunumu

Ekim 2026

@zon VESTEL



ONEMLI BILGILENDIRME

isbu materyaller (“Materyaller”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel” veya “Sirket”) tarafindan, belirli kurumsal Eurobond sahiplerine (“Yetkili Ahclar”) sunulmak izere; Sirket’in 500.000.000 ABD Dolari tutarindaki %9,750 kuponlu 2029 vadeli
Eurobond'unun (“Eurobond”) énerilen finansal yeniden yapilandirmasinin (“iglem”) muhtemel sartlar kapsaminda hazirlanmigtir. isbu Materyaller yalnizca mizakere amagl sunulmakta olup, Yetkili Aliclar tarafindan, herhangi bir sekilde givenilmeksizin, sadece islem’e
i|i§kin 8n incelemeleri kopsomlndo kullanilabilir; Eurobond’un alim satimi dahil olmak Gzere baska hicbir amagla kullanilamaz.

I§BU MATERYALLER SiZE YANLISLIKLA ULASMISSA, LUTFEN BUNLARI SiRKET’IN FINANSAL DANISMANLARINDAN BiRINE, HOULIHAN LOKEY VEYA SERVO CAPITAL’A (BiRLIKTE “DANI§MANLAR”), iADE EDINiZ.

isbu Materyallerin icerigi, Vestel'in yazili onay: olmak gizlilik dayal olarak ve Yetkili Ahclarin islem’e ili 6n incel i yla bu bilgilere ihtiyac duyan T ilcileri (asagida tanimlandig: sekilde) disinda hig ki y ki su
kadar ki bu kisilere Materyallerin gizli niteligi bildirilmelidir. isbu Muteryullerl teslim alan her bir Yetkili Alic, isbu gizlilik htkmine aykin olarak Muleryullerln veycl iceriklerinin yayilmasindan, s6z konusu ihlal Yetkili Alicinin kendisi tarafindan
gerceklestirilmis gibi tam sorumluluk Gstlenmeyi kabul etmis sayilir. isbu Materyaller gizlidir ve bu paragrafta éngérilenler disinda higbir zaman fotokopisi galtil veya baska bir kisiye dagitilamaz. Sirket, isbu Materyallerin herhangi bir
zamanda iadesini talep etme hakkini sakh tutar.

isbu Materyaller, 20 Ekim 2026 tarihli degisim teklifi ve onay talebi bilgi notunun (“Bilgi Notu”) bir ézeti niteliginde olmayip, onun yerine gecer sekilde degerlendirilmemelidi

yalnizca Bilgi Notu’nda yer alan bilgiler esas alinarak verilmelidir.
Limited’den (“Degisim ve Oy Sayim Acentesi”) temin edebilir (yeterli sahiplik ispatinin sunulmasi kaydiyla). Ozellikle belirtmek gerekir ki, isbu Materyaller, icerdigi bilgiler ve burada yer verilen islem sartlari, Yetkili Aliclar ve /veya Temsilcileri (asagida tanimlandign
sekilde) tarafindan isbu Materyallerin incelenmesi, arastinlmasi ve analiz edilmesi sonucunda ortaya cikabilecek herhangi bir hukuki sézlesmenin parcasini olusturmamakta ve olusturmayacaktir. isbu Materyaller ve icerdigi bilgiler, acik veya zimni bir teklif, teklif verme
daveti, tavsiye ya da hukuken baglayici baska bir taahhit teskil etmemekte olup, islem’in uygulanabilmesi icin gerekli resmi hukuki dokiimantasyonun kararlastirlmasi ve imzalanmasi sartina tabidir. Sirket, Eurobond ile ilgili sahip olabilecegi tim haklarini sakli tutmakta
olup, isbu Materyallerde yer alan hicbir husus s6z konusu haklardan feragat, bu haklarin degistirilmesi veya ortadan kaldirlmasi seklinde yorumlanamaz.

isbu Materyaller sinirli nitelikte olup, Sirket'in veya islem sartlarinin degerlendirilmesi icin gerekli ya da arzu edilir olabilecek tim bilgileri icerdigi iddiasinda degildir ve yalnizca Yetkili Aliclarin dikkatine sunulmaktadir. ilgi konusu olabilecek bazi hususlara ézel olarak
deginilmemis olabilir. Yetkili Aliclar, |§bu Materyallerin dogruluguna, makulligine veya eksiksizligine hichir amagla givenmemelidir. isbu Materyaller, herhangi bir hareket tarzini tavsiye eden finansal, yatinm veya bu§kc herhangl bir nitelikte danismanlik olarak
yorumlanmamalidir. Yetkili Aicilarin, islem sartlarinin esasina iliskin bagimsiz bir degerlendirme yapmalan ve bu konularda bagimsiz finansal, hukuki, vergisel ve diger profesyonel d Ik almalar tavsiye edilir.

Sirket, bagh ortakliklari ve bunlarin iliskili taraf veya istirakleri, yéneticileri, gérevlileri, calisanlar, profesyonel danismanlari (Sirket bakimindan Danismanlar dahil) ya da varsa diger temsilcilerinden (bu kisilerin her biri “Temsilci”) hicbiri, burada yer alan bilgilerin veya
Yetkili Alicilara iletilen ya da sunulan diger yazil veya s6zIi bildirimlerin (tarihsel finansal bilgiler, tahmin ve projeksiyonlar, érnek calismalar ve diger finansal bilgiler dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin) ilgililigi, dogrulugu, eksiksizligi veya makulligi hakkinda ack ya da
zimni hichir beyan, tekeffil veya garanti vermemektedir. Sirket, bagl ortakliklari ve bunlarin Temsilcileri, burada yer alan bilgileri bagimsiz olarak dogrulamamigtir. isbu Materyallerde yer alan higbir husus, gegmise veya gelecege iliskin bir vaat ya da beyan niteliginde
degildir ve bu sekilde givenilemez. Yurirlikteki mevzuatin izin verdigi azami élcide, Sirket, baglh ortakliklari ve bunlarin Temsilcilerinin her biri; isbu Materyallerden, bu tir bilgi veya bildirimlerden ya da bunlardaki hata veya eksikliklerden kismen veya tamamen
kaynaklanan her tirli sorumlulugu agikga reddeder.

isbu Materyallerde atifta bulunulan menkul kiymetler (“Menkul Kiymetler”), degisiklikleriyle birlikte 1933 tarihli ABD Menkul Kiymetler Kanunu (“Menkul Kiymetler Kanunu®) uyarinca kaydettirilmemistir ve kaydettirilmeyecektir; Menkul Kiymetler, bu sekilde
kaydettirilmedikce veya Menkul Kiymetler Kanunu’nun kayit yskimliluklerinden bir muafiyet bulunmadikga Amerika Birlesik Devletleri’nde teklif edilemez veya satilamaz. Sirket, Menkul Kiymetlerin arzinin herhangi bir kismini Amerika Birlesik Devletleri'nde kaydettirmeyi
veya Amerika Birlegik Devletleri’nde Menkul Kiymetlerin halka arzini gergeklestirmeyi amaclamamaktadir. Menkul Kiymetler, degisim amaciyla (i) Amerika Birlesik Devletleri’nde yalnizca Menkul Kiymetler Kanunu kapsamindaki Kural 501(a)’da tanimlandigi sekliyle akredite
yatinmailara (“Akredite Yatinmalar”) veya Menkul Kiymetler Kanunu kapsamindaki Kural 144A’da (“Kural 144A”) tanmlandig sekliyle ve bu kurala dayanilarak nitelikli kurumsal alicllara (“QIB”) ve (ii) Amerika Birlesik Devletleri disindaki ABD’li olmayan kisilere (Menkul
Kiymetler Kanunu’nun S Diizenlemesi'nde (“S Diszenlemesi”) tanimlandigi sekliyle) teklif edilmektedir. isbu sunumu inceleyerek, sizin ve temsil ettiginiz musterilerin (a) bir Akredite Yatinme veya QIB ya da (b) Amerika Birlesik Devletleri digindaki ABD’li olmayan bir kisi (S
Dizenlemesi’nde tanmlandigi sekliyle) oldugunu beyan ve kabul etmis sayilirsiniz.

Birlegik Krallik’ta (“BK”) bu iletisim, BK’de yalnizca su kisilere dagitilmak tzere hazirlanmistir: (i) yatirmlara iliskin konularda mesleki deneyime sahip olan ve 2000 tarihli Finansal Hizmetler ve Piyasalar Kanunu 2005 tarihli (Finansal Tanitim) Yénetmeligi'nin
(degisiklikleriyle birlikte, “Yénetmelik”) 19(5). maddesi kapsamina giren kisiler, (ii) Yénetmelik’in 49(2)(a) ila (d) maddeleri kapsamina giren yiksek net degerli kuruluslar ve bu iletisimin hukuken yéneltilebilecegi diger kisiler ve (iii) herhangi bir menkul kiymetin ihraci veya
satisiyla baglantili olarak yatirim faaliyetine katlmaya yénelik bir davet veya tesvikin (2000 tarihli Finansal Hizmetler ve Piyasalar Kanunu’nun (“FSMA”) 21. maddesi anlaminda) baska bir sekilde hukuka uygun olarak iletilebilecegi veya iletiimesinin saglanabilecegi kisiler
(tom bu kisiler birlikte “ilgili Kigiler” olarak anilacaktir). isbu Materyallerin ilgili oldugu her tirli yatinm faaliyeti yalnizea ilgili Kisilere agik olacak ve yalnizea ilgili Kisilerle gergeklestirilecektir. ilgili Kisi olmayan Yetkili Alicilar, isbu Materyallere dayanarak hareket etmemeli
veya bunlara givenmemelidir. isbu Materyallere eriserek ilgili Kisi oldugunuzu beyan etmis olursunuz.

isbu Materyaller, Menkul Kiymetlere abone olma veya bunlari satin alma yéniinde bir teklif ya da teklif daveti niteliginde degildir, bunun bir parcasini olusturmaz ve bu sekilde yorumlanmamalidir; bunlarda yer alan hicbir husus herhangi bir sézlesme veya taahhiidin
dayanagini olusturmaz veya bu baglamda dayanak alinamaz; ayrica isbu Materyaller Menkul Kiymetlere iliskin bir tavsiye niteligi de tasimaz. Menkul Kiymetleri edinme veya elde tutma yéniindeki her tirli karar, yalnizea Sirket tarafindan islem’le baglantili olarak
hazirlanan Bilgi Notu’nda yer alacak bilgilere dayanilarak verilmelidir.

Sirket, bagl ortakliklari, Degisim ve Oy Sayim Acentesi, BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited (“Temsilci-Trustee”) veya bunlarin ilgili Temsilcilerinden hicbiri, Bilgi Notu’nun 1 No'lu Ek’inde yer alan olaganisti karar (“Olagantstt Karar”) ile ilgili oy kullanilip
kullanilmayacagr konusunda herhangi bir tavsiye vermemis veya géris belirtmemistir. Olagan uygulamaya uygun olarak, Temsilci-Trustee ve Degisim ve Oy Sayim Acentesi ile bunlarin ilgili Temsilcileri; Onay Talebi’nin, Degisim Teklifi'nin, Oneri’nin (her biri Bilgi Notu’nda
tanimlandigi sekilde) veya Olaganisti Karar'in esasi ya da baska herhangi bir hususu hakkinda herhangi bir géris veya fikir beyan etmemektedir. Sirket, bagl ortakliklari, Degisim ve Oy Sayim Acentesi, Temsilci-Trustee veya bunlarin Temsilcilerinden hicbiri, Olagantsti
Karar ile ilgili oy kullanilip kullaniimayacagi konusunda herhangi bir tavsiye vermemis veya géris belirtmemistir. Her bir Yetkili Alici, Onay Talebi'nin, Degisim Teklifi'nin, Oneri'nin (her biri Bilgi Notu’nda tanimlandigi sekilde) ve Olaganisty Karar'in esasi ve sonuglarina
iliskin finansal, hukuki ve vergisel danismanlik da dahil olmak tzere, gerekli gérdigi bagimsiz finansal, hukuki ve vergisel danismanhiga dayanarak Olaganisti Karar ile ilgili oy kullanma konusunda kendi kararini verecektir. Temsilci-Trustee, Degisim ve Oy Sayim Acentesi
veya bunlarin ilgili Temsilcilerinden higbiri; Bilgi Notu veya bununla baglantili olarak hazirlanan herhangi bir belge, Onay Talebi, Degisim Teklifi, Oneri (her biri Bilgi Notu'nda tanimlandigi sekilde) veya Olaganisti Karar ile ilgili olarak herhangi bir beyanda veya tavsiyede
bulunmamaktadir. Her bir Yetkili Alici, kendi bagimsiz finansal, hukuki ve vergisel danismanhigini almalidir ve uygun gérdigi sekilde tim hususlar (Onay Talebi, Degisim Teklifi, Oneri (her biri Bilgi Notu'nda tanimlandigi sekilde) ve Olaganisti Karar ile, bunlarla sinirl
olmamak Uzere, bunlarin Yetkili Alici icin doguracagi vergisel sonuglar dahil) hakkinda kendi bagimsiz degerlendirmesini yapmaktan tek bagina sorumludur; her bir Yetkili Alici kendi kararini vermelidir.

isbu Materyaller, Sirket'in faaliyetlerine ve gelecek beklentilerine iliskin bazi ileriye dénik beyanlar, tahminler, hedefler, projeksiyonlar ve ileriye dénik srnekleyici bilgiler icerebilir. Bu tir ileriye dénik beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar; dogru cikabilecek ya da
ckmayabilecek nemli élgiide 6znel yargi ve analiz unsurlari icermekte, gelecekteki performansa iliskin ¢esitli varsayimlar yansitmakta ve biyik bslimi hig kimsenin kontrolinde olmayan 8nemli ticari, ekonomik ve rekabete dayal belirsizlik ve olasiliklara tabi
bulunmaktadir. Buna gére, s6z konusu projeksiyonlarin veya ileriye dénisk beyanlarin gerceklesecegine dair hicbir givence verilemez. Fiili sonuclar beklenen sonuclardan farkliik gésterebilir ve bu farkliliklar nemli dizeyde olabilir. S6z konusu varsayimlarin ya da bunlara
dayanan projeksiyon veya ileriye déniik beyanlarin dogrulugu veya makulligi hakkinda hicbir beyan ya da tekeffilde bulunulmamaktadir. Sirket, baglh ortakliklar ve bunlarin Temsilcileri, isbu Materyallerdeki herhangi bir beyana giivenilmesi ya da bu Materyallerdeki
eksikliklerden dolayi herhangi bir kisinin ugrayacagr dogrudan, dolayli veya sonug niteligindeki zarar veya ziyandan sorumlu tutulamaz ve bu tir her tirli sorumluluk acik¢a reddedilmektedir.

Aksi belirtiimedikge, isbu Materyaller burada belirtilen ilgili tarih itibariyla gegerlidir. Sirket’in ve bagh ortaklklarinin faaliyetleri ve finansal durumu, burada yansitimamis olabilecek degisikliklere tabidir. Sirket veya baska herhangi bir kisi, burada yer alan bilgileri
gincelleme ya da ortaya gikabilecek yanlisliklar dizeltme yikomlilogo Gstlenmemektedir. Burada ifade edilen gérusler ve islem’e iliskin sartlar degisiklige tabidir.

Danismanlar, islem kapsaminda yalnizca Sirket adina hareket etmekte olup, baska hicbir kisi adina hareket etmemektedir. Danigmanlarin higbiri, Yetkili Alicllara veya Temsilcilerine karsi, Danismanlarin misterilerine saglanan korumalarin temini ya da islem’in sartlarina
iliskin danigmanlik verilmesi bakimindan sorumlu degildir.

Yetkili Alclar, Bilgi Notu’nu bitiiniyle incel. li ve all k her tirli karar
isbu Materyaller minhasiran bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Yetkili Alicilar, Bilgi Notu’nun bir érnegini, iletisim bilgileri Bilgi Notu’nun sonundcl yer alan Kroll Issuer Services
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CEO’NUN ACIKLAMASI:

GOKHAN SIGIN

Gokhan Sigin

icra Kurulu Baskani (CEO)
Ocak 2026 °da atand)

Ozgegmis

Gokhan Sigin, kuresel tiketici elektronigi ve beyaz esya sektérindeki
genis deneyimini; degisen tuketici tercihleri, kanal dinamikleri ve
rekabet¢i pazar yapilari konusundaki hakimiyetiyle birlestirmektedir.
Bosch Siemens Hausgerate (BSH) kariyeri; sektér déngulerini dogru
okuma, kérli biyime odakli segmentleri belirleme, dalgali pazar
kosullarini yénetme, Urin ve dagitim kanallarini optimize etme ile
pazar firsatlarini strdirilebilir gelire dénustirme konularinda guclo
bir yetkinlik kazandirmigtir.

Yogun rekabetin hakim oldugu cok uluslu yapilarda gérev alan Sigin;
Ustin icra disiplini, operasyonel titizlk ve yalnizca hacimsel
buyimeye degil, surdurilebilir kérliliga odaklanan bir yénetim
anlayisina  sahiptir. Ticari strateji ile operasyonel uygulamay
butunlestiren bu deneyim, stratejik énceliklerin 8lclebilir finansal
basarilara dénustirilmesinde kritik rol oynamaktadir.

Godkhan Sigin, daha 6nce BSH Group binyesinde 25 yili askin sire
cesitli Ust duzey gorevler Ustlenmis; Orta Dogu (2015-18), Turkiye
(2018-23) ve Gelismekte Olan Pazarlar (2023-25) CEO'su olarak
hizmet vermistir. 2023-2025 yillari arasinda Turkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini
yurGten Sigin, Bogazici Universitesi Makine Muohendisligi bdlomo
mezunu olup Bristol Universitesi’/nden MBA derecesine sahiptir.
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Aciklama

Vestel; kSkli sanayi altyapisi, derin mihendislik yetkinlikleri, taninmis markalar
ve uluslararasi pazarlardaki uzun soluklu misteri iliskileriyle Avrupa’nin énde
gelen teknoloji sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Bu gicli yénler, performansi gelistirme ve uzun vadeli deger yaratimi icin
saglam bir temel olusturmaktadir.

Diger yandan sektdr kékld bir degisimden gegiyor. Artan Asya rekabeti, Avrupa
pazarindaki talep kaybr ve yapisal olarak yikselen maliyetler; gecmiste basari
getiren yaklasimin &tesinde yeni bir faaliyet modelini zorunlu kiliyor.

Bu dogrultuda odagimizi; isimizi daha katma degerli ve yiksek marjl
segmentlere tasimak, markall satislarimizi giclendirmek, operasyonel verimliligi
artirmak ve sermayeyi cok daha disiplinli bir sekilde tahsis etmek olarak

belirledik.

Déndsim Snceliklerimizi net bir sekilde tarimladigimiz ve kararlilikla hayata
gecirmeye basladigimiz icin kendimizden eminiz. Stratejimizi; Gretim 6lcedi,
mdhendislik gicd, misteriye yakinlik, pazara hizl giris ve operasyonel esneklik
gibi Vestel'in kékli rekabet avantajlarina dayandiriyoruz.

Gerekli zaman ve finansal esneklik saglandiginda, bu gicli yénlerimizin daha
karl, daha direncli ve daha sirdirdlebilir bir Vestel'in temelini olusturacagina
gdveniyoruz.

Géokhan Sigin, icra Kurulu Bagkani (CEO)



CFO’NUN AGCIKLAMASI: ZEYNEP SARSAN

Aciklama

Zeynep Sarsan

Finans Grup Bagkani (CFO)
Eylil 2026°da atandi

Ozgegmis

Zeynep Sarsan; hazine, finansal planlama, risk yénetimi, performans
iyilestirme ve is dénUsUmU alanlarinda 25 yili askin tecribeye sahip,
dénUsim odakli bir finans lideridir. Kariyeri boyunca biUyuk &lcekli
sanayi kuruluslarinda nakit yaratiminin - guclendirilmesi, isletme
sermayesi verimliligi, maliyet disiplini ve operasyonel performansin
artirlmasi sUreglerine 8nculik etmistir. ERP tabanl sirec yeniden
tasarimi, is  dénisUmU ve departmanlar arasi  verimlilik
programlarinda kapsamli bir liderlik ge¢misine sahiptir.

Uzmanhgi; cok uluslu sanayi operasyonlarinda isletme sermayesi
optimizasyonu, alacak ve kredi riski ydnetimi, tahsilat sireclerinin
iyilestirilmesi ve likidite ydnetimini kapsamaktadir. Finansal planlama
ve analiz yaklagimi, ciro buyimesi ile finansal disiplin arasinda
dengeli ve surdurdlebilir bir strateji sunmaktadir.

Kariyerine 1999 yilinda denetim alaninda baglayan Sarsan, ardindan
Nexans, Praktiker ve Alcatel-Lucent gibi kiresel sirketlerde Ust dizey
finans gdrevleri Ustlenmistir. 2013 yilindan itibaren Kibar Holding
binyesindeki Assan Hanil, Assan Panel ve ispak Ambalaj sirketlerinde
Finans Direktéru ve CFO olarak gérev yapmis; son olarak 2018-2026
ylllari arasinda Assan Aluminyum’un CFO’lugunu  yUritmustor.
istanbul Universitesi isletme BslimG mezunu olan Zeynep Sarsan,
Yeditepe Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.
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Vestel’'e katildigimdan bu yana éncelikli olarak bes ana konuya odaklaniyoruz:

s Nakit ve [sletme Sermayesi: Tahsilat sireclerimizi, alacak yénetimimizi ve nakit
gorindrligimdizd giglendirirken isletme sermayesine baglanan nakdi azaltmak igin
calisiyoruz.

* Maliyet ve Operasyonel Verimlilik: Verimlilik, etkinlik ve sirdirdlebilir yapisal
tasarruflara gicld bir sekilde odaklanarak sabit ve dedisken maliyet tabanimizi
kapsamli bir incelemeye aldik.

»  Kérhhk ve Portféy: Kaynaklarin sirddrdlebilir mary ve nakit yaratan islere ve
drinlere yénlendirilmesini saglamak icin drdn ve is kolu bazinda kérhliga daha fazla
odaklaniyoruz.

* Fonlama ve Finansal Disiplin: Likidite ySnetimini, sermaye tahsisini ve genel finansal
disiplini gdclendirirken, &zellikle alacaklar dzerinden finansman alternatifleri izerinde
calisiyoruz.

*  Yatwrima lliskileri: Tim yatinmeilarimizla zamaninda ve seffaf bir iletisim kurmayi ve
Eurobond sahiplerimizile aktif diyalogu sirddrmeyi taahhit ediyoruz.

Bu girisimler yalnizca plan safhasinda dedildir; uygulamaya halihazirda baslanmistir.
Yaklasimimiz; net sorumlulukiar, 6lcilebilir hedefler ve operasyonel iyilestirmelerin nakde
déndstdrilmesine gicli bir odakla uygulama odaklidhr.

Kariyerim boyunca benzer dénisim ve operasyonel toparlanma sdreglerini ySnettim.
Vestel'in maliyet yapisini, isletme sermayesi verimliligini, kérhligini ve nakit yaratimini
lyilestirmek icin 6nemli firsatlara sahip olduguna inaniyorum.

Geri 6demede talep ettigimiz finansal esneklik, bu girisimleri hayata gecirmek ve
dénisimd daha gicli bir serbest nakit akisina, daha sirdirilebilir bir finansal yapiya ve
Vestel'in uzun vadeli sirddrdlebilirligini destekleyecek daha gicli bir kapasiteye
déndstirmek icin gereken zamarn saglayacaktir.

Hedefimiz net: kdrlhdgr yeniden tesis etmek, nakit yaratmak ve Vestel icin daha gicli ve
daha sdrddrdlebilir bir finansal yapi olusturmak.

Zeynep Sarsan, Finans Grup Baskani (CFO)



iKi ASAMALI SUREC

Eurobond Sahipleri’nin 1. Asama’daki kuvvetli desteginin ardindan odagimiz, 2. Asama’yr tamamlamaktir. Bu kapsamda kisa vadede likiditeyi koruyan,
Sirket’in performansini gelistirmesi icin vadeyi uzatan ve tim paydaslar icin dederi maksimize eden kapsamli bir yeniden yapilandirma ¢6zmu

1. Asama - Tamamlandi ve Onaylandi

Onay Talebi

Sirket’in mevcut durumunu istikrara kavusturmak izere bankalarca

2. Asama - Simdi Bashyor

Kapsaml Bilanco Yeniden Yapilandirmasi

Sirket icin 6nerilen uzun vadeli ¢6zim:

atilan adimlar tamamlayia nitelikte, Eurobond Sahiplerinden alinan Sirket’in performansini gelistirmesini destekleyen sirdiruilebilir bir

gecici ve sureli bir durumun korunmasi dénemini kapsiyordu; bilanco ¢6zimine ulasilmasinda kilit bir adim

Eurobond’un 6deme yikimliliklerinde degisiklik 6ngérmiyordu

Temel ilkeler: Temel ilkeler:

* 2. Asama icin zaman kazanmlmasi: 15 Kasim 2026’ya (nihai tarih) * Eurobond Sahipleriyle birlikte sekillendirme: Sartlar, stratejik

kadar gecerli gecici feragatlerle kapsamli ¢6zGm icin zaman incelemenin ardindan Eurobond Sahiplerinin gérisleriyle ve Turk

saglandi bankalariyla yiritulen FYY strecinde elde edilen esneklikler de

* Banka sirecinin 8niintn aglmas:: Tirk bankalariyla yiritilen dikkate alinarak, strdurulebilir bir ¢6zGmn sinirlari icinde belirlendi

Finansal Yeniden Yapilandirmanin (FYY kapsaminda vade ve geri * ihlallerin kala olarak ¢ézilmesi: 1. Asama’da saglanan destek

ddeme planinin yeniden dizenlenmesi) ve isletme sermayesi ile yalnizca gegicidir; 2. Asama, Sirket’in kalici ve kapsamli bir bilango

operasyonel ihtiyaclar desteklemeye yonelik taze likidite dahil yeni ¢6zGmine ulasmasini saglar

banka finansmaninin 6nint agmak amaciyla belirli taahhitler : e : 0O
* Sirket’in uzun vadeli geleceginin giivence altina alinmas:

askiya alind operasyonel toparlanmaya imkén taniyan istikrarl bir platform ve

* Odeme kosullarinin degismemesi: Kupon, anapara ve vadede zaman cercevesi olusturarak, Eurobond Sahipleri dahil tom

herhangi bir degisiklik yapiimadi

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
} paydaslar icin deger yaratiimasini ve dederin azamiye cikarilmasini
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

+ ihlallerin giderilmesi ve banka sireciyle uyum: Eurobond saglar
Sahipleri, FYY kapsaminda Tirk bankalariyla mutabik kalinan
istikrar dUzenine paralel olarak mevcut ve olasi ihlallerden feragat
etti : ____________________________ -;
I Sunumun Odak Noktasi I
%77,6 toplanti nisabi (388 mn $) %81 lchte oy el J
—
L Asgari%50 Asgari %75
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FAALIYET ORTAMINDAKI TEMEL ZORLUKLAR

Olumsuz dis etkenler ve artan maliyet tabani, Sirket’in karliigini %15’ler civarindaki marjlardan zarar eder bir seviyeye geriletmis ve likiditesi Gzerinde

baski olusturmustur; yénetimin plani, gecmis kosullara dénist degil, yapisal olarak degismis bir pazar esas almaktadir

Ciro Baskisi Marj Daralmasi
* Dusuk maliyetli Gretim yapan Asyali rakipler, kilit pazarlar ucuz Urinlerle * VYurtigi is gcl maliyet artiglar, fiyat artislarinin Gzerinde gerceklesirken

. . . o kisa vadede maliyet tabaninda esneklik saglama imkani sinirl kalmistir
doldurmus; enflasyonist maliyet ortamina ragmen Sirket’i fiyat artislarini

sinirlamak zorunda birakmis ve 6zellikle elektronikte satis adetlerinin * Kurdaki gérece yavas deger kaybiyla Torkiye kaynakh girdi enflasyonu

hammadde ve dolayisiyla birim maliyetleri artirmistir
dismesine neden olmustur.
* Yiksek sabit maliyet tabani da marjlari olumsuz etkilemistir

. .. . sirhén: ~%550 : : : . o @ 5 o
v et e =gt arerme b gl yrt elinelan clie s el di * TL fonlama maliyetleri yiksek seyrederken ddviz finansmanina erigim sinirli

bu nedenle Avrupa’da zayiflayan talep ve zayif siparis gérinimi gelir kalmis, reel bor¢clanma maliyeti artmistir
biyimesinin yavaglamasina neden olmaktadir. + *  Yurt ici maliyet enflasyonu TL’nin EUR ve USD karsisindaki deger kaybini
asmis; kur hareketleri artan yerel maliyetleri tam olarak telafi
t isti
Yurt igi Satiglar ($m) ! Ihracat Satiglari ($m§2) etmemistir

FAVOK Marji (%) @ TUFE Enflasyon Orani (%)

- 1.796
1.162 Lold
1.556

1.325

16,9%

10,6% 9,3% 0%
0 (0.2%) (3.3%)

2021 2022 2023 2024 2025 LTM Q2-26 2021 2022 2023 2024 2025 LTM Q2-26

Dis piyasa kosullari FAVOK marjlarini daraltmis ve likiditeyi sikilagtirmistir |
N e v
6 ‘ VES I EL Kaynak: Sirket Finansal Raporlari, Bloomberg. Not(lar): (1) LTM Q2-26 itibariyla, H1-26'da %53; (2) Gelir dagihmi, iskontolarin cografya bazl kirilimi bulunmadigindan iskonto éncesidir; degerler dénemlerin ceyreklik ortalama USD / TRY kurlarinin
ortalamasiyla déndstirilmdstir (2021: 8,86; 2022: 16,56; 2023: 29,4; 2024: 35,3; 2025: 42,9) (LTM Q2-26 finansallart Q2-26 icin 46,6 USD / TRY kuru ile hesaplanmus ve 30-Haz-26 satin alma giici cinsinden ifade edilmistir)



Yeniden Konumlanma > Normallesme > Biyime > Hayata Gecirme

SIRKET’IN STRATEJiIK GORUNUMU VE PLANI (1/4)
| STRATEJiIK YENIDEN KONUMLANMA

Sektor koklu bir sekilde degisti; Vestel, kendisini yapisal olarak farkhlasmis bir rekabet ortamina gére yeniden konumlandirarak daha kérli, daha
dayanikl ve daha fazla nakit yaratan bir is modeli olusturuyor.

Yapisal olarak daha

Farkl bir faaliyet modeli

Degisim neden

gerekli? Artan Asya rekabeti Zayif Avrupa talebi yiksek Turkiye maliyet gerekiyor
tabam
Hacimden Degere Gegis Beyaz Esyaya Odaklanma D_C,'h? ?e‘?f?' T".‘f"' IvVIodeI L
. L Sy Py 9L o NPT Sdrddrdlebilir getiri saglayan mdsteri, kanal ve
Hacim odakli biyime yerine kéarl bdydime Yerlesik dretim yetkinlikleri Gzerine insa etmek e . )
pazarlara éncelik verilmesi

= Kar marji potansiyeli daha giclt Orin = Vestel’in rekabet konumunun daha guclo = OEM iligkilerinde yaratilan katma deger

kategorilerine kaynaklarin oldugu kategorilere éncelik verilmesi artirihirken Vestel markal yurt ici satislarin

ogunlastirilmasi . . katkisinin artirlmasi

yes ¥ = Daha yUksek degerli firsatlara ve uzun vadeli
= Markali ve katma degerli Grinlere daha biyume ve karlilik potansiyeli daha guclt = Ticari yapilanmadaki karmasikhign

fazla agirlik verilmesi kategorilere Urin gelistirme ve yatirimlarin azaltiimasi

. 6nlendirilmesi . .

* Yapisal sorunlar yasayan elektronik 4 = Vestel’'in uzun vadede en gucli firsata sahip

segmentinin agirhginin segici olarak = Vestel’in dlceginden, mihendislik oldugu pazarlara kaynak tahsis edilmesi

azaltilmas etkinliklerinden ve Avrupa’daki yerlesik . .

za I yetniieninden ve avrup ' yeriest * Yalnizca fiyatla degil; hiz, mbhendislik

L L. . musteri iliskilerinden yararlanmaya devam A ; N

= UrUnler, musteriler ve pazarlar genelinde . . yetkinligi, misteriye yakinlk ve hizmetle
N . . edilmesi " ’
daha siki karhlik kriterleri uygulanmasi rekabet edilmesi
Sonug: daha kaliteli ve daha karl bir gelir tabani Sonug: ana kategorilerde daha guclt konum Sonug: misteriler ve pazarlar genelinde

surdurulebilir getiri

Hacimsel bioyime degil, strdirilebilir deger yaratimi: Vestel; sermaye ve kapasitesini disiplinli yoneterek gii¢li rekabet avantajina sahip oldugu

alanlara odaklanacaktir.

7 | VESTEL



Yeniden Konumlanma > Normallesme > Biyime > Hayata Gecirme

SIRKET’IN STRATEJiIiK GORUNUMU VE PLANI (2/4)
| NORMALLESMEYE GIDEN YOL

Sadece bir maliyet azaltma programi degil: Organizasyonu, sirecleri, teknoloji yatirnmlarini, isletme sermayesi yénetimini ve sermaye tahsisini
kapsayan bitunsel bir dénisum.

Yiksek degerli
segmentlere daha
fazla odaklanma

Daha yiuksek maliyet
rekabetciligi ve
verimlilik

Normallesmeye Daha kéarh Grin

giden yol dagilimi

Daha giicli fiyatlama Daha secici cografya Daha sade faaliyet
disiplini ve muisteri portfoyy modeli

. .. S Nakit Yaratimi ve igletme e e ..
° Portfoy Optimizasyonu ° Operasyonel Verimlilik G Sermayesi a Disiplinli Sermaye Tahsisi

= Surdurdlebilir getiri saglamayan * Organizasyon yapisinin * Tahsilatlarin gi¢lendirilmesi ve = Uzun vadeli temelleri cazip olan

Uriun, musteri ve pazarlardan
secici olarak cikilmasi

Yapisal sorunlar yasayan tiketici
elektronigi segmentinin agirhginin
azaltilmasi

Daha katma degerli ve daha
yUksek marjli kategori ve
pazarlara kaynaklarin
yogunlastirilmasi

Sonug: daha yiksek marjli portféy

sadelestirilmesi ve operasyonel
karmasgikhgin azaltimasi

Uretim, ticari ve destek

fonksiyonlarinda verimliligin
artirilmasi

Otomasyon, dijital verimlilik ve
tedarikgi konsolidasyonunun
ilerletilmesi

Uretim tesisleri genelinde enerji
verimliligi programlarinin
hizlandirilmasi

Sonug: daha yalin ve daha cevik
bir faaliyet modeli

alacak ydnetiminin iyilestirilmesi

Talep tahmini ve stok
yoénetiminin giuclendirilmesi,
isletme sermayesi disiplininin
artirilmasi

Toparlanmanin uygulanmasini
desteklemek icin likiditenin
korunmasi

Fonlama kaynaklarinin
cesitlendirilmesine ydnelik
girisimlerin strdurGlmesi

Sonug: daha gi¢lu nakde dénigtim
ve likidite

buyime segmentlerindeki
yatirimlara éncelik verilmesi

* Daha secici yatinm kriterleri
vygulanmasi

= Karllk potansiyeli ve
surdurilebilir deger yaratimi daha
gUc¢lu firsatlara sermayenin
yoénlendirilmesi

Sonug: sermayenin daha yiksek
getirili firsatlara yénlendirilmesi

Hedef: daha yiksek kérllik, daha gicli nakit yaratimi ve daha dayanikh bir faaliyet modeli

s | VESTEL



Yeniden Konumlanma > Normallesme > Biyume > Hayata Gecirme

SIRKET’IN STRATEJiIiK GORUNUMU VE PLANI (3/4)
| NORMALLESMEYE DAYALI BUYUME HiKAYESI

Agresif pazar payi kazanimlarina veya yeni kapasite yatirmlarina degil: Ongérilen biyime; mevcut kapasitenin verimli kullanimi, misteri
iliskilerinin canlandirilmasi ve operasyonel normallesmenin getirecegi istikrara dayanmaktadir.

BASLANGIGC NOKTASI

L Ekosi i
Gecici yavaslama Baskilarin biyik sl¢iide oI5|stem yeniden
Nereden son dénemdeki operasyonel ve geride kald :ar;.artlllyo.rt.k K dik Hacimler kademeli olarak
bashyoruz? finansal dalgalanmadan hacim daralmasi ve isletme aatiyetier istirar kazandikea normallesiyor
kaynakli sermayesi gecisi musteriler ve tedarikgiler

yeniden devreye giriyor

BUYUMENIN KAYNAKLARI

Biyimenin kaynagi bunlara dayanmiyor BiyUmenin kaynag:

* Yeni bir ticari platform Mevcut iretim altyapisinin daha verimli kullanimi Ka|:3c|.5|te Ifullqmmlnln daha optimal seviyelere
. getirilmesi
= Agresif pazar payr kazanimlari
- Onemli kapasite ilaveleri Mevcut misteri tabaniyla iliskilerin yeniden Op?ra.svy.c:ne.l normallesmenin tamamlanmasinin
canlanmasi getirdigi istikrar
BiyUmenin kaynaklari: daha iyi musteri, Gron ve kanal dagilimiyla desteklenen hacim toparlanmasi
Portféy Yurt ici Pazar gl:slar:rzzl t/ OSIV! e e G
Déndsim bdydk élcide tamamlandi Daha yiksek katma degerli, daha kérl biyime mc;;;/);u sekkatma aegerie suravrdien
= TV’de kiicilme ve beyaz esyanin agirhginin * Gi¢lt marka konumu, genis dagitim agi ve = OEM modelinin katma degerini artirmaya dayali
artirlmasi: portféy dénisiminin dnemli bir mevcut misteri tabani biyUme stratejisi
kismi tamamlandi L. ) L. .
* Kanal bazinda kéarlilik yénetimi ve biyimenin * Daha secici misteri ve Grin dagilim::
= Odak artik katma degeri ve marj potansiyeli kéra dénUsiminy iyilestirmek icin Grion dagilimi kapasitenin getirisi daha yiksek musterilere,
daha yiUksek kategorilerde optimizasyonu Urunlere ve segmentlere yonlendirilmesi

Yeni kapasite veya agresif pazar payi artisi hedeflenmiyor: BlyGme; operasyonel normallesme, mevcut kapasitenin verimli kullanimi, yeniden

saglanan ticari istikrar ile maliyet, portfoy ve is modeli dsniistminin gktilarina dayanmaktadir.

° | VESTEL



Yeniden Konumlanma > Normallesme > Biyime > Hayata Gegirme

SIRKET’IN STRATEJiIK GORUNUMU VE PLANI (4/4)
| TOPARLANMA SURUYOR

Uygulama siireci basladi: Saglanacak ek zaman; yénetimin dénisimi tamamlamasina, bu sireci karliiga, guclt nakit akisina ve alacakl geri
kazanimlarina dénustirmesine olanak taniyacaktir.

llk ilerleme isaretleri Normallesmis bir isletme nasil gérinir?

Tamamlandi Stratejik inceleme tamamlandi ve dénisUm dncelikleri net bir sekilde belirlendi

Daha nitelikli dagilim
Markal ve katma degerli
satiglardan daha yUksek katki

Odakh

Fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesine yénelik girisimler ilerliyor Beyaz esya agirlikli isletme

TUketici elektronigi ayak izinin optimizasyonu baslatildi

R L Segici Daha yiksek kérhhk
Otomosyoni ene_rjllfllinmhhg' ve tedarikei optimizasyonunu kapsayan Urinler, musteriler ve pazarlarda Uron dagihimi, kanal dagilimi ve
operasyonet verimitlik program daha secici operasyonel verimlilik kaynakli
Urin, misteri ve pazar portféyiniin optimizasyonu siriyor
Organizasyon yeniden boyutlandirildi; Gretim ve depo ayak izinin Nakit yaratan Surduorilebilir
rasyonellestirilmesi sGriyor Daha iyi nakde déniisim ve likidite Uzun vadeli biyime ve borg
profili servisi icin saglam bir platform

Isletme sermayesi, stok ve talep planlamasi yénetimin temel dncelikleri arasina

Onceliklendirildi
alindi

110000

Zaman ve finansal esneklik, Eurobond sahipleri icin nasil daha iyi geri kazanima déntsior?

4 Bor¢ kapasitesinin yeniden

1 Likiditenin korunmasi 2 Uygulamanin tamamlanmasi 3 Karhhgin yeniden tesisi tesisi
Kisa vadeli nakit cikislarinin sinirlandirilmasi  Portfdy, verimlilik, isletme sermayesi ve Daha kaliteli gelir dagilimi, secici ticari Daha gi¢lt nakit yaratimi ve uzun vadeli
ve toparlanma programinin sermaye tahsisi girigimlerinin eksiksiz model ve daha kérli faaliyet yapisi borg servisi icin surdurilebilir bir platform
uygulanmasinin finanse edilmesi hayata gegirilmesi

Ek zaman alacaklilarin geri kazanimini destekliyor: Saglanacak zaman, yénetimin daha nitelikli bir gelir modeline ve karh bir operasyonel yapiya

gecisini olanakh kilar.

o | VESTEL



YONETIMIN PERFORMANS GELISTIRME PLANI, ZAMAN VE TUM
FINANSAL PAYDASLARIN DESTEGINIi GEREKTIRIYOR

Toparlanma; ydnetimin operasyonel adimlarini ve finansal paydaslarin zaman ve likidite destegini gerektirmektedir

o 2o 10(2
Performans Gell§tlrme Plani M) (Sm) Sirket bu finansal gérinimd yalnizca gésterge amach oPerasyonel Ge|i§im Plani

| sunmustur; bitge ve resmi tahminlerini yansitmaz
Hasilat

FAVOK

RN T e Toparlanma esas olarak operasyonel iyilesmeye
Performans gelistirme " Normallesme dénemi
donemi 1 2029 ve sonrasi

2026 - 2028 ¢

dayaniyor; olasi makroekonomik toparlanma ek

FAVOK Marjt (%) destek saglayacak (ayrintilar énceki slaytlarda)

Maliyet tabaninin yeniden kurgulanmas: yalin

4.046 . . . .
organizasyon, sifir tabanli sabit maliyet bitcelemesi ve

3.812

3.669

3.526 birim maliyet verimlilikleri

16.9% 3.227
b2 Portfoyin yeniden dengelenmesi: Portféyde beyaz

esyanin agirhginin artinlmasi, tuketici elektroniginin
agirhginin azaltiimasi

10,6% Marj odakh ticari uygulama: Lansmanda disiplinli

fiyatlama, kanal kérliigina odak ve kapasitenin daha
yUksek marjli Grinlere secici tahsisi

9,3%

6,0%

619

373 353 544 Finansal Paydaslarin Destegi

Sirket’in toparlanma icin zamana ve likiditeye ihtiyac var;
bu da Eurobond Sahiplerinin, bankalarin ve diger tum
paydaslarin destegini gerektiriyor

2021 2022 2023 2024 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri (Sm)

2026E  2027E  2028E!, 2029E  2030E  2031E

Zaman Likidite

il istikrar Kazanmis
Toparlanmay: 1

Platform
desteklemek icin nakit :: bir mik K Toparlanma ve iyilesme Toparlanma boyunca
94 78 77 47 48 gerekli; nakit kaybi :: d'rvr:' tar na Ilt” icin gereken sure nakit ¢ikiglarinin asgariye
B B = == sinirlanmali il agrumina imkan indirilmesi

1
1
1
1
1
1
1

236 1
1
1
1
1
: I tanir
1

2021 2022 2023 2024 2025 Q2-26

S S Sy Sy

Notlar: (1) Degerler dénemlerin ceyreklik ortalama USD / TRY kurlarinin ortalamasiyla déndstirdimdstir (2021: 8,86; 2022: 16, 56; 2023: 29,4; 2024: 35,3; 2025: 42,9) (LTM Q2-26 finansallar Q2-26 icin 46,6 USD /
TRY kuru ile hesaplanmis ve 30-Haz-26 satin alma gici cinsinden ifade edilmistir); (2) Bu slayttaki gérinim yalnizea érnekleyicidir; tahmin, bitce veya finansal beklenti (quidance) degildir. 2026E-2031E rakamiar:

alnizca mizakere amaciyla hazirlanmis gésterge niteliginde érneklemelerdir; biyik bélimd Sirket'in kontroli disindaki gelecekteki operasyonel ve piyasa kosullarina iliskin 6nemli varsayim ve éznel dederlendirmeleri
Y V! s 9 9 9! Y 51 g P V Py ? 51 i g

1 ‘ VESTEI_ yansitir ve Sirket’in gelecekteki performansina iliskin beyan, tekeffil veya garanti teskil etmez. Olumsuz sapmalar dahil fiili sonuclar Gnemli 6lcide farklilasabilir; 6rnekleyici rakamlarin gerceklesecedine dair givence
verilmemektedir.



TURK BANKALARI ISLETMENIN iSTIiKRARLI FAALIYETINI
DESTEKLEMiIS VE NORMALLESMEYE GIDEN BiR YOL SUNMUSTUR

3 oo

Tirk bankalar, Sirket’in isletmenin sirekliligi esasina gére istikrar icin halihazirda koordineli calismaktadir

Sirket ve Tirk Banka Konsorsiyumu (“Konsorsiyum™), faaliyetleri istikrara kavusturmak, FAVOK performansini yeniden sirdirilebilir
seviyelere tasimak ve uzun vadede sirdurilebilir bir sermaye yapisi olusturmak amaciyla is birligi icinde calismaktadir

FYY cercevesi

Banka Kredilerinin Onerilen Vade ve

Yorirlokte Geri Odeme Plani ile Yeniden Eurobond Sahipleri Agsindan
Bankalarin halihazirda sagladigr destek” Diizenlenmesi Anlami

Konsorsiyumun degerlendirmesinde

Likidite * Bankalar performans gelistirme sirecini

2041 2 Y|I finanse etti ve Eurobond Sahiplerinin geri
Tirk Banka Konsorsiyumu, krediler, akreditifler kazanimlarini kerudu(: likidite ve istikrar
ve teminat mektuplarindan olusan taze likidite Onerilen toplam 15 Bnerilen 6demesiz saglayarak Eurobond Sahiplerinin geri
saglamis olup bu likidite Ihrace’nin operasyonel yillik vade dénem; anapara veya kazanimlarinin dayandigi isletmenin sirekliligi
ihtiyaclarina uygun olarak kullanilmaktadir faiz 6demesi yok degerini koruyor

* Erteleme yirirlikte, vade vzatimi 6nerildi:
Onerilen ve degerlendirme asamasinda olan
2041 vadesi, her iki Eurobond seceneginin

= Onerilen Faiz Oranu: Sirket, tiim paydaslar (2032 ve 2035) tesindedir
Durumun KOI"UI‘ImCISI icin adil ve dengeli bir yaklagim * Sermaye yapisi genelinde yik paylagim:
hedeflemektedir Eurobond Sahipleri dahil tim alacaklh

yeniden yapilandirmanin sartlari mizakere
edilirken banka faizi veya anapara édemesi
yapilmamaktadir

gruplarinin destegiyle dengeli bir sonug
hedeflenmektedir

EUROBOND YENIDEN YAPILANDIRMASIYLA * Siradaki adim Eurobond Sahiplerinin onay::
ES ZAMANLI OLARAK TAMAMLANACAK 2. Asama destegi, toparlanma ve geri
Konsorsiyumun (kredi riski tutari itibariyla) d¢te kazanimlarin azamiye gikarilmasi icin gereken

ikisinin onayina tabidir zaman ve likiditeyi saglar

istikrarh bir yapi, Eurobond Sahipleri dahil tim paydaslar icin degeri korur ve en ist dizeye gkarir

Notlar: Burada aciklanan FYY cercevesinin ve Tirk Banka Kredilerinin énerilen yeniden yapilandirmasinin, énerilen 2041 vadesi, demesiz dénem ve faiz orani dahil sartlari, Tirk Banka Konsorsiyumu ile sirdirilen
gérismelerin mevcut durumunu yansitmakta olup heniz nihai olarak mutabik kalinmamis ve belgelendirilmemistir. Bu sartlar kesin anlasmaya ve baglayici belgelerin imzalanmasina tabidir ve dedisebilir; Tirk Banka
Kredlilerinin yeniden yapilandirmasinin burada agiklanan sartlarla gerceklestirilecegine veya hic gerceklestirilecegine dair hichir givence verilememektedir. Bu bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hichbir

12 VESTEI_ beyan, tekeffil veya giivence verilmemekte olup bu bilgilere givenilmemelidir.
(1) Olasi ihlallerin baslangicindan 2026 yil sonuna kadarki kredi kullanimlarini kapsayan 900 mn S’lik ek borclanma ve teminat sepetlerinde hesaba katilmistir.




ONERILEN YENIDEN YAPILANDIRMA | EUROBOND SAHIPLERI ICIN
iIKi SECENEK

Eurobond Sahipleri, vadesi uzatilmis tam anapara geri 6demesi (A Secenegi) ile 55 sentlik yeniden tesis edilen anaparanin daha kisa vadede
geri 6denmesi (B Secenegdi) arasinda secim yapacaktir; her iki opsiyon da teminatl banka kredilerinin ardindan gelmektedir.

A SEGCENEGI B SECENEGI

100 mevcut anaparanin her bir dolari basina (Kas-26 kuponu
¢ anaparaya eklenir)

Daha uzun vadeyi kabul eden yatirnmailar icin nominal degere ulasma
yolu - Siralamada B Se¢enegi’nden sonra gelir

%100 oraninda anapara korunur
Anaparanin tamami tahsil edilir, Kas-26 kuponu tamamen anaparaya eklenir; ilk gin
hicbir degerden vazgegilmez

Vadenin 2035’e uzatilmasi
Onerilen 2041 banka vadesinden yine de 6nce; bu sire, performans gelistirme
surecinin, borcu tamamen 6deyecek nakdi yaratmasina imkan tanir

2029’dan itibaren sinirh anapara geri 6demesi
Anapara édemeleri 2029’da baslar; toparlanma kalicllastiginda kalan tutar vadede
Sdenir

Kupon esnekligi, ardindan nakit 6deme
Performans gelistirme sirecini finanse etmek icin faiz Kas 2028’e kadar anaparaya
eklenebilir; sonrasinda nakit deme zorunlu

Nominalden erken 6deme ve yeniden finansman taahhidi

Performansin planin Gzerinde gerceklesmesi halinde yukari yénli potansiyel: B
Secenegi 6dendikten sonra nominal deger arti islemis faiz Gzerinden erken deme ve
kaldirag/bor¢luluk orani iyilestikce yeniden finansman icin makul caba

55 mevcut anaparanin her bir dolari basina (Kas-26
¢ kuponundan feragat edilir)

Eurobond’un giincel islem fiyatinin Gzerinde, likiditeye erken vlasma
yolu - Siralamada A Segenegi’nden énce gelir

55¢ Uzerinden yeniden tesis
Deger, toparlanma beklenmeden, Eurobond’un giincel islem seviyesinin Gzerinde(?
bugiinden kesinlesir; Kas-26 kuponundan feragat edilir

2032’ye kadar anapara geri 6demesi
Nakde en hizli yol: 2029°dan itibaren Sirket nakit akislariyla finanse edilen, isletmenin
surdirilebilir deme gicine gére belirlenmis bir takvim

Yeniden tesis edilen anaparaya daha yiksek kupon
A Secenegi’nden yuksek faiz; kisa vadede ayni anaparaya ekleme esnekligi,
sonrasinda zorunlu nakit 6deme

Yeniden finansman yoluyla erken ckis
B Secenegi’nin Turk banka kredilerinin olasi yeniden finansmanina dahil edilmesi ve
kaldirag iyilestikce yeniden finansman icin makul caba

%50 tercih siniri (250 mn $)
Hizlandinlmis geri 6deme takvimi nakit akislanyla finanse edilebilir kalacak sekilde
belirlendi; sinin asan tercihler oransal olarak A Secenegi’ne aktarilir

Oylamada kabul ¢ikarsa yeni sartlar, aleyhte oy

verenler ve oy kullanmayanlar dahil tom Eurobond  Oylamada kabul cikarsa, aleyhte oy veren,
Sahiplerine uygulanir

cekimser kalan veya katilmayan Eurobond
Sahiplerine secenedi (A veya B) Sirket atar

Oneri’nin hayata gegirilememesi; es zamanl
yeniden yapilandirmayi, operasyonel toparlanmayi
ve firma degerini olumsuz etkileyerek Eurobond
Sahiplerinin geri kazanimlarini zayiflatabilir

1 | VESTEL

Notlar: (1) 19-Eki-26 itibariyla 24¢ seviyesinden islem gérmektedir




ISLEMIN YAPILANDIRILMASINA

SECENEKLERININ SARTLARI

ILISKIN HUSUSLAR

| A VE B

A Secenegi ve B Secenegi’nin konsolide sartlar asagida yer almaktadir

e —— e

Anapara

Oncelik siralamasi

islemis faiz

Vade ve geri 6deme

Kupon (birinci ve ikinci yil;

2027 ve 2028)

Kupon (2029 ve sonrasi)

Odeme sikhg

Yeniden finansman
taahhutleri

Onay licreti

Tercih siniri

Erken Geri Odeme
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Anaparanin %100’U Gzerinden yeniden tesis (anaparanin tamami
korunur)

Kidemli, teminatsiz ve garantili olmakla birlikte, B Secenegi
kapsamindaki 2032 Vadeli Eurobond’a gore s6zlesmesel olarak alt
sirada yer almaktadir

Kas-26 kuponunun tamami anaparaya eklenir

2035 (mevcut 2029 vadesine gore 6 yillik uzatma)
2029-2034 déneminde yillik %1,0 geri 6deme; kalan %94 2035
vadesinde ddenir

Yillik %4,0
Sirket, 15 Kas 2028 dahil bu tarihe kadar nakden 6deyebilir veya
anaparaya ekleyebilir

Yillik %4,0, nakden

Alti ayda bir

B Secenegi 6dendikten sonra, net kaldirag 4,0x’in altina diserse
yeniden finansman i¢in makul ¢aba

Erken Onay Son Tarihi’'ne kadar lehte oylar icin %1,25 Erken Onay
Ucreti; Oylama Son Tarihi’ne kadar %0,25 Ge¢ Onay Ucreti

Uygulanmaz
B Secenegi tamamen 6dendikten sonra Sirket, istedigi zaman

nominal arti islemis faiz Gzerinden tamamen veya kismen geri
o6deme yapabilir

Anaparanin %55’i Gzerinden yeniden tesis (anaparanin %45’i silinir)

Kidemli, teminatsiz ve garantili olup, A Secenegi kapsaminda 2035
Vadeli Eurobond’a gore 6ncelikli sirada yer almaktadir

Kas-26 kuponunun tamamindan feragat edilir

2032 (mevcut 2029 vadesine gore 3 yillik uzatma); geri 6deme plani

Anapara payi %15,0 %25,0 %30,0 %30,0

Yeniden tesis edilen anapara tzerinden yillik %6,0
Sirket, 15 Kas 2028 dahil bu tarihe kadar nakden 6deyebilir veya
anaparaya ekleyebilir

Yillik %6,0, nakden
Alt1 ayda bir

Tiirk banka kredilerinin olasi yeniden finansmanina dahil edilmesi
(ayni kredi verenlerle vade uzatimi vb. degisiklikler harig) ve net
kaldirag 4,0x’in altina diserse yeniden finansman igin makul ¢caba

Erken Onay Son Tarihi’'ne kadar lehte oylar igin %1,25 Erken Onay
Ucreti; Oylama Son Tarihi’ne kadar %0,25 Geg Onay Ucreti

Tam Eurobond’un azami %50’si (250 mn $) bu segenegi secebilir;
siniri asan tercihler oransal olarak A Secenegi’'ne aktarilir

Sirket, istedigi zaman nominal arti islemis faiz Gzerinden tamamen
veya kismen geri 6deme yapabilir; siralamaya uygun olarak 6nce B
Secenegi’'ne uygulanir

Notlar: Makul ¢aba taahhitleri kesin 6deme yiikiimliliigi degildir. (1) 2032 vadeli Eurobond, ihracin ardindan borsaya kote edilecektir



SERMAYE YAPISI | HAZ-26 VE BANKA BORCU iCiN GOSTERGE
PROFORMA

Eurobond Sahipleri, 21 Agustos Onay Talebi’ni (“OT”) onaylayarak Sirket'in 900 mn $’a kadar ek bor¢clanma yapmasina ve 400 mn $’a kadar varlik
satmasina izin vermistir; satis gelirlerinin banka borcunun geri 6denmesinde kullanilmasi beklenmektedir

islem(ler) Oncesi ve Sonrasi Ornekleyici Sermaye Yapisi ($m) @
2326 317 2.643 Proforma Eurobond OT’yi icermez:
B Diizeltme I Nihai sermaye yapisi, A/B tercih
B Eurobond m dagilimi dahil OT sonucuna baglidir.
TL cinsinden tahviller

B Banka kredileri Varlik Satiglari: Sirket, 21 Agustos

0T®@ izni kapsaminda {izerinde
teminat bulunan 400 mn $’a kadar

$m Haz-26 Diizeltmeler Eurozgfglgraharig varligin satisini ongérmektedir;
gelirlerle banka borcunun 6denmesi
Kiralama yikamlulikleri 41 = 41 ve kaldiracin azaltilmasi
Banka kredileri 1.755 347 2.102 beklenmektedir.
TL cinsinden tahviller (1 30 (30) -
Yalnizca gosterge niteligindedir:
2029 Eurobond 500 - 500
Nihai sermaye yapisi; fiili A/B
2035 Eurobond (A Segenegi) - Belirlenecek Belirlenecek tercihleri, 900 mn $'ik ek
2032 Eurobond (B Segenedi) - Belirlenecek Belirlenecek borglanmanin tamamen kullaniima
Toplam finansal borg 2.326 317 2.643 zamani, durumun korunmasi
I o o e o e e - doneminde tahakkuk eden faiz ve
| Bilgi icin: 21 Agustos OT kapsamindaki 900 mn $’lik sepet'®) ' benzeri islemler nedeniyle
| Sepet kullanimi 580 317 897 ' farklilagabilir
: (+) Banka borcu 347 :
L _ _(7) Geri 6denen TL cinsinden tahviller__ __ __ __________________________B9% ___ ______________ 4

Kaynak: Vestel Elektronik 2024 yil sonu ve 1H 2026 konsolide finansal tablolari. TL tutarlar, 31-Ara-24 tarihli 35,28 ve 30-Haz-26 tarihli 46,57 USD/TRY kurlari ile cevrilmistir. Yuvarlamalar nedeniyle rakamlarin toplami tutmayabilir

Notlar: (1) UFRS kayith degerleri (islemis faiz ve itfa edilmemis ihrag maliyetleri dahil itfa edilmis maliyet) farkl olabilir. TL cinsinden tahviller, 1H 2026 finansal tablolarindaki ihrag edilmis toplam borclanma araglarindan 2029 Eurobond nominal tutari
dusilerek hesaplanmustir; (2) Sirket, izerinde teminat bulunan 400 mn S’a kadar varhdgi satmayr ve satis gelirini banka borcunun geri Gdenmesinde kullanmay: beklemektedir; satis sireg(ler)i devam etmekte olup zamanlama ve tutarlar degisebilir; (3) 900 mn
S'lk sepetin 580 mn S’ Haz-26 itibariyla kullanimistir (2024 yil sonu ile 1H 2026 raporlanan finansallar arasindaki finansal bore dedisimi olarak hesaplanmustir); 347 mn S ilave banka borcu kullanilmasi, TL cinsinden tahvillerin geri 6denmesiyle kismen
dengelenerek toplam sepet kullaniminin 897 mn S olmasi beklenmektedir; (4) Gésterilen proforma sermaye yapist yalmizca rnekleyici niteliktedir; 900 mn S'lk borg sepetinin tamamimin kullaniimasi dahil, heniz kesinlesmemis veya tamamlanmanus bir dizi
varsayim ve kosulu yansitmaktadir. Bu rakamlar, Sirket'in islem sonras: fiili sermaye yapisina iliskin bir tahmin, projeksiyon veya garanti teskil etmez; nihai sermaye yapisi; fiili tercihler, borclanmanin zamanlamasi ve tutari, durumun korunmasr (standstill)
déneminde tahakkuk eden faiz ve herhangi bir varlik satis sdrecinin sonucu dahil olmak Gzere cesitli nedenlerle burada gésterilenden énemli Slciide farkhlik gésterebilir.
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TAKViIM VE SONRAKiIi ADIMLAR | ONAY UCRETININ TAMAMI iCIiN
ERKEN OY KULLANIN

Bu materyalleri, Eurobond sahibi tabanini erken ve seffaf bir sekilde bilgilendirmek icin paylasiyoruz
2. Asama onay talebi 20 Ekim 2026 Sal gini baslatild

Onemli Tarihler
Eurobond Sahibi Onayi? Evet Hayir

Baslangic Tarihi: 20 Ekim 2026 Sali
%1,25

Erken Onay Son Tarihi’ne kadar onay
anaparanin, nakden

Kayit Tarihi: 2 Kasim 2026 Pazartesi, saat 17:00 (New York saati)
. ) Ucret Yok
| Erken Onay Son Tarihi: 3 Kasim 2026 Sali, saat 16:00 (Londra saati) Erken Onay Son.Tc-l’rihi’nclen sonra, %0,25
Oylama Son Tarihi: 6 Kasim 2026 Cuma, saat 16:00 (Londra saati) Oylama Son Tarihi'ne kadar onay anaparanin, nakden

. . Ornegin 200.000 ABD Dolari Eurobond'a sahip bir yatinmer, Erken Onay Son Tarihi'ne
Eurobond Sahipleri Toplantisi: 11 K 2026 ba, saat 10:00 . o
vrovend sanipiert foplantisi asim Garsamba, saa kadar lehte oy verirse 2.500 ABD Dolari, sonrasinda Oylama Son Tarihi'ne kadar oy

(Londra Saati) verirse 500 ABD Dolari nakit alir; onay vermezse dcret almaz

Oylamada kabul cikarsa yeni sartlar tm Eurobond Sahiplerini baglar; oy kullanmayan veya onay vermeyenler icin secenegi Sirket belirler

Oylama Son Tarihi: 6 Kasim 2026 Cuma. Oy kullanma ydntemi:

DTC: Alt Vekaletname Formu (Form of Sub-Proxy) Oy Sayim Acentesi’ne iletilir

Euroclear veya Clearstream: Elektronik Oylama Talimati (Electronic Voting
+ B Secenegi icin VOI Numarali ATOP Tender Instruction

Instruction) iletilir

Sonraki Adimlar ve lletisim Bilgileri

TAMAMLANDI ONAY TALEBI
v Durumun + Gérisler topland &/ Oneri gelistirildi 2. Asama baslatild Finansal Danisman Iletisim
korunmasi saglandi
" Houlihan Lok V IHL@HL.com
Eurobond Sahiplerinin 2. Asama 6ncesinde Oneri, banka sureciyle es Sirket’in uzun vadeli gelecegi oulfhan Lokey estelHL@HL.co
onayiyla gegici durumun Eurobond Sahiplerinden zamanli olarak yatirma icin 20 Ekim 2026°da Servo Capital VestelServo@servo-capital.com

korunmasi saglandi; onay gdrusler topland gorusleriyle sekillendirildi basglatildi
Ucretleri 8dendi
Isbu materyaller kamuya agiklanmams Gnemly bilgi icermemekte olup, Eurobond sahibi taban genelinde erken ve seffaf bir istisareye imkan

saglamak amaciyla rnekleyici nitelikte paylasimaktadir
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Houlihan Lokey SERVOCAPITAL
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