ISBU BILDIRIM, BU BILDIRIMDE ATIFTA BULUNULAN MEVCUT EUROBOND 'UN VEYA BASKA HERHANGI
BIR MENKUL KIYMETIN SATILMASINA VEYA DEGISTIRILMESINE YONELIK BIR TEKLIF, SATIN
ALINMASINA VEYA DEGISTIRILMESINE YONELIK BIR TEKLIF DAVETI YA DA SATIN ALINMASINA,
SATILMASINA VEYA DEGISTIRILMESINE YONELIK BIR TAVSIYE NITELIGINDE DEGILDIR. DEGISIM
TEKLIFI VE ONAY TALEBI, BU TEKLIF VEYA DAVETIN ILGILI ULKENIN KANUN VEYA DUZENLEMELERINE
AYKIRI OLDUGU HICBIR ULKEDE VEYA BU ULKELERE YONELIK OLARAK YA DA BU ULKELERDE
BULUNAN VEYA YERLESIK OLAN HERHANGI BIR KISIYE YONELIK OLARAK YAPILMAMAKTADIR VE ISBU
BILDIRIM BU ULKELERDE VEYA BU ULKELERE YONELIK OLARAK YAYIMLANMAYACAK VEYA
DAGITILMAYACAKTIR. DEGISIM TEKLIFI YALNIZCA UYGUN EUROBOND SAHIPLERINE (SIRKET
TARAFINDAN YAYIMLANAN DEGISIM TEKLIFI VE ONAY TALEBI BILGI NOTU’NDA TANIMLANDIGI
SEKILDE) ACIKTIR.

Bu belgede yer alan ve tarihsel olgu niteligi tasimayan baz ifadeler, 1933 tarihli ABD Menkul Kiymetler Kanunu nun (degisiklikleriyle birlikte,
“Menkul Kiymetler Kanunu”) 274 maddesi anlaminda “ileriye doniik” beyanlardir. Bu ileriye doniik beyanlar, ¢cogu Sirket’in kontrolii disinda
olan ve tamamu Sirket 'in gelecekteki olaylara iligkin mevcut kanaat ve beklentilerine dayanan bir dizi risk ve belirsizlige tabidir. Bazi durumlarda
bu ileriye doniik beyanlar, “hedeflemektedir”, “inanmaktadr”, “tahmin etmektedir”, “ongérmektedir”, “beklemektedir”, “amaclamaktadir”, “-
ebilir”, “-ecektir” veya “-meli” gibi ileriye doniik ifadelerin ya da her birinin olumsuz hallerinin, diger varyasyonlarinin veya benzeri ifadelerin
kullanilmasindan anlasilabilir. Bu beyanlar, bu belgenin c¢esitli yerlerinde yer almakta olup Sirket’in niyetlerine, kanaatlerine veya mevcut
beklentilerine iliskin beyanlar: icermektedir. Ilerive doniik beyanlar, dogalar: geregi, gelecekte gerceklesebilecek veya gerceklesmeyebilecek
olaylara iliskin olmalart ve bu tiir kosullara bagl olmalart nedeniyle risk ve belirsizlik icerir. Illeriye doniik beyanlar gelecekteki performansin
garantisi degildir. Sirket’in fiili performansi, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve finansman stratejilerinin gelisimi, bu belgede yer alan ileriye
doniik beyanlarin yarattigi izlenimden onemli 6lgiide farkl olabilir.

Sirket, bu belgede yer alan ileriye doniik beyanlar: yeni bilgiler, gelecekteki olaylar veya baska herhangi bir nedenle giincelleme veya revize etme

yiikiimliiliigii altinda degildir ve boyle bir niyeti de bulunmamaktadir. Sirket’e veya onun adina hareket eden kisilere atfedilebilecek sonraki tiim
yazil veya sozlii ileriye doniik beyanlar, biitiiniiyle burada yer alan uyan niteligindeki beyanlara tabidir.

Boliim A - Sikca sorulan sorular

Piyasa baskilari ve operasyonel toparlanma stratejisi

S1. Sirket’in karsi karsiya oldugu bashca piyasa baskilar: nelerdir?

Sirket’in ve genel olarak Tiirk ve Avrupa imalat sektdriiniin kars1 karstya oldugu baskilar, birbirini besleyen bir dizi
faktoriin bir araya gelmesinden kaynaklanmaktadir:

* Arz tarafi — Cin’de zayif ic talep ve Cin’in ihracat atagi: 2022-2023’te Covid kisitlamalarinin gevsemesiyle
birlikte Cin’de olusan arz fazlasi piyasaya siiriilmiis ve Cinli iireticiler diinya genelinde agresif bir sekilde
biiyiimiistiir. I¢ talebin zayif seyretmesiyle birlikte, Vestel’in baslica ihracat pazari olan Avrupa; birim basina
gorece yiiksek net geliri, diizenleyici ¢ergevesi ve agik pazar erisimi nedeniyle 6zel bir hedef haline gelmistir.
Bu durum Sirket i¢in arz kaynakli bir rekabet artisina ve dolayisiyla hacim baskisina yol agmustir.

» Talep tarafi — Avrupa’da durgun biiyiime: Avrupa’da zaten diisiik seyreden tiiketici giiveni, Rusya-Ukrayna
savagl, yiikselen enerji fiyatlari ve siyasi ortam nedeniyle daha da zayiflamigtir.

* Talep tarafi — Genel ekonomik kosullar: 2023 ortasindan bu yana Tiirkiye’deki yiliksek faiz oranlar1 talebi
yavaglatmis ve TL nin reel olarak deger kazanmasina yol agmustir.

* Marj daralmasi: Maliyet tarafinda, gorece sinirli kur artisiyla birlikte Tiirk lirasindaki yiiksek enflasyon, avro
bazinda is¢ilik maliyetlerini 6nemli dlgiide artirmis ve bu maliyetlerin toplam satiglarin maliyeti igindeki payini
belirgin sekilde yiikselterek karliligi agindirmistir.

* Yiiksek finansman maliyetleri: Tiirk lirasindaki yiiksek faiz oranlari nakit akis1 yaratimimni olumsuz
etkilemistir.
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» Korfez’deki ¢atisma: 2026 yilinda Korfez’deki ¢atisma, yiikselen akaryakit ve girdi maliyetleri ile tedarik
zincirindeki aksakliklar yoluyla ilave baski yaratmistir.

Sonug olarak Cinli markalar, beyaz esyada koklii tireticilerden pazar pay1 almis ve bugiin belirli segmentlerde pazarin
onemli bir boliimiine sahip hale gelmistir.

Cinli iireticiler, yiliksek goriiniirliiklii spor sponsorluklart da dahil olmak {izere Avrupa’da marka bilinirligi
olugturmak i¢in yogun yatirim yapmustir. Bu iireticiler artik Avrupali tiiketiciler ve perakendeciler nezdinde saglam
bir yer edinmistir ve pazarin kalic1 bir unsuru olarak goriilmelidir.

Yonetim, bunlari tersine donmesi muhtemel olmayan yapisal piyasa degisimleri olarak degerlendirmektedir: sektor
koklii bir gsekilde degigmistir ve dolayisiyla Tiirk ve Avrupali lireticilerin buna uyum saglamasi gerekmektedir. Bu
nedenle yonetimin toparlanma plam, gecmis piyasa kosullarina doniise degil, yapisal olarak farkhilasmis bir
rekabet ortamina gore kurgulanmistir.

S2. Sirket’in operasyonel toparlanma stratejisi nedir?

Ocak 2026°da géreve baslayan Icra Kurulu Bagskam1 (CEO) Gokhan Sigin ve Eyliil 2026’da goreve baslayan Finans
Direktorii (CFO) Zeynep Sarsan liderligindeki yonetim, Vestel’i yapisal olarak farklilagsmis bir rekabet ortamina gore
yeniden konumlandirmaktadir. Sirket fiyat iizerinden rekabet etmeyi amaclamamaktadir. Bunun yerine,
FAVOK ii basarinin temel dlciitii olarak benimseyerek daha karl, daha dayanikh ve daha fazla nakit yaratan
bir isletme yapisi olusturmak amaciyla hacim odakh yaklasimdan deger odakh yaklasima gecmektedir.

Stratejik Yeniden Konumlanma

1. Hacim odakh biiyiimeden deger odakh biiyiimeye gecis: Vestel, kaynaklarini marj potansiyeli daha giicli
iiriin kategorilerine yogunlastirmakta, markali ve katma degerli tiriinlere daha fazla agirlik vermekte ve yapisal
zorluklar yasayan segmentlere olan maruziyetini se¢ici olarak azaltmaktadir.

2. Beyaz esyaya odaklanma: Vestel’in iiretim 6l¢eginden, miithendislik yetkinliklerinden ve Avrupa’daki yerlesik
miisteri iligkilerinden yararlanarak Vestel’in rekabet konumunun daha giiclii oldugu kategorilere 6ncelik vermek
ve lirlin gelistirme ile yatirnmlar1 daha yiiksek degerli kategorilere yonlendirmek.

3. Daha secici bir ticari model: Uriin, miisteri ve pazar genelinde daha sik1 karlilik kriterleri uygulamak, Vestel
markali yurt i¢i satiglarin katkisini artirmak, ticari yapilanmadaki karmasikligi azaltmak ve kaynaklar1 uzun
vadede en giiclil firsatlar1 sunan pazarlara tahsis etmek.

4. Yurt disinda OEM/ODM uzmanhg: iizerine insa etmek: Vestel, Tiirkiye disinda OEM (Orijinal Ekipman
Ureticisi) modelini siirdiiriirken sagladig1 katma degeri artiracak; dzellikle Avrupa’da kapasiteyi daha yiiksek
getirili miisteri, iirlin ve segmentlere yonlendiren daha segici bir miisteri ve iirlin karmasiyla ¢alisacaktir.

Normallesmeye giden yol

Plan, tek basina bir maliyet azaltma programi degil; organizasyon, siirecler, teknoloji yatirimi, isletme sermayesi ve
sermaye tahsisini kapsayan biitlinciil bir doniisiimdiir. Plan dort temel iizerine kuruludur:

1. Portfdoy optimizasyonu: Siirdiiriilebilir getiri saglamayan iiriin, miisteri ve pazarlardan segici olarak ¢ikmak ve
kaynaklar1 daha yiiksek degerli, daha yiliksek marjli kategori ve pazarlara yogunlastirmak.

2. Operasyonel verimlilik: Otomasyon, dijital verimlilik, enerji verimliligi ve tedarik¢i konsolidasyonuyla
desteklenerek organizasyonu sadelestirmek, operasyonel karmasikligi azaltmak ve iiretim, ticari ve destek
fonksiyonlarinda verimliligi artirmak.

3. Nakit yaratim ve isletme sermayesi: Tahsilat ve alacak yonetimini, talep tahminini, stok yonetimini ve igletme
sermayesi disiplinini giliclendirmek, toparlanmay1 finanse etmek ig¢in likiditeyi korumak ve fonlama
¢esitlendirme girigimlerini siirdirmek.
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4. Disiplinli sermaye tahsisi: Daha segici yatirim kriterleri uygulamak ve sermayeyi daha giligli karlilik
potansiyeli ve uzun vadeli biiylime sunan firsatlara yonlendirmek.

Normallesmeden gelen biiyiime

Ongoriilen biiyiimenin; mevcut iiretim kapasitesinin daha verimli kullanilmasindan, mevcut miisteri tabanryla
iliskilerin yeniden canlanmasindan ve operasyonel normallesmenin tamamlanmasinin getirecegi istikrardan
kaynaklanmasi1 beklenmektedir. Plan; agresif pazar pay1 kazanimlari, 6nemli kapasite artiglar1 veya yeni bir ticari
platform varsaymamaktadir. Portfoy doniigiimiiniin ve beyaz esyaya daha fazla agirlik verilmesinin 6nemli bir kismi1
halihazirda tamamlanmustir.

Bugiine kadar kavdedilen ilerleme

Uygulamaya baslanmistir. Stratejik inceleme tamamlanmis ve doniisiim 6ncelikleri belirlenmistir. Program, agagidaki
calisma alanlarinda planlandig: sekilde ilerlemektedir:

e Organizasyonun yeniden boyutlandirilmasi ile iiretim yapilanmasinin ve portfoyiin rasyonellestirilmesi:
Organizasyonun yeniden boyutlandirilmasi, tiretim ve depo yapilanmasinin rasyonellestirilmesi ve iirlin, miisteri
ve pazar portfOyiiniin optimizasyonu baglatilmistir;

e Tiiketici elektronigi béliimii: Uretim yapilanmasinin optimizasyonu ile otomasyon, enerji verimliligi ve
tedarik¢i optimizasyonunu kapsayan bir operasyonel verimlilik programi baslatilmistir;

e lIsletme sermayesi: Isletme sermayesi, stok ve talep planlamasi artik temel yonetim oncelikleri arasindadir; ve
e Fonlama: Fonlama ¢esitlendirme girisimleri ilerlemektedir.
Goriiniim
Yonetim, 2026-2028 donemini toparlanma donemi olarak degerlendirmekte olup isin 2029’dan itibaren bir
normallesme dénemine girmesini beklemektedir. Gelir ve FAVOK’te anlamli iyilesme isaretlerinin 2026’ nin
dordiincii ¢eyreginde goriilmeye baslamasini, taahhiit edilen girisimlerin ¢cogunun 2027 nin ilk ¢eyregine kadar hayata
gegirilmesini ve sonuglarmm 2027 ve 2028’¢ daha tam olarak yansimasini beklemektedir. Toparlanmanin

gergeklestirilmesi, diger hususlarin yan1 sira Sirket’in bu dénem boyunca likiditesini korumasina baglidir; Oneri de
bunu desteklemek lizere tasarlanmuistir.

S3. Toparlanma stratejisini yiiriitecek yeni CEO ve CFO kimdir?
Gokhan Si8in (CEQ) — Ocak 2026’da atandi

Gokhan Sigin, kiresel tiiketici elektronigi ve beyaz esya sektoriindeki genis deneyimini, degisen tiiketici tercihleri,
kanal dinamikleri ve rekabetci pazar yapilarina iliskin derin bir kavrayisla birlestirmektedir. Beyaz esya grubu Bosch
Siemens Hausgeréate (BSH) biinyesinde edindigi deneyim, ona sektor dongulerini anlama, karl biiyiime segmentlerini
belirleme, dalgali talep ortamlarini yonetme, Urin ve kanal karmasini optimize etme ve pazar firsatlarini
sirdirilebilir gelire doniistirme konularinda kanitlanmis bir bakis agisi kazandirmistir. Yiksek rekabetin hakim
oldugu ¢ok uluslu bir ortamda goérev yapmis olmasi sayesinde gliclii bir uygulama disiplini, operasyonel titizlik ve
yalnizca hacme degil karli bilyimeye odaklanan bir yaklasim getirmektedir. Hem ticari strateji hem de operasyonel
uygulama alanlarini kapsayan deneyimi, stratejik onceliklerin tutarli bicimde Oolgllebilir finansal sonuglara
donistirtilmesine katki saglamaktadir.

Gokhan Sigin daha dénce, BSH’de 25 yil1 agkin siire gorev yapmis; bu donemde Orta Dogu (2015-18), Tiirkiye (2018-
23) ve Geligsmekte Olan Pazarlar (2023-25) CEO’su olarak ¢alismigtir. Ayrica 2023-2025 yillart arasinda Tiirkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin (TURKBESD) baskanligmi yiiriitmiistiir. Bogazi¢i Universitesi Makine
Miihendisligi boliimii mezunudur ve University of Bristol’dan MBA derecesine sahiptir.

Zeynep Sarsan (CFO) — Eyliil 2026’da atanda

Yestel Ebirnik
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Zeynep Sarsan; hazine, finansal planlama, risk yonetimi, performans iyilestirme ve is donlisimi alanlarinda 25 yih
askin finans liderligi deneyimine sahip, déntsiim odakl bir CFO’dur. Kariyeri boyunca biy(k sanayi sirketlerinde nakit
yaratimini gliclendirmeye, isletme sermayesi verimliligini artirmaya, maliyet disiplinini gelistirmeye ve operasyonel
performansi desteklemeye odaklanmistir. ERP destekli slire¢ yeniden tasarimi, is donlsiimi ve fonksiyonlar arasi
verimlilik programlarina defalarca liderlik etmistir. Deneyimi; ¢cok uluslu sanayi operasyonlarinda isletme sermayesi
optimizasyonu, alacak yonetimi, kredi riski yonetimi, tahsilat silireclerinin iyilestirilmesi ve likidite yonetimini
kapsamaktadir. Finansal planlama ve analiz yaklasimi, gelir biiyiimesi ile finansal disiplin arasinda dengeli bir bakis
acisi sunmaktadir.

Zeynep Sarsan, 1999 yilinda denetimde baslayan ve Nexans, Praktiker ve Alcatel-Lucent’te iist diizey finans
gorevleriyle devam eden 25 yil1 agkin finans deneyimine sahiptir. 2013 ten bu yana Kibar Holding sirketlerinde (Assan
Hanil, Assan Panel, Ispak Ambalaj) finans direktorliigii ve CFO gorevlerinde bulunmus, son olarak 20182026 yillart
arasinda Assan Aliiminyum’un CFO’su olarak gorev yapmistir. Istanbul Universitesi Isletme béliimii mezunudur ve
Yeditepe Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.

Banka destegi ve likidite

S4. Sirket’e kredi veren bankalar toparlanmayi nasil destekliyor?

Sirket ve kredi veren bankalari; Sirket’e zaman tanimak, isletme sermayesini korumak, isi istikrara kavusturmak,
FAVOK’ii siirdiiriilebilir seviyelere geri tasimak ve uzun vadede siirdiiriilebilir bir sermaye yapisi olusturmak
amactyla Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi (“FYY Cergevesi”) kapsaminda birlikte ¢aligmaktadir.

Sirket ve Tirk Banka Konsorsiyumu (“Konsorsiyum”) ilk adimi atmis olup FYY siirecini tamamlamak iizere
halihazirda goriismeler yiiriitmektedir; FYY Cergevesi siirecinin Eurobond yeniden yapilandirmasiyla es zamanli
olarak onlimiizdeki aylarda tamamlanmasi beklenmektedir.

Konsorsiyum bugiine kadar:

1. Konsorsiyum ile Sirket arasindaki miizakereler ve yeniden yapilandirma kosullarinin nihai hale getirilmesi i¢in
makul bir siire tantyacak sekilde, belirli bir siire boyunca faiz ve anapara 6demesi igermeyen bir durumun
korunmasi (standstill) donemi saglamistir;

2. Sirket’in acil ihtiyaglarmi karsilamak iizere taze likidite saglamistir; bu likidite Sirket’in operasyonel
ihtiyaglarina uygun olarak kullanilmaktadir; ve

3. Sirket’ten mevcut banka kredilerinin vade ve geri 6deme planlarinin uzun vadeli olarak yeniden diizenlenmesine
iligkin bir teklif almistir ve halihazirda FY'Y Cercevesi kapsaminda incelemektedir. Bu teklif, anapara veya faiz
o0demesi bulunmayan iki yillik 6demesiz donem dahil toplam 15 yillik bir vade dngérmekte olup bankalar, faiz
oranlarinin seviyesini Sirket’in nakit akigimnin gerektirdigi diizeye uygun sekilde degerlendirmektedir. Kosullar
inceleme ve miizakereye tabi olmaya devam etmekte olup degisebilir. Banka kosullari, Eurobond Sahiplerine
yonelik Oneri’den ayridir ve Oneri’nin bir pargasini olusturmaz. FYY Cercevesi kapsaminda 6nerilen geri
o0deme plan1 ve taze likidite kredi limitleri, katilimc1 kuruluslarin (kredi riski tutar1 bazinda) en az iicte ikisinin
onaymi gerektirmektedir. Miizakereler ilerlemekte olup hem Sirket hem de kredi veren bankalari, siireci
Eurobond yeniden yapilandirmasiyla es zamanli olarak miimkiin olan en kisa siirede tamamlamay1
hedeflemektedir.
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Kapsaml1 bir yeniden yapilandirmanin pargasi olarak, tiim alacakli gruplarinin destegi beklenerek sermaye yapisinin
tamaminda dengeli bir sonu¢ aranmaktadir. Halihazirda Konsorsiyum tarafindan incelenmekte olan Sirket onerisi
kapsaminda, vade ve geri 6deme plan1 yeniden diizenlenen banka kredilerinin nihai vadesi 2041 olacak ve bu vade
hem 2032 Eurobond’un hem de 2035 Eurobond’un nihai vadesinin 6tesine uzanacaktir. Bu gergevede Oneri, Eurobond
Sahiplerinden benzer bir destek saglamalarini ve bdylece Sirket’e toparlanmay1 gergeklestirmesi i¢in gereken zamani
ve likiditeyi tanimalarimi talep etmektedir. Istikrarh bir platform, Eurobond Sahipleri dahil tiim paydaslar icin
degeri korur ve en iist diizeye cikarir.

iki asamal siirece genel bakis

S5. Eurobond Sahiplerinden neye onay vermeleri isteniyor?

Mevcut Oneri, Eurobond yeniden yapilandirmasmin ikinci ve son asamasi olan 2. Asama’yr olusturmaktadir.
Eurobond Sahiplerinden, 15 Kasim 2026’da sona erecek gecici durumun korunmasi siiresinin yerini kalic1 bir
coziimle alacak sekilde, Mevcut Eurobond’un kalici olarak yeniden yapilandirilmasini onaylamalari
istenmektedir.

1. Asama — Agustos 2026 Onay Talebi (tamamlandi)

Eurobond Sahipleri 1. Asama’y1 giicli bir sekilde desteklemistir: 14 Eyliil 2026°da yapilan toplantida tedaviildeki
Mevcut Eurobond anapara tutarimin yaklasik %77,65’i temsil edilmig ve bu tutarin yaklasik %81,38’i lehte oy
kullanmistir. FYY Cergevesi kapsaminda Konsorsiyum ile mutabik kalinan istikrar1 yansitan bu destek, Sirket’e
Mevcut Eurobond i¢in kapsamli ve stirdiiriilebilir, uzun vadeli bir ¢dziim gelistirmesi igin gereken zamani saglamistir.

2. Asama — Mevcut Degisim Teklifi ve Onay Talebi

Oneri, Degisim Teklifi ve Onay Talebi’nin baslatilmasindan énce Sirket’in finansal damismanlan tarafindan
yiiriitiilen bir istisare doneminde Eurobond Sahipleriyle birlikte hazirlanmis ve sekillendirilmis olup Sirket’in
bor¢ 6deme kapasitesi esas alinarak tasarlanmistir.

Sirket, her bir Eurobond Sahibini Olaganiistii Karar lehine oy kullanmaya ve bunu yaparken iki segenek arasinda
tercihte bulunmaya davet etmektedir (“Oneri”):

a. A Secenegi— Tadil/Vade Uzatimi Se¢enegi (2035 Eurobond) — Anaparanin Tamami Korunur: bu segenekte
Eurobond Sahibi anapara alacaginin tamamin1 korur ve 15 Kasim 2026°da vadesi gelen kupon anaparaya eklenir.
Bu segenek, siralamada teminatli banka borcunun ve asagidaki B Se¢enegi’nin gerisinde yer alir. Vade 15 Mayis
2035’e uzatilir ve faiz orant yillik %4,00’e indirilir; Eurobond Sahipleri, tahsil ettikleri nakit faize ek olarak
Mayis 2029°dan itibaren yillik %1 anapara amortismani alir; veya

b. B Secenegi — Yeni Eurobond Secenegi (2032 Eurobond) — Anaparanin %355’i Korunur: bu segenekte
Eurobond Sahibi, Mevcut Eurobond’unu anapara tutarinin %55’ine esit tutarda yeni 2032 Eurobond ile
degistirir. Bu segenek, siralamada teminatli banka borcunun gerisinde ve yukaridaki A Se¢enegi’nin dniinde yer
alir. Buna karsilik 2032 Eurobond’un vadesi 15 May1s 2032 ile daha kisa, faiz oran1 y1llik %6,00 ile daha yiiksek
ve anapara geri 0deme / amortisman takvimi daha hizlidir. 2032 Eurobond ayrica 2035 Eurobond’un 6niinde
siralanir. B Segenegi, Azami 2032 Degisim Tutari’na tabidir (bkz. S9). B Secenegi’nin tercih edilebilecegi
Mevcut Eurobond tutari, tedaviildeki Mevcut Eurobond’un toplam anapara tutarinin %50°sine karsilik gelen 250
milyon ABD Dolari tutarinda Mevcut Eurobond ile sinirhidir.

Olaganiistii Karar, ozellikle 2032 Eurobond’a iliskin SPK onaymm almmasimi kolaylastirmak amaciyla mevcut
Durumun Korunmasi Sona Erme Tarihi’nin uzatilmasini da icerecektir (bkz. S16).

Eurobond Sahipleri, pozisyonlarinin bir kismimni A Segenegi’ne, bir kismini1 B Secenegi’ne ayirarak her iki segenegi
de kismi olarak tercih edebilir. Her bir dagitimin ilgili Eurobond’un asgari nominal tutarma (A Segenegi i¢in 200.000
ABD Dolari, B Segenegi igin 445.000 ABD Dolar1) uygun olmasi gerekir.
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Oneri, genis bir yatirmci tabanminda farkli hedeflere sahip Eurobond Sahiplerine bir yol sunacak sekilde
yapilandirilmigtir: ya nominal deger lizerinden alacagin tamaminin daha uzun bir siirede geri alinmasi ya da azaltilmisg
bir anapara tutar1 tizerinden nakdin daha erken ve daha hizli geri alinmasi. Her iki segenek de Sirket’in performansinin
iyilesmesi halinde Eurobond Sahiplerine erken geri 6deme yapilmasini saglayan mekanizmalar igermektedir (bkz.
S12).

Iki segenegin karsilastirmali 6zeti S7°de yer almaktadir. Kosullarin tamami igin liitfen Ek 3 (2035 Eurobond’a Iliskin
Aciklama) ve Ek 4 (2032 Eurobond’a Iliskin A¢iklama) dahil olmak iizere Degisim Teklifi Bilgi Notu’na (asagida
tanimlandig: sekilde) bakiniz.

S6. Sirket neden Mevcut Eurobond’un yeniden yapilandirilmasini 6neriyor ve neden simdi?

Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik tiiketici elektronigi ve beyaz esya iireticilerinden biridir ve finansal performansini
zayiflatan dig kaynakl ticari ve makroekonomik baskilarla karsi karsiya kalmistir. Agustos 2026 Onay Talebi’nde
aciklandigi tizere:

» Sirket’in Konsolide Net Kaldirag Orani, 31 Aralik 2024’te sona eren yil i¢in 6,85x olmustur; ve

+ Konsolide FAVOK, 31 Aralik 2025’te sona eren yil ve 30 Haziran 2026’da sona eren alt1 ayhk dénem igin
negatif olmustur.

Oneri bu durumu nasil ele ahyor

» Nakdin korunmasi: Oneri, tamamlanmasini izleyen iki y1l boyunca Mevcut Eurobond’a iliskin nakit borg
servisinde esneklik saglayarak operasyonel toparlanmanin finanse edilmesi ve gerceklestirilmesi i¢in nakdin
isletmede kalmasini saglar. Her iki se¢enekte de faiz Kasim 2028’e kadar nakit olarak 6denebilir veya Sirket’in
yeterli nakdi bulunmamasi halinde anaparaya eklenebilir; planlanan anapara geri 6demeleri ise ancak Mayis
2029’da baglar. Bu da Sirket’e, toparlanma uygulanirken likiditesini yonetme esnekligi tanir.

» Vadelerin uzatilmas: Sirket’in FAVOK "iinii gegmisteki normal seviyelerine geri tasimak ve nakit rezervlerini
yeniden olusturmak i¢in zamana ihtiyaci vardir. FAVOK ’te giiclii bir toparlanma, Sirket’in mevcut borg yiikiinii
olagan piyasa fiyatlamasi altinda tasiyabilmesine potansiyel olarak imkan taniyacak; boylece Sirket Mevcut
Eurobond’u yeniden finanse edebilecek veya kendi nakdinden geri 6deyebilecektir. Vadelerin uzatilmasi
Sirket’e bu zamani tanir.

1. Asama kapsaminda onaylanan gegici feragatler ve askiya almalar, Mevcut Eurobond’un bir sonraki kuponunun
vadesinin geldigi tarih olan 15 Kasim 2026°da sona ermektedir. Oneri’nin, kalic1 bir ¢6ziim saglamak ve Sirket ile
paydaslar1 agisindan istikrarda herhangi bir bosluk olusmasini 6nlemek amaciyla uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bu beyanlar, ‘Ilerive Déniik Beyanlar’ ve ‘Risk Faktorleri’ bashklar altindakiler dahil olmak iizere Degisim Teklifi
Bilgi Notu’nda agiklanan risk ve belirsizliklere tabidir.
iki secenek

S7. Her bir secenegin temel kosullari nelerdir?

Asagidaki tablo, elde tutulan tedaviildeki her 1.000 ABD Dolar1 tutarindaki Mevcut Eurobond i¢in her bir segenegin
temel kosullarini 6zetlemektedir. Planlanan geri ddemeler; baslangictaki nominal tutar veya Kasim 2028’¢ kadar

VESTEL

€ED zoRIU



anaparaya eklenen faiz lizerinden degil, yeniden tesis edilen anapara tutari (A Secenegi’nde 1.048 ABD Dolari, B

Secenegi’nde 550 ABD Dolan) iizerinden hesaplanir.

Takas sonrasinda sahip
olacagimz arag

Degisim Araclarimin
anapara tutari

Nihai vade

Oncelik siralamasi

Faiz oram

ik faiz 6demesi

Nakit veya anaparaya
eklenen faiz

Tahakkuk etmis 15
Kasim 2026 kuponu
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A Secenegi — Tadil/Vade Uzatimi —

Anaparanin Tamami Korunur (2035
Eurobond)

Hiikiim ve kosullar tadil edilerek 2035
Eurobond haline gelen Mevcut Eurobond’unuz

Her 1.000 ABD Dolari anapara tutarindaki
Mevcut Eurobond i¢in 1.048 ABD Dolar1
(nominal deger art1 anaparaya eklenen 15
Kasim 2026 kuponu)

15 Mayzis 2035 (6 yillik uzatma)

Kidemli, teminatsiz ve garantili; ancak
sozlesmesel olarak 2032 Eurobond’a gore
sonra gelen (subordine)

Yillik %4,00; 15 Mayis ve 15 Kasim
tarihlerinde alt1 ayda bir 6denir

15 Mayis 2027 ve sonrasinda alt1 ayda bir
(Sirket, toparlanma doneminde likiditesini
yonetmek amaciyla, 15 Kasim 2028 dahil bu
tarihe kadar olan ilk dort faiz 6demesini nakit
olarak yapabilir veya Sirket’in yeterli nakdi
bulunmamasi halinde faiz anaparaya
eklenebilir)

15 Kasim 2028 dahil bu tarihe kadar Sirket
islemis faizi (tamamen veya kismen) nakit
olarak ddeyebilir veya anaparaya ekleyebilir;
bu tarihten sonraki tiim faizler nakit olarak
6denir

Anaparaya eklenir

RECK)) 1
K e Heosts By 2-8

B Secenegi — Anaparanin %55’i Korunur —
Yeni Eurobond (2032 Eurobond)

Yeni 2032 Eurobond; Mevcut Eurobond’unuz
iptal edilir

Her 1.000 ABD Dolari anapara tutarindaki
Mevcut Eurobond i¢in 550 ABD Dolar1
(nominal degerin %55°1; 15 Kasim 2026
kuponuna hicbir deger atfedilmez)

Mevcut Eurobond, 2032 Eurobond ile
degistirilmek iizere yalnizca asgari 445.000
ABD Dolari’lik kupiirler halinde degisime
sunulabilir.

Uygun Eurobond Sahipleri, Yeni Eurobond
Segenegi ni tercih edip etmeyeceklerini; 2032
Eurobond 'un kosullar: (gegerli olarak degisime
sunulan Mevcut Eurobond 'un anapara
tutarinda %45 lik bir indirim/kesinti
icermektedir), Azami 2032 Degisim Tutari ve
buna iliskin oransal dagitim diizenlemeleri ile
Onerilen Degisikliklerin 2035 Eurobond
bakimindan doguracagi sonuglar dahil olmak
iizere, tiimii Degisim Teklifi Bilgi Notu’'nda
agiklandigi sekilde, ilgili tiim etkenleri goz
oniinde bulundurarak dikkatle
degerlendirmelidir.

15 Mayzis 2032 (3 yillik uzatma)

Kidemli, teminatsiz ve garantili; 2035
Eurobond’un oniinde siralanir

Yillik %6,00; 15 Mayis ve 15 Kasim
tarihlerinde alt1 ayda bir 6denir

15 Mayis 2027 ve sonrasinda alt1 ayda bir
(Sirket, toparlanma doneminde likiditesini
yonetmek amaciyla, 15 Kasim 2028 dahil bu
tarihe kadar olan ilk dort faiz 6demesini nakit
olarak yapabilir veya Sirket’in yeterli nakdi
bulunmamasi halinde faiz anaparaya
eklenebilir)

15 Kasim 2028 dahil bu tarihe kadar Sirket
islemis faizi (tamamen veya kismen) nakit
olarak ddeyebilir veya anaparaya ekleyebilir;
bu tarihten sonraki tiim faizler nakit olarak
6denir

Odenmez (degisimle birlikte feragat edilir)
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Planlanan bor¢ geri

odemesi

A Secenegi — Tadil/Vade Uzatimi —

Anaparanin Tamami Korunur (2035
Eurobond)

15 Mayis 2029°dan 15 Mayis 2034°¢ kadar,
1.048 ABD Dolar tutarindaki yeniden tesis
edilen anaparanin yillik %1°i (yilda yaklagik
10,48 ABD Dolar1); kalan %94 ile anaparaya
eklenen faizler vadede ddenir

B Secenegi — Anaparanin %55’i Korunur —
Yeni Eurobond (2032 Eurobond)

550 ABD Dolart tutarindaki yeniden tesis
edilen anaparanin %15°i (Mayis 2029), %251
(Mayis 2030), %30’u (Mayis 2031) ve %30’u
(Maysis 2032), yani 82,50 ABD Dolari, 137,50
ABD Dolari, 165 ABD Dolar1 ve 165 ABD

Dolari; anaparaya eklenen faizler vadede
6denir

2032 Eurobond tamamen geri 6dendikten sonra | Herhangi bir zamanda nominal deger

herhangi bir zamanda nominal deger iizerinden; | iizerinden; banka yeniden finansmanlarina

kaldirag 4,0x’in altina diigerse yeniden dahil edilmesi i¢in makul ¢aba ve kaldirag

finansman taahhiidii (bkz. S12) 4,0x’in altina diiserse yeniden finansman
taahhiidii (bkz. S12)

250 milyon ABD Dolari’na kadar Mevcut
Eurobond (yani tedaviildeki Mevcut
Eurobond’un toplam anapara tutarinin %50’si);
bu tutar, %45°lik anapara indirimi sonrasinda
ihrag edilecek ve toplam anapara tutar1 137,5
milyon ABD Dolari’n1 agsmayan 2032
Eurobond’a karsilik gelir; tavani asan tercihler
oransal olarak A Segenegi’ne aktarilir

Erken Onay Son Tarihi’ne kadar ise %1,25;
Oylama Son Tarihi’ne kadar ise %0,25

Erken geri 6deme

Tutar sinir1 Yok

Onay Ucreti (lehte oy
kullanilmasi halinde)

Erken Onay Son Tarihi’ne kadar ise %1,25;
Oylama Son Tarihi’ne kadar ise %0,25

Bu 6zet, tamamen Degisim Teklifi Bilgi Notu ve taslak 6rnekleri Degisim ve Onay Internet Sitesi nde bulunan Degisim Aract
Belgelerine tabidir. Eurobond Sahipleri; Oneri, Degisim Araglart ve bunlarmn siralamasina iliskin risklerin acgiklamast icin
Degisim Teklifi Bilgi Notu’ndaki ‘Risk Faktérleri’ bashkli boliimii okumalidir.

S8. ki secenek arasindaki farklar nelerdir ve aralarinda nasil secim yapmahyim?

Dogru secenek, her bir Eurobond Sahibinin kendi hedeflerine, yatirim vadesine ve kosullaria baghdir. Ozetle:

* A Secenegi (2035 Eurobond), anapara alacaginin tamamini (nominal deger art1 Kasim 2026 kuponu) korumay1
onceliklendiren ve yatirimini daha uzun siire elde tutabilecek Eurobond Sahipleri icin tasarlanmistir. 15 Mayis
2035 vadesi, vade ve geri 6deme plani yeniden diizenlenen banka kredilerinin dnerilen 2041 vadesinden dnce
gelmekte olup toparlanmaya borcun tamamini 6deyecek nakdi yaratmasi i¢in zaman tanir. Buna karsilik daha
diistik bir faiz oram tasir, Mayis 2029°dan itibaren sinirli yillik amortisman igerir ve 2032 Eurobond’un (B
Secenegi) gerisinde siralanir; veya

* B Secenegi (2032 Eurobond), nakdin daha erken ve daha hizli geri alinmasini ve 6ncelikli siralamaya sahip bir
aragta daha yiiksek faiz oranini 6nceliklendiren Eurobond Sahipleri i¢in tasarlanmistir. %55 oranindaki yeniden
tesis edilen anapara alacagi, 19 Ekim 2026 itibartyla Mevcut Eurobond’un giincel iglem fiyatinin (bir dolar
basina 24,5 sent olarak varsayilmistir) yaklasik %124 iizerindedir ve 2029-2032 dénemini kapsayan taniml1 geri
6deme takvimi, Thraggr’nin siirdiiriilebilir sekilde karsilayabilecegi tutarlara gore belirlenmistir. Buna karsilik
anapara alacag1 %45 oraninda azaltilir ve Kasim 2026 kuponu anaparaya eklenmez, bu kupondan feragat edilir.
Bu segenek, siralamada teminatli banka borcunun gerisinde ve 2035 Eurobond’un (A Segenegi) oniinde yer alir.

Sirket, danigmanlari, Temsilci-Trustee veya Degisim ve Oy Sayim Acentesi’nden higbiri, bir Eurobond Sahibinin
hangi segenegi tercih etmesi gerektigi konusunda tavsiyede bulunamaz. Eurobond Sahipleri, fleriye Doniik Beyanlar
ve Risk Faktorleri baslikli bolimler dahil olmak {izere Degisim Teklifi Bilgi Notu’nun tamamini okumali ve kendi
bagimsiz finansal, hukuki ve vergisel danigmanliklarini almalidir.

Vesel Tutinaik Sanmvtve i A3, | ek
¥
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S9. B Secenegi’ne doniistiiriilebilecek tutar i¢cin bir simr var mi1?

Evet. Sirket, B Se¢enegi icin tedaviildeki Mevcut Eurobond’un toplam anapara tutarinin %50’sine karsilik gelen en
fazla 250 milyon ABD Dolar1 anapara tutarinda Mevcut Eurobond’u kabul etmeyi planlamaktadir; bu tutar, %55’lik
degisim orani iizerinden en fazla 137,5 milyon ABD Dolar tutarinda 2032 Eurobond’a karsilik gelir (Azami 2032
Degisim Tutar1). B Secenegi igin yapilan tercihlerin bu tutar1 asmasi halinde Sirket, tercihleri oransal olarak kabul
etmeyi planlamaktadir; asan kisim, Eurobond Sahibi o kisim i¢in A Segenegi’ni tercih etmis gibi A Segenegi’ne
aktarilacaktir. Tavanin amaci, 2032 Eurobond un daha hizli amortisman takviminin Sirket’in nakit akislariyla finanse
edilebilir kalmasimi saglamaktir. Yiriirlikteki mevzuata tabi olarak Sirket, Azami 2032 Degisim Tutari’n1 kendi
takdirine bagl olarak artirabilir.

S10. 15 Kasim 2026’da vadesi gelen kupona ne olacak ve bir sonraki faiz ne zaman édenecek?

Oneri’nin uygulanmas1 halinde, 15 Kasim 2026°da vadesi gelen kuponun nasil isleme tabi tutulacagi segilen segenege
baglidir:

* A Secenegi (2035 Eurobond): Kupon 2035 Eurobond’un anapara tutarina eklenir; boylece kuponun tam degeri
(1.000 ABD Dolar1 bagina 48,75 ABD Dolari; agag1 yuvarlanarak 48 ABD Dolar1 ve Takas Tarihi’nin 15 Kasim
2026 oldugu varsayimiyla) Eurobond Sahibinin alacaginin bir pargasi olarak korunur; veya

* B Secenegi (2032 Eurobond): Kupon 6denmez ve 2032 Eurobond ile degisimin bir pargasi olarak kupondan
feragat edilir.

Hem 2035 Eurobond hem de 2032 Eurobond i¢in ilk faiz ddeme tarihi 15 May1s 2027’dir. 15 Kasim 2028 dahil bu
tarihe kadar her faiz 6deme tarihinde Sirket, islemis faizi (tamamen veya kismen) nakit olarak 6demeyi veya anaparaya
eklemeyi tercih edebilir; 15 Kasim 2028’den sonra tiim faizler nakit olarak 6denecektir. Bu esneklik, toparlanma
doneminde likiditenin korunmasi agisindan merkezi 6neme sahiptir (bkz. S6).

S11. Eurobond Sahiplerinin alacak sirasi ve garantiler nasil etkileniyor?

Hem 2035 Eurobond hem de 2032 Eurobond, Mevcut Eurobond’da oldugu gibi Vestel Ticaret ve Vestel Mobilite
tarafindan garanti edilen, Sirket’in kidemli teminatsiz yiikiimliiliikkleri olmaya devam eder; ancak 2032 Eurobond,
0deme hakki bakimindan 2035 Eurobond’dan 6nce gelir.

Eurobond Sahipleri; Oneri, Degisim Araclart ve bunlarin siralamasina iliskin risklerin agiklamast i¢in Degigim
Teklifi Bilgi Notu 'ndaki "Risk Faktérleri” bashikli boliimii okumalidir.

S12. Sirket’in performansi iyilesirse Eurobond erken geri 6denebilir mi?

Evet. Oneri, Sirket’in performansimn iyilesmesi halinde Eurobond Sahiplerine degerin daha erken geri
donmesini saglamak iizere tasarlanmis cesitli mekanizmalar icermektedir:

1. Sirket, 2032 Eurobond’u (indirim sonrasi nominal tutar) ve 2035 Eurobond’u (2032 Eurobond tamamen geri
ddendikten sonra) herhangi bir zamanda, anaparanin %100’{ art1 islemis faiz lizerinden ve erken 6deme primi
(make-whole) olmaksizin nominal degerden geri 6deyebilir.

2. Sirket’in FYY Cergevesi kapsaminda Tiirk Banka Konsorsiyumu ile olan herhangi bir krediyi (aym kredi
verenlerle mutabik kalinan vade uzatimi veya benzeri degisiklikler hari¢) yeniden finanse etmesi halinde, 2032
Eurobond’u ayni yeniden finansmana dahil etmek i¢in tiim makul ¢abayi gosterecektir.

3. Konsolide Net Kaldirag Orani’nin en son raporlanan iki ¢eyregin her birinde 4,0x’in altina diismesi halinde
Sirket, 2032 Eurobond’un ve bunlar geri &dendikten sonra 2035 Eurobond’un yeniden finansmanini
saglamaya yonelik calismalar yiiriitmek iizere uluslararasi alanda taninmis finansal danmismanlar atamak
icin tiim makul ¢cabay1 gosterecektir.

Her bir yeniden finansman taahhiidii, kosullarin ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasi ve Sirket’in yararina olmasi
dahil olmak {izere cesitli sartlara tabidir ve Sirket’i yeniden finansman1 tamamlamakla yiikiimlii kilmaz.
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S13. Mevcut Eurobond’un taahhiitleri (covenant) veya diger kosullar1 degisecek mi?

Degisim Teklifi Bilgi Notu’nda agiklananlar disinda, Mevcut Eurobond’un taahhiit paketi 2035 Eurobond ve 2032
Eurobond i¢in de uygulanmaya devam edecektir.

Teminat tesisinin sinirlandirilmasi, bor¢lanmanin sinirlandirilmasi ve varlik satiglarina iliskin taahhiitlerde 6nerilen
degisiklikler, Eyliil 2026 Olaganiistii Karar1 uyarinca Eurobond Sahipleri tarafindan onaylanan muvafakatlarin devami
niteligindedir. Onerilen bu degisikliklerin amaci, Thragei’nin (a) Agustos 2026 Onay Talebi Bilgi Notu’nda agiklanan
ve Tiirk Banka Konsorsiyumu tarafindan saglanacak taze likidite ile dnerilen FY'Y kapsamindaki vade ve geri 6deme
plan1 diizenlemesinin 6ngdrdiigii borglulugu da kapsayan 900 milyon ABD Dolari tutarindaki sepet dahilinde teminath
borglanmaya ve (b) Olas1 Varlik Satis1 Islemlerini (Agustos 2026 Onay Talebi Bilgi Notu’nda tanimlandig1 sekliyle)
Gergege Uygun Piyasa Degeri (Mevcut Kosullar’da tanimlandigi sekliyle) 400 milyon ABD Dolari’na kadar olmak
iizere tamamlamaya devam edebilmesine imkan tanimaktir; bu satislardan elde edilecek gelirler, borglulugun daha da
azaltilmasi desteklemek tizere belirli banka borglarmin geri 6denmesinde kullanilacaktir.

Taahhiit kosullarimin tamamu igin litfen Degisim Teklifi Bilgi Notu 'na ve her bir aracin hiikiim ve kosullarina bakiniz.

Oylamanin sonuclari

S14. Aleyhte oy kullanmanin, oy kullanmamanin veya Oneri’nin onaylanmamasinin sonuclari nelerdir?

Olaganiistii Karar’in kabul edilmesi halinde

Oneri, aleyhte oy kullananlar, gekimser kalanlar veya oy kullanmayanlar dahil tiim Eurobond Sahipleri igin baglayici
olacaktir. Bu Eurobond Sahipleri Onay Ucreti almayacaktir. Olaganiistii Karar’mn kabul edilmesi halinde, aleyhte oy
kullanan, ¢cekimser kalan veya katilmayan Eurobond Sahiplerinin ve Uygun Olmayan Eurobond Sahiplerinin
elindeki Mevcut Eurobond, tamamen Sirket’in tek basina ve mutlak takdirine bagh olarak A Secenegi’ne veya
B Secenegi’ne yerlestirilecektir.

Olaganiistii Karar’in kabul edilmemesi halinde

Oneri uygulanmayacak, 2032 Eurobond ihra¢c edilmeyecek, Mevcut Eurobond’un hiikiim ve kosullari
degistirilmeyecek ve Onay Ucreti 6denmeyecektir. Mevcut Eurobond mevcut kosullariyla tedaviilde kalacak ve 1.
Asama kapsaminda onaylanan gecici feragatler ve askiya almalar, bir sonraki kuponun vadesinin geldigi tarih
olan 15 Kasim 2026°da sona erecektir. Sirket’in, paydaslari i¢in alternatif ve kapsamli bir ¢dziim tizerinde mutabakata
varabilecegine veya bdyle bir ¢oziimiin arayisini siirdiirebilecegine, bunu zamaninda ya da herhangi bir zamanda
yapabilecegine dair hicbir giivence verilemez.

Dolayisiyla Oneri’nin uygulanamamasi, Sirket’in es zamanh yiiriittiigii diger yeniden yapilandirma
calismalarim ve operasyonel toparlanmayi gerceklestirme ve isletme degerini koruma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir; bunun sonucunda Eurobond Sahiplerinin geri kazanimlar1 daha da zarar gorebilir.

S15. Lehte oy kullanmak haklarimdan herhangi birinden feragat etmek anlamina m geliyor?

1. Asama gegici bir feragatti. 2. Asama ise kalic1 bir yeniden yapilandirmadir; dolayisiyla Olaganiistii Karar, bunun
uygulanmasi i¢in gereken kalict degisiklikleri igermektedir. Kabul edilmesi halinde:

a. Mevcut Eurobond’un kosullar kalict olarak degistirilir (A Secenegi) veya Mevcut Eurobond, 2032 Eurobond
karsiliginda iptal edilir (B Segenegi) ve iptal edilen Mevcut Eurobond kapsamindaki alacaklardan feragat edilir;
ve

b. Takas Tarihi’nde veya dncesinde Mevcut Eurobond kapsaminda meydana gelmis ve devam etmekte olan
Temerriit Hallerinden veya Olas1 Temerriit Hallerinden feragat edilir.

VESTEL

€ED zoRIU



Bu hiikiimler, bu nitelikteki bir yeniden yapilandirma i¢in standarttir ve Sirket’e ve tiim paydaslara temiz ve istikrarli
bir baslangig noktas: saglar. ileriye doniik olarak Eurobond Sahipleri, duruma gore 2035 Eurobond’un veya 2032
Eurobond’un kosullarindan, taahhiitlerinden ve Temerriit Hallerinden tam olarak yararlanmaya devam eder.

S16. Oneri uygulanmirken 15 Kasim 2026 kuponuna ve 1. Asama kapsamindaki durumun korunmasi
diizenlemesine ne olacak?

2032 Eurobond yalnizca SPK Onay1 alindiktan sonra ihrag edilebileceginden, Takas Tarihi ancak 15 Kasim 2026’dan
sonra gerceklesebilir. Bu tarih, Mevcut Eurobond’un bir sonraki kuponunun vadesinin geldigi ve 1. Asama
kapsamindaki durumun korunmasi diizenlemesinin sona erdigi tarihtir. Onay talebi siireci boyunca ve Takas Tarihi’ne
kadar istikrarda herhangi bir bosluk olugmasini 6nlemek amaciyla Olaganiistii Karar {i¢ ara tedbir igermektedir:

a. Kasim 2026 kuponunun ertelenmesi: Kasim 2026 Islemis Faiz Tutari’nmn (1.000 ABD Dolar1 basina 48,75
ABD Dolari; asagi yuvarlanarak 48 ABD Dolar1) 6denmesi 15 Kasim 2026’dan Ertelenmis Kasim 2026 Faiz
Odeme Tarihi’ne ertelenmektedir. Bu tarih, Takas Tarihi ile Nihai Son Tarih’ten (Longstop Date) (31 Ocak
2027) hangisi daha erken ise o tarihtir. Takas Tarihi’nde kupon nakit olarak 6denmez; bunun yerine A
Segenegi’nde anaparaya eklenir, B Se¢enegi’nde ise bundan feragat edilir (bkz. S10).

b. Feragatin Sona Erme Olayr’nda degisiklik: Agustos 2026 Onay Talebi kapsaminda, Mevcut Eurobond’a
iligkin bir deme temerriidii, 1. Asama feragatlerini erken sona erdirecek bir Feragatin Sona Erme Olay1’dir. Bu
tanmim, 15 Kasim 2026 kuponunun ertelenmis haliyle ddenmemesi bir Feragatin Sona Erme Olay1 teskil
etmeyecek sekilde degistirilmektedir.

¢. Durumun Korunmasi Siiresinin uzatilmasi: 15 Kasim 2026 olan Durumun Korunmasi Sona Erme Tarihi ve
Eyliil 2026 Olaganiistii Karar1’nin kosullari, Takas Tarihi ile Nihai Son Tarih’ten hangisi daha erken ise o tarihe
kadar uzatilmaktadir. Bu tarihe kadar Ilgili Temerriit Hallerinden feragat, Temerriit Hallerinin Uygulanmamasi
(EoD Disapplication) ve Askiya Alman Kosullarin askiya alinmasi (her biri Agustos 2026 Onay Talebi Bilgi
Notu’nda tanimlandig sekliyle) uygulanmaya devam eder.

Sirket, SPK Onay1’n1 makul olarak miimkiin olan en kisa siirede ve her haliikdrda Nihai Son Tarih’ten (31 Ocak 2027)
once almak i¢in tiim makul ¢abay1 gdstermeyi amaglamaktadir.

Eurobond Sahipleri, 15 Kasim 2026 ile Takas Tarihi arasindaki donem icin faiz kaybina ugramaz. 2035
Eurobond ve 2032 Eurobond’un faizi, Takas Tarihi ne zaman gergeklesirse gerceklessin, 15 Kasim 2026 (bu tarih
dahil) itibartyla gegerli oran iizerinden islemeye baglar. Siipheye mahal vermemek i¢in, Mevcut Eurobond kapsaminda
15 Kasim 2026’dan sonra isleyen herhangi bir faiz nakit olarak ddenmeyecek ve (duruma gore) 2035 Eurobond’un
veya 2032 Eurobond’un anapara tutarina da eklenmeyecektir.

Oylama, 6nemli tarihler ve Onay Ucretleri

S17. Nasil oy kullanirim ve secenegimi nasil belirlerim?

Oylama, saklama zinciri iizerinden islendiginden isleyis yatirnmcidan yatirimeiya farklilik gosterir. Eurobond
Sahiplerinin ¢ogu Mevcut Eurobond’unu bir banka veya aract kurum araciligiyla tutmaktadir ve bu kuruma talimat
vermeleri gerekecektir; bu kurumlar genellikle asagidaki tarihlerden 6nce sona eren kendi i¢ son tarihlerini belirler.
Genel olarak:

1. Bankaniz, aract kurumunuz veya saklama kurulugunuzla miimkiin olan en kisa siirede iletisime gegerek
Olaganiistii Karar lehine oy kullanmasini ve tercih ettiginiz secenegi (A Secenegi veya B Secenegi)
belirtmesini talep edin. Liitfen kurumun i¢ son tarihini teyit edin.

2. Euroclear veya Clearstream iizerinden tutulan Mevcut Eurobond i¢in tek bir Elektronik Oylama Talimati
(Electronic Voting Instruction) hem oyunuzu hem de segeneginizi kaydeder. Mevcut Eurobond, Euroclear veya
Clearstream’in (hangisi uygulanabilirse) prosediirlerine ve belirledigi son tarihlere uygun olarak bloke
edilecektir.
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3. DTC iizerinden tutulan Mevcut Eurobond i¢in B Segenegi’ni tercih etmek, DTC’nin ATOP sistemi {izerinden
bir Degisim Talimati (Tender Instruction) ve bu Degisim Talimati’na ait VOI Numarast’n1 igeren bir Alt
Vekaletname Formu (Form of Sub-Proxy) gerektirir; VOI Numarasi igermeyen bir Alt Vekaletname Formu, A
Segenegi tercihi olarak kabul edilir. A Segenegi’ni tercih etmek veya aleyhte oy kullanmak i¢in yalnizca Degigim
ve Onay Internet Sitesi iizerinden gevrimici olarak iletilen bir Alt Vekaletname Formu yeterlidir.

4. Talimatlar, A Segenegi i¢in en az 200.000 ABD Dolari, B Se¢enegi i¢in en az 445.000 ABD Dolar1 anapara
tutarindaki Mevcut Eurobond i¢in verilmelidir (bkz. BS).

5. Talimatimizi ilettikten sonra, talimatinizin isleme alindigin1 saklama kurulusunuzla teyit edin (uygulamada
MT565 talimat referans1 / MT567 durum bildirimi). Kroll da talimatin alindigin1 teyit edebilir.

6. Takas Tarihi’nde 2032 Eurobond ihra¢ edilecek, Yeni Eurobond Segenegi’ni tercih eden Uygun Eurobond
Sahiplerinin degisime sundugu tiim Mevcut Eurobond iptal edilecek ve Onay Ucreti, duruma gore, Thragei
tarafindan Euroclear veya Clearstream’deki ilgili Dogrudan Katilimcinin hesabina ya da Degisim ve Oy Sayim
Acentesi tarafindan DTC’deki ilgili Dogrudan Katilimeinin hesabina 6denecektir.

Belgelere erigim veya oylama siireciyle ilgili sorulariniz olmasi halinde, Degisim ve Oy Sayim Acentesi olarak hareket
eden Kroll’a vestel@is.kroll.com adresinden veya ulagabilirsiniz.

S18. Onemli tarihler, Onay Ucretleri ve oylama esikleri nelerdir?

Onemli tarihler

Baslangic 20 Ekim 2026 Degisim Teklifi Bilgi Notu ve Toplant1 Cagrisi kullanima
sunulur

Kayit Tarihi (yalmzca Saat 17:00 (New York saati), 2 Yalnizca bu saat itibartyla DTC’de pozisyonu bulunanlar oy

DTC) Kasim 2026 kullanabilir

Erken Onay Son Tarihi | Saat 16:00 (Londra saati), 3 Kasim | Erken Onay Ucreti almak igin lehte oyunuzu bu saate kadar
2026 kullanin

Oylama Son Tarihi ve Saat 16:00 (Londra saati), 6 Kasim | Oy kullanmak ve segenek belirlemek i¢in nihai son tarih;

Geri Cekme Son Tarihi | 2026 Erken Onay Son Tarihi’nden sonra kullanilan lehte oylar

Geg Onay Ucreti alir; Elektronik Oylama Talimati, Degisim
Talimatlar1 veya Alt Vekaletname Formu’nun geri alinmasi
veya geri ¢ekilmesi igin son tarih

Eurobond Sahipleri Saat 10:00 (Londra saati), 11 Elektronik bir platform tizerinden yapilir

Toplantisi Kasim 2026

Takas Tarihi Toplant1’dan sonraki besinci Is Yeni araglar ihrag edilir, Yeni Eurobond Segenegi’ni tercih
Giinii veya 6ncesinde eden Uygun Eurobond Sahiplerinin degisime sundugu tiim

Mevcut Eurobond zorunlu olarak iptal edilir, her bir
Degisim Araci Belgesi imzalanir, degisiklikler yiirtirlige
girer ve Onay Ucretleri 6denir
Nihai Son Tarih 31 Ocak 2027 Olaganiistii Karar’in geregi gibi kabul edilmesi ve
(Longstop Date) kosullarina uygun olarak uygulanmasi kaydiyla, Takas
Tarihi’nin gergeklesebilecegi en geg tarih.

Onay Ucretleri
1. Erken Onay Son Tarihi’ne kadar alinan gegerli lehte oylar i¢in anaparanin %1,25’1 (1.000 ABD Dolar1 basina
12,50 ABD Dolari) tutarinda nakit Erken Onay Ucreti 6denir.
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2. Erken Onay Son Tarihi’nden sonra ancak Oylama Son Tarihi’ne kadar alinan gegerli lehte oylar i¢in anaparanin
%0,25°1 (1.000 ABD Dolar1 basina 2,50 ABD Dolar1) tutarinda nakit Ge¢ Onay Ucreti 6denir.

3. Asagidaki durumlarda iicret 6denmez: aleyhte oy kullanilmasi, ¢ekimser kalinmasi, yalnizca Toplanti’ya
katilinmas1 veya herhangi bir islem yapilmamasi; ayrica Yaptirrm Kisitlamasia Tabi Kisilere Onay Ucreti
6denmez. Onay Ucretleri, Olaganiistii Karar’m kabul edilmesi ve kosullarma uygun olarak uygulanmasi
kosuluyla Takas Tarihi’'nde 6denir.

Toplantt nisabinin olusmasi i¢in tedaviildeki Mevcut Eurobond’un en az {igte ikisine sahip olanlarin hazir bulunmasi
veya temsil edilmesi gerekir (ertelenen Toplantida iigte bir). Olaganiistii Karar, Toplantida hazir bulunan veya temsil
edilen Mevcut Eurobond anapara tutarinin en az %75’ine sahip olanlarin onayiyla kabul edilir. Her oy nisaba dahil
edilir; bu nedenle Eurobond Sahipleri talimatlarim erken iletmeye tesvik edilir.

Boliim B - Daha az siklikla sorulan sorular

Grup ici krediler ve alacaklar

B1. Grup ici krediler ve alacaklara iliskin durum nedir?

Sirket, 30 Haziran 2026 itibariyla bu alacaklarin yaklasik 169 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kismini halihazirda
tahsil etmistir. Sirket, kalan tutarlarin geri 6denmesini saglamaya yonelik girisimlerini siirdiirecektir.

Talimatlar ve alim satim

B2. Bir talimat iletildikten sonra geri alinabilir veya degistirilebilir mi?

Elektronik Oylama Talimati veya (duruma gore) Alt Vekaletname Formu iletmis olan Eurobond Sahipleri, s6z konusu
talimat1 yalnizca sinirli durumlarda, yani kanunen gerekli olmasi veya Mevcut Trost Sozlesmesi’nin (uygulanabildigi
dlgiide) izin vermesi ya da Oneri’de Eurobond Sahiplerinin 6nemli dlgiide aleyhine bir degisiklik yapilmasi halinde,
ilgili Takas Sistemi’ne veya Degisim ve Oy Sayim Acentesi’ne bir Geri Alma Talimati (Revocation Instruction)
ileterek geri alma veya geri ¢ekme hakkina sahiptir. Siipheye mahal vermemek igin, bir Geri Alma Talimati, DTC’nin
ATORP sistemi iizerinden iletilen bir Degisim Talimati’n1 geri gekmez; s6z konusu Degisim Talimati, Degisim Teklifi
Bilgi Notu’'nda daha ayrintili agiklandig: iizere, yalnizca ATOP {izerinden iletilen bir “Talep Mesaji” (Request
Message) ile geri ¢ekilebilir.

B3. Talimat ilettikten sonra Mevcut Eurobond’umu alip satabilir miyim?

Euroclear veya Clearstream iizerinden tutulan ve hakkinda Elektronik Oylama Talimati verilen Mevcut Eurobond,
Euroclear veya Clearstream’in (hangisi uygulanabilirse) prosediirlerine ve belirledigi son tarihlere uygun olarak bloke
edilir. DTC Dogrudan Katilimcilari, Kayit Tarihi’nden 6nce hakkinda Alt Vekéletname Formu iletilmis Mevcut
Eurobond’u devretmemelidir. Hakkinda talimat verilmemis Mevcut Eurobond’un alim satimi1 devam edebilir.

B4. Olaganiistii Karar kabul edilir ancak SPK Onay1 heniiz alnmamissa Eurobond’umu alip satabilir
miyim?
Bu, Eurobond’unuzu nasil tuttugunuza ve oylama talimati verip vermediginize baghdir.

Euroclear veya Clearstream iizerinden tutulan Eurobond: saklama kurulusunuz Elektronik Oylama Talimati’ni
ilettiginde ilgili Eurobond takas sisteminde bloke edilir ve devredilemez. Bloke, Eurobond Sahipleri Toplantisi’nin
(veya ertelenen herhangi bir Toplanti’nin) sona ermesinin ardindan derhal kaldirilacaktir; Takas Tarihi’nin
gerceklesmesi beklenirken bloke edilmis Mevcut Eurobond o tarihe kadar serbestce alinip satilamaz.

VESTEL

€ED zoRIU



DTCiizerinden tutulan Eurobond: Yeni Eurobond Secenegi icin degisime sunulan Eurobond, Degisim Talimatt ATOP
iizerinden iletildiginde Degisim ve Oy Sayim Acentesi’nin DTC’deki hesabina aktarilir. Degisim Talimatlar1 Oylama
Son Tarihi’nden sonra geri ¢ekilemez; bu nedenle s6z konusu Mevcut Eurobond Takas Tarihi’ne kadar alinip
satilamaz. Yalnizca Alt Vekaletname Formu ile oy kullanan Eurobond Sahipleri, Mevcut Eurobond’larin1 Kayit
Tarihi’nden 6nce devretmemelidir.

Hakkinda oylama talimati1 verilmemis Mevcut Eurobond her zaman alinip satilmaya devam edilebilir.

Alim satim, Oneri’nin sonucunu degistirmez. Olaganiistii Karar’a iliskin oylar, Degisim Teklifi Bilgi Notu’nda
aciklanan sinirlt haller disinda, Oylama Son Tarihi’nden sonra geri alinamaz.

Uygunluk ve takas

BS5. Kimler katilmaya uygundur ve uygun degilsem veya 200.000 ABD Dolari’ndan az tutarim varsa ne olur?

Degisim Teklifi yalnizca Uygun Eurobond Sahiplerine agiktir: Kural 144A anlaminda nitelikli kurumsal alicilar veya
Menkul Kiymetler Kanunu kapsamindaki Kural 501(a)’da tanimlandig1 sekliyle akredite yatirimcilar ya da Amerika
Birlesik Devletleri disindaki ABD kisisi olmayanlar. Yaptirim Kisitlamasina Tabi Kigiler katilamaz. Talimatlar,
Mevcut Eurobond’un ve yeni araglarin asgari nominal tutar1 olan en az 200.000 ABD Dolar1 anapara tutari igin
verilmelidir.

B6. Yeni araclar1 ne zaman alacagim ve bunlar alinip satilabilecek mi?

Olaganiistii Karar’in kabul edilmesi ve kosullarina uygun olarak uygulanmasi kosuluyla takasin, (a) Toplanti’dan
(veya ertelenen herhangi bir Toplanti’dan) sonraki besinci Is Giinii ile (b) SPK Onay1 tarihinden sonraki onuncu Is
Gilinti’nden hangisi daha geg ise o tarihte veya dncesinde ger¢eklesmesi beklenmektedir; her iki durumda da bu tarih,
Degisim Teklifi Bilgi Notu’'nda daha ayrintili agiklandigi iizere Degisim Araclarinin ihrac¢ edilecegi ve Onay
Ucretlerinin 6denecegi tarihtir. Hem 2035 Eurobond hem de 2032 Eurobond, takasin ardindan, gegerli devir
kisitlamalarina tabi olarak, 200.000 ABD Dolar1 asgari nominal tutarlarla serbestge devredilebilecektir. 2035
Eurobond, degistirilmis haliyle Mevcut Eurobond olup mevcut ISIN kodlarini koruyacaktir; 2032 Eurobond’a ise yeni
ISIN kodlar verilecek olup bu kodlar Uluslararast Ulusal Numaralandirma Kuruluglar1 Birligi’nin (ANNA) internet
sitesinde yayimlanacak ve (i) SPK Onayr’nin alinmasi ile (ii) Olaganiistii Karar’in Toplanti’da (veya ertelenen
herhangi bir Toplanti’da) kabul edilmesi ve Degisim Teklifi ve Onay Talebi’ne iliskin diger tiim kosullarin Degisim
Teklifi Bilgi Notu’nun kosullarina uygun olarak yerine getirilmesinden hangisi daha ge¢ ise, bunun ardindan makul
olarak miimkiin olan en kisa siirede Thragei tarafindan duyurulacaktir. Sirket, Degisim Teklifi Bilgi Notu’nda
aciklandigi lizere, 15 Mayis 2027 tarihindeki faiz deme tarihinde veya 6ncesinde 2032 Eurobond’un Euronext Dublin
Global Exchange Market’te islem gérmeye kabul edilmesi i¢in bagvuruda bulunmak iizere makul ¢abay1 gosterecektir.
Her iki arag i¢in de aktif bir alim satim piyasasinin olusacagina dair hicbir giivence verilemez.

Belgeler ve iletisim

B7. Eurobond Sahipleri, Degisim ve Oy Sayim Acentesi ile Tiirkce yazisabilir mi?

Evet. Onemli son tarihler ve oylama talimatlar1 bildirimi, her iki versiyonda da Kroll’un iletigim bilgileri yer alacak
sekilde Ingilizce ve Tiirkge olarak dagitilacaktir. Sorular Tiirkce olarak vestel@is.kroll.com adresine iletilebilir.

B8. Degisim Teklifi Bilgi Notu’na ve Tiirkc¢e belgelere nereden erisilebilir?

Kroll portali lizerinden: https://deals.is.kroll.com/vestel — “Link to Documentation” — “Register’’; Kroll bagvuruyu
onayladiktan sonra kullaniciya sisteme giris yetkisi saglar. Degisim Teklifi Bilgi Notu, Toplanti Cagrisi, yeni
belgelerin taslak ornekleri, mevcut Trost Sozlesmesi (Trust Deed) ve Kosullar’a gore degisiklikleri gosteren
karsilastirmali metinler ve Eurobond Sahipleri sunumu bu portalda yer almaktadir.
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B9. Esasa iliskin bir yanit verilmeden 6nce neden Eurobond sahipliginin teyit edilmesi gerekiyor?

Degisim Teklifi ve Onay Talebi yalnizca Mevcut Eurobond’un sahiplerine ve intifa hak sahiplerine yoneliktir ve
Degisim Teklifi Bilgi Notu’na erisim, dagitim kisitlamalar1 ile varsayilan beyanlar1 beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle Kroll, herhangi bir belge veya esasa iligkin yanit vermeden dnce her bir Eurobond Sahibinin sahiplik ispatini
dogrulamakla yiikiimliidiir.

B10. Sorularim i¢in kiminle iletisime ge¢meliyim?
Oneri’nin kosullarina iliskin sorular, Sirket’in finansal danismanlar1 Houlihan Lokey (VestelHL@hl.com) ve Servo

Capital’e (VestelServo@servo-capital.com) yoneltilebilir. Oylama prosediirleri ve talimatlarin iletilmesine iliskin
sorular Kroll’a (vestel@is.kroll.com; +44 20 7704 0880) yoneltilmelidir.

%k % k%

SORUMLULUK REDDI: Bir Eurobond Sahibi olarak sahip olabileceginiz sorulara verilen bu yamtlar, 20 Ekim
2026 tarihli degisim teklifi ve onay talebi bilgi notunun (“Degisim Teklifi Bilgi Notu”) baska boliimlerinde yer alan
veya bu bilgi notuna atif yoluyla dahil edilen seg¢ilmis bilgilerin dne ¢ikan noktalaridir. Degisim Teklifi ve Onay
Talebi’nin kosullari ileride degistirilebilir; bu da yukaridaki sorulara verilen yanitlar: degistirebilir. Yukaridakiler
yalnmizea bir ozettir ve Degisim Teklifi Bilgi Notu’nun ilgili béliimleri ile taslak Degisim Aract Belgeleri ile birlikte
okunmali ve degerlendirilmelidir. Degisim Teklifi Bilgi Notu, Degisim Teklifi ve Onay Talebi ne iliskin herhangi bir
karar verilmeden once Ileriye Doniik Beyanlar ve Risk Faktorleri bashkly boliimler dahil olmak iizere biitiiniiyle
dikkatle okunmasi gereken onemli bilgiler icermektedir. Herhangi bir Eurobond Sahibinin atmast gereken adim
konusunda tereddiidii bulunmasi veya Oneri 'nin uygulanmasinin etkisinden emin olmamas: halinde, vergisel sonuglar
dahil olmak iizere, araci kurumundan, banka miidiiriinden, avukatindan, muhasebecisinden veya diger bagimsiz
finansal, vergi ya da hukuk damigmanmindan derhal kendi finansal, hukuki, diizenleyici veya diger damgmanlik
hizmetini almasi tavsiye edilir. Mevcut Eurobond 'u kendi adina bir aract kurum, menkul kiymet taciri, banka, saklama
kurulusu, trost sirketi veya baska bir vekil ya da araci tarafindan tutulan her gercek veya tiizel kigi, Degisim Teklifi 'ne
ve Onay Talebi’ne katilmak istemesi halinde soz konusu kurulusla iletisime ge¢melidir. Ihracci, Kefiller, Kroll Issuer
Services Limited (“Degisim ve Oy Sayim Acentesi”’) ve Eurobond Sahipleri adina Temsilci olarak hareket eden BNY
Mellon Corporate Trustee Services Limited (“Temsilci-Trustee ) ya da bunlarin ilgili bagh kuruluslari, yoneticileri,
gorevlileri, ¢calisanlart veya temsilcilerinden hi¢biri, Olaganiistii Karar’a iliskin oy kullanilip kullanilmamasi veya
hangi segenegin tercih edilmesi gerektigi konusunda herhangi bir tavsiyede bulunmamis veya goriis bildirmemistir.
Olagan uygulamaya uygun olarak Temsilci-Trustee, Degisim ve Oy Sayim Acentesi ve bunlarin ilgili bagli kuruluglari,
yoneticileri, gorevlileri, calisanlart veya temsilcileri; Degisim Teklifi'nin, Onay Talebi'nin, Oneri’nin veya
Olaganiistii Karar’in esasi ya da baska herhangi bir hususu hakkinda herhangi bir gériis bildirmemektedir. Her bir
Eurobond Sahibi, Olaganiistii Karar’a iliskin oy kullanma ve segenek belirleme konusundaki kararini, gerekli
gordiigii bagimsiz finansal, hukuki ve vergisel danismanliga dayanarak kendisi verecektir. Degisim ve Oy Sayim
Acentesi veya Temsilci-Trustee 'den (va da bunlarn ilgili yoneticileri, gorevlileri, calisanlari, temsilcileri veya bagl
kuruluslarindan) higbiri; Degisim Teklifi Bilgi Notu veya onunla baglantili olarak hazirlanan herhangi bir belge,
Oneri, Degisim Teklifi, Onay Talebi veya Olaganiistii Karar hakkinda herhangi bir beyanda veya tavsiyede
bulunmamaktadir.

Her bir Eurobond Sahibi kendi bagimsiz finansal, hukuki ve vergisel danigsmanhgini almaldr ve tiim hususlar
(Degisim Teklifi, Onay Talebi, Olaganiistii Karar ve Oneri ile, simirlama olmaksizin, bunlarin s6z konusu Eurobond
Sahibi agisindan vergisel sonuglart dahil) uygun gordiigii sekilde bagimsiz olarak degerlendirmekten yalnizca kendisi
sorumludur; her bir Eurobond Sahibi kendi kararini kendisi vermelidir.

Bu belgede kullanilan ancak burada tanimlanmayan biiyiik harfle yazilmis terimler, Degisim Teklifi Bilgi Notu’'nda
kendilerine verilen anlamlar tasir.
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