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Global Bir Teknoloji Sirketi

Turkiye’nin en degerli G¢ markasindan biri olarak
kiresel bir teknoloji sirketi olma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Uzun yillardir Glke ekonomisine deger katma
yolunda Uretim, istihdam ve ihracatta surdirilebilirlige
odaklaniyor, kuruldugumuz ginden bu yana bu
topraklarda Ureterek kazandigimizi yine bu topraklara
deger katmak icin kullaniyoruz.

Yeni yapilanmamiz ile daha ¢evik, daha global ve daha
hizl bir sirket olmayi hedeflerken, Turkiye'de tiketici
elektronigi ve beyaz esya sektorlerinin donisimuine
katki saglamayr amaghyoruz. Bu dogrultuda yeni
yatirnm alanlarina yénelerek, yeni pazarlara acilarak ve
markamizi globalde daha gi¢lU bir konuma tasiyarak
biyUmemizi sGrdiUriyoruz.



VESTEL 4.0:
GLOBAL DONUSUMLE _
GELECEGE e

Dinya, jeopolitik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve teknolojik :
déntsimlerle hizla degisirken, bu sireg sirketler icin hem riskler hem de yeni .
firsatlar doguruyor. Vestel olarak, bu degisimi yalnizca takip.eden degil, opu’
yonlendiren bir sirket olmayi hedefliyoruz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde™ %
kullanarak, bu dénisimi rekabet avantajina dénistirecek stratejilgtdd':ﬁ;rl e
atiyoruz. = :

Yeni organizasyon yapimiz, verimlilik, ceviklik ve sGrdurilebilir byuome ilkeleri,
Uzerine insa ediliyor. Stre¢ bazli yonetim anlayisimizla operasyonlarimizi ' ‘o
daha etkin hale getirirken, yenilikci is modellerimizle global pazardaki oo
konumumuzu gi¢lendiriyoruz. Teknoloji ve inovasyona dayal yatirnmlarimiz
Vestel’in gelecegini buginden insa ediyor, donisimi firsata ceviriyoruz.







KURESEL GUC, _
STRATEJIK BUYUM

Vestel olarak, kiresel ve yerel pazarlarda gii¢lt bir ma

olusturma hedefiyle stratejik donisum sirecimizi surduruyo ?@
avantajimizi artirmak ve global pazarlarda daha etkir

icin yeni yapilanmamiz dogrultusunda ilerliyor, 6
marka ve piyasa degerimizi iki katina gkarmay: amagliyor

Bu kapsamda, buyime stratejimizi ¢ temel eksene oturtuy
Yeni is alanlarina yatirnm yaparak portféyimizi genisletmek
ODM ve OEM is modellerimizle gicli oldugumuz pazarlardaki ke
korurken, Vestel markasi ile blyime stratejimizle stratejimizle yeni
cografyalara adim atmak, Vestel’e ait lisansh markalarla sirdirilebilir
biyUimeyi saglamak. :

2024 yilinda Almanya’da acilan Vestel Express magazamiz, Vestel markasi
ile blyUme stratejimizin ve Avrupa’daki genisleme vizyonumuzun somut
bir 6rnegi. Kiresel pazardaki etkinligimizi artirirken, misteri deneyimini
iyilestirme ve Vestel markasini daha da giglendirme hedefiyle kararl
adimlarla ilerliyoruz. Global boyume yolculugumuzda, inovasyon ve '
surdurilebilirligi merkezimize alarak gelecegi buginden sekillendiriyoruz. N
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AR-GE, INOVASYON, q.
TASARIM VE HAYATA *ﬁ
DOKUNAN TEKNOLOJi | .-
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Vestel olarak, inovasyon, tasarim ve teknolojiyi stratejik bUyome yolculugumuzun |
merkezine koyuyoruz. Yapay zek4, loT ve akill yasam ekosistemleriyle entegre===+= =
¢6zUmler sunuyor, kiresel élcekte teknolojiye yon veren bir sirket olarak- ~ i
konumlaniyoruz. Tiketici elektroniginden beyaz esyalara, akilli cihazlardan
ileri mUhendislik teknolojilerine kadar genis bir Griin yelpazesiyle sektérde fark - i

yaratiyoruz. Inovasyonu tasarim gicimuzle birlestirerek uluslararasi arenada
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rekabet avantajimizi gu¢clendiriyoruz. - : y = S

Teknolojiyi yalnizca gelistiren degil, insan hayatina dokunan ve deger yargk{n
cozumlere dénistiren bir-yaklasimla hareket ediyoruz. Gelecegin akilli dnyasini
insa ederken, Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yqtlrlmlq_;lq,sijrdiirijlqbiiir biyUmeyi
destekliyor, kiresel teknoloji ekosisteminde 6nci rolimizi pekistiriyoruz.
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YENI ALANLARA
YATIRIM

Vestel olarak, teknoloji odakli yeni is alanlarina yatirnm yaparak
surdurdilebilir blyUmemizi guclendiriyoruz. Mobilite sektérinde,
elektrikli ara¢ komponentleri, sarj istasyonlari ve enerji depolama
¢o6zUmlerimizi Vestel Mobilite catisi altinda birlestirdik. Bugine kadar
4 kitada 35 Glkede 250 binden fazla sarj soketi kurarak surdirilebilir
ulasim ekosistemine katki sagladik.

Saglik teknolojilerinde, dijital saglk ¢c6zimlerine yatirim yqparak :
herkes icin daha saglikli ve givenli bir yasam hedefiyle ilerliyoruz:
—
Gelecegin teknolojilerini bugiinden §ek|||end|rer ek; "'f’" Ese
arenada daha gicli bir konuma ta§|y :







KISACA VESTEL

Dinya capinda
bir teknoloji
ureticisi

20 bine yakin calisani, teknolojik
UstUnlUk ile desteklenen Gretim

kabiliyeti ve Ulke ihracatina yaptig:
katki ile Vestel, Turkiye ekonomisi icin

onemli bir gici temsil etmektedir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
(“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel
Sirketler Grubu” veya “Sirket”); elektronik,
beyaz esya, dijital Grinler ve mobilite
elektronigi alanlarinda faaliyet gésteren,
20'si yurt disinda olmak Uzere, toplam 31
sirketten olusan kiresel bir sirketler grubudur.
Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve Grin
kisisellestirme alanlarindaki yetkinliklerine
dayali genis Griin gamini 160’dan fazla
Ulkede farkli toketicilerle bulusturmaktadir.
20 bine yakin ¢alisani, teknolojik Ustinltk
ile desteklenen Uretim kabiliyeti ve tlke
ihracatina yaptigi katki ile Vestel, Turkiye
ekonomisi icin 6nemli bir gict temsil
etmektedir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda
dinyanin 8nde gelen 6zgin tasarim
Ureticilerinden (Original Design Manufacturer
- ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin
ilk U¢ oyuncusundan biri, beyaz esya
pazarinin ise ilk beg Ureticisinden biri olan
Vestel, Turkiye’nin en ¢ok bilinen markalari
arasinda yer alirken, Turkiye TV pozarinda
en buyUk, beyaz esyada ise ilk U¢ Ureticiden

biridir.

Turkiye’'nin ve dinyanin énde gelen
teknoloji sirketlerinden biri olarak, Endustri
4.0 dénUgimini tamamlama ve tam
otomasyona sahip akilli fabrikalara

gecis yapma hedefiyle calismalarini
sUrduren Vestel, yapay zeka (Al)
yazilimlari ve nesnelerin interneti (loT)
konusundaki yetkinlikleri ile akilli sehir ve
akilli ev platformlarinda da &nci bir rol
Ustlenmektedir.

Vestel, kiresel pazarda, ODM bazinda
gerceklestirdigi satiglanin yani sira, satin aldig
bslgesel markalar ve lisansini aldigi kuresel
markalarla markali satis da yapmaktadir.
Avrupa pazari icin Uretim ve satig lisansini
aldigr gucli markalar arasinda yer alan Sharp
ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyonda ve
Daewoo ile hem beyaz esya hem televizyon
alaninda gergeklestirdigi is birlikleri Vestel'in
pazardaki konumunu gig¢lendirmektedir.

Vestel, Turkiye’nin en yaygin satig ve

satig sonrasi hizmet aglarindan birine

sahip olarak uyguladigr “coklu marka ve
coklu kanal stratejisi” ile genis bir tiketici
kitlesine ulasmakta; Turkiye TV ihracatinin
%90"in1, beyaz esya ihracatinin da yaklasik
%40"ini gerceklestirirken, 26 yildir elektronik
sektdronin ihracat sampiyonu unvanini
korumaktadir.
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VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile dinyanin en biyuk belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in
dinyaca Unlb markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan dinyanin ilk
elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi tesisidir.

Ulkede
Faaliyet




OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Basanl finansal
performans

Vestel, 2024 yilinda da gicli Grin
yelpazesi ve genis Uretim kapasitesi ile
zorlu piyasa kosullarina ragmen basarili
finansal sonuclara imza atmistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2023 2024
Net Satiglar 162.016 142.736
ihracat orani %63 %59
Brit Kar 36.055 29.809
Brat Kar Marji %22,3 %20,9
Faaliyet Kar* 8.808 3.535
Faaliyet Kar Marji %5,4 %2,5
FAVOK* 15,024 8.598
FAVOK Marji %9,3 %6,0
Net Kar 3.366 -10.847
Net Kar Marji %2,1 -%7,6

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco (Milyon TL) 2023 ployl]
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.313 2.720
Ticari Alacaklar 25.737 20.210
Stoklar 33.945 27.467
Dénen Varliklar 69.453 55.939
Maddi Duran Varliklar 50.015 56.602
Toplam Duran Varliklar 1M.281 118.555
Kisa Vadeli Yokomlultkler 12.814 95.900
Uzun Vadeli Yokumlolokler 8.927 26.187
Ozkaynaklar 58.993 52.407
Net Finansal Bor¢* 39.163 58.866

*Diger finansal yGkimliltkler ve bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2023 2024
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akigi 10.195 -3.461
Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Net Nakit Akisi -11.125 -11.207
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi 2.002 15.093

*Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden

31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir.

S8z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giicinde
hazirlanmasi ve énceki dsnem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle,
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére sunmustur.
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Net Satislar (milyon TL)

2024 yilinda, enflasyona gére dizeltilmig
konsolide satis gelirleri 143 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

162.016 142.736

2023 2024

FAVOK* ve FAVOK Marji

(milyon TL), (%)
FAVOK 8,6 milyar TL olurken, FAVOK
marji %6,0 olarak gerceklesmistir.

FAVOK @ FAVOK Marji

15.024

8.598

%6,0

2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Brit Kér Marji (%)
Artan personel maliyetlerinin etkisiyle brit
kar marji %22,3’ten %20,9’a dosmistur.

%22,3  %20,9

2023 2024

Net Kér (milyon TL)
2024 yilinda zorlu piyasa kosullar
nedeniyle 10,8 milyar TL net zarar
gerceklesmistir.

3,366

2024

2023

-10,847

Satiglarin Cografi Dagiimi (%)

M Avrupa %49
Torkiye
M Diger %11

Satislarin Bélumlere Gére
Dagilimi (%)

M Beyaz Esya %64

Televizyon ve Elektronik Cihazlar

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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VESTEL ELEKTRONIK'IN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Hisse Tutarn (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 177.018.793 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437.482 47,23
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in ¢ikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Turk Lirasi olup, beheri 1 kurus nominal degerli 33.545.627.500 adet paydan
olugmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Zorlu Holding AS*nin 2024 yilinda Borsa Istanbul‘da ézel emir yoluyla kurumsal yatinmeilara yaptigi pay satislan neticesinde Sirketteki pay:
%55,69°dan %52,77*e gerilemistir.

%52,77

Zorlu Holding AS

Diger Ortaklar
(Halka Agik)




VESTEL ELEKTRONIK’IN REKABET AVANTAIJLARI

Yenilikgilik

Giglo Ar-Ge yapisi, Gretim
kabiliyetleri ve donanimli insan
kaynaklari ile misterileri igin
yeni bir deger yaratma, tuketici
ihtiyaclarini kisa strede ve
teknolojik ¢ézumlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes icin
ulagilabilir kilma,

Elektrikli arag ekosistemine
yonelik ¢dzomler, EV sarj
istasyonlari, yUksek kapasiteli
enerji depolama sistemleri gibi
yenilik¢i Urinleri sunma,
Torkiye'de lider sarj istasyonu
Ureticisi olarak yaklagik 30
Glkeye ihracat yapmanin kiresel
pazarlar icin sagladigi avantaj.

Olcekleyici
Uretim Modeli,
Uretimde
Esneklik

ve Urin
Kisisellestirme

Yurt digi pazarlardaki cesitli
sosyo-kultirel yapiya sahip
farkl musterilerin ihtiyaclarina
zamaninda, dogru Urin, dogru
fiyat ve dogru satis kanallari ile
cevap verme,

Esnek Gretim kabiliyeti ile farkli
musteriler icin ¢cok sayida farkh
modelde Urin gelistirebilme.

Musteri
Taahhidu ve
Deneyimi

Orijinal tasarim ve Uretimden
nokta dagitima kadar A’dan
Z’ye kusursuz ODM hizmeti
sunulmasi,

Avrupa’da musterilerin
markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

Hizli Gretim ve teslimat,

kiguk montanl siparisleri
karsilayabilme kabiliyeti,
Turkiye’deki yaygin satis ve satis
sonrasi servis agi,

Fark yaratan satig sonrasi
mUsteri deneyimi.

DUsik Karbon
Ekonomisine
Geciste
Onculuk

Disuk karbonlu ve cevresel etkiyi
azaltan Urinler sunulmasi,
Bilime Dayali Hedefler Girigimi
tarafindan onaylanan 2030
emisyon azaltim ve 2050

tim deger zincirinde net sifir
hedefleri,

Karbonsuzlasma Stratejisinin
hayata gegirilmesi.

Maliyet
Avantajlari

Giclu Uretici kimligiyle tedarikte
ve dzellikle en dnemli maliyet
unsuru olan ham madde/
komponent alimlarinda &lgek
ekonomilerinden yararlanma,
Avrupa’nin tek alan Uzerinde
kurulu en biyUk Uretim
komplekslerinden biri olan Vestel
City’de tek ¢ati altinda Uretim
yapmanin sagladigr verimlilik,
etkinlik ve maliyet avantajlari,
Uretim tesislerinin Avrupa
pazarina yakinh@i sayesinde Uzak
Dogulu rakiplere karsi nakliye
maliyeti ve teslimat zamaninda
avantaj,

Beyaz esyada Manisa’daki
gelismis yan sanayi olanaklar ve
tedarikgilere yakinhigin yani sira,
Uretim tesislerinin Izmir limanlarina
yakin olmasinin dagitim ve lojistik
agisindan sagladig maliyet
avantajlari,

izmir limanlarindaki ithalat ve
ihracat konteyner hacminde
dnemli bir paya sahip olunmasi,
Farkli ve karma lojistik
modellemelerinin en iyi sekilde
uygulanarak lojistik maliyetlerinin
disurtlmesi,

Avrupali Ureticilere gére daha
dusUk birim iscilik maliyeti,
Avrupa’daki Ureticilere gére daha
yeni ve modern Uretim tesisleri,
Torkiye’nin Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladigr Ulkelere
yapilan ihracatta bu anlasmalara
sahip olmayan Ulkelerin
Ureticilerine karsi gimrik vergisi
avantaji.

Dijital DénGstmde Oncilik

Yenilikilik &zelligiyle, kuruldugu ginden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltiro haline getirmis olmasi,

Genis teknoloji yetenedi ve vizyonu,

EndUstri 4.0 dénisimo,
Dijitallesen ig surecleri,

Dijitalleserek gi¢lenen misteri deneyimi,
Torkiye’nin teknolojik ddntsimine yaptigi gibi dijital ddnisimine de dnciltk etmesi,

Torkiye’den dinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak Urettigi ¢dzimler, getirdigi yenilikler ve pazara sundugu

Urinlerle dijital ddnGsimin merkezinde yer almasi.




VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

Vestel’in yurt disi pazarlama-satis
yapilanmasi, toplam 12 Glkede faaliyet
gosteren dis ticaret ofislerinin yerel
organizasyonlari; yakin cografyalarda
ise dogrudan satis noktalarindan
olusmaktadir.

[r1' Vestel City Manisa

0 ihracat Yapilan Ulkeler

Dis Ticaret Ofisleri

ingiltere
Fransa
Almanya
ispanya
Hollanda
Rusya

Kazakistan

Romanya

Polonya

Birlesik Arap Emirlikleri
Amerika Birlesik Devletleri
isvec
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>160
'Ulkeye
lhracat

12

Dis Ticaret
Ofisi

1.382

Yurt ici Vestel

Magazasi

Turkiye’de Vestel

Vestel'in Turkiye'deki tim pazarlama-satis faaliyetleri %100
bagl ortakligr Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret) tarafindan
yurGtulmektedir. Vestel'in ileri teknoloji ve kalitedeki genis
Grun karmasi ve ¢oklu marka konseptinde sahip oldugu
tecribe, Vestel Ticaret'in gicli dagitim agi yapilanmasiyla
tamamlanmaktadir.

Vestel cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi
kapsaminda, bayi, satis noktasi ve satis magazalarinin yani sira
ceyiz magazalari, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik
perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir
tuketici kitlesine erisim saglamaktadir.

Turkiye Satis Yapilanmasi

+ 1.382 Vestel Magazasi (180 Vestel Ekspres ve 35 Vestel
Kurumsal Magaza déhil)

+ 10 VsOutlet Magazasi

+ 954 Regal Magazasi (Showroom, Karigik ve Ceyiz
statilerinde)

+ vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

+ regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler

+ Cagn Merkezi

+ 396 Yetkili Servis

+ 6 Merkez Servis

+ TKEA (Kucuk Ev Aletleri) Ussu

+ 3 Geri Kazanim ve Onarim Merkezi




VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Vestel olarak tek tip satis ve pazarlama stratejisi
yerine, her Glkenin tuketici aliskanlk ve beklentileri
dogrultusunda, Glke ve bélge bazh marka agilim
stratejileri gelistirmeye devam edecegiz.

Vestel’in Kiresel Faaliyet Ag:

Vestel'in yurt digi pazarlama-satig yapilanmasi,
toplam 12 Ulkede faaliyet gdsteren dis ticaret
ofislerinin yerel organizasyonlari; yakin
cografyalarda ise dogrudan satig noktalarindan
olusmaktadir.

Vestel, yurt disi pazarlardoki satig stratejisini,

A marka Ureticiler, distributérler ve perakende
zincirlerine 8zgiin tasarim Ureticisi (Original
Design Manufacturer - ODM) hizmeti
kapsaminda yapilan satiglar ile Vestel Grubu’nun
sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini
aldigi kiresel markalarla yapilan markali satislar
eksenlerinde yapilandirmaktadir.

Vestel ODM hizmeti verdigi misteri portféyini
bUyUtmenin yani sira, Avrupa’da satin

alarak portféyine kattig bélgesel markalar

ve lisansladigr kiresel markalarla yurt digi
pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar
payini artirmayi da hedeflemektedir.

Vestel, kiresel satis faaliyetlerine ek olarak,
2024 yilinda "Lokalden Globale" stratejisi
dogrultusunda global satis sonrasi hizmetlerini
Musteri Hizmetleri organizasyonu binyesinde
yuritmeye baglamistir. Bu strateji kapsaminda,
yurt ici ve yurt digi hizmet faaliyetlerinin
standartlarinin uyumlastirimasi, hizmet
saglayicilarinin optimizasyonu, son kullanicillara
sunulan cagr merkezi ve dijital hizmetlerin
gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin artinlmasi ile
teknik ydnlendirme ve bilgilendirme sireclerinin
gu¢lendiriimesine yonelik dnemli adimlar
atilmigtir.

Global veri analitigi cercevesinde 5 milyon

veri analiz edilerek teknik trendler yakindan
takip edilmekte ve erken uyari mekanizmalari
gelistirilmektedir. Bu yaklagim, hem
operasyonel mikemmeliyeti artirmayi hem de
sUrdirilebilir musteri memnuniyetini saglamayi
hedeflemektedir.

Vestel, bu stratejisiyle 12 Glkedeki yurtdisi
ofislerinin satig sonrasi hizmet organizasyonlarini
41 Glkede 400°Un Uzerinde yetkili servis, yedek
parca tedarikgisi ve cagr merkezi is ortagiyla
birlestirerek, yurtdigindaki Grinlerin satig sonrasi
hizmet sreclerini organize etmektedir.

Vestel, sirket degerini arttrmaya yénelik dnemli
adimlar atmaya basladigi bir yil geride birakmistir.
Bu hedefini yeni is alanlarina yatinm, yeni
cografyalara aciim, basta Vestel olmak Uzere
kendi markalari ve lisansl markalaryla bbyume

ve yeni is birlikleri kurma stratejisi sayesinde
gerceklestirmektedir.

Oncelikli olarak kiresel pazarlardaki biyime
stratejisine kendi markalariyla kararlilikla
ilerlemektedir. Bu stratejinin nemli adimlarindan
biri, Vestel markasiyla Avrupa pazarina gugli bir
giris yapmak ve Vestel'in Avrupa’daki varligini daha
gUcly hale getirmektir. Ote yandan ODM (Original
Design Manufacturer) Vestel'in ¢ok giclt oldugu
bir stratejidir. Toshiba, Sharp, Daewoo, JVC,
Telefunken gibi 8nemli markalarla bulunan lisans
anlasmalarr Vestel'in bUyUme stratejisinde dnemli
yer tutmaktadir. Vestel'in en dnemli planlarindan
biri de lisansl markalari ile yeni cografyalara
acllmak ve mevcut pazarlardaki etkinligini
artirmaktir.

Yurt digi pazarlama ve satig faaliyetlerini bagh
ortakligr Vestel Ticaret’in bunyesinde yer alan
dis ticaret sirketlerinin yerel satis ve dagitim
agi aracilidi ile yuriten Vestel'in satis-dagitim
agy; Ingiltere, Fransa, Almanya, Ispanya,
Hollanda, Polonya, Romanya, isveg, Rusya,
Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki dis ticaret ofislerinden
olusmaktadir. Diger uluslararasi pazarlardaki satig
ve pazarlama faaliyetleri ise dogrudan Vestel
Ticaret tarafindan gerceklestiriimektedir.

Torkiye’de yaklasik U¢ yil 8nce baslayan Vestel
Ekspres magaza konsepti, geleneksel alisverisi
dijital deneyim ile birlestirerek magazacilik
konseptine yeni bir bakis acisi getirmistir. 2024'te
bu basaryr Avrupa’ya tasiyarak, Berlin’in en

islek caddelerinden biri olan FriedrichstraBe'de
Avrupa’nin ilk 'Vestel Express' magazasi agilmistir.
Ayrica, Eylil ayr itibaryla faaliyete gecen
Avrupa’daki ilk online magazasi
www.vestel.com/de ile Alman tuketiciler,
Vestel'in ileri teknoloji Grunlerine kolaylikla
erisebilme imkanina sahip olmaya baglamistir.

Vestel tek tip satis ve pazarlama stratejisi yerine,
her Glkenin tuketici aliskanlik ve beklentileri
dogrultusunda ulke ve bdlge bazli marka agilim
stratejileri gelistirmeye devam edecektir.

Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

SiUrduirilebilir basari,
giclU yarinlar

DiUnya standartlarinda Uretim anlayisimiz, yenilik¢i ve kaliteli
UriUnlerimiz ile kresel pazarlarda 6ncit bir konumda yer
ahyor, teknoloji ihracatinda Glkemizi gururla temsil ediyoruz.

Vestel, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi
(Science Based Targets
Initiative — SBTi)
kapsaminda taahhit
vererek net sifira
uvlasmada 6nemli bir
adim atti.
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Degerli Paydaslarimiz,

Dinya standartlarinda Gretim anlayigimiz,
yenilik¢i ve kaliteli Grinlerimiz ile kiresel
pazarlarda 8nci bir konumda yer aliyor,
teknoloji ihracatinda Glkemizi gururla temsil
ediyoruz. Sadece bugini degil, gelecegi
de insa eden bir sirket olarak, kiresel
dénusim sureglerini yakindan takip ediyor,
stratejik yatirmlarmizla sektdrimize

ydn veriyoruz. GuglU vizyonumuz ve
sUrdurilebilir biyUme stratejimizle, dinya
capinda pazari ydnlendiren bir sirket olarak
konumumuzu daha da saglamlastiryoruz.

2024 yili, kiresel dlcekte jeopolitik
belirsizliklerin, tedarik zinciri kinlganliklarinin
ve ekonomik dalgalanmalarin yogun olarak
hissedildigi bir yil oldu. Rusya-Ukrayna
savasl, Stveys Kanali ve Kizildeniz’deki
guvenlik tehditleri ve kiresel enflasyonist
baskilar, dinya ekonomisini zorlarken
Torkiye ekonomisi de bu gelismelerden
dogrudan etkilendi. Makroekonomik
gostergeler enflasyonu en 8nemli gindem
maddelerinden biri haline getirirken,
bUyUme oranlarinda da dalgalanmalar
yasandi. Kiresel ekonomiler acisindan
enflasyonla micadelenin devam ettigi

ve buyiumenin strdirilebilir kilinmasinin
3nem kazandigi bir ddnemden gectik.
Boylesine dinamik bir ortamda, ¢evik bir
yapi sergileyerek, riskleri dogru yéneten

ve firsatlar hizla degerlendiren bir strate;i
benimsedik.

Bu esnek ve cevik yapimiz sayesinde,
2024 yilinda 8nemli basarilara imza

attik. Vestel olarak, ham maddemizin
buyUk bir kismini Uzak Dogu’dan tedarik
ederken, ihracatimizin bUytk balimunU
Avrupa pazarina gerceklestiriyoruz.

Bu nedenle, tedarik zinciri ydnetimi,
operasyonel verimlilik ve risk yonetimi

her zamankinden daha kritik hale geldi.
Biz de 6zellikle, yakin cografyalardan

ve dost Ulkelerden tedarik stratejimizle
tedarik zinciri kesintilerini en aza indirirken,
operasyonel esnekligimizi artirdik. Cevik
yapimiz, dijital dénistm odakli is modelimiz
ve inovasyon gicimiz sayesinde istikrarli
performansimizi strdordik. 2024 yilinda
yaklasik 2,4 milyar dolarlik ihracat geliriyle

elektrik-elektronik sektdrindeki ihracat
sampiyonlugumuzu surdirdik ve 26’nci
kez sektérimiizin ihracat gelirleri en
yUksek sirketi olduk. Ayrica, tlke geneli
ihracat siralamasinda é’nci sirada yer
aldik. Turkiye’nin En Degerli Markalar
arastirmasinda 2024 yilinda da ilk U¢te yer
almamiz, basaril faaliyetlerimizin en nemli
géstergelerinden biridir. Onimizdeki t¢ yil
icinde verimlilik artisini ve ciro bUyUmemizi
kaldirag olarak kullanarak sirket degerimizi
iki katina ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bunu

da yeni is alanlarina yatinm, farkli
cografyalara agilim ve stratejik isbirlikleri
kurarak gerceklestiriyoruz. Aimanya’da
actigimiz ilk ‘Vestel Express” magazamiz,
dogrudan tuketiciyle bulusma konusundaki
kararligimizin da bir yansimasidir. Yan
sira Akill TV ekosisteminde daha gu¢li bir
oyuncu olma vizyonumuz dogrultusunda,
Vidaa platformuna ortaklik icin iyi niyet
anlasmasi imzaladik. Bu adim, Vestel'in
dijital donyadaki konumunu gi¢lendirecek
ve kullanici deneyimini ileriye tagiyacak.
Kiresel bUyUme stratejimizin bir diger
dnemli adimi ise Kuzey Avrupa’daki
varligimizi giclendirmek icin isveg merkezli
Cylinda AB'yi bunyemize katmamiz oldu.
Bolgesel tuketici beklentilerine odaklanan
stratejimiz sayesinde uzun vadeli biyime
vizyonumuzu daha da saglamlastiryoruz.

2024°6n en carpic kiresel olaylarindan
biri ise rekor sicakliklar ve artan asir hava
olaylari oldu. Dinya Ekonomik Forumu’nun
Kiresel Riskler Raporu'nda, 8nimizdeki
10 yilin en biyk riski olarak "asin hava
olaylar" gdsteriliyor. Bu gelismeler,
surdorulebilirlik hedeflerimizi daha kararli
ve hizli bir sekilde hayata gegirmemiz
gerektigini bir kez daha ortaya koyuyor.
Vestel olarak, Bilim Temelli Hedefler
Girigimi (SBTi) kapsaminda verdigimiz
taahhitle net sifir hedefimize dnemli

bir adim attik. 2024 yili itibariyla, SBTi
tarafindan onaylanan emisyon azaltim
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Ayrica,
iklim risklerinin etkilerini tespit etmek

ve yénetmek amaciyla TCFD nerilerini
referans alarak kapsamli analizler
gerceklestirdik. Ayrica Vestel, risklerin
merkezi olarak yénetilmesi kapsaminda,

Zorlu Holding binyesinde hazirlanan

ve 2023 yili sonunda yayinlanan Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi
ile Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi'ni
benimsedi.

Urn ve hizmetlerinden, fabrikalarina kadar
uzanan surdurilebilirlik anlayisiyla Vestel,
cevresel etkisini azaltmayi ve topluma katki
saglamayi amagliyor. Zorlu Holding'in bir
parcasi olarak, Holding’in strdurlebilirlik
vizyonu olan Akilli Hayat 2030
calismalarina aktif katiim saglyoruz. Bu
baglamda, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacilari arasinda yer
aliyoruz. Tim bu basarilar, strdirilebilir
buyume stratejimizin bir yansimasi olarak
6nimizdeki dsnemde daha buyik hedefler
icin bizi cesaretlendiriyor.

Degisen dinyada, giclu bir vizyonla
hareket ederek yalnizca bugiinin degil,
gelecegin de teknolojisini sekillendiriyoruz.
Tdm emek ve cabalarinin karsiligr olarak
Vestel, uluslararasi pazarlarda biyime
stratejilerini gUclendirerek kritik gelismelere
imza atiyor, kiresel surdurilebilirlik
endekslerinde 8nemli basarilar elde ediyor.

Bu basarida emegi gecen, hayallerimizi
paylasarak yanimizda olan tim
calisanlarimiza, musterilerimize,
yatinmcilarimiza, is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarmiza da buradan bir kez daha
tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

AHMET NAZiF ZORLU
Yénetim Kurulu Baskani

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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YONETIM KURULU

AHMET NAZiF ZORLU

Yanet: 1L
Y

Kurulu B

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yasglarda
baba mesledi olan tekstille baslamistir. Is
hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da agtig
magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini istanbul’a tagiyarak
Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu
1990 yilinda tim sirketleri Zorlu Holding catisi
altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu
Holding bunyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is
alanlarinin da yolunu agmigtir. Ahmet Zorlu'nun
tekstil sektoriyle basladigr girisimciligi; beyaz
esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji,
savunma ve e-mobilite gibi bir¢ok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding'deki Yénetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira Zorlu Grubu bunyesinde
farkli sektorlerde faaliyet gésteren bircok sirkette
Yénetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak
gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslaryla
da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye
Sanayicileri ve s Insanlari Dernegi (TUSIAD),
Denizlililer Birligi Egitim ve Kultir Vakfi (DENBIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi
(BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

AYSEGUL iLDENIZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Isletme Bslimu’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim
Balimu’nde yiksek lisans programini tamamlayan
Aysegil lldeniz, 1998 yilinda katildigr kiresel
mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Turkiye
Genel Midurlugu; 67 tlkeyi barindiran Turkiye,
Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Bagkanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel
Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya
Baskan Yardimciligr gérevlerini Ustlenmistir. Sn.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem
géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver
Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmig,
akill sehirler konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamigtir. Aysegul ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda 8nciltk yapmaktadir. 2015
yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast
Company tarafindan “Dinyanin En Yaratic ik
100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Torkiye'de
ise DUnya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin
Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi”
secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkani ve American Turkish Society

ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegdl ildeniz, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Dogan Sirketler
Grubu Holding A$ ve Pegasus Hava Tasimacilig
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

OLGUN ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorly, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yuksekégreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki
sirketlerde ydneticilik yapmaya baglamig ve gérev
aldign sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu,
Meta Nikel Yénetim Kurulu Bagkanligrnin yani sira
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya gibi Zorlu
Holding’e bagli cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yurGtmektedir. Olgun Zorlu,
2022 yili itibaryla Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili gérevini Ustlenmistir. Zorlu, Turkiye
Sanayicileri ve s Insanlan Dernegi (TUSIAD)

ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) tyesidir.
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BEKIR CEM KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde
yUksek lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Kéksal, 1997

yilinda Denizbank’ta Genel
Mudur Yardimarsi olarak géreve
baglamistir. Sn. Kéksal, 2002
yilinda Vestel'e Finanstan
Sorumlu Bagkan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubu'nda lcra
Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Cem
Kéksal, ayni zamanda Zorlu
Holding CEO’su, Zorlu Holding
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu
Uyesi’dir.

MUMIN CENGIZ ULTAV
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Elektronik MGhendisligi alaninda
lisans ve yiUksek lisans egitimlerini
tamamlayan Cengiz Ultav,
Hollanda Philips International
Institute’de egitimine devam
etmigtir. Akabinde Turkiye'de

ve yurt disinda cesitli elektronik
firmalarinin BT ve Ar-Ge
balimlerinde gérev almistir.

NCR firmasinda Genel Mudir
Yardimciligi ve Sun Microsistemler
AS'de Genel Midur rollerini
Ustlendigi dénemlerde ayni
zamanda Kog, Sabanci ve
Eczacibasi Gruplarina danigmanlik
hizmetleri veren Cengiz Ultav,
1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Bagkan olarak
katimasinin ardindan, Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi gorevini
Ustlenmis ve akabinde gérevine
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmistir. TTGV'de (Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) icin
Vietnam’da danismanlik yaparak
yerel elektronik endistrisinin
gelistirilmesi icin bir ¢alisma
yUrotmistir. Microsoft'un Cézim
Gelistirme Disiplini konusunda
sertifikal danismanlar arasinda
yer alan Cengiz Ultav, Turkiye
Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilar
Dernegi kurucu Uyelerindendir ve
TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu
Hizmet Odulu” ile &dullendirilmistir.

di

ADNAN YILDIRIM

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Ekonomi
ve Maliye B3lumU’nden mezun
olan Adnan Yildirm, Vanderbilt
Universitesi’nde Ekonomik
Kalkinma Bslumi’nde yiksek
lisansini tamamlamistir. Sn.
Yildinm’in Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak baslayan
mesleki hayati, Hesap Uzmanlari
Kurulu’ndaki on yillik kariyerinin
ardindan Gelirler Genel
Midirligu'nde Daire Baskanligrna
atanmasiyla devam etmistir.
Adnan Yildirim, 1996 ve 2001
yillart arasinda EGS Grubu'nda
Malli isler Koordinatsri olarak
calismigtir. Denizli ve Ipekyolu
Serbest Bslgelerinin kurucusu olan
Yildinm, séz konusu bdlgelerin
isletici sirketlerinin yénetiminde yer
almigtir. Adnan Yildinm, Pamukkale
Danigmanlik ve Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
firmasini kurmustur. Ege Ihracatgi
Birlikleri, Ege Bélgesi Sanayi Odasi,
izmir Ticaret Odasi, izmir Ticaret
Borsasi, izmir'deki Organize Sanayi
Bolgeleri ve Serbest Bslgeler gibi
6nde gelen kurum ve kuruluslara
danismanlik hizmetleri de
vermigtir. Sn. Yildinm, 2014-2015
yillart arasinda Ekonomi Bakan
Yardimciligr gérevini yGritmus,
Haziran 2016'dan Kasim 2016'ya
kadar Ekonomi Bakanligi'nda Bas
Danisman olarak gérev yapmistir.
Adnan Yildinm 2016-2019 yillan
arasinda Turk Eximbank'ta Genel
Mudurlok gérevini Ustlenmistir.

EMIN ATAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Emin Atag, 1yl
Arcelik, 2 yil Ford Otosan ve 10
yil Toyota'da Turkiye Satin Alma
Modirg gérevlerini yurtmistor.
2003 yilinda Toyota Motor Europe
Bruksel'de gérevlendirilmistir.
Toyota’nin Avrupa projelerinde
cesitli kategorilerin satin alma ve
yan sanayi stratejilerini ydneten
Emin Atag, 2012 yilindan itibaren
Toyota’nin Avrupa, Turkiye ve
Rusya operasyonlarinin tim
Parca ve Komponent Satin
Almalarindan Sorumlu Direktsr
olarak gérev yapmistir. 2015
yilinda Torkiye'ye geri dénen Sn.
Atag, 2,5 yil Coskunéz Holding’de
Genel Koordinatér (CEO) olarak
gérev yaptiktan sonra 3 yil stre ile
Torkiye'de otomotiv ve otomotiv
digi sektdrlerde faaliyet gésteren
cesitli firmalarda YK Uyeligi/
Yénetim Danismanligi yapmustir.
Emin Atag 2021 yilindan itibaren
Farplas Otomotiv firmasinda CEO
gérevini yuritmektedir. Melek
yatirima ve i¢ girisimei kimligi ile
de taninan Sn. Atag, Arya Yatinm
Platformu Uyesi olup, dernegin,
melek yatinmailik, cesitlilik,
kapsayicilik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve mentorluk aktivitelerine
de yogun destek vermektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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CEO’NUN MESAIJI

Teknolojiyle gelecegi

sekillendiriyoruz

2024 yilinda 2,4 milyar dolarlik ihracat geliriyle elektrik-
elektronik sektérindeki araliksiz ihracat liderligimizi koruduk

ve 26’nc1 kez sektérimizin ihracat sampiyonu olduk.

Uzun yillardir
sektére yaptigimiz
yatirnmlar, tiketici
elektronigi alanindaki
bilgi birikimimiz,
elektrikli otomotiv
ekosistemindeki
avantajlarimiz ve
kiresel is birliklerimiz
bizi bu hedefe
tasiyacak.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kirresel ekonomiler agisindan
enflasyonla micadelenin devam ettigi,
biyimeyi sirdirmenin hedeflendigi,

jeopolitik risklerin yarattigi belirsizlik ortaminin
yonetilmesine odaklanilan bir dénem oldu.
Yoksek faiz ortami tiketici harcamalari ve
yatinmlar Uzerinde baski yaratmaya devam
ederken enflasyon trendlerinde gdzlenen
iyilesme, dzellikle gelismis Glkelerde faiz
indirimlerine temkinli bir sekilde baslanmasina
olanak sagladi. Jeopolitik gerilimler enerji
fiyatlarinda dalgalanmalara yol acarken
tedarik zincirlerini de etkilemeye devam etti.
Korumaci ticaret politikalarinin, nimizdeki
dénemde de kiresel ticaret acisindan risk ve
firsatlar beraberinde getirmesi beklenmektedir.
Ote yandan, yapay zeka alaninda rekabetin
hiz kazanmasi, bu konunun 8nUmuzdeki
dénemde dijitallesme yolculugunda kritik bir rol
oynayacadini gésteriyor. Biz de, Vestel olarak
degisen dunyadaki firsatlara odaklanmak ve
riskleri ydnetmek icin stratejilerimizi yeniden
gbzden gegirdik, global dénisimd ve
dijitallesmeyi odagimiza alarak faaliyetlerimize
devam ettik.

Avrupa beyaz esya pazari, 2023 yilindaki
yaklasik %7 oraninda kictlmesinin ardindan
kademeli olarak toparlanmaya basladi. Pazar
2024 yilinda %2 oraninda buyidi. Pandemi
déneminde yasanan gugli buyimenin
ardindan 2021 yilindan itibaren ki¢iimeye
baslayan Avrupa TV pazar da 2024 yilinda
toparlanmaya basladi ve %5 oraninda biyime
gergeklestirdi.

Yurt ici pazar siki para politikalarina ve disen
satin alma gicine ragmen direncli durusunu
2024 yilinda strdirdi. Turkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegdi'nin 6 ana Grind kapsayan
verilerine gdre, yurt ici toptan beyaz esya
satislar 2024 yilinda %7 oraninda biuyiudu.
GfK’ya gore perakende satislardaki buyime
ise %11 olarak gerceklesti. Turkiye TV pazari ise
2024 yilinda yaklagik %8 oraninda kigildu.

Enflasyon dizeltmesini iceren (TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
mali tablolarimiza gére konsolide ciromuz
2024 yilinda reel bazda 142,7 milyar TL olarak
gergeklesirken, FAVOK 8,6 milyar TL olmustur.

Geride biraktigimiz yil Vestel icin yalnizca
basarilarla dolu bir dénem degil, ayni zamanda
gelecege yonelik cesur adimlar attigimiz bir
dénim noktasi oldu. Yaklagik 2,4 milyar dolarlik
ihracat gelirimizle 26’ncr kez sektéromizin

en ¢ok ihracat gerceklestiren sirketi olduk ve
Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan belirlenen
listede de en cok ihracat yapan altinc sirket
olarak yerimizi aldik. Ancak kiresel ekonomik
dalgalanmalar, tedarik zinciri riskleri ve
sektordeki dénustmler, cevik ve dayanikli bir yapi
sergilememiz gerektigini ortaya koydu.

Vestel olarak, 3nimizdeki Ug yil iginde verimlilik
artigini ve ciro biyGmemizi kaldirag olarak
kullanarak sirket degerimizi iki katina ¢lkarmay:
amagliyoruz. Bunu yeni is alanlarina yatirim, yeni
cografyalara agilim, Vestel ve Vestel’e ait lisansli
markalarla biyime ve yeni is birlikleri kurma
stratejilerimiz sayesinde gerceklestirecediz.
Kuresel biyime yolculugumuzda dnemli kilometre
taglarn olarak gérdigimiz Avrupa’daki omni-
channel stratejimiz ve Aimanya’da actigimiz ilk
‘Vestel Express’ magazamiz ile kiresel pazardaki
hedeflerimiz icin ¢calismaya devam ediyoruz.
Avrupa’daki online magaza girisimlerimiz de
dogrudan tiketiciyle bulusmamizi saglayarak
markamiza deger katiyor. Ayrica, akilli TV
ekosisteminde daha etkin bir oyuncu olma
hedefimiz dogrultusunda, dinyanin énde gelen
TV platformlarindan Vidaa'ya ortak olmak Gzere
bir iyi niyet anlagmasi imzaladik. Bu potansiyel
ortaklik, ‘platformlarin platformu’ olma
vizyonumuzun énemli bir parcasini olusturuyor.

Bu yilin 8nemli atiimlarindan biri olarak,

kiresel buyime hedeflerimiz dogrultusunda,
Kuzey Avrupa pazarindaki markali varligimizi
guclendirmek amaciyla isveg merkezli Cylinda
AB'nin tum hisselerini satin aldik. Tek tip satis ve
pazarlama stratejisi yerine, her tlkenin tuketici
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aliskanlik ve beklentileri dogrultusunda,
Ulke ve bdlge bazli markali agilim stratejileri
gelistirmeye 6nem veriyoruz. Bu yatinmla,
Vestel'in uzun vadeli surdirilebilir biyime
stratejisine katki saglayarak, Kuzey Avrupa
Ulkelerindeki pazar payimizi artiracagiz.

Tedarik zinciri ydnetimi, son yillarda artan
jeopolitik riskler, iklim degisikligi ve kiresel
arz-talep dengesizlikleri nedeniyle daha da
kritik bir hale geldi. 2024 yilinda karsilagilan
tedarik zinciri kesintilerini strdurilebilir
tedarik anlayisimizi giiclendirerek ve uzun
vadeli riskleri minimize etmeye odaklanarak
¢dzUmluyoruz. Yakin cografyadan tedarik
ve dost Ulkelerden tedarik stratejilerimizle
bu sorunlarin Ustesinden gelmeyi basardk.
Bu yaklasim, operasyonel esnekligimizi
artinirken yeni pazarlara acilmamiz icin

de 3nemli firsatlar sundu. Amerika pazari
bu stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Onimizdeki dsnemde belirledigimiz yeni yol
haritasi dogrultusunda, 2028 yili itibariyla
Amerika’ya yonelik ihracatimizi bes katina
cikarmayi hedefliyoruz. Bunun yaninda,
Kuzey Amerika, Afrika, Kérfez Ulkeleri ve Turk
Cumhuriyetleri gibi hizli bUyUyen pazarlar,
hedefledigimiz pazarlar arasinda yer aliyor.
Uluslararasi pazarda bu bélgelerde yeni is
birlikleri kurarak varligimizi gi¢lendirecegiz.

Dijital dénusum, yapay zekd ve otonom
sistemler gibi teknolojiler is yapis bicimimizi
hizla degistirirken, Vestel olarak bu
dénustimU bir firsat olarak gériyor ve 8nciist
olmayi strdiryoruz. Akl ¢dzimlerimiz

ve inovasyon odakli yaklagimmiz ile
muUsterilerin hizla degisen beklentilerini
kargilarken ayni zamanda sektdrdeki rekabet
avantajimizi koruyoruz. Vestel Grinleri,
kullanicilarin gunltk yasamlarini kolaylastiran,
enerji tasarrufu saglayan ve cevresel
surdurilebilirligi destekleyen akilli teknolojiler
barindiryor. Vestel olarak kurdugumuz
uluslararasi is birlikleri de bu strecte kritik

bir rol oynuyor. Home Connectivity Alliance
(HCA) ve Connectivity Standard Alliance
(CSA) gibi global inisiyatiflerin aktif bir Gyesi
olarak, akilli cihazlarin birbirleriyle sorunsuz
bir sekilde entegre olmasina katki sagliyoruz.

Elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri
alaninda Vestel Mobilite markamiz altinda
yaptigimiz yatinmlar, sektdrde biytk yank
uyandirdi. Avrupa'da elektrikli araglara olan
talebin artmasi, Vestel Mobilite'nin Ussel

bir biyimeye ulasmasi icin kritik bir firsat
sunuyor. 2030 yilinda sektdrin 580 milyar
dolarlik bir pazar buytkligine ulasacag
8ngdrilurken, Vestel Mobilite olarak biz de
bu pazarda Ussel bir biyime hedefliyoruz.
Gelecek ¢ yilda Vestel Mobilite’nin piyasa
degerini milyar dolarin Gzerine clkarmayi
hedefliyoruz.

Uzun yillardir sektére yaptigimiz yatinmlar,
tuketici elektronigi alanindaki bilgi birikimimiz,
elektrikli otomotiv ekosistemindeki
avantajlarimiz ve kiresel is birliklerimiz bizi
bu hedefe tasiyacak. 2024 IFA Fuari’nda

sergiledigimiz sarj istasyonlari, otomotiv
elektronigi ve enerji depolama ¢dzimlerimiz
bu alandaki iddiamizi pekistirirken, Togg

ile is birligimiz yerli ve yenilikgi teknoloji
Uretme vizyonumuzu ve otomotiv elektronigi
alanindaki yetkinligimizi destekliyor.

Vestel Mobilite olarak, DC hizli sarj
istasyonlarinda sundugumuz teknolojilerle
sektérde fark yaratiyoruz. 60 kW, 120 kW,
180 kW, 240 kW ve 400kW gig¢ kapasitesine
sahip istasyonlarimiz, 720 kW ultra hizl

sarj ¢6zUmlerimizle destekleniyor. Bu
istasyonlar, sarj surelerini 15 ila 45 dakika
arasina indirerek hem bireysel hem de filo
kullanicilarina yuksek verimlilik sunuyor.
Gelecege yonelik hedeflerimiz arasinda
2025 yilinda piyasaya strmeyi planladigimiz
1 MW kapasiteli ultra hizli sarj istasyonlar
bulunuyor. Bu yeni nesil istasyonlar, sadece
binek araclar icin degil, toplu tagimada
kullanilan elektrikli filo araclari icin de ¢6zim
sunacak.

Dustk karbonlu ekonomiye gecis sirecinde
Vestel olarak Gzerimize disen sorumlulugun
bilincindeyiz. 2030 yilina kadar taahht
ettigimiz karbon emisyonlar azaltim
hedeflerimiz Bilime Dayali Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan onayland:. Bu dogrultuda
2021 yil baz alinarak 2030 yilina kadar
kapsam 1ve 2’de sera gazi emisyonlarini
yUzde 42 oraninda azaltmayi, kapsam

3'te ise satilan Urunlerin kullanimindan
kaynaklanan emisyonlari ayni dénemde
yUzde 25 azaltmayi taahhUt ediyoruz. SBTi
onayli emisyon azaltim hedeflerimize ve
2050 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda
UrUnlerin ve Uretim sureglerinin
karbonsuzlagmasina iligkin yol haritamizi
hayata gegiriyor ve ilgili yatinmlarla bu
gecis sUrecini destekliyoruz. Ayni zamanda,

surdurilebilirlik ekseninde gerceklestirdigimiz
projelerle karbon emisyonlarini azaltma
hedeflerimiz dogrultusunda dnemli ilerlemeler
kaydettik. Zeytin cekirdeklerinden Gretilen
biyoplastiklerin beyaz esya ve televizyonlarda
Uretiminde kullanimini artirarak cevre dostu
bir yaklagima 8nciluk ettik.

Vestel olarak, cinsiyet esitligini ve yetenek
gelistirme programlarini sirket kGltGromuzin
temel taslarindan biri olarak ele aliyoruz.
Kadin calisan oranimizi 2030'a kadar %40'a
¢ikarma hedefimize dogru emin adimlarla
ilerliyoruz.

2024 yili icerisinde FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi'ne girme basarisi
gosterdik. S&P Global’in 2024 yili
degerlendirmesinde aldigimiz skor ile

S&P Global The Sustainability Yearbook-
2025'te en yiksek puan alan sirketler
arasinda %10’luk dilimde yer aldik. Kuresel
surdurUlebilirlik endekslerinde gostermis
oldugumuz performanslar sirdirilebilir
biytme hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz
adimlarin somut géstergeleri oldu. Ar-Ge ve
inovasyon kapasitemizi giclendirme, cevresel
etkilerimizi en aza indirme ve karbonsuz

bir gelecege katki saglama ydnundeki
cabalarmiz ile Vestel Elektronik olarak
sektorde dénisimin &ncllerinden olmaya
devam edecegiz. 2024 yilinda elde ettigimiz
basarilar, Vestel ailesinin dzverili calismasinin
ve gelecege olan bagliliginin bir sonucu.
Paydaslarimizin destegiyle, Vestel olarak
daha buytk basarlara imza atacagimiza
inaniyorum.

ERGUN GULER
CEO

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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ERGUN GULER

icra Kurulu Bagkani
Dokuz Eyldl
Universitesi'nden

isletme lisans ve Bilkent
Universitesi’nden MBA
yUksek lisans derecelerine
sahip olan ve Stanford
University’nin Stanford
Lead programina katilim
gbsteren Ergun Guler
Vestel’deki kariyerine 1999
yilinda Finans Uzmani
olarak baslamis,

2006 - 2012 yillarn
arasinda Vestel Sirketler
Grubu Mali Isler ve
Hazine’den Sorumlu Genel
Mudir Yardimaisi olarak
gérev yapmistir. Mayis
2012°de Zorlu Holding
Kurumsal Risk ve Hazine
Koordinatdri olarak
atanan Sn. Guler, Ekim
2012°den Eylul 2023’
kadar Vestel Ticaret
AS’de Yurt ici Satig ve
Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudirltk gérevini
yUrdtmUstor. Ergin Goler
1 Eylol 2023 tarihinden
itibaren Vestel Sirketler
Grubu lcra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir

BEKIiR CEM KOKSAL
icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine
Muhendisligi B&lumu’nden
mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiksek
lisansini tamamlamigtir.
1990 ve 2001 yillar
arasinda bankacilik
sektérinde gérev yapan
Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Midur
Yardimaisi olarak géreve
baglamistir. Sn. Kaksal,
2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katiimistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda icra
Kurulu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak
gdrevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding
CEQ’su, Zorlu Holding
Surdurulebilirlik Komitesi
Baskani ve Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS ile
Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS’de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

NECMi KAVUSTURAN
icra Kurulu Uyesi
Necmi Kavusturan,

1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler
FakUltesi’nden mezun
olmustur. Is hayatina
1979 yilinda Torkiye

is Bankasrnda uzman
olarak baglayan Sn.
Kavusturan, 1985 yilinda
interbank’ta Genel Mudur
Yardimcisi olmustur.
interbank’ta Management
Trainee egitimleri, agik
performans sistemleri ve
toplam kalite y&netimi
gibi calismalara &nctltk
eden Necmi Kavusturan,
1997-2003 yillar arasinda
Denizbank’ta Yonetim
Hizmetleri Genel MUdur
Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Sn. Kavusturan,
bu sirecte Denizbank’in
Reklam, Halkla i|i§ki|er,
insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da
ydnetmistir. 2003

yilinda Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grubu
Baskanligrna atanan
Necmi Kavusturan, 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadr.

ALP DAYI

icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz

Eylul Universitesi

EndUstri MUhendisligi
B&limU’nden mezun olan
Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi,

UC Berkeley’den Finans
diplomasi almigtir. Sn.

Day1 1987 yilindan bu yana
cesitli sanayi kuruluglarinda
mali islerden sorumlu

Ust dUzey yénetici olarak
calismistir. 1999 yilinda
Vestel Sirketler Grubu’na
katilan ve son olarak Vestel
Sirketler Grubu Mali isler
Genel MUdird olarak gdrev
yapan Sn. Alp Dayi,

1 Mart 2024 tarihi itibaryla
Zorlu Holding Mali isler
Grubu Bagkani olarak
atanmigtir.
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BULENT KiRACIOGLU
Vestel Sirketler Grubu
Mali isler Genel
Midirs

Bulent Kiracioglu 2001
yilinda Dokuz Eyldl
Universitesi ingilizce Isletme
B&IomU’nden mezun
olmus, 2003-2015 yillar
arasinda yerli ve ¢ok uluslu
farkl bankalarda kurumsal
bankacilik alaninda
cahgmistir. 2015 yilinda
Vestel Sirketler Grubu’nda
Merkezi Finans MGdiri
olarak ¢alismaya baslayan
Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda
Finans Genel Mudur
Yardimailigina atanmigtir.
Bulent Kiracioglu,

1 Mart 2024 tarihi itibaryla
Vestel Sirketler Grubu Mali
isler Genel Mudury olarak
gdrev yapmaktadir.

HASAN UGUR

Vestel Elektronik ve
Beyaz Esya Ar-Ge ve
Uretim Genel Midiri
Hasan Ugur, 2004

yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina
MUhendisligi B&IomU’nden
mezun olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Bulasik Makinasi Ar-Ge
B&IUmU’nde Tasarim
MUhendisi olarak
baslamistir. Sn. Ugur
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge
Mekanik Hidrolik Sistem
Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur.
2013-2019 yillari arasinda
Buzdolabi Fabrikalar’nda
Ar-Ge Muduri olarak
gérev yapan Ugur, Subat
2019-Eylul 2023 arasinda
Buzdolabi Fabrikalar’ndan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi, Eylul 2023 -
Ocak 2025 arasinda Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel MUdUru
gorevlerinde bulunmustur.
Hasan Ugur, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Vestel
Elektronik ve Beyaz Esya
Ar-Ge ve Uretim Genel
MUdUrs olarak gdrev
yapmaktadir.

ENDER YUKSEL

Vestel Mobilite Sanayi
ve Ticaret A§ Genel
Modors

Ender Yuksel, Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik
- Elektronik MGhendisligi
B&IUmU’nden 1995 yilinda
mezun olmustur. Ayni yil
Vestel Sirketler Grubu’nda
is hayatina baglayan

Sn. Yuksel, 1995-1997
yillari arasinda Vestel
Elektronik’te

Satinalma Uzmani,
1997-2000 yillari arasinda
ise Vestel Elektronik

Arge Departmani’nda
Proje Yéneticisi olarak
calgmistir. 2000-2005
yillari arasinda Vestel
Elektronik’te Satinalma
MUdirs olarak gdrev
yapan Sn. Yuksel, 2005
yilinda Satinalma Genel
Mudir Yardimeisi olarak
atanmigtir. 2014 yilinda
Vestel Elektronik Planlama
ve Lojistik Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev
degisikligi yapmistir. Eylul
2023-Ocak 2025 arasinda
Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS Genel MUdUri
gérevinde bulunmustur.
Ender Yiksel, 1Ocak 2025
tarihinden itibaren Vestel
Mobilite Sanayi ve Ticaret
AS Genel Miduri olarak
goérev yapmaktadir.

NEZIiHE DUYGU BADEM
UYLUKGUOGLU
Pazarlama Genel
Midirs

Lisans ve yuksek

lisans egitimini (MBA)
Bogazici Universitesi'nde
tamamlayan Duygu Badem
Uylukcuoglu, profesyonel
is hayatina 2010 yilinda
Vestel'de 1. MT programi
ile baslayip, MT Programr’ni
birincilikle tamamladiktan
sonra ayni yil Vestel’de
Pazarlama Uzmani olarak
gdreve baglamistir.

2012 yilinda Pazarlama
Yéneticisi olarak devam
ettigi Vestel kariyerinde,
2016-2019 yillar arasinda
Pazarlama MUduri olarak
gdrev yapmistir. Kasim
2019’da Vestel Pazarlama
Genel MUdur Yardimaisi
olarak atanmistir. Badem
Uylukcuoglu, 1 Aralik 2023
tarihinden itibaren mevcut
sorumluluklarina Grin
ydnetiminin ve endUstriyel
tasariminin da eklenmesi ile
Pazarlama Genel MUdurd
olarak gérev yapmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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iNAN ULAS OZCAN
Vestel Elektronik ve
Beyaz Esya Tedarik
Zinciri ve Satinalma
Genel Midirs

Bogazigi Universitesi Iktisat
Bolimi’nden mezun olan
Ulas Ozcan 2022 yilinda
Stanford Universitesi’nde
Lead Executive Programr’ni
tamamlamistir. Vestel’deki
kariyerine 1998 yilinda Tayvan
Ofis Yéneticisi olarak baglayan
Sn. Ozcan Vestel'in ilk Uzak
Dogu ofisini kurmus ve daha
sonra 2001-2003 yillari
arasinda Satin Alma ve Kaynak
Arastirma MGdurs olarak
Hong Kong’da, 2004-2008
yillar arasinda da Satin

Alma ve Kaynak Arastirma
Direktéru olarak Shanghai’da
gdrev yapmistir. 2008 yilinda
Urtn Tedarikinden Sorumlu
Genel Midur Yardimaisi

olan Sn. Ozcan Aralik

2018 tarihi itibariyla Asya
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midur olarak atanmig
ve kaynak arastirma, satin
alma ve Uzak Dogu’daki
mUhendislik hizmetlerinden
sorumlu olarak gérev
yapmistir. Aralik 2023 tarihi
itibariyla mevcut gérevlerine
ek olarak Vestel'in Asya Pasifik
Bolgesi’ndeki satislarindan da
sorumlu olmustur. Ulag Ozcan,
1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren Vestel Elektronik ve
Beyaz Esya Tedarik Zinciri

ve Satinalma Genel MGdiry
olarak gérev yapmaktadir.

6ZGUR YILMAZ
Vestel Musteri
Hizmetleri ve Kalite
Genel Midirs

Ozgur Yilmaz 1998

yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina
Mihendisligi Bslumu’nden
mezun olmustur.
1998-2001 yillart arasinda
Tirk Silahl Kuvvetleri’nde
atak helikopterleri Gzerine
caligmistir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinasi Tasarim
Mihendisi olarak géreve
baslayan Sn. Yilmaz,
sonrasinda sirayla,

Ar-Ge Mekanik Tasarim
Sef Muhendisi, Ar-Ge
Midiry, Camasgir Makinesi
ve Kurutma Makinesi
Fabrikas’ndan Sorumlu
Genel Mudir Yardmcisi ve
Satin AlImadan Sorumlu
Genel Mudir Yardmcisi
gérevlerinde bulunmustur.
Eyltl 2023-Ocak 2025
arasinda Vestel Msteri
Hizmetleri Genel Mudiru
olarak gérev yapmistir.
Ozgur Yilmaz, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren Vestel
Musteri Hizmetleri ve Kalite
Genel Mudiri olarak gérev
yapmaktadir.

ol : D

SEGKIN MAZLUM
GENGOGLU

Satis Genel Midirs
(Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Amerika)
Seckin Gengoglu, 1992
yilinda Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi
BslumU’nden lisans, 2000
yilinda ise Kog Universitesi
isletme Bslum&’nden
yUksek lisans diplomasi
almistir. Vestel Sirketler
Grubu’na 2000 yilinda

Dis Ticaret UrGn Yénetimi
binyesinde baslamig, 2017
yilindan itibaren Beyaz
Esya Urunleri Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev
yapmigtir. Sn. Genc¢oglu

1 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Amerika
Bslgelerinden sorumlu
Satig Genel MGdurs olarak
atanmistir.
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TARIK LELOGLU

Satis Genel Midird
(Turkiye, Orta Asya,
iran, Irak, Suriye ve
Kuzey Kibris)

Anadolu Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakltesi Iktisat Bslumi’den
lisans ve Cukurova
Universitesi Yonetim ve
Organizasyon B8IGmU’nden
yUksek lisans derecelerine
sahip olan Tarik Leloglu,
Vestel kariyerine 1997
yilinda Ankara Satig
Uzmani olarak baslamistir.
2000 yilinda Satis MOdory
olan Leloglu, 2008-2016
yillarn arasinda Bélge
MUdurg, 2016-2023 yillar
arasinda da Genel Midir
Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Tark Leloglu,

1 Aralik 2023 itibaryla
Turkiye, Orta Asya, iran,
Irak, Suriye ve Kuzey Kibris
bolgelerinden sorumlu
Satis Genel Midirs olarak
atanmistir.

ZEYNEP TARHAN
Vestel Sirketler Grubu
insan Kaynaklar Genel
Modors

Zeynep Tarhan, 2004
yilinda Uludag Universitesi
Calisma Ekonomisi

ve Endistri lliskileri
BolimU’nden mezun
olmus; 2006 yilinda ise
istanbul Universitesi insan
Kaynaklari alaninda yuksek
lisansini tamamlamistir.
2006 yilinda Zorlu

Holding insan Kaynaklari
bunyesinde ¢alisma
hayatina baslayan Sn.
Tarhan, Vestel ve grup
sirketleri Insan Kaynaklari
bslumlerinde farkli gérevler
Ustlenmistir. Sn. Tarhan,
2019 yilinda Vestel insan
Kaynaklar Direktérligi’ne
atanmigtir. 1Eylul 2024
tarihi itibaryla ise Vestel
Sirketler Grubu insan
Kaynaklar Genel MGdiri
olarak gérev yapmaktadir.

ONER TEKIN

Vestel Teknoloji,
Lentatek & AYESAS
Genel Midirs

Oner Tekin lisans egitimini
1998 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Mihendisligi
alaninda, yUksek lisans
egitimini 2002 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
alaninda tamamlamistir.
Doktora egitimini ise Yildiz
Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Mihendisligi
alaninda sirdirmektedir. Sn.
Tekin, 1998-2017 yillari arasinda
NETAS Telekominikasyon A.S.
binyesinde en son Kamu,
Savunma ve Telekom Sektéri
Genel Mudir Yardimalligr ve
icra Kurulu Uyeligi ile Kron
Telekominikasyon A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmusgtur. 2017 yilinda
Lentatek ve AYESAS sirketlerinin
Genel Mudirlugi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Uyeliginin
yaninda Vestel Ventures
Genel Mudorligu gsrevlerini
Ustlenmistir. Oner Tekin,
Lentatek & AYESAS Genel
MGdurlogu gérevlerine ilave
olarak 1 Ocak 2025 tarihi
itibaryla Vestel Sirketler Grubu
Teknoloji’den sorumlu Genel
MGduri olarak atanmigtir.

Sn. Tekin, SASAD Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi
gérevlerinde bulunmustur.
TESID, ITU-ETA Vakfi gibi
STKlarda cesitli gérevler
Ustlenmis olup, halen SSI
Denetim Kurulu Uyesidir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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2024 YILINDA ONE CIKANLAR

Inovasyonun
oncuUsU Veste

Vestel, 2024 yilinda bircok farkl
kategoride uluslararasi 6diller alarak
basarilarini gi¢lendirmistir.

Vestel 26 Yildir Elektrik-Elektronik Sektérinin ihracat

Sampiyonu

2023'te gerceklestirdigi yaklasik 2,4 milyar dolarlik ihracatla elektrik-elektronik sektérondeki
birinciligini 2024 yilinda da koruyan Vestel, bu alanda 26’nci defa sampiyonlugu Ustlendi.
Bugun yUzde 59 olan ihracat oraniyla, dinyanin 160’tan fazla Ulkesine Grin ve teknolojilerini
géturen Vestel, Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan belirlenen ve Turkiye’de en ¢ok ihracat
yapan sirketlerin yer aldigi genel siralamada da 6'nei oldu.

Vestel’in Bilime Dayal
Hedefleri Onaylandi

Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi), Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya'nin 2030
yilina kadar emisyon azaltma hedefine
ulagmak amaciyla verdigi taahhitleri
onayladi. Vestel, 2021 yili baz alinarak
2030 yilina kadar kapsam 1ve 2’de sera
gazi emisyonlarini yizde 42 oraninda
azaltmayi, kapsam 3'te ise satilan Grinlerin

kullanimindan kaynaklanan emisyonlari ayni
dénemde yizde 25 azaltmayi taahhit ediyor.

=

Vestel, Tirkiye’nin
En Degerli Markalar
Arasinda llk 3’te

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance, “Turkiye'nin En Degerli
Markalar” arastirmasinin 2024 sonuclarina
gdre Vestel, 917 milyon dolarlik degeriyle
siralamada ilk 3'te yer almistir. ki sene Ust
Uste siralamada G¢Unctliging koruyan Vestel,
yUksek marka degerini ve marka siralamasini
istikrarl bir sekilde sUrdurmektedir.

Vestel Elektronik S&P Global’in 2024 yili
listesinde 69 puan alarak gectigimiz yila gére
skorunu yUkseltti. Refinitiv (LSEG) kurulusunun
degerlendirmesinde ise 7 puanlik yikseligle

bu sene 85 puana ulasti. Vestel Elektronik

bu LSEG skoru ile dinyada CSY alaninda en
iyilerin yer aldigi A seviyesine yUkseldi.
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Vestel, IFA
2024'te gicini
gosterdi

Torkiye'de sektdrinin ceyrek asri
askin stredir ihracat sampiyonu
Vestel, dunyanin en énemli
fuarlarindan Uluslararasi Tuketici
Elektronigi Fuar’nda (IFA 2024),
dunyanin dért bir kdsesine
sundugu Urin ve teknolojileriyle
bu yil 32’nci kez sahne ald.
Vestel, U¢ bin metrekarelik
alaninda surdurulebilir gelecegi
destekleyen ve musteri deneyimini
artiran, teknoloji, tasarim ve
surdurilebilirlik konseptinde ¢cok
sayida Urin sergiledi.

Vestel FTSE4Good
Gelismekte

Olan Piyasalar
Endeksi'nde

Vestel, FTSE Russell tarafindan
gUcli cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansi gésteren sirketlerin
Slcimlendigi FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi’ne girmeye hak kazandh.

200 Milyonuncu
Televizyon

Vestel, Manisa’daki ana tretim
merkezi Vestel City’de 200
milyonuncu televizyonunu
Uretti. Vestel bugin Turkiye
TV ihracatinin yizde 90’ini
gerceklestiriyor.

Vestel Elektronik’e
‘Surdurilebilirlik

.o . 9 oo Joofoo
Yonetimi’ 6dilU
Vestel Elektronik, Istanbul Sanayi
Odasr'nin, surdirdlebilirligi odagina
alan sanayi tesislerine verdigi
“Yesil Dontsim Odulleri'nde
*Surdurdlebilirlik Yonetimi®
kategorisinde &dule layik gorildo.

Vestel Dinyanin
Onde Gelen TV
Platformlarindan

Vidaa’ya Ortak
Oluyor

Vestel VIDAA International
Holdings BV’nin yizde 4,6 hissesini
satin almak igin iyi niyet anlagmasi
imzalayarak dinyanin en hizli
buytyen akilli TV platformlarindan
Vidaa’nin hissedarlarr arasina
giriyor. Bu satin alma Vestel'in
kuresel arenadaki biyime
stratejisi dogrultusunda &nemli bir
adim olarak gériluyor.

Vestel’den Asli
Filinta imzal yeni
urun serisi

Torkiye’nin teknoloji devi Vestel,
bu topraklarin kilturel mirasini
gelecek nesillere aktarmak
amaciyla, Unld tasarimer Asli
Filinta ile Retro Ailesi icin yeni bir
seri hazirladi. Beyaz esyalarin
Uretiminde kadin sanatgilar
gorev alirken, Grinlerin her
birinde dzel el isciligi ile boyama
ve farkli teknikler kullanildi.
Kicuk ev aletlerinin de yer aldig
retro serisinin tasarimlaryla
Anadolu’nun kadim mirasi motifler
nesilden nesile aktarilacak.

Vestel Avrupa'daki
ilk magazasini
Berlin'de acti

Vestel, Avrupa pazarindaki biyime
hedefleri dogrultusunda 8nemli bir

adim atarak Berlin'deki ilk magazasini

'Vestel Express' konseptinde acti.
Ayni zamanda, Avrupa’daki ilk online
magaza “www.vestel.com/de” de
Eyldl ayr itibaryla faaliyete gecti.

Vestel Mobilite’den
akilli sarj ¢6zGmleri
icin ingiltere’de
stratejik yatirm

Mobilite sektdrinin 6nde gelen
sirketlerinden Vestel Mobilite, 26-
28 Kasim 2024 tarihleri arasinda
ingiltere’nin baskenti Londra’da
duzenlenen London Electric Vehicle
Show 2024’te yer aldh.

Vestel Mobilite etkinlik kapsaminda,
ingiltere merkezli EVC ve enerji
ydnetimi yazilim sirketi Electric
Miles'in yatinmailar arasina
katildigini duyurdu.

Surdurulebilirlik
Veri Bilimi ile
Bulustu

Gevresel, sosyal ve ydnetisim
kapsaminda takip edilen tim
sUrdurilebilirlik gdstergeleri ve
hedefleri dijital bir veri platformu
olan MAP araciligi ile takip edilmeye
ve raporlanmaya devam ediyor.

Vestel - TUV SUD
Productc Service
GmbH Is Birligi

Vestel, test ve sertifikasyon
alaninda TOV SUD Product
Service GmbH ile stratejik is birligi
yaparak Torkiye’deki ses, gorintu
ve bilgi teknolojisi cihazlarinin
Uriun guvenligi ve elektromanyetik
uyumluluk testlerini, TUV SUD
Product Service GmbH adina
Vestel laboratuvarlarinda
gerceklestirecek.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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VESTEL ENTEGRE i$ MODELI

Mausteri ihtiyaglarina Biyuk olgekli, akilli
cevap veren tesislerde esnek ve
yenilikgi ve dijital cevik Uretim
Urin ve hizmetler yapmak
tasarlamak

Girdiler

Finansal Sermaye

+ Toplam sermaye ve varliklar

» GU¢lU ve surdurilebilir likidite pozisyonu

+ Farkli finansman araclarinin kullanimi (Yurt ici / yurt
disi banka kredileri, sermaye piyasasi Grinleri vb)

insan Sermayesi

+ Yetkin Ust ydnetim ve yénetim kurulu

+ 19.509 yetkin ¢alisan

- 916 taseron calisan 4.801 yetkili servis calisani

Degisen sosyo-

%14 yonetim kurulu kadin Gye orani .
ekonomik kosullar

Fikri Sermaye ve tedarik zincirleri

+ 1.583 kisilik Ar-Ge ekibi

+ 30 yili askin sektdrel bilgi birikimi ve inovasyon
kapasitesi

+ 2 milyar 561 milyon TL Ar-Ge harcamasi

Uretilmis Sermaye

+ 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City’de yer alan 9 Catl§malarm

etkisiyle degisen
jeopolitik dengeler
ve etkilenen ticari
iliskiler

fabrika ile beraber toplam 13 fabrika

- 1.382 Vestel magazasi, 954 Regal magazasi ve 10
VsOutlet

+ 1,6 milyar TL tesis, makine ve cihaz yatirimi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

+ 40'in Uzerinde sektdrel dernek ve girisim ile is birlikleri

« 70’in Uzerinde endUstriyel is ortagi ile 6nemli is birlikleri
agi o0

- Turkiye’de 2 milyon bireysel ve kireselde 3.000’e KURESEL TREND VE

yakin kurumsal misteri °
+ 4.426 toplam tedarikgi; 3.262 yerel tedarikgi; 261 kritik §

tedarikgi GELI MELER
« 396 yetkili servis
+ Seffaf ve hesap verebilir yatinmear iliskileri
+ Guglu marka kimligi ve algisi Strqtejik qu|q§|m
Dogal Sermaye
+ 433.717 ton ham madde girdisi
+ 356.867 MWh enerji kullanimi
+ 1.510.208 m® su cekimi

TEKNOLOJi VE iNSAN NET SIFIR SiRKET
ODAKLI DONUSUM Net Sifir emisyonlu
Teknolojinin giiciyle ekonomiye gegis igin
tum deger zincirinde yenileyici is modelleri

insan odakh déntstmi kurgulamak ve déngisel

gerceklestirmek ekonomiyi benimsemek
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En iyi misteri
deneyimi odakh
satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak

Dijitallesme
trendinin daha
da hizlanmasi ve
musterilerin degisen
beklentileri

iklim krizi, azalan
kaynaklar,
biyocesitlilik kaybi
gibi kiresel cevresel
sorunlar

HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERiSILEBILiR VE AKILLI GOZUMLER
Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaglarimi
karsilayan ve hayat: kolaylastiran
¢ozimler Uretmek

Ciktilar

Uriinler

- TV
Dijital Ekran CézUmleri
Set Usti Kutu
Mobil Uriinler
Elektrikli Arag Sarj
Cihazi
Arac lci Ekranlar ve
Elektronik/Telematik
Kontrol Uniteleri
(Otomotiv Elektronigi)
LED Aydinlatma
Batarya Cozimleri
Elektronik Kart
Buzdolabi
Derin Dondurucu
Bulasik Makinesi
Camasgir Kurutma
Makinesi
Pisirici Cihazlar
Klima
Termosifon
Asi Saklama Dolabi
Kiguk Ev Aletleri

Hizmetler

+ Akilli ve dijital
c6zUmler

+ MuUsteri hizmetleri

- Hijyen ¢ézUmleri

Atk ve Salimlar

+ 120.377 ton kapsam
1&2 karbon salimi
+ 67.492 ton atik

Yaratilan Etki

qunsul Sermaye
31.12.2024 itibariyla 23,9 milyar TL piyasa degeri

+ 10,8 milyar TL net zarar

« 142,7 milyar TL ciro

+ 8,6 milyar TL FAVOK

+ Sureclerde yapilan inovasyon calismalariyla 747
milyon TL tasarruf

+ 93,0 milyar TLlik ihracat

- 6,8x Net finansal bor¢ / FAVOK orani

insan Sermayesi

%35 kadin ¢alisan orani

%5,80 yUksek performansli calisan devir orani
27,23 kayip zamanl kaza siklik orani
+ Calisan basina yilda 18 saat egitim

Fikri Sermaye

+ Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alaninda 59 &dul

+ 137 patent basvurusu

+ 202 tescillenen patent

+ 192 aktif caligilan Ar-Ge projesi

+ Vestel, 917 milyon dolar marka degeri ile
Turkiye’nin en degerli ik 3 markasindan biri

Sosyql ve iliskisel Sermaye
Yurt icinde 88 musteri memnuniyet puani

+ Yurticinde 91 Vstar misteri memnuniyeti skoru

+ 23 milyon TL toplumsal yatirm

+ 2.054 saat gonilly calisma

«+ Acik inovasyon kapsaminda is birligi yapilan 20
Universite

+ Tedarikgilere verilen 3.728 saat egitim

Dogal Sermaye

+ 2021 yilina gére sera gazi yogunlugunda %34
azaltim

+ 13.278 MWh eneriji tasarrufu ile 14.527 ton
karbon emisyonu azaltimi

+ 2021 yilina gére birim Urin basina disen enerji
miktarinda %6 azaltim

- 188 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

+ %93 oraninda atik geri dénisimi

+ DéngUsel ekonomi kapsaminda yenilenen 82.616
adet Urun

+ 6.027 ton islenmemis plastik azaltimi

- 18.289 ton geri dénUsturtlmus karton kullanarak
310.913 agacin kesilmesinin énlenmesi

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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VESTEL’IN DEGER ZINCIiRi

1.Ar-Ge
ve Urin
Tasarim

8.Kullanim 2.Tedarik

Omrinin Zinciri

Sonu Yonetimi

7.Satis
Sonrasi
Hizmetler

6.Tuketici
(Uriin)

Kullanim

5.Pazarlama
ve Satis




1. Ar-Ge ve

Uriin Tasarimi

1.583 kisilik Ar-Ge ekibimiz
ile disuk karbonlu, cevresel

etkiyi azaltan, fayda
yaratan Grin ve hizmetler

2.Tedarik Zinciri
Yonetimi

4.426 tedarikcimizden

basindan sonuna tiom tedarik

sireclerinde sosyal ve cevresel
standartlarimiza ve etik

Manisa’da 1,3 milyon m?
alan Uzerine kurulmus
olan Vestel City Uretim
tesisimizde, yalin Uretim
ilkelerimiz ile operasyonel
sureclerde mukemmelligi
hedefliyoruz.

I —— ilkelerimize uygun bir sekilde
hareket etmelerini bekliyoruz.
3.Uretim

4.Lojistik
Lojistik streclerimizde daha
disuk emisyonlu yakit
kullanimi ile Grionlerimizin

minimum cevresel etkiyle
dagitilmasini saghyoruz.

5.Pazarlama
ve Satis

Cok kanalli (omni-channel)
pazarlama stratejimiz
kapsaminda, 1.382 yurt ic
magazasi, yaklasik 2.500
yurt disi magazasi ve satis
noktamiz ile genis bir tiketici

kitlesine erisiyoruz.

6.Tiketici (Urin)
Kullaninmu
Uriinlerimizin kullanim émri
boyunca sebep oldugu
cevresel etkiyi en aza
indirmeyi amaclhyoruz.

7.Satis Sonrasi

Hizmetler

Cagri Merkezi, 396 Yetkili Servis, 6
Merkez Servis, 1Kicik Ev Aletleri
(KEA) Ussi ve 3 Geri Kazanim
ve Merkezi Onarim Birimi ile
gerceklestirdigimiz satis sonrasi
hizmet agimiz ile genis bir tuketici
kitlesine ulasiyor, misteri deneyimini
iyilestirmeyi amachyoruz.

8.Kullanim

Omrinin Sonu
Urinlerin kullanim émrinin
sonunda yeniden kullanim ve
geri donisum seceneklerini
degerlendiriyor, uygun
parcalarin ve Grinlerin

geri déntgumlerini

gerceklestiriyoruz




STRATEJIK YAKLASIM

Gelecege yon veren
stratejiler

Vestel, giclU teknoloji sermayesiyle
hem cevreye hem de topluma
deger katmayi hedeflemektedir.

VIiZYON:
Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Teknoloji ve insan Odakh

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir

Strateji Alani Dénisim Net Sifir Sirket ve Akilli Cézomler
+ Teknolojinin gictyle tim deger + Net sifir emisyonlu ekonomiye « Cevresel ve sosyal fayda
zincirinde insan odakli dénisimo gecis icin yenileyici is modelleri yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
gerceklestirmek kurgulamak ve ddngusel kargilayan ve hayati
+ Teknoloji ve dijitallegsmenin ekonomiyi benimsemek kolaylastiran ¢dzimler Gretmek
getirdigi donGsum koltoront tom  « Once Sirketin kendi + Yeni fikirler ve is modelleri ortaya
sirkete yaymak ve Sirketin dionya operasyonlarinda sonra tim ctkarmak
pazarindaki payini artirmak deger zincirinde net sifir + Musteri ihtiyaclarini anlayarak
- Insan hayatina deger katan emisyona ulagmak dijital servis platformlari
teknolojik yenilikleri deger « Sirketin dogal kaynaklar gelistirmek
zincirinde uygulamak Uzerindeki etkisini iyilestiren « Cevresel ve sosyal fayda
+ Cesitlilik, kapsayicilik ve déngusel modeller hayata yaratan Urin ve hizmetler
toplumsal faydaya odaklanmak gecirmek sunmak
- Ar-Ge ve Inovasyon - Ar-Ge ve Inovasyon
- Dijitallegme - Iklim Krizi ve Sifir Karbon + Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
ilgili Oncelikli Konu + Yetenek Yénetimi ve Calisan Ekonomisine Gegis + Cevresel ve Sosyal Fayda
Baglilig + Dangusel Ekonomi ve Atiklar Yaratan Urtnler
+ Sorumlu Tedarik Zinciri - Musteri Memnuniyeti ve iletisimi

+ 2030 yilina kadar %40 kadin
calisan oranina ulagmak
Hedef + 2030 yilina kadar tom kritik
tedarikgilerin Tedarik ilkelerine
%100 uyumunu saglamak

+ 2030 yilina kadar Turkiye'de
online ciro oranini %25’
cikarmak

+ 2050 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir sirket olmak
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ilgili Strdirilebilir

Kalkinma Amaglar
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Vestel, teknoloji

ve dijitallesmenin
gucinden yararlanarak
sirket kUltGronu

insan odakl olarak
doénustirmeyi

hedeflemektedir.

Teknoloji ve insan Odakli Dénisim
Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin
gucinden yararlanarak sirket kltirong
insan odakli olarak dénistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kilturd tom sirkete
yayarak calisanlarin yetkinliklerini yozyilin
yeni ihtiyaglarina uygun olarak gelistiren
Vestel, operasyonlarinda dijital ve
teknolojik yenilikleri hayata gecirmektedir.
Cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal fayday
temel ilkeleri olarak benimserken insan
hayatina deger katan teknolojik yenilikleri
deger zincirinde uygulayan Vestel,
dénUsum kilturonin guctyle dunya
pazarinda payini artirarak kiresel etki
alanini genisletmektedir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Insan Sermayesi

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle
micadelede rol almanin kamudan

dzel sektdre herkesin gindeminde

olmasi gerektigine inanan Vestel, bu
sorumluluktan hareketle net sifir emisyonlu
bir ekonomiye gegis icin yenileyici is
modellerine yatinm yapmakta, hem
UrUnleri hem de operasyonlarinda
déngusel modelleri hayata gecirmek Uzere
calismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

Hayat: Kolaylastiran, Erisilebilir ve
Akilli Cézimler

Vestel, surdurilebilir bir toplumun
insasinda, sundugu Urin ve hizmetlerin
kilit rol oynayacagina inanmakta, cevresel
ve sosyal fayda yaratarak gelecegin
ihtiyaclarini karsilayan, hayati kolaylastiran
ve herkes tarafindan erisilebilir ¢dzumler
Uretmeyi temel hedefleri arasinda
gdrmektedir. Ortaya cikan ihtiyaglar
belirlemeye ve bunlara yeni fikirler ve is
modelleri ile yanit vermeye odaklanan
Vestel, misteri deneyimini én planda
tutarak dijital servis platformlarina yatirm
yapmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel, paydas goris ve beklentilerini dikkate alarak
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki énceliklerini cifte
onemlilik yaklasimiyla belirlemistir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Onceliklendirme analizi strecinde ilk olarak
genis bir literatUr taramasiyla Sirketin
faaliyet gésterdigi sektsr icin ilgili konulari
iceren uzun konu listesi olusturulmustur.
2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin
gorusleri alinarak kapsamli bir paydas
analizi yapilmis ve farkli paydas gruplan
online anketler araciigiyla konu listesini
dnceliklendirmistir. Ayrica dig trend
analizinde uluslararasi ve sektdrel girisim
ve derneklerin raporlari, kiresel trendler,
sUrdurilebilirlik endeks kriterleri ve diger
sektdr oyuncularinin énceliklerinden
yararlanilmistir.

Dis trend andalizi ve paydas gérusleri,
paydas énceliklerinin belirlenmesine; Vestel
is stratejisi, yonetici gérusleri, dért agamali
etki analizi ve Zorlu Holding Akilh Hayat
2030 stratejisi ise Vestel'in nceliklerinin
belirlenmesine katki saglamistir. Her iki
alanda 8ne ¢ikan ortak konular ise dncelikli
konulari olugturmustur. Yénetici goruslerini
belirlemede Vestel Sirketler Grubu’ndaki
12 genel mudir ve 1ydnetim kurulu Uyesi
ile yiz yize gdrisme gerceklestirilirken,

31 genel mudur yardimeisinin gérisleri
online anketler araciigiyla toplanmistir.
Dért agamali etki analizinde ise her konu;
finansal etki ve riskler, yasal mevzuata
iliskin etkiler, inovasyon firsatlari ve
sektdrel drnekler ve rekabet avantaji
agisindan degerlendirilmistir.

Vestel, 2024 yilinda 8ncelikli konularini
cifte Snemlilik (double materiality)
yaklasimina uyumlu bir sekilde, paydas
beklentileri, yonetici gorisleri ve kuresel
trendler dikkate alinarak guncellemistir.
Kiresel trendler degerlendirilirken,
Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGs), Dinya Ekonomik Forumu
Kiresel Riskler Raporu (WEF), MSCI,

S&P Global Kurumsal Surdurilebilirlik
Degerlendirmesi (CSA) basta olmak

Uzere giUncel standartlarin ve endekslerin
beklentileri gézden gecirilmistir. Vestel'in
finansal etkileri belirlemek icin 5 ydnetici
ve 2 yatinmer ile detayli gérismeler
gerceklestirilerek konularin sirket icin nasil
risk ve firsatlar yarattigina dair gérisleri
toplanmstir. Cifte 8nemlilik yaklagimi
cercevesinde gerceklestirilen etki, risk ve
firsatlar degerlendirmesi ise, Vestel’'in
finansal performansini etkileyebilecek
konularin yani sira Vestel’in toplum,

cevre ve ekonomi Uzerindeki etkilerini de
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye imkan
saglamaktadir. Etki degerlendirmesinde,
her konunun etkisi pozitif ve/veya negatif
olmasi, etkinin buyuklogu, kapsami ve
olasilig temelinde analiz edilmistir. Kiresel
riskler ve firsatlar ayrica dikkate alinarak,
belirlenen konularin dnemlilik dizeylerinin
belirlenmesinde katkida bulunmustur. Bu
cercevede, risk ve firsat yonetimi, &ncelikli
konularin siralamasini sekillendirmekte ve
Vestel'in uzun vadeli stratejik dnceliklerini
desteklemektedir. 2024’te gUncellenen
analiz sonucunda;

Dijitallesme ve Tketici Deneyimi en
3ncelikli konu olarak belirlenmistir

Cok yUksek oncelikli konu sayisi, Veri
Guvenligi ve Siber Riskler konusunun
dahil olmasiyla 9’a ¢ckmstir.

Konu sayisi 2021 yilindaki analize gére
iki konu azaltilarak 20’ye dogmUstir.
Calisan Baglihg ve Mutlulugu konusu,
Yetenek Yoénetimi ile birlestirilerek ortak
degerlendirmeye alinmistir.

Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri konusu
dncelikli konular listesinden cikariimistir.

Gifte dnemlilik yaklasimi ve sonu¢lari
Ust ydnetim tarafindan degerlendirilip
onaylanmistir.
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Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerindeki Etki

Gok Yiksek Oncelikli Konular

1 Dijitallesme ve Tiketici Deneyimi

2 Ar-Ge ve Inovasyon

3 iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine
Gecis

4 Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglihgr

5 Musteri Memnuniyeti ve iletisimi

6 Déngusel Ekonomi ve Atiklar

7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 GCevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
UrGnler

9 Veri GUvenligi ve Siber Riskler

Vestel Uzerindeki Etki

Yiksek Oncelikli Konular Orta Oncelikli Konular
10 Urin Kalitesi ve Guvenligi 19 Biyocesitlilik
1 Kurumsal Yonetim 20 Toplumsal Yatinm Programlari

12 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

13 Is Saghig ve Guvenligi

14 Su ve Atk Su

15 Entegre Risk Yonetimi

16 Etik, Uyum ve Seffaflik

17 Insan Haklari

18 Sorumlu Hammadde Yonetimi ve Yiksek
Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel, paydas beklentileri ile titizlikle belirlemis oldugu

stratejik 6neme sahip 6ncelikli konularini; acik ve seffaf

bir sekilde ortaya koymustur.

Vestel &ncelikli konularini Avrupa Sordurilebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) kapsaminda ele almistir. Gergeklestirilen dnceliklendirme
analizi sonucunda belirlenen Vestel’in cok yUksek &ncelikli konularina yénelik agiklamalar Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari'ni
(ESRS) esas alarak yapilmaktadir. Vestel, ESRS E1 - iklim Degisikligi, ESRS E5 - Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomi, ESRS ST - Kendi is
Guci, ESRS S2 - Deger Zincirindeki Calisanlar, ESRS S4 - Tuketiciler ve Son Kullanicilar, ve ESRS G1 - Is Etigi konuya 6zgi standartlara uygun
sekilde raporlanmakta ve her bir standardin aciklama gerekliliklerine uygun sekilde kamuyla paylasilmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu

Dijitallesme ve
Tuketici Deneyimi

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip dijital
Urin ve hizmetler talep etmektedir. Degisen tuketici davranislarini
yakindan takip ederek onlarin ihtiyaclarina cevap veren dijital
Urinler gelistirmek hizli dénUsen sektérde 8nci olabilmek icin temel
gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Etkilenen Paydaglar

Musteriler, calisanlar

llgili B6lim

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Gozumler

Ar-Ge ve
Inovasyon

Bir teknoloji sirketi olan Vestel icin Ar-Ge ve inovasyon hem yeni
Urin gelistirmek hem de operasyonlart dénUstirmek agisindan
kritik nem tagimaktadir.

Calisanlar, misteriler

Teknoloji ve insan
Odakli D&nUstm

iklim Krizi ve

2050 yilina kadar kuresel isinmanin 1,5 “C’nin altinda tutulmasi ve
iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza indirilebilmesi icin sera gazi

Sifir Karbon emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira ulasmak buyUk nem Tom paydaslar/ toplum  Net Sifir Sirket
Ekonomisine Gegis  tagimaktadir. Sirketin Grin portféyl ve operasyonlarinda attig:
adimlar sifir karbon ekonomisine gegiste kilit rol oynamaktadir.
Dijitallesmenin &zellikle COVID-19"la birlikte hiz kazanmasiyla
birlikte bircok is ve is tanimi donUsmektedir. Surekli donisen
Y T bir ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve
etenek Yonetimi G N . .
_11~ Mmeveut ihtiyaclara uyum saglamasi gerekmektedir. Teknoloji ve Calisanlar Calisanlar
ve Gahsan Baghhg: dijitallesmeye 6nciluk eden bir sirket olmaya devam edebilmek i¢in
en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere yeni yuzyilin gerekliliklerine
gdre yatinm yapmak kritik 5nem tagimaktadir.
Musteri Musterilere her zaman yenilik¢i Grinler ve en iyiyi sunarak yiksek
Memnuniyeti ve musteri memnuniyetini korumak is basarisinin surekliliginde kilit rol  MUsteriler Musteri Deneyimi

iletigimi

oynamaktadir.

Déngiisel Ekonomi
ve Atiklar

GUnumuzde vygulanan dogrusal ekonomi modeli atiklarin degersiz
gorildugu, dogal kaynaklar Gzerindeki artan baskinin gérmezden
gelindigi bir model olarak éne ¢lkmakta ve ekonomik kayip ve
cevre kirliligi gibi olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Bunlarin éniine
gecilmesi ve Uretimin devamliliginin korunmasi igin kaynaklara

ve atiklara yénelik bakis agisini degistiren, Grinlerin ekonomiye
tekrar kazandirilabilecegi sekilde tasarlandigr déngisel modellerin
benimsenmesi ne ¢lkmaktadir.

Tom paydaslar/ toplum

Net Sifir Sirket

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinin ydnetimi faaliyetlerin devamliligi ve sirket itibari
agisindan oldukga dnemli bir konuma sahiptir. Tedarik zincirinde
cevresel ve sosyal performansin takibi basarili bir tedarik zinciri
yonetiminin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.

Tedarikgiler

Tedarik Zinciri

Cevresel ve Sosyal
Fayda Yaratan
Urinler

Vestel, enerji ve su verimliligi ytksek, karbon emisyonlarini azaltan,
geri ddnusturlebilir malzemelerden Gretilen Grinler ile cevresel
etkisini dUsUrUrken; engelli bireyler ve dezavantajl gruplarin
yasamini kolaylastiracak ¢ézimlerle sosyal faydayr artirmayi
amaclamaktadir.

Musteriler, toplum

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Cozimler

Veri Guvenligi ve
Siber Riskler

is sureglerinin, Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi siber riskleri
beraberinde getirmektedir. Bu risklerin etkin yonetimi, dijitallesen is
modellerinin devamliligini saglamak icin temel bir gerekliliktir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan
Odakli Dénigtm

40

Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Kurumsal Deger

!aratlml ig'i.n
Onemlilik Ol¢itleri

iklim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gegcis

Ar-Ge ve inovasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayiclik

Vestel’e Etkisi

Sifir karbon ekonomisine gecis, Vestel'in
rekabetciligini artirmak ve uzun vadeli biyime
potansiyelini gi¢lendirmek icin stratejik bir
dncelik haline gelmistir.

Basta Avrupa olmak Uzere dinyada dustk
karbonlu UrUnlere olan talep yukselmekte

ve sirketlerin emisyonlarini azaltma basksi
giderek artmaktadir. Bu durum, Vestel'in
gelecekteki itibar ve satislar agisindan énem
olusturmaktadir.

Detayli bilgi raporun Kiresel Trendler, Riskler
ve Firsatlar bsliminde bulunmaktadir.

Bir teknoloji sirketi olan ve
yenilik odakli bir sektérde
faaliyet gdsteren Vestel icin
Ar-Ge ve inovasyon, hem yeni
Urinler gelistirmek hem de
operasyonlari dénUstirmek
agisindan kritk neme sahiptir.
Vestel'in Ar-Ge calismalarinin
sUrekliligini saglayamamasi,
Sirketin pazardaki rekabet
gUcuny ve finansal
performansini etkileyehbilir.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini benimsemek, Vestel'in
kurumsal kiltUring olumlu
etkilemektedir. Cesitli bakis acilar
ve deneyimlerin eksikligi, yenilikgilik
ve verimlilikte azalmaya yol acabilir.
Vestel'in itibarini olumsuz etkileyerek
hem pazar payinda kayiplar hem
de potansiyel yeteneklerin cekilmesi
konusunda zorluklar yasanmasina
sebep olabilir.

Cevre, Toplum ve
Ekonomi Gzerindeki
etkisi

Rekor kiran yuksek sicakliklar iklim krizinin
etkilerini giderek daha belirgin hale getirmekte,
afetler ve asin hava olaylar giderek daha sik
yasanmaktadir.

iklim degisikligiyle mGcadelede atilan adimlar,
5zellikle Vestel'in genis Urin yelpazesi dikkate
alindiginda, Sirketin Kapsam 3 emisyonlar
Uzerinden &nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu
nedenle Vestel icin iklim Uzerindeki etkilerini
ydnetmek, Paris Anlagmasi ile verilen kiresel
isinmanin 1,5 Ciile sinirlandirimasi hedefi
dogrultusunda katki saglamak dnemli bir
alandrr.

Vestel'in Ar-Ge faaliyetleriyle
gelistirilen yenilik¢i Grunler,
genis bir kitleye ve ev
yasamina dokunarak,
insanlarin gunltk hayatlarinda
ve cevresel etkilerinde

dnemli bir fark yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Bu
¢dzumler hem cevresel etkileri
azaltmayi destekler hem de
toplum refahini artirir, ayni
zamanda sirketin rekabet
gUcuny arttirarak ekonomik
bUyimeye katki saglar.

Cesitli bir isgicine yatinm yapmak,
Vestel'in 19.509 calisaninin ve
onlarin ailelerinin yasam kalitesini
iyilestirerek ayni zamanda toplumsal
dénUsimde de etkili olmaktadir.
Toplumda daha adil ve esitlikgi

bir yapi olusturmak, toplumsal
refahi ve ekonomik buyiUmeyi
desteklemektedir.

Etkilenen Paydaslar

Tom paydaslar / toplum

Calisanlar, misteriler

Calisanlar

Deger Zincirindeki Tom dedier zinciri Tom deger zinciri / o |
Etki Jer zinciri Operasyonlar perasyonlar
Vestel, “Herkes Icin Esit B'Hayat
MUmkin” séylemiyle gonGllulok
Vestel “Karbonsuzlagma Stratejisi”nin hayata Fe)izjs;TeC]r Zzzgt?rar‘:é:%i((le:sgrlcl)gpllSrr:lsrgln
ggggﬁéi b(?im?jl::jgggijg:zlgui? Vestel, Ar-Ge ve inovasyonun  Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.
emisyonuna neden olan teknolojilere gegis gtliﬁzfsffjgukzszljfsml Sirket genelinde ise alim
Strateji V"tpm“kk’ yenilenebilir ol y"t'r.'.’;“'“l:'”' ) artrmaktadir. 1.583 kisilik ekibi - uygulamalan dahil olmak zere
S;rlim?ng}fge;ngrg Isl?itgk\;iir?ﬁnzedgﬂzrgz ile 36 yildir Ar-Ge ve inovasyon toplumsal cinsiyet esitliginin
karbon emis,yonuno ve dijsik gevre;el etkiye calismalarini sirddrmektedir. so@lgnmgsmo yéhelik calismalar
sahip Urinler Gretmektir. te§V|!< ec%|lmel.<te<.3||r. Zorly
Holding’in Esit Bi'Hayat Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosu
benimsenmektedir.
Vestel'in Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanan 2030 yilina kadar
emisyon azaltim hedefleri bulunmaktadir. Bu Vestel'in kadin ¢calisan oranini 2030
dogrultuda Vestel; 2025 yilinda Vestel Ar-Ge yilina kadar %40’a ¢lkarmak
Hedefler - Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda baz ~ merkezleri tarafindan 190 proje
yila (2021) gére 2030'da %42 azaltim, yUritsimesi hedeflenmektedir.  STEM pozisyonundaki kadin ¢alisan
- Kapsam 3 Kategori 11 emisyonlarinda ise baz oranini %36’ya ¢karmak
yila (2021) gére 2030'da %25 oraninda azaltim
hedeflemektedir.
Vestel, Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanan emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda 2024 yilinda, baz yil olan 2024 yilinda Vestel Ar- Vestel'in 2024 yilinda kadin ¢alisan
Performans 2027e gére Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda Ge merkezleri tarafindan orani %35, STEM pozisyonundaki

%21 azaltim gerceklesmistir. Kapsam 3’te ise
satilan Grinlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarda 2024 yilinda %16 azaltim
gerceklesmistir

yUritulen proje sayisi 192
olarak gerceklesmistir.

kadin calisan orani ise %28 olarak
gerceklesmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel'in 2023 yilinda belirledigi 6ncelikli konular
dahilinde sirdirilebilirlige verdigi 6nem ve kaydettigi
ilerleme, donUstiricy sonuclar ile birleserek
surdurdilebilirlik performansini giclendirmistir.

Dis Paydaslar igin Oncelikli Konularin Etki Analizi

Gevresel ve Sosyal Fayda Yaratan Urinler ARGE ve inovasyon

Vestel bir teknoloji sirketi olarak, Ar-Ge ve
Vestel'in genis bir kitleye ulasan Grinleri temel etki alanlarini  inovasyon, yeni Grinler gelistirme ve operasyonlar

olugturur. Vestel, cevresel ve sosyal etkisini Urinleriyle dénistirme agisindan kritik &neme sahiptir.

azaltmayi, tuketicilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde kargilamayr ~ Vestel'in Ar-Ge faaliyetleriyle gelistirilen yenilikgi

ve hayati akilli, yiksek kaliteli ve givenli Grinlerle Urunler, genis bir kitleye ve hanelere dokunarak

kolaylastirmayi hedeflemektedir. insanlarin ginltk yasamlarinda ve cevresel
etkilerinde &nemli farklar yaratma potansiyeline

Vestel'in Kapsam 3 emisyonlar arasinda en biytk pay, sahiptir. Bu tir ¢cdzimler, cevresel etkilerin

satilan Grunlerin kullanim 8mr boyunca olusturdugu azaltlmasina destek olmanin yani sira toplumun

emisyonlardan kaynaklanmaktadir. Bu cevresel etkileri refahini artinir ve sirketin rekabet gicinG yukselterek

azaltmak amaciyla Vestel, distk karbonlu Grinlerden elde ekonomik bUyumeye katkida bulunur.

Dis Paydaslar iin

Sncelikli Konular edilen gelir oranini izlemektedir. Vestel, dustk karbonlu

Urunlerini su sekilde tanimlamaktadir: Turkiye ve Avrupa'daki -~ Vestel, girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek
GfK verilerine dayali olarak, toplam satilan Grinler arasinda  amaciyla kurdugu %100 istirak sirketi Vestel

ortalama enerji sinifinin (EEI) altinda kalan televizyon Ventures Ar-Ge AS araciligiyla, yenilikci cihazlar,
Urinleri, fosil yakitlar yerine elektrik kullanan sarj cihazlan ileri duzey malzemeler, akilli sehirler, akilli evler

ve bataryalar, elektrik tasarrufu saglayan LED aydinlatma ve akilli fabrikalar gibi alanlarda gerceklestirilen
Grunleri, dustk karbonlu Grinler olarak tanimlanmaktadir. faaliyetlere katki saglamaya devam etmektedir.
Ayrica, Avrupa disindaki Ulkelerde satilan Grinler de dahil Bu baglamda, Vestel, girisimcilere Urin gelistirme
olmak Uzere, sektdrde satilan Grinlerin 2024 yili itibariyla sUrecinin tUm asamalarinda - Urin tasarimi,
ortalama enerji ve su tiketiminden daha az tuketim yapan endustriyel tasarim, coklu ekran arayizi tasarimi,
Urinler bu kategoriye dahil edilmektedir. prototip Uretimi, test, sertifikasyon ve Gretim gibi -

bilgi birikimini ve tesislerini sunmaktadir.

Vestel'in 2024'te satilan distk karbonlu Grinlerin

Gikts Metrigi sonucunda dnlenen emisyonlar (metrik ton): 558.965

Vestel Ventures’tan yatinm alan girisim sayisi: 35

Etki degerlemesi, karbonun sosyal maliyeti baz alinarak

yapiimaktadir. EPA’nin Karbon Gazlarinin Sosyal Maliyeti
konulu raporuna gére, bu maliyet, CO, bagina 208 dolardir

(Kisa vadeli oran %2,0).

Onlenen karbonun sosyal maliyeti: Yatinm yapilan girisimlerin 2024 yili itibariyle piyasa
558.965*208 = 116.264.766 USD degeri: 332.977.330 USD

Etki degerlemesi, finanse edilen girisimlerin
mevcut piyasa sermayelendirmesi baz alinarak
yapilmaktadir.

Etki Degerlemesi

Etki Metrigi
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2030 HEDEFLERI

Baz yil: 2024 Baz yilla

et Performansi 96:? A
Performansi degisim

ilgili SKA

Kapsam 1ve 2 sera gazi

o=
iklim Krizi ve emisyonlarinda %42 tCOe 2030 153.170 120.377 %21/ <>
Sifir Karbon azaltim
Ekonomisine Enerji yogunlugunda Enerji (kWh)/
Gegis (birim Grin bagina) %30 birim Grin 2030 18 17 %6
azaltim (adet)
S . Gekilen su litre/
Birim Uretim bosina geldlen i 2030 70,84 72,27 %21
su miktarini %35 azaltmak
(adet)
Su ve Atk Su Geri kazanilmig
%50 geri kazanilmig ve ve geri s
geri dénusturtlmus su dénustordlmos - 2030 %0,03 %5,51 %5,48 °
kullanmak su (m?)/Toplam
su cekimi (m°)
Déngisel Duzenli depolama alanina Atk mikt [
Ekonomi ve gdnderilen tehlikeli atik (TI ;’m an 2025 84 0,9 %99 |/
Atiklar miktarini sifirlamak on
Toplam is giicinde %40
kadin ¢alisan oranina Kadin caligan 2030 %34 %35 %1 E
orani
ulagsmak
Yénetici (Sorumlu ve Usti)
pomsyonlorlnd(ikl ko'dm o 2030 %23 097 %4
calisan oranini %28'e
cikarmak
ilk kademe ysnetim
(Sorumlu) seviyesinde o 2030 %30 %32 %2 E
calisan kadin oranini
%34’e clkarmak
Yetenek Orta kademe y6netim
Yénetimi/ Firsat  (Midir) seviyesinde o o N o
Esitligi, Cesitlilik calisan kadin oranini 7 2030 716 %20 %41
ve Kapsayicalk (mudor) %27e ¢karmak
Ust kademe y&netim
(GMY, GM, Icra Kurulu ) =, 2030 %4 %15 %17
seviyesinde calisan kadin
oranini %26’ya ¢ikarmak
Gelir getiren
po%lsygnlordok| ydnetim o 2030 %26 %31 %5 1
seviyesinde kadin calisan
oranini %33’e ¢karmak
STEM pozisyonundaki
kadin calisan oranini % 2030 %27 %28 %1
%36’ya ckarmak
Calisan bagina yillik
Yetenek ortalama egitim saatini o
Yénetimi (ISG dahil) 20 saat Saat 2030 18 %61
Uzerine ¢ikarmak
Toplumsal Toplumsal yatirimlarin
Yatirim FAVOK icindeki payini %7’e  Yillik % 2030 %0,3 %0,2
Programlar: ¢clkarmak

*Gelir getiren pozisyonlardaki kadin ¢alisan orani; raporlama déneminde, Sirketin Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesindeki kadin calisan sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda

Yénetim Seviyesindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

2024 yilinda Vestel Elektronik S&P Global
surdirilebilirlik anketinde 69 puan alarak sektérinde
oncy sirketlerden biri olma basarisini elde etmistir.

Vestel Elektronik
S&P Global The
Sustainability
Yearbook-2025’te
en yiUksek puan alan
sirketler arasinda
%10’luk dilimde yer

almistir.

DAHIL OLUNAN GiRiSiM VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

2023 Puani 2024 Puani

LSEG 78 85*
S&P Global CSA 65 69
CDP iklim Degisikligi B A-
CDP Su Givenligi C B
EcoVadis 57 64

*24.02.2025 tarihli LSEG skorunu yansitmaktadir.

Vestel farkli paydaslarla beraber
calismanin ve ¢ok paydaslh girisimlerde yer
almanin ncelikli konularinda performansi
iyilestirmek ve sektdrel donisimi
tetiklemede kilit olduguna inanmaktadir.
Vestel, Birlesmis Milletler Kiresel lkeler
Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Gig¢lenmesi
Prensiplerini (WEPs) desteklemekte ve
iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev
Gict (TCFD) destekgileri arasinda yer
almaktadir. Ayrica imzacisi oldugu s
Dinyasi Plastik Girigimi (IPG) altinda
plastik kullaniminin azaltimasi ve geri
dénUstirilerek tekrar kullanilmasi igin
taahhit vermistir.

Vestel, 8nce kendi operasyonlarinda sonra
tim deger zincirinde 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulagmayi hedeflemektedir.
Bilime Dayali Hedef (Science Based Target
initiative - SBTi kapsaminda) koyma
taahhudy vererek net sifira ulasmada
dnemli bir adim atilmistir. Vestel’in 2030
yilina yénelik emisyon azaltim hedefleri
Bilime Dayali Hedefler Girigimi tarafindan
2024 yilinda onaylanmistir. Hedeflerin
SBTi tarafindan dogrulanmasi ile azaltim
plani ve ilgili yatinmlar hayata gegirilmeye

baslanmis olup mevcut ¢alismalar
hizlanarak devam edecektir.

Vestel Elektronik farkl girisimleri
desteklemenin yani sira cevresel, sosyal
ve ydnetisim (CSY) konularindaki basarili
performansi ile farkl endekslerde

yer almaktadir. Vestel Elektronik

2016 yilindan beri Borsa Istanbul
Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer almakta,
LSEG derecelendirme kurulusunun

GSY degerlendirmesi sonucu aldigi 85
puanla kiresel bazda sektdrdeki 100
sirket arasinda 2. sirada bulunmaktadir.
Vestel Elektronik 2024 yilinda S&P

Global kurumsal strdirulebilirlik
degerlendirmesinde 69 puan alarak
sektérinde ikinci sirada yer almigtir. Vestel
Elektronik bu skoru ile 62 sektérden 7.690
firmanin degerlendirildigi ve 780 firmanin
secildigi S&P Global The Sustainability
Yearbook-2025te en yiksek puan alan
sirketler arasinda %10’luk dilimde yer
almaya hak kazanmistir. 2024 yilinda
Vestel Elektronik’in CDP Iklim Degisikligi
skoru A-, CDP Su Givenligi skoru ise B
seviyesine yUkselmistir. Vestel Elektronik’in
EcoVadis skoru ise 64’e yikselmistir.
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Elektronik, Yonetim Kurulu seviyesinde kurulan
Surdurilebilirlik Komitesi ile en Ust dizeyde sirdirilebilirlik
konulari, risk ve firsatlarini yonetmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli
Urinleriyle toplumsal ve cevresel fayda
yaratan bir teknoloji sirketi olmak vizyonu
ile hareket eden Vestel icin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonunda etkin bir yénetisim yapisi
buyuk 6nem tasimaktadir.

Vestel Elektronik, Yénetim Kurulu (YK)
seviyesinde kurulan Surdurilebilirlik
Komitesi ile en Ust dizeyde surdurilebilirlik
konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir.
2023 yilinda kurulan bu komitede, Vestel
Elektronik’in icra Kurulu Bagkani ve bir YK
Uyesi yer almaktadir. Komitenin kararlari
YK’ye raporlanmakta ve ayni zamanda

YK dizeyindeki diger komitelere de katk
saglamaktadir. Ayrica, sirket icinde
sUrdurilebilirlik konularinin ydnetimi,
CEQ'ya bagl olarak Strdordlebilirlik
Mudirligu tarafindan yiritolmektedir.
Komite; en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda
en az dart kere toplanir. Toplanti sikhig
her yil Komite Uyelerinin dnerisi ve Komite
baskaninin onayiyla belirlenir.

Surdurulebilirlik Komitesi iklim degisikligi ile
ilgili konularin, risk ve firsatlarin da etkin
bir sekilde yénetimini saglamaktadir. Tklim
degisikligi konularindan en Ust dizeyde
CEO sorumludur. YK ise verilen karar ve
stratejileri gdzden gecirerek onaylamakla
yUkomludor. Iklime dair diger konular
Surdurilebilirlik Komitesi'nde rutin olarak
gindem maddelerinde yer almaktadir.
Komite kararlari tum Vestel genel mudurleri
aracihigr ile ilgili birimlere yayginlastinimakta
bu sayede iklim, cevre, is surekliligi, itibar,
surdurulebilirlik konular komite kararlar
dogrultusunda Ust dizeyde karar alma
sUreclerinde etkin olarak sirket giindemine
alinmaktadir.

iklimle ilgili Tegvikler

Surdurdlebilirlik baglklarindaki performans
gostergeleri Vestel bunyesinde CEO
basta olmak Uzere Ust ydnetim onayi
dogrultusunda her yil degismekle birlikte
konu ile ilgili Genel Mudur ve Genel
Mudir Yardimeisi dizeyi yéneticilerin
performans karnelerinde %5 - %10
araliginda yer almaktadir. Surdurdlebilirlik
mudiry, enerji verimliligi yoneticileri ve
ilgili ekip calisanlarinin hedef kartlari da
sUrdirulebilirlik hedeflerine paralel yillik
gostergeler ve hedefler icermektedir.

Vestel Elektronik’in strdirulebilirlik
stratejisi, hedefleri, surdurilebilirlik
baglamindaki risk ve firsatlarini belirlemek
ve ayni zamanda tum sirdurilebilirlik
calismalarini sirketin tamamina entegre
etmek amaciyla kurulan Surdirilebilirlik
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklar su

sekildedir;

1. Sirdirilebilirlik galismalarinin
takibi:

1.1. iklim degisikligi dahil strdurolebilirlik
stratejisi, hedef ve politikalarinin
gbézden gegcirilmesi ve Yénetim
Kurulu'na énerilerin sunulmasi.

1.2. Surdurulebilirlikle ilgili gincel
gelismelerin takip edilmesi ve Yonetim
Kurulu'na mevcut strateji, politika ve
uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde
bulunulmasi.

2. Sirdirilebilirlik cahismalarmm
koordinasyonu:

. Surdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yénelik
dnleyici/iyilestirici tedbirlerin alinmasi
ve Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi.

2.

=
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3. Genel degerlendirme, éneriler ve
diger faaliyetler:

3.1. Strdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda gerekli yénetim ve
organizasyon yapisiyla ilgili 8nerilerin
sunulmasi.

3.2.Y8netim Kurulu'nun gérevlendirdigi
surdurilebilirlikle baglantili konular
hakkinda énerilerin sunulmasi.

3.3.SurdurUlebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulagmasini
destekleyecek yerel ve uluslararasi
Uyelik ve ig birliklerinin &nerilmesi.

3.4.Zorlu Grubu’nun sirdurilebilirlik
vizyonunu olusturan “Akilli Hayat 2030
Strateji Cercevesi ve Uzun Vadeli
Stratejik Hedefler” ve Zorlu Holding
AS’nin bu hedefleri gerceklestirmek
Uzere olusturdugu “Surdurilebilirlik
Eylem Adimlan” ile ilgili olarak Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye
iliskin degerlendirme ve geri bildirim
olusturulmasi, Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS’nin hedeflerinin takibi,
performans 8lcitlerinin belirlenmesi
ve performansin dogru ve tutarl bir
sekilde élctlmesinin saglanmasi.

3.5.Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik
konularinin takip edilmesi.

3.6.Gerekli durumlarda surdurilebilirlikle
ilgili konularin yer aldig platformlarda
temsiliyet saglanmasi.

3.7.Surdurilebilirlik konularina iliskin
alt calisma gruplarinin ¢calismalar
hakkinda bilgi ediniimesi,
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na
sunulmadan dnce incelenmesi.

4. Raporlama ve iletisim

4.1 Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan
toplanti tutanagr olusturulmasi ve
Komite Uyelerinin onayina sunulmasi.

4.2 Komitenin ¢alismalart hakkinda bilgi ve
toplanti sonuglarinin Komite Bagkani
tarafindan takip eden ik toplantida
Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

Vestel Elektronik, Zorlu Holding'in

bir parcasi olarak, Zorlu Holding'in
surdurulebilirlik vizyonu olan Akl Hayat
2030 ¢aligmalarina aktif katilim ve katk
saglamaktadir. Sirket, yenileyici is modelleri
yaklagimi ile gelecege hazirlanmak ve

insan odakli ekosistemler gelistirmek ana
stratejileri altinda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda sirdurilebilirlik
hedeflerini belirlemistir. Vestel Elektronik,
surdurilebilirlik hedefleriyle Akilli Hayat
2030 vizyonunu uyumlu hale getirerek
Zorlu Holding'in genel hedeflerine

katkida bulunmaktadir. Akilli Hayat 2030
vizyonu ve Vestel Elektronik’in dahil

oldugu calismalarin detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Sirketler Grubu'nda surdirilebilirlik
konularinin koordinasyonu Surdirilebilirlik
MUGdurlogio tarafindan saglanmaktadir.

2023'ten itibaren
Vestel, tUm cevresel,
sosyal ve yonetisim
surdurilebilirlik
gostergelerini ve
hedeflerini bir dijital
platform Uzerinden
takip ederek kurum
icinde raporlamaya
baslamistir.

Surdirilebilirlik Mbdorligo

Vestel Sirketler Grubunda sirdurilebilirlik
konularinin koordinasyonu Surdurilebilirlik
Midirligu tarafindan saglanmaktadir.
Surdurdlebilirlik MUdorlogu 2021 yilinda
calismalara baslamis olup dogrudan
CEQ’ya bagl bir birim olarak faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Surdurulebilirlik
MUdurligunin gérev ve sorumluluklar
asagidaki gibidir:

Surdurulebilirligi sureclerde ana
strateji olarak uygulamak,

Vestel Sirketler Grubunun
karbonsuzlagma stratejisini hayata
gegirmek,

Surdurulebilirlik Komitesi toplantisi
gindemlerini belirlemek,
Surdurulebilirlik Komitesi kararlarini
uygulamak,

Vestel Sirketler Grubu entegre
faaliyet raporlarini hazirlamak,

Surdurulebilirlikle ilgili yeni raporlama
mevzuatlarina uyum sirecini
ydnetmek,

Zorlu Holding surdurdlebilirlik
mudurlugu ile Vestel Sirketler Grubu
arasinda iletisim noktasi olarak gérev
yapmak,

Surdurdlebilirlikle ilgili veri/bilgi
toplama sureclerini iyilestirmek,
Sirketin surdurulebilirlik, iklim
degisikligi ve su ydnetimi ile ilgili

risk ve firsatlarina yénelik proaktif
c6zUmler gelistirmek, raporlamak ve
iyi uygulamalan paylagmak,
Surdirilebilirlik hedeflerine yonelik
eylem planlarini hazirlamak ve/veya
koordine etmek, eylem planlarini
uygulamak, hedefler dogrultusunda
ilerlemeyi izlemek ve anahtar
performans géstergeleri (KPI)
Uzerinden sonuglarn raporlamaktir.
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Vestel'de, cevresel,
sosyal ve yonetisim
kapsaminda takip edilen
tom siurdurdilebilirlik
gostergeleri ve hedefleri
2023 yil itibari ile

dijital bir veri platformu
aracilig ile takip
edilmeye ve kurum
icinde raporlanmaya
baslandi.

Vestel’de Sirdirilebilirlik Veri
Yonetimi

Vestel'de, cevresel, sosyal ve

yonetisim kapsaminda takip edilen tim
surdurulebilirlik gastergeleri ve hedefleri
2023 yili itibari ile dijital bir veri platformu
araciligi ile takip edilmeye ve kurum icinde
raporlanmaya baglanmigtir.

Organizasyonlarin modern veri bilimi
teknolojilerini kullanarak operasyonlar
boyunca deger odakli ddnigimi
tetiklemelerine yardimcei olma misyonu ile

hareket eden, strdurilebilirlik odakl bir veri

bilimi platformu olan MAP360 ile yapilan
is birligi ile tim Vestel Strdirulebilirlik
hedefleri kolaylikla raporlanip takip
edilebilmektedir.

CEO ve Genel Midurlerden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda

bir yapilan raporlamalar, yillik olarak
Vestel'in farkli bircok biriminden temin
edilen strdirulebilirlik verileri MAP360
araciligi ile kolaylikla yénetilebilmektedir.
Vestel bu sayede cevresel, sosyal ve
yonetisimsel tim hedeflerini sirket icerisinde
yayginlastirmakta, gdrintr kimakta ve her
seviyede takip edebilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel Beyaz Esya, etik davranis kGltoronit tom kuruma

entegre ederek, tim paydaslarinin Etik ilkeler’e

vyumunu saglamayr amaclamaktadir.

ETiK iLKELER

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel

alarak etik is yapis seklini benimsemektedir.

Vizyonunu gerceklestirmek icin Etik ilkeleri
rehber alan Vestel, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu
olarak yuritmektedir. Zorlu Holding Etik
lkeleri; Holding ve bunyesindeki tim Grup
sirketlerinde temel prensipleri, degerleri
ve is yapis sekillerini dizenlemektedir.
“Dogruluk” ve “dirustlok” temel taslari ile
olusturulan vazgegilmez kurallar butini
olan Etik ilkeler; sirket politikalar, degerleri
ve ilkeleriyle bGtunltk icindedir. Tom
calisanlan kapsadigr gibi tedarikgiler, is
ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili
servisler basta olmak Uzere tum paydaslar
icin de baglayici bir nitelik tasimakta olan
Etik ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir
sekilde ydnetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kltUrond tom kuruma
entegre ederek, tim paydaglarin

Etik ilkeler’e uyumunun saglanmasi
amaglanmaktadir. Rusvet dahil her torlo
yolsuzlukla micadelede, Etik ilkeler'in

yani sira, Zorlu Holding i¢ denetim
mekanizmasi, bagimsiz kurulug denetimleri,
bilgi yonetim sistemleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan
ulagilabilir.

Etik ilkelere Uyum

Tom calisanlar ve paydaslar etk konularda
karsilastiklar uygunsuzluklarn bildirmek
ve/veya damismak igin Etik llkeler Bildirim
Hatt’'na e-posta ile (etik@vestel.com.tr,
etik@zorlu.com) ve ginun her saatinde

0 212 456 23 23 veya 0 850 226

23 23 numaral telefonlar araciligiyla
ulasabilmektedir.

Etik kOlturun yerlestirilmesi, gelistirilmesi

ve yasatiimasi amaci ile kurulmus olan Etik
Kurul, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili baskanliginda; Zorlu Holding insan
Kaynaklar Grubu Baskani, Zorlu Holding
Hukuk Grubu Baskani ve Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanr’'ndan olusmaktadir.

Etik ilkeler Bildirim Hatt’na gelen bildirimler
(sikayet, ihbar ve iddialar); Yonetim
Kurulu’na direkt bagl olan Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanligi tarafindan
degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte,
listelenmekte ve Etik Kurul'a
raporlanmaktadir. Thlale iliskin bildirim
yapan ¢alisan/kisilerin kimliginin hukuki/
yasal ve idari gereklilikler cercevesinde gizli
tutulmasi esastir. Calisanlara bildirimleri
nedeni ile misilleme yapilmasi yasaktir.

50 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Etik ilkelere aykirilik,
yolsuzluk vb. tim
durumlar igin
kullanilabilecek Etik
Bildirim Hatti; bagimsiz
bir sekilde denetlenerek,
gizlilik cercevesinde
kontrol edilmektedir.

Etik Bildirim Hatlarina ulasan sikayet,

iddia ve ihbar hakkinda gereken calisma,
inceleme veya sorusturmalar bagimsiz bir
bslim olan Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligina bagl ic Denetim inceleme
Bslumu tarafindan tarafsizlik ve gizlilik
prensipleri ile yoritolor. Etik ilkelere aykir
islem ve eylem oldugunun tespit edilmesi
halinde bu duruma iliskin rapor veya Etik
ilkeler’e aykir davranisin saptanamadigina
iliskin inceleme sonucu I¢c Denetim inceleme
Bolumu tarafindan ilgili sirket Genel
Mudirs, Sektdr Bagkani, Etik Kurul Gyeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri ve
CEO'ya iletilir.

2024 yilinda Vestel Grubu icin gelen 23
bildirimin 11 tanesi yolsuzluk kapsaminda
degerlendirilmis, 3 tanesi icin denetim
calismasi gergeklestirilmis ¢6zime
ulasmistir. 9 calisana yaptinm (is akdi
feshi/yazili uyari) uygulanmigtir. 8 tanesine
iliskin stre¢ devam etmektedir. Yolsuzluk ile
alakali bir 8nceki yildan da ¢6zime kavusan
2 bildirim olmus ve 3 kisi icin yaptirm
uygulanmistir. 8 tanesi icin sire¢ devam
etmektedir.

Vestel icin 2024 yilinda cevresel ve
yonetisim (yolsuzluk dahil) konularinda
dava bulunmamaktadir. Sosyal
konularda sonuglanan toplam 167 dava
bulunmaktadir.

Vestel, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu
Akademi online egitim platformu Gzerinden
Etik ilkeler e-egitimi vermektedir. Etik llkeler
hakkinda farkindaligr artirmayi amaglayan
bu egitimlerde, calisanlarin is yapis
bicimleri, yaklagimlari ve bakis agilarinin bu
ilkelere uygun sekilde nasil dizenlenecegi
anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akl
Hayat 2030 catisi altinda yiritilmekte
olup, Holding Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim
Grup Baskanligi ve insan Kaynaklan Grubu
Baskanligi koordinasyonuyla hazirlanmistir
ve uygulanmaktadir. 2024 yilinda 1.092
kisiye toplam 1.102 kisi*saat etik ilkeler
egitimi verilmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Proaktif risk yonetimi

Vestel, finansal ve CSY dayanikliligini korumak

adina kiresel ve yerel gelismeleri ve baglantili

riskleri proaktif bir sekilde yonetirken; ortaya

ctkan firsatlar degerlendirmeye odaklanmaktadir.

2024 yilinda kiresel dizeyde yasanan
politik, ekonomik, sosyal ve cevresel
gelismeler butin sektorleri etkiledigi gibi
elektrik-elektronik sektdrint de etkilemeye
devam etmektedir. Gectigimiz senelerde
oldugu gibi bu sene de siren jeopolitik
riskler kuresel tedarik zinciri kesintilerine
sebep olurken ayni zamanda maliyetleri
artirarak sinir tesi operasyonlari ve
ticaret dinamiklerinin bozulmasina sebep
olmaktadir.

Tom dunyayr etkisi altina alan ekonomik
belirsizlik ise &nemli bir risk faktsri olarak
dne cikarken kiresel enflasyon, ddviz kuru
dalgalanmalari ve finansal istikrarsiziga
sebep olmaktadir. Dinya Meteoroloji
Orguti’nin (WMO) 2024 yilinin sanayi
dncesi sicakliklarin 1,5 derece Uzerinde,
kayitlara gegen en sicak yil oldugunu
dogrulamasi iklim krizi etkilerinin ginden
gine arttigini géstermektedir. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2025 Kuresel
Riskler Raporu’nda hem kisa hem de

uzun vadede iklim krizine iligskin cevresel
riskleri ilk siralarda konumlandirmasiyla ise
Paris Anlasmasi hedefine iligkin sektérel
calismalar hiz kazanmaktadir, bu ddnigim
risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

2024 senesinin elektronik sektorinin
dénUsimini destekleyecek en dnemli
trendlerinden biri Yapay Zeka ve
Otomasyon olarak éne ¢ckmaktadir. Yapay
zeka, Urin gelistirme, Uretim stregleri ve
musteri hizmetlerinde yenilik yaratirken,

operasyonel verimliligi artirmak ve tedarik
zincirlerini saglamlastirmak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Degisen muisteri talepleri
ve beklentilerini kargilamak amaciyla
yapay zeka tabanli yenilikleri benimseyen
sirketler, yeni nesil akillli ve kisisellestirilmis
hizmet sunan Urinler gelistirerek

mUsteri deneyimini ileriye tagimakta ve
iyilestirmektedir.

Dijitallesme ve yapay zekanin hayatimizin
her alaninda kullaniminin artmasiyla
beraber siber givenlik tehditlerini

de beraberinde getirmesi giclt

guvenlik dnlemleri almayr zorunlu hale
getirmektedir.

Vestel, yil boyunca finansal ve CSY
eksenlerindeki dayanikliligini strdirmek icin
kiresel ve yerel gelismeleri ve baglantil
riskleri proaktif bir yaklagimla yonetmeye,
ortaya cikan firsatlar degerlendirmeye
odaklanmaktadir.

VESTEL'DE RiSK YONETIMi

Vestel, faaliyetlerinin devamliigini tehdit
eden durumlarin potansiyel sonuglarini
teshis etmeye yarayan kurumsal risk
yonetimi bakis agisi ile butinsel bir yonetim
yaklagimi sunarak hedeflerine ulagsmada
engel yaratabilecek olaylar 8ngérmeyi,
degerlendirip alinabilecek dnlemler icin
kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu
risklerin sUrekli gézetimini saglayacak bir
yaplyt amaglamaktadir.

Vestel, risk yonetim yaklagimini mevcut
veya gelecekteki performansini ve/veya
itibarini etkileyebilecek risklere yonelik
azaltma/bertaraf aksiyonlarini tanimlamak
ve organizasyon ¢capinda hayata gecirmek
olarak belirlemistir. Yil boyunca, baslica
risklere yonelik risk istahi ve risk ydnetimi
sistematik olarak gézden gecirilmekte

ve gincellenmektedir. Sirketin her
departmani ve fonksiyonu kargi karsiya
kaldigi/kalabilecedi riskleri izleyerek,
degerlendirmekte; aksiyonlarini olusturarak
uygulamaktadir.

Vestel'de risk ydnetiminin kritik bir parcasi
olarak sirketin risk istahi ve toleransi
belirlenirken finansal degerlendirmelerin
yani sira, itibar, yenilikcilik, surdurilebilirlik,
is saghgr ve guvenligi, insan haklari, cevre,
verimlilik, calisan ve musteri memnuniyeti
ve Sirketin taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne
etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk
yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla
Zorlu Holding CEO’ya bagl sekilde
konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yénetimi Genel MUdurligu’ne bagl sekilde
yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi BIGmU
tarafindan yoritilmektedir. Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi BslumU gdrevlerini,
Vestel Sirketler Grubu’nda atanmis olan
Sektdr Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatdri
ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak
yUrGtmektedir.
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Vestel, vluslararasi

gelismeleri ve

sektorel trendleri,

risk ve firsatlar
degerlendirerek
surdurilebilirlik
basarisini korumaktadir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinin

ISO 31000 uluslararasi standardina

ve COSO cercevesine uyumlu, sirket
stratejilerine ve kurum kultirine entegre
bir sekilde yapilandinlarak, kurumsal
sUrdirulebilirligin 6nemli bir bileseni olarak
tum calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi amaglanmaktadir.
Kurumsal risk yénetimi seceneklerine iliskin
yeterli dizeyde gdzetim islemleri igin,
birim risk yénetimi cercevesi ana riskler,
ortaya ¢ikan (gelismekte olan) riskler,

risk istahi ve risk kultord ile ilgili bslumler,
risk degerlendirme sonuglar, belirlenen
risk azaltma aksiyonlari ve bu hicrelerin
statUlerinin ele alindigl, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) toplantilar
2024 yilinda planlanan ve dizenli olarak
yapilmistir.

Surdorulebilirlik MUdorlogu, Vestel
icerisinde surdurulebilirlik risklerinin ve
firsatlarinin takibi konusunda, Kurumsal
Risk Yénetimi B&lomu ile birlikte butincdl
olarak sirketin risk ve firsatlari icerisinde
dnceliklendirilmesi konularinda aktif

rol almaktadir. Bu sayede risklerin
surdurUlebilirlik risklerini ve firsatlarini da
icerecek sekilde konsolide ve biutuncul
olarak sirket genelinde takip edilmesi,
dnceliklendirilmesi ve surdurilebilirlik
risklerinin genel risk ydnetimi sureclerine
entegre edilmesi saglanmaktadir. TCFD

(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - Iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Gici) dnerilerini referans
alan Vestel'de, iklim riskleri ve firsatlan
belirlenmekte; Strdirdlebilirlik Komitesi,
Surdordlebilirlik Mudorlogu, iSY Komitesi,
kurumsal risk yénetimi sUrecleri araciligi
ile de bu risk ve firsatlar Ust ydnetimin
stratejik kararlarinda dogrudan etkili
olmaktadir.

Vestel risklerin merkezi olarak yénetilmesi
kapsaminda, Zorlu Holding binyesinde
hazirlanan ve 2023 yili sonunda
yayinlanan Zorlu Holding Kurumsal

Risk Yénetimi Politikasi ile Kurumsal Risk
Yénetimi Yénetmeligi'ni benimsemistir.
Kurumsal risk ydnetimi sisteminin temel
niteliklerinden biri insanlar tarafindan
gerceklestirilmesi ve her is adminda

karar verilmesidir; dolayisiyla etkin bir
kurumsal risk yénetimi sistemini uygulamak
ve sUrdurmek konusunda tum Grup
yoneticilerinin ve ¢calisanlarinin gdrev

ve sorumluluklart vardir. Kurumsal risk
yénetimi farkindaliginin artinlmasi igin,
organizasyon icerisindeki igleyis ve tom
calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini
iceren kapsamli bir egitim her seviyeden
calisanlara zorunlu egitim olarak atanmig
olup tamamlanma oranlari ydneticilerin ve
calisanlarin performans karnelerinde takip
edilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu

sirketlerde yer alan ana faaliyetler, kurumsal

risk yonetimi calismalari kapsamindadir.

Vestel Beyaz Esya'da,
tum siureclerde oldugu
gibi, Gron ve hizmet
gelistirme sireclerinde
de yonetimsel,
operasyonel, finansal
ve diger ilgili riskler
sirec bazh olarak

risk degerlendirme
tablolarina gére

VE
sirk
kur

Bal

ve

STEL’'DE KURUMSAL RiSK

YONETIMi CALISMALARI
Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu

etlerde yer alan ana faaliyetler,
umsal risk yénetimi calismalar

kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi

Umu, Grubun faaliyetlerinin

devamliigini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip
alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi

bu olaylara konu risklerin strekli

gdzetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi
ve gelistirilmesi icin caligir.

Urin ve Hizmet Gelistirme
Sureclerinde Risk Kriterlerinin
Entegrasyonu

Vestel Elektronik’te, tim sureclerde
oldugu gibi, Urin ve hizmet gelistirme
sUreclerinde de ydnetimsel, operasyonel,
finansal ve diger ilgili riskler sure¢ bazl
olarak risk degerlendirme tablolarina gére
belirlenmektedir. Belirlenen yuksek risk
unsurlarr icin ilgili risk yénetim stratejileri
dogrultusunda aksiyonlar alinmakta ve
sUreclerin etkin ydnetimi saglanmaktadir.
Urin ve hizmet gelistirme streglerinde,
Urin gruplarina ézel projelerde riskler
farkl yéntemlerle (FMEA, DFM, DFT vb.)
analiz edilmekte ve gerekli 6nlemler

belirlenmektedir. Zorlu Grubu kurumsal risk yénetimi sistemi tanimlanmaktadir. Bu cercevede, risk
asagidaki standartlarn dikkate alir; ancak ydnetim sureclerinin etkinligini artirmak
Grubun ana ihtiyaglan gdzetilerek cerceve amaciyla periyodik izleme ve kontrol
gelistirilir ve her yil gézden gegirilir. mekanizmalari uygulanmaktadir.
Tanimlanan risklerin minimize edilmesi
ISO 31000 (2018), ISO'dan uluslararasi amaciyla, akredite i¢ laboratuvarlarda
standart ilkeleri, cercevesi ve risk veya uygun dis laboratuvarlarda
yOnetimi sireci gerekli testler gergeklestirilmekte ve ilgili
COSO KRY entegre cercevesi (2017 standartlar ile regtlasyonlara uyum
ve 2022), uluslararasi genel kabul dogrulanmaktadir.
gérmis, kurumsal capta bir risk
ydnetiminin ideal tipik organizasyon
yapisini ve sirecini tanimlayan cerceve
IO (Uluslararast ic Denetgiler Orgiit)
Risk Yonetimi sireci alti alt sirecten olusur:
Kurumsal Risk Yonetimi Modeli iletisim ve Danisma
Risk Degerlendirme izleme ve Gézden Gegirme
Risk Yonetim Stratejileri Raporlama
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TERi DENEYiMi VE DiJITALLESME

GunUimuizde pandemi ile hizla degisen sektér ve tuketici ihtiyaclarina cevap verebilmek icin tm
sUreclerin dijital dénusim kapsaminda yeniden yapilandinimasi gerekmektedir. Endustri 4.0,
Nesnelerin interneti, Akill Ev Sistemleri, Buyik Veri ve Yapay Zeka gibi dijital teknolojiler daha
yaygin hale gelerek misteri deneyimini iyilestirmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Meveut
is yapis sekillerini ve sektdron tum dinamiklerini degistiren yeni sektérler yaratacak kadar biyik
ve etkili yeni teknolojiler ve inovasyonlar konusunda ¢6zim yaratamama énemli bir risk olarak

belirmektedir. Orta Kisa-orta

Risk Tanimi

Yapay zekanin hizli gelisimi ile yapay zekd sohbet robotlar ortaya ¢ikmis olup bu teknolojiler
giderek daha populer hale gelmeye devam etmektedir. Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
2025 Raporu'na gére, yapay zekd tarafindan olusturulan yanlis bilgi ve dezenformasyon
B8numizdeki 2 yil icinde en bUyuk kiresel risk olarak degerlendirilmektedir.

Vestel'in veri analitigi, Musteri lliskileri Ynetimi (CRM), yapay zeka gibi araclari etkin
kullanamamasi nedeniyle Sirketin verimliliginin ve performansinin dismesi

Sektérde talep géren hizli, baglantili ve akilli Griin ve hizmetleri misterilere zamaninda ve yeterli
Riskin olasi etkileri performansta sunamamasi sonucu ciro ve pazar kaybi
Dijitallesmenin sireclere entegre edilememesi sonucu rakiplere oranlara maliyetlerin artmasi

Dijital kanallarin ve platformlarin misteri etkilesiminde etkin kullanilamamasi sonucu Vestel'in satis
ve pazarlama firsatlarini kagirmasi

Vestel'de Veri Bilimi Departmani’nin kurulmasi ve dijital ¢ézGmlerin tasarlanmasina yénelik
calismalar devam etmektedir.

Vestel, Vestel Akilli Yagam catisi altinda nesnelerin interneti (IoT) yaklasimini ana stratejilerden
biri olarak belirlemistir. loT verileri dogrultusunda, satig sonrasi hizmetlerin gelistiriimesi sureci
baslatilmis, loT ekipleriyle projeler yiritilmektedir. Kullanicilarin anlik olarak destek alabilecedi
kanallar olusturulmus, kullaniciya 6zel bilgilendirme mekanizmalar kurulmustur.

Vestel MUsteri Hizmetleri, Vestel Destek Merkezi ve e-randevu gibi dijital araglarla misteri
deneyimini iyilestirmektedir. 2023’te baglatilan Vestel Asistan projesi, musterilere 7/24 yapay
zekd tabanli destek saglamaktadir. 2025 yili igin asagidaki calismalar planlanmistir.
Voice-Bot, Speech Analytics, Teknisyen Asistan, Yapay Zeka Temelli Yorum Yénetimi ve

Bilgi Bankast, IFS PSO. Ayrica, Ekspres magazalarinda yeni nesil perakendecilige 6zel dijital
uygulamalar kullanilmaktadir.

Risk 6nleme/azaltim
calismalan

VeeZy, enerji ydnetimi, akilll yasam ve satig sonrasi destek gibi hizmetler sunmaktadir. Yapay zeka
tabanli veeChef, veeAssist ve Vestel Al gibi projeler ise mUsteri deneyimini gelistirmek icin ¢esitli
dijital hizmetler saglamaktadir. MUsteri etkilegimini artirmak icin misteriye 6zel ve genel push
notification, Story ve izinli iletisim kampanyalari devreye alinmistir.

Veri analitigi, yapay zeké (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, biytk veri (big data) gibi
teknolojiler ile misterilere sunulan kisisellestirilmis Urin, deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek
yeni musteriler kazanilmasi

Firsatlar Musterilere sunulan yenilik¢i dijital Griin ve hizmetlerle (loT, Al sistemleri olan bagl ve akilli Grinler,
en ileri teknolojiye sahip Urunler, dijital asistan vb.) biyimenin saglanmasi ve pazar payinin

artirlmasi

Uretimde dijital araclarin entegre edilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet avantaiji saglanmasi
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SIBER RiSKLER Etki Vade

Dinya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi Kiresel Riskler Raporu 2025’e gére siber casusluk ve
savas riskleri kisa ve uzun vadede ilk 10 kiresel risk arasinda gérilmektedir. Is streclerinin ve Grin
ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma ortaminda verimlilik ve daha yuksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda veri givenligi ve gizliligi basta olmak Gzere siber riskleri de beraberinde
Riskin Tanimi getirmektedir. Disaridan ve iceriden gelebilecek saldirilar ile bilgi sistemleri Gzerindeki gizli / Orta Kisa-orta
kritik bilgi ve belgelere yetkisiz erisim, bozulma, hasar, viris vb. givenlik agiklarinin énlenmesi
konusunda basarisiz olunmasi, sistem, sire¢ veya organizasyon ile ilgili gerekli énlemlerin
alinamamasi, agin saldir, virs, vb. nedenlerle zarar gérmesi, gizli / kritik bilgi ve belgelerin kaybr,
calinmasi veya disari sizmasi dnemli bir risk olarak belirmektedir.

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, k&tG niyetli dig aktiviteler, oltalama' ve sosyal mihendislik ile
baglantili siber saldirlarin Vestel'e finansal ve itibar kayiplarina neden olmasi

Riskli yazilim ve uygulamalarin kullanimi, online 8deme islemcileri, baglantili veri tabani
Riskin olasi etkileri teknolojileri, endUstriyel kontrol sistemleri, iletisim araclar riskleri sonucu Vestel'in performansinin
ve veriminin dismesi

Veri sizintisi, kesintiler ve siber saldirlar gibi olaylar sonucu Vestel'in mali kayip, itibar kaybr,
mUsteri kaybi yasamasi ve cezai yaptinmlara maruz kalmasi

Vestel'de siber tehdit istihbarati yénetimi biyuk 6nem tagimaktadir. Tehdit istihbarati hizmetleri
ile dark web platformlart periyodik olarak taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri durumunda
gerekli bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Vestel'de periyodik tarama yénetimi, aciklik ve zafiyetler icin hayata gegirilen periyodik calisma

ve uyarilar ile etkin bir sire¢ yénetimi hayata gecirilmektedir. Spam etkinliginin ve k&ti amagl
yaziimlarin éniine gegmek icin e-posta givenligi ve son kullanict antiviris ve saldir dnleme sistemi
(IPS) kullanilarak riskler en aza indirilmektedir.

Dis dinyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiresel piyasalarda yayinlanmis zafiyetleri
takip edilmekte, givenlik senaryolar versiyon gincellemeleri ile hayata gecirilmektedir.

Risk onleme/azaltim

cahsmalan Vestel'de uygulamalarin dis dinyaya servisi ncesi alinan iyilestirme ve kontrol sireclerinin

(tarama, zafiyet giderme ve planli iyilestirmeler) yani sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. givenlik
cozumleri ile servislere erigimlerin kontroli saglanmaktadir.

Coklu kimlik dogrulama hizmetleri ve givenlik mimarileri uygulanarak kritik verilere erisim izole
edilmektedir.

Vestel’de dis tehdit ve aktdrlere karsi sistematik altyapr iyilestirmeleri yapilmakta ve danismanlik
hizmeti alinmaktadir. Kapsamli saldiri tespit sistemlerinin kullanildigi Vestel'de hizmeti engelleme
saldirist (DDOS) kullanimi, ytk dengeleyici (Load Balancer), givenlik duvar (Firewall) kullanimlari
ile riskler kontrol edilebilir boyutlarda yénetiimektedir. Vestel’de Siber Guvenlik Eylem Plani
hazirlanarak hizli aksiyon, yol haritasi ve ¢6zim noktalarinda 8nemli asamalar kaydedilmistir. Tom
envanteri kapsayacak siber sigorta alimina yénelik calismalar ise devam etmektedir.

Gucli siber guvenlik yapisinin kurumsal itibar giclendirmesi
Firsatlar
Siber risklere karsi Urin gelistirilerek yeni is alanlar agilmasi

0 Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldiri toridir.
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PLASTIK VE ATIK KiRLILiGi

Uriin yasam déngist boyunca olusan atiklarin etkili bir sekilde yonetilememesi, geri donisim
eksiklikleri ve dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilamamasi gibi durumlar beraberinde
riskler meydana getirmektedir.

Plastik tiketiminin artmasi ve mikroplastikler plastik kirliligini acil bir ¢cevre sorunu haline getirirken;
hizla gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklari ise elektronik atiklar donyanin bir diger en hizli artan
atik cesitlerinden biri haline getirmistir. Icerdikleri zararli maddeler nedeniyle uygun olmayan
sekilde imha edildiklerinde, bu atiklar, plastik atiklar gibi cevre, insan saghg ve biyogesitliligi tehdit
etmektedir. Hem plastik hem déngusel ekonomiye ydnelik regilasyonlarin giderek artmasi ise
cesitli riskler dogurmaktadir.

Riskin Tanimi Orta Orta-uzun

Atk olusumunu azaltarak, dénguselligi artirmayr hedefleyen yeni dizenlemelerin (Strdirilebilir
Urtnler Icin Eko-tasarim Regtlasyonu, Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Regilasyonu) 8nimizdeki
dénemlerde eko-tasarim gerekliliklerine gére dizenlenen, yeni potansiyel vergilendirmeler ortaya
koyarak Vestel'in finansallarini olumsuz etkilemesi

Birincil plastik azaltimi icin geri ddnustiriimis plastik ham maddeye talebin artmasi ile geri

dénUsturilmus plastik maliyetlerinin yukselmesi ve tedarik problemleri yasama olasiligi
Riskin olasi etkileri

Geri dénUstirilmus plastige bagh Urinlerde olusabilecek kalite ve dayaniklilik sorunlarinin

Vestel'in Uretim ve ticaret déngusinde aksakliklar meydana getirmesi

Avrupa Birligi'nde yGrurltkte olan Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman (WEEE) Direktifinden
kaynakli Grinlerin dayanikliligi, onarilabilirligi ve icerdikleri tehlikeli maddelerin varlig gibi faktérleri
g6z 8niinde bulundurarak yasam déngisi yaklagimina dayali uygulamalardan dogabilecek ek
vergilerin Vestel'in ve ODM misterilerinin finansallarini olumsuz etkilemesi

Vestel, tasarim ve ar-ge calismalarinda eko-tasarim gerekliliklerini gézeterek ¢evreye en az zararli
etki yapacak Grunler tasarlamaya devam etmektedir. Bu dogrultuda vergilendirmelere tabi olan
gereklilikleri takip ederek, gerekli calismalara yén vermektedir.

Risk 8nleme/azaltim Yeni tedarikciler ve alternatif malzemelerle ilgili calismalar artinlmaktadir.

sahsmalan Ar-Ge ve kalite sureclerinde teknik yeterliligin artinlmasi ve laboratuvar yatinmlarinin yapiimasi
saglanmaktadir.
Urnlerin dayanikliigini ve tamir edilebilirligini gelistirmek adina ¢alismalarin yGritilmesi ve bu
uygulamalar ile vergi indirimlerinden faydalaniimasi planlanmaktadir.
AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngusel ekonomiye yénelik Ar-Ge projeleriyle cesitli Horizon
(Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi
Yeni regilasyonlara erken uyum saglanarak uyum maliyetlerinin ve olasi ek finansal yiklerin
azaltimasi ve ceza riskinin kalkmasi

Firsatlar Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yiksek geri ddnustirGimis icerikli Grinlerle maliyet

avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarl musterilerin Vestel’e cekilmesinin yani sira ikinci el ve
kiralamaya ydnelik modellerle yeni is alanlari agiimasi

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde maliyetlerinin azaltiimasi

Déngusel ekonomi, e-atik ve plastik kirliligine ¢6zim getiren yenilik¢i Urinlerle biyume alanlar
yaratiimasi

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 57



KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

YETENEK Etki Vade

Dijitallesme, is dinyasinda artan bir yetenek ihtiyacina yol agarken, dzellikle mihendislik ve
teknoloji sektérlerinde bu talep daha belirgin hale gelmektedir. Ancak, teknoloji yeteneklerinin
belirli pazarlarda yogunlagsmasi, sirketleri &nemli bir yetenek agigi (talent gap) riski ile karsi
karsiya birakmaktadir. Koresel Riskler Raporu 2025’ gdre yetenek kithgr Turkiye’nin karsi karsiya
oldugu ilk 5 risk arasindadir. Bu nedenle, 6zellikle mihendislik ve teknoloji alaninda faaliyet
gdsteren sirketlerin, yeni yetenekleri cekme, mevcut yetenekleri elde tutma, upskilling (gelistirme)
ve reskilling (yeniden egitim) uygulamalarina buyik dnem vermeleri gerekmektedir. Ayrica
pandemi sonrasi déneminde, esnek ¢alisma saatleri ve mekanlari, yeni teknolojilere adaptasyon
ve inovasyonu tesvik etme gibi cevik (agile) calisma kiltorinin yayginlasmasi, bu degisime ayak
uyduramayan sirketler icin risk olugturmaktadir.

Riskin Tanimi Orta Kisa-orta

Vestel'in strateji ve hedeflerine ulasmasina katki saglayacak yeteneklerin cekilememesi, mevcut
yetkin insan kaynaginin elde tutulamamasi/yedeklenememesi

Cevik ve esnek ¢alisma kiltirine ayak uyduramama sonucu Vestel'in mevcut yeteneklerini
kaybetmesi veya yeni yetenekleri cekememesi

Vestel'in sundugu Ucretlendirme, yan haklar, egitimler ve kariyer planlama gibi alanlarda yetersiz
kalmasi ile ¢alisan bagliiginin ve memnuniyetinin azalmasi ve devir oraninin artmasi
Riskin olas: etkdleri Vestel'de yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir IK yapisinin gelismesi ile pozisyonlarin uzun sire
bos kalmasi ve ilgili yetenegin dogru pozisyona yerlestirilememesi

Mevcut roller icin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere ulasma (upskilling) veya yeni bir
is icin yeni beceriler 6grenme egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi ile Vestel'in yetenek havuzunun
zayiflamasi

Dijitallesme ve inovasyon icin gerekli yeni becerilere ulasamama sonucu Vestel'in yeni Gron
gelistirme ve inovasyon kapasitesinin zayiflamasi

Is dunyasinin gerektirdigi yeni beceri ve yetkinlik setleriyle uyumlu, Grubun stratejik hedefleri
dogrultusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yeni yetkinliklerin kazandirimasina yénelik politika ve
uygulamalar yuritilmektedir.

MUmkin olan departmanlarda hibrit calisma dizeni uygulanmaktadir.

Calisan memnuniyeti Vestel Isveren Markasi ve Calisan Bagliigi Projeleri (icten Sohbetler, Kidem

Risk 8nleme/azaltim Plaketleri ve Odulleri, Yiloasi Cekiligleri, Hos geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

cahsmalan ise alim sireclerinin kisaltimasi/iyilestiriimesinin yani sira rotasyon/gérev degisikligi sistemi ile

calisan memnuniyeti artinimaktadir.

Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yonetimi projesinin ¢iktilar kullanilarak etkin yetenek yénetimine
odaklaniimaktadir.

Calisanlara yénelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, balim ve sirket bazinda
upskilling ve reskilling egitimleri sunulmaktadir.

Dijital, akilli Grin sunmada ve inovasyon kapasitesini gelistirmede rekabet giict saglamasi

Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgict ile Vestel'in verimliligini ve finansal

Firsatlar . ) ;
performansini giclendirmesi

Calisan devir hizinin azalmasi ile Vestel'in maliyetlerinin azalmasi ve Sirket itibarinin artmasi
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TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERi

Riskin Tanimi

Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve yUkselen enflasyon kiresel tedarik zincirindeki
kinlganliklari ve riskleri agikca gézler 8nine sermis; yari iletken gibi &nemli bir girdide yasanan
kiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yénetiminin ¢ok daha kritik hale geldigini isaret etmistir.
Rusya-Ukrayna savasinin ardindan, Stveys Kanali'ndaki givenlik krizi denizyolu tasimaciliginda
rota degisikligine neden olarak kiresel tedarik zincirlerini tehdit etmektedir. Deniz seferi sirelerinin
uzamasiyla maliyet artislar ve tedarikte aksamalar yasanmasi beklenmektedir.

Tedarik zincirlerinde yasanabilecek olasi insan haklari ve cevre ihlallerini 6nlemek amaciyla
Almanya Tedarik Zinciri Yasasi, AB Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tespiti (CSDDD) gibi
duzenlemeler is dunyasinin birtakim yokimlultkler altina girmesine sebep olmaktadir. Tedarik
zinciri riskleri asagidaki ana kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel'in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile tedarikgilerden zamaninda/
eksiksiz Grin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani bUyuk soklar (6rnegin salgin hastalik, savas vb.) sebebiyle musteri talebinde ani
azalis veya artiglarin getirdigi bir sonug olarak Vestel'in piyasaya eksik ya da fazla riin arz etmesi
riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle Vestel tedarik zincirinde

olusan maliyet artigi, Uretim aksamalari vb. riskler

is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel'in tedarikcilerinde meydana
gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari (cocuk isciliginin ve zorla ¢alistirmanin
yasaklanmasi gibi), catisma mineralleri (Kalay, Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel
konularla ilgili yasal dizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

Etki

Orta

Vade

Kisa-orta

Riskin olas: etkileri

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden zamaninda/kritik Grin tedarik
edememe sonucu faaliyetlerin ve Uretimin etkilenmesi

Operasyonlarda ve deger zincirindeki olasi insan haklar, cevresel, etik ihlallerin Vestel'in itibarini
olumsuz etkilemesi

Yasal dizenlemelere uyumsuzluk sonucu tedarikgilere para cezasi verilmesi

Risk 6nleme/azaltim

Vestel, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme ¢alismalar yaparak, birden fazla tedarikgi
ile is birligi yapmaktadir.

Tedarikcilerin CSY performanslarini belirleme ve iyilestirme amaciyla Vestel Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi uygulanmaktadir.

Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik saglama stratejilerine

calismalar odaklaniimaktadir.
Ani sok durumlarinda, malzemeler alternatif kullanim yerlerine yénlendirilmektedir. Mal
tedarikinde olusabilecek belirsizliklere karsi ise givenlik stoklari yaklasimi benimsenmektedir. Tek
kaynak tedarikgi risklerini azaltmak icin sourcing ofisleri ve komponent balimleri strekli projeler
yUritmektedir. TM ve SNC programlari vasitasiyla tedarikgilerin malzeme saglama surekliligi anlik
olarak izlenmektedir.
Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve strdirilebilir tedarik ilkelerinin benimsenmesi suretiyle CSY
performansinin ve sektdrdeki rekabetciliginin artmasi

Firsatlar Etkili bir tedarik zinciri ydnetiminin Vestel'in finansal performansina katki saglamasi

Tedarikgilerle kurulan iyi iligkiler ve etkin ydnetim Vestel'in itibarini artirmasi ve yeni is iliskileri
kurmasini kolaylastirmasi

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

iklim Riskleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel Riskler Raporu 2025'e gére asir hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢dkist ve dogal
sistemlerde yasanan kritik degisimler 10 yillik vadede tehdit olusturan risklerin baginda gelmektedir. iklim riskleri, iklim degisikligi kaynakl yikici
felaketlere ve degisen hava olaylarina karsi kinlganlik yaratmaktadir. Hokimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yaptigi calismalara
gore iklim degisikliginin insanlar ve ekosistem Uzerine etkisi beklenenden daha genis ve siddetlidir. Ayrica, sicakliklarin artmasiyla bu etkilerin

daha da artmasi beklenmektedir.?

Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlarini tim paydaslarina agiklamasini zorunlu hale getirmek hedefiyle yayinlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) S2 iklim Baglanti Beyanlar ve Torkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 (TSRS) sirketlerin gecis ve
fiziksel riskler kapsaminda risk ve firsatlarini agiklamalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda Vestel'in iklim baglantili riskleri asagidaki gibi

belirlenmistir.

Vestel, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek amaciyla yillk bazda senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Bu analizlerde IEA 2DS, RCP
2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi uluslararasi kabul gérmis senaryolari kullanarak, gecis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Andlizler, 2025, 2030, 2040 ve 2050 zaman dilimlerini kapsamakta olup, operasyonel sireclerin tamamini icermektedir. Su ydnetimi agisindan
ise WRI Aqueduct senaryolari kullanilarak su kithgi riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim projeleri uygulanmaktadir. Senaryo analizleri,
sirketin is modeli ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun vadeli direncliligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Vade Zaman arahg

Kisa vade 0-3yil
Orta vade 3-10 yil
Uzun vade 10-20 yil

Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi

iklim degisikligine
katkida bulunan

faaliyetleri sinirlamak

ve/veya iklim
Politika Riski

girmektedir.

degisikligine uyumu
tesvik etme hedefiyle
bircok regulasyon ve
politika hizla yorirlige

Etkinin Agklamasi

AB tarafindan camagir
makineleri, buzdolaplar gibi ev
aletlerine getirilen eko-tasarim
cerceveleri ve Surdurilebilir
Urnler icin Eko-Tasarim
Gereklilikleri Regilasyonu gibi
yeni kurallar, enerji verimliligi
kapsaminda Urinlerin cevresel
etkisini azaltmayi ve Grinleri
enerji tasarruflu hale getirmeyi
gerekli klmaktadir.

Bu cercevede, ihracatinin
%80'ini Avrupa Ulkelerine
gerceklestiren Vestel'in

de regulasyonlara uyum
saglayamamasi durumunda
pazar kaybr yasama veya
cezalarla karsilagma riski
bulunmaktadir

Etki

Dusuk

Vade

Kisa-
Orta

Vestel’in Yaniti

Vestel, Bilime Dayali Hedef (Science
Based Targets initiative - SBTi) hedefi
dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlarinin
en yUksek kismini olusturan Urin
emisyonlarinin da azaltimi Gzerine
calismaktadir.

Vestel, en yUksek enerji verimliligi
sinifinda yer alan rinler tasarlayarak,
gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklart verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, camasir makinesi,
camasir kurutma makinesi, bulagsik
makinesi, pisirici cihazlar ve klimalarini
rekabetci ve satilabilir maliyetlerle
piyasaya sunmaktadir. Vestel Grinlerini
yUksek enerji siniflarina denk gelecek
sekilde tasarlamaktadir.

Ayrica Grinlerin dayanikliligi, tamir
edilebilirliginin artinlmasi ve Grinin
yasam déngUsi boyunca olusturdugu
karbon ayak izinin azaltimasi

icin tasarim ¢alismalarina devam
etmektedir.

Detayli bilgi raporun Hayati

Kolaylastiran Erisilebilir ve Akill
Cézimler bsliminde bulunmaktadir.

210 Big Findings from the 2023 IPCC Report on Climate Change, World Resources Institute
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi

Etki Vade

Etkinin Agklamasi

Vestel’in Yaniti

iklim degisikligiyle ilgili
yasal dizenlemelerin
sikilasmasi veya

yeni dizenlemelerin
getirilmesi yasal riskler
olusturmaktadir. Iklim
degisikligi ile mucadele

iklim baglantili yasal riskler,
cevresel dizenlemelerin
degismesi veya sikilasmasi,
karbon vergileri veya emisyon
kotalari gibi yeni yasal
duzenlemelerin getirilmesi gibi
faktsrlerden kaynaklanmaktadir.
Ayrica AB'de mizakere
asamasinda olan yesil aklamanin
Snlenmesine dair mevzuatlar
siki 6nlemler getirmektedir. Bu
tur riskler sirketler icin Uretim

Vestel, ulusal mevzuatin yani

sira AB mevzuati ve uluslararasi
yasal dizenlemelere hizli bir

sekilde uyum saglamak ve olasi
etkilerini azaltmak i¢in strekli olarak
regUlasyonlar takip etmekte ve
gereken kaynaklar tahsis etmektedir.
Bu kapsamda, Uriin tasarimindan

Yasal Risk kapsamindaki maliyetlerini arttirabilir, cezai Orta Orta T ) e
s - ) Uretim sureclerine, atik yénetiminden
konulan taahhttlerin - yaptinmlar, itibar kaybi ve is LR L
A o hxs q enerji verimliligine kadar genis bir
ve hedeflerin surekliligi sorunlar gibi olumsuz .
) . I yelpazede énlemler almaktadir.
gerceklesmemesi etkilere yol acabilir. . . e
Bulundugu yesil beyanlarda, tiketiciyi
durumunda ceza, . X Do
. yanlig yénlendirme ihtimali olan
yaptinm ve davalar ~ Bunun yaninda yanlis iklim
; G s uygulamalardan kaginmakta ve bu
ile karsi karsiya degisikligi beyanlari ve e .
" . S s beyanlarin kanitlanabilir olmasina 8nem
kalinabilir. iklim degisikligine yol agma )
AT vermektedir.
sebebiyle tiketicilerin veya
diger paydaslarin dava agmasi
durumunda, Vestel'in finansal
ve itibari zararlar da s6z konusu
olabilir.
Ozellikle aliminyum ve demir-
celik gibi emisyon yogunlugu
Tuketici davranislar yuksek olan sektdrlerdeki Vestel, “Hayat Kolaylastiran,
ile belirli mallar, karbonsuzlasma girisimleri Erisilebilir ve Akilli CzUmler”
Urunler ve hizmetler  ve 2026 yili itibariyla SKDM odak alani cercevesinde tketici
icin yasanan arz ve (Sinirda Karbon Dizenleme beklentilerini dinleyerek Urettigi
talep degisimleri, Mekanizmasi)’den kaynaklanacak Urunlerle cevresel etkiyi azaltmaya ve
pazar payr ve rekabet  maddi yukomlultklerin musterilerinin hayatini kolaylastirmaya
riskleri yaratmaktadir.  devreye girmesi Vestel’in girdi odaklanmaktadir.
Bunun yani sira, satin - maliyetlerinin artisina sebep
Piyasa Riski alma streglerinde olabilecegi icin finansal risk tegkil  Orta Orta Demir-celik, aluminyum ile ilgili girdilerin

ve ham madde
kaynaklarinda iklimle
ilgili risklerle baglantil
yasanan arz ve talep
dengesizlikleri, tedarik
zinciri aksamalar gibi
unsurlar da piyasayi
etkilemektedir.

etmektedir.

Bununla birlikte tuketici
tercihlerindeki yeni trendlerle
beraber dusik karbonlu ve
cevresel etkisi dostk UrUnlere
dogru yénelim de artmaktadir.
Vestel'in bu trendlerin gerisinde
kalmasi durumunda pazar payini
kaybetme riski bulunmaktadir.

karbon emisyonlar yakindan takip
edilmekte ve gelecekte genigleyecek
SKDM kapsamina uyum saglayabilmek
adina Grunlerin karbon ayak izini
hesaplayacak ve dolayl emisyonlarin
izlenmesine yonelik programlarin
gelistirilmesi icin calisilmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Gecis Riskleri
Ana Risk Faktori

Riskin Tanimi
Dustk karbonlu ve
enerji verimli bir
ekonomik modele
gecisteki en dnemli
araglar arasinda
teknolojik gelismeler
yer almaktadir.

Etkinin Agklamasi

Bir teknoloji sirketi olan Vestel
icin Ar-Ge ve inovasyon hem
yeni Urun gelistirmek hem de
operasyonlart dénUstirmek
agisindan kritik nem
tagimaktadir. Bununla birlikte

Etki

Vade

Vestel Beyaz Esya'nin Yaniti

Vestel, EndUstri 4.0 ve otomasyonun

gUcunden yararlanmakta ve odak
alanlarindan biri olarak almaktadir.

Yenilik¢i Grinlerle ise enerji tUketimini

azaltmayi ve kaynak verimliligini
desteklemektedir.

Teknoloji Riski o enerji ve kaynak verimliligi Orta Orta
Rekabet gicu, N L o
- - saglayan Urin teknolojilerinin . -
Uretim ve dagitim T o Vestel Ventures araciligiyla, yenilikgi
) . veya Uretimde verimlilik . o
maliyetleri ve son ! B . cihazlar, ileri malzeme, akilli
o saglayan teknolojilerin yetersiz o G
kullaricilarin Grin ve . . sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi
) . kalmasi operasyon maliyetlerini e
hizmetlere olan talebi . konularda yGrutilen calismalara katk
N ) artirabilir ve pazar kaybina N
teknolojik gelismelerle o saglanmaktadir.
. ) neden olabilir.
sekillenmektedir.
Vestel'de iklim riski ile baglantil olarak,
Sirketler tarafindan karbon emisyonunu azaltacak g'ok.
e sayida Ar-Ge ve inovasyon projesi
dusik karbonlu L
; . . . . Uzerinde calisilmaktadir.
ekonomiye gecis Vestel'in iklim degisikligine bagl
icin sunulan yetersiz ~ olarak bell‘rledlgl hefjef.l.erml Vestel'in 2050 yilina kadar net sifir
katki ve/veya gerceklestirememesi, kuresel i )
itibar Riski iklim hedeflerinin ktorel qelismel Disik Orta-  emisyon hedefi bulunmaktadir. Ayrica
ar s e n Ve Seiiorel gelismelers Uyum veY Uzun Bilime Dayali Hedef (Science Based

basarisiz olmasinin
paydaslar ve sirket
imaji nezdinde
yarattigr etkileri
kapsamaktadir.

saglayamamasi itibarinin
olumsuz etkilenmesine ve pazar
kaybina neden olabilir.

Targets initiative - SBTi) onayli hedefi

kapsaminda karbonsuzlagma plan
Uzerinde calismaktadir.

Detayli bilgi raporun Net Sifir Sirket

bsliminde bulunmaktadir.
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Fiziksel Riskler

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi

Etki Vade

Etkinin Agklamasi

Vestel’in Yaniti

Kronik Fiziksel

Su riski, sirketin
faaliyet gdsterdigi

Dinya Kaynaklar Enstitist Su Risk
Atlasi'na (WRI Aqueduct) gdre
Vestel City bulundugu bélge itibaryla
yUksek su riskine sahiptir. Avrupa’nin

Vestel yagmur suyu toplama ve atik
su geri kazanimina yénelik projeler
yUrUtmektedir.

bslgede su en biyuk fabrikalarindan biri secilen Manisa Organize Sanayi
Su Stresi koynal‘dg?‘mn Ve.s'tel City’de yogrmcgk suya Dostk  Orta Béllg.esi'noleki i!er?.SL.J. cujtr.\.wo )
yetersizligi, erisim problemleri dzellikle boyahane tesisinden geri dénUstirdlmis su
kuraklik veya su operasyonlarinda su kesintileri sonucu satin alinmasi yéninde ¢calismalar
kalitesi sorunlarini operasyonlarin kesintiye ugramasina yUriten Vestel su kalitesine yonelik
icermektedir. neden olabilir. Bununla birlikte su periyodik su kalitesi analizleri
stresinin yUksek oldugu dénemlerde gerceklestirmektedir.
maliyet artigi yasanabilir.
Akut Fiziksel
Vestel, Urin portféyindeki her
Asin hava sicaklari Uretim tesislerine, bir Urond maruz kalabilecegi en
depolama alanlarina ve tagima yUksek ve en disik isi seviyeleri
sureclerine zarar verebilmektedir. baglaminda sistematik testlere tabi
E R L ;. Elektronik Grunlerin Gretim surecinde tutmaktadir.
Iklim kriziyle birlikte .
kullanilan hassas ekipmanlar,
hava sicakliklar - N _— Lo
. yUksek sicakliklara maruz kaldiginda Vestel Urin tasarimlarinin ginimiz
gittikce artmaktadir. "
Asirt Hava performanslarini kaybedebilir veya . hava kosullarina daha uygun
Asiri hava kosullar - A Dustk  Orta ) ) -
Sicakliklar ) ., anzalanabilir. Vestel Grinlerinde bir sekilde yapilmasi igin Ar-Ge
hem beseri hem dogal A o "
. S ariza ve bozulmalarin olusmasi marka faaliyetleri yuritmektedir. Hava
sistemleri yogun . . i . . o
k ~itibarini olumsuz etkileyebilir ve ek sicakliklarinin ytksek seviyeye ciktig
olarak etkilemektedir. . . " . T
finansal yike sebep olabilir. dénemlerde Urinlerin ¢alisma
performansinin digmesi, bozulmasi
Sicak hava dalgalarinin etkileriyle ve arizalanmasi gibi risklerin
sogutma maliyetleri artabilir. azaltimasina ydnelik faaliyetler
yUritulmektedir.
Vestel'e yakin ormanlarda ve elektrik
iletim hatlarinda agin sicakliga bagl
olarak cikabilecek yanginlar, Gretimin Her t0rlG olasi acil durum doga
durmasina ve dolayisiyla finansal olayr icin alinacak aksiyonlara Acil
kayiplara neden olabilir. Durum Eylem Planinda detayli
Kuresel iklim degisikligi olarak yer verilmistir. Plan icerisinde
kapsaminda orman Uretim tesislerinin selden veya orman acil durum 8ncesi ve sonrasi
Sel, Orman yanginlari, sel, yanginlarindan zarar gérmesi sonucu Orta- yapilmasi gerekenler paylasiimistir.
Yangini, Asiri hortum, dolu yagis operasyonlarin aksamasi, satin alma,  Dusuk Uzon Belirtilen asin yagis olaylarinin

Hava Olaylar gibi asin hava
olaylarinin artmasi

beklenmektedir.

lojistik ve bayi operasyonlarinin

asin hava olaylarindan etkilenmesi
durumunda tedarik ve lojistik
sureclerinin kesintiye ugramasi, sigorta
maliyetlerinin artmasi ve misterilere
Urun teslimatinin gecikmesi asiri

hava olaylarinin bir sonucu olarak ek
finansal yik yaratabilir.

olumsuz etkilerinden korunmak igin
cati oluklarinin dizenli temizlenmesi,
yeni yagmur régarlarinin

kurulmasi, régar temizliklerinin
duzenli yapilmasi gibi aksiyonlar
alinmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel iklim Firsatlar

iklim degisikligi snemli riskler yaratirken bu dogrultuda hizl adapte olan sirketler icin dnemli firsatlar da barindirmaktadir. Strdurulebilirlik odakl
is modelleri sirketler icin yeni pazarlar agmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu firsatlar, daha verimli ve yenilikci Grinler ve hizmetler

sunma, maliyetleri distrme ve uzun vadeli sGrdurilebilir bUyUmeyi tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, Vestel, iklim degisikligiyle ilgili
risklerin yani sira, iklim firsatlarini da degerlendirmektedir.

Firsatlar

Firsatin Agklamasi

Vestel'in Aksiyonlar:

Enerji Kaynag

Emisyon azaltim stratejilerinde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini
uzun vadede azaltmakta ve kiresel enerji

krizlerine karsi sirket dayanikliigini artirmaktadir.

Vestel, 2050 net sifir hedefine ulagsma stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerjiye yatinm yapmaktadir.
Bu dogrultuda Sirketin yenilenebilir enerji satin almasi
veya Uretmesi icin calismalar yuritoimektedir.

Uriin ve Hizmetler

Tiketici tercihlerinde distk ve/veya sifir
emisyonlu Urinlere dogru gerceklesen degisimle
birlikte bu alanda yapilan yatinmlar sirketlere
pazar ve gelir artigi saglamaktadir.

Vestel, iklimlendirme ¢ézumleri, yenilenebilir enerjiye
yonelik cézumler, enerji ve su verimliligi yuksek Grinler,
elektrikli arag sarj cihazlar ve bataryalar gibi iklim
degisikligine yonelik azaltim ve adaptasyonu saglayan
yeni Urin ve hizmetlerin gelistirimesine yatinm
yapmaktadir.

Dayanikh Tedarik Zinciri

Sirketlerin strdurulebilirlik ilkelerine daha fazla
odaklanmalari ve bu alanda yiksek performans
gdstermeleri, misterilerin ve yatinmailarin ilgisini
cekmekte, marka itibarini artirmakta ve rekabet
avantaj saglamaktadir. Ayrica, dayanikli
tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin riskleri
azaltmasina ve kriz durumlarinda daha direncli
olmalarina olanak saglamaktadir.

Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatinmlar
yapmalar desteklenerek tedarik zinciri boyunca olusmasi
muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz dalgalanmalarina kars
dayaniklilik olusturulmaktadir.

iklim degisikligi performansinda rekabet avantaj
saglanarak karbon maliyetlerinin azaltimasi
hedeflenmektedir.
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Ortaya Gikan Riskler

Hizli Degisen Teknolojiler - Yapay Zeké (Al) Gelisimi

Riskin Kategorisi Teknolojik

Yapay zeka (Al) teknolojisinin hizli gelisimi, yenilik¢i Urinler gelistirme, is sUreglerini optimize etme ve operasyonel
verimliligi artirma firsatlan sunarken, beraberinde cesitli riskler de getirmektedir. Bu riskler arasinda veri givenligi
ihlalleri, etik sorunlar ve dizenleyici uyumsuzluklar ne ckmaktadir. Teknolojinin hizina ayak uydurulamamasi,
rekabet avantajinin kaybedilmesine neden olabilmektedir. Ozellikle yeni teknolojilerin Grin ve sireclere zamaninda
ve etkin sekilde entegre edilememesi, musteri memnuniyetinin azalmasina ve piyasa konumunda gerilemeye yol
acabilmektedir.

Riskin tanim

Al destekli cihazlarin (6rnegin akilli ev asistanlan) pazarda hizla standart hale gelmesi, bu Grinleri sunamayan
sirketlerin tiketiciler tarafindan tercih edilmemesine ve pazar payi kaybina yol acabilmektedir.

Al tabanli sistemlerin yanlis yapilandirimasi veya otomasyon eksiklikleri ise sirketleri siber saldinlara kargi
Riskin olas: etkileri savunmasiz hale getirebilmektedir.

KVKK gibi dizenlemelere uyulmamasi, agir para cezalaring, sistemlerin devre digi kalmasina ve ig streglerinin
aksamasina neden olabilmektedir. Bu riskler yalnizca finansal kayiplarla sinirli kalmayip, itibar kaybi ve yasal
yaptirnmlar gibi cok boyutlu etkiler tasimaktadir.

Vestel, sektordeki yenilikleri, degisiklikleri ve trendleri yakindan takip etmek icin dizenli olarak fuarlara katilim
saglamaktadir. Gicli Ar-Ge yapisi sayesinde gerektiginde hizlica gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Vestel'in kendi Mekanik, Optik, Elektronik, Audio, Video ve Yazilimlara sahip olmasi, yeni teknolojileri hizla Grin

Riski 8nleme/azaltm gamina dahil etmesine olanak tanimaktadir.

I I . .
sefismatart Olumsuz etkileri en aza indirmek igin proaktif stratejiler gelistirilerek teknolojik &nlemler, organizasyonel

politikalar ve uyumluluk ¢abalarini bir arada yurttulmektedir. Guvenlik altyapisinin kurulmasi, surekliizleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Calisanlarin siber tehditlere karsi farkindaligini artirmak igin
duzenli egitim ve uygulamalar yapilmaktadir.

ABD Yaptirnmlari; Uzak Dogu Merkezli Firmalarin Rekabet Gici

Riskin Kategorisi Ekonomik

ABD yaptirmlari, Uzak Dogu merkezli firmalarin kiresel ticaret aglarindaki rekabet dengesini degistirmektedir.
Uzak Dogu pazarlarindaki arz fazlasi, bu firmalari alternatif pazarlara yénelmeye, yerel inovasyonlari artirmaya
ve bdlgesel is birliklerini gi¢lendirmeye itmektedir. ABD yaptinmlar sonrasi Avrupa pazarina yénelen Uzak Dogu
Riskin tanim: merkezli firmalarin agresif fiyat politikalar, yenilik¢i Grin stratejileri ve hizli Gretim kapasitesi, Avrupa pazarindaki
mevcut oyuncularin konumunu tehdit etmektedir.
Uzak Dogu merkezli markalarin uygun fiyatl ve teknoloji odakli Grinleri, Avrupa tiketicilerinin ilgisini cekerek
yerlesik markalarin misteri bagliigini kaybetme riskini artirmaktadir.

Uzak Dogu firmalarinin distk maliyetli ve teknoloji odakli Grinlerle Avrupa pazarinda hizla yer edinmesi, yerel
ve kiresel oyuncularin pazar payini kaybetmesine neden olabilmektedir. Fiyat hassasiyeti yiksek tiketicilerin
bu firmalara ydnelmesi, rekabet avantajini koruyamayan sirketlerin uzun vadede pazardan ¢ekilmesine veya
operasyonlarini kiciltmesine yol acabilmektedir.

Riskin olasi etkileri
Agresif fiyatlandirma stratejileri, Avrupa’da faaliyet gésteren diger sirketleri fiyatlarini dosirmeye
zorlayabilmektedir. Bu durum kar marjlarinin azalmasina ve maliyet yénetiminin zorlagmasina neden
olmaktadir. Fiyat odakli rekabet, kalite ve inovasyona yapilan yatinmlar sinirlayarak sirketlerin rekabet giicini
zayiflatabilmektedir.

Vestel, fiyat rekabetine karsi kalite, yenilik¢ilik ve sirdurilebilirlik gibi farklilastirici unsurlara odaklanmaktadir. Bu
stratejinin bir pargasi olarak, ‘Fashion for Home, Passion for Life” mesajiyla Almanya Berlin’de ilk fiziki magaza
agilmigtir.

Riski 6nleme/azaltim Avrupa’daki ilk online magazanin agilmasi, kesintisiz site deneyimi, gelismis musteri destegi, givenli
cahismalan aligveris imkani ve kapsamli teslimat ¢ézimleri sunarak Vestel markasinin Avrupa pazarindaki konumunu
giclendirmektedir.

isvecli beyaz esya sirketi Cylinda'nin satin alinmasi, Vestel'in Kuzey Avrupa pazarindaki varligini artirmayi ve uzun
vadeli surdurilebilir biyime hedeflerine ulagmayi desteklemektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 65



2024 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Kiresel pazarda
saglam adimlar

Vestel, hem kendi markalari hem de misterileri icin
gelistirecegdi projeler ile Avrupa disi bélgelerdeki gicli ve
sUrdurulebilir blyUmesini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya,
2024 yilinda akilli ve
loT destekli Grinlerin
toplam satislar icindeki
payini artirmaya
devam etmistir.

Vestel'in ana ihracat pazar olan
Avrupa’da talep 2024 yilinda da baski
altinda kalmaya devam etmistir. GfK’'nin 24
Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan verilerine
gdre, Avrupa beyaz esya pazari, 2023
yilindaki %7’lik ki¢Glmenin ardindan devam
eden yuksek faiz ortami, artan yasam
maliyetleri ve jeopolitik belirsizliklerine
ragmen 2024 yilinda %2,4 (12 aylik)
bUyUme géstermistir. Bes buyuk Avrupa
Glkesi (EU5) arasinda Fransa %0,4 ile tek
daralan Pazar olurken, Ingiltere, Ispanya
ve ltalya pazarlari ise %4 civarinda bir
bUyUme géstermistir.

Vestel pazar cesitlendirme ve strdirilebilir
buyume stratejisi kapsaminda, 2024
yilinda da Avrupa disi pazarlara uygun
Urinler gelistirmeye ve pazara sunmaya
devam etmis ve 6zellikle Afrika ve Kuzey
Amerika balgelerinde giclu bir buyime
kaydetmistir. Ancak, yil icinde bazi

onemli pazarlarda yasanan olumsuz
makroekonomik ve jeopolitik gelismeler
2024 yilinda bu buyimeyi sinirlandirmigtir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
(TURKBESD) verilerine gére, Trkiye

beyaz esya sektérinin ihracati, yurt digi
pazarlarda artan talebe ragmen 2024
yilinda 8nceki yila gére %3 (12 ay verisi)
azaligla 22,4 (12 aylik) milyon adede
gerilemistir.

Yurt disi pazarlardaki durumun aksine,
Tirkiye beyaz esya pazari, 2024 yilinda
%2 oraninda bUyUme sergilemistir. Bu
buyumede tiketicilerin taleplerini 6ne
cekmesi etkili olmustur. Tirkiye Beyaz

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
6 ana Urind kapsayan verilerine gdre,
yurt ici toptan beyaz esya satislar 2024
yilinda %6,7 oraninda biyime gdsterirken
4 ana Urini kapsayan verilere gére %4,6
oraninda ki¢tlme gdstermistir. GfK’ya
gore perakende satislardaki bUyime %11
olarak gerceklesmistir. Vestel'in 2024

yili yurt ici beyaz esya satislari pazardaki
gelismelere paralel seyretmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2024 yilinda akilli ve loT

destekli Grinlerin toplam satiglar icindeki

payini artirmaya devam etmistir. Yil icinde

+  camasir makinelerinde dustk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan “Soguk Hijyen Programi” ,
Rainfall teknolojisi ile A-%65 enerki
sinifina sahip camasir makinasi,
Multi-Inverter+ teknolojisi ile A+++
-%20 eneriji sinifina sahip pazarda
bilinen en yuksek enerji verimli kurutma
makinesi,
Nem kontrol sistemi ile gidanin tipine
gbre optimum nem oraninin meyve ve
sebzeler icin saglandigi buzdolaplari,
Plastik yerine biyo bazli ham madde
kullanilan Grinler,
Geri donUstUrilebilir paketleme
elemanlarinin kullanildigr Grinler,
SelfHeating teknolojisi ile geri
dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
bulagik makinesi Grin ailesi,
Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren ve bu
sayede kullanici dostu bir Urin ailesi
sunan Auto Clean Filter teknolojisi

gibi 6zellikler pazara sunulmustur.
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Vestel Beyaz Esya, rekabetci Gronleri

ve gelistirdigi yeni teknolojilerle, giris ve
orta segmentlerin yani sira Ust segment
Urinlerde de satiglarini artirmaya ve
mUsterileri icin yeni segmentler yaratmaya
yonelik calismalarini sirdirmektedir.
Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini
surekli olarak giincelleyen Sirket, Ar-Ge
calismalarinin nemli bir kismini en ytksek
seviyede enerji ve su tasarrufu saglayarak
kaynaklar verimli kullanan teknoloji ve
Urunlerin gelistiriimesine ayirmaktadir.

Plastik atiklarin cevreye ve insan
sagligina olumsuz etkilerinin giderek
dnem kazanmasiyla birlikte, Vestel
Urettigi Urinlerde ve Griin ambalajlarinda
kullandigr malzemelerde bu dogrultuda

degisiklik yapmaktadir. Dogada daha
kolay ¢6zUnen ve toksik kalinti birakmayan
biyoplastik &zellikli ve geri dénusturulebilir
parcalar kullanmaya baslamig

olup 2025 yilinda da biyoplastik ve
dénusturilebilir parga kullanimini artirmays
hedeflemektedir.

Beyaz esyada 2021 yilinda baglatilan
kapasite artinm programi kapsaminda,
2023 yilinda yeni bulasik makinesi
fabrikasinin ingasi ve Gretim hatlarinin
kurulumlari tamamlanmig ve 1 Nisan
2024 tarihi itibaryla eski fabrikadan
tasinan hatlar da dahil olmak Gzere
fabrikadaki tim Uretim hatlar devreye
alinmistir. Béylece kapasite artirm
program kapsamindaki ilk etap yatirnmlar

tamamlanmig ve Vestel'in beyaz esya
Uretim kapasitesi 2020 yil sonuna gére
%29 oraninda artmigtir.

Vestel Beyaz Esya, Asya, Afrika ve
Amerika pazarlarindaki buyime ve

faaliyet gdsterdigi cografyay genisletme
hedefi dogrultusunda 2025 yilinda da bu
bélgelere 6zgU yeni projeler gelistirilecektir.
Sirket, hem kendi markalari hem de
musterileri icin gelistirecedi projeler ile
Avrupa disi balgelerdeki guclu ve
surdirdlebilir bUyUmesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, daralan pazarda biyime stratejisini
surdurmek icin TV platform is birliklerini

genisletmektedir.

10 yili askin suredir
Turkiye pazarinda
faaliyet gosterilen
KicUk Ev Aletleri ve
Elektrikli SGpUrge Urin
gamlari 2024 yilinda
tuketici beklentilerine
ve ihtiyaclarina gére
sekillendiriimeye devam
etmistir.

TELEVIZYON

Dustk ekonomik buyime ve yiksek
enflasyon nedeniyle 2024 yili televizyon
Uriin grubu icin zorlu bir yil olarak 8ne
ckmaktadir. LCD TV ekran fiyatlarinin
Subat 2024'te toparlanmasi beklenirken,
panel Ureticileri ve TV Ureticileri arasindaki
gerilim bu sireci etkileyerek fiyatlarin
stabil hale gelmesini geciktirmistir. ilk
ceyrekte panel Ureticileri Uretim-talep
dengesi stratejisini uygulamaya calismis,
ancak son kullanicr talebindeki yavaslama
ve TV pazarindaki yogun fiyat rekabeti,
Ureticilerin zarar etmesine yol agmigtir.
Bu durum, LCD TV panel fiyatlarinin
Temmuz 2024'ten itibaren dismesine

ve bu disisin yilin son ceyreginde
yavaslamasina neden olmustur.

Pazarin genelinde kiguk boyutlu TV (32-43
in¢) sevkiyatlarinda dusus gdzlemlenirken,
buyuk boyutlu TV (58 in¢ ve Uzeri)
segmenti bUyUmeye devam etmektedir.
2025 yilinda bu biyik boyutlu panellerin
sevkiyatinin 61 milyon adede ulagmasi ve
toplam LCD TV panel sevkiyatinin %26'sini
olusturmasi beklenmektedir.

Vestel, daralan pazarda biyime
stratejisini sUrdirmek icin TV platform is
birliklerini genigletmektedir. Vidaa, Tivo,
Android TV/Google TV ve Fire TV gibi
platformlarla ortaklik kurarak migteri
taleplerini kargilamayi hedeflemektedir.
Ayrica, Vidaa platformunda %4,64
oraninda hisse yatinmi yapmak icin iyi niyet
anlagmasi imzalayarak, hizla buytyen ve
dunya genelinde ikinci sirada yer alan bu
platformdan pay sahibi olma stratejisini
benimsemistir.

KUGUK EV ALETLERI

10 yil agkin suredir Turkiye pazarinda
faaliyet gasterilen Kigtk Ev Aletleri

ve Elektrikli Stpurge Grin gamlar

2024 yilinda tuketici beklentilerine ve
ihtiyaclarina gére sekillendiriimeye devam
etmistir.

Elektrikli supUrgelerde temizligin yeni

devri Vestel’de diyerek, toz torbali ve toz
torbasiz stpurgeler gibi konvansiyonel
Urinlerin yaninda artis gésteren bir trende
sahip sarjli supirgeler ve robot sUpurgeler
Urun gamlarimizi gelistirerek, 1slak-kuru
calisma 8zelligine sahip sarjli sUpUrge
kategorisine giris yapilmigtir.

Elektrikli mutfak aletlerinde evin
yardimcilari blender ve mikser gruplari, cay
ve tost makineleri gibi Griin kategorilerinde
yeni Urinler gelistirilmistir. Bunun yaninda
Vestel Retro Serisindeki renk ¢esitliligini
artinlmigtir.
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Torkiye ve Avrupa pazarinda yUksek paya
sahip olan kahve makineleri kategorisinde
European Coffee Brewing Centre (ECBC)
tarafindan Golden Cup sertifikasina sahip
ilk yerli marka olarak Vestel Brew 50 modeli
Uron gamina katilmistir.

2024 yili itibariyle Avrupa pazari ve
faaliyet gasterilen diger pazarlara
kuresel agilim icin ilk adimlar atilmistir.
Almanya ve ingiltere éncelikli olmak Uzere
EU5 Ulkelerinde Vestel ve lisansli Sharp
markalariyla, isve¢’te Cylinda markasiyla,
Polonya’da Vestfrost markasiyla markali
bUyime hedefleri gelistirilmistir.

DiJiTAL EKRAN COZUMLERI

2024 yil, Dijital Ekran Cozimlerimiz icin
dnemli bir bUyime yili olmustur. En yuksek
sevkiyat, ABD'ye yapilmis olup, Almanya
ve Birlesik Krallik’in ardindan Japonya
dérdinct sirada yer alirken, Hindistan ise
besinci en biytk sevkiyat pazari olmustur.
Ayrica, 2024 yili itibariyla ilk kez sevkiyat
yapilan Ulkeler arasinda Estonya, Moldova,
Sri Lanka ve Kuzey Makedonya yer
almaktadir.

GUney Amerika pazarinda ise yeni is
birlikleri sayesinde Panama, Kolombiya,

Sili ve Uruguay gibi Ulkelere de Grin
sevkiyatlar yapilmaya baglanmistir. Bunun
yani sira, 4 yeni OEM markasiyla is birligi
yapilmaya baglanmistir.

2024 yilinda, vitrin 6nU ekranlart ve dinamik
seri akilli tahtalar devreye alinmig ve tim
profesyonel seri Grinlerde rekabetci Grin
gecisleri gerceklestirilmistir. Bu adimlar,
dijital ekran ¢dzUmleri alanindaki pazar
payini artirmaya yonelik stratejik hamleler
olarak 8nemli bir yer tutmaktadir.

OTOMOTIV ELEKTRONIGi

Otomotiv endUstrisi, koklU bir degisim
gegirerek tamamen yeni bir ekosisteme
dogru evrilmektedir. Bu dénusim, "CASE"
olarak adlandirilan dért ana baglik
etrafinda sekillenmektedir: Connected
(Birbirine Bagli), Autonomous (Otonom),
Shared (Paylagiml) ve Electric (Elektrikli
Araclar). Gunimuz araglar, yuksek
teknolojili cihazlara dénustrken, bu yeni
nesil araclarda elektronik, yaziim, batarya,
sarj ekipmanlar, dijital gésterge ekranlari,
kamera ve sensér gibi teknolojiler rekabet
agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Elektrikli araclardaki elektronik bilesenlerin
toplam maliyet icindeki payinin 2030 yili
itibariyla %60' asmasi beklenmektedir.

Vestel Mobilite, otomotiv endistrisindeki
bu paradigma degisimini firsata cevirerek,
Torkiye’nin otomotiv sanayisindeki disa
bagimliligini azaltma, yerel bilgi birikimini
artirma ve Avrupa'daki OEM’ler icin
alternatif bir tedarik¢i olma hedefiyle
calismalarini sirdirmektedir. Sirket, bilgi-
eglence sistemleri (IVI), arag ici kokpit ekran
¢c6zUmleri ve ekran kontrol Uniteleriyle
sektore yenilikci ¢c6zimler sunmaktadir. 8
ingten 29 ince kadar LCD ve OLED ekran
secenekleriyle farkli ihtiyaclara cevap
vermektedir.

Yksek performansli islemciler, Android
Automotive ve QNX isletim sistemleri,
GMSL3 gibi haberlesme protokolleri

ve enerji verimliligini artiran micro-LED
ekran teknolojileri, Vestel Mobilite’nin
sundudu ileri teknolojiler arasinda yer
almaktadir. Yapay zeka tabanli veri isleme
sistemleriyle sUrus givenligini artiran
c6zUmleri de sirketin sektérdeki konumunu
guclendirmektedir.

Vestel Mobilite, otomotiv Ureticilerinin
dijital dénusim sireclerinde stratejik

bir teknoloji ortadi olarak, fonksiyonel
guvenlik, siber guvenlik, ISO, IATF

gibi uluslararasi standartlara uygun
Urunler gelistirmektedir. Sirket, ALM,

PLM, AUTOSAR ve ASpice gibi sektdr
standartlarina uyum saglayarak streglerini
surekli iyilestirmektedir.

2024 yilinda Vestel Mobilite, IFA ve IAA
Transportation Hannover gibi dnemli
fuarlarda yeni ekran teknolojilerini, yazilim
tanimli arag ¢ézimlerini ve baglanabilirlik
sistemlerini sergileyerek sektdrdeki
kararliligini ortaya koymustur. Ayrica,
dunyanin 6nde gelen otomotiv Ureticilerinin
Ar-Ge merkezlerinde dizenledigi "Teknoloji
Guny" etkinlikleriyle Urinlerini tanitmig

ve 2025 stratejik planlan dogrultusunda
kUresel otomotiv Ureticileri ve yan sanayi
sirketleriyle is birliklerini strdirmeye devam
etmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel elektrikli arag sarj ¢6zimleri konusunda

endUstri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek

Uron portféyini surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel’in Urettigi sarj
cihazlar, elektrikli
araclarin yayginlasmasi
ve sarj istasyonlarinin
sayisinin artmasiyla
daha da 6nemli

hale gelen elektrik
sebekesi yUk yonetim
sistemleriyle uyumlu
olup, uzaktan
yonetim ve diger akilli
yonetim teknolojilerini
icermektedir.

ELEKTRIKLi ARAC SARJ COZUMLERI
Vestel elektrikli arac sarj ¢cézomleri
konusunda endUstri ve pazar trendlerini
yakindan takip ederek Grin portfdyini
sUrekli olarak gelistirmektedir.

Sirket, halihazirda pazara sundugu 7,4kW
- 22kW arasi giclerde bireysel ve ticari
kullanima uygun tek soketli AC Rhea,
Zenith ve Libra serisi, AC Quatro serisi

ve cift soketli AC Rigel Dual, AC Gemini
Dual serileri ile AC tipi sarj cihazlarinin seri
Uretimine devam etmektedir. 2024 yilinda
AC Quatro ve AC Gemini Dual serilerini
devreye alarak bireysel ve ticari kullanma
yonelik AC sarj portféyini genigletmistir.
Ayrica mevcut AC Rhea, Zenith ve Libra
serisinin yeni nesil versiyonunun gelistirme
sUrecleri devam etmekte olup 2025
yilinda satisa sunulmasi planlanmaktadir.
Vestel, gerek ev tipi gerekse ticari tip sarj
cihazlarinda, yurt disi pazarlarda ilgili
Glkelerin elektrikli arag sarj istasyonlarina
yonelik regUlasyonlarina uyum icin gerekli
gelistirmeleri tamamlamaktadir.

Bu kapsamda;
ingiltere’de zorunlu hale getirilen akill
sarj ve siber givenlik gereklilikleri icin
adaptasyon surecleri tamamlanmustir.
Fransa’da evlerde kullanilan Linky
elektrik sayaclarina entegrasyon
tamamlanarak “Linky” sertifikal
EVCO4 AC sarj cihazinin satiglarina
baslanmistir. Vestel'in AC tipi sarj
cihazi dinyada “Linky” sertifikasi alan
ilk sarj cihazi olmustur.
Almanya’da kamuya acik alanlarda
kullanimi zorunlu olan “Eichrecht”
sayag ve 6lcim uvygulamasinin
sertifikasyon streci AC Rhea,Zenith ve
Libra Grunleri sonrasinda AC Gemini
Dual cift soketli AC Griné icin de
tamamlanmigtir.

ABD pazari igin gerekli olan “UL”
sertifikasyon sireci tamamlanmis ve
pazarda satisa baglamistir.

Vestel'in AC tipi sarj istasyonlari

icin, son kullanicilarin kullanimini
kolaylastirmak ve sarj islemlerini takip
edebilmelerini saglamak amaciyla
gelistirdigi “Drive Green Next” mobil
uygulamasinda sundugu &zellikleri
yurticinde kullanilan “Vestel Akill
Yagam” mobil uygulamasina entegre
etmistir.

Yeni nesil sarj istasyonlarinda daha kapsamli
akilli ySk ydnetimi, ara¢ tanima ve aragtan
sebekeye gu¢ aktarimini destekleyen 1ISO
15118 gereksinimleri tamamlanmistir.

Vestel'in Urettigi sarj cihazlan, elektrikli
araglarin yayginlasmasi ve sarj
istasyonlarinin sayisinin artmasiyla daha

da 8nemli hale gelen elektrik sebekesi yik
yénetim sistemleriyle uyumlu olup, uzaktan
yonetim ve diger akilli ydnetim teknolojilerini
icermektedir. AC sarj istasyonlar gines
paneli sistemleriyle entegre edilerek elektrikli
araglarin %100 yenilenebilir enerjiyle sarj
edilebilmesi saglanmaktadir.

Arag sarj teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte daha hizli sarj istasyonlarina olan
gereksinim artmaktadir. Vestel bu ihtiyaci
karsilamak Uzere portfdyinde bulunan
maksimum 180 kW guce sahip DC Grinlerini
gelistirerek 160 kW-400 kW’a kadar
konfigure edilebilen yeni nesil ultra hizl sarj
istasyonu DC Sirius’u devreye almistir.

2025 yiliigerisinde 720 kW ve 1.000 MW
olmak Gzere uydu tipi hizl sarj istasyonu
olan DC Stella ve 40 kW gice sahip duvar
tipi DC 0rint DC Vesper'i devreye alacaktir.
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Eneriji fiyatlarinda
yasanan artis,

Ulkeler ve sirketlerin
surdurilebilirlik
hedefleri ve devletler
tarafindan saglanan ek
tesviklerle birlikte hizla
biUyUyen bu pazarda
ilk oyunculardan biri
olmak icin Vestel enerji
depolama alaninda
cahsmalarina devam
etmektedir.

BATARYA COZUMLERI

Vestel, yeni is kollari arasinda yer alan
elektrikli bisiklet bataryasi alaninda
proje bazli ve uzun dénemli is gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Sirket
bu projelerde, en bagindan itibaren
bisiklet Ureticileriyle is birligi yaparak son
kullanicilara en iyi deneyimi yasatacak
batarya ¢ézimlerini pazar beklentisinin
Uzerindeki kalite standartlari ve Vestel
mihendislerinin gelistirmis oldugu son
teknolojik dzelliklerle sunmaktadir.

Pandemi déneminde elektrikli bisiklet
satislarinda gérilen hizl boyimenin
ardindan talepteki sert gerilemeyle birlikte
sektérde bir stok fazlasi olugsmustur.
Pazar 2024 yili itibariyle hareketlenmeye
baglamis ve 2025 yili itibariyle daha da
iyilesmesi beklenmektedir.

Onde Gelen Bisiklet Ureticileri ve Drive
System Saglayiclariyla Projeler
Vestel, bUytk elektrikli bisiklet markalari
ve drive-system Ureticileriyle is gelistirme
stratejileri kapsaminda, 2023 ve 2024
yillarinda sektérdeki énemli Ureticiler
tarafindan elektrikli bisiklet projeleri igin
batarya tedarikgisi olarak segilmistir. Proje
gelistirme sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan uretilecek Vestel bataryali
bisikletlerin 2025 yili baginda Avrupa

ve 2026 yilinda Avrupa’nin yani sira
Kuzey Amerika’da da satisa sunulmasi
beklenmektedir. Buyuk oyuncularin dzel
tasarim bataryalarina ek olarak, Vestel'in
tasarlamig ve Gretmekte oldugu raf
Grunlerinin de Avrupa ve Tirkiye’de bircok
bisiklet Ureticisine satiglarina baslanmistir.

Enerji Depolama Sistemleri

Yenilenebilir enerji uygulamalarinin

hizla yayginlasmasi, enerji verimliliginin
arttinlmasi, Uretilen fazla enerjinin
depolanarak gerektigi zaman kullanilabilmesi
ve sebekeden alinan elektrigin kesinti
durumlarinda yedeklenebilmesi icin enerji
depolama sistemlerine olan ihtiyag ve
talep hizla artmaktadir. Enerji fiyatlarinda
yasanan artig, Ulkeler ve sirketlerin
surdurdlebilirlik hedefleri ve devletler
tarafindan saglanan ek tesviklerle birlikte
hizla buytyen bu pazarda ilk oyunculardan
biri olmak icin Vestel enerji depolama
alaninda ¢alismalarina devam etmektedir.

Telekom Sektériine Ozel Batarya
Goézimleri

Vestel, 2023 yilinda, telekom sektsrinde
baz istasyonlarinda yedek enerji deposu
olarak kullanilacak, sektdre dzel tasarlanmig
batarya ¢6zOmUnin seri Uretimine
baslamistir. 2024 yili icerisinde Turkiye'deki
bazi GSM operatérlerinde kurulum yapilarak
teknik onay alinmistir. Belli bagh Avrupa ve
Afrika Ulkelerinde pilot kurulumlar yapilmis
ve teknik onay asamalari devam etmektedir.

Telekom operatdrlerinin tom ihtiyaclarini
karsilayabilecek sekilde Vestel mGhendisleri
tarafindan tasarlanan akilli li-ion batarya
paketi hizli sarj 6zelligi ile sadece iki saatte
yuzde 80 doluluk oranina ulasmaktadir.
Dustk sicakliklarda da calisabilmesi icin akill
isitma sistemine sahip olan bu Grin, baz
istasyonlarinda kullanilan jel akulerle birlikte
calisabilmektedir. Ontmizdeki dénemde
5G ddnisimunin baglamasiyla birlikte baz
istasyonlarinda kullanilan mevcut jel akilerin
daha az bakim gerektiren, daha uzun
38murlu ve enerji yogunlugu daha yuksek
olan lityum iyon bataryalarla degistirilmesi
beklenmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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2024 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Yurt icinde Vestel Akilh Yasam, yurt
disinda VeeZy mobil uygulamalari ile son
kullanicllarla her an interaktif iletisim icinde

kalan Vestel, dijital hizmetleri ile tiketicilerin

hayatlarina deger katmaktadir.

AKILLI YASAM GOZUMLERi

Yurt icinde Vestel Akilli Yasam, yurt
disinda VeeZy mobil uygulamalari ile
son kullanicilarla her an interaktif iletisim
icinde kalan Vestel, dijital hizmetleriile

tuketicilerin hayatlarina deger katmaktadir.

Drive Green ile Elektrikli Sarj Cihazlar igin
ve Smart Center ile Akilli Televizyonlar igin
dijital kanallar saglamaktadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT)
otomasyon ekosisteminde yer alarak
son kullanicilara 700°den fazla servis
ile senaryolar olusturma imkani
sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz
oldugu saatlerde Urinlerin calistinimasi,
camasir makinesinde yikama bittiginde
akill lambanin yanmasi, firinda yemek
hazir oldugunda mizik uygulamasindan
sarki calmasi gibi kendi kendine ¢alisan
senaryolar kurgulanabilmektedir.

Akilli yasam ekosisteminde kullanicilarin
karsilastigi temel sorunlardan biri, farkl
markalarin kendi uygulamalari Gzerinden
hizmet sunmasidir. Home Connectivity
Alliance (HCA) yénetim kurulu Uyesi

olan Vestel, Samsung ile gerceklestirdigi
is birligiyle, HCA standartlarina uygun
entegrasyon sayesinde dinya genelinde
iki firma arasinda en genig Griin kontrol
seceneklerini hayata gecirmistir. Bu
entegrasyon ile Samsung SmartThings
uygulamasi Uzerinden tom Vestel akilli
beyaz egyalar, Vestel VeeZy uygulamasi
Uzerinden ise tim Samsung akill beyaz

esyalari kontrol etmek mimkindur. Vestel,

diger HCA Uyesi firmalarla entegrasyon
calismalarini da sirdurmektedir.

Home Connectivity Alliance (HCA), 2024
Ocak ayinda farkl firmalar arasindaki
enerji yonetimi spesifikasyonlarini

yayinlamis ve bu sayede

enerji ydnetimini destekleyerek
surdirilebilirlige katkida bulunmustur.
Vestel, farkli Ureticiler ve ekosistemler
arasindaki iletisim altyapisi bariyerlerini
kaldirmayr hedefleyen Connectivity
Standards Alliance (CSA) binyesinde
de aktif olarak yer almaktadir. Ayrica,
akilli Grinler ve ekosistemler arasindaki
uyumu artirarak son kullanicilara
fayda saglamayr amaglayan Matter
Calisma Grubu'na katilan Vestel,
Urunlerini Matter uyumlu hale getirmek
icin gelistirmeler yapmaktadir. Vestel,
Uriin ve dijital hizmetlerinin farkli Grin
gruplari ve endustrilerle ayni altyapida
iletisim kurabilmesini saglarken, loT
teknolojilerini strdurdlebilirlik alaninda
etkin bir sekilde kullanmayi hedefleyen
projelerine devam etmektedir. Sirket,
enerji ydnetimi senaryolarinda yer almak
icin de calismalarini sirdirmektedir.

Vestel, akilli yagsam konseptini hayatin
merkezine alan Vestel loT ekosistemini
Togg'un araglarindaki ekranlarla
entegre ederek otomotiv sanayii ile ilk
ortak calismasini gerceklestirmektedir.
Bu sayede arag ici ekranlardan Vestel
akill Grunleri aktif olarak kontrol
edilebilmektedir. Vestel hazirladig
bulut altyapisi sayesinde anlagmali
oldugu tim otomotiv firmalarina benzer
c6zUmleri sunabilmektedir. Vestel, bu
projesiyle CXO medya is birliginde
Future of Consultancy tarafindan
duzenlenen Bulut Odulleri yarismasinda
200’den fazla bagvuru arasinda En

Iyi Bulut Projesi 6dulunt almaya hak
kazanmistir.
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Yapay zekayi bir Grin
olarak ele alarak,
musterilerimizin
kullanici deneyimlerini
iyilestirmek ve
inovasyonu tesvik
etmek amaciyla en
son teknolojiyi ginluk
¢6zUmlerimize sorunsuz
bir sekilde entegre
ediyoruz.

Yapay Zeka

Yapay zekayi bir Grin olarak ele alarak,
musterilerimizin kullanici deneyimlerini
iyilestirmek ve inovasyonu tesvik etmek
amaciyla en son teknolojiyi gunltk
¢6zUmlerimize sorunsuz bir sekilde entegre
ediyoruz. Stratejimiz, yapay zekayr uctan
uca bir hizmet olarak degerlendirip,

bu teknolojilerle tom paydaslarimizin
ihtiyaclanini akillica anlayan, ¢ézimler sunan
ve deger yaratan hizmetler sunmaktir. Bu
kapsamda odak alanlarimiz; yapay zeka
destekli sUreclerle karar destek sistemleri
gelistirmek ve is yonetimi gerceklestirmek,
yapay zeka ile giglendirilmis Grinler
gelistirmek, yapay zeka ile giclendirilmis
uygulamalar hayata gecirmek ve yapay
zeka ekosistemi icerisinde yer almaktir.

Hayata gecirdigimiz yapay zeka teknolojileri
arasinda Vestel Asistan, Vsef ve Vasistan
yer almaktadir. Vestel Asistan, kullanicilarin
Vestel Urinleri ve hizmetleri hakkinda bilgi
edinmelerine yardimai olan bir yapay zeka
teknolojisidir. Siparigler, kampanyalar ve
satig sonrasi hizmetler hakkinda sorulariniza
yanit alabilecediniz Vestel Asistan’a, web
sitelerimizden ve Vestel Akilli Yasam mobil
uygulamasi Uzerinden erisebilirsiniz.

Vsef, kullanici tercihleri dogrultusunda
tarifler sunan bir yapay zeka teknolojisidir
ve mobil uygulamalarimiz Gzerinden yapay
zeka tabanli bir mutfak deneyimi sunan Sef
Gibi Pisir teknolojisi ile entegre bir sekilde
calismaktadir. Vsef, kullanicilarin tarif
kesfetme seklini devrim niteliginde degistiren
bir mutfak yardimeisi olarak caligir. Sonsuz
cevrimici aramalar yapma ihtiyacini ortadan
kaldirir; kullanicilarin aninda tarif énerileri
almasini saglayarak yemek yapma sirecini
hizlandirr ve zamandan tasarruf etmelerini
saglar. Sohbet botunun cesitli tarifler
sunma yetenedi, kullanicilan ellerindeki
malzemeleri kullanarak yeni ve yaratici
yemekler kesfetmeye tesvik eder.

Sef Gibi Pisir, UnlU seflerin mutfaklarindan
ckmis adim adim pisirme algoritmalar

ile gurme lezzetleri son kullanicilarin

evine getirir. Her tarif, seflerin kendi
mutfaklarinda yemegdi hazirlarken
kullandiklar teknikleri birebir yansitacak
sekilde titizlikle hazirlanir. Bu essiz deneyim,
musterilerinize profesyonel pisirme sirlarini
sunar, gurme mutfagin inceliklerini
kesfetmelerine yardimai olur ve yemeklerini
bir Ust seviyeye tagimalarini saglar.

Vasistan, mobil uygulamalarimiz araciligiyla
Grunlerin kullanimiyla ilgili bilgileri

saglayan bir yapay zeka teknolojisidir.
Vasistan, kullanicilarin yardim icin kullanim
kilavuzlarini incelemesine gerek kalmadan
kesintisiz bir destek deneyimi sunar. Hizl
ve uygun ¢dzUmler sunarak sorun giderme
sUrecini kolaylastinr. Geleneksel musteri
destegdinin aksine, Vasistan 7/24 erisilebilir
olup, kullanicilarin ihtiyag duyduklart her an
Urin hakkinda yardm almasini saglar.

Vestel loT Arge ekibi, CXO Medya
tarafindan dizenlenen, 150 sirketin katildig
ve 300 projenin yaristigr “Future of Al &
Cloud” etkinliginde “Uretken Yapay Zekall
Vestel Al” projesiyle birincilik 6dGlune layik
goruldu. Urinlerle ilgili bilgileri hizli ve
dogru sekilde sunan bu avatar, gercek

bir insan gibi yanit verebilme &zelligiyle
katilimcilara gergekgi bir etkilesim deneyimi
yasatiyor. Vestel'in yenilik¢i yapay zeka
¢6zUmlerindeki basarisini temsil eden bu
proje, gercekgi etkilesim, hizli ve dogru bilgi
saglama, verimlilik, teknoloji odaklilik gibi
faydalar da sagliyor.

1545 L] |
5 Vsef Yenile
Ewdi mantos ve sodpan war
bana bununlo makarna tarif |=|'
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FINANSAL PERFORMANS

GiclU finansal
performans

Vestel, 2024 yilinda da gi¢li Grin yelpazesi ve genis
Uretim kapasitesi ile zorlu piyasa kosullarina ragmen

basarili finansal sonuglara imza atmistir.

Vestel toplam Brit Satis Gelirleri (milyon TL)
o, ?
satislarinin %49’unu Yort g Satslar
Avrupa Ulkelerine, W ihracat
%4T’ini yurt icine, 10,084
%1Tini ise diger ‘ 92.959
Ulkelere yapmistir.
64.537 63.378
2023 2024

Brit Kér (milyon TL)

36.055 29.809

2023 2024

2024 yilinda brit satis gelirleri 156 milyar
TL olarak gerceklesmistir, bu tutarin 93
milyar TL'si (%59°v) yurt disi satislardan
olugmaktadir. Toplam satiglarin %49’y
Avrupa Ulkelerine, %471 yurt icine, %171 ise
diger Ulkelere yapilmigtir.

Net satis gelirleri 2024 yilinda 143 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

Brit Kar Mariji (%)

%22,3  %20,9

2023 2024

Artan personel maliyetleri nedeniyle brit
kar marji %22,3’ten %20,9’a dismistir.
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FAVOK (milyon TL)* FAVOK Marji* (%)

15.024 8.598 %9,3 %6,0

2023 2024 2023 2024

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil *Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir. edilmemistir.

Enflasyona gére duzeltilmis FAVOK 8,6
milyar TL olurken, FAVOK marji %6,0
olarak gerceklesmistir.

Net Bor¢ (milyon TL) ve
Net Kér (milyon TL) Net Bor¢/FAVOK* (%)

3,366 Net Borg
‘ @ Net Borg / FAVOK

39.163 58.866

2024

2023

2023 2024

-10,847

Yatirrm Harcamasi (Milyon TL)

7.883 7.063

2023 2024

Yatirm harcamalarinin %26’si arsa ve

bina yatinmi, %21 arastirma ve gelistirme

faaliyetleri, %18’i makine ve techizat

alimlar, %15’ kalip yatinmlar ve %20’si ise

diger yatinmlardan olusmaktadir.

Net isletme Sermayesi
(milyon TL) ve Net isletme
Sermayesi/Satislar (%)
isletme Sermayesi

isletme Sermayesi
@ isletme Sermayesi / Satiglar

1.292 5.658
%4,0

%0,8

2023 2024

2024 yilinda zorlu piyasa kosullar
nedeniyle 10,8 milyar TL net zarar
gerceklesmistir.

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK'e
dahil edilmemistir. Diger finansal yokimlulukler ve bloke
mevduat net bor¢ hesaplamasina dahil edilmemistir.

2024 yilinda Net Borg/FAVOK orani 6,8x
olarak gerceklesmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel, sermaye yénetiminde, faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya ¢alismakla birlikte,
bor¢-6zkaynak dengesini en verimli sekilde

tutarak karhiligim artirmay hedeflemektedir.

Kilit Noktalar

1. ihracat Odakl Biyime
Yurt digi satislar, toplam

satis gelirlerinin %60-65"ini
olusturmaktadir. Satislarin cogu
Bati Avrupa’ya gergeklestirilirken
szellikle beyaz esyada Afrika,
Asya ve Amerika pazarlarindaki
bUyime devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme

Yuksek miktardaki dovize

dayali ihracat gelirleri ile
bilanco, nakit akisi ve stratejik
risk dengelemeyi iceren aktif
riskten korunma stratejisi Sirketi
dévizdeki dalgalanmalara karsi
korumaktadir.

3. Fabrika Catilarina Gines
Paneli Kurulumu

Vestel, sifir karbonlu ekonomiye
gegis icin yenilenebilir enerji Uretimi
ve enerji verimliligi yatinmlari ile
iklim kriziyle mUcadeleye katki
saglamaktadir. Yapilan yatinmlar
dogrultusunda, 8.200 kWp
gucinde gines paneliile yillik 11.882
MWh elektrik enerjisi Gretimine
ulasmayi ve buna bagli olarak
5.430 ton karbon emisyonunu
azaltmayi planlamaktadir. Bu
yatinm 2024 yil icerisinde baglamis,
2025 Nisan ayinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Mevcutta
bulunan Vestel Beyaz Esya,
buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalarina enerji dogitimi yapan
tesisin ¢atisina kurulu gines
panelleri ile 2024 yilinda 188 MWh

enerji Uretimi gerceklestirmistir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yénetimi
Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli
finansmani minimum dizeyde tutmasi icin
isletme sermayesi yonetimi buytk dnem
tagimaktadir. Vestel, sermaye yénetiminde,
faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calismakla birlikte, borg-6zkaynak
dengesini en verimli sekilde tutarak
karligini artirmayr hedeflemektedir.

isletme sermayesinde, belirlenen hedefler
dogrultusunda, yil icerisinde gérilen
yUksek seviyelere gdre yilin ikinci yarisinda
iyilesme saglanmistir. 2024 yilinda net
isletme sermayesi/net satiglar orani %4,0
seviyelerinde gerceklesmistir. Tahsilat ve
Sdeme sureleri ve stokta kalma surelerinin
optimizasyonuyla isletme sermayesi
ydnetimi odakta olmaya devam edecektir.

Nakit yénetimi, bir isletmenin nakit akigini
kontrol etme, planlama yapma ve optimize
etme gibi streclerden olusmaktadir.

Bu surecler isletmelerin likiditesini

korumak, finansal saghgini sirdirmek ve
operasyonel etkinligini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Nakit yénetimi ile sunlar
amaglanmaktadir:

Dogru miktarda paranin,

dogru zamanda, dogru yerde
bulundurulmasi,

Odemelerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi,

Olusan likiditenin degerlendirilmesi,
Nakit giris ve ¢ikis zamanlarinin denk
hale getirilmesi,

Borclanmanin ve bor¢lanma maliyetinin
azaltilmasi,

islem maliyetinin azaltimasi,

Nakit akisinda, planlamaile
gerceklesen arasindaki sapmalarin
tespit edilerek gerekirse revize edilmesi,
Nakit akisinin hazirlanmasi,

Yénetime ginltk bazda yillik nakit
programinin ve gin sonu likiditesinin
raporlanmasi.

Vestel finansal yénetimde tedarik
zincirindeki tum paydaslarinin fayda
saglayacagdi ¢dzumler ile isletme sermayesi
ihtiyacini optimal dizeyde tutmayi
amaclamaktadir.

Ticari Finansman Uygulamalar
Tedarikgilerinin nakit akigini korumayi
amaclayan Vestel, cesitli bankalar
aracihgiyla firmalara esnek finansal
ydntemler ve acil nakit akisi saglayan
tedarikgi finansman programlar
sunmaktadir. En sade sekliyle alici
tarafindan onaylanmis faturalara kargilik,
kredilendirme sirecine gerek olmaksizin
rekabetci fiyatla ve teminatsiz sekilde
tedarikginin finansmana erisiminin
saglanmasi hedeflenmistir. Vestel'in 3deme
performansi da tedarikgileri icin her zaman
bir finansal givence olmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari
alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢éztmlerinin
cesitliliginin artinlmasi hedeflenmekte ve
teknolojik ¢ozumler ile isletme sermayesi
ydnetimi kolaylastinlmaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve sureg gelistirmeleri
ve bankalarla dizenli gérismeler
yapilmaktadir. Tedarik¢i finansman
sistemleri konusunda paydaslar ve is
ortaklari ile gérismeler yapilarak tedarik
zincirindeki tom paydaslarin oynakliklara
karsi korunmasi hedeflenmektedir.
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Piyasa sartlar surekli

olarak takip

edilip beklentilere
gore proaktif

yonetim anlayisi
benimsenerek maliyet
planlamasi
guncellenmekte ve dis
kaynak risklerinde
gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan
islemler nedeniyle olusan déviz

kuru riskinin ydnetiminde ana
prensip, net kar dizeyinde kurdaki
dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde dviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir. Vadeli ddviz iglemleri
ile kur riski minimum dizeyde
tutulmaktadir. Turev iglemlere ek
olarak dogal hedge kapsaminda
bilanco pozisyonlar sirekli olarak
degerlendirilip aksiyon alinmaktadir.

Piyasa sartlar strekli olarak takip
edilip beklentilere gére proaktif
yonetim anlayisi benimsenerek maliyet
planlamasi gincellenmekte ve dis
kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

b. Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlar
Uzerinden bor¢clanma nedeniyle

faiz riski olugmaktadir. Bu risk,

faiz oranina duyarl varlik ve
yUkomlGlUklerin tutar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici ydntemlerle
veya turev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu ¢ercevede ana hedef faiz riskinin
potansiyel etkisinin dnceden takip
edilmesi ve bor¢lanma maliyetlerinin
dustk seviyelerde tutulmasidir.

c. Likidite Riski

Gerceklesen ve planlanan nakit akiglar
duzenli olarak takip edilerek olasi
likidite riskleri 6nceden tespit edilip
c6zUmler Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yukiomloluklerin
vade uyumlarinin saglanmasi ile
nakit pozisyonunun devamlilig
saglanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel'in piyasa degeri

31.12.2024 itibaniyla 23,918 milyar TL dir.

Vestel Elektronik Hissesi

Kér Pay: Dagitim

Vestel Elektronik Kéar Dagitim Politikasi
olarak, dagitilabilir karinin en az %25%ini
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

Sirket’in 2023 yili hesap ddénemine iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11.14.1
sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan
Torkiye Finansal Raporlama Standartlar
esas alinarak KGK ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik
A.S. tarafindan denetlenen konsolide

2024 Yih Ozet Fiyat Bilgisi

finansal tablolarinda ana ortakliga ait

net dénem kari 1.449.625.000 TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu
("VUK")'nun ilgili htkGmleri cercevesinde
duzenlenmis finansal tablolarinda

ise enflasyon duzeltmesi dncesi net
dénem zarari 1.688.979.363 TL olarak
gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cercevesinde ve
Yénetim Kurulu’nun Sirket’in VUK esaslarina
gore dizenlenmis finansal tablolarinda
dagrtilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina yénelik hususun
2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina iliskin
03.05.2024 tarih ve 2024/25 sayili karar
kapsaminda 2023 yili hesap dénemine
iliskin kar dagitimi yapilmamasina iligkin
teklifin kabuline Genel Kurul’da mevcudun
oy birligi ile karar verildi.

Hisse Adedi 33.545.627.500

Halka Agik Hisse Adedi

15.843.748.199

Yil Icindeki En Yuksek Fiyat (TL) 103,00
Yil Icindeki En Dusuk Fiyat (TL) 44,90
Yil Sonu Fiyati (TL) 71,30
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 23.918

*31.12.2024 tarihi itibariyla

Vestel Elektronik Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS’nin hisse senetleri, 1990 yilindan

bu yana VESTL hisse koduyla Borsa
istanbul’da (“BIST") islem gérmektedir.
2000 yilindan bu yana Londra Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem géren Vestel
Global Depo Sertifikalari, 3 Ocak 201
tarihi itibariyla Londra Tezgah Usto
Piyasas’nda (OTC market) da islem
gdrmeye baslamistir. Vestel Elektronik’in
bagl ortakhigr Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya™) hisse
senetleri de 2006 yilindan bu yana BIST’te
VESBE hisse koduyla islem gérmektedir.

2024 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar’da
islem goren Vestel Elektronik, BIST 50,
BIST 100, BIST 500, BIST Tom, BIST 100-
30, BIST Yildiz, BIST Kurumsal Yénetim,
BIST Metal Esya, Makine, BIST Manisa,
BIST Sinai, BIST Surdurdlebilirlik, BIST
Surdurilebilirlik Katilim, BIST Katilim 30,
BIST Katilim 50, BIST Katilim 100, BIST
Katiim Tum endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal surdurilebilirlik performanslar
Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan Borsa Istanbul (BIST)
Surdurilebilirlik Endeksi'nde 2015 yilindan
beri yer almaktadir.
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Vergi Uygulamas:
Vestel Elektronik Hisse Performansi ve Relatif Performans Vestel, faaliyette bulundugu Glkelerde
yUrurlkte olan yerel ve/veya uluslararasi
Vestel Elektronik - Relatif Performans vergi ve diger mali yokumlultklere iliskin
mevzuat htkUmlerinin lafzi ve ruhuna
uygun hareket etmekte olup; bu kapsamda
Vestel Sirketler Grubu bUnyesinde yer alan

250 == VESTL == BISTI00 iliskili taraflar arasinda gerceklestirilen
mal ve hizmet alim ve satimlarinda
200 uygulanacak bedelin tespitinde emsallere
uygunluk ilkesine bagl kalmakta ve bu
150 bagliligin kaniti niteligini tasiyan transfer
fiyatlandirmasi raporlarini (CbCR, Master
100 file, Local file) faaliyette bulundugu
Ulkelerde vergi otoritelerinin bilgisine
50 sunmaktadir.
Vestel faaliyetlerini icra ederken; kazang
0 o~ < < < < < < < < < < < < aktarimi ve vergi planlamasi gibi amaglarla
8 S S S S S S S S S S S S faaliyeti kapsaminda gerceklestirdigi
~ = ~ - < o 3 ~ © o s = - mal ve hizmet teslimlerinde transfer
ol g S = S e = = 2 = = g = bedelinin dustk vergili Glkelere/ bélgelere
N N % S} @ ™ K ™ S 3 © « o«

kaydirimasi hususundan kaginmaktadir.
Bu kapsamda, Vestel ticari ve yatinm
Vestel Elektronik - Hisse Performansi ve i;lem Hacmi kararlarinda vergi cenneti kabul edilen
bslgeleri degerlendirme kapsamina
almamaktadir. Diger taraftan, Sirketin

Gunluk Islem Hacmi (TL mn) e Hisse Fiyati (TL) elde ettigi gelirin cok dnemli bir kismi
aktif nitelikli gelirlerden olusmakta olup,
5.000 120,00 faaliyetlerin icrasinda vergisel acidan
4.500 iktisadi, ticari ve teknik icaplara aykir
4.000 100,00 uygulamalardan kaginilmaktadir.
3.500 80,00
3.000 Ayrica, vergi raporlamalarinda kullanilacak
2.500 60,00 A olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin
2.000 3 tek dizen hesap plani kurallarina, vergi
1.500 40,00 3 kanunlarina gére analizi ve dogrulugunun
1.000 20,00 kontroli hem Zorlu Holding bunyesinde
500 yer alan Denetim Grubu Bagkanligi hem
0 0,00 de bagimsiz denetim kuruluslarinca

yapiimakta olup, denetimler neticesinde
olusan bulgulara istinaden hazirlanan
raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust
yonetim ile paylasilmaktadir.

28.12.2023
29.01.2024
29.02.2024
31.03.2024
30.04.2024
31.05.2025
30.06.2024
31.07.2024
31.08.2024
30.09.2024
31.10.2024
30.11.2024
31.12.2024

Vestel Elektronik'in 2024 yil sonu itibaryla piyasa degeri 23,9 milyar TLdir.

Sirket hisselerinin ginluk islem hacmi ortalamasi yaklasik 663 milyon TL olmustur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 79



TEKNOLOJi VE iNSAN ODAKLI DONUSUM

Kuresel olcekte dijitallesme ile ortaya cikan yapay
zeka, nesnelerin interneti (loT) ve biuyuk veri analitigi
gibi teknolojik yenilikler, is modellerini ve yasam
bicimlerini koklU bir sekilde doniustirmektedir. Bu
donisimde insan odakh yaklasimlar; kapsayiclik ve
yetenek yonetimi gibi alanlarda 6ne cikmaktadir.

Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin donistirici etkisini
oncelikle calisanlardan baslayarak tGm organizasyona
yaymayi hedeflemekte, bu kiltirs yalnizca kendi
yapisiyla sinirli tutmayarak deger zinciri genelinde
cesitlilik, kapsayicihk ve toplumsal fayday: temel
ilkeleri olarak benimsemektedir. insan hayatina deger
katan teknolojik yenilikleri siGreclerine entegre eden
Vestel, donistim kiltorinin sagladigi ivmeyle kiresel
pazardaki varhgini giclendirmekte ve rekabetciligini
artirmaktadir.

1.583 2,6 202

milyar TL
Toplam Ar-Ge
Harcamasi

Kisilik
Tam Zamanl

Ar-Ge Calisan Sayisi SGYISI

Tescilli Patent



URETIM VE
iNOVASYON GUCU

Vestel, yiksek teknoloji ve inovasyon
odakli yaklagimiyla Torkiye'nin ve
dunyanin énde gelen elektronik Ureticileri
arasindadir. Degisen kiresel trendler ve
musteri taleplerine uyum saglamak igin
dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka

gibi teknolojileri Gretim sureclerine entegre
ederek operasyonlarini dénUstirmektedir.
Ar-Ge ve inovasyonu sirket kGltGrinin
merkezine koyan Vestel, yenilik¢i ¢ézUmlerle
sUrdurilebilirlik, enerji verimliligi ve kullanici
deneyimi alanlarinda deder yaratmaktadir.
37 yillik tecribesiyle, yaklasik 1.600

kisilik Ar-Ge ekibini kuresel trendlere

uyum saglayacak sekilde ihtiyag duyulan
egitimlerle desteklemekte ve teknolojik
gelismelere 8ncultk etmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Degisen kiresel trendler ve gelisen
teknolojiler dolayisiyla sirketlerin
operasyonlarinda Uretim metotlarini
yeniliklere uyumlanacak sekilde
degistirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Endustri 4.0 dénisimd, yerel
ve kiresel pazarlarda rekabet gict ve
avantaji kazanmak, kéarlilik ve sektérde
devamliigr saglamak icin en 6nemli konular
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge calismalari
ve yatinmlari ile bunlarin dayandigi fikri
sermayesi sayesinde Vestel, Endustri 4.0
uygulamalarini hayata gecirmekte ve
Tirkiye'de tUketici elektronigi ve beyaz esya
sektorlerinin dénusimune katki saglamay:
hedeflemektedir.

EndUstri 4.0 ve dijitallesme
uygulamalarinda sektérine liderlik

etme hedefiyle calisan Vestel'in bu
dogrultuda olusturdugu dijital dénisim
ekipleri, cesitli alanlarda ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu ekipler, yatay-
dikey deger zinciri entegrasyonu icin yapay
zekd yazilimlar, nesnelerin interneti (loT)
teknolojileri, akilli otomasyon, otomatik
yonlendirilmis malzeme tagima araclari
(AGV) ve otonom mobil robot (AMR)
uygulamalari konularinda ¢alismalar
yUrUtmektedir. Vestel ayrica, Gretimde
operasyonel mikemmellige ulasmak icin
Toplam Uretken Bakim (TPM) ¢alismalarina
odaklanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel, alaninda uzman calisan kadrosuyla uluslararasi
Uretim teknolojilerini takip ederek inovatif bir yaklagimi

benimsemektedir.

Vestel Elektronik,

yahn Gretim ilkeleri ile
operasyonel sireclerde
mikemmelligi

hedeflemektedir.

ELEKTRONIK FABRIKALARINDA
ENDUSTRi 4.0 GALISMALARI
Vestel, surekli iyilesme ve dijitallesme
vizyonu ile, TUrkiye’de EndUstri 4.0
donUstminG tamamlayan ilk Gretim
tesisinin Vestel City olmasi adina dijital
dénisum calismalarini tim hiziyla
sUrdurmektedir. Dijital dénisum, deger
zincirindeki her bir sUrecin otomasyon
sistemlerine dahil edilmesi ilkesine
dayanmaktadir. Tum bu sistemlerin
gercek zamanli iletisim kurarak akilli ve
kendi kendini ydneten makine - makine
etkilesimlerine dayanan bitunlegmis

bir yapiya dénusmesi ise Akilli Fabrika
olarak tanimlanmaktadir. Vestel
Elektronik’in Endustri 4.0 uygulamalar,
dijital bilegenlere ek olarak akilli fabrika
uygulamalari ve robotlarin fiziksel varlig
ile de gelismeye devam etmektedir. Vestel
yapmis oldugu yatinmlar ile 2015’ten bu
yana dénisimind ¢ok bUytk oranda
tamamlanmistir.

Otomasyon Faaliyetleri

Vestel Otomasyon B&IUmU, Gretim
sUreclerinde verimliligi artirmak, kayiplar
en aza indirmek ve teknolojik yenilikleri
entegre etmek amaciyla Endistri 4.0

ve otomasyon uvygulamalarini hayata
gegirmektedir. Urin cesitliligi ve farkli
Uretim modellerine uyum saglamak igin
tam otomatik ve hibrit Gretim sistemleri
tasarlanmakta, bu sistemler esnek Uretime,
dustk maliyetle yiksek kaliteli Gretime,
izlenebilirlige ve hizli uyarlanabilirlige
uygun sekilde gelistirilmektedir.

Otomasyon B&limU ekibi, mGhendis ve
teknisyenlerden olusan uzman kadrosuyla
mekanik ve elektrik projelerinin tasarimi,
yazilimi, simUlasyonu ve kurulumu

gibi alanlarda ¢alismaktadir. 2D/3D

tasanim, 3D simulasyon/analiz, kamera
uygulamalari, robot ve programlama,
Otomasyon B&IimU’nin baglica faaliyet
alanlarini olusturmaktadir. Hayata gegirilen
otomasyon sistemleri; dUstk toleranslarda
hatasiz Uretim, zorlu ortamlarda givenli
Uretim, tekrarli Gretimlerde yuksek kalite,
hizli veri igsleme ile optimize surecler ve
ergonomik ¢alisma ortamlar sunmaktadir.

2024 yilinda Otomasyon Balumy; 33
endUstriyel robot, 6 kartezyen, 20 adet
kamera, 23 adet kurum icinde imal edilen
makine ve 32 adet dis kaynaktan temin
edilen makinelerin birlesiminden olusan
91 adet projenin devreye alinmasini
gerceklestirmistir. 2024 yilinda Otomasyon
BolimU’nin devreye aldigi 91 projenin
69’unu yeni projeler olustururken geri
kalanlari revizyon, tagima, tasarim ve Ar-
Ge calismalarini igermektedir.

Sistem Gelistirme Faaliyetleri

Vestel Endustriyel Yaziim ve

Sistem Gelistirme B3lum0, farkli is
organizasyonlarinin ihtiyaclarina ydnelik
dzel yaziim ¢dzUmleri ve is zekasi
uygulamalar gelistirerek, operasyonel
sureclerin dijital platformlarda
ydnetilmesini saglamaktadir. Bu sayede,
tim is surecleri daha verimli ve seffaf bir
sekilde izlenebilir hale gelmektedir.

Bolum, karmasik endustriyel verilerin
toplanmasi, islenmesi ve gérsellestiriimesi
icin yazilim sistemleri gelistirirken, Uretim
operasyonlari ve Urin dogrulama
sUreclerinde otomasyon ekipmanlar

ve makine katmanlarinin is akisini
optimize etmektedir. Ayrica, kurumsal
surdurilebilirlik hedeflerine ulagmak
amaciyla izlenebilirlik, raporlama ve
sistemsel gelistirmeler konusunda ¢ézimler
sunulmaktadir.
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VEPS Akademi, Uretim
hatlarinda verimliligi

artirarak kayiplar

en aza indirmeyi
hedefleyen, mavi yaka
calisanlarin éncelikli
olarak déhil oldugu bir
egitim programidir.

Vestel, dijital ortamda kagit ve diger

sarf malzemelerinin tUketimini azaltmak,
yazilim destekli raporlama ve anlik veri
gorsellestirme ile tekrarlayan siregleri
otomatiklestirerek personel verimliligini
artirmakta, bu sayede daha yUksek beceri
gerektiren dzel gérevler icin insan gicy
kullanilmasini saglamaktadir. izlenebilirlik
ve kalite dogrulama fonksiyonlari sayesinde
ise hatasiz ve kayipsiz Gretim hedefleri
gerceklestirilmekte, strekli iyilestirmeler
elde edilmektedir.

2024 yilinda 9 farkl is zekasi, endistriyel
is akis ydnetimi ve izlenebilirlik uygulamasi
hayata gecirilmistir. 2017 yilindan

bugiUne kadar gelistirilen toplam
endUstriyel uygulama sayisi ise 108 olarak
gerceklesmistir.

Yalhn Uretim Faaliyetleri

Vestel Elektronik fabrikalar binyesinde
faaliyet géstermekte olan Yalin Uretim
Bslumu; yalin Uretim ilkelerine dayanmakta
olan Vestel Electronics Production System
(VEPS) cercevesinde, Uretim operasyon
surecleriyle direkt ve dolayli baglantili olan
kayiplarin “Yalin Uretim Metot ve Araglan”
kullanilarak tespit edilmesi ve giderilmesi
icin, calisanlara mentorluk yapmakta ve
uygulamalar icin dizenli olarak destek
vermektedir.

2024 yilinda, 160 sureg iyilestirme calismasi
tamamlanmis, ¢alisanlara toplam 26.506
saat egitim verilmis ve 2.353 "Calisan

Geri Bildirim Karti" toplanmistir. Ayrica,
fabrikalarda 210 musteri, kamu kurumu ve
firma ziyareti gerceklestirilmistir.

Yalin Uretim B&luminin faaliyetleri arasinda
Uretim sureglerindeki kayiplar azaltmak

icin Yalin Uretim Performans Raporlari
hazirlanmasi, sureg iyilestirme calismalarinin
planlanmasi ve ilgili bélimler tarafindan
planlara uygun sekilde gerceklestirilmesinin
saglanmasi bulunmaktadir. Her

fabrikada uygulanan “Ornek Hat/Model
Hat” calismalaryla strekli iyilestirme
saglanmaktadir.

VEPS Akademi kapsaminda, mevcut
calisanlar icin temel, mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri dizenlenmekte; yeni isbasi
yapan personel icin ise Uretim sahasindaki
ekipmanlara yénelik teorik ve pratik egitimler
verilmektedir. Calisan geri bildirim kartlar
duzenli olarak degerlendiriimektedir ve
¢6zUme kavusturulmasi icin gerekli destekler
verilmektedir.

Saglik, emniyet ve cevre (SEC) faaliyetlerini
yakindan takip eden Yalin Uretim BslGma,
guvenli bir ¢calisma ortami yaratmay:
hedeflemekte, is kazalarina yénelik

dnleyici ve duzeltici aksiyonlar almaktadir.
Ayrica, Vestel Elektronik fabrikalarinda
gerceklestirilen yenilik¢i Gretim teknolojileri
ve uygulamalari tanitmak amaciyla gérsel
icerikler ve videolar hazirlanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Elektronik, Griunlerinin tasarimindan Uretimine kadar olan

sUrecin tUm detaylanyla takibini yapabilmek ve misterilerinin
memnuniyetini en yiksek seviyeye tasiyabilmek icin izlenebilirlik
Sistemleri’ni kullanmaktadir.

Vestel, Uretim ve Ar-
Ge stratejisini kuresel
trendler rehberliginde
gelistirebilmek icin
farkh alt sektor ve
alanlarda da yenilikgi
bakis agilarini var
olan deneyimleri ile
birlestirmektedir.

BEYAZ ESYA FABRIKALARINDA
ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel deneyimli yazilim, mekanik tasarim,
otomasyon, similasyon, bakim ve yatirm
teknik kadro altyapisiyla otomasyon
araglarini en etkin sekilde kullanarak
EndUstri 4.0 dénistmini yUritmektedir.
Kendi bunyesinde gelistirdigi bilgi birikimi ve
Uretim kabiliyeti sayesinde, dogrudan ve
dolayli tim Gretim sureglerine otomasyon
teknolojilerini kisa sirede ve disik
maliyetlerde entegre edebilmektedir.

Son 10 yilda yapilan yatinmlarla Gretim
kapasitesi %88 artarken, otomasyon
teknolojileri sayesinde iscilik oranindaki artig
%40 ile sinirli tutulmustur. Endistri 4.0
yatirmlarindan elde edilen basarili sonuglar
otonom Uretime y&nelik otomasyon
calismalarini giglendirmektedir.

Otonom iretim: Uretim sureclerini
bastan sona otonom hale getirme
hedefiyle Endustri 4.0 yatinmlarina éncelik
verilmektedir. Bu kapsamda, Gretim
sUreclerini insan mUdahalesine minimum
duzeye indiren ve enerji verimliligiyle dne
ctkan "karanlik fabrika" modeline adim adim
yaklagilmaktadir. Vestel, Uretim hatlarinda
200'den fazla noktada kullanilan otonom
robotik sistemlerle montaj, besleme,
istifleme, parca isleme, paketleme ve
gruplama gibi bircok sireci insansiz bir
sekilde gerceklestirmektedir. insana
bagimliig azaltan bu sistemler, enerji

ve kaynak tUketimini optimize ederken is
sUreclerini hizlandirmaktadir.

Akalh lojistik sistemleri: Uretim ve
depolar arasindaki malzeme transfer
sUrecleri otonom olarak yénetilmektedir.
Bu sureclerin otomatiklestiriimesi, Uretim
hizindaki degiskenliklerin, izlenebilirlik
kayiplarinin, i¢ trafik sorunlarinin ve is
guvenligi risklerinin 6nine gegmektedir.
Fabrikalarda kullanilan 120°den fazla
Akilli Otomatik Yénlendirmeli Arag (AGV),
malzeme tasima islemlerini insansiz bir
sekilde gerceklestirmektedir. Sirketin

gelistirdigi merkezi yazilim sistemiyle
kontrol edilen bu araglar, rota takibi, trafik
ydnetimi ve engelleri agsma gibi gdrevleri
basariyla yerine getirmektedir. Ayrica
moduler yapisiyla farkl fabrika ortamlarina
hizli ve esnek bir sekilde adapte
olabilmektedir.

Otomatik kalite kontrol sistemleri:
Vestel, yerel ve uluslararasi pazarlara
sundugu Urinlerde kalite standartlarini
koruyarak misteri memnuniyetini
artirmak icin yenilik¢i teknolojilerden
yararlanmaktadir. Yapay zeka ve makine
3grenmesi ile desteklenen gdrintd isleme
teknolojileri sayesinde, Urunlerin kalite
kontroli tamamen otomatiklestirilmistir.
Vestel'in kendi bunyesinde gelistirdigi bu
sistemler hata oranlarini minimize ederek
marka guvenilirligini guclendirmektedir.

Akilli depolama: Vestel, artan

Uretim kapasitesine paralel olarak
depolama ihtiyaclarin karsilamak icin
mevcut alanlarin verimli kullanilmasini
dnceliklendirerek maliyetleri digirmeyi

ve lojistik operasyonlari optimize etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Otomatik
Depolama ve Geri Alma Sistemi (ASRS)
teknolojilerine yatinm yapan Vestel, depo
alanlarinin tavan yiksekligini tam kapasite
kullanarak yer tasarrufu saglamaktadir.
ASRS sayesinde, hizli ve givenli malzeme
transferi, enerji tasarrufu ve izlenebilirlik
gibi nemli avantajlar elde edilmistir.

Yapay zeka entegrasyonu: Gérsel
kalite kontrol, otonom test surecleri ve veri
ydnetimi, yapay zeka destekli sistemlerle
yUrtulmektedir. Bulut tabanli ¢ézimlerle
tedarik¢i ve yan sanayi sireclerini

de kapsayan kompakt bir ekosistem
olusturulurken, sanal ve artirlmis gerceklik
uygulamalariyla ¢alisan egitimi ve kalite
kontrol surecleri desteklenmektedir.
SimUlasyon yazilimlari sayesinde
tasarlanan sistemlerin 6n test ve analizleri
sanal ortamda gergeklestiriimektedir.
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Ar-Ge
Harcamasinin

AR-GE VE INOVASYON

Vestel, inovasyon gicini Ar-Ge
merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar
ve yaklasik 1.600 kisilik Ar-Ge ekibinden

almaktadir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler yeni
teknolojilerin gelistiriimesi veya
uygulanmasi, yeni Grin tasarimlari, Gron
gelistirme, verimlilik artisi ve maliyet
dusiurme konularinda ¢alismalarini
sUrdurmektedir.

Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde
tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i projesi ile
saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda
ddule layik bulunmustur. Sirket, 2024 yil
sonu itibanyla 21 tasarim 8dolu almistir.

e

Ar-Ge bunyesindeki ekiplere, cagin
gerekliliklerine uyum saglamalari ve
yetkinliklerini artirmalari icin egitimler
duzenlenerek sirketin strekli olarak
teknolojik gelismelere adapte olmasi,
rekabet avantajini sGrdirmesi ve
inovasyon odakli bir yaklagim benimsemesi
saglanmaktadir.

Vestel, dusUk karbonlu Urinlerin ve
hizmetlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge ve
inovasyon bitcesi ayirmaktadir. 2024
yilinda Vestel dustk karbonlu Grin gelisimi
icin 795.889.511 TL bitce harcamasi
yapmistir. 2024 yilinda streglerde yapilan
inovasyon calismalari sonucunda 747
milyon TL tasarruf saglanmigtir.

Cirqu Orani Tam zamanl Ar-Ge ¢alisan sayisi 1.821 1.583

Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 3.269.069 2.560.832

Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %2,0 %1,8
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Vestel, teknoloji ve insan odakli dénistmi sirket genelinde
yayginlastirmak hedefiyle Gretim ve Ar-Ge stratejisini kiresel
trendler rehberliginde gelistirebilmek icin farkh alt sektér ve
alanlarda da yenilik¢i bakis agillarini var olan deneyimleri ile
birlestirmektedir.

Vestel Elektronik ve AR-GE GALISMALARI Vestel Elektronik 2024 yilinda kriterleri
Vestel, teknoloji ve insan odakli dénistims karsilayan buluslar icin Avrupa Patent
Vestel Beyaz E§YG sirket genelinde yayginlastirmak hedefiyle Ofisi’ne (EPO) 21 EP patent bagvurusu, Tirk
s s . Uretim ve Ar-Ge stratejisini kirresel Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT)
kendi bunyelerlnde trendler rehberliginde gelistirebilmek igin 21 TR patent bagvurusu ve Amerika Birlesik
gergek|e§tirdik|eri farkli alt sektér ve alanlarda da yenilikgi Devletleri Patent ve Marka Ofisi'ne (USPTO) 4
bulusl k d bakis acilarini var olan deneyimleri ile patent basvurusu yaparak toplam 46 patent
vluslar kapsaminda birlestirmektedir. Bu dogrultuda Vestel, basvurusunda bulunmustur ve 50 patenti (9
ge§|t|| kurumlara tasarladigi ve hayata gecirdigi projeler ile EP, 9 DE, 9 TR, 9 GB, 1CN, 1KR, 5 US, 7 JP)
yenilikciligi ve verimliligi 6n plana almakta tescil almigtir.
patent basvurularinda ve bu projelerdeki basarilart ile bakanligin
duzenledigi organizasyonlarda da yer 2024 yilinda Vestel Beyaz Esya ise Turk
bulunmaktadir. almaktadir. Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT)
61 patent bagvurusu, Dunya Fikri MUlkiyet
Vestel, Otomotiv Ekran Teknolojileri, Yeni Orgiti’ne (WIPO) 14 patent basvurusu ve
Nesil Vestel TV ve Akilli Yagsam Ekosistemi Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 16 Avrupa
projeleri ile 2024 yilinda T.C. Sanayi ve patenti (EP) basvurusu olmak Uzere
Teknoloji Bakanligr tarafindan yiritilen ve toplamda 91 patent bagvurusu yapmistir ve
katma degerli, yUksek teknolojili Grinlerin 152 patenti tescillenmistir.
yerli imkanlarla Uretimine destek verilmesini
hedefleyen “Teknoloji Odakli Sanayi Mevcut patent portfdyinin degerini
Hamlesi” tegvik programina bagvurular belirlemek ve patent havuzunun degerli
tamamlamistir. patentlerden olusmasini saglamak
amaciyla ticari degerlendirme ¢alismalari
Patent Calismalan yapilmaktadir. Ticari degerlendirme
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya sonucunda degerli gérilen patent bagvurulari
kendi bunyelerinde gerceklestirdikleri icin daha detayli ihlal degerlendirmeleri
buluslar kapsaminda ¢esitli kurumlara yapiimakta, bu calisma kapsaminda
patent basvurularinda bulunmaktadir. ilgili patentin teknolojisindeki Grinler
arastinlmakta ve patentlerin ihlal edilip
edilmedigine dair raporlar hazirlanmaktadir.
2021 2022 2023 2024
Vestel Elektronik Patent Bagvuru Sayisi 205 182 153 137
Vestel Elektronik Alinan Patent Sayisi 60 180 150 202
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Vestel Elektronik’te Ar-Ge is Birlikleri
ve Agk inovasyon

Sirket bunyesinde, Zorlu Holding’in de
calismalarina bagl olarak agik inovasyon
uygulamalari bulunmaktadir. Holding
bunyesinde yurutilen Parlak Bi Fikir
programi kapsaminda Vestel’in calisanlar
da aktif olarak rol oynamaktadir.

Vestel Elektronik binyesinde bulunan
ortak alanda beyin firtinasi calistaylar
yapiimasini tegvik etmek Uzere ortak

bir alan yaratilmistir. Ote yandan,
dzellikle disaridan gelen Ar-Ge fikirleri

ve bu fikirleri hem Ust yonetime hem de
Ar-Ge binyesinde bulunan ilgili birime
ydnlendirebilmek adina bir ¢alisan, gelen
fikirlerin degerlendirilmesi ve srecin
takibi icin képri gérevi gdrerek calismalar
yUruttlmektedir. Bunun yani sira dzellikle
Ar-Ge biriminde bulunan ve musteriler ile
ortak ¢alismalar yuriten Proje Yonetim
Ofisi’nin (PMP) fikirleri de Ust yonetim
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Vestel, Ar-Ge birimlerinin ¢calismalar
kapsaminda basta Universiteler olmak
Uzere bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve
kurulusla guclU is birlikleri olusturmaktadir.
Vestel, 2024 yilinda devam eden dort
aktif Horizon 2020 programi kapsaminda
coklu ortakli projeler gelistirmeye devam
etmektedir. Ayrica, AB Politikalarinda
Vestel Elektronik’in alanini ilgilendiren
konularda Digital Europe platformu
araciigiyla 8neri metinleri sunulmustur.

2024 yiliicerisinde 3 “Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi” programi basvurusu, 1
TUBITAK 1831-Yesil Inovasyon Teknoloji
Mentérltk Cagnisi basvurusu, 2 TUBITAK
1832-Sanayide Yesil Déntusim Cagrisi
basvurusu ve 45 paydas ile 2 TUBITAK
1833-SAYEM Yesil Donugim Cagrisi
basvurusu tamamlanmigtir. TUBITAK
1831- Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik
Cagrisi kapsaminda Universite Sanayi

is birligi Merkezleri Platformu (USIMP)
koordinatérliginde 26 paydas kurum ve
77 uzman ile genis kapsamli danismanlik
hizmetleri sunulan proje kabul edilmistir.
Proje kapsamindaki danismanlik calismalar
devam etmektedir.

Universite-Sanayi is Birligi: Torkiye'nin
dnde gelen Universitelerinden mezun

ve yUksek niteliklere sahip Vestel

Ar-Ge calisanlari, Turkiye’nin seckin
Universitelerindeki akademisyenler ile proje
bazli is birlikleri yiritmektedir. Universite
dgrencilerine staj ve uygulamali egitim
olanaklar saglanarak, geng yeteneklerin
sanayi deneyimi kazanmasina destek
olunmaktadir. Akademik arastirmalarin
sanayiye aktarilmasi ve patentlenmesi
surecinde Universitelerle ortak calismalar
gerceklestiren Vestel, ayrica akademik
yayinlar, kariyer gunleri, danisma
kurullari, 8grenci kulupleri ve projelerin
desteklenmesi gibi faaliyetlerle bu is birligini
giclendirmektedir.

Universitelerde uretilen bilgi, Vestel Ar-Ge
birimlerindeki uzman ekiplerce teknolojiye
donusturdlmekte, gelistirilen yazilim ve
donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda
kullanilmaktadir. Vestel, Universitelerin

Sanayi Odakli Bitirme Tezi ¢calismalarina
da destek olmaktadir. Ege Bdlgesi’ndeki
basarili Teknoloji Transfer Ofisleri

basta olmak Uzere, Turkiye genelindeki
Teknoloji Transfer Ofisleri ile de is birlikleri
gerceklestirilerek, Universitelerde gelistirilen
akademik calismalar ve yeni teknolojiler,
sanayinin ihtiyaclarini karsilamak ve
Glkenin ulusal kalkinmasina katma deger
saglamak amaciyla sanayinin kullanimina
sunulmaktadir.

Erasmus+ programi kapsaminda Vestel
Elektronik koordinatérligunde, Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Ticaret birlikteliginde
Mesleki Egitim Alanindaki Erasmus
Akreditasyonu ile 2021 yilindan bu yana
proje calismalarina devam edilmektedir.
Bu kapsamda yurt disinda pek cok kurum
ile Universite sanayi is birlikleri calismalar
yUritilmektedir.

Proje bazli is birligi calismalar kapsaminda
medikal teknolojiler, batarya teknolojileri
ve enerji depolama sistemleri, otomotiv
elektronigi, yesil déntsim/surdurilebilirlik,
Uretim sureclerinde dijitallesme, yenilikgi
ekran teknolojileri alanlarinda da is
birlikleri gelistirilmistir. 2024 yilinda

uzun siredir Uzerinde ¢aligilan TUBITAK
projelerinin calismalari devam etmistir.
Vestel Elektronik, TUBITAK'In Sanayi
Doktora programi olan 2244 kapsaminda,
Ozyegin Universitesi ve Kog Universitesi ile
iki projenin; TUBITAK’in Universite Sanayi
isbirlikleri programi olan 1505 kapsaminda
ise Istanbul Medipol Universitesi

ile yOrottugu projenin calismalarini
surdirmektedir.

Vestel - Optik Tasarim Grubu, Teknoloji
Arastirma ve Gelistirme Projeleri
kapsaminda Bilkent Universitesi - Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
ile uzun zamandr stratejik ortaklik
icerisinde bulunmaktadir. Bu ortaklik
dogrultusunda bir¢cok projeye imza atilmis
ve TUBITAK 1004 Mukemmeliyet Merkezi
Destek programi kapsaminda destek
almaya hak kazanan “ileri Malzeme Yuksek
Teknoloji Platformlari ile Elektronik ve Optik
Bilesen Uretimi icin Stratejik Ar-Ge Birligi”
platformunda is birligi devam etmektedir.
Ayrica Vestel, Nanome firmasi ile ig birligi
baglatmig ve firmaya yatinm yaparak,
paydasi olmustur. Bu stratejik ortakliklar
sayesinde Vestel, Kuantum Nokta (KN)
nanokristallerinin gelistirimesi ve ileri ekran
teknolojilerine uygulanmasi konusunda
calismalarina devam etmektedir. Vestel,
UNAM ve Nanome ile kurdugu is birlikleri
sayesinde ileri teknolojilerin transferi,
akademik ¢calismalarin Grin olarak
endustriye aktarimi ve katma degeri yuksek
Urinlerin yerli ve seri Uretiminin saglanmasi
icin dnemli adimlar atmigtir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

87



TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel Elektronik ve Mobilite kapsaminda Horizon Europe,
Chips JU, Eureka, Erasmus + gibi Avrupa Teknoloji Platformlar

cercevesinde uluslararasi ortaklarla Ar-Ge projeleri

yuritmektedir.

Vestel, 2024 yilinda
batarya teknolojileri,
elektrikli arag sarj
sistemleri (EVC),
otomotiv teknolojileri,
loT, strdurilebilirlik
ve Uretim siUreclerinde
dijitallesme alanlarina
odaklanarak

aktif sekilde

proje basvurulari
gerceklestirmistir.

Ayrica 2024 yilinda TUBITAK 1004
Mukemmeliyet Merkezi Destek programi
kapsaminda Ankara Universitesi
koordinatérligunde 9 paydas ile
"Sordurilebilir Cifteilikte Gorunts Isleme
ve Yapay Zeka” projesi, Ege Universitesi
koordinatérliginde 11 paydas ile "Hassas
Veri Paylagim Agr Sisteminin Gelistirilmesi”
projesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
koordinatérligunde 16 paydas ile “loT
entegrasyon, gézlem ve ydnetim platformu”
projesinin basvurular tamamlanmistir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlar:
Vestel Elektronik ve Mobilite kapsaminda
Horizon Europe, Chips JU, Eureka, Erasmus
+ gibi Avrupa Teknoloji Platformlari
cercevesinde uluslararasi ortaklarla Ar-Ge
projeleri yuritmektedir. Avrupa Komisyonu
siralamasinda, kendi dl¢cedi ve sektérinde
ilk U¢ sirket arasinda yer alan Vestel, 2024
yili itibaryla dart aktif Horizon 2020,

iki Erasmus+ ve dort Eureka projesini
sUrdurmektedir. Ayrica, strdurilebilir
enerji odakll EUROGIA kapsaminda
basvurusu yapilan bir proje Eureka etiketi
almis olup ulusal degerlendirme sireci
devam etmektedir. Bunun yani sira

Vestel, UNDP imalat Sanayinde Kadinlarin
Giclenmesine Ydnelik Model Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda dizenlenen egitim
programlarina aktif olarak katilmaktadir.

Vestel, 2024 yilinda batarya teknolojileri,
elektrikli arag sarj sistemleri (EVC), otomotiv
teknolojileri, loT, strdirulebilirlik ve

Uretim sureclerinde dijitallesme alanlarina
odaklanarak aktif sekilde proje bagvurular
gerceklestirmistir. Bu kapsamda ondan
fazla Horizon Europe, iki Erasmus+ ve

U¢ EUREKA proje bagvurusu yapilmigtir.
EUREKA kapsaminda, ikili is birligi cagrilan ve
teknoloji platformlart araciligiyla olusturulan
kime programlari Vestel'in ncelikli calisma
alanlari arasinda yer almaktadir.

Dernek ve Girigimler: Vestel, Turkiye’deki
bilisim, elektronik ve beyaz esya
sektdrlerinin kuresel dizeyde rekabet
gUglerini gelistirmek ve inovasyon
potansiyellerini harekete gecirmek
amaciyla, Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD), Turkiye Sanayici ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Telekominikasyon Uydu
ve Yayincilik I insanlari Dernegi (TUYAD),
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektronik Cihazlar imalatgilar Dernegi
(ECID), Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD), Tasit Araclari Yan
Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) ve Ar-Ge
Merkezleri Platformlari gibi sivil toplum
kuruluglarina farkll dizeylerde katki
saglamaktadir.

Manisa Ar-Ge ve Tasarim ls Birligi
Platformu (MATIP) binyesinde baskanlik
duzeyinde gérev alan Vestel, bunun
yani sira, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de
faaliyet alanlarina yénelik mevzuat ve
standartlasma ¢alismalarinda goéris
bildirmekte, strecleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

2022 yilinda kabul alan TUBITAK 1601 -
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artinlmasina Yénelik Destek Programi-
1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi 1. Asama Uygulayici Kurulus
Cagrisi kapsaminda, Vestel Elektronik'in
2024 yilinda da aktif calismalart devam
etmektedir. TUBITAK, bu cagri ile
girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yUksek tesebbislere
dénUstirebilmeleri icin, fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerini
desteklemeyi hedeflerken ¢cagn sonucunda
belirlenen Uygulayici Kuruluslarin,
girisimcilerin is fikirlerini nitelikli is
planlarina déndsturecekleri 3zgun, etkili ve
uygulanabilir mekanizmalar olusturmalar
ve yirUtmelerini beklemektedir.
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Endistriyel Ortaklar: Vestel, faaliyet
gosterdigi teknolojik alanlarda dinyanin
farkli yerlerindeki firmalarla profesyonel

is birlikleri yapmakta; Google, Amazon,
Vidaa, Xperi, Roku, Sky, Netflix, Disney,
Digiturk, Mediatek, Novatek, Realtek,
Broadcom, Qualcomm, Viaccess, Irdeto,
Nagra, gibi kuruluslarin da yer aldigr 80%in
Uzerindeki endustriyel is ortagi ile énemliis
birlikleri agi olusturmaktadir.

Vestel Ventures Kapsaminda

Ar-Ge Destegi: Vestel binyesinde yeni
teknolojileri hayata gegirmek amaciyla
Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri
desteklemek Uzere kurulan %100 bagh
ortakligi Vestel Ventures Ar-Ge AS ile
yenilik¢i cihazlar, ileri malzeme, akilli
sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi
konularda yuritilen calismalara katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda, Urin
tasarimi, endUstriyel tasarim, ¢oklu ekran
ara yiz tasarmi, prototip olusturma,
test, sertifikasyon ve Uretim gibi Griin
gelistirmenin tim asamalarinda Vestel
in bilgi birikimi ve tesis olanaklari
girisimcilerin kullanimina acilmaktadir.

Zorlu Grubu ile is Birlikleri: Vestel,
Zorlu Grubu binyesinde yer alan tekstil,
enerji ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gdsteren Grup sirketleri ile de is
birlikleri gerceklestirmektedir. Giyilebilir
teknolojinin yayginlasmasiyla 6zellikle
tekstile entegre edilebilen sensérler ve
bilisim teknolojileri ne ¢ikan ¢alisma

alanlarini olusturmaktadir. Enerji depolama

sistemleri, giines paneli gibi ¢calisma
konularinda ve enerji odakli uluslararasi
projelerde ise Zorlu Eneriji ile ortak
calismalar yUritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge is
Birlikleri ve Agk inovasyon

Vestel, surdirulebilirlik hedeflerine ulagmak

icin akademi, kamu kuruluslar ve sektsr
paydaslariyla is birligi yaparak ortak
deger yaratmayi hedeflemektedir. Acik
inovasyon yaklasimiyla bilgi ve deneyim
paylagimini tesvik eden sirket, cevre, insan

ve surdurlebilirlik odakli projelerde yenilikgi

fikirlerin gelisimine olanak saglamaktadir.
Bu strateji, yalnizca Vestel'in degil,
paydaslarinin da cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini olumlu ydnde artirmayi
mUmkon kilmaktadir.

Universite-sanayi is birligine stratejik bir
dncelik veren Vestel, lisans, lisansustu,
TUBITAK ve AB projeleri kapsaminda
akademik bilgi ve endUstriyel deneyimi
birlestiren projeler yUritmektedir.

Bu cercevede, Yeditepe Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, Bogazigi
Universitesi, Dokuz Eyll Universitesi, Ege
Universitesi, Hacettepe Universitesi, izmir
Yuksek Teknoloji Enstitist ve izmir Ekonomi
Universitesi gibi yerel kurumlarin yani

sira Cenevre Universitesi ve Fraunhofer
Institute gibi uluslararasi arastirma
merkezleriyle is birligi icerisindedir.

Vestel, surdurilebilirlik ve yesil déntsim
hedefleri dogrultusunda, TUBITAK 1832
Sanayide Yesil Dénisim Cagrisi ve 1833
SAYEM Yesil Dontsum Cagrisi ile EUREKA
ve Ikili Is Birligi platformlarinda projeler
gelistirmektedir. Proje bagvurularinin yani
sira, gelecekteki cagrilara ydnelik hazirliklar
devam etmektedir. Ayrica, lisansUstU

tez calismalar ve ortak arastirma
projeleri kapsaminda akademik is birlikleri
surdurtlmektedir.

Vestel, TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge
projeleriyle teknoloji odakli Grin gelistirmeyi
desteklemekte ve is ortaklarinin rekabet
gucini artirmayi hedeflemektedir.
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Universite is Birlikleri

Vestel, Ar-Ge kapasitesini giclendirmek
amaciyla makine mihendisligi, elektrik-
elektronik muhendisligi, enerji, cevre
teknolojileri ve bilgi teknolojileri gibi
stratejik alanlarda uzmanlasmis Universite
ve akademisyenlerle is birligi yapmaktadir.
Bu suUrecte akademik bilginin endustriyel
sUreclere entegrasyonu saglanarak
yenilik¢i Urin ve siregler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Vestel, 8gretim
Uyelerinin danigmanliginda yoritilen
projeleri lisans ve lisansusty dizeyde

tez ¢alismalanyla iliskilendirerek hem
akademik ¢iktilar Gretmekte hem de genc
yeteneklerin Ar-Ge sureclerine katilimini
desteklemektedir. 2024 yili itibariyla, izmir
Yuksek Teknoloji Enstitisu, Ege Universitesi,
Celal Bayar Universitesi ve Dokuz Eylul
Universitesi'nde toplam 12 bitirme tezi
projesi tamamlanmistir. Bu ¢alismalar,
Vestel'in yenilik¢i projelerine deger katarken
Universite 8grencileriyle gucly bir bag
kurulmasini saglamaktadir.

INDUSTRY 4.0

ROBOTICS'“r

1
(KL
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Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, 2024 yilinda dergi ve platformlarda yayimlanan

25 bildiri/makale ile sektére katki saglanmistir.

Vestel, is birligi projelerini her yil kongre,
konferans ve sempozyumlarda sunarak
sektdr ici ve digi etkilesimi artirmaktadir. Bu
etkinlikler sayesinde projelere farkl bakis
agllar kazandinlmakta, bilgi paylasimi ve
akademik etkilesim giclendirilmektedir.
Ayrica, 2024 yilinda dergi ve platformlarda
yayimlanan 25 bildiri/makale ile sektére
katki saglanmistir. Vestel, akademik
etkilesimleri artirmak amaciyla her yil bu
platformlarda daha fazla yer almakta, ayni
zamanda ithal Grinlerin yerlilestirilmesi

ve EndUstri 4.0 gibi konularda ¢alistaylar
duzenlemektedir.

Universite Sanayi Is Birligi kapsaminda
gerceklestirilen calismalar asagida
belirtilmistir:

- Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Beyaz Esya ve Ev Elektronigi Sektori
Sarf Malzemelerinin Strdurilebilir
Uretimi kapsaminda protokol imzalanmig
olup birlikte yoritilmesi muhtemel
projeler gérisiulmektedir.

« Izmir Yoksek Teknoloji Enstitiss ile
gerceklestirilen Co-Op (Cooperative
Education Program) dersleri kapsaminda
lisans &grencileri, Vestel Beyaz Esya Ar-
Ge Merkezi projelerine dahil olmaktadir.
Bu is birligi her yil devam etmektedir.

- Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakultesi Isletme Bslumo son sinif
dgrencilerine yonelik gerceklestirilen
Vestel - Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri, 2018 yilindan bu yana
devam etmektedir. Yilda 12 ders olarak
dizenlenen seminer programi ile 2024
yili itibariyla toplamda 35 8grenciye bilgi
ve deneyim kazandirilmistir. Ogrencilerin
Vestel'e gerceklestirdigi ziyaretlerle
program verimli bir etkilesim zemini
olugturmustur.

« Vestel ve Dokuz Eylul Universitesi

isletme Fakltesi is birligiyle Gniversite
dgrencilerine hayat boyu 8grenme
destedi saglanmaktadir.
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Vestel ve Dokuz Eylil
Universitesi isletme

Fakuiltesi is birligiyle
Universite 6grencilerine
hayat boyu 6grenme
destegi saglanmaktadir.

+ Yapilan protokol kapsaminda ortak
egitim, arastirma projeleri, konferanslar,
webinarlar, sertifikali egitim
programlari ve mentorluk faaliyetleri
duzenlenmektedir. 2024 yilinda, iK
Dijitallesme ve Veri Analitigi dersi
akademisyenlerle birlikte hazirlanmis ve
baz haftalarda konuk egitmenler ders
vermistir. Derse 10 égrenci katiimistir.
Gelecek dénemlerde farkli ders icerikleri
sUrec devam edecektir.

+ Vestel Beyaz Esya, her yil dizenlenen
Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri
Platformu (USIMP) etkinligine katilarak
Universitelerin Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) ile etkilesimlerini
artirmaktadir. Etkinlikte olasi is birlikleri
ve arastirma alanlari Uzerine gérigsmeler
yapiimaktadir. Ayni zamanda Vestel,
bu alandaki faaliyetlerini gelistirmek icin
mevzuat, regilasyon ve standartlar
yakindan takip etmektedir.

- Ege Universitesi ve Ozyegin Universitesi
ile TUBITAK 2244 - Sanayi Doktora
Programi projeleri yUritiulmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya, Dokuz Eylul
Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (DETTO) yurituctliginde
gerceklestirilen TUBITAK 1601 BIGG
Uygulayici Kurulug Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artinlmasina
Yonelik Destek Programi kapsaminda

farkl sektsrlerden konsorsiyum ortaklari
ile yenilik¢i calismalar yurotmektedir.
Program kapsaminda girisimcilere
mentorluk saglayarak yenilikgi fikirlerin
hayata gecirilmesine ve girigimcilik
ekosisteminin gu¢lendirilmesine katki
sunmaktadir.

+ Ozyegin Universitesi ile TUBITAK

1505 - Universite-Sanayi Isbirligi
programi kapsaminda Ar-Ge projesi
yUritilmektedir.

- TUBITAK 1004 Mokemmeliyet Merkezi

Destek Programi kapsaminda Ege
Universite ile gerceklestiriimek Uzere
proje basvurusu yapilmistir.

Cukurova Universitesi ile biyogaz
calismalari kapsaminda gérismeler
devam etmektedir.

Sabanci Universitesi, Eskisehir
Osmongozi Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Ege Universitesi ve Dokuz
Eylul Universitesi ile biyobazli malzemeler
ve temiz enerji teknolojileri alanlarinda is
birligi gérusmeleri devam etmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya, Green Digital Action

COP29 Bildirgesi'ne uygunluk saglamig
ve COP29 konferansinda Azerbaycan
is birligiyle gerceklestirecegi "Karbon
Yakalama Teknolojisi Gelistirme Fonu"
projesini sunmustur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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owe

Vestel Beyaz Esya, Universitelerle gerceklestirdigi is birliklerinin

yani sira uluslararasi platformlarda da cesitli projeler
yuritmekte, farkh sektorlerden katilimalarla konsorsiyumlar

olusturmaktadir.

Vestel, yeni
standartlarin
belirlenmesinde aktif
rol alirken, enerji
verimliligi, inovasyon
ve surdirilebilirlik
alanlarinda 6ne gkarak
sektorel is birliklerini
guclendirmektedir.

Diger is Birlikleri

Vestel Beyaz Esya, Universitelerle
gerceklestirdigi is birliklerinin yani

sira uluslararasi platformlarda da

cesitli projeler yGritmekte, farkl
sektorlerden katiimcilarla konsorsiyumlar
olusturmaktadir.

M-ERA.NET Call 2020 ¢agrisi kapsaminda
kabul edilen “Biyoteknolojik Buzlanma
Onleyici Kaplama (BioAFC)” projesi

ile ileri malzeme teknolojileri alaninda
ulusal stratejilerin uyumlastinlmasi ve
sektdrdeki rekabet gicUnin artirimasi
hedeflenmektedir. TUBITAK 1071
Uluslararasi Arastirma Destek Programi
kapsaminda desteklenen projenin

ortaklar arasinda Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji ve Arastirma Merkezi, Kansai
Altan Boya Sanayi ve Ticaret AS ve Kaunas
University of Technology bulunmaktadir.
Proje ile buzdolabi evaporatérlerinde
buzlanmay dnleyici biyo-kaplama
teknolojisi gelistirilerek enerji tiketiminin
azaltilmasi ve malzeme kullaniminin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

EUREKA-Xecs 2021 cagrisi kapsaminda
kabul edilen “Dijital Biyobelirte¢ Ekosistemi
ile E-saglik Servisleri” projesinde, saglk
verilerinin akilli cihazlarla toplanip entegre
bir platform Uzerinden doktor ve hastaya
sunulmasi hedeflenmektedir. Dijital saglik
¢c6zUmlerine katki saglayan bu proje

ile kullanici deneyiminin iyilestiriimesi
amaglanmaktadir.

Uluslararasi konsorsiyum projelerinin yani
sira, KA121-VET programi kapsaminda
yUritulen hareketlilik projeleriyle, mesleki
egitimde yer alan 3grenciler ve ¢alisanlar
yurt disindaki meslektaslarinin is sireglerini
gdzlemleyerek deneyim kazanmaktadir.

Bu faaliyetler, Vestel Beyaz Esya’nin teknik
calisanlarinin gelisimine ve is sUreclerinin
iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

is birligi yapilan Borgelik, Biolive,
Coskundz, Basell, Arcelor Mittal, 3M,
Celanese gibi firmalarla bilgi aligverisi
yaparak Urin ve sireg inovasyonuna katki
saglanmaktadir. Ayrica Vestel Ventures ve
Zorlu Holding bunyesindeki Zorlu Tekstil,
Zorlu Enerji sirketleri ile Ar-Ge projeleri
sUrdirilmektedir.

APPLIA, TURKBESD, ISO, CEN ve
CENELEC gibi sektsrel Uyelikler sayesinde
sektorel politika ve standartlara dogrudan
erisim, yenilik¢i Grunlerin ulusal ve
uluslararasi alanda taninmasi, pazar
uyumlulugu ve sirdurilebilirlik odakli
projelere katilim firsatlar elde edilmektedir.
Vestel, bu Uyeliklerle teknik komitelere

ve calisma gruplarina katilarak bilgi
paylasimi yapmakta, sektdr trendlerini
takip etmekte ve dizenleyici sireglere
katkida bulunmaktadir. Yeni standartlarin
belirlenmesinde aktif rol alirken, eneriji
verimliligi, inovasyon ve sirdurilebilirlik
alanlarinda 6ne cikarak sektorel is
birliklerini giclendirmektedir.
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Kurumici Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
stratejisi kapsaminda kurum ici
girisimcilik programi olan Parlak Bi'Fikir'e
Vestel sirketleri de katilmaktadir.
Sirketlerde inovasyon kiltirinin

ve girisimcilik ruhunun gelismesi,
sorunlara kalici ¢dzumler bulabilmek ve
bu ¢ézUmleri teknolojiyle birlestirerek
etki ve erisim alanini gelistirmek Uzere
baslatilan programda, “parlak bir
fikri” olan Zorlu calisanlar, ¢esitli
degerlendirmelerden ge¢mekte

ve degerlendirmeleri gecenler,

Zorlu Holding’den yatinm alarak
fikirlerini hayata gecirmek Uzere
desteklenmektedir.

Program kapsaminda yatirnm alan
takimlar, Zorlu Holding’in %25
ortakhginda birer girisim (start-up)
kurmuslardir. Girigimler, ortaklik
kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk,
muhasebe, insan kaynaklar, finans,
iletisim gibi baslklarda da destek
alabilmektedir.

Parlak Bi’Fikir kapsaminda
gerceklestirilen iki ddngiden yatirim
alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back,
Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen
olmustur. Programin ikinci déngisinin
ardindan girisimcilik yolculuguna

Vestel bunyesinde i¢ proje olarak

devam etmesi kararlastirilan Selffix de
calismalarina devam etmektedir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin calisanlarinin farkl yeteneklerini kesfederek, gonillilik yénetimini daha etkin
yUrutmelerini saglayan dijital platform Abilitypool, 2020 yilindan baslayarak calismalarina aktif
bir sekilde devam etmektedir. Kurum calisanlar veya Gyelerini, sivil toplum kuruluslariyla yine
kurum calisanlarinin veya Gyelerinin olusturdugu génillilik projeleriyle tek bir ortamda bir araya
getiren Abilitypool, 2024 yilinda da misteri portféyine bircok yeni kurum katarak yaratilan
sosyal ayak izini artirmigtir. Ayni zamanda web sitesi Gzerinden STKlara bagis yapma ve lyilik
Magazasi'ndan satin alinan Grinlerle STK'larin gelir elde etmesini saglama konusundaki yeni
Urunlerini hayata gegirmistir.

CONECTOHUB

Conectohub, ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda pek ¢ok
farkli isi yOrotop takip etmesine olanak taniyan bir uygulamadir. Proje Yénetimi, Sosyal intranet
ve Kurum Igi iletisim Uygulamasi olmak tzere Gg ayri fonksiyonu bulunan Conectohub, 2024°te
faaliyetlerine devam etmistir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBack (BRB), yeterli giicte donanimi bulunmayan oyuncularin oyunlari
yUksek kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiyag duyduklar oyun bilgisayarlarina
internet Uzerinden ulasabilmelerini saglarken, gucli bilgisayar sahiplerinin de bilgisayarlarini
paylasarak gelir elde etmelerini amaclamaktadir.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecegi, farkl kargo
sirketlerinden indirimli fiyatlar alabilecegi ve sireclerini optimize edebilecedi platformun
gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures'in yatinmiyla birlikte ekibini bUyuterek Grintni hazir hale
getirmistir. Geliver 2023'te Urinde muUsterilerin sisteme kolayca entegre edilmesi Gzerine
gelistirmeler yapmanin yani sira, cirosunu istikrarli bir bicimde bUyUterek, yuksek musteri baglhhgr
yaratmayi basarmis ve ginltk génderim sayisini artirmistir. 2024°te istikrarli bUyUmesini sirdiren
Geliver, anlasma yaptigr kargo sirketlerinin sayisini artirarak misterilerine sundugu hizmetin
kapsamini ve kalitesini gelistirmistir. MUsteri hizmetleri kalitesini artirmak amaciyla ¢calismalarini
sUrdirmekte ve ekip kapasitesini genigletmektedir.

NE EKERSEN

Tarm sektsrindeki tim paydaslarin ihtiyag duyacagr hizmetleri tek bir mobil platformdan
karsilamalarini saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini amaclamaktadir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yéneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak calismalarina devam etmeye
hak kazanan Selffix, sirketlerin misterilerine artirilmig gerceklik, gercek zamanli dosya paylagimi,
uzaktan uzman destedi sunmalarini saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle
elektronik Urinlerin 8mrinG uzatirken, verimlilikte iyilestirmeler yapan Selffix, uluslararasi
fuarlarda ve etkinliklerde sergilenmistir. 2024’te Selffix Uzerinden yapilan gérigsme siresi dizenli
olarak artis géstermistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Elektronik, misteri deneyiminde uctan uca dijital
c¢6zimler Gretmeye devam etmektedir.

Siber risk yonetimi
calismalari ile hem
Sirketin hem de

musterilerin verilerinin

guvenligini ve
gizliligini korumak icin
vygulanan politikalar
ve sistemler 30 yillhik
teknoloji deneyimi
olan Vestel Teknoloji
Genel MGdirligi
sorumlulugundadir.

DiJiTAL DONUSTM

Vestel, toplumsal ve cevresel fayda yaratan

teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda
hem Gretim streclerine ve calisma kiltirine
hem de sundugu Urin ve hizmetlere dijital
dénGsums entegre etmektedir. Uretim
sUreclerindeki dénisim ve dijitallesme Endustri
4.0 kapsaminda hayata gegcirilmektedir.
Gergeklestirilen diger calismalar ve devam eden
yatinmlar arasinda; misterilere daha iyi bir Grin
deneyimi sunmak, tedarik zinciri sireclerini daha
etkin ydnetmek ve veri gizliligini korumak Uzere
siber givenlik risklerini proaktif sekilde yonetmek
bulunmaktadir.

Veri Yonetimi

GUnumuzde, gelisen teknolojilerle birlikte
ortaya cikan “yogun veri Uretimi” ve bu
“verilerin anlamlandirimasi” giderek énem

kazanan bir calisma alanidir. Endustriyel

is akis streclerine ait, ihtiyac duyulan
verilerin uygun ydntemlerle toplanmasi,
ayiklanmasi, normalize edilmesi, dogru

ve guvenli sekilde saklanmasi, islenerek
anlamlandirimasi ve gergek zamanli olarak
gorsellestiriimesi, endUstriyel isletmelerin
bu verilerden saglayabilecedi kazanimlar
agisindan biyik 6nem tasimaktadir. Uretim
Hatti i§ Planlamasi, Hat Dengeleme ile
Uretim ekiplerinin kayiplarinin azaltimasi
verimlilik artisina katki saglamaktadir.
“Hassas Bilgi ve Dogrulama” gerektiren

is sUreglerinde insan kaynakli hatalarin
olugmasini nlemek Gzere gelistirimis 6zel
yazilim sistemleri kullanilmaktadir.

94 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Musteri Deneyiminde Dijital Déntstm
Vestel Elektronik, mUsteri deneyiminde
uctan uca dijital ¢dzimler Gretmeye devam
etmektedir. MUsteri deneyimini iyilestirmeye
yodnelik satis sonrasi hizmetlerde ve bayi
sureclerinin yénetilmesinde veri biliminden
faydalanmaktadir. Destek Merkezi isimli
web sitesine yeni fonksiyon ve ¢dzimler
eklenerek islemleri yUrutebilme, akill
Urunleri Akilli Yasam uygulamasi ile
yonetebilme imkani verilirken Vestel Asistan
gibi yeni ¢ézimlerle musterilere dijital bir
deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte
tUm temas noktalarindan kullanicilarin
yasadiklari deneyime dair geri bildirimleri
dijital olarak toplanarak deneyimi iyilestirici
aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Asistan, satis dncesi, satin alma
ani ve satig sonrasi tim etkilesimlerde
Vestel Beyaz Esya’nin dijital ekosisteminin
tamamlayicisi olarak, hizmette kolaylk ve
hiz saglayan, misteri iletisimini dinamik
kilan, ilk temasta ¢6zim hedefiyle misteri
taleplerine aninda dogru yénlendirmeler
sunan yeni bir iletisim kanali projesi
olarak devreye alinmistir. Bu sayede
musteri temsilcisine baglanmadan hizli
anlk ¢dzimler yapay zeka temelli Asistan
sayesinde musterilere sunulmakta

ve dakikalar icerisinde sorular yanit
bulmaktadir. Globallesme stratejimizle
birlikte Aimanya’daki musterilerimize hizmet
veren vestel.com/de web sitemizde de
Almanca dilde Asistan hizmeti hayata
gegirilmistir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel
magazalarinin girisinde yer alan
cihazlar aracihgiyla madaza trafik takibi
yapilmaktadir. Musteri trafik dlcimuyle
gunin yodun saatleri ve haftanin hareketli
gunlerindeki veriler tutularak bu veriler
analiz edilmektedir. Bu sayede ortak
trendler belirlenerek magaza trafigi
arttinlirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tuketici
davraniglarina dair icgéri edinilerek
musterilerin tercih ve algilarina yénelik
hizmetler gelistiriimektedir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Urin
Uzerinde otomatik olarak degistirmeye
olanak taniyan dijital etiketlerle ¢calisan is
yUki azalmakta ve misteriye en dogru
fiyat ve kampanyalar sunulmaktadir.
Fiziksel ve online magazalarin fiyatlarini
ayni anda gincelleme imkani sunarak cok
kanalli (omni-channel) dénustme de katki
saglayan dijital etiketlerin, 2025 yilinda
tum kurumsal magazalarda yer almasi igin
altyapi calismalarina devam edilmektedir.

Goriintili Teknik Destek: Misteriler
ihtiyag duyduklar teknik konularda
iletisim merkezimizdeki teknik ekiplerimizle
goruntult gérusme yaparak destek
almakta ve bu sayede yetkili servis
hizmetine gerek kalmadan sorunlar
evlerinde Urunin yanindayken ¢dzmeleri
saglanmaktadir. Asistan Gzerinden ya

da iletisim merkezine iletilen taleplerde,
Urindeki sorunun ¢6zOmU mimkin

ise mUsterilerimize gérontuly teknik
destek teklif edilmektedir ve kabul eden
musterilerimize gdéruntul sekilde uzaktan
baglanarak ¢6zim sunulmaktadir.

Gelen ariza taleplerinin %74’Gnde yetkili
servise gerek kalmadan basarili ¢6zim
gerceklesmistir. Géruntslo Teknik Destek
Hizmeti ile Vestel, 2024 Hammers En iyi
Musteri Deneyimi Oduluni almistir.

Sesli Bot v: Sesli Bot uygulamamizin
fizibilite calismalar yiritilmekte olup
8nimuizdeki dsnemde kullanimina
baslanmasi hedeflenmektedir. Uygulama
sayesinde ¢cagn merkezi arandiginda
bekleme olmadan sesli bot teknolojisiyle
musteri talepleri ¢6zUlebilir hale gelecektir.

Veri Givenligi ve Siber Riskler

Is sureglerinin, Grin ve hizmetlerin
dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik
ve daha yiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri

de beraberinde getirmektedir. Siber risk
ydnetimi calismalari ile hem Sirketin hem
de misterilerin verilerinin givenligini ve
gizliligini korumak icin uygulanan politikalar
ve sistemler 30 yillik teknoloji deneyimi
olan Vestel Teknoloji Genel MUdurlGgu
sorumlulugundadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler dabhil
tUm operasyonlari kapsamaktadir.

5.487

saat
Bilgi GuUvenligi

Egitimi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve
guvenligi saglanmaktadir. Avrupa Birligi
Siber Givenlik Yasasi (EU Cybersecurity
Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji
Enstitust (National Institute of Standard
and Technology - NIST) standartlarina
uygun sekilde Acil Olay Midahale Politikasi
olusturulmustur. Cumhurbaskanhigi Dijital
Dénusum Ofisi (CDDO) Bilgi ve iletisim
Guvenligi Denetim Rehberi kapsaminda;
hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma
yUkomIGlogony tamamlamis olan,
Rehber’de atif olunan BIGDES sisteminin
2024 yil Subat ayinda acilmasi ile birlikte
tum dokUmantasyon Dijital Déntsim
Ofisi'ne iletilmistir.

2024 yilinda 5.454 kisiye toplam 5.487
saat bilgi givenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri
olarak islenmesini ve kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erisilmesini &nlemek
ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla, uygun givenlik dizeyini temin
etmeye yonelik gerekli her turly teknik ve
idari tedbir alinmaktadir. Kisisel verileri
islenen ilgili kisilere KVKK uvyarinca gerekli
aydinlatmalar yapiimakta ve gerekli haller
icin acik nzalar alinmaktadir. internet

sitesinde yer alan Vestel Gizlilik Politikasi
ile gerekli bilgilendirmeler tom kisilere agik
sekilde gerceklestiriimektedir.

Vestel Gizlilik Politikas, tedarikgiler dahil
tim operasyonlari kapsamaktadir. Zorlu
Holding Veri Korumasi MGdurlugu kisisel
verilerin korunmasi ve gizlilik konularindan
sorumlu olarak calismaktadir. Gizlilik ihlali
durumlarinda, ihlal edenler icin Disiplin
Yonetmeligi htkumleri uygulanmaktadir
(detayl bilgi icin Etik llkelere buradan
ulasabilirsiniz). Gizlilik politikasi
uyumlulugunun denetimleri yapiimaktadir.
2024 yilinda veri ihlaline iliskin herhangi
bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda
Kisisel Verileri Koruma Kurulu’na bildirimi
yapilan herhangi bir veri ihlali de
bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi
alinan énlemler: Disaridan sirket
sistemlerine erigsimler sadece SSL VPN
(gUvenli uzaktan baglant) Gzerinden
yapilmaktadir. Tom sistemlere erisimler
izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldir
Tespit Sistemleri (IPS) ve Guvenlik Duvari
(Firewall) kullaniimakta, karsilasilan
anomalilere hizlica midahale edilmektedir.
Sistemler icin Ureticiler tarafindan
yayinlanan givenlik yamalar da test
edilerek uygulanmaktadir.

Urinlerde Siber risklere karsi alinan
onlemler: Vestel, internete baglanabilen
cihazlar ve Nesnelerin interneti (loT)
c6zUmleri kapsaminda her bir bilesen

icin surekli olarak risk ve tehdit analizleri
yapmaktadir. Bu analizlere dayanarak
belirlenen riskler icin teknik dnlemler ve
¢6zUmler tasarlanmaktadir.

loT cihazlarinin guvenligi icin, dzellikle
tuketici odakl Grunlerde ETSI 303645
Siber Guvenlik Standartlan dogrultusunda
test altyapilar ve givenlik senaryolar

gelistirilmistir. Tom yeni Urin, yazilim ve
¢6zUm versiyonlarinda bu testler duzenli
olarak uygulanmakta ve sonuglara

gdre tasarimlar gelistirilerek dnlemler
alinmaktadir. Ayrica, loT cihazlarinin
bagl oldugu bulut tabanl ¢ézimlerde,
olasi saldirilarin tespiti ve nlenmesi icin
gUvenlik mekanizmalari ile surekli izleme
yapiimaktadir.

Son dénemde ortaya cikan guvenlik
ihlalleri, genellikle U¢incy taraf yazilimlar
ve kitiphanelerdeki zafiyetlerden
kaynaklanmaktadir. Vestel, bu tur
yazilimlar Uzerinde test gruplanyla birlikte
kapsamli zafiyet analizleri gerceklestirerek
dnleyici tedbirler almaktadir. Sahadaki
cihazlarin givenlik seviyelerini korumak ve
olusabilecek agiklart gidermek amaciyla
tum Vestel loT cihazlar ve yazilimlar
uzaktan gincellenebilir hale getirilmistir.

Vestel, ev agi ve loT cihazlar icin siber
guvenligi saglamayr amaglayan ingiltere
ve AB regUlasyonlarina uyum sireglerini
baslatmis, bu kapsamda gereksinimlerin
Stesine gegen dnlemler almistir. Ayrica,
siber guvenlik arastirmacilar ve kullanicilar
icin geri bildirimde bulunabilecekleri bir
cevrimici platform gelistirme calismalar
devam etmektedir. loT cihazlarinin givenlik
seviyesini belgelemek adina, Ortak
Kriterler (Common Criteria) kapsaminda
sertifikasyon streclerini tamamlamis ve
musterilerine gUvenligin dncelikli oldugu bir
deneyim sunmustur.

96 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr




TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel, calisanlarin insan haklarina saygi duymakta,
bu haklari korumakta ve gézetmektedir.

CALISANLAR

insan sermayesi, Vestel'in deger yaratma
modeli icinde kilit bir role sahiptir. insan
sermayesine yaptidi yatinmlarin Grettigi
teknolojiyi, aldigi patentleri ve Ar-Ge
gUcuny gelistirdigine inanan Vestel,

son teknolojiye sahip fabrikalarinin ve
Urinlerinin deger yaratabilmesinin yetkin,
mutlu ve motivasyonu yiksek calisanlarin
varlgi ile mimkin olabileceginin bilinciyle
calismalarini strdirmektedir.

Calisanlarin saghgr, guvenligi, haklar
ve kisisel gelisimleri icin en ideal calisma
ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel, insan kaynaginin
ise uyum sireglerini kolaylastiran, is
basarilarini ve gelisimlerini tesvik eden,
beklentilerini ve ihtiyaglarini adalet ve
firsat esitligini gézeterek karsilayan ve
Ulke istihdamina katkida bulunan insan
kaynaklar politikalar gelistirmektedir.

Toplam Calisan Sayisi

19.119 20.438 19.304 19.509
2021 2022 2023 2024

TOPLUMSAL CiNSIiYET ESiTLiGi,
iNSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK
Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde
yer almalar, sirketlerin Uretkenligi ve
finansal performansi Uzerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim
uygulamalar dahil olmak Uzere Sirket
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ydnelik calismalar tesvik
edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit
Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler
Kadin Giiclendirme ilkeleri’nin imzacisi
olmasinin rehberlidi ile toplumda, elektronik
ve beyaz esya sektérlerinde ve Vestel'in
her dizey ¢alisaninda toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmak amaciyla sorumluluk
alinmaktadir. Vestel, “Herkes icin Esit
Bi’Hayat MUmkin” séylemiyle gonllolok
esasina dayanan, farkindaligi artiran
projeler gelistirmek Gzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.

Kategoriye Gore Calisan Orani

M Tam Zamanl Beyaz Yakal %24

Tam Zamanli Mavi Yakal
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i)

Vestel, kadin calisan
oranini 2030 yilina
kadar %40’a ¢karmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne Projesi

ile calisan annelerin calisma hayatinda
daha esit kosullara sahip olabilmesi

icin calismalar yapan Vestel'in de dahil
oldugu Zorlu Holding Grup sirketlerini
kapsayan Ev ici Siddeti Onleme
Politikasi yayimlanmistir. 2024 yilinda
8.000 kisiye 8.310 kisi*saat toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi verilmistir. Turkiye
Kadin Girigimciler Dernegi (KAGIDER)
Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi 2023
yilinda alinmigtir. Toplumsal cinsiyet
esitligi yaklagimi kapsaminda, dilimize
yerlesmis cinsiyetci séylem kaliplarindan ve
deyimlerden kaginmamiz igin yol gdsterici
bir rehber olmasi adina “Esit Bi’ Hayat

Cinsiyete Gore Calisan Orani

M Erkek %65
Kadin

S6z16gu” yayimlanmistir. Tom paydaslarin
erisimine ack, Akilh Hayat 2030 web
sitesi Uzerinden erisilebilen s&ézlUkte, esit ve
kapsayici bir bakis agisyla kullanilabilecek
alternatif séylemler bir araya getirilmistir.
Dogum ve ebeveynlik izninden 2024
yilinda 233 kadin ve 491 erkek calisan
faydalanmigtir. 2024 yilinda dogum ve
ebeveynlik izni kullanan kadin ¢alisanlarin
%49’s1 is bagi yaparak calisma hayatina
yeniden dahil olmustur. Manisa’daki
Uretim tesislerinde tUm kadin ¢alisanlarin
ulasabilecedi noktalarda emzirme odalar
bulunmaktadir. 2024 yili icerisinde tm
anne odalar standartlar cercevesinde
gdzden gecirilmis ve gerekli duzenlemeler
yapilmistir.

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

M Erkek %73
Kadin

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel; insana yarasir, saygil, esitlik¢i, adil ve insan onurunu
guvence altina alan bir calisma ortami sunmaktadir.

Turkiye’de ilk olarak
Manisa Organize
Sanayi Bélgesi’nde
kurulan Zihinsel
Engelliler Korumali
isyeri'nde (Z.E.K.I.
Yasam Merkezi) 2019
yilindan itibaren Vestel
Elektronik’te 11 ve
Vestel Beyaz Esya’da
20 olmak Uzere toplam
31 zihinsel engellinin
istihdami saglanmistir.

KADIN/ERKEK UCRET ORANLARI

Baz Maas+Nakit

Dagilm Baz Maas Tesvikler

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Ust duzey %103 %102 %103 %106 %105 %97 %100 %119
Yénetici %92 %92 %94 %90 %90 %92 %93 %89
;(zlr:jtm olmayan beyaz %05 %97 %92 %88

Ydnetici olmayan mavi

%90 %87

%85 %84

yaka
Ydnetici olmayan toplam %91 %91 %87 %87
Tom ¢alisanlar %84 %85 %83 %83

* Baz maas igin; Fiili Ucretler Toplami baz alinmistir.
* Nakit tesvikler igin; Ucret Farki (Net) Brits baz alinmigtir.
* Hesaplama: (Kadin Gceret ort./Erkek tcret ort.)*100

Ortalama Cinsiyet Maas Farklar 2021 2022 2023 2024
Ortalama cinsiyet Ucret farki %21 %18 %20 %20
Medyan cinsiyet tcret farki %16 %15 %17 %20
Ortalama bonus farki %20 %17 %17 %19
Medyan bonus fark %3 %ol %7 %5

* Bonuslar icin yine Gcret farki (net) briti baz alinmistir.
* Bonuslar hari¢ olan hesaplamalarda toplam brit Ueretler baz alinmistir.
* Hesaplama: [1-(kadin Gceret ort./erkek Geret ort)]*100

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi, engelli bireylerin ¢alisma
hayatina aktif katilimlarini desteklemeyi

ve &nlerindeki engelleri kaldirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sagir

ve konusma engellilere yénelik egitimler
verilerek, is gicune katilimlar tegvik
edilmektedir. 2015 yilinda baslatilan projede,
Turkiye'deki 17 6zel egitim meslek lisesi ile is
birligi yapilmis ve mezun olan 6grencilerden
bagvuru yapanlara éncelik taninmistir.
2024 itibariyla, ortalama 179 engelli
calisanla, toplam ¢alisan sayisinin %3,3’0n0
engelli bireyler olusturmaktadir. Bu proje
cercevesinde, engelli calisanlarin fabrika ici
ve disindaki her turlU ihtiyaglarini karsilamak

icin isaret dili tercimanlari gdrevlendirilmistir.

Torkiye'de ilk olarak Manisa Organize
Sanayi Bélgesi'nde kurulan Zihinsel
Engelliler Korumali isyer’nde (Z.E K.I.
Yasam Merkezi) zihinsel engellileri is
hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal
destek saglamak amaciyla, 2019 yilindan
itibaren Vestel Elektronik’te 11 ve Vestel
Beyaz Esya’da 20 olmak Gzere toplam 31
zihinsel engellinin istihdami saglanmistir.
Bu kapsamda, fabrikalarda tretim alanlan
icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
alanlar olusturulmustur.

Toplam istihdam saglanan engelli calisan
sayist 454°t0r.
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insan Haklar ve Durum Tespiti
Surecleri

Zorlu Holding ve binyesindeki tim sirketler
(Zorlu Grubu); butin faaliyetlerini Insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlegsmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kilturel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orguti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
ve imzacisi oldugu Birlegmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde
yUrUtmeyi taahhit etmektedir. Bu
taahhit; her torly ayrmailiga karsi
durulacagini, guvenli calisma ortaminin
sunulacagini, cocuk isci calistinimasina izin
verilmeyecedini, calisanlarin kendilerini
dzgurce ifade edebildikleri bir calisma
ortaminin saglanacagini icermekte ve
surdurlebilirligi “Zorlu Holding insan
Haklar Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik
ilkeleri” ile givence altina alinmaktadir.

Vestel, calisanlarin insan haklarina sayg
duymakta, bu haklar korumakta ve
gbzetmektedir. Insana yaragir, saygil,
esitlik¢i, adil ve insan onurunu givence
altina alan bir calisma ortami sunmak igin
calisan Vestel, bu kapsamda insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’ne, Uluslararasi
Calisma Orgits (International Labour
Organization - ILO) tarafindan belirlenen
yasa ve standartlara ve Turkiye’'de insan
haklari ve ¢calisma hayatini dizenleyen

hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumu
taahhit etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (United
Nations Global Compact - UNGC) imzacisi
olarak insan haklarini gézetme konusunda
calismalarina devam etmektedir.

01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket
ile Turk Metal Sendikasi arasinda toplu

is sdzlesmesi imzalanmistir. Mavi yakali
personelin %93'U toplu is sézlesmesine
dahil olmustur.

ise alim uygulamalarindan baslayarak

insan kaynaklari streglerinin hicbirinde

ayrnmciiga misamaha gdsterilmeyen

Vestel'de;

+  Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep,
sosyal staty, fiziksel yapi, etnik ksken,
uyruk, cinsel ydnelim veya herhangi
baska bir kisisel dzellikten dolay!
ayrimcilik yapilmamaktadir.

+  Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar
sunulmaktadir.

- Ucretlendirme sisteminde de esit ise
esit Ucret politikasi uygulanmaktadir.

+ Cocuk isci ve zorla isci calistirmaya
ve insan kacakgiligina sifir tolerans
gosterilmektedir.

Denetimlerde 8ne cikan alanlar ve alinan aksiyonlar:

iyilestirme

Tedarik zincirindeki insan haklarina ysnelik
uyumu kontrol etmek Uzere denetim sistemi
gelistirme Uzerine ¢alismalar devam
etmektedir. Vestel'in Uretim tesislerinde
insan haklarina yénelik uyum ise musteriler
tarafindan gergeklestirilen Sosyal Uygunluk
Denetimleri (BSCI, SEDEX vb.) kapsaminda
denetlenmektedir. Sedex Members Ethical
Trade Audit denetimi, calisma kosullar,

isci haklari, cevresel yonetim ve is etigi

gibi dért temel alanda degerlendirme
yapmaktadir. BSCI (Business Social
Compliance Initiative) denetimleri,

insan Haklari Evrensel Beyannamesi

ve Uluslararasi Calisma Orgits (ILO)
standartlarina dayanarak isletmelerin
sosyal sorumluluk kriterlerine uygunlugunu
degerlendirmektedir. 2024 yilinda

tum tesislerde U¢UncU taraf denetimi
gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira, misteri taleplerine

bagli olarak ek etk ve sosyal uygunluk
denetimleri de yUrutilmektedir. Bu
sUreclerde calisan haklari, is saghgr ve
guvenligi, calisma kosullari, ayrimailik karsiti
uygulamalar ve cevresel surdurilebilirlik
gibi kritik konular degerlendirilmistir. Bu
denetimler sonucunda toplam 21 adet
uygunsuzluk tespit edilmis olup bunlarin:

+ 10'v giderilmis,

« 1Tiiyilestirme sUrecinde,

+ Ack (devam eden) uygunsuzluk
bulunmamaktadir.

Denetim Kategorisi Tespit Edilen Uygunsuzluklar Giderildi Alinan Aksiyonlar

Sirecinde

Fazla mesai raporlamasi yakindan takip

Sosyal Yénetim Sistemi Calisma saatleri sistemi 2 2 cdilmektedir.
Calisan Katilimi ve Korunmasi Egitim eksiklikleri 1 0] Eksik egitimler tamamlanmistir.
Adil Ucretlendirme Yasanabilir Geret hesaplamasi 3 0 Gincellenmis ve uygulanmaktadir.
Fazla mesai igin uyar sistemi kurulmus,
insana Yakisir Calisma Saatleri  Fazla mesai sureleri 9 8 Uretim ve planlama ekipleri tarafindan takip
edilmektedir.
is Saghg ve Guvenligi Gevresel 8lcimler 6 1 Eksik ic ortam &lcUmleri tamamlanmigtir.

Denetim sonuclar insan Haklar Komitesi tarafindan degerlendirilmis, ilgili departmanlar tarafindan dizeltici ve 6nleyici eylem planlari
olusturulmustur. Vestel, calisan haklarini gézetmeye ve etik operasyonel streglerini gelistirmeye ydnelik calismalarina devam etmektedir.

2024 yili icinde Vestel Elektronik binyesinde sikayet ve 6nerilerin degerlendirildigi insan Haklari Komitesi her i ayda bir toplanarak calisanlar
tarafindan iletilen sikayet ve dnerileri, insan haklari cercevesinde degerlendirerek, alinabilecek aksiyonlar Gzerinde ¢alismaktadir.

Esitsizligi, insan haklari ihlallerini, cocuk isci ve/veya zorla calistirmayr énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin detayl bilgi igin Etik ilkeler’i
inceleyebilirsiniz.
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“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla

yeni ve uygun yetenekleri sirkete cekmek

Vestel’in stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Vestel’de yetenek
yonetimi sirecleri insan
kaynaklar analitigi
yaklagimiyla ele
alinmaktadir.

Ayrimalik ve Tacize Karsi Alinan
Onlemler

Vestel; her turlU fiziksel, cinsel ve
psikolojik tacize tolerans géstermeden

calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir.

Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler
kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatt'na
yapabilmektedir. Herhangi bir ihlalle
karsilasildiginda, sikayete konu olan
durum arastirilmakta, sire¢ seffaf ve adil
bir sekilde yonetilerek ilgili kisilere gerekli
yaptinmlar uygulanmaktadir. Vestel’in bu
konuyla ilgili politikasi Etik ilkeler ve Isyeri
Yénetmeligi'nde paylasiimaktadir. 2024
yilinda Vestel’de tespit edilen bir ayrimcilik
ve taciz vakasi bulunmamaktadir.

GALISAN GELiSiMi VE YETENEK
YONETIMI

Yetenek agig veya eksikligi, 21. yuzyilda
sirketlerin karsilasabilecedi problemler
arasinda &n siralarda yer almaktadir.
Vestel, mUhendislik ve teknoloji alaninda
hizmet veren bir sirket olarak yetenek
ydnetimini sirket basarisinda ve inovasyon
kapasitesinde nemli bir kriter olarak
konumlandirmaktadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak”
mottosuyla yeni ve uygun yetenekleri
sirkete cekmek Vestel'in stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Teknoloji ve
dijitallesmeye 6nctltk etmek icin en dogru
yetenedi bulmak, yetenekleri elde tutmak
ve Vestel ile bag kurmalarini saglamak
Vestel'in en éncelikli calisma konularindan
birini olusturmaktadir. Vestel’de yetenek
ydnetimi surecleri insan kaynaklari analitigi
yaklagimiyla ele alinmaktadir.

Tom ¢alisanlarin kisisel ve mesleki geligimini
gelecek icin en degerli yatinmi olarak géren
Vestel, teknoloji ve insan odakli dénigimin
temelinde calisanlarin yeteneklerini
gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini
artiran ¢alisma modellerini benimsemekte;
bu kapsamda, calisanlarin kariyer
gelisimlerinin adil ve kapsayici bir sureg ile
yUrtulmesini énemsemektedir.

Performans Yonetimi

Vestel’de performans ydnetim sistemi insan
gUcUnin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
gerek kurumun gerekse kurumu olusturan
bireylerin hedefleri yéninde ilerlemesi
amaciyla her yil uygulanmaktadir.
Performans Yénetim strecine tim beyaz
yaka ¢calisanlar dahil edilmektedir. Vestel,
temel yetkinlikleri olan 8grenme ve gelisim,
birlikte calisma, sorumluluk, yenilikgilik

ve yaraticilik 6zelinde ¢alisanlarinin
gelisimini izlemeye ve desteklemeye devam
etmektedir. Yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri degerlendirilerek
ve ayni organizasyondaki calisanlar izafi
olarak siralanarak nihai performanslari
elde edilmektedir.

Hedef ve yetkinlik bazli performans
ydnetim sistemi dahilinde 8lcimlenebilir
objektif géstergeler Gzerinden yil baginda
hedefler belirlenerek, yil ortasinda
gerceklesen ara dénem hedef ve
performanslar takip edilmektedir.
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Yil sonunda da ulagilan degerlerin sisteme
girilmesi ve yetkinliklerin degerlendiriimesi
ile her bir ¢calisan igcin mutlak performans
sonucu elde edilmektedir. Vestel’de
duzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine katilan toplam calisan
sayist 2024 yilinda 4.058 olmustur. Vestel,
calisanlarin kariyer planlamalarini terfi

ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek

uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi
dnemsemektedir. Kariyer ydnetimi
konusunda Terfi ve Yatay ilerleme
Yonetmeligi Sirket portali Uzerinden
yayimlanmakta, calisanlar icin erisilebilir
olmasi saglanmaktadir.

Rotasyon Uygulamalar

Vestel, etkin insan kaynaklari yénetiminde
yenilik¢i bakis acilarini sirket kGltOrinon bir
parcasi haline getirmeye odaklanmaktadir.
Sirket ici gorev yedeklemeleri dénemsel
olarak yapilmakta ve insan kaynadi ihtiyac
esas olarak sirket ici insan sermayesi ile
karsilanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri
ve deneyimlerini cesitlendirmek, farkl
gérev veya sirket deneyimi elde ederek
kariyer planlamalarini hayata gegirmek ve
sirket verimliligi ile ¢calisan motivasyonunu
artirmak amaciyla organizasyonlar arasi
gérev degisikleri gerceklestiriimektedir.
2024 yilinda toplam 258 calisan gérev ve
balum degisikligi yapmistir.

Il
|

i

EGITIMLER

Vestel'de hem i¢ hem de dis egitmenlerle
gerceklestirilen egitim faaliyetleri, dustnen,
arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci
ve Uretken insan kaynagini kesfetme ve
gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir.
Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin
durmaksizin arttigi ginimuz sartlarinda,
calisanlara ydnelik egitim yatinmlar
bslim, departman ve projeler dzelinde
hayata gecirilmektedir. Gelisime yapilan
yatinm yalnizca Vestel calisanlariyla sinirli
kalmamakta, bayi ve servis calisanlarini da
icermektedir. Calisanlarin aldiklar egitimler
yas, cinsiyet, kidem ve egitim tirine

gére gruplanarak analiz edilmektedir.
2024 yilinda ¢alisan basina ortalama

18 saat egitim verilerek ¢alisan basgina

815 TL egitim bitcesi aynlmistir. 2024
yilinda sordirilebilirlik bashg altinda
8.848 calisana toplam 7.034 kisi*saat
“Surdurilebilirlik”, “Cevre” ve “Sifir Atik”
konularinda egitim verilmistir.

Calisan Bagina Disen
Ortalama Egitim Saati

2021 2022 2023 2024

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, calisanlarinin kariyer planlamalarini terfi ve yatay
ilerlemeler ile destekleyerek uzun vadeli is birligini devam
ettirmeyi 6nemsemektedir.

Galisan Gelisim Egitimleri

Calisan
Basina Disen
Egitim Saati

436

Vestel Teknoloji
Akademisi'nden
Mezun Olan Calisan

Sayisi

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler
Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle
hayata gegirilen, Vestel ¢calisanlarina
yasam boyu katk saglayacak nitelikli
egitimler almalarini, teknik bilgi ve
deneyimlerini artirmayr amaglayan uzun
soluklu bir lisansUsti egitim programidir.
Bu egitim programi ile lisansUsty egitim
almak isteyen calisanlarin, Vestel'in ihtiyag
duydugu muhendislik alanlarinda yiksek
lisans ve doktora derecesi almalar tegvik
edilmektedir.

2024 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 14.733 kisi*saat egitim alan
122 Vestel calisani Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, EndUstri, Makine MUhendisligi
ve Veri Bilimi alanlarinda lisansisto
egitimlerine devam etmistir. Bugine kadar
toplamda 436 ¢alisan mezun olmustur.
Ayrica 78 akademik ¢alisma endUstriyel
uygulamaya dénismis ve 52 calisma
patent, yayin ve tesvik sireclerinden birine
dahil olmustur.

“Universite kampisunu sirkete getirme”
vizyonuyla hayata gegirilen Vestel Teknoloji
Akademisi, Vestel muhendislerine i¢
akademisyen olma imkéni da sunmaktadir.
Ozyegin Universitesi tarafindan
degerlendirilen ve gerekli &n kosullar
saglayan ¢alisanlar, misafir 3gretim

Uyesi olarak gdrevlendiriimektedir. Bu
kapsamda, 2024-2025 akademik yilinda
da i¢ akademisyenler Vestel Teknoloji
Akademisi'nde ders vermeye devam
etmistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2024
yilinda genel mudirlk calisanlaring,

Vestel magaza calisanlarina, Vestel
Geleneksel Kanal ve Regal is ortaklari /
calisanlarina ve Zorlu Holding calisanlarina
yonelik 25 farkl egitim ve gelisim

programi dizenlemistir. Bu programlar

dahilinde “Satig-Pazarlama”, “Yénetim
Becerileri”, “Yetkinlik Geligimi”, “Finans”
ve “UrGn Egitimleri” alanlarinda 73

farkl konu bashiginda 112 sinif ici egitim
gerceklestirilmis ve toplam 555,5 saatlik
egitim verilmistir. Bu egitimlere 4.354
katiimer katilmis ve toplamda 12.176
kisi*saat egitim gerceklestirilmistir.

Yil boyunca 47 farkl egitmenle is birligi
yapilimis ve egitimler sonrasinda uygulanan
katilimc memnuniyet anketlerine gdre
%97 memnuniyet orani elde edilmistir.
Egitimlerde Net Promoter Score (NPS)
ortalamasi ise 82 olarak kaydedilmistir.
Sinif ici egitimlerle, tekil olarak 260 genel
mudurlik, 223 Vestel magaza ve 987
geleneksel kanal katilimaisina egitim
verilmistir.

Yil boyunca sinif ici ve cevrimici egitimlere
ek olarak, calisanlarin butinsel geligsimini
desteklemek amaciyla Zorlu Akademi

ve vpa.com.tr egitim platformlari
Uzerinden farkli konularda video, makale
ve dékimanlar paylagilmigtir. 2023
yilinda 357 icerige sahip olan platformlar,
2024 yilinda; Grun egitimi, SalesTalks,
operasyonel surecler ve yetkinlik gelisimi
icerikleri eklenerek zenginlestirilmistir. Bu
dogrultuda toplam 2.298 dakikalik 308
yeni video hazirlanmig ve yayimlanmistir.
Videolar haricinde Uron 6zelliklerine dair 54
yeni dokiman ve farkli konu basliklarinda
20 yeni makale 6zetlenerek egitim
platformlarina eklenmistir.

Zorlu Akademi platformu ile 729 Vestel
Magaza calisanina ve 618 genel mudurltk
calisanina ulagiimigtir. Geleneksel kanal
is ortaklari ve calisanlar icin &zel olarak
olusturulan vpa.com.tr platformu ile
ise 1.904 kisiye erigilmistir. 2024 yil
icinde Vestel Perakende Akademisi ekibi
farkl bslgelerde bulunan 57 magazay:
ziyareti ederek hedef kitlesi ile birebir
temas kurmus, egitim programlarini bu
gdrugmeler dogrultusunda planlamistir.
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2024 yilinda vpa.com.tr platformunda
1.904 kayith kisi bulunmaktadir. Platformda
1.837 katilimel, toplamda 2.099 kisi*saat
online egitime katiimistir. Platformdaki
icerikler 71.803 kez izlenmis veya
okunmustur, videolar toplamda 314.311
dakika izlenmistir.

2024 yilinda Vestel Magaza
calisanlarindan Balge Yetkililerine yénelik
olarak, “Potansiyelini Kesfet: Kendine,
Ekibine ve isine Deger Kat” adli bir egitim
verilmistir. Magaza Yetkilileri icin kogvari
liderlik, musteri catismalart yénetimi,
muzakere teknikleri ve zaman yénetimi
konularinda egitimler gerceklestirilmistir.
Ayrica, Satis Danismanlarina yénelik satig
becerileri, zor musterileri ydnetme, proaktif
yaklasim, ikna ve mizakere gibi konulari
kapsayan egitimler de dizenlenmistir.
2024 yilinda agilan Berlin magazasi
calisanlari igin ise, ihtiyaclarina yonelik Grin
ve satig editimleri verilmistir.

2023 yilinda baslatilan Satis ingilizcesi
Gelisim Programi, tim magaza c¢alisanlarini
kapsayarak devam etmistir. Program
kapsaminda temel seviyeyi tamamlayan
calisanlar igin leri Satis ingilizcesi egitimleri
gerceklestirilmistir. Egitimlerin disinda,
konusma pratigi yapiimasini desteklemek
amaciyla tum katiimelara agik Speaking
Club bulusmalarn dizenlenmistir.

2024 yilinda geleneksel kanal i ortaklar
ve calisanlart igin uzun yillardir devam
eden “Bayi Sahipleri” programi; Urin

egitimleri, is ve insan ydnetimi egitim

ve seminerleri, finansal analiz ve Grin
egitimleri ile devam etmistir. 2022 yilinda
baslatilan Kadin is Ortaklari Program
kapsaminda 2024’te “Yeni Nesil Liderlik”
egitimleri verilmistir. 2023 yilinda
baslatilan “2. Nesil Geleneksel Kanal is
Ortaklar” programi 2024’te “Is ve Yénetim
Simulasyonu” egitimi ile devam etmistir.
“Regal is Ortaklar” programinda bu sene
de finans, misteri analizi gibi basliklara
odaklanilmigtir.

is ortaklan, koordinatérler ve satig
danigmanlari ile kurulan en biyuk temas
noktasi vpa.com.tr’dir. 2023 yilinda
aktiflestirilen platformda hedefler
dogrultusunda finans, Urin egitimi,
tuketici aliskanllar gibi bagliklarda online
seminerler dizenlenmistir. Platformda
ayrica katiimailarin 6grenme gelisimini
saglamak amaci ile yil boyunca 97 adet
pop-up quiz gerceklestirilmistir.

Genel mudurluk calisanlarindan, Mudur
hedef kitlesi icin “Yeni Nesil Yetkinlikler”
semineri ve “Gercek Diyaloglar” programi
gerceklestirilmistir. Yonetici hedef kitlesi icin
geri bildirim, kurum ici given ve takimdaslik
temali egitimler dizenlenmistir. 2022’nin
ikinci yarisinda baglatilan “Katalog
Programi” 2024’te 16 egitimle katilimcilara
sunulmustur. Bu yilin ihtiyaclar arasinda,
degisen ve gelisen Vestel'in 1siginda
“Davranig Analizi”, “Degisim Yénetimi”,
“Coklu Satig Zekasi”, “Bitunsel Zeka™,

“Durumsal Liderlik”, “Yaratici Zeka”,
“MUzakere Yonetimi”, “Proaktif iletisim

ve Varsayimsiz Iletisim”, “Stratejik Fikir
Satma Atdlyesi”, “Temel Finans”, “Finansal
Tablo Okuma”, “Zor ve Cesur Diyaloglar”,
“Sunum Teknikleri” ve “Perakendede Yapay
Zeka” gibi basliklar yer almistir. Katalog
Programiile 252 katilimciya ulasilmistir.

2024 yilinda farkli birimlerden gelen

1 egitim talebi karsilanmigtir. Bu

talepler arasinda “Agile 101”7 ve “Scrum
Metodolojisi”, "Tedarik Zincirlerinde
Planlama ve Optimizasyon”, iletisim
temelli egitimler, hukuk egitimleri, Vestel
markasinin pazarlamasini gelistirecek
sertifika programi, tiketici davraniglarina
yonelik seminerler bulunmaktadir. Veri
Bilimi ekibinin dijitallesme sureglerine
katki saglayacak egitim platormu destegi
saglanmigtir.

Kurum ici Yapay Zeka Farkindaligr ekibi
kurularak, farkli birimlerden calisanlarin
da destegiile Vestel Ticaret A.S. &zelinde
yapay zekanin kullanim alanlari ve sirket
ici yapay zeka uygulamalar gibi konularda
seminer dizenlenmistir.

2019 yilinda baslayan Kurum ici Kogluk
Projesi kapsaminda 2024’te Kogluk egitimi
yapilmis, 11 yeni kog projeye katilmistir.
2024 itibaryla projenin yetistirdigi 54 kog
196 kogluk gdrismesi yapmistir.

Kurum ici Yapay
Zeka Farkindalig
ekibi kurularak, farkl
birimlerden ¢alisanlarin
da destegi ile Vestel
Ticaret A.S. 6zelinde
yapay zekanin
kullanim alanlari ve
sirket ici yapay zeka
vygulamalan gibi
konularda seminer
diuzenlenmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, calisan gelisimine vermis oldugu 6nemle cesitli
vygulamalar sunmaktadir.

Vestel Servis Akademisi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012°den bu yana Vestel Misteri
Hizmetleri bunyesinde, yetkili servis
teknisyenleri, mUsteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tm hizmet ekiplerinin
duzenli ve surekli egitimi ve geligimi icin
faaliyet gdstermektedir. Akademi, pek ¢ok
egitim modulinde, dijital ve canli kanallarin
da aktif kullanildigr farkl egitim yaklasimlar
ile 2024 yilinda 4.230 calisana

198.491 kisi*saat egitim vermistir. Vestel
Servis Akademi TS ISO 29993 Belgesi’'ne
sahip olan Turkiye’deki ilk egitim programi
olma &zelligine sahiptir.

Ulusal Ajans tarafindan ilk defa 2021
yiinda hizmet ve Uretim sektdrinde
faaliyet gésteren kurum ve kuruluglarin

da basvurusuna agilan Erasmus+ KA121-
VET projesi icin Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS, Vestel Elektronik Sanayi

ve Ticaret AS ve Vestel Ticaret AS 3’16
konsorsiyum olarak akreditasyon almistir.
Vestel Servis Akademi koordinasyonunda
2023 yilinda toplam 24 teknisyen
Almanya’da Elektrikli Arac Sarj Istasyonlari
(EVC) hakkinda ve 5 egitmen ise Almanya
Dual Mesleki Egitim Sistemi hakkinda egitim
almistir.

Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Mavi yaka ekip ve vardiya liderleri icin
dzel olarak tasarlanan Atslye Liderlik
Geligim Okulu, icerdigi modullerle
katiimeilarin yasam boyu yetkinliklerini

ve liderlik yaklasimlarini gi¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Tasarim, icerigi,
metodolojisi ve egitmen kadrosu Vestel

i¢c kaynaklan tarafindan olusturulan
program; deneyim, oyun ve aktivite odakli
bir yaklasima sahiptir. Ust yénetimle
ekip/vardiya liderlerinin bulusma
ortaminin yaratiimasiyla deneyimin hizli
ve etkin bir sekilde paylasimi ve kurumsal
kGltorin yonetsel agidan hizalanmasi
saglanmaktadir. 2024 yilinda toplamda
240 ekip/vardiya liderine 5 modul altinda
10.395 kisi*saat egitim verilmistir.

Vestel Akademi Egitim Platformu
Vestel, 2024 yilinda ¢calisanlara ysnelik
dijital egitim platformlarina bir yenisini
daha eklemistir. Vestel Akademi Egitim
Platformu, zellikle saha ¢alisanlarini
hedef alarak, mikro 8grenme modelini
sirket bUnyesinde uygulamaya koymustur.
Saha calisanlarina dzel olarak tasarlanan
icerikler, ginluk operasyonlara uygun
pratik bilgileri icermekte ve mikro
8grenme modeli ile 6grenme surecleri
optimize edilmektedir. Platformda yer

alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Depreme
Hazirlikli Olmak ve Deprem ile Yasamak,
Gevre ve Sifir Atk gibi egitimlere ek olarak
yeni egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. Vestel Akademi Egitim
Platformu Uzerinden 8.696 saha calisanina
8.864 kisi*saat egitim verilmistir.

Zorlu Akademi Egitim Platformu
Zorlu Akademi Online Egitim Platformu,
tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak
kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri
sunmaktadir. Kurumsal yénetim ve
surdirulebilirlik egitimlerinin yani sira,
calisanlarin profesyonel gelisimine
odaklanan egitimler de yer almaktadir.
Genis bir konu yelpazesini kapsayan
egitimler ile calisanlarin is dunyasindaki
guncel gelismelerle uyumlu olmalari,
kurum kiltorine aoktif bir sekilde katki
saglamalari, yetkinliklerini gelistirilmeleri
ve is performanslarini optimize etmeleri
amaclanmaktadir. Platformda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Etik ilkeler,
Cevre, Finansal Okuryazarlik ve Inovasyon
KUltoro gibi egitimlere ek olarak yeni
egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. 2024 yilinda Zorlu
Akademi Egitim Platformu Uzerinden 6.329
ofis calisanina 31.746 kisi*saat egitim
verilmistir.

Vestel & Ege Universitesi is Birligi:
Vestel isletmecilik Seminerleri

Vestel, Ege Universitesi ile isbirligi
protokolU imzalayarak Ege Universitesi
iiBF Isletme dérdunct sinif 6grencilerinin ilk
dénem dersi olarak isletmecilik Seminerleri
dersini yUritmektedir. Ders, her hafta
konuya iliskin Vestel’den konusunda
uzman katilimeilarin yer aldigr icerikler ile
toplam 12 hafta strmektedir. Program
kapsaminda, Vestel’de fabrika gezileri de
duzenlenmekte, dgrencilere staj imkani
taninmaktadir. Isletmecilik seminerleri dersi
kapsaminda, uzmanlar tarafindan ele
alinan konular arasinda; strdirilebilirlik,
inovasyon, uluslararasi pazarda satis ve is
gelistirme, insan kaynaklarinda dijitallesme,
pazar arastirmasi, borg / alacak yénetimi,
musteriyi anlama ve streg yénetimi gibi
konular yer almaktadir.
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Vestel, "Vestel'le

Olur Neden Olmasin"
mottosuyla Universite
kampuslerinde isveren
markasi yolculuguna
devam etmektedir.

Onboarding (Oryantasyon) Program
Yeni calisanlara Vestel kiltirins tanitmak
ve calisanlarin ise uyum sureclerini
hizlandirmak amaciyla hayata gecirilen
Onboarding Programi, her yil yenilik ve
ihtiyaclara gére gincellenmektedir. ise
baslangi¢c ve uyum sirecini kolaylastirmak
ve Vestel kGItorint tanitmak Onboarding
Programi’nin ana hedefleridir. 2020
yilindan itibaren online bir platform
Uzerinden uygulanmaya devam edilen
Onboarding Programi, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre
edilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk uygulamasi ile
oryantasyon paralelinde G¢ ay boyunca
g6nillu olarak ¢alisacak olan Kutup
Yildizlar departman ydneticilerinin
énderliginde segilmekte ve insan
Kaynaklar Departmani tarafindan
bilgilendiriimektedir. 2024 yilinda
toplam 290 Kutup Yildizi yeni ¢calisma
arkadaslarina rehberlik etmistir.

Geng yeteneklere ydnelik programlar
Vestel, "Vestel’le Olur Neden Olmasin"
mottosuyla Universite kampUslerinde
isveren markasi yolculuguna devam
etmektedir. Sirket, nitelikli adaylara
Universite kampUslerinde erismeyi ve
yeteneklerin istihdamini saglamay:
hedeflemektedir. Bu amagla Universitelerle
yakin is birligi icinde olup kariyer etkinlikleri,
muhendislik yarismalar gibi cesitli projeler
duzenlenmektedir. 2024 yilinda 20
Universite, 5 ajans ve 4 lise ile toplamda
74 etkinlige katilarak isveren markasini

cok sayida Universite 6grencisi ile bir

araya getirme imkéni bulan Vestel, ek
olarak geng yeteneklerin kazanilmasi igin
Vestel Management Trainee ve Vestel

Staj Programlari gibi programlar da
yUrGtmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel dUzenli araliklarla vygulanan Calisan Memnuniyeti
ve Baglhg: Arastirmasi ile calisanlara sagladig olanaklar,
calisma ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi

amaclamaktadir.

Vestel Kampis Calismalar

Vestel, kampUslerdeki isveren markasi
yolculuguna 2021 yilindan itibaren
“Vestel'le Olur Neden Olmasin™ mottosuyla
devam etmekte; nitelikli ve dogru
adaylara, mezun olmadan Universite
kampuslerinde ulasmayi ve yetkin insan
kaynaginin istihdam edilmesini saglamayi
amaglamaktadir. Bir diger amaci ise,
Universite kariyer etkinlikleri, mGhendislik
yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar,
calistaylar ve vaka calismalar gibi
Universite kariyer merkezleri ve 8grenci
kulupleriyle yakin iligkiler kurmay: gerektiren
ve Universite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projeler gerceklestirmektir. Vestel
2024 yilinda, Ug Universite ile Gniversite-
sanayi is birligi kapsaminda Co-op projesi
ve bitirme tezi anlagmasi gerceklestirmistir.

Vestel Management Trainee
Programi (VESTalent)

Vestel Management Trainee (MT- Yénetici
Yetistirme) Programi, yeni mezun gencleri
gelecegin yoneticileri olarak yetistirmeyi
amaglayan kapsamli bir programdir. Dért
aylik sureg, akademik dersler, Vestel ici
teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve
staj agamalarindan olusur. Bu programla
sirket kUltGronG taniyan, sektdrde bilgili
geng ydnetici adaylar yetistirilmekte

ve Vestel'e deger katacak yeni projeler
gelistiriimektedir. 2024 yilinda, Turkiye'nin
dnde gelen Universitelerinden mezun
toplam 21 yeni mezun, Kog¢ Universitesi i
birligiyle bu programa katilmistir.

15. Vestel MT Programi 2024 yilinda
Torkiye’nin dnde gelen Gniversitelerinden
mezun toplam 21 kisinin katiimiyla ve

Koc Universitesi is birligi ile hibrit olarak
tamamlanmis ve programi tamamlayan
tum geng yénetici adaylan Vestel
bunyesinde calismaya baglamistir. Geng
ydnetici adaylar editim programi boyunca
18 farkli baglkta 5.947 kisi*saat egitim

almigtir.

Vestel Staj Programi

Vestel Sirketler Grubu binyesinde her

yil mGhendislik 8grencilerine Uretim ve
Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari bilimler
fakultesi sgrencilerine ise Mali Isler, Satis
ve Insan Kaynaklar departmanlarinda
olmak Uzere kisa dénemli staj imkanlari
sunulmaktadir.

Calisan Baghhg ve Memnuniyeti
Calisan bagliiginin rekabet giiciny,
finansal performansini ve isveren olarak
itibarini artirmasina olanak saglayacag:
inanciyla ¢alisanlarin mutluluguna 8nem
veren Vestel, adil bir sekilde ¢alisan
haklarini gelistirmeye, is ve hayat dengesini
saglayan vygulamalarn hayata gecirmeye,
saglikl ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmaya y&nelik teknolojik altyap:
yatinmlan yapmakta ve calismalarini
surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel duzenli araliklarla uygulanan Calisan
Memnuniyeti ve Baglihgr Arastirmasi ile
calisanlara sagladigr olanaklar, calisma

ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amacglamaktadir. Arastirma bagimsiz

bir kurulug tarafindan yapilmakta olup;
sonuglari Ust ydnetimle yas ve cinsiyet
kinlimlar da dikkate alinarak detayli olarak
paylasiimaktadir. 2024 yilinda yapilan
calisan bagliligr ve memnuniyeti anketine
katiim orani %75 olarak gerceklesmis olup
anket sonucunda ¢alisan baglihgr oran
%44, calisan memnuniyet orani ise %55
olmustur. Beyaz yaka calisan grubunda
ise s6z konusu ankete katilim orani %87
olarak gerceklesmis, calisan baglilig

orani %39, calisan memnuniyeti orani
%53 olmustur. Calisan memnuniyetine
iliskin 2024 yili hedefi ise %60’tir. Bu
arastirma kapsaminda calisanlara is
memnuniyet durumu, ¢calisma amaglari,
isleriyle ilgili mutluluklari ve stres yénetimi
ile ilgili basliklari iceren kapsamli sorular
sorulmaktadir. Arastirma sonuglar Ust
ydnetimle yas ve cinsiyet kinlimlar dikkate
alinarak paylagiimaktadir. Ayrica mobil
kiosk uygulamasi araciligiyla kurumsal
portal Uzerinden Sikayet/Dilek/Istek
Degerlendirme Sistemi ile tim ¢alisanlarin

108 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



anonim olarak ¢alisma kosullarina dair
talepleri ve sikayetleri toplanmaktadir.
Gelen talep ve sikayetlere ydnelik olarak
gerekli aksiyonlar alinarak ¢alisanlara geri
bildirim yapilmaktadir.

Galisanlarin katildig, etkilesim kurdugu ve
sirketle ilgili bilgilendirmelerin paylasildigi;
“icten Sohbetler”, “Uzman Sohbetler” ve
“Gundem & Merhaba" gibi etkinliklerin
talep dogrultusunda veya uygunluk
oldugunda 2025 yilinda da strdurilmesi
planlamaktadir.

Yan Haklar

Galisanlara ortak yan haklar olarak ulagim,
yemek, kres ve kres servisi destegi, bagarili
cocuklart icin Zorlu Holding Mehmet

Zorlu Vakfr'ndan egitim bursu, evlilik,
dogum ve 8lUm izinleri, nakdi yardim,

yeni dogan hediye paketi ve ceyrek altin
tutarinda nakit destegdi, yilda iki adet
aligveris ceki, yuksek lisans ve doktorasini
tamamlayanlara ek 6deme, okuyan ¢ocugu
olan herkese egitim destek ddemesi,
engelli cocugu olanlara her ay maddi
destek, Vestel City icindeki spor salonunu
kullanim hakki ve Vestel markali Grinlerde
indirim sunulmaktadir. is ve hayat dengesi
cozumlerinde ek olarak, mimkin olan
departmanlarda hibrit calisma dizeni
uygulanmaktadir.

Vestel’de dogum &ncesi ve sonrasi ¢alisma
sartlar ve izin kullanimi yénetmeligi
bulunmaktadir. Kadin ¢calisanin dogumdan
dnce 8 hafta ve dogumdan sonra 8 hafta
olmak Gzere toplam 16 haftalik sure icin
calistinlmamasi esastir. Cogul gebelik
halinde dogumdan énce calistinlmayacak 8
haftalik streye 2 hafta sire eklenmektedir.
Kadin ¢alisan saglik durumunun

uygun oldugunun doktor raporuyla
belgelendirmesi halinde dogumdan

dnceki U¢ haftaya kadar (37. hafta)
isyerinde calisabilmektedir. Bu durumda,
calistigi streler dogum sonrasi surelere
eklenmektedir. Erkek calisanlar, esinin
dogum yapmasi halinde 5 ginltk babalik
izni hakkindan yararlanmaktadir.

is ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubu’nun strdirilebilirlik
hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal

iyi Yasam (well-being)” konusunda
calisanlarin yasam kalitesini yUkseltmek

ve uzun 3morls bir kurumsal hayata

sahip olmalarini saglamak icin gelistirilen
“Vival” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding
bunyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve
Wellbees uygulamasina entegre edilerek
uygulanmaya baslanmistir.

Birlikte iyiyiz Projesi

+  Fiziksel ve ruhsal bitunligu korumaya
yonelik etkinlikleri,
iyi ve saglikl yasam konulu seminer ve
atdlye calismalarini,
Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak
paylagim platformunu,
Calisan motivasyonunu artirmaya
yonelik e-posta igeriklerini ve
bildirimlerini,
“Vestelli olmak, daha iyi yasamak
demek” mottosunun benimsenmesini
ve bunun icin yapilacak aktiviteleri,
Saglikl yasama yénelik farkindalik
artirici bilgi paylagimlarini,
Sirket kiltornin yayginlasmasi
ve insan Kaynaklari ile calisanlar
arasindaki iletisimi kuvvetlendiren
paylasim ortamlarinin olusturulmasini,
Vestel'in fiziki kogullarini iyilestirebilmek
icin gerekli olan dnerileri ve
uygulamalar kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesine ek olarak calisanlara
Ucretsiz psikolog, beslenme uzmani ve
spor hocasi destegi de saglanmaktadir.
Ayrica ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek
icin basketbol, dans, doga sporlar,
fotografeilik, mizik ve kosu kulUpleri
kurulmustur.

Calisan Gonilliligu ve Topluma
Katk:

Vestel'in strdurilebilirlik yaklagimi
cercevesinde nemli hedeflerinden biri
de kurumsal géndlluluk calismalarinin
artinlmasidir. 2019 yilinda baslayan
“Kivilamlar Hareketi” ile Vestel Sirketler
Grubu binyesinde “cevre”, “cocuk”,
“engelliler”, “malzeme degerlendirme”
ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Uzere
bes temel grupta gondllultk calismalar
gergeklestiriimektedir. 2024 yilinda bu
calismalarda 486 Vestel Elektronik calisan
gonullo olarak toplam 2.054 saat katilim
gd&stermistir.

Vestel Elektronik ¢calisanlarinin da yer
aldigi Vestel Kivileimlar’nin katilimi

ile 2024 yilinda ¢evre belediyelerle is
birligi cercevesinde Turkiye’de meydana
gelen orman yanginlarinin en 8nemli
sebeplerinden biri olan cam atiklarin
temizlenmesi icin Manisa’da ¢evre
temizligi projeleri duzenlenmistir. Buna ek
olarak Sokak Hayvanlarini Koruma Gini
kapsaminda sokakta yasayan hayvanlarin
beslenmesi, Koruncukkéy’deki kiz cocuklar
ile Renklerle Hayal Gicimizi Kesfediyoruz
projesi ve Manisa Huzurevi'ndeki
buyUklerimiz ile bez ¢canta boyama projesi
gibi toplamda 20 génullltk calismasi
gerceklestirilmistir.

TE

|

|
|

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Elektronik, givenli ve saglkl bir calisma ortami
saglama hedefi dogrultusunda is Saghgr ve Guvenligi (ISG)
politika ve uygulamalarin titizlikle yGritmektedir.

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi

Calisanlarin
karsilasabilecegi

riskleri sahada
incelemek, calisanlarin
farkindahiginm artirmak,
surecleri iyilestirmek ve
gelistirmek, ergonomik
calisma alanlan
yaratmak, degisen
Uretim sireclerinde
guvenlik 6nlemlerinin en
Ust duzeyde alinmasini
saglamak, calisanlara
guvenli ve saglkh bir
calisma ortami sunmak,
meslek hastaliklarini
6nlemek ve sifir

kaza Vestel'in iISG
hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Vestel Elektronik, givenli ve saglikl

bir calisma ortami saglama hedefi
dogrultusunda Is Sagligi ve Govenligi
(ISG) politika ve uygulamalarini titizlikle
yUrUtmektedir. Tum calisanlarin,
taseronlarin, yan sanayilerin, ziyaretgilerin,
¢6zUm ortaklarinin ve calisma alanlarindaki
diger bireylerin karsilasabilecegi

potansiyel risklerin dnceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve ydnetilmesi Vestel
Elektronik’in temel &ncelikleri arasindadir.

Calisanlarin karsilasabilecegi riskleri
sahada incelemek, ¢calisanlarin
farkindaligini artirmak, stregleri iyilestirmek
ve gelistirmek, ergonomik ¢alisma alanlarn
yaratmak, degisen Uretim sireclerinde
guvenlik dnlemlerinin en Ust dizeyde
alinmasini saglamak, ¢alisanlara gvenli ve
saglikli bir calisma ortami sunmak, meslek
hastaliklarini énlemek ve sifir kaza Vestel’in
ISG hedefleri arasinda yer almaktadir. Bir

" e

is kazasi meydana geldiginde kaza geciren
calisanin yani sira, ilgili bélim yéneticisi, is
guvenligi uzmani, isyeri hekimi ve sendika
temsilcisi ile birlikte kazanin nedenlerinin
tespiti ve tekrarlanmamasi icin kapsamli
bir inceleme sireci yUritilmektedir. Bu
analiz sonucunda, kazanin kdk nedenlerine
yonelik ¢dzumler gelistiriimekte ve alinmasi
gereken dnlemler tum paydaslarla
paylasilmaktadir.

Uretim sahasi ve ortak kullanim
alanlarindaki tum potansiyel riskler, is
guvenligi uzmanlar, isyeri hekimi ve

ilgili bélom yetkilileri tarafindan surekli
degerlendirilmekte, tespit edilen riskler

icin en hizli ve etkin ¢cézUmler uygulomaya
konularak ¢alisanlara givenli ve saglikli bir
calisma ortami sunulmaktadir.

Vestel Elektronik is Sagligi ve Guvenligi
Politikasina buradan ulasabilirsiniz.
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Vestel Elektronik, is saghgi ve guvenligi
calismalarinda ¢alisan katilimini destekleyen
bir yapi olusturmustur. Sendika

temsilcileri, sahada tehlike kaynaklarinin
tespiti, risk analizlerine katiim ve calisan
taleplerinin iletilmesi gibi sureclerde aktif
rol oynamakta; dnerilerini toplantilar
aracihgyla ydnetimle paylasmaktadir.
Calisanlar, givensiz durum ve davranislar,
potansiyel riskler ve Snerilerini ISG Yénetim
Sistemi portali ve bildirim noktalar
Uzerinden iletebilmekte, bu bildirimler
uzmanlarca hizla degerlendirilmekte ve
3nlemler uygulanmaktadir.

Vestel Elektronik, tim ¢alisanlarina
yaptiklari ise uygun ve uluslararasi
standartlara uyumlu kisisel koruyucu
donanimlari saglamaktadir. Donanimlarin
standartlara uygunlugu duzenli olarak
kontrol edilmekte, calisanlarin bu
donanimlari dogru ve etkin bir sekilde
kullanmalari igin egitimler verilmektedir.
Ayrica tum calisanlar duzenli olarak
periyodik saglik muayenelerine tabi
tutulmaktadir. Periyodik saglik muayenesi
dogrultusunda gerekli is dizenlemeleri
isyeri hekimi tarafindan yapilmakta,

iSG Performans

Géstergeleri

Cahsanlar

bu sayede meslek hastaliklarinin

ve is kazalarinin 8nlenmesine katk
saglanmaktadir. Basit saglik sorunlar
icin ayakta muayene ve tedavi hizmetleri
sunulmakta, yalnizca ileri tetkik ve
tedavi gerektiren durumlarda calisanlar
Ust basamak saglik kuruluslarina
yonlendirilmektedir.

Fabrika sahalarinda kullanilan ekipmanlarin
guvenligi, planl bakim calismalaryla
saglanmakta ve is streclerinde kullanilan
teknolojiler surekli iyilestirilmektedir.

Ayrica, is hijyeni élgimleri akredite
kuruluslar tarafindan dizenli araliklarla
gerceklestiriimekte ve tespit edilen
uygunsuzluklar icin gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Kimyasal maddelerin is streglerinde
kullanimi 8ncesinde kapsamli teknik
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bu kimyasallar ISG birimi, yonetim
sistemleri ve cevre birimleri ve ilgili b3lum
sorumlularinin onayyla fabrikaya kabul
edilmektedir. Calisanlarin kimyasal
maddeleri givenle kullanabilmesi

icin guvenli calisma egitimleri
duzenlenmektedir.

Taseronlar

Vestel Elektronik, tum calisanlarinin is
saghgi ve givenligi bilincini artirmak
amaciyla kapsamli egitim programlar
duzenlemektedir. Mevzuat geregdi tim
calisanlara temel is saghgi ve givenligi
egitimleri verilmekte, calisma yerleri
degisenler icin ilave oryantasyon egitimleri
duzenlenmektedir. Ayrica, kullanilan
makinelerin guvenli kullanimi, kimyasal
maddelerle calisma prosedurleri ve
ekipmanlarla ilgili spesifik egitimler
sunulmaktadir.

Acil durum ekiplerine dahil olan ¢alisanlar
icin ilk yardim, yanginla micadele ve
kimyasal sizintilara midahale konularinda
dzel egitimler saglanmakta; ¢alisanlarin
farkindaligini artirmak amaciyla haberli
ve habersiz yangin, deprem ve tahliye
tatbikatlar gergeklestiriimektedir.

Vestel Elektronik, TS EN ISO 45001 i§
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine uygun standartlar koruyarak
guvenli bir calisma ortami saglamayi
sUrdirmektedir.

Vestel Elektronik, tim calisanlarin dahil
oldugu ISG egitimlerine devam ederek, yil
icinde toplam 161.765 kisi*saat temel iSG
egitimi dizenlemistir.

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024

Olomlu Kaza Sayisi 0 4 0 0e 0 0 0 00 0 4 0 0o

Kayip Zamanli

Kaza Siklik Orans® 24,90 26,48 23,14

27,230 | 17,56 1,26 20,04 1,63@ | 24,46 2559 23,02 26,290

Kaza Agirlik Orani* 0,20 0,71 0,19 0,22@ | 0,07 0,09 0,21 0,04@ | 0,9 0,67 0,19 0,219

Meslek Hastaligi 0 1 0 0@ 0 0 0 oo 0 1 0 0o
Kaza Siklik Orani 52,21 51,66 66,77 74,76@ | 34,39 50,32 67,17 75,79@| 51,15 51,59 66,79 74,820
Kaza Sayisi 2.298 2391 3.030 3Mm3@ 96 143 188 2020@ | 2.394 2.534 3.218 3.3150@
Kayip Is Gund

Sayisi 11.804 43.705 11.808 12.004@| 523 360 485 126 @ | 12.327 44.065 12.293 12.130 @

3Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli s Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Gund - Calisma Olmayan Gin Sayisi) x Gunliok
Caligma Suresi
4Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gini - Calisma Olmayan Gin Saysi)

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr m
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Vestel, toplumun ihtiyaglarini g6z 6nine alarak farkl
sosyal ve cevresel konularda topluma katkisini genisletmeyi

surdurmektedir.

TOPLUMSAL
DESTEK

Vestel, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projeleriyle
topluma deger katmaya
devam etmektedir.

Vestel, toplumun ihtiyaglarini géz

dnune alarak farkli sosyal ve cevresel
konularda topluma katkisini genisletmeyi
surdirmektedir. Surdirulebilir Kalkinma
Amaglar’ndan dncelikli olarak Nitelikli
Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyime
konularina odaklanilarak cesitli toplumsal
projeler yuritilmektedir.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin tOm
faaliyetleri dunyadaki paydas temelli
dénusime yanit veren, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’ni

(SKA) rehber alan Akilli Hayat 2030
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
yUruttlmektedir. Zorlu Holding Toplumsal
Yatinm llkeleri’ne buradan ulasilabilir.

Vestel, 2024 yilinda toplumsal projelere
toplam 23 milyon TL tutarinda katk
saglamistir.

Sponsorluklar

Vestel, cesitli branslarda yaptig
sponsorluklarla spor dinyasina katki
sunmayi hiz kesmeden sirdUrmektedir. Son
sekiz yilda Turk voleyboluna biyUk destek
veren Vestel, 2024-2025 sezonunda da
Torkiye Voleybol Federasyonu'nun (TVF)
ana sponsoru olarak Turk voleybolunu
desteklemeye devam etmektedir. Ayni
zamanda Vestel, Erkek Milli Takiminin
gdgUs sponsoru olarak formalarinda yer
alacak ve TVF'nin ana sponsorlar arasinda
yerini koruyacaktir. Sponsorluk anlagmasi
kapsaminda, Istanbul'daki Burhan Felek
Voleybol Salonu "TVF Burhan Felek Vestel
Voleybol Salonu" olarck anilacak ve
izmir'deki TVF Atatirk Voleybol Salonu
"TVF Atatirk Voleybol Salonu Vestel Spor
Kompleksi" olarak adlandirlacaktir.

"Biz Voleybol Ulkesiyiz" kampanyasi
gibi iletisim faaliyetlerine devam
edilerek Turkiye'de voleybola destek
saglanmaktadir. Vestel'in iletigim
calismalari, bugine kadar toplamda
100’den fazla 6dil almis ve sektdrin en
bagarili isleri arasinda yer almistir.

2022 yilinda Trkiye Cimnastik
Federasyonu ile yapilan anlasma ile Vestel,
"Turkiye Cimnastik Federasyonu Ana
Sponsoru” ve "Cimnastik Milli Takimlar
Ana Sponsoru" olmusg ve bu sponsorlugu
2024 yilinda da devam ettirmistir. FIG
(Uluslararasi Cimnastik Federasyonu)
tarafindan Antalya’da dizenlenen

ve dunya ¢apinda pek ¢cok basarili
cimnastikginin katilim gésterdigi Artistik
Cimnastik World Challenge Cup turnuvasi
Vestel'in ana sponsorlugunda Vestel
Artistik Cimnastik World Challenge Cup
olarak duzenlenmis olup dinyada 109 farkl
Ulkede canli olarak yayinlanmistir. Tokyo
Yaz Olimpiyatlan'nda cimnastik alaninda
performans gdsteren sporcularimizin

elde ettigi tarihi basaryl ve pandemi
zorluklaryla micadele ederek bu zaferi
nasll kazandiklarini anlatan "Eclipse”
filmine sponsor olunmustur.

“Sampiyonlar Vestel kullanir” séziyle yola
cikilan “Sampiyonlar Evi” projesi ile Vestel
runleri ve ilkin Aydin, Elif Sahin, Mete
Gazoz, Efe Mandiraci, ibrahim Colak, Aysu
Torkoglu, Banig Telli gibi degerli sporcular
bir araya getirilmistir. Sampiyonlar evi
projesi ile spor ve sporcularin gelisimi icin
attigr adimlar pekistirirken sampiyonlara
yakigir teknolojiler de tuketiciler ile
bulusturulmustur.

Olimpiyat, Dinya ve Avrupa Sampiyonu
milli okgumuz Mete Gazoz ve Acik su yizme
Triple Crown unvanina sahip en geng Turk
sporcu ve Kuzey Kanal’ni yizerek gecen ik
Tork kadin sporcu Aysu Turkoglu ile bireysel
sponsorluklar yapilmigtir.

Vestel ayrica, 2024 yilinda Torkiye
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu'nun
ana sponsoru olarak sporun
demokratiklesmesine, kapsayiciligina ve
herkesin erisebilirligine katki saglamay:
amaglamaktadir. Spor alaninda devam
eden sponsorluklar arasinda Denizli
Merkezefendi Basketbol Kulibi ve
Goztepespor da bulunmaktadir.
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Sanata olan destegi kapsaminda Vestel,
Zorlu PSM'nin kurumsal sponsorlari
arasindadir.

Elim Sende

2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma

Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal

Hizmetler il Mudurlugu Kadin Konuk

Evi Mudurlogo ve Siddet Onleme ve

izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile

yUritulmektedir. Projenin iki agamasi
bulunmaktadir:

- llk asamada fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve s6zIU istismara veya
siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin
¢6zUmU surecinde korunma ve
barinma ihtiyaclarini karsilayan kadin
konukevlerinin beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri ihtiyaclar kargilanmaktadir.

- ikinci agamada, kadin konukevinden
ayrilarak bagimsiz bir yagam kuran
kadinlarin, yerlestikleri konutun beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglar
kargilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan
kadin ve ¢ocuklarin yasam kalitesinin
artinlmasi, sosyal sorunlarin ¢6ziminde
kamu-6zel sektér is birliginin gelistirilmesi,
siddet magduru kadinlara yénelik
toplumsal ve kurumsal destek verilmesi,
bagimsiz bir hayat planlayan siddet
magduru kadinlarin yeni yasantilarina katk
saglanmasi, siddet magduru kadinlarin
mesleki egitimlerle niteliklerinin artinlmasi,
kadinlarin ¢calisma hayatina kazandirimasi
ve bu sekilde firsat ve cinsiyet esitliginin
saglanmasi amaglanmaktadir. 2024 yilinda
proje kapsaminda herhangi bir talep
gelmemistir. Taleplerin olmasi durumunda
projeye devam edilecektir.

Vestel’le Kendin Yap Atédlyeleri

Vestel sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
bdlgelerde yasayan ¢ocuklarin Robotik
Kodlama ve Tasarim Becerilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla
“Vestel’le Kendin Yap Atdlyeleri” projesini
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
dokuz ayri robotik kodlama atélyesi
agllmistir. Atslyelerde kullanilan tom
ekipmanlar Vestel Beyaz Esya Urinlerinden
geri dénUstUrilerek Uretilmistir.

Proje, 3 ayri saygin kurum tarafindan
takdir edilerek 6dullendirilmistir. The

b A

Hammers Awards'ta "Nitelikli Egitimi

ve Gengleri En lyi Destekleyen Ekip
Odoli"ne, Dinya Gazetesi tarafindan
duzenlenen Toplumsal Fayda Odulleri'nde
"Yaratict Génullilok Odulu"ne ve CEVKO
Vakfi tarafindan "Cevre Konulu Sosyal
Sorumluluk Uygulamalan” kategorisinde
"Yesil Nokta Sanayi Oduli"ne layik
goriulmuistur.

SosyalBen Vakfi BEGEM Spor
Atslyesi

Vestel, Sosyalben Vakfi ile yapmig oldugu
is birligiyle 6 Subat depremlerinden
etkilenen Hatay ve Adiyaman’da, 7-13 yas
araligindaki cocuklarin sosyal ve fiziksel
beceri kaybini nlemek ve bu becerileri
gelistirmek icin SosyalBen Vakfi tarafindan
kurulan ‘Beceri Gelistirme Merkezi’nin
(BEGEM) destekgileri arasinda yer aliyor.
Toplam sekiz konteynerden olusan Hatay
ve Adiyaman’daki merkezlerin acilist Nisan
ayinda gerceklesmistir. Merkezlerde uzman
egitmenlerce cocuklara spor, resim, mizik,
icat, oyun atdlyeleri verilmektedir. Merkez,
cocuklarin farkli deneyimleri etkin sekilde
yasamalarina, daha kictk gruplarda
birbirleriyle dogal iliskiler kurmalarina, uzun
sureli atélye calismalaryla tasarlanmig
egitimler sayesinde problem ¢ézmelerine,
karar ve sorumluluk almalarina, kendilerini
ifade etmelerine, 6zgiven gelisimlerine

ve birbirlerinden 8grenmelerine firsat
tanimayr amaglamaktadir. Sporun
insanlar Uzerindeki birlestirici ve iyilestirici
gUcune olan inanciyla Vestel, projenin

spor ayagina destek vererek 1yil boyunca
BEGEM spor atdlyesi siniflarinin sponsoru
olmustur.

Vestel X Ash Filinta Retro Serisi
Vestel X Asli Filinta Retro Serisi, Vestel’in
tasarim odakl yaklagimini vurgulayan,
sUrdurilebilirlik ve koltorel miras temalarini
bir araya getiren bir ig birligiyle ortaya
ckmigtir. Unly tasarimar Ashi Filinta, cini,
minyatUr ve hat sanati gibi geleneksel Tork
el sanatlarint modern bir yorumla beyaz
esyalara yansitmis, bu sirecte geleneksel
Turk Sanatlar mezunu kadin sanatgilar
Urinleri elle boyamistir. Bu seri, Vestel’'in
yerli ve milli kimligini, Anadolu kulturoyle
harmanlayarak, Urinleri sadece islevsel
cihazlar olmaktan ¢ikarip, sanatsal bir
kimlikle bulusturmayr amaclamistir.

Vestel, bu projeyle kilturel mirasin gelecek
nesillere aktarilmasini, sanata, kiltire

ve toplumsal gelisime katki saglamayi
hedeflemistir. Proje boyunca gicli bir
lansman stratejisi izlenerek, Vestel X Asl
Filinta Retro serisi TV, agkhava ve dijital
mecralarda genis capta tanitilmigtir. Asli
Filinta ile yapilan is birligi ve lansman
iletisimi sonrasi yUritilen arastirmada
tuketicilerin %62’si «Vestel Asli Filinta Retro
serisi» UrUnlerini inceledigini belirtmistir.
Bu proje ile tiketicilerin Vestel markali
Urinleri kullanmaya ve tavsiye etmeye
olan motivasyonunun dnemli lcide arttig
gorolmustor. Is birliginin toketicilerde
markanin “6zgin ve ilham verici
tasarimlar” sunma algisini giclendirdigi
ortaya konmustur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel, tedarik zincirini tehdit eden riskleri ve iyilestirme
saglanabilecek alanlar belirleyerek tedarik zinciri kesintilerinin
onune gecebilmek adina cesitli calismalar yoritmektedir.

TEDARIK ZiNCiRi

Vestel, cesitlendirilmis
tedarik agi, esnek
Uretim altyapisi

ve yenilik¢i tedarik
stratejileri sayesinde,
lojistik aksakliklarin
ve maliyet
artislarinin etkilerini
en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

2024 yilinda, kiresel ekonomik
dalgalanmalar, devam eden jeopolitik
gerilimler ve dogal afetler, tedarik zinciri
ydnetiminde yeni zorluklari beraberinde
getirmistir. Stveys Kanali ve diger stratejik
lojistik noktalarinda yasanan gegici
kapanmalar, enerji krizleri ve tedarik
zinciri maliyetlerindeki artis, bircok sektdr
icin belirsizlik yaratmistir. Ayrica, gelismis
Ulkelerdeki emisyon azaltim hedefleri

ve sUrdurilebilirlik odakli regtlasyonlar,
tedarik zincirlerinde dénisimd zorunlu
kilmistir. AB Kurumsal Strdurilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi (CSDDD), bu
regUlasyonlardan biridir ve sirketlerin tom
deger zincirlerinde insan haklari ve cevresel
etkiler konusunda kapsamli bir durum
tespiti yapmasini gerektirmektedir.

Vestel, bu zorluklarin Ustesinden

gelmek ve tedarik zincirini daha direncli
hale getirmek icin risk ve firsatlarini
degerlendirmekte ve proaktif yénetim
yaklagimlarini giclendirmektedir.
Cesitlendirilmis tedarik agi, esnek Uretim
altyapisi ve yenilik¢i tedarik stratejileri
sayesinde, lojistik aksakliklarin ve maliyet
artiglarinin etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Vestel, kalite, maliyet,
guvenlik, lojistik ve strdurilebilirlik
dnceliklerini gézeterek tedarik zincirinin
her asamasinda iyilestirmeler yapmaktadir
ve operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Teknoloji ve inovasyonu bir sirket koltoro
olarak benimseyen Vestel, tedarik zincirinin
dijitallesmesine yénelik yatinmlar da
gerceklestirmektedir.

Yerel Ekonomiye Katki ve
Surdirilebilir Tedarik Yaklagm
Vestel, yerel tedarikcilere dncelik vererek
hem tedarik surekliligini saglamakta
hem de yerel ekonomik kalkinmayi
desteklemektedir. 2024 yilinda, yurt
disindan tedarik edilen malzemelerin yerli
Uretimle ikamesine yénelik projelerde
dnemli ilerlemeler kaydedilmis, yerel
tedarikgilerin tedarik zincirindeki pay!
artinlmigtir. 2024 itibaryla Vestel’in
tedarikgilerin %74°G yerel tedarikgilerden
olusmus, yapilan 6demelerin %40' yerel
tedarikgilere gerceklestirilmistir.

Operasyonel Verimlilik ve Kritik
Tedarik¢i Yonetimi

Vestel, artan maliyetlerin Grin
fiyatlarina yansimasini en aza indirmek
icin operasyonel verimlilik projeleri
gelistirmektedir. 2024 itibariyla, Vestel
Sirketler Grubu'nun kritik is sUrecleri
Uzerinde etkisi olan 262 tedarikgi
belirlenmistir. Bu tedarikciler, yUksek
hacimli alim yapan, ikéme edilmesi gi¢
Urin ve hizmetler saglayan, otomotiv
ve diger stratejik sektdrler icin kritik
malzemeleri temin eden firmalardir.

2021 2022 2023 2024
Vestel Kritik Tedarik¢i Sayisi 256 281 262
Vestel Toplam Tedarik¢i Sayisi 4.750 4.205 3.515 4.426

14 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Vestel Elektronik, tedarik zincirinde Zorlu
Holding Tedarik ilkeleri dogrultusunda
hareket ederek demelerini dizenli

ve zamaninda tamamlamayi taahhit
etmektedir. Dogrudan, dolayli ve lojistik
satin alimlarda, en yaygin kullanilan 8deme
vadeleri Tile 6 ay arasinda degisiklik
gostermektedir.

Fabrikalarin tedarik planlama ekipleri
duzenli olarak bir araya gelerek farkls
fabrikalarda standart sureglerin
ortaklagmasi icin calismalar yoritmekte
ve tedarik zinciri calistay gruplarinda

en iyi uygulamalarn paylasmaktadir.
Tedarik zincirinin tom adimlar detayl bir
sekilde analiz edilerek strekli iyilestirme
saglanmaktadir.

& .
Rl

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve
Denetim

Tom Vestel Grubu sirketleri, nemli is
ortaklar olarak gérdugu tedarikgilerinin,
uluslararasi kabul gérmus cevresel, sosyal
ve etk standartlar ile Zorlu Holding

AS Tedarik ilkeleri’ne uyumunu baslica

sorumluluklar arasinda gérmektedir.

Vestel Elektronik Tedarik¢i Denetimleri

Tedarikcilerden Vestel Satin Alma
Portal’nda halka acik olarak yayinlanan
Tedarik ilkeleri’ni kabul etmeleri ve
tedarik¢i yénetim sistemi olan Tedarikgi
Yasam DdngUst Yénetimi (SLC) sistemine
kaydolmalari talep edilmektedir.

Tom Zorlu Grubu sirketlerini kapsayan ve
Vestel'in tedarikgilerden bekledigi baslica
ilkeleri iceren Tedarik ilkeler’ne buradan

erisebilirsiniz.

2020 2021 2022 2023 2024

225 414 473 509 93

Vestel Beyaz Esya Tedarik¢i Denetimleri

14 35 281 250 173

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel birlikte calistigi tedarikgcilerinin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
performans ve stratejilerinin takip etmektedir.

Tedarikilerin secimi konusunda Tedarikgi
Se¢me ve Degerlendirme Prosediri
uygulanmaktadir. Tedarikginin ydnetim
sistemleri, teknolojik seviyesi, finansal
gicu, tedarikgi iliskileri, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari ve ilkelerine
uygunluk, cevresel uygulamalar gibi farkli
kriterler g6z 6ninde bulundurulmakta;
ayrica, insan haklarina uyum, yasalara
uyum, ¢ocuk is¢i calistirmama, esitlik

ve ayrimcilik gibi konularda tam uyum
beklenmektedir.

Ozdegerlendirme Anketleri

Vestel, tedarik¢i secim strecinde CSY
kriterlerine bUyUk 6nem vermektedir. Bu
anlayis dogrultusunda, strecin ilk adimi
olan yeni tedarik¢i 6z degerlendirme

anketi 2024 yilinin dérdinct ¢ceyreginde
devreye alinmistir. Tedarikgi tirine gére 7
farkli kategoriye uygun olarak hazirlanan
anketler, Sirket Profili, Tedarik Zinciri Profili,
Kalite Profili ve CSY Profili olmak Uzere dért
ana basglik Gzerinde kurgulanmistir.

Anketlerde CSY ile ilgili sorulara yer verilmis
olup, bu sorulara istenmeyen yanitlar
veren tedarikciler, iyilestirme faaliyetlerini
belgeleyene kadar Vestel onayl tedarikgi
statusu kazanamamaktadir. Belirtilen
iyilestirme faaliyetleri yerine getirilmedigi
ve belgelenmedigi takdirde, ilgili
tedarikgilerle is birligi yapilmamaktadir.

Tedarik¢i secimlerinde gézetilen cevresel
kriterler arasinda ¢evre ydnetim sistemi
standardina sahip olma ve kimyasal
kullanimi gibi unsurlar yer alirken sosyal
kriterler kapsaminda calisma kosullar,
insan haklar ve cocuk isciligi gibi
konular ele alinmaktadir. Bu yaklagimla,
tedarik zincirinde surdurilebilirlik ve etik
standartlarin en Ust dizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Tedarik¢i Karnesi

Otomotiv tedarikgilerinin performanslarini
degerlendirmek icin kullanilan tedarikgi
karnesi 2024 yilinda gelecege yénelik
dngéruler elde edilecek sekilde
gincellenmistir. Ddrt ana sGtun Uzerine
yapilandirilan yeni tedarik¢i karnesi;

kalite performansi, lojistik performansi,
satin alma ticari performansi ve
tedarik¢inin sirdurilebilirlik performansini
kapsamaktadir. Surdurilebilirlik
performansi tedarik¢i karnesine %10

oraninda etki etmektedir. 2025 yilinda
tedarik¢i karnesinin kapsami genisletilerek
tUm tedarikgiler bu strece dahil edilecektir

Kalite Denetimleri

Kalite denetimleri kapsaminda, 2024 yilinda
Vestel, 903 tedarikgisine 1.806 kisi*saat
egitim vermistir. Kalite standartlarini
izleyebilmek adina ise 67 tedarikciye kalite
denetimleri gerceklestirmistir.

2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Verilen Toplam Tedarikgi 2,060 2,045 1.428 1.499 2159
Calisan Saysi
Tedarik¢i Calisanlarina Verilen 6.208 6.168 4.902 4441 3750

Toplam Egitim Saati
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Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Program

Vestel, tedarikgilerinin CSY alanindaki
performanslarini ve stratejilerini takip
ederek tedarik zinciri strdirlebilirligini
saglamayi hedeflemektedir.
Tedarik¢ilerden, calisanlarinin insan
haklarini gézetme, saglik ve guvenlik
dnlemleri saglama, yolsuzluk ve risvete
karsi sistemler olusturma gibi kritik
alanlarda performanslarini iyilegtirmeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda,
tedarikcilerin srdurilebilirlik sureclerine
etkin sekilde katilimini saglamak ve mevcut
seviyelerini analiz ederek gelisimlerine
destek olmak amaciyla Vestel Tedarikgi
izleme ve Gelistirme Programi hayata
gecirilmistir. Program stratejik dizeyde
yénetim kurulu seviyesinde kurulan
sUrdurulebilirlik komitesi tarafindan
ydnetilmektedir.

Program, tedarikgilerin strdirilebilirlik
konusundaki farkindaliklarini artirmayi,
performanslarini degerlendirmeyi

ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda, tedarikcilerden, belirlenen
platform ve yazilimlar araciligyla duzenli
olarak CSY verilerini Vestel ile paylasmalari
ve bagimsiz degerlendirme kuruluslarinin
gerceklestirdigi analizlere katiim
saglamalan talep edilmektedir.

Vestel Tedarikgi Izleme ve Gelistirme
Programi egitim ve denetim olmak Uzere iki
asamadan olusmaktadir:

1. Egitim: Vestel, Tedarikgi izleme ve
Gelistirme Programi kapsaminda verdigi
egitimlerle tedarikgilerinin kalite seviyesini
artirmayi ve CSY performanslarini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Egitim
icerikleri, cocuk isciligi, calisma saatleri,
3rgutlenme 8zgUrlGgu, Ucretler ve

kazanglar, insancil muamele, ayrimailik
yapmama, is givenligi, acil durum, cevre,
atk yénetimi, enerji tuketimi, sera gazi
emisyonlari, fikri milkiyet, sorumlu tedarik,
gizlilik, risk degerlendirmesi, egitim, calisan
geri bildirimi, tedarik¢i sorumlulugu, zorla
calistirma, guvenli ve saglikli calisma
ortami, ifade 6zgurligu gibi bagliklar
kapsamaktadir. Program kapsaminda
2024 yilinda 34 kritik tedarik¢iye
sUrdurilebilirlik egitimi verilmistir.

2. Denetim: Kritik tedarikcilere yénelik
is etigi ve CSY kapsaminda online
degerlendirmeleri bagimsiz bir G¢inct
taraf denetim kurulusu araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Egitim ve
denetim sureglerinin ardindan tedarikgi
surdurUlebilirlik puanlan hesaplanmakta
ve bu puanlar tedarik¢i puan kartlarina
yansttilmaktadir.

2024’te yapilan degerlendirme
sonuglarina gére, tedarikgilerin ortalama
puani 83/100 olmustur. Degerlendirme
gerceklestirilen tedarik¢i firmalarin %86°si
degerlendirmeyi basari ile tamamlamistir.
Basarisiz olan tedarikgilerin acik
aksiyonlari izlenmekte ve 90 gun icerisinde
kapatilmasi beklenmektedir. Tespit edilen
uygunsuzluklarin %230 tedarikgiler
tarafindan belirlenen sirede giderilmistir.
2024 yilinda, Vestel'in 45 kritik tedarikgisi
bu degerlendirmeyi tamamlamistir.

2025 yilinda da kalan tom kritik
tedarikgiler ile ayni programin yirtilmesi
planlanmaktadir. Tum kritik tedarikgilerin
CSY denetimlerinden gecmesine yonelik
calismalar Vestel Yonetim Sistemleri
MGdurlogo ve Surdurilebilirlik Mudorl6gu
tarafindan takip edilmektedir. Program
kapsaminda 159 Vestel tedarikgisinin
surdurUlebilirlik denetimi tamamlanmustir.

Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri
Mineralleri

Dinya genelinde yUksek riskli catisma
bslgelerinde cikarilan 3TG mineralleri
(kalay, tantal, tungsten ve altin) ve
kobalt, elektronik ve dayanikli ev aletleri
Uretiminde dnemli bir yere sahiptir. Vestel,
bu minerallerlerin tedarikinde Birlesmis
Milletler’in ydnergelerine ve kisitlamalarina
uymayi, bu temel ham maddeleri yUksek
riskli catisma bélgelerinden veya catismayi
finansal olarak destekleyecek sekilde satin
almamayi taahhit etmektedir.

Bu kapsamda Vestel catisma
minerallerine yonelik asagidaki calismalar
gerceklestirmektedir:

3TG kullanim olasihginin yUksek oldugu
Uronlerin belirlenmesi,

Tedarik kaynaklarinin tespit ve
degerlendirmesinin yapilmasi,
Tedarikgilerin Vestel politikalarina
uygun c¢atisma mineralleriile ilgili
politikalari benimsemeleri,

Tedarik zincirinde ¢atismali mineraller
ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya
da bir risk 6ngérildugunde koordineli
caligilarak, gerekirse riskli tedarikgiler
ile is birliginin durdurulmasi ve dizenli
olarak durum bilgisinin paylasilmasi.

Tedarikcilerle yapilan sézlesmelerde

ve kisith malzeme listesinde ¢atisma
mineralleriyle ilgili yasal yokomlolukler

ve uyulmasi beklenen sorumluluklar
belirtiimektedir. Vestel Elektronik’te
malzeme gruplarina gére hammaddeler
belirlenmekte ve ¢catisma minerali

iceren malzeme tedarikgileri tespit
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya’da ise
zararl kimyasallarin test surecinde,
tedarik edilen Grunlerdeki hammaddeler
incelenerek catisma minerali icerenler
belirlenmektedir. Bu tedarikgilerden,
Sorumlu Mineraller Girigimi (RMI) Catisma
Mineralleri Raporlama Sablonu’nu (CMRT)
doldurmalari ve bu sureci her yil tekrar
etmeleri talep edilmektedir.

Vestel Elektronik ve Vestel Mobilite, 2024
yilinda 15 tedarik¢iden taahhit almigtir.
Vestel Beyaz Esya ise 25 tedarik¢iden
ayni taahhidi saglamistir. Ayrica, Vestel
Tedarikgi izleme ve Gelistirme Programi
kapsaminda da 2024 itibari ile Vestel
Elektronik’te 78, Vestel Beyaz Esya’da
10 tedarikciden taahhit alinarak catisma
minerallerine karsi sorumluluk anlayisi
guglendirilmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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NET SIFIR SIRKET

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle micadelenin
kamudan 6zel sektére herkesin gindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel, net sifir emisyonlu bir
ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligine yatinmlar yapmakta ve yenileyici is
modellerini hayata gecirmektedir.

Artan cevresel sorunlarla micadele kapsaminda tom
deger zincirinde donisimi tetiklemenin gerekliliginin
farkinda olan Vestel, Endustri 4.0 ve otomasyonun
gucinden yararlanarak operasyonel iyilestirmeler

ve yenilik¢i Grinlerle enerji tiketimini azaltmay:
desteklemekte; Uretimde kaynak verimliligini artirmak
ve Urin kaynakli cevresel etkisini azaltmak icin déngusel
modelleri hayata gecirmektedir.

%34

Sera Gazi Emisyon
Yogunlugunda Baz Yila
(2021) Gore Azalisi

%14

%20

Su Yogunlugunda
Baz Yila (2021)
Gore Azalig

Enerji Yogunlugunda
Baz Yila (2021) Gére
Azalis




NET SIFIR YOLCULUGU

Vestel Sirketler Grubu
kiuresel gindeme
paralel olarak 6nce
kendi operasyonlarinda
sonra tum deger
zincirinde 2050

yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi
hedeflemektedir.

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri
2024, kiresel dlcekte en sicak yil olarak
kayitlara gecti ve ortalama sicaklik, ilk kez
sanayi éncesi seviyelerin 1,5°C Gzerine
ciktr. Yasanilan rekor sicakliklar, kontrol
edilemeyen yanginlar, yikselen deniz
seviyeleri ve seller, iklim krizinin giderek
artan ve yikicl etkilerini vurgulamaktadir.
Dunya ¢apinda hem bu etkileri hafifletme
hem de uyum stratejilerine olan ihtiyag
artmaktadir. Bu kapsamda, net sifir
karbonlu ekonomiye geciste yeni ve temiz
teknolojiler, yesil finansman ve déngusel
ekonomi gibi uygulamalar biytk 8nem
kazanmaktadir.

Karbon bitgesinin tahmin edilenden daha
hizli azaldigr géz 8nine alindiginda, sera
gazi emisyonlarini en kisa strede net sifira
indirmek kritik dnem tagimaktadir. Bu
amagla, tlkeler tarafindan ilan edilen net
sifir hedefleri giderek yayginlasmaktadir.

HokUmetlerin bu taahhUtlerinin 6zel sektsre

yansimalar ve bu yansimalarin getirdigi
azaltim yokimlGlukleri, her sektsron iklim
stratejisini bilimsel hedefler ve sektdr-
spesifik aksiyonlarla degerlendirmesini
gerektirmektedir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Sirketler Grubu kuresel gindeme
paralel olarak énce kendi operasyonlarinda
sonra tum deder zincirinde 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulagmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2021

baz yilina gére 2030’a kadar Kapsam

1ve 2 emisyonlarini %42, Kapsam 3
emisyonlarinda ise satilan Urinlerin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlar
(Kategori 11) icin %25 azaltim taahhit
etmektedir. Vestel'in 2030°a ydnelik bu
emisyon azaltim hedefleri 2024 yilinda
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (Science
Based Targets Initiative - SBTi) tarafindan
onaylanmistir. Bu hedeflere ulagmak icin
kapsamli bir karbonsuzlasma yol haritasi ve
anahtar aksiyonlar belirlenmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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NET SIFIR SIRKET

Vestel, karbonsuzlasma hedeflerini
desteklemek icin finansal planlamasini iklim
gecis planiyla entegre etmistir.

Vestel Ar-Ge bitgesinde,
enerji verimliligi yUksek
Urinlerin gelistirilmesine
pay artirihirken
yenilenebilir enerji
projeleri ve karbon
dengeleme kredileri

gibi araclarla Kapsam

1, 2 ve 3 emisyonlarinin
azaltlmasina yoénelik
stratejik yatirmlar
planlanmaktadir.

Vestel, Kapsam 1ve 2 olarck adlandirilan
operasyonel salimlarda hedeflenen
azaltim miktarina asagida siralanan
farkli araglardan gelen cesitli katkilarla
ulasacaktir.

¢ Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz
Esya’da enerji ve surec verimliligi
yatinmlari ile 2030 yili i¢in Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinda %10,2 oraninda
azaltim saglanmasi hedeflemektedir.
Elektronik Gretim birimindeki
benzer yatinmlar ise %9 ek azaltm
saglayacaktir.

¢ Yenilenebilir Eneriji: Tesis catilarinda
kurulacak fotovoltaik (PV) sistemler,
Vestel Beyaz Esya’nin 2030 Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini %20,4 oraninda
azaltacak, elektronik biriminde ise %2
oraninda katki saglayacaktir.

¢ |I-REC Sertifikalari: Dogrudan
yenilenebilir enerji Gretiminin sinirh
oldugu durumlarda, I-REC sertifikalar
kullanilarak Kapsam 2 emisyonlar
azaltilacaktir. Bu kapsamda, Vestel
Beyaz Esya’da %17, elektronik
biriminde ise %22,4 oraninda azaltim
6ngérulmektedir.

Vestel'in Kapsam 3 emisyonlari

icerisinde en biytk payi Kategori 11
olarak gegen satilan Uronlerin kullanimi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda tom
deger zincirinde dénisimi tetiklemenin
gerekliliginin farkinda olarak ¢ ana alana
odaklanilmaktadir.

e Kapsam 3 Azaltimlari: Urin kullanim
asamasinda enerji verimliligini artirarak
ve duzenleyici gerekliliklere uyum
saglanarak 2030 yilina kadar Kapsam

3 Kategori 11 emisyonlarinda %25
azaltim hedeflenmektedir. Ayrica,
karbon dengeleme kredileri ile satilan
Urunlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar azaltilacaktir.

Bilim Temelli Hedefler’in onaylanmasinin
ardindan yakin vade olarak degerlendirilen
2030 ve orta-uzun vade olarak 2050
yillarina yénelik olarak yerel ve uluslararasi
iklim gelismelerinden en az duzeyde
etkilenmek ve firsatlar en iyi sekilde
degerlendirmek amaciyla “Karbonsuzlasma
Stratejisi”nin uygulanmasi hiz kazanmigtir.

Vestel, karbonsuzlagsma hedeflerini
desteklemek icin finansal planlamasini
iklim gecis planiyla entegre etmistir.
Yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimli
Uretim sUrecleri ve Urin inovasyonlarina
odaklanan sermaye harcamalariyla
emisyon azaltimini saglamay:
hedeflemektedir.
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BEST ENERGY SAVING

2024 CDP
raporlamasinda
Vestel Elektronik ve
Vestel Beyaz Esya'nin
skoru A- olmustur.

Ar-Ge bitcesinde, enerji verimliligi yuksek
Urunlerin gelistirilmesine pay artirilirken
yenilenebilir enerji projeleri ve karbon
dengeleme kredileri gibi araglarla Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarinin azaltimasina
yonelik stratejik yatinmlar yapilmaktadir.

Yakin gelecekte belirli bir i¢ karbon fiyati
uygulanmayacak olsa da projelerin genel
emisyon azaltim yol haritasiyla uyumlu
olmasini saglamak icin bir degerlendirme
cercevesi uygulanmasi planlanmaktadir.

Bilim Temelli Hedefler yénetici 6zetine

buradan ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana,
Vestel Elektronik ise 2013 yilindan bu

yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)
bildirimde bulunmaktadir. 2023 yilinin
degerlendirildigi 2024 CDP raporlamasinda
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin
skorlar A- olmustur.

Vestel Elektronik’in 2024 CDP raporuna
buradan ulasabilirsiniz.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Vestel, sifir karbonlu ekonomiye gecis

icin yenilenebilir enerji Uretimi ve enerji
verimliligi yatinmlari ile iklim kriziyle
mucadeleye katki saglamaktadir. Vestel,
kurdugu 142 kWp’lik gines paneli ile

2024 yilinda 188 MWh enerji Gretimi
gerceklestirmistir. Sirket yatinmlarini
artirarak 8.200 kWp gucinde gines
paneliile yillik 11.882 MWh elektrik

enerjisi Uretimine ulasmayi ve buna bagli
5.430 ton karbon emisyonunu azaltmayi
hedeflemektedir. Bu yatirm 2024 yili
icerisinde baglamis olup 2025 Nisan ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yatirmin
gerceklesmesi ile kurutma makinasi
fabrikasinin %85-90" tim Vestel Beyaz
Esya tiketiminin %6’si karsilanacaktir.

Enerji Verimliligi

Net sifir yol planinin &nemli bir adimin
enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veri
izleme sistemleri sayesinde enerji toketimini
takip etmek ve yiksek tuketim noktalarini
belirlemek, etkili azaltim projelerinin
tasarlanmasint momkin kilmaktadir. Veri
izleme ve Kontrol Merkezi’nde online olarak
anlik butdn enerji noktalarinin tiketimleri
izlenmekte ve bu dogrultuda aksiyon
alinmaktadr.

Bilgi sistemleri veri merkezleri mimkin
oldugunca konsolide sunucular Gzerinde
calistinlmaktadir. Bu kapsamda fiziksel
sunucu sayisi en aza indirilerek sanal
sunucular kullanilmakta ve daha az ener;ji
tuketilmektedir. Ayrica, veri merkezlerindeki

sogutma sistemlerinde sadece gerekli
alanlarin sogutulmasi saglanmaktadir.

2024 yilinda Vestel Sirketler Grubunda
toplam 38 kaizen ve enerji verimliligi
projesi hayata gecirilerek 13.278 MWh
enerji ve yaklagik 25 milyon TL tasarruf
saglanmigtir. Bu iyilestirmeler sayesinde
toplam 14.527 ton emisyon dnlenmistir.

Enerji verimliligini operasyonel
faaliyetlerinin yani sira Grinlerine de
yansitan Vestel, 2024’te Turkiye’de satilan
Urunlerin enerji tuketimlerinde 2023 yilina
gdre camasir kurutma makinelerinde %0,5,
camasir makinelerinde %5,49, bulasik
makinelerinde %3,73 iyilesme saglanmistir.

Vestel'de calisanlara yénelik olarak enerji
verimliligi, enerji politikasi konularini iceren
“Surdurdlebilirlik, Cevre ve Enerji Egitimi”
verilmektedir. 2024 yilinda 5.350 ¢alisan
toplam 3.772 kisi*saat enerji verimliligi
konusunda egitim almistir.

Sera Gazi Yogunlugu*

(ton CO,/mUSD)

44 42 37 34 300

2020 2021 2022 2023 2024

*Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
toplami Uzerinden hesaplanmistir

Enerji Yogunlugu
(MWh/mUSD)
107 101 8@

18 103

2020 2021 2022 2023 2024

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



NET SIFIR SIRKET

Vestel, sera gazi emisyonlarini azaltma kapsaminda
regUlasyonlara da uyum saglayarak, cesitli uygulamalari devreye
alip performans géstergelerini gincellemektedir.

Vestel, UriUnlerinin
cevresel etkilerini
degerlendirmek ve
daha siurdirilebilir
Uretim sUrecleri
gelistirmek amacayla
ISO 14040 ve 1SO 14044
standartlarina uygun
olarak Yasam Déngisi
Analizi (LCA) cahsmalar
gerceklestirmektedir.

LCA Galismalar:

Vestel, UrUnlerinin cevresel etkilerini
degerlendirmek ve daha sirdurilebilir
Uretim surecleri gelistirmek amaciyla

ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarina
uygun olarak Yasam DdngUsi Analizi
(LCA) calismalari gerceklestirmektedir. Bu
analizler, Urinlerin ham madde temininden
atik ydnetimine kadar her asamadaki
cevresel etkilerini 8lcmeyi amaglamaktadir.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmas:

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa Birligi'nin 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarini %55 oraninda
azaltma hedefinin bir parcasi olarak 16 Mayis
2023 tarihinde yayimlanmigtir. SKDM ile AB
icinde 2005 yilindan bu yana uygulanan
Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) esdeger

bir karbon fiyatlandirmasinin, kapsamda

L. Urin Kullanim

Hammadde Uretim Tasimacahk Kollammi  Omri Sonu
Televizyon %30 %0,6 %1,4 %67 %! %100
AC
Elektrikli 935 %0.4 %0.8 %63 %0,8 %100
Arag Sarj
istosyonu
Gamasit o 16 06 %116 %0,56 %8014 %0,08 %100
Makinesi

“Cradle to grave (Besikten mezara)”
yaklagimiyla hammadde temini ve tedariki,
Uretim, tagimacilik, ron kullanimi ve
kullanim 8mri sonu asamalarindaki etkiler
analiz edilmistir. IPCC 2021 GWP100

ve CML-IA metodolojileri kullanilarak
kuresel ismma (GWP), asitlenme (AP), su
kullanimi (WDP) ve toksisite gibi kategoriler
incelenmistir. Sonuclara gére, hammadde
ve kullanim asamasi calismada en

yUksek cevresel etkiye sahip fazlar olarak
saptanmistir.

Lojistik

Deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmada lojistik operasyonlarinda disuk
emisyonlu tagimaciligin artinlmasi ve

yUk iyilestirmelerinin yapilmasi 8nemli

rol oynamaktadir. Paketleme iyilestirme
calismalari ile Uzak Dogu ve Avrupa
bélgelerinden yapilan yuklemelerde
konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki
yer kaybi en aza indirilmektedir.

yer alan Urinlerin ithalati asamasinda

da uygulanmasi planlanmaktadir. 1 Ekim
2023 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda,
mali yGkomlOluk dogmayacak sekilde sadece
raporlama yukimloligunu iceren bir gecis
dénemi baslamistir. Avrupa Birligi, karbon
kacagini dnlemek icin SKDM kapsamindaki
temel UrUnler olan ¢imento, demir-celik,
altminyum, hidrojen ve elektrigin, diger
asadi akis Urinlerini de kapsayacak sekilde
genisletiimesini degerlendirmektedir. Bu
sUrecte, paydaglarin géruslerinin alindigr bir
istisare sureci yuritilmektedir.

Bu baglamda SKDM’nin mevcut gereklilikleri
dogrultusunda Vestel Urinlerinde kullanilan
Cimento, Demir-Celik, Aliminyum,

Hidrojen ve Elektrik ile ilgili girdilerin karbon
emisyonlari yakindan takip edilmekte

ve gelecekte SKDM’nin genisleyecek
kapsamina uyum saglayabilmek adina
Urinlerin karbon ayak izini hesaplayacak
programlarin gelistiriimesi, dolayli
emisyonlarin izlenebilmesi icin tedarik zinciri
ydnetimi sisteminin kurulmasi vb. projeler
uygulamaya gecirilmektedir.
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NET SIFIR SIRKET

Vestel’de atiklarin %93'G geri donistirilmekte

ve Uretimden ckan atiklar ile atik kutular
olusturularak geri kazanilmaktadir.

DONGUSEL EKONOMi

Dangusel ekonomi, kirresel atik problemi
ve agin kaynak kullaniminin 8nine
gecmede kritik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda finansal fayda saglayacak yeni
is modellerinin gelistirimesine de katki
saglamaktadir. Tasarimdan Grinlerin
kullanim 8mrind tamamlamasini kapsayan
déngusellik uygulamalar onarm, azaltma,
yeniden kullanma, geri ve ileri dénisim
gibi ilkeleri tesvik etmektedir.

Vestel, tasarim asamasinda ham

madde kullanimini azaltmak icin bircok
yenilik calismasi yUriterek, bu sayede
mUmkin olan yerlerde daha az parca
kullanmaktadir. Tasarim degisikliklerinin
yaninda geri dénUstirilmis ve yenilenebilir
malzeme kullanimini artirmak Uzere
calismalar yogunlastinlmaktadir. 2024
yilinda Vestel Elektronik olarak Atk
ithalatcr Kayit Belgesi alinmis olup Ar-Ge
calismalarimiz igin geri dénUstorolmus
plastik hammadde temini saglanmigtir.

Satig sonrasi asamasinda onarim,
yeniden kullanim ve yenileme gibi
calismalarla Vestel rinlerinin kullanim
sUresinin uzatilmasi, tamir edilebilirliginin
kolaylastinimasi ve yeniden kullanima
hazir olmasini saglamaktadir. Maliyeti
dusurecek Ar-Ge calismalari ile

déngusel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
UrUnlerin onariminin kolaylastirimasi icin
toim parcalar tamir esnasinda erisilebilir
olacak sekilde tasarlanmaktadir. Urinlerin
onarilarak tekrar kullanima kazandiriimasi
desteklenmekte ve bu konuda calismalar
sUrdirtlmektedir.

Atk Yonetimi

Vestel'de Uretim kaynakl atklarin %93'G
geri donUsturilmekte ve camasir makinesi
tamburu gibi parcalar ile atik kutular
olusturularak geri kazanilmaktadir.

Torkiye'de ilk olarak, 2021 itibaryla
Vestel markali buzdolabi ve bulasik
makinesi Urinlerinin ambalajlarinda FSC
(Forest Stewardship Council - Orman
Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri
dénUstirtlmis karton kullaniimaya
baslanmistir. Bu uygulama 2022 yilinda
Torkiye'de satilan tim Vestel markali
beyaz esya Urinlerini kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2024 yilinda 6.349 tonu
FSC logolu olmak Uzere 18.289 ton geri
dénustiriimis karton kullanilmistir.

Sifir Atk

Vestel, Sifir Atk Yonetim Sistemi
cercevesinde atik olusumunu dnleme,
azaltma, geri ddnistirme ve geri
kazandirma odakl faaliyetlerini
énceliklendirmektedir. Uretim asamalarinda
olusan atiklar kaynaginda ayristinlip gegici
depolama alanlarinda saklanmakta ve
Atik KontrolU Yénetmeligi'ne uygun olarak
lisansh atik firmalarina génderilmektedir.
Dizenli denetimlerle atiklarin geri
dénustoroldugo ve geri kazanildigi kontrol
edilmektedir. Sifir Atk uygulamasi ve
déngusellik vizyonu kapsaminda gida
atiklan da degerlendirilmektedir. 2024
yilinda atiklardan elde edilen 367 kg
kompost Vestel'in kendi yesil alanlarinda
kullanilmig; 96,14 ton gida atigr da sokak
hayvanlari icin bagislanmistir.

Elektronik Atiklar

Vestel tum faaliyetlerinde atik olusumunu
mevcut en iyi teknolojileri kullanarak
dnlemeyi, nlenemediginde ise atiklar
azaltmayi, yeniden kullanmayi,

geri ddnustirmeyi ve son secenek
olarak geri kazanima géndermeyi
hedeflemektedir. Uretim ve Ar-Ge

gibi ekiplerden gelen elektronik atiklar
Vestel in ilgili ekipleri tarafindan
incelenmekte, yeniden kullanilabilecek
malzemeler ayiklanmaktadir. Fabrikada
degerlendirilemeyen malzemeler lisansli
geri kazanim firmasina génderilmektedir.

124 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Vestel tim
faaliyetlerinde atik
olusumunu mevcut
en iyi teknolojileri
kullanarak énlemeyi,
oénlenemediginde ise
atiklari azaltmay,
yeniden kullanmay,
geri donistirmeyi ve
son secenek olarak geri
kazanima géndermeyi
hedeflemektedir.

Elektronik atiklar geri déntsim hizmet
saglayicisi firma tarafindan ayristinimakta,
bir kismi dogrudan geri kazanim bir kismi
da kinlarak yakit Gretimi icin islenen atiklar
ile kanstinlarak yakit geri kazanimi seklinde
geri kazanilmaktadir.

2024 yilinda Vestel operasyonlari sonucu
ortaya ¢ikan elektronik atik miktari 802 ton
olmustur.

Urin Geri Kazanim ve Onarimu
Vestel, Malzeme Inceleme ve Geri Kazanim
Projesi ile anzali malzemelerin ve Grinlerin

onarilarak tekrar kullanimini saglamaktadir.

Yetkili servisler sahada degistirilen arizal
parcalarin toplanmasindan sorumlu iken,
Geri Kazanim Birimi, toplanan arizali
parcalarin tamir edilerek tekrar yedek
parca olarak kullaniimasi ve sisteme
kazandirilmasi strecinde rol oynamaktadir.

2024 yilinda 26.971 adet yedek

parca geri kazanilmis ve bu calismalar
sayesinde 10,8 milyon TL tasarruf
saglanmigtir. Tamir edilemeyen parcalar
ise hurda siniflarina gére ayristirlarak
geri donUsUmu gergeklestiriimektedir.
Hurdaya ¢ikarma islemi geri dénusim
sUrecine giren Urn sayisi ile es deder
olup, proje kapsaminda 2024 yilinda elde
edilen net gelir 2 milyon TL olmustur. Bu
uygulamalar, sirket icin mali degeri olan
parcalarin geri kazanilmasiyla ekonomik
kazang saglarken, ayni zamanda
elektronik atik miktarini azaltarak cevresel
etkileri azaltmaktadir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan
Urinler Vestel City icindeki Degisim
Urinleri Degerlendirme Merkezi'ne
(DUDEM) gelmekte ve onarilabilir
olanlar Yenileme Merkezlerinde,
Merkezi Onarim ve Geri Kazanim
Merkezlerinde yenilenmekte ve Vestel
Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde
satisa sunulmaktadir. 2024 yilinda
3.197 ton agirhginda toplam 82.616
adet Urin yenilenerek ekonomiye geri
kazandirlmistir. Yenilenemeyen Urinler
ise lisansh geri ddnustm firmasi ile geri
dénUsturilmektedir.

Urin geri kazanimi ve onarimi vizyonu ve
AB Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) yénetimi kapsaminda Vestel;
TV, klima, bulagik makinesi, buzdolabi,
camasir makinesi, kurutma makinesi,
elektrikli firin, ankastre firn, ocak ve su
isiticisindan olusan 10 Grintng, bagimsiz
laboratuvarlarda yeniden kullanim/geri
dénisim agisindan degerlendirilmeye
tabi tutmustur. 10 farkli Grin grubundan
secilen Grunlerin geri donUsturdlebilirlik
oranlari degerlendirmeler sonucu
hesaplanmistir.

Geri Donusturilebilirlik Orani (%)

Buzdolabi 83
Camasgir Makinesi 95
Camagir Kurutma Makinesi 86
Bulagik Makinesi 81
Ankastre Firin 94
Elektrikli Firin 91
Ocak 84
Klima 80
Su Isttici 95
TV (437) 83
EVC 98
Geri Dénustirdlebilirlik Orani= (Geri Dénustirilen Parcalarin Agirhgr / Urin toplam Agirgi) (%)
Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 125
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Vestel, dongisel ekonomiyi Gretim
operasyonlarinin odagina alarak; cevresel etkisini
biyUk bir oranda azaltmaya yénelik calismaktadir.

1.130

Evsel Donistom
Sirecine Katilan

Urin Sayisi

5.656,5
TON

Uretim Strecinde
Kullanilan Geri
Donistirvlmuos
Plastik Miktar:

Evsel Dénisim Projesi

Evsel Ddnusim Projesi ile tuketiciler
elektronik atiklarin geri déntsimine
katkida bulunmaktadir. Kullaniimayan

eski elektronik Urunler ve beyaz esyalar,
Vestel yetkili servisleri tarafindan tuketicinin
evinden teslim alinarak uygun kosullarda
geri dénUsturilmektedir. 2024 yilinda
musgteriler, toplamda 1.130 adet Urin ile bu
sUrece katilim saglamistir.

Vestel&ecording is Birligi

Vestel, ecording is birligiyle ecoDrone’lar
ulasilmasi zor alanlara tohum atiglar
gerceklestirerek bu bdlgelerin yeniden
agaclandirimasini ve dogal dengenin
korunmasina katki sunmaktadir. Proje
kapsaminda 500.000 tohum topu 3 ayr
operasyonla toprada ekilmistir.

Tohum ekim operasyonlari, Orman Genel
MUudurlogu’nin uygun gérdigi alanlarda,
Artvin Coruh Universitesi Orman Fakultesi
akademisyenlerinin teknik danismanhigiyla
yUritulmektedir. Bu sirecte ecoDrone’lar
84 ucus gerceklestirmis, 62.500 m”lik alan
taramis ve yeniden ormanlastinlmasinda
rol almistir. Yapilan ekim calismalarinin
sonucu olarak 40 yilda 17.500 tonun
Uzerinde CO, saliminin 6nlenmesi
beklenmektedir.

Tohum toplarinin hazirlanmasi strecinde
ise sUrdurilebilir gelir imkani saglanarak
farkl bslgelerden 7 kadina istihdam
saglanmistir. Bu calisma, hem ekosistemin
korunmasina hem de toplumsal faydaya
katkr sunmaktadir.

ikinci El Telefon Yenileme

T.C. Ticaret Bakanhigrnin yayinladig
Yenilenmis Uriin Yénetmeligi kapsaminda
Vestel Misteri Hizmetleri akilli telefon ve
tablet Grinlerinin yenilemesini yaparak
satiga sunmaktadir. Yenilenen Grinler
www.yineyenimarket.com sitesi Uzerinden
satisa sunulmaktadir. Yeni bir is modeli
olarak hayata gecen bu uygulamaiile
finansal kazang saglanirken e-atiklarin
olugmasi da engellenmektedir. 2023
yilinda yenilenmis Gronleri kiralama
uygulamasi ayni websitesi Uzerinden
hayata gegirilmistir. 2024 yilinda ise 190
adet yenilenmis Urin kiralanmistir.

Plastik Azaltim:

Vestel, plastik kullanimini azaltmak
amaciyla alternatif malzeme vygulamalari,
Ar-Ge projeleri ve tasarim degisiklikleri
gibi ¢dzUmler gelistirmektedir. Geri
dénistirtlmis malzemelerin kullanimini
artirirken ayni zamanda yenilik¢i ambalaj
tasarimlari ile tek kullanimlik plastikleri
azaltmaktadir. Bu kapsamda, Gron yasam

ddngUst boyunca cevresel etkileri en aza
indirmeyi ve dénguselligi hedeflemektedir.
Vestel Beyaz Esya Urunlerinde plastik
yerine alternatif malzemelere yatirm
yaparak plastik kullanimini azaltmay:
hedeflemektedir. Piring kabugu,

portakal kabugu ve zeytin cekirdegi

gibi biyo-bazli hammadde iceren
malzemelerin buzdolabinda kullanimi
yayginlastinlmaktadir. 2023 yilinda
kullanilan bazi pargalarin Gretiminde geri
dénUstirdlmis ve biyo-bazli plastiklerin
kullanim onaylar alinmigtir. Makinelerin
farkl parcalarinda da geri dénUsturilmis
plastik kullanimi artmaktadir.

Biolive & Vestel
Ventures is Birligi

Vestel, Vestel Ventures

sirketi aracih@ ile startup
asamasinda Biolive firmasina
yatirim yaparak biyumesine
destek olurken Biolive firmasi
ile yeni biyoplastikler gelistirip
bunlan Urettigi ev cihazlarinda
kullanarak, saf plastik
hammadde tiketimini azaltip
plastiklerin cevreye zararlarini
minimize etmeye calismaktadir.

Ar-Ge tasarim degisikligi projeleriyle
2024 yilinda 370,5 ton plastik

azaltimi gergeklesmistir. Ambalaj
malzemelerinde 74 ton, Uriinlerde ise
296,5 ton plastik azaltimi yapilmistir.
Azaltimalrin yani sira 5.656,5 ton geri
dénUstirdlmis plastik kullanilarak toplam
6.027 ton islenmemis plastik kullaniminin
dnine gegilmistir.
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SU YONETIMI

Vestel, ttm
faaliyetlerinde %50
oraninda geri kazanilmis
ve geri doniUstorilmis
su kullanmayi
hedeflemektedir. 2024
yilinda bu oran %5,51
olarak gerceklesmistir.

Su stresi, belirli bir sire boyunca su
ihtiyaci, mevcut su kaynaklarini astiginda
veya su kalitesinin kotUlesmesi gibi
nedenlerle su kullaniminin kisitlanmasi ve
arzi kargilamamasi durumudur. Tirkiye,
su stresi yasayan Glkeler arasinda yer
almaktadir. Vestel tesislerinin bulundugu
Manisa, World Resource Institute (WRI)'e
gére su riski bakimindan yuksek risk
seviyesine sahiptir. Etkili su ydnetimi,
dzellikle yuksek riskli bolgelerde, kritik bir
dneme sahiptir.

Vestel, Uretim sureglerinde kullandigi
suyu, Manisa Organize Sanayi Bélgesi
(Vestel Kominikasyon Gretim tesisi icin Ege
Serbest Bolgesi) sebeke suyundan ve kuyu
suyundan kargilamaktadir. Su kaynaklari
Uzerindeki baskinin bilincinde olan Vestel,
buna bagli olarak etkisini su geri kazanim
modellerini hayata gegirerek iyilestirmeyi
amaglamaktadir.

Uretim sureclerinde en biyUk risklerden biri
olarak gérilen su konusunda tiketimin en
aza indirilmesine odaklanilmaktadir. Bunu
basarabilmek icin su tasarrufu projelerinin
gelistirilmesi, yayginlastinlmasi ve sudan
geri dénustmle yararlanilmasi igin
calismalar strdirilmektedir. Su yénetimiyle
ilgili tom sureglerini CDP’ye raporlamakta
olan Vestel'in su ayak izi ISO 14046 Su
Ayak Izi Standardi gercevesinde bagimsiz
UcUncd taraflara dogrulatilmaktadir. Atk
sular ise yine Manisa Organize Sanayi
Bélgesi'nin (Vestel KomUnikasyon Uretim
tesisi icin Ege Serbest Bélgesi) antma
tesisine desarj edilmektedir.

Vestel Elektronik, su hatlarindaki
iyilestirmeler, sensérly veya zaman ayarli
musluklarin kullaniimast ile yillk 28.800 m?
su tasarrufu saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, en cok su tiketen
sureglerini belirleyerek su tasarrufu
projelerine dért odak nokta Gzerinde
odaklanmusgtir.

2023 yilinda devreye alinan projeler ile;
Boyahane su tiketimini yilda 30.000
tondan 6.000 tona distrilerek %80,
Kule suyu geri dénusim sistemi ile
yilda 37.000 tondan 17.400 tona
dusirilerek %53,

Bahce suyu tuketimi yilda 70.000
tondan 9.800 tona dusirilerek %86,
Yagmur suyu toplama projesi ile
50.000 m%lik alanda yilda 9.193 m® su

tasarrufu saglanmistir.

2024 yilinda ise Yuksek kapasiteli isi
pompasi kullanilarak kompressr atik isisinin
geri kazanilmasi ile 25.000 ton su tasarrufu
yapilmigtir.

Devreye alinan kule, ters osmoz saf su
Uretim cihazinda uygulanan atik su geri
kazanim projesi, sogutma kuleleri ve
boyahane atik su geri kazanim sistemleri
ile toplam 125.383 m® su ve 1,8 milyon TL
tasarruf saglanmistir.

Vestel'de su ydnetimi, su kullanimi, su ayak
izi, Vestel fabrikalarinda suyun yolculugu
konularini iceren “Surdurdlebilirlik, Cevre ve
Sifir Atk Egitimi” bilinglendirme kapsaminda
yapiimaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda
5.350 calisan toplam 3.772 kisi*saat egitim
almistir.

Su Yogunlugu
(m3/mUSD)

541 402 401 346 3730

2020 2021 2022 2023 2024
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NET SIFIR SIRKET

Vestel, global bir elektronik ve beyaz esya Ureticisi olarak, faaliyet
gosterdigi tUm pazarlarda enerji verimliligi ve Uriun etiketleme gibi

yerel mevzuatlara uyum saglamak zorundadir.

AB TAKSONOMISIi

AB Taksonomisi, ekonomik faaliyetlerin
cevresel surdurilebilirlik kriterlerine
uygunlugunu degerlendirmek icin
olusturulmus bir siniflandirma sistemidir.
Avrupa Komisyonu, AB Taksonomisi'ni,
surdurulebilir yatinmlar dlceklendirmek
ve 2050 yilina kadar AB'nin karbon nétr
olmasini saglamak icin dnemli bir arag
olarak belirlemistir.

Bu dizenleme, sirketlerin ekonomik
faaliyetlerinin, gelirlerinin (ciro), sermaye
harcamalarinin (CapEx) ve isletme
giderlerinin (OpEx) ne &lcide taksonomi
ile uyumlu oldugunu raporlamalarini
gerektirmektedir. Vestel, bu kapsamda
hem uygun hem de uyumlu faaliyetlerini
degerlendirmekte ve raporlamaktadir.

Taksonomiye uygun bir ekonomik faaliyet,
ilgili dizenlemelerde tanimlanan kriterlere
uygun olarak siniflandirilmig bir faaliyettir.
Taksonomiye uyumlu bir ekonomik faaliyet
ise uygun bir faaliyetin, taksonominin alti
cevresel hedefinden en az birine nemli
8lcude katkida bulunmasi, diger hedeflere
ciddi zarar vermemesi ve minimum
givence sartlarini kargilamasi durumunda
tanimlanmaktadir.

Taksonomisi Raporlama Kapsam
Vestel, enerji verimliligi yUksek Grinlerini
ve déngusel ekonomi prensiplerine
uygun ¢dzidmlerini, Avrupa Birligi Oye
Ulkeleri, Boyuk Britanya, Norveg, isvigre,
Arnavutluk, Bosna-Hersek, izlanda,
Kosova, Karadag, Makedonya, Sirbistan,
Ukrayna ve Tirkiye pazarlarinda
sunmaktadir. Bu pazarlar, Regulation
(EVU) 2017/1369 cercevesinde belirlenen
enerji etiketleme standartlarina uygun
olarak degerlendirilmistir.

Vestel, global bir elektronik ve beyaz
esya Ureticisi olarak, faaliyet gésterdigi
tim pazarlarda enerji verimliligi ve Gron
etiketleme gibi yerel mevzuatlara uyum
saglamak zorundadir. Beyaz esya trinleri
icin kiresel dlcekte gecerli bir performans
standardi bulunmamakla birlikte, farkl
pazarlar arasinda énemli standart
farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum,
Vestel'in her bir pazarin gerekliliklerine
uygun Urinler gelistirmesini ve bu
standartlara uyumlu ¢ézimler sunmasini
gerektirmektedir.
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Enerji verimliligi
kriterleri belirlenirken,
Urin gruplarinin
enerji etiketlerini
degerlendirmede
Avrupa Enerji
Etiketleme Urin
Kaydi (EPREL) sistemi
kullanilmistir.

i i i
il

Ekonomik Faaliyetlerin
Degerlendirilmesi

Vestel'in ekonomik faaliyetleri, Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda AB Taksonomisi
(EU 2020/852) ve ilgili Delegated Acts (EU
2021/2139, EU 2021/2178, EU 2022/1214
ve EU 2023/2486) dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Vestel'in
dncelikli ekonomik faaliyetleri sunlardir:

iklim Degisikliginin Etkilerinin
Azaltilmasi

3.4. Bataryalarin imalati

7.4. Binalarda (ve binalara bagl park
alanlarinda) elektrikli araclar icin sarj
istasyonlarinin kurulumu, bakimi ve onarimi
Déngusel Ekonomiye Gecis

1.2. Elektrikli ve elektronik ekipmanlarin
imalati

2024 yili itibaryla Vestel'in AB
Taksonomisi’ne uygun ekonomik
faaliyetlerinden elde edilen ciro,
sermaye harcamalar (CapEx) ve isletme
harcamalari (OpEx) hesplanmakta olup
paylasilmasi hedeflenmektedir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI GOZUMLER

Vestel, Grin ve ¢6zimleriyle genis kitlelere dokunarak
etki alanini gi¢lendiren bir markadir. Cevresel etkileri
azaltan Grinleriyle sosyal fayda yaratmay, tuketicilerin
ihtiyaclarina en iyi sekilde yanit vermeyi ve akilli, kaliteli,
guvenli Urin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmay:
amaclamaktadir. Vestel, sundugu tim ¢6zimlerin
toplumun her kesimi icin erisilebilir olmasina 6nem
gostermektedir.

Misteri deneyimini odagina alan Vestel, dijital servis
platformlarina surekli bir sekilde yatirnm yaparak
yenilikci bir teknoloji sirketi kimligini pekistirmektedir.
Performansini surekli iyilestirmeyi hedefleyen, yenilik¢i ve
musteri odakli yaklasimiyla sektérde 6ne clkmaktadir.

%32,99 88/100 75,5

Geri Kazanilan
Su Kullanim
Orani

DUsuk Karbonlu . .
Urinlerden Elde Edilen Mu§ter|

Gelirlerin Ciroya Orani qullllgl Puani




1T

FAYDA YARATAN
URUN VE COZUMLER

Vestel, Grin ve ¢ézUmleriyle fayda yaratma
hedefi dogrultusunda Grinlerinde yuksek
enerji ve su verimliligine, plastik kirliligini
azaltmaya, yeni regilasyonlara uymaya,
tuketicilerin hayatini kolaylastirmaya ve
engellilerin ihtiyaclarina uygun Grinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Vestel,

akilli ve baglantili Grinleriyle tuketicilerin
hayatini kolaylastirirken ayni zamanda
degisen tuketici beklentilerini dogru bir

Uriin Kategorisi

sekilde analiz ederek gelistirdigi Grinlerle
performansini surekli iyilestirmektedir.

Vestel, 2050 yili net sifir emisyon hedefine
ulasmak igin dusuk karbonlu, cevresel
etkiyi azaltan ve enerji verimliligi sertifikali
Urinlerin gelirlerinin cirodaki oranini takip
etmektedir.

Gelirlerdeki Oran (%)

DUsuk Karbonlu Urinler* %32,99
Cevresel Etkiyi Azaltan Urnler** %34,63
Enerji Verimliligi Sertifikal Urinler*** 716,44

*: Turkiye ve Avrupa GfK verilerine gére satilan toplam iriinlerin enerji sinifi (EEI) ortalamasinin altinda kalan TV
grunleri, fosil yakit yerine elektrik kullanimini saglayan elektrikli sarj cihazlari ve bataryalari, elektrik kullaniminda
tasarruf saglayan LED aydinlatma Urinleri sirdirdlebilir Grin ve disik karbonlu drin olarak tanimlanmistir. Ayni
zamanda, Avrupa disindaki Glkelerde dahil olmak Gzere, tim drinler icin, Avrupa'da sektériinde 2023 yilinda satilan
urdnlerin tiketim ortalamalari baz alinarak, sektér ortalamasindan daha az enerji ve su tiketen Grinler bu kategoride

yer almaktadir.

**: Cevresel etkisi azaltilmig drinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Grinler ve cevresel etkiyi azaltan
teknolojilere sahip drinler degerlendirilmektedir. Bu teknolojilere 6rnek olarak, otomatik deterjan dozajlama ézelligine
sahip camagir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulasik makineleri, gida atigini azaltan poget
vakumlama &zelligine sahip ve mayalama ézelligine sahip buzdolaplar: ile indiksiyon teknolojisini kullanan ocaklar

g6sterilebilir.

***: Beyaz esya Urinlerinde tuketilen elektrik miktarlar, farkl Glke regilasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve

beyan edilmektedir. Bu kapsamda, beyaz esya Urinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa'da kullanilan ENERGY
LABEL (EU), Amerika ve Kanada pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler

6rnek olarak gésterilebilir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

Vestel, Uretim siUreclerinde yenilik¢i teknolojilere
oncelik vererek cevresel ve sosyal agidan olumlu

etkiler yaratan projeleri hayata gecirmektedir.

Vestel, yol ve

sokak aydinlatma
kategorisinde yuksek
enerji verimliligine sahip
LED aydinlatma Grinleri
sunmaktadir.

VESTEL ELEKTRONIK

Vestel Elektronik & DVB-I

Gelecegin televizyon sistemi olarak
gosterilen Internet Protokoly Televizyonu
(IPTV) sisteminin yayginlasmasi, dzellikle
2030 ve sonrasinda bircok Glkede
yasanacak dijital yayincilik sistemlerinin
dénUsUminy géstermektedir. Bu
baglamda Vestel, Avrupa’daki yeni
yayincilik standard olan DVB-I denemeleri
ve konsept calismalarinda aktif bir rol
Ustlenmektedir.

Vestel, italyan yayincilarin yeni Akill TV
Urinlerini pazarda test etmelerine olanak
taniyan, yeni Avrupa DVB-| standardiyla
uyumlu ilk Akill TV'yi italya'da piyasaya
sUrmek icin calismalarina baslamistir.

Bu yeni teknoloji, izleyicilerin yayinlanan
kanallart daha yUksek ses ve gérinti
kalitesinde alabilmelerine ve daha fazla
Ucretsiz kanaldan faydalanmalarina olanak
taniyacaktir. Standart yayin aliminin
sorunlu oldugu durumlarda bile televizyon
izlemeyi saglamak icin yayin aglarini
tamamlayan DVB-I Pilotu projesinde
Vestel, Almanya’da 8nemli bir ortak olarak
yer almaktadir.

LED Aydinlatma Urinleri

Vestel, yol ve sokak aydinlatma
kategorisinde yUksek enerji verimliligine
sahip LED aydinlatma tronleri
sunmaktadir. Bu Urinler %40’a varan
oranda enerji tasarrufu saglamakta, civa
icermeyen yapilariyla cevreye ve insan
saghgina zarar vermezken 100 bin saatten
fazla kullanim émriyle atik olusumunu
azaltmaktadir.

Ayrica akillr aydinlatma ara yizi
sayesinde, aydinlatmalarin uzaktan
kontroli ve kisilmasi ile ilave enerji
tasarrufu saglanabilmektedir. Vestel’in LED
aydinlatma armatir dénisimu ile yollarda
gerekli olan gk dagiimi ve 1sik akisi seviyesi
saglanarak trafik ve yaya givenliliginin
artinlmasina da katki sunulmaktadir.
Vestel, Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS)
ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
tarafindan yiritilen, Turkiye'deki sokak

ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan
geleneksel sokak armatirlerinin LED’e
donustirdlmesi projesini yakindan takip
etmektedir. Proje kapsaminda Urinlerine
ilk onay verilen firmalar arasinda Vestel de
yer almaktadir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Cihazlan

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklasik
%16’s1 ulagim kaynaklidir. Bu nedenle, iklim
krizi ile mUcadelede elektrikli araglarin
kullaniminin yayginlagmasi kritik bir

rol oynamaktadir. Net sifir ekonomiye
geciste &nemli bir rol oynayan ve giderek
yayginlasan elektrikli araglar sarj istasyonu
ihtiyacini da artirmaktadir.

Sarj istasyonlarinin kamusal alanlarda
yayginlagsmasi, mevcut tiketicilerin
ihtiyaclarini kargilamanin yani sira
elektrikli arac kullaniminin artisini da
desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel
Elektronik, Urettigi elektrikli arag sarj
cihazlari ile kurumsal mUsterilerin ¢6zom
ortagr olmakta ve tiketicilerin ihtiyag ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak Uzere
calismalarini strdormektedir. Seri Uretime
gecilen sarj Uniteleri ile hem Turkiye’de
hem de yurt disi pazarlarda elektrikli arag
dénUsumine ve hizli sarj istasyonlarinin
yayginlasmasina katkida bulunulmaktadir.
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Seri Uretime gecilen
sarj Uniteleri ile hem
Torkiye’de hem de
yurt disi pazarlarda
elektrikli arag
donisimine ve hizl
sarj istasyonlarinin
yayginlagmasina
katkida
bulunulmaktadir.

Batarya Teknolojileri

2018'de baslatilan Ar-Ge ¢alismalar
sonucunda gelistirilen Batarya Yénetim
Sistemi (BMS) donanimi ve yazilimlaryla
Vestel, misteri ihtiyaclarina yénelik daha
verimli ve uzun 8mirls Li-ion batarya
paketleri tasarlayip Uretmistir. Bu adimla
Vestel, ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasi
Ureticisi olmustur. Guvenlik, performans ve
kalitenin yani sira, son kullanicilarin strekli
olarak degisen beklentileri ve ihtiyaclar da
de tasarim sireglerine dahil edilmistir.

Bataryalar, zorunlu olan EN62133
sertifikasyonuna ek olarak, endistrinin
yakin gelecekte zorunlu kilacag EN50604-
1 sertifikasyonuna da sahiptir. Ayrica,
dayaniklihgr artirmak icin UV iginlarina
dayanikli malzemeler kullanilmis ve uzaktan

satig sonrasi servis hizmeti icin Bluetooth
moduli eklenmistir. Vestel'in Li-ion batarya
teknolojisi, elektrikli bisikletlerin yani sira
kablosuz sarjli elektrik sipurgeleri ve
solunum cihazlar gibi cesitli Grinler icin de
kullaniimaktadir.

Telekom sektory icin gelistirilen batarya
tasanimlari, baz istasyonlar gibi kritik
altyapilar icin enerji depolama ¢ézimleri
sunmaktadir. Vestel'in batarya teknolojisi,
diger eneriji sistemleriyle uyumlu hale
getirilerek, yenilenebilir enerji alaninda

da depolama ihtiyacini kargilayabilecek
esneklikte tasarlanmistir. Bu gelismelerle
Vestel, farkl sektérlerin ihtiyaglarina uygun
c6zUmler sunarak musteri ihtiyaclarini
karsilamayr hedeflemektedir.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR

VE AKILLI COZUMLER

En yGksek enerji verimliligi siniffinda yer alan Grinler
tasarlayan Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi teknolojiler
sayesinde kaynaklari verimli kullanan ve kullanic

dostu Grinlerini tiketicilerle bulusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
kullanicilarin hayatini
kolaylastiran ve
cevresel etkileri en
aza indiren Urinler

VESTEL BEYAZ ESYA

Hayati Kolaylastiran Urinler

Vestel Beyaz Esya, kullanicilarin hayatini
kolaylastiran ve cevresel etkileri en aza
indiren Urnler sunmaktadir. Tuketici ihtiyag
ve taleplerini dinleyerek bu dogrultuda

Urunler gelistiren Vestel Beyaz Esya;

sunmaktadir.

Ozel sterilizasyon sistemine sahip
UV-C teknolojili Gun Isigi-Pro Grinler,
Gamasir makinelerinde dustk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan Soguk Hijyen Programi,

Her yikamadan énce yumusatici ve
deterjan ekleme ihtiyacini ortadan
kaldiran Dose-On teknolojisi,
Bulagiklarin kirlilik seviyesini dlcerek
uygun deterjan miktarini belirleyen ve
20 kullanima kadar tekrar deterjan
doldurulmasina gerek kalmayan
AutoDose teknolojisi,

Su ve deterjan kangimini, tamburun
icindeki 20 farkli noktadan ¢camasgirlarin
Uzerine puskirterek etkin bir yikama
saglayan Hydroboost teknolojisi,

38 desibelde ¢alisan sessiz camasir ve
bulasik makineleri,

Kuck alanlarda etkili kullanim igin 7

kg kapasiteye sahip dustk derinlikli
makineler,

Evcil hayvan tuylerini etkin bir sekilde
camagirlardan uzaklastiran Pet Hair
Shield camasgir makinesi ve kurutma
makinesi,

Spor ayakkabilari zel olarak gelistirilen
aparati ve yikama programi vasitasiyla
narin ve etkin sekilde temizleyen
Washoes camasir makinesi,

Geleneksel kurutma yéntemlerine
kiyasla icerisindeki isiticisi sayesinde
plastik bulasiklarda dahi verimli
sonuclar alinan Pyrodry kurutma
teknolojisi,

Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren Auto
Clean Filter teknolojisi,

icerisindeki sensarler ile su sertlik
seviyesini dlcebilen ve bu sayede

tuz seviyesini ayarlayarak cam
bulasiklardaki cizilmeleri nleyen Auto
Glass Safe teknolojisi,

Meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan icerigini koruyan gin
isigina benzerlik gésteren Vestel
Vitamod teknolojisi,

Buzdolabinda homojen hava dagilimi
saglayarak gidalarin tazeligini daha
uzun sire koruyan 360° Taze Hava
teknolojisi,

Meyve ve sebzelerin olgunlasma
sUrecini takip ederek, tazelik dizeyleri
hakkinda kullanicilar bilgilendiren
FreshCheck koku senséru,

Hamur, yogurt, kefir, sirke ve tursu gibi
mayalama islemi gerektiren yedi farkli
gidanin; otomatik olarak ayarlanan
sicaklik ve stre fonksiyonlari ile kolay
bir sekilde hazirlanip saklanmasina
olanak saglayan yeni nesil MAYA
buzdolabr,

Hem hava temizleyici hem de klima
konforunu bir arada sunan NEFES
klima,

Plastik kullanimini azaltan (EPS) - Free
(Genlestirilmis Polistiren icermeyen)
paketleme teknolojisi gelistirmistir.
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Vestel Beyaz Esya,
pazarda en ¢cok satilan
buzdolabi Grinlerinden
yaklasik U¢ kat daha az
enerji tuketen A sinifi
Urinler gelistirmektedir.

Enerji Tasarruflu Urinler

En yiksek enerji verimliligi sinifinda yer
alan Urinler tasarlayan Vestel Beyaz

Esya, gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklari verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi,

pisirici cihazlar ve klimalan tuketicilerle
bulusturmaktadir.

UrGnlerinin enerii verimliligini strekli
artirmayi amaglayan Vestel Beyaz Esya’nin
tasarladigyi ve Uretimini yaptidr Grinler
asagida sunulmaktadir:

HeatWrap teknolojisine sahip firnlar

es zamanli olarak bes farkl tepsiyi

esit sekilde pisirebilmekte, indUksiyon
ocaklar gazl ocaklara gére ¢cok daha
yUksek 1si verimliligi saglamaktadir.
Rainfall teknolojisi ile birlikte A enerji
sinifindan %65 daha tasarruflu,
pazarda en az enerji tUketen camasir
makineleri, ayrica yuk algilama
teknolojisi sayesinde hem enerji hem de
su tuketimini optimum seviyede tutarak
tasarruf saglamaktadir.

Gamasir kurutma makineleri
Multilnverter+ teknolojisi ve A+++
-%20 enerji degeri ile pazarda en
dustk enerji sinifina sahip Urinlerdir.

Kingiklart azaltan, hijyenik sonuglar
ortaya koyan Sonic Steam teknolojisi
ile camagirlar kurutma sonrasinda
Utuye %50 daha az ihtiyag
duymaktadir.

SelfHeating teknolojisi ile geri
dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulagik makinesi rin ailesi
bulunmaktadir.

Buzdolabinda tuketici ihtiyacina gére
bélmelerini dénistiren DuoMode
teknolojisi, dondurucu bdlme
kullanilmadigr durumlarda kapatilma
veya sogutucuya dénistirilebilme
imkani saglamaktadir. Valf
yonlendirmesi ve paralel ¢evrim
sayesinde dondurucu ve sodutucu
bslmenin bagimsiz ¢alismasi eneriji
tasarrufunu saglarken, hava

kanali tasarimiyla dengeli sogutma
elde edilmektedir. Urin geri
donustirulebilir plastik ve mekanik
parcalarin kullanimi ile de 8ne
ckmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, pazarda en

¢ok satilan buzdolabi Grinlerinden
yaklasik U¢ kat daha az enerji tiketen
A sinifi Urnler gelistirmektedir.
Bulagik makineleri i¢in tasarlanan

ve gelistirilen ¢ift su tanki teknolojisi
ile Yeni Enerji Regulasyonu’na gére
A enerji sinifina (Eski regtlasyona
gore A+++ -%33 enerji sinifi) sahip
modellerin sayisi artinlmigtir. Bu
teknoloji sayesinde pazardaki B enerji
sinifli Uronlere gére yikama bagina 0,1
kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/
saat enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Bulasik makinelerinde, pazardaki
enerji verimli rUnlere olan artan
talebini karslamak amaciyla “C”
enerji sinifli rekabetgi Grinler
gelistirilmistir. Bu sayede pazardaki
D enerji sinifli Grinlere gore yikama
basina 0,1kWh/saat, yillik olarak

ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin iklimlendirme
Urinleri yUksek isitma ve sogutma
verimlilik degerlerinin yani sira muadil
sistemlere gdre sagladigi ortalama
%30-%40 enerji tasarrufu ile 6ne
ckkmaktadir. Ayrica sireclerde
kullanilan kaynaklarin optimizasyonu
ile cevresel etkisinin azaltimasina
yonelik projeler de yUrtilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani sira su
verimliligine de odaklanmakta ve Grinleri pazarin

en az su tiketen Uriunleri arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya,
plastik kirliligini
azaltmak icin
kiyafetlerdeki
mikroplastiklerin suya
karismasini buyik
6lcude engelleyen
mikrofiber filtreli
camasir makinesi
Uretmektedir.

Su Tasarruflu Urinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yan
sira su verimliligine de odaklanmakta ve
Urinleri pazarin en az su tuketen Gronleri
arasinda yer almaktadir. Vestel Beyaz
Esya, ortalama Grinlere gdre %45’ kadar
daha fazla su tasarrufu saglayan bulagik
makineleri ve %35’e kadar daha fazla su
tasarrufu saglayan camagir makineleri
Uretmektedir.

Sirketin Urin portféyinde "Waterbox"
teknolojisi sayesinde yikama basina
%45 su tasarrufu saglayarak 5,4

litre su tUketen bulasik makineleri
bulunmaktadir.

"Aquazone” teknolojisi geleneksel
teknolojilere gdre yikama basina

3 litreye kadar su tasarrufu
saglamaktadir.

"Rainfall” teknolojisi ile camasgir
makineleri, yaklagik %35 su tasarrufu
saglayarak su tuketimi yikama basina
32 litreye kadar dogmektedir.

2022 yilinda baslatilan su geri kazanim
sistemi, camasgir kurutma makinesinde
biriken temiz suyun camasir makinesinde
kullanilmasiyla, her ¢calistirmada hane
basina 5,5 litre ve yilda toplamda 1.210 litre
su tasarrufu saglamaktadir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler
Plastik bazli malzemelerden Gretilen
kiyafetlerin yikanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
mikroplastikler, atik sulara ve sonrasinda
akarsular ile denizlere kansarak su kirliliginin
artmasina ve su ekosisteminde bozulmalara
yol agmaktadir. Vestel Beyaz Esya, plastik
kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki
mikroplastiklerin suya kangmasini biyik
8lcide engelleyen mikrofiber filtreli camagir
makinesi Uretmektedir. Cevreye karigan
mikroplastiklerin 8nlenmesi amaciyla
gelistirilen ve patent bagvurusu yapilan
mikrofiber filtre sistemine sahip camasir
makineleri ile Vestel Beyaz Egya, su kirliligini
azaltmay hedeflemektedir.

Yeni Regilasyonlara Uyum

Vestel Beyaz Esya, farkh pazarlarda
yUrurluge girecek yeni mevzuatlara uygun,
cevresel etkisi dusik ve yUksek teknik
standartlara sahip Grinler gelistirmeye
odaklanarak hem sordirilebilirligi hem de
tiketici memnuniyetini &nceliklendirmektedir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin 2030

yili hedeflerine ve enerji verimliligi
standartlarina ydnelik calismalari, yenilikgi
ve cevresel etkisi dustk Urin gelistirme
cabalarinin 8ne ¢ktigini gdstermektedir.
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Vestel Beyaz Esya,

farkh pazarlarda
yurirlige girecek yeni
mevzuatlara uygun,
cevresel etkisi dustk
ve yUksek teknik
standartlara sahip
Urunler gelistirmeye
odaklanarak hem
surdurdilebilirligi hem de
tuketici memnuniyetini
onceliklendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, AB'nin yeni enerji
sinifi regtlasyonlar dogrultusunda

islak ve soguk Urin gruplarini (camasir,
bulagik makineleri ve buzdolaplari) Ust
duzey enerji verimliligi sinifinda Uretime
hazir hale getirmistir. Amerika, Orta
Dogu ve Afrika gibi bélgelerde yururlige
giren enerji verimliligi regtlasyonlarina
uygun bir sekilde Grin tasarimi ve
Uretimi tamamlanmistir. 2025 yilinda
devreye girecek sicak ve iklimlendirme
Urin gruplarina yénelik regilasyonlar
icin ise ¢alismalar devam etmektedir.
2024te yirurloge giren yeni Eko
Tasarim kurallaryla Vestel, Grinlerin
tamirini kolaylastiracak sekilde tasarm
guncellemeleri yapmis ve yedek parca
temin surelerini iyilestirmistir. Bu adimlar,
Urunlerin 8mrint uzatarak atik miktarini
azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, kullanimi yasaklanan
kimyasal maddeler ve surdurilebilirlik
taahhUtlerini géz 8ninde bulundurarak
alternatif malzemeler Gzerinde

arastirmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar,
Urunlerin givenlik ve performans agisindan
mevcut standartlar koruyarak cevresel
etkilerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Ayni zamanda, buzdolabi, kurutucu ve
klima Uron gruplarinda kullanilan florlu gaz
sogutucu akigkanin yerine negatif etkisi
daha dusuk olan ve enerji verimliligi yoksek
yeni akiskan kullanimina iligkin calismalara
devam edilmektedir.

Son yillarda artan e-ticaret gerekliliklerine
de tam uyum géstermeyi amaglayan
Vestel Beyaz Esya, devreye giren yeni
regUlasyonlara, yénetmeliklere ve
direktiflere gére de Grun givenligini
saglamak adina ¢alismalarina AB
Komisyonlari, Uye paydaslar ve Torkiye
Cumbhuriyeti Bakanliklari ile koordinasyon
halinde devam etmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, kapsayicilik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, Vestel.com.tr'de tim kullanicilar icin
esit bir deneyim sunmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin ilk Engelsiz
Yetkili Servisi'ni 2018
yilinda istanbul,
Avcilar'da hizmete

acan Vestel Misteri
Hizmetleri, yurt genelinde
tum yetkili servislerin
“Engelsiz Servis” olmasi
icin calismalarina devam
etmektedir.

ENGELLILERE YONELiIK URUN VE
HiZMETLER

Vestel Erisilebilirlik Projesi

Vestel, kapsayicilik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, Vestel.com.tr’de tim
kullanicilar igin esit bir deneyim sunmayi
hedeflemektedir. Turkiye'de yaklagik 1
milyon, dionyada ise 284 milyon gérme
engelli bireyin oldugu gerceginden
hareketle, web sitesinde erisilebilirlik
standartlar en Ust seviyeye ckarlmaktadir.
Eklenti ile gdrme ve biligsel engelli
bireyler icin ekran okuyucu uyumlari,
sesli ydnlendirmeler ve alternatif metin
¢c6zUmleri sunulmaktadir.

Vestel.com.tr'yi ziyaret eden kullanicilar,
erisilebilirlik eklentisi ile deneyimlerini
kisisellestirebilmektedir. Metin Boyutu ve
Boslugu Ayarlama, Disleksi Fontu, Satir
Yuksekligi, Ekran Okuma, Resim Betimleme,
Kontrast Ayarlama, Buyuteg, Animasyon
Durdurma gibi fonksiyonlarla Gérme
Bozukluklari, Motor Beceri Bozuklugu,
Disleksi, Bilissel & Ogrenme bozuklugu,
Renk Karlogu, DEHB, Nébet & Epileptik
zorluklar gibi farkli profillere uygun
¢ozimler saglanmaktadir.

Vestel, bu proje ile dijital erisilebilirligi
artirarak gérme engelli bireylerin yasam
kalitesine katkida bulunmayi ve e-ticaret
sUreclerini herkes icin erisilebilir hale
getirmeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda,
toplumsal esitlige destek olmakta ve

dijital donyadaki engellerin kaldirimasini
hedeflemektedir.

Vestel&BlindLook is Birligi

Vestel, gérme engelli tiketicilerin
ihtiyaclarini 8nemseyen bir Gretici olarak
herkes icin daha erisilebilir ve daha esit bir
dunya yaratma vizyonu kapsaminda %100
ses odakli bir uygulama olan BlindLook

ile is birligi yuritmektedir. BlindLook’un
yapay zekd ve sesi birlestirerek gelistirdigi
dinya sayesinde gérme engellilerin

Vestel Urinlerine, hizmetlerine ve vestel.
com.tr'ye engel tanmadan erisebilmesi
saglanmaktadir.

Goérme engelli kullanicilar, Audio

Simulation teknolojisi ile uygulamaya
entegre edilen tUm hizmet ve Urinlerden
faydalanabilmektedir. Urine ait

tom fonksiyonlar uygulama Uzerine
kaydedilmekte, es zamanli olarak kullaniciya
sesli yénlendirme yapilmaktadir. Yapay zeka
asistani sayesinde Vestel Urinleri gérme
engelliler icin betimlenmektedir. Vestel,
sunulan bu kapsayici hizmet ile EyeBrand
Sertifikasi sahibi markalardan biri olmustur.

Engelsiz Yetkili Servisler

Turkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi'ni 2018
yilinda Istanbul, Avalarda hizmete acan
Vestel MUsteri Hizmetleri, yurt genelinde
tum yetkili servislerin “Engelsiz Servis”
olmasi i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.
Engelsiz yetkili servislerde 6n kapi giris
rampasl, engelsiz tuvalet ve lavabo,

gdrme engelliler icin sari ydnlendirme
parkeleri, isitme engelliler i¢in isaret dili bilen

musteri temsilcisi, yénlendirme levhalar
gibi dizenlemeler bulunmaktadir. Yetkili
servisler sagladiklari erigim kriterlerine gdre
Engelsiz Yetkili Servis unvanini almaya hak
kazanmaktadir. Buna gdre 114 Vestel yetkili
servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak
kazanmigtir. 2024 yili itibariyla agilan her
yeni yetkili servis en az bir yildiz seviyesinde
hizmet vermeye baslamalari yéninde
yonlendirilmektedir.

AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER
Dijitallesme, ginltk yasamin ayrilmaz

bir parcasi haline gelirken, Grinlerdeki
dijital teknolojilerin kullanimi da giderek
artmaktadir. Bu gelisim, akilli ve

internet baglantili teknolojilerin hizla
ilerlemesini saglarken, tiketicilerin
benimseme oranlarini ve talep seviyelerini
de artirmaktadir. Tuketicilerin temel
beklentilerinin dijital ¢6zUmler Uzerine
yogunlasmasi, akilli sehirler, akill evler,
akilli cihazlar ve bu teknolojilere dayali
yeni modellerin yayilmasini tegvik eden
bir firsat yaratmaktadir. Vestel, tom akilli
Urunleri ve dijital hizmetlerini loT ve Dijital
Strateji Departmani araciligiyla koordine
etmektedir.

Vestel, biyik veri Gzerine uzun siredir
devam eden Ar-Ge ¢alismalar sonucunda
Android ve Amazon Fire TV gibi internet
tabanli TV Grinlerini pazara sunmustur.
Akilli TV’ler Gzerinden hedef odakli reklam
gosterimi, ses tanima teknolojilerinin
Vestel Grunleri araciligi ile yayilmasinin
saglanmasi, bulut Uzerinde tutulan verinin
analizi ve kullanilir hale getirilmesi, abonelik
yoluyla tiketiciye ek servis saglanmasi
gibi yeni gelir kaynaklar yaratabilecek
teknolojiler eklenmistir.
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Akilli ronlerde kullanici deneyimini
iyilestirmek icin Vestel MUsteri Hizmetleri,

Urunden alinan tim sinyallerle misterileri
bilgilendirmekte ve musterinin ihtiyag
duydugu her durumda destek olmaktadir.
Daha esnek ve ¢evik bir yapr ile akilli
Urunlerden alinan verilerle msterinin
sorunu fark etmesine gerek kalmadan
yetkili servislerde kayit olusturulmakta,
kullanici aliskanliklart tahmin edilmektedir.
Bu verilerden hareketle, kullanicilara &zel
Urun koruyucu dnlemler, kullanim ipuglar
ve bakim bilgilendirme mekanizmalar
olusturulmasina devam edilmektedir.

Yurt icinde Vestel Akilli Yagam, yurt
disinda VeeZy mobil uygulamalari ile
son kullanicllarla her an interaktif iletisim
icinde kalan Vestel, dijital hizmetleri ile

tUketicilerin hayatlarina deger katmaktadir.

Vestel, If This Then That (IFTTT)
otomasyon ekosisteminde yer alarak
son kullanicilara 700°den fazla servis
ile senaryolar olusturma imkani
sunmaktadir. Bu sayede, elektrigin ucuz
oldugu saatlerde Urinlerin calistinimasi,
camasir makinesinde yikama bittiginde
akilli lambanin yanmasi, firnda yemek
hazir oldugunda mizik uygulamasindan
sarki calmasi gibi kendi kendine calisan
senaryolar kurgulanabilmektedir.

Togg
Vestel, Urinleri ile baslattigr sureci akilli

sehir ¢cdzumleri ile genisletmekte ve
Torkiye’nin elektrikli otomobil markasi Togg
ile ortak projeler gerceklestirmektedir.
Buyuk veri platformunun olusturulmasi
yolunda yUrittigu faaliyetlerle veri
guvenligi ve analizi Uzerine ¢alismalarini

hizlandiran Vestel, tim baglantili Grinlere
hizmet verebilen, gincel teknolojiler

ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir
ekosistem gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yapay Zeké (Al) Projeleri

Vestel, mobil uygulamalari araciligiyla son
kullanicilarin yasamlarini kolaylastirmayi
hedeflerken, ayni zamanda dijitallesme

ile deger yaratan yapay zeka servislerini
de hizmetlerine eklemek icin calismalarini
surdirmekte ve kurum ici projelerine yapay
zekad teknolojisini entegre etmektedir.

veeChef: Gastronomi meraklilari icin
gelistirilen Tarif ve Yemek Asistani
veeChef, dinya genelinde herkesin
gastronomik deneyimini zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. Yapay zekd tarafindan
desteklenen bu hizmet, kullanicilarin
ellerindeki malzemelere gére uygun tarifler
ve pisirme dnerileri sunmaktadir.

veeAssist: Urinle ilgili tom bilgilerin
toplandigr kullanim kilavuzlarinin etkinligini
artirmak amaciyla gelistirilen veeAssist
yapay zekd tabanli dijital hizmeti,

son kullanicilarla etkilesim kurarak
ihtiyaclarina &zet bir sekilde yanit vermeyi
amaglamaktadir. Bu sirecte dogal dil
isleme teknolojisi kullanilarak kullanim
kilavuzlarina kolay erigim ve kullanim
imkani sunulmaktadir.

Vestel Akilli Saghk®: Vestel Akilli Saglk®
Urin grubunda yer alan akilli saat,

akilli tarti, akilli uyku 111 Grinleri ve bu
cihazlarin baglandig Vestel Akilli Saglik
mobil uygulamasiyla kullanicilara daha
saglikl ve zinde bir yasam icin gerekli
hareket, su tiuketimi, uyku kalitesi, vicut
kitle endeksi gibi veriler saglanmaktadir.

Connectivity Standards Alliance ve
Matter Calisma Grubu

Vestel, Connectivity Standard Alliance
(CSA) catisi altinda, akilli ev teknolojileri
ve Nesnelerin Interneti (IoT) icin evrensel
standartlarin belirlenmesine odaklanan
600'den fazla kiresel sirket arasinda
yer almaktadir. Olusan yeni firsatlarin
yakindan takip edilmesi ve bu firsatlarin
yaratiimasinda Vestel'in etkisinin artirlmasi
icin teknoloji devlerinin de kurucular
arasinda bulundugu Home Connectivity
Alliance (HCA) binyesine ydnetim kurulu
seviyesinde, Connectivity Standards
Alliance (CSA) tarafinda ise katiima

Uye seviyesinde rol Ustlenilmektedir.

Ustlenilen yeni roller sayesinde, Amazon,
Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile
baslatilan is birliklerinin daha da ileriye
taginmasi amaclanmaktadir. CSA, farkli
markalarin cihazlarinin uyumlu calismasini
saglayarak kiresel givenlik ve givenilirlik
standartlarini olusturmak amaciyla 2022
yilinda ilk "Matter" spesifikasyonlarini
duyurmustur.

Matter, farkl marka ve tipteki akilli
cihazlarin sorunsuz bir sekilde birbiriyle
iletisim kurmasini saglayarak kullanicilarin
cihazlarini 6zgirce secip bir araya
getirmelerine imkdn tanimaktadir. Boylece,
evlerdeki loT teknolojisini daha verimli ve
kullanici dostu hale getirmektedir.

Vestel'in Matter destekli Grinleri igin
yUrittogo multidisipliner ekip ¢calismasi
son hizla devam etmekte ve 2025 yilinda
bu Grinlerin lansmani planlanmaktadir.
Matter Destekli Vestel Grinleri, kullanicillara
farkl akilli ev platformlarindan Vestel
Urinlerini kontrol etme imkani sunmanin
yani sira, diger sirketlerin Urinlerini
kontrol etmek icin de Vestel ¢dzimlerinden
yararlanma firsati saglamaktadir.
Kullanicilar, evlerindeki farkli markalara
ait cihazlan birlikte yénetebilir hale
gelmektedir.

VeeZy Life

VeeZy mobil uygulamasi ile akilli Grinlerin
kontrollerini saglayan hizmetler, VeeZy
Life ile birlestirilerek Akilli Yasam mobil
uygulamasina dénustirilmustir. Bu
alanda sunulan tum dijital hizmetler,
VeeZy Life sekmesi altinda tek bir baglik
altinda toplanmigtir. Burada, tiketiciler
dijitallesen donyanin avantajlarini takip
edebilmekte ve bu avantajlardan kolayca
yararlanabilmektedir.

VeeZy mobil uygulamasinin Dijitallesen
Satis Sonrasi Destek 6zelligi ile
teknisyenler evlere gitmeden &nce sorunu
belirleyebilmekte, ¢c6zOmU hizlandirarak
mUsteri memnuniyetini artirmaktadir.

VeeZy Enerji Yonetimi, akilli Grinlerin enerji
tuketimini takip etme, enerji tasarrufu ile
ilgili dneriler sunma, gegmis dénemlerle
karsilastirma yapma, enerji tuketimi icin
Ust limit belirleme ve bu tuketimin elektrik
faturasina etkisini gézlemleme gibi bircok
imkan sunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, tiketicilere erisilebilir, yUksek kaliteli ve

guvenli Grinler sunma hedefi dogrultusunda Gretim
sureclerini sUrekli géozden gecirip iyilestirmektedir.

KALITE VE URUN
GUVENLIGi

Vestel'in Uretim
tesislerinde ulusal

ve uluslararasi
standartlarla uyumlu,
musteri beklentilerine
cevap veren ve i¢
degerlendirmeler
sonucunda olusturulan
standartlara vygun
Urunler tasarlanmakta
ve tuketicilere
sunulmaktadir.

Vestel, tuketicilere erisilebilir, yuksek
kaliteli ve givenli Urinler sunma hedefi
dogrultusunda Gretim streglerini surekli
gdzden gecirip iyilestirmektedir. Sirket,
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu
Urinler tasarlamak, musteri beklentilerine
cevap vermek ve i¢ degerlendirmeler
sonucunda belirlenen standartlara uygun
Urunleri musterilere sunmak amaciyla
calismaktadir.

Kalite Yonetimi

Vestel'in Uretim tesislerinde ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu,
musteri beklentilerine cevap veren ve i¢
degerlendirmeler sonucunda olusturulan
standartlara uygun Urinler tasarlanmakta
ve tuketicilere sunulmaktadir. UrGnler

ve Uretim surecleri duzenli olarak test
edilerek Urin givenligi ve kalitesi daima
Ust dizeyde tutulmaktadir. Urtnin
kalitesini etkileyecek risk ve firsatlar
belirlenerek gerekli énlemler alinmakta ve
izlenmektedir. ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, Vestel'in tUm sureglerinde kalite
standartlarina uygun hareket etmesine
rehberlik etmektedir.

Vestel'in Kalite Politikasi’'na buradan

ulasabilirsiniz.

Kalite Yonetim Sistemleri’nin etkinligini
saglamak icin gerekli bitun prosedirler,
talimatlar, kalite planlari cevrimici bir
dokimantasyon sistemi Gzerinden

takip edilmekte ve duzenli olarak
gincellenmektedir. Kaliteli Grin Gretme
hedeflerine ulagmak icin belirlenen hedefler
dogrultusunda aylik istatistik raporlari,
toplanti tutanaklar, ilerlemelerin hedeflerle
karsilastinldigr degerlendirmeler, i¢ tetkik
sonuclar ve iyilestirici faaliyetler bu sistem
Uzerinden dizenli olarak izlenmektedir.

UrGnler kalite bakimindan uluslararasi
standartlara uygun olarak kontrol
edilmekte ve fabrika icinde gerekli test
ekipmanlanyla test edilmektedir. UrGnlerin
elektrik givenlik testleri, Uretim hatlan
icerisinde belirlenmis numune oranina gére
dizenlenmekte, seri Uretimler strekli olarak
denetlenmektedir. Son Ug yil icerisinde
kalite ve guvenlik sebebiyle geri cagrilan
veya toplanan bir Uron olmamistir.
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Calisanlar, Grin kalitesi ve givenligi
konusunda dizenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik dizeylerinin
artirlmasi amaglanmaktadir. Calisanlarin
farkindaligint artirmak igin Kalite GOno
etkinlikleri duzenlenmektedir. Yeni
baslayan tim ¢alisanlara kalite konusunda
egitimler verilerek kurum icindeki kalite
standartlarinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2024
yilinda ¢alisanlara toplam 6.943 kisi 10.137
kisi*saat kalite ve Uron givenligi egitimi
verilmistir.

Yénetmelikler ve Batarya
Standartlan

Vestel, Grinlerini Uretirken uluslararasi
standartlara ve yénetmeliklere tam

uyum saglamaktadir. Bu ydnetmelikler,
tUketicilerin saglik ve guvenligini korurken,
cevreye olan etkilerini en aza indirmeyi
amaglamaktadir.

Al¢ak Gerilim Yénetmeligi (LVD)
2014/35/EV

Algak Gerilim Yonetmeligi, dogru akimda
75-1500 V ve alternatif akimda 50-

1000 V aralginda calisan elektrikli
ekipmanlarin givenligini dizenlemektedir.

rl '"Pi"ﬂ

Bu ekipmanlar, insanlar, evcil hayvanlar
ve mallar icin yUksek dizeyde saglik ve
guvenlik gereksinimlerini karsilayacak
sekilde Uretilir. Yonetmelige uygun olarak
Uretilen UrUnler, akredite laboratuvarlarda
test edilip onaylandiktan sonra

piyasaya sunulur. Vestel Urn Govenligi
Laboratuvari, 27 Ocak 2012 tarihinde
akredite edilmis ve resmi olarak “Akredite
Laboratuvar” statisine kavusmustur.

Elektromanyetik Alan Uyumluluk
Yénetmeligi (EMCD) 2014/30/EU
Elektromanyetik uyumluluk, bir cihazin
isima veya iletim yoluyla diger benzer
cihazlarla etkilesim yaratmamasini
saglamaktadir. Ayni zamanda yénetmelik
kapsaminda cihazin, cevresindeki
elektromanyetik girisimlere karsi islevini
bozmayacak bir dayaniklilk géstermesi
gerekmektedir.

Vestel Urinleri, Elektromanyetik Alan
Uyumluluk Yonetmeligi kapsaminda, dis
kaynakli elektromanyetik etkilere kars
yUksek bagisikliga sahip olacak sekilde
tasarlanir. Ayni zamanda, Grinlerin farkls

genis bant frekanslarinda cevreye ve
insanlara zarar verebilecek elektromanyetik
gUriltt yayihmi en aza indirilir. Bu Grinler,
gerekli testlerden gecip onay aldiktan
sonra piyasaya sunulmaktadir.

Radyo Ekipmam Yénetmeligi (RED)
2014/53/EVU

Radyo Ekipmani Yénetmeligi 2014/53/
EU, radyo ekipmanlarinin piyasaya
sunulmasi icin bir dizenleyici cerceve
saglamaktadir. Bu ydnetmelik, givenlik,
saglik, elektromanyetik uyumluluk ve
radyo spektrumunun verimli kullanmiyla
ilgili temel gereklilikleri belirler ve bu
alanda tek bir pazar olusturur. Vestel
Urinleri, bu yénetmelik kapsaminda, Wi-Fi,
Bluetooth, LTE ve NFC gibi transmisyon
yapan yUksek teknoloji radyo ekipmanlar
icin standartlara uygun olarak Uretilir ve
onaylandiktan sonra piyasaya sunulur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, sahip oldugu kalite ve Grin giuvenligi

hassasiyeti ile tedarikcilerden belirli kriterlere uygun
Uretim yapmalarini talep etmektedir

Vestel, batarya
regilasyonlar
cercevesinde Urunlerini
gelecekte beklenen
duzenlemelere uygun
sekilde Uretmekte,
béylece herhangi bir
riske karsi uygunlugu
saglamaktadir.

Batarya Direktifi 2020/0353 (COD)
Yeni 2020/0353(COD) Batarya Direktifi,
ESS sistemleri, LMT bataryalar (Hafif
Tasima Araglan), SLI bataryalar (Mars,
Aydinlatma ve Atesleme), endUstriyel piller,
e-bisikletler ve elektrikli arag bataryalar
gibi tim batarya turlerini kapsamaktadir.
Yeni dizenlemeye gére, sarj edilebilir
endUstriyel piller ve 2 kWh'in Uzerinde
kapasiteye sahip dahili depolamali elektrikli
arag bataryalarina iliskin bilgi ve veriler
saglanacaktir. Bu bilgiler, standartlara
uygun olarak U¢incy taraflarin erisimine
acik ve kolayca aranabilir sekilde
sunulacaktir.

Yeni direktifte dne cikan énemli noktalar:
Piller icin gU¢lendirilmis tasarim ve
etiketleme gereksinimleri
Piller icin gelistirilmis givenlik
standartlar ve surdirulebilirlik
Belirli piller icin minimum geri
donUstirulmds icerik gereksinimlerinin
getirilmesi
Karbon ayak izi
Dijital "Pil Pasaportu"dur.

Vestel, batarya regulasyonlari
cercevesinde Urinlerini gelecekte beklenen
duzenlemelere uygun sekilde Uretmekte,
boylece herhangi bir riske karsi uygunlugu
saglamaktadir.

Kimyasal Yénetimi

Vestel, sahip oldugu kalite ve Grin
gUvenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden
belirli kriterlere uygun Gretim yapmalarini
talep etmektedir. Cevre ve insan
sagligina zarar verebilecek malzeme

ve maddelerin kullanimindan kaginan
Vestel, tedarikcilerinden de ayni yaklagimi
beklemektedir.

Tedarik edilen Urin gruplarina bagli
olarak, tedarikcilerden istenilen cesitli
belgeler bulunmaktadir. Guncellenen Kisith
Malzemeler Listesi dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve tedarikgilerin bu listeye
tam uyum saglamalar talep edilmektedir.
Tedarikcilerin Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda
Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirimasi (RoHS) Direktifi'ne
uyumlulugunu gésteren test raporuna,
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasina iliskin Tozok (REACH)’e
uygunluguna, akredite kuruluslardan
alinmis batarya test raporlarina ve

Yuksek Onem Arz Eden Maddeler Listesi
(SVHC)’de yer alan zararli kimyasallar
kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve
test raporlarina sahip olmalari zorunlu
tutulmaktadir. Tedarikgilere, T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan Avrupa
Birligi REACH TuzUgU'ne uyum kapsaminda
hazirlanan 30105 sayil Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)'e iligkin
bilgilendirme yapilmakta ve kapsama
giren tedarikgilerin kayit islemlerini
tamamlamalar gerekmektedir.
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Vestel Uriin Givenligi

Laboratuvarlari'nda
Vestel tarafindan
Uretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan

tum Urin gruplar test
edilebilmektedir.

Urin Givenligi Testleri

Vestel Urtin Guvenligi Laboratuvarlar’nda
Vestel tarafindan uretilen veya disarndan
tedarik edilerek satilan tim Urin gruplar
test edilebilmektedir. Laboratuvarlardaki
calismalar ile Urinler; sahada elektrik
carpmasi, yangin, devrilme, asiri isinma
ya da patlama gibi insan hayatini tehdit
eden tum risklere karsi uluslararasi
standartlar cercevesinde test edilmektedir.
Urin Govenligi Laboratuvarlari, Verband
der Elektrotechnik (VDE), Technischer
Uberwochungsverein (TUV), INTERTEK,
CVC, DEKRA ve UL gibi bagimsiz onay

ve sertifikasyon kuruluslari tarafindan
yetkilendirilmistir. Laboratuvarlar, yeterli
altyapisi, tecribesi ve akreditasyon
kapsami déhilinde sirket disina da hizmet
vermektedir.

Vestel Beyaz Esya UrUn givenligi ile

ilgili olarak bircok sertifikaya sahip olup
detaylar asagida listelenmigtir.

- IEC/EN 60335-1, IEC/EN60335-2-24,
IEC/EN60335-2-40, IEC/EN60335-2-21,
IEC/EN60335-2-7, IEC/EN60335-2-11,
EC/EN60335-2-6, ve IEC/EN60335-2-5
Urin guvenligi standartlarina gére olan CB
rapor ve sertifikalari,

- EMC rapor ve sertifikalari,

- Kimyasal raporlar (RoHS, REACH, vb.),

- ilgili markete goére givenlik rapor ve
sertifikalari, 8rnegin ABD pazari icin UL
60335-1ve UL 60335-2-24 standartlarina

gdre UL raporu, UL 858 standardina
gore ETL raporu ve CSA/ANSI Z21.1
standardina gére CSA raporu, Suudi
Arabistan pazari igin SASO 167-168
standardina uygun SASO raporu ve
GMARK sertifikasi, Avustralya pazari
icin CSA/ANSI Z21.1 ve CSA/ANSI Z21.1
standardina uygun BSI raporu.

Vestel Elektronik ise Gron givenligi
kapsaminda Intertek Semko, VDE, Turkak,
ILAC, TUV Rheiland, SIQ sertifikalarina
sahiptir. Onumizdeki dénemde ise

TUV SUD, CSA sertifikalar alinmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda, beyaz esya, TV, uydu

alicisi, aydinlatma, bilgi teknolojileri
Urinleri, batarya, kicuk ev aletleri ve
AC/DC elektrikli arag sarj cihazi gibi farkl
Urin gruplarina ait bircok Gronimiz
akredite test laboratuvarlarinda ilgili
standartlara gére test edilip onaylanmigtir.
Laboratuvarda gérev alan mihendisler,
ayni zamanda uluslararasi standartlarin
olusturulmasinda rol oynamakta,
akreditasyon kapsamindaki standartlarda
edindikleri tecribeyle Turk Standartlar
Enstitust (TSE), Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu (BTK) gibi kurumlarda egitim
vermektedir.

Tom laboratuvarlarla ilgili detayl bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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MuUsteri memnuniyetini ve sadakatini strekli
artirmayi hedefleyen Vestel, sundugu hizmetleri
surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.

MUSTERiI DENEYiMi

Musteri memnuniyetini ve sadakatini
sUrekli artirmayr hedefleyen Vestel,

dijital ve akilli ¢dzumlerle kisiye 6zel ve
kesintisiz hizmet sunmaktadir. Torkiye
genelinde yilda yaklagik 1,5 milyondan
fazla bireysel ve 2.500'den fazla kurumsal
musteriye hizmet veren sirket, sundugu
hizmetleri strekli olarak gelistirmeye
odaklanmaktadir. Musteri ydnetimi
sUreclerinde uluslararasi standartlar géz
6nUnde bulundurulmakta olup Vestel
Musteri Hizmetleri ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
18295-1 Musteri iletisim Merkezleri Sistemi
cercevesinde faaliyet gdstermektedir.

Musteri memnuniyeti ve bagliligini
artirmak icin performans takibi biyik
dnem tasimaktadir. Bu kapsamda, misteri
memnuniyeti de her temas noktasinda
dnemli bir basari kriteri olarak yer almakta
ve musteri hizmetleri organizasyonu icinde
her kademeden yoneticinin hedeflerinde
bulunmaktadir. Vestel'den onarim ve
montaj hizmeti almis mUsterilere aldiklar
her hizmet sonrasinda SMS yolu ile

dijital anket génderimi yapilmaktadir.

Yine ¢agri merkezi ve yazil kanal temas
noktalarimizda musterinin memnuniyeti
dijital kanallarla 8l¢timektedir. Ayrica
montaj ve onarim hizmeti alan bir musteri
grubu icinde telefon yoluyla memnuniyet
anketi yapilmaktadir. Elde edilen veriler ile
Musteri Deneyim Endeksi hesaplanmakta
ve her ay duzenli olarak raporlanmaktadir.
Vestel 90'a kadar olan puanlarda
performansi artirmayi, 90-100 araligindaki
memnuniyet ve baglilik puanlarini ise
korumayi hedeflemektedir. Vestel Msteri
Memnuniyeti Politikas’’na buradan_
ulasilabilmektedir.

Musteri Sikayet Yonetim Sireci

Tom musteri sikayetleri “Sikayet Belgesi”
adi altinda sistematik sekilde kayit altina
alinmakta ve titizlikle incelenmektedir.
Her bir sikayet, sirketin hizmet politikasina
uygun sekilde degerlendirilmekte, gerekli
aksiyonlar zamaninda ve etkili bir bicimde
ele alinmaktadir. Musteriler, sikayetlerinin
¢6z0lUp ¢6z0lmedigine dair geri bildirimde
bulunabilir; ¢c6zOm bekleyen durumlar igin
sUreg, musteri memnuniyeti saglanana
kadar strdirilir. Cézim bekleyen
sikayetlerde, musterilere uygun ¢6z0m
yollari ve alternatifler sunularak destek
verilir. MUsteriden, sorunun ¢6z0ldGgine
dair onay alindktan sonra sikayet kaydi
kapatilir ve sonug, musterinin tercih ettigi
iletisim kanali (telefon, SMS veya e-posta)
aracihgryla iletilir.

Urinle ilgili sikayetlerde, bildirilen konu;
hizmet prosedurleri ve gecerli onarim
biltenleri dogrultusunda kontrol edilir.
Sunulan hizmetin yetersiz oldugu tespit
edilirse, ilgili servis ydnlendirilerek gerekli
duzeltici islem yapilir. Ayrica tekrarlayan
sikayetler analiz edilerek, teknik ekiplerle
paylasilir ve surekli iyilestirme kapsaminda
gerekli aksiyonlar alinir. Her Grin grubu
dzelinde, sikayet nedenleri ve analiz
sonuglart raporlanarak teknik birimlere
iletilmekte, bdylece Urin ve hizmet
kalitesinin artinlmasi hedeflenmektedir.

Vestel MUsteri Hizmetleri'ne iletilen sikayet
sayisinda bir nceki yila gdre %52 oraninda
bir azalma yasanmistir. Tom sikayetlerin
yedi gun i¢inde ¢6zUme kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

2020 2021 2022 2023 2024
Musteri baglilig 87 89 90 88
Memnuniyet ve baglilik anketine katilan misteri sayisi 933 2.309 3.199 2.964 3.230
VStar* Musteri memnuniyeti 96 91
VStar® Musteri memnuniyeti anketine katilan misteri sayisi 588.545 465.525
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Vestel, bayilerin
perakende satiglarini
artirmaya odaklanarak
yerel yonetim bitcesiyle
bayilere destek
saglamaktadir.

Bayi ve DistribiGtér Ag

Vestel, Turkiye genelinde 1.382 Vestel
magazasi ve 954 Regal satis noktasi

ile birlikte 9 Finlux distribUtdrine

sahiptir. Vestel, Avrupa’da istirakleri,
distribUtérler veya zincir magazalar
aracihgyla, tketici elektroniginde
lisansladigi 5 global markanin ve beyaz
esya Urin grubunda lisansladigi 3 global
markanin yani sira; 700’den fazla ODM
(original design manufacturer) markanin
1.400’den fazla dagitim kanalinda satigini
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret'in
Avrupa diginda ise Vestel, Regal, Vestfrost
ve Finlux markalariyla elektronik ve beyaz
esya UrUnlerinin satigini gergeklestiren

50 distribitéry, 100%e e yakin exclusive
satis noktasi ve 2.000+ alt bayisi ve satis
noktasi bulunmaktadir. Vestel, tuketici
elektronigi ve e-mobilite alanlarinda
yenilikleri sergilemek icin yurt disinda
duzenlenen fuarlara dizenli katilim
gostererek Urin grubu ve teknolojilerini
tanitmaktadir.

Vestel, bayilerin perakende satiglarini
artirmaya odaklanarak yerel yénetim
butcesiyle bayilere destek saglamaktadir.
Bu destek, magaza odakli Grin secimi,
magaza ciro hedefleri, bayi stok eritme
ve iletisim destegi olmak Uzere dért ana
alanda gerceklesmektedir. Yurotulen
calismalarla magaza trafigi, marka
bilinirligi ve perakende satislarin artmasi
saglanmaktadir.

“Odak iI” calismasi ile secili illerdeki
bayilerde satiglar artirmaya yénelik
iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
duzenlenmektedir.

is ortaklarimizin is streclerine katki sunmak
amaci ile Vestel Perakende Akademisi
olarak; vizyonumuz kapsaminda 2024
yilinda da egitim faaliyetlerimiz devam
etmigtir. Yil boyunca gerceklestirilen

egitim faaliyetleri kapsaminda 370

farkli Vestel bayisine ve 24 farkli Regal
bayisine erisim saglanmstir. Dijital egitim
platformumuz vpa.com.tr aracilig ile
2024 yil boyunca Urin, satig, iletigim,
yonetim ve strateji gibi farkl bagliklarda
olmak Uzere toplamda 239 egitim videosu
paylasimistir. is Ortaklarimizin yénetsel ve
finansal yetkinliklerini arttirmak amaci ile
Bahcesehir Universitesi is birligi ile e-devlet
onayli online sertifika programi tasarlanip
ilgili icerikler platforma yuklenmistir. Yil
boyunca bayi satis danismani, koordinatér
ve bayi sahibi hedef kitlelerine &zel olarak
yUklenen video icerikler ile 5.239 kisi*saat
egitim gerceklesmistir. Video egitimlerden
sonra uygulanan katilimer memnuniyet
anketlerine gdre %98 memnuniyet orani
elde edilmistir. NPS (tavsiye) skoru ise

96 olarak raporlanmistir. Ayrica kayith
video egitimler haricinde Vestel ve Regal
bayileri icin toplamda 15 adet canli egitim
icerigi gerceklesmistir. Bu egitimler ile
toplamda 1931 kisiye 2.402 kisi*saat egitim
verilmistir.

Egitimlerle ilgili detayl bilgiye Calisanlar

boliminden ulasabilirsiniz.

MAGAZA DENEYiMi

Vestel, tuketicilere kullanigh, erisilebilir ve
kaliteli Grinler sunarken misteri deneyimini
her zaman en Ust dizeyde tutmay
dnceliklendirmektedir. MUsteri deneyimini
gelistirmek amaciyla, tiketicilerin taleplerini,
beklentilerini ve ihtiyaclarini yakindan

takip etmektedir. Vestel, kullanici deneyimi
arastirma metodolojilerinden A/B testi gibi
yéntemleri kullanarak tUketici tercihlerini ve
aliskanliklarini etkin bir sekilde belirlemeye
odaklanmaktadir.

Yeni Nesil Magazaalk Anlayisi:
Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina
sahip, kicUk metrekareli Vestel Ekspres
magaza konseptini hayata gegiren Vestel,
musterilere dijital ekranlar Gzerinden aligveris
deneyimi ve hizli teslimat gibi hizmetler
sunmakta, misteri deneyimini iyilestirmekte
ve farklilagtirmaktadir. istanbul, izmir,

Bolu, Bursa ve Antalya basta olmak Uzere
bircok ilde hayata gecirilen yeni nesil Vestel
Ekspres Magaza konsepti ile degisen aligveris
aliskanliklarina cevap verilerek online

satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturulurken, tiketicilere istedikleri

Urund aninda bulma, hizli kargilagtirma

ve ayni gun teslimat ve montaj gibi
olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilige
uygun dzel dijital uygulamalar

gelistirilerek tUketici deneyiminin artinlmasi
hedeflenmektedir. 2024 yil sonu itibaryla
184 Vestel Ekspres magazasi bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, Turkiye'de perakende sektorine getirdigi
yeniliklerle sektoriun gelisimine katki saglayarak
online alisverise yeni bir bakis acisi sunmaktadir.

Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto
Musterilerin magaza deneyimini gelistirmek
amaciyla kafe ve magaza konseptlerinin
birlestirildigi Kafe Vestolar hayata
gecirilmistir. Istanbul'da Besiktas, Zorlu
Center ve Levent 199, izmir'de Karsiyaka
ve Alsancak, Bursa'da ise Osmangazi'de
hizmet veren Kafe Vesto'lar, musterilere
keyifli bir zaman gecirme imkani sunmanin
yani sira Vestel Urinlerini tanimalarina
olanak saglamakta ve ziyaretcilere yeni
tatlarla bulugma firsati sunmaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Musterilere sonug¢ odakli ve etkili
cézimler saglama hedefiyle ortaya cikan
Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma,
iklimlendirme, Otel & ingaat Projeleri, Dijital
Gdzumler ve Kamu Satis Mudorltkleri’nin
tek bir cati altinda birlesmesiyle
olugsmustur. Vestel Proje Ortagim ile
kamu ve &zel sektdr projelerinde tasarm
asamasindan baslanarak tom ihtiyaclara
tek elden profesyonel ve en uygun
¢6zUmler sunulmaktadir.

Bu kapsamda, kurumsal misterilerin
ihtiyaclan, istekleri ve mevcut problemleri
analiz edilerek belirlenmekte ve ihtiyaca
uygun Urinler tasarlanmaktadir.

Vestel International
https://vestelinternational.com

web sitesi; Vestel'in kurum gicing, ileri
teknoloji ve inovasyon odakli vizyonunu
yansitmak Uzere, yatinmei iliskileri web
sitesi de binyesine dahil edilerek yeniden
tasarlanmistir. Kullanicr deneyimini én
planda tutan bu yeni tasarimla, dzellikle
mobil kullanimda erisilebilirligi artirarak
daha kolay ve bitincul bir deneyim
sunmaktadir.

E-ticaret

Degisen tiketici aligkanliklar ve hizla
artan dijitallesmenin bir sonucu

olarak tUm dinyada e-ticaret sektdri
biyiUmeye devam etmektedir. E-ticaret,
perakendecilerin stratejilerinde dnemli
degisikliklere neden olurken bircok
perakende sirketi cok kanalli bir varlik
olusturmaya ve internet platformlarina
fiziksel magazalar kadar 8nem vermeye
baglamistir. Misteri deneyimi ve
kullanim kolayliginda 6ne ¢ikan e-ticaret
platformlari, misteriye fayda yaratma
noktasinda gelisim géstermeye devam
etmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda Vestel, her
adimda misterisini 6n planda tutarak
yenilik¢i uygulamalar ve hizmetlerle
kesintisiz, kaliteli bir musteri deneyimi
sunmay! hedeflemektedir. Entegre
perakende yaklagimiyla, misterinin
ihtiyaclarina odaklanan bir aligveris
anlayigini benimsemektedir. Vestel,
musteri yolculugunu zenginlestirmek
icin hem Vestel.com.tr'de hem de énde
gelen online pazaryeri sitelerindeki
kurumsal magazalarinda aligveris
deneyimini iyilestirmek Uzere calismalarini
sUrdurmektedir.

2024 yili itibariyla Vestel, Aimanya’da
hayata gecirdigi web sitesi
https://www.vestel.com/de ile birlikte
global e-ticaret vizyonunu genisletmistir.
Magaza ici akilli ekran ¢ézimleriyle
desteklenen bu yapi, butinlesik perakende
anlayisi sayesinde fiziksel ve dijital

kanali entegre ederek musgterilere uctan
uca kesintisiz bir aligveris deneyimi
sunmaktadir.

Bulut tabanli e-ticaret altyapisi sayesinde
teknik ihtiyaclara daha etkin bir sekilde
yanit veren Vestel, online musteri verisini
merkezilestirerek hizmetlerini givenli bir
aligveris platformu altinda birlestirmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, entegre
perakende yaklagimi ve ¢oklu kanal
stratejisiyle, musterilere genis kapsamli
bir Vestel deneyimi sunularak musteri
yolculugu surekli gelistirilmektedir.

Guvenli aligveris icin Given Damgasi,
ETBIS QR kodu ve tamamlanan Givenlik
Testi Raporu sayesinde e-ticaret altyapisi
gu¢lendirilmistir.

Vestel, Turkiye'de perakende sektérine
getirdigi yeniliklerle sektsrin gelisimine
katki saglayarak online aligverise yeni

bir bakis agisi sunmaktadir. Belirlenen
kriterlere uyum gdsteren bayilere Vestel
Yetkili Online Bayi unvani vererek
tuketicilere Vestel givencesiyle aligveris
yapma imkani tanimaktadir. Ayrica,
sundugu satis ve satis sonrasi hizmetlerle
Vestel standartlarini korumaktadir. Musteri
odakli bir yaklagimla Online Ekosistemi'ni
gu¢lendirmeye ve gelistirmeye devam
eden Vestel, Yetkili Online Bayi projesi

ile sektérundeki rakiplerinden ayrisarak
entegre perakende anlayisiyla bayilerini
online satis kanallarinda desteklemekte;
tUketicinin tercih ettigi tm kanallarda
musteri deneyimini gelistirmeye, givenli
aligveris ve ayricalikli hizmetler sunmaya
devam etmektedir.
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Vestel, tUketicilerin daha esnek
seceneklere ihtiyac duydugu dunyada,
musteri yolculugunun her adiminda

hem online hem fiziksel magazalaryla
tuketicilerin yaninda olmak icin hizmetlerini
cesitlendirmektedir. Tuketiciler istedikleri
Uriune web sitesinden ulasabilmenin
yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri
Urunun hangi magazada oldugunu
gérebilmektedir. Siparislerinin teslimati
ve kurulumu icin istedikleri gin ve saatte
e-randevu olusturabilen musteriler,
detayli kargo takibi ile siparislerinin
teslimata kadar ttm adimlarini internet
sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen Urinler online kanallardan
satin alinsa dahi kurumsal magazadan
iade edilebilmektedir. internet sitesinden
iade talebi olugturulmasi durumunda
yetkili servis araciligiyla iade edilecek
Urunler musterilerin kapisindan teslim
alinmaktadir. Musterilere, coklu kredi
karti hizmeti ile farkli kartlarla 6deme
imkani sunulmaktadir. Ayni zamanda
hem vestel.com.tr hem de secili
magazalarimizda aligveris kredisi secenegi
sunarak mUsterilere 6deme kolaylig
saglanmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler,
Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi
ve servis agi sayesinde tUketiciye en yakin
ve uygun olan magazaya ydnlendirilerek
24 saat icinde Urun teslimati ve kurulumu
saglanmaktadir. 24 Saatte Teslim adi
verilen bu uygulama ile tiketicilere Grinler
hizli ve guvenli sekilde ulastinimaktadir.

Vestel, misterilerin satin alma kararlarini
diger kullanicilarin deneyimlerinden
faydalanarak daha bilingli sekilde
vermelerini desteklemek icin yorum
projesini hayata gegirmistir. Bu proje, farkl
bakis agilaryla samimi, seffaf ve givenli
bir aligveris ortami sunmayi hedeflerken,
ayni zamanda marka imajini gi¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Misteri degerlendirmeleri
duzenli olarak analiz edilmekte, bu
analizler dogrultusunda Uriin ve
hizmetlerdeki gelisim alanlar belirlenerek
musterilere daha iyi bir deneyim sunulmasi
hedeflenmektedir.

Canl Magaza hizmeti ile tuketicilerin,
kurumsal magaza satis uzmanlari ile
goérintili gérisme yapmasina, Urinleri
goérmesine ve Urinler hakkinda bilgi
alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki
magaza deneyimi bir tusla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artinlmis Gergeklik (AR) teknolojisinden
yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér
projesi ile musterilerin satin almak istedigi
Urnleri, evlerindeymis gibi gérmeleri
saglanmaktadir. Urtnlerin 360 derece
gorselleri sayesinde tuketiciler hem Grinleri
tim ayrintilaryla inceleyebilmekte hem

de evlerinde konumlandirmak istedikleri
alanda nasil duracagini dnceden
deneyimleyebilmektedir.

Vestel Asistan projesi ile satis éncesi,
satig ve satis sonrasinda misterilere
7/24 yanit veren bir yapay zeké asistani
devreye alinmistir. Vestel Asistan, misteri
yolculugunun tom adimlarinda bilgi ve

hizmet Uretecek sekilde tasarlanmig ve

bu dogrultuda gelistirilmektedir. Vestel,
insan kaynagdini daha katma degerli iglere
yonlendirme olanagini teknoloji kullanimi
ile desteklemektedir. Vestel Asistan hizmeti
Uzerinden musteri Hizmetleri ile dogrudan
iletisim kurulabilmektedir. Vestel Asistan
destek hizmeti hem vestel.com.tr, hem de
WhatsApp kanali Gzerinden musterilerimize
sunulmaktadir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr
Uyeleri, satin aldiklan Grunlerle ilgili kalan
garanti sireleri, kullanim kilavuzlar, fatura
bilgileri, kargo durumu, seri numaralari
gibi ihtiyag duyduklari tim bilgilere tek bir
platformda Gzerinden ulagabilmektedir.

Destek Merkezi

Vestel web sitesi kullanici dostu bir arayizle
yenilenip "Destek Merkezi" adiyla hizmete
sunulmustur. Bu platform, misterilerin
teknisyene ihtiyac duymadan 600’den fazla
bilgi ve ¢6z0m icerigiyle Urin anizalarini
cézmelerini, Urin dzelliklerini incelemelerini ve
https://www.vestel.com.tr/ yénlendirmesiyle
aligveris yapmalarini saglamaktadir. Ayrica
ariza ve montaj kaydi olusturma, ek garanti
ve bakim taleplerine erisim gibi bircok islemi
de dijital ortamda sunarak ¢evresel etkisi
dustk bir hizmet modeli gelistirmektedir.

Yeni hizmet modelimiz "Kur-Calistir” ile
musteriler, televizyon, buzdolabi ve derin
dondurucu gibi Grinlerini birkag adimda
kendileri kurabilmektedir. Bu uygulama saha
ziyaretlerini azaltarak karbon salinimini
dusirirken ayni zamanda musterilere zaman
kazandirmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

Vestel Ventures, yatirnm yaptig start-uplar ile Zorlu
Grubu sirketlerini bir araya getirerek start-up hizi ve
cevikligi ile yeni is kollarinin kurulmasini saglamakta,
béylelikle yeni faaliyet alanlarina adim atilmaktadir.

iSTIRAKLER VESTEL VENTURES
Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures)

girisimleri desteklemek ve yeni is alanlarini
Zorlu Holding bunyesine kazandirmak
amaciyla Vestel Elektronik tarafindan
2015 yilinda kurulan bir kurumsal yatirnm
sirketidir. Vestel Ventures, bugine kadar
35 girisime yatirm yapmanin yani sira,
girisimcilik ekosistemini gelistirecek birgcok
program ve yapi kurmus, Zorlu Holding
icerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline
getirmek icin cesitli programlar gelistirmis
ve sayisiz calisanin bu konuda egitimler
almasini saglamistir.

Girigimlerin odaklandiklari konular

ve calisma sekilleri ile yasami
dzgurlestirecedine, sosyal etkiyi ve
verimliligi artiracagina ve yenilikgi tarzlar
ile fark yaratacagina inanan Vestel
Ventures, Urdn tasarimi, endUstriyel
tasarim, ¢ok ekranli arayz tasarimi,
prototip olusturma, test, sertifikasyon

ve Uretim gibi Urinlegtirmenin tum
asamalarinda girisimcilere Vestel'in bilgi
birikimini ve tesis olanaklarini sunmaktadir.
Sirket, pazarlama, muhasebe, insan
kaynaklari, patent, hukuk gibi girisimlerin
yardima ihtiyac duydugu bir¢ok farkls
konuda uzmanlariyla destek olmaktadir.
Bircok kurumsal sirketin yatinm kolunun
kurulmasi, yénetilmesi ve inovasyon
faaliyetlerinin yurittlmesi konusunda
danistigi bir sirket konumunda bulunan
Vestel Ventures, bu calismalarda
ekosistemin gelismesi adina dig sirketlere de
yardimci olmaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptigi start-
uplar ile Zorlu Grubu sirketlerini bir araya
getirerek start-up hizi ve cevikligi ile yeni is
kollarinin kurulmasini saglamakta, béylelikle
yeni faaliyet alanlarina adm atiimaktadir.
Farkli sektsrlerde kazanilan tecribeler,
deneyim havuzunun genislemesini,
yetkinliklerin artmasini ve yeni alanlara
gecisi kolaylastirmaktadir.
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Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu
Holding bUnyesindeki sirketlerle tanismasi,
sirketlerin girisimlerin mUsterisi olmasi

ve onlarla is birligi yapmasinda da araci
bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri
sonucunda elde edilen ciktilar, Vestel'in
fikri mUlkiyet haklarina katkida bulunup,
patent havuzunu gelistirecek fikirlere zemin
hazirlamaktadir.

Vestel Ventures yatinm yaptidi girisimler
haricinde ekosistemde yer alan yerli ve
yabanci inovasyon yéni gicly diger
girisimler icin de bircok farkli destek
programi dizenleyerek girisimcilere
mentor olmakta ve Zorlu Holding sirketleri
ile tanismalarini saglamaktadir. Vestel
kaldiracr ile gelisen bu girisimlerin yaratici
ve girisimci yonU yuksek insan sermayesi,
bu sirecte Vestel calisanlari ile ortak
calisma firsati yakalarken, olusan bu sinerji
sayesinde girisimciler ile Zorlu Grubu
calisanlar arasinda kulturel bir etkilegim
dogmaktadir.

Vestel Ventures, Vestel'in Ar-Ge ve tasarim
gucy, Uretim, pazarlama, dagitim, satis
kanallari, hukuk, insan kaynaklar, is ag
kaynaklari ve yénetim deneyimini stratejik
ortak olarak girisimciye sunmakta; ayrica,
Vestel'in Turkiye’deki devlet destekli

hibe fonlari deneyimi ve Avrupa ve
Amerikadaki girisim sermayesi fonlari agi ile
girisimcilerin bu fonlara ulasmasina aracilik
etmektedir. Girisimcilere fikri mulkiyet
haklari konusunda yurt ici ve yurt disinda
yol gdsterilirken arastirma ve bagvuru icin
destek saglanmaktadir. Basarili girisimlerin
Torkiye sinirlart disina ulasmasina destek
veren Vestel, sahip oldugu olanaklarla,
dunyanin her bélgesinden alaninda en iyisi
olan akademisyenler, endistriyel uzmanlar
ve uluslararasi dizeyde danigmanlar
aracihgyla girisimcilerin karsilastig
sorunlarda da onlara know-how destegi
vermektedir.

2022 yili sonunda kurulan, Vestel Ventures
ortakligyla yénetilen Tacirler Portféy
Gelecek Etki Fonu Rierino, Mindsite,
Megafortuna, Brandefense, Novus

gibi teknolojik ydnu gicli 7 girisime

yatinm yaparak girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katki saglamistir.

Vestel Ventures hakkinda ayrintili bilgiye
ve destekledigi projelere buradan

ulasabilirsiniz.

META NiKEL KOBALT MADENCILIK
Manisa’nin Gérdes ilcesinde Turkiyenin ilk
nikel-kobalt maden isletmesi olarak kurulan
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi

ve Ticaret AS (META), Turkiye’de nikel
madenciliginin 8ncsu olarak topraktan
aldigi cevheri isleyen ve kapali sistem
calisan, modern ve yeni nesil madencilik
yaklagimi ile faaliyet gdstermektedir.
Zorlu Grubu, 2016 yilinda META’nin
hisselerinin tamamini satin almigtir.
META’nin %50 hissesi ise 2018’de Vestel
Elektronik tarafindan Zorlu Grubu’ndan
satin alinmistir. META, Vestel Elektronik’in
konsolide finansal tablolarinda &zkaynak
ydntemiyle muhasebelestiriimektedir.

META, maden arama, isletme, ihracat, Ar-
Ge ve yatinm faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirketin Manisa-Gardes’teki nikel-kobalt
maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve
Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
Eskisehir’de cevher Uretim faaliyetlerine
devam eden META, Usak’ta jeolojik etit
calismalari ve Trkiyenin cesitli bdlgelerinde
nikel ve kobalt maden arama calismalar
yUrUtmektedir.

Nikel, paslanmaz celik endustrisi basta
olmak Uzere, korozyona karsi direngli
alagimlar, zirh kaplama ve savunma
sanayiinde kullaniimaktadir. Ginimizde
elektrikli araglar ve enerji depolama
sistemlerinde kullanilan bataryalarin
kompozisyonunda nikel ve kobalt
elementleri bulunmaktadir. Gelisen
teknoloji ile birlikte batarya 6mrinin
artinlmasi igin yapilan ¢alismalarda
kompozisyondaki nikel oraninin
yUkseltiimesine paralel, batarya kullanim
3mrinin uzadigi tespit edilmistir. Yakin
bir gelecekte batarya ve enerji depolama
sistemlerindeki nikel kullanim oraninin
kademeli olarak artirlmast ile nikele olan
talebin hizla biytmesi beklenmektedir.

META, daha 8nce belirledigi hedefler
dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim

Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgelerini almaya devam
etmektedir. Bu belgeler, META'nin kalite,
cevre, is saghgr givenligi alanindaki
kararliligini ve taahhidint gdstermektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR
VE AKILLI COZUMLER

META, Zorlu Holding’in Akill Hayat 2030 stratejisi
dogrultusunda siurdurilebilir bir yagam igin
faaliyetlerini gé6zden gecirmekte ve yenilemektedir.

Kullanim alani artan
bataryalarin, kullanim
6mrini doldurmasi
ile ortaya cikan

atik bataryalarin

ve batarya Gretim
zayiatlarinin cevreye
ve ekonomiye zarar
vermesini onlemek,
icerigindeki degerli
metalleri geri kazanmak
ve kaynaklarin
surdurilebilirligini
desteklemek amaai

ile batarya atiklarinin
geri donisimi
Uzerine ¢calismalar
surdurilmektedir.

META, 2024 yili icerisinde OECD Durum
Tespiti Rehberi, AB Pil Yonetmelikleri ve IRMA
Kritik Gereksinimleri kapsamindaki misteri
denetimlerini basariyla tamamlamistir.

Bu denetimler, uluslararasi standartlara
uygunlugumuzu pekistirerek, risk yonetimini
guclendirmistir.

Musteriler ile olan iliskileri daha da
kuvvetlendirmek ve operasyonel seffafligi
artirmak amaciyla, denetim bulgular dizenli
olarak gézden gecirilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Urnlerimizin ve hizmetlerimizin uluslararas
standartlara uygunlugunu saglamak,
sUrdurilebilir bir is modeli gelistirmek ve
tedarik zincirimizde yer alan tim paydaslarin
sosyal ve cevresel etkilerini degerlendirerek,
hedeflerimizi periyodik olarak gézden
gecirmekteyiz.

Ar-Ge kapsaminda farkl konularda, farkl
metotlar kullanilarak ¢calismalar yiritslmus,
maden, kimya, metalUrji ve malzeme
alanlarinda projeler tamamlanmistir.
Yoritilen ¢alismalarin kapsami genel olarak
yeni Urin gelistirme, proses iyilestirme,
maliyeti dUstrme, nadir toprak elementleri
(NTE) kazanimi, degerli metal tuzlarinin
eldesi, altin kazanimi ve metalik Urin eldesi
Uzerine olmustur. Ek olarak Turkiye’deki

ve Dinya’daki bilimsel calismalarin
yakindan takip edilmesi konu basliklarinin
cesitlendirilmesinde de nemli rol oynamustir.

Arastirma ve Gelistirme kUltGrinin
olusturulmasi, proje sayisi ve arastirma
alanlarinin arttinlmasi, ulusal ve
uluslararasi tegviklerden faydalaniimasi
adina acik cagrilar ve uygun projeler takip
edilmektedir. Her biri makale, yayin ve
patent niteliginde olan ¢alismalar igin uygun
bildiler yazilmakta, sunulmakta ve patent
bagvurular surdurilmektedir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda;

Ara Urinden (MHP - Mixed Hydroxide
Precipitate — Karigik Hidroksit Cékelegi)
havacilik ve savunma endUstrisinde
kullanilacak ham maddelerin yerli ve
millilestirilmesi kapsaminda ytksek saflikta
metalik nikel ve kobalt u¢ Urinlerin eldesi
sUrecleri yUrUtulmektedir.

Teknolojik gelismelerle dogru orantili
olarak artan eneriji ihtiyacini ve elektrikli
araclar, akilli telefonlar, bilgisayarlar gibi
bircok teknolojik cihazin ihtiyac duydugu
enerjiyi sarj edilebilir NMC tipi lityum-
iyon pillerden saglamaktayiz. NMC tipi
lityum iyon piller icin, katot aktif malzeme
Uretiminde kullanilan ana hammaddeler
olan nikel, kobalt ve mangan bilesiklerini
cevherimizden batarya kalitesinde elde
ederek, katot aktif malzeme Gretim
sUreglerini yUrUtmekteyiz.

Kullanim alani artan bataryalarin,
kullanim 8mrind doldurmasi ile ortaya
ctkan atik bataryalarin ve batarya Uretim
zayiatlarinin ¢evreye ve ekonomiye zarar
vermesini énlemek, icerigindeki degerli
metalleri geri kazanmak ve kaynaklarin
sUrdurilebilirligini desteklemek amaci ile
batarya atiklarinin geri dénistmu Uzerine
calismalar sordorolmektedir.

Hidrometalurjik tesis (HPAL) atik
suyunun depolandigi Atik Depolama
Tesisi (ADT) barajinin safsizlik iceriginin
giderilerek katma degerli Urin eldesi ve
suyun geri donUsUmlu olarak prosese
kazandinlmasi dogrultusunda ¢alismalar
sUrdurtlmektedir. Calismalarin basariya
ulasmasi akabinde cicekli gdletinden su
alinmasi ihtiyaci ortadan kalkacak ve
atik olarak nitelendirilen kissmdan katma
degerli Urun elde edilmesi ile ekstra bir gelir
kaynagi saglanacaktir.
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Ayrica tesiste kapasite ve verimi arttirmak
adina 6n li¢ ve tank lici calismalari da
sUrdirulmektedir. MHP Uretim kapasitesinin
arttirlmasi kapsaminda Tank Ligi Projesi
projelendirme ¢alismalarina baslanmistir.
Bu projenin hayata gecmesi ile birlikte

nikel Uretim kapasitesi 17.000 ton Ni metal
eslenigi kapasitesine ulasacaktir.

Yeni yatinm projeleride géz 6ninde
bulundurularak 1 milyon ton/yil Gretim
kapasiteli kikirt hammaddesine dayalr asit
tesisi yatinmi planlanmaktadir.

Mevcut prosesimizde cevherde bulunan
“Ca ve Mg “elementleri asit tUketimini
arttirmakta ve MHP Gretim maliyetini

de yikseltmektedir. Cevherdeki asit
tuketen elementlerin HPAL 6ncesinde
vzaklastinlarak geri kazanilmasi
hedeflenmekte olup projenin ARGE
calismalari devam etmektedir. Bu proje
ile MgO ve CaO satigi ve asit tiketiminin
azalmasina bagl olarak MHP Gretim
maliyetinin dusirilmesi hedeflenmektedir.

META hakkinda ayrintili bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

LENTATEK

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS
(Lentatek), ceyrek asira yaklagsan yiksek
teknoloji birikimi ve uzmanligiyla; insansiz
ve Otonom Sistemler, Hidrojen ve Yakit
Pili Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Kritik
Tesis ve Sinir Guvenligi Teknolojileri,
Dijital Saglik Teknolojileri gibi kritik
teknoloji gerektiren her alanda, tasarm
ve gelistirmeden Uretime kadar genis bir
yelpazede Griin ve hizmet sunmaktadir.
Yeni teknolojilere artan yerel ve kiresel
talepler dogrultusunda Lentatek Ar-Ge
yatinmlarini ve Grin gelistirme calismalarini
sUrdurmektedir.

Lentatek, Turkiye’nin dnde gelen IHA
platform Ureticisi olarak insansiz sistemler
alaninda 6zgin Urinler tasarlayip
gelistirmeye devam etmektedir. Her bir
parcasini milli sermayesiyle gelistirdigi
sistemlerine Ar-Ge yatinmlar yaparak,
savunma ve havacilik sanayiinin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri alaninda
calisan dunyanin nadir sirketlerinden biri
olarak yizlerce Ar-Ge calismasina imza
atmis olan Lentatek, Universite sanayi is
birliginde ileri teknoloji alanindaki 6ddlle
tescillenmis basarili calismalarini, yeni
nesil laboratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun
surdurdlebilirlik uygulamalarinin temel
stratejisi olan Akilli Hayat 2030 vizyonuna
uygun olarak gerceklestirmekte ve yesil
enerjinin gelecedine yén vermektedir.

Lentatek hakkinda detayl bilgiye buradan

ulasabilirsiniz.

AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS
(AYESAS), Turk savunma sanayiinin

6nde gelen sistem tedarikgilerinden biri
olarak, savunma ve havacilik sektérinde,
komuta-kontrol sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik ve elektro-mekanik
sistemlerin Uretimi ve tedariki konularinda
ileri ve gelismis ¢cdzUmler Uretmektedir.
Sirket, tasarim ve gelistirmeden Gretime,
sistem mUhendisligi ve entegrasyondan
emniyet kritik gomuld yaziim gelistirmeye
kadar genis bir yelpazede Urin ve hizmet
sunmaktadir.

AYESAS, yeni nesil savunma sanayi
platformlarr icin Konsol ve Kabinet, yiksek
teknolojili Elektronik Kartlar ve Kabloj
tasarlayip Gretmektedir. Bunlarin yani
sira, hava platformlarina yénelik Sayisal
Kayan Harita, Gérev Planlama Sistemleri
cesitli platformlar icin Araytz Yazilimlar
gelistirmektedir. Bu sayede, Turkiye’de

ve dunyada savunma ve havacilik
sektérunin lider sirketlerinin ¢zUm ortad
konumundadir. Ayni zamanda, 35 yilda
edindigi tecribeyi, sivil alanlarda da
kullanarak, Kaza Uyari Cihazi gelistirmekte
ve son teknoloji Rayli Sistem ¢dzimleri
sunmaktadir.

AYESAS hakkinda detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr



MEVZUAT GEREGIi YAPILAN EK AGIKLAMALAR

28.08.2012 TARiH VE 28395 SAYILI SiIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERiIGiNiN BELIRLENMESi
HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicili Mudurltgu, No: 193621
Kayith Sermaye Tavan:i: 2.000.000.000 TL
Odenmis/Gikarilnis Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez

Levent 199 Biyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Kegiliksy OSB Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No: 19 Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Merkez ve Varsa Subelerine iligkin iletisim KampUsu Kme Evleri No: 22
Bilgileri: Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumali Isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, ic Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yaziim Merkezi Subesi

Ginarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 i¢ Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatiima iligkileri internet Sitesinin Adresi: https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim:
31.12.2024 itibariyla, Sirketin 3denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Hisse Tutar (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 177.018.793 52,77

Diger Ortaklar (Halka Agik) 158.437.482 47,23

Toplam 335.456.275 100,00

Zorlu Holding AS*nin 2024 yilinda Borsa Istanbul‘da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmailara yaptigi pay satislar neticesinde Sirketteki payi %55,69'dan
%52,77e gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK ORGANIZASYON YAPISI

Genel Midir
(Elektronik)

Ar-Ge GMY

Ar-Ge GMY

Uretim GMY

Satinalma,
Planlama &

Lojistik GMY

Genel Midor
(Mobilite)

Ar-Ge GMY

Ar-Ge GMY

Ar-Ge GMY

Satis GMY

Satis GMY

Satis GMY

Genel Midur
(Beyaz Esya)

GMY/
Buzdolabi
1-2 Fabrikasi

GMY/

Camasir Mak.

Fabrikasi

GMY/

Camasir

Kurutma Mak.

Fabrikasi

GMY/
Bulagik Mak.
Fabrikasi

GMY/
Pisirici Cih.
Fabrikasi

GMY/
Klima &
Termosifon
Fabrikasi

Merkezi
Ar-Ge GMY

Satinalma
GMY

iCRA KURULU BASKANI

Genel Midir
Genel Midir  (Satig-Turkiye,
(Satig-Avr., Orta Asya,
Orta Dogu, Iran, Irak,
Afrika, ABD) Suriye,
Kuzey Kibris)
Bayi &
Perakende
Satis GMY Satis
GMY
Satis GMY
Satis GMY

Genel Midir
(Pazarlama)

Pazarlama

GMY

Marka,
lletisim,
Musteri
Deneyimi &
Is Gelistirme
GMY

Uriin
Yénetimi
GMY

Urin
Yénetimi

GMY

icra Kurulu
Uyesi
(Mali Isler)

Genel Midir
(Mali Isler)

Finans GMY

Finansal
Raporlama ve
Kontrol GMY

Muhasebe
GMY

Yatinma
lligkileri
GMY

Genel Midor
(MUsteri
Hizmetleri)

Teknik
Operasyonlar
GMY

Saha
Operasyonlari
& Cagn
Merkezi
GMY

Musteri
Hizmetleri
(Avrupa, Orta
Asya, Afrika,
Amerika) GMY

Genel Midur
(Asya
Operasyonlari)

Elektronik &
Mobilite Ticari
Direktéri

Beyaz Esya &
Temin Urin
Ticari Direktori

Vestek Hong
Kong Ticari
Direktori

icrq' Kurulu
Uyesi
(Insan

Kaynaklari)

Genel Midor
(Insan
Kaynaklari)

Givenlik
GMY

*Vestel Sirketler Grubu'nda daha etkili bir ydnetim yapisi ve Vestel'in biyiyen hedeflerine uyumlu

bir organizasyon yapisi olusturmak ve sirdirilebilir basar hedeflerini desteklemek amaciyla, 1 Ocak
2025 tarihi itibariyle gecerli olmak Uzere Vestel'in Ust yénetim organizasyonu fonksiyon bazli bir yapida
yeniden dizenlenmistir. Konuyla ilgili KAP agiklamasina baglanti linkinden ulasabilirsiniz (https: //www.

k r

r/tr/Bildirim/1

4).

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Gyeleri, Tork Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan segcilir. Yénetim Kurulu’nda bir Gyelik bosaldigi takdirde bosalan yelige Yonetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan tyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ik Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan tye
selefinin stresini tamamlar.

Sirketin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu

Uyeleri ve gdrev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi

Baslangi¢

Ydnetim

Bitis

2024 yili Olagan

Son Durum
Itibariyla Grup

icinde Aldig:
Gorevler

Zorlu Grubu

Son Durum itibariyla
Grup Disinda Aldig:

Goérevler

Uyelik

Siniflandirmasi

Vestel Elektronik
Disinda Gérev
Aldig Halka Agik
Sirketler

Vestel Beyaz Esya

Ah”Tet Kurulu 29 Mayis 2024 Genel Kurul sirketlerinde Yonetim - lerada ver Sanayi ve Tlcoret A§’
Nazif Zorlu Baskant toplantisina Kurolu Baskanhid almayan tye Zorlu Enerji Elektrik
2 kadar santg Uretim AS
Vestel Beyaz Esya
Yénetim 2024 yil Olagan  Vestel Beyaz Esya Dogan Sirketler Grubu Sanayi ve Ticaret AS,
Aysegul Kurulu Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Holding AS ve Pegasus N . Dogan Sirketler
iIdeniz Baskan 29 Mays 2024 toplantisina AS’de Yénetim Kurulu - Hava Tagimaciligr AS’de Bagimsiz Uye Grubu Holding
Yardimcisi kadar Uyesi Ysnetim Kurulu Uyesi AS, Pegasus Hava
Tasimaciligi AS
Yonetim 2024 yili Olagan  Zorlu Grubu )
Olgun Genel Kurul Sirketlerinde Yénetim lcrada yer Vestel Beyaz Esya
Kurulu 29 Mayis 2024 s T . ) )
Zorlu o toplantisina Kurulu Baskan Vekilligi almayan Uye Sanayi ve Ticaret AS
Uyesi RO
kadar ve Uyelikleri
Yéneti 2024 yil Olagan  Zorlu Holding CEO’su Vestel Beyaz Esya
. Snetim ) . :

Bekir Cem Genel Kurul ve Zorlu Grubu lcrada yer alan  Sanayi ve Ticaret AS,
- Kurulu 29 Mayis 2024 ) ; o - . - .
Koksal Uvesi toplantisina Sirketlerinde Yénetim Uye Zorlu Enerji Elektrik

yes! kadar Kurulu Uyelikleri Uretim AS
Mdmin Yénetim 2024 yih Olagan Zorlu Grubu ; VesteI‘Beyo'Z Esya
. Genel Kurul ) . . lcrada yer Sanayi ve Ticaret AS,
Cengiz Kurulu 29 Mayis 2024 Sirketlerinde Yonetim - . - .
Ultay Uyesi toplantisina Kurulu Uvelikleri almayan Uye Zorlu Enerji Elektrik
@ ves kadar uruiu Vyelide Uretim AS
Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim AS'de kurucu
ortak, Pamukkale
Danigmantk A ‘de Vestel Beyaz Esya
kurucu ortak, Mistral S . )
A anayi ve Ticaret AS,
Gayrimenkul Yatirm Mistral Gavrimenkul
_— 2024 yil Olagan  Vestel Beyaz Esya Ortakhgi AS, Meditera ynme
Yonetim A : ; : Yatinm Ortakhig
Adnan Kurul 29 Mavis 2024 Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Tibbi Malzeme Sanayi Badimsiz AS, Meditera Tibbi
Yildirim LTy s toplantisina AS’de Yonetim Kurulu  ve Ticaret AS, Alkim agimsiz Uye » veditera 1
Uyesi SN o ; Malzeme Sanayi ve
kadar Uyesi Kagit Sanayi ve ) ;
) . Ticaret AS, Alkim
Ticaret AS, Disera Kadit Sanavi ve
Tibbi Malzeme Lojistik Tic%ret AS 4
Sanayi ve Ticaret AS ve
Agrilink Tarim Uronleri
Hayvancilik Turizm
Sanayi ve Ticaret AS'de
Yénetim Kurulu Uyesi
Yéneti 2024 yil Olagan  Vestel Beyaz Esya
Snetim . ) .
Ermin Atac  Kurulu 29 Mayss 2024 Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Farplas Otomotiv Bagimsiz Oye Vestel Beyaz Esya
R toplantisina AS’de Yonetim Kurulu  CEO’su Sanayi ve Ticaret AS
Uyesi S
kadar Uyesi
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katim Durumu
Yénetim Kurulu 2024 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmis olup, mazereti olan Gyeler icin uzaktan
katilim imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biytk élcide duzenli bir sekilde istirak etmis

ve Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %90 olmustur.

UST YONETIM

Adi Soyad: Gorevi

Ergin Guler

icra Kurulu Baskani/CEO

Bekir Cem Ké&ksal

icra Kurulu Uyesi

Alp Dayi

Icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Bulent Kiracioglu

Mali Isler Genel Mudurg

Ender Yiksel

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudurs

Omer Hakan Kutlu

Vestel Mobilite Elektronigi Genel Mudury

Nezihe Duygu Badem Uyrukcuoglu

Pazarlama Genel Midiri

Seckin Mazlum Gengoglu

Satis Genel Mudiry (Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika)

Tark Leloglu Satis Genel Muduri (Turkiye, Orta Asya, Iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris)
Ulas Ozcan Asya Operasyonlari Genel MGduri

Ozgir Yilmaz Vestel Musteri Hizmetleri Genel MGdury

Zeynep Tarhan Vestel Insan Kaynaklar Genel Mudury

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Vestel Mali isler Genel Mdirg Sn. Alp Dayi, T Mart 2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding Mali Isler Grubu Baskani olarak atanmistir.

Vestel Finans Genel Mdur Yardimaisi Sn. Bilent Kiracioglu, TMart 2024 tarihi itibarnyla Vestel Mali Isler Genel Miduri olarak atanmistir.

Vestel Insan Kaynaklan Genel Mudir Yardimaisi Sn. Zeynep Tarhan, 1 Eylil 2024 tarihi itibariyla Vestel Insan Kaynaklan Genel Midird olarak

atanmstir.

Vestel Sirketler Grubu'nda daha etkili bir ydnetim yapisi ve Vestel'in biytyen hedeflerine uyumlu bir organizasyon yapisi olusturmak ve
surdirilebilir basar hedeflerini desteklemek amaciyla, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli olmak Gzere Vestel'in Ust ydnetim organizasyonu
fonksiyon bazli bir yapida yeniden diizenlenmistir. Konuyla ilgili KAP agiklamasina baglanti linkinden ulasabilirsiniz (https://www.kap.org.tr

tr/Bildirim/1366864).

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2024 itibaryla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 19.509°dur.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas: Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

29 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2024 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette tum ¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapmasinda korunmakta ve gézetilmektedir. 01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri
icin Sirket ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1.D6nem Toplu is S6zlesmesi imzalanmistir. Toplu Is Sézlesmesinin toplam 40 maddesi ierisinde
personel ve isciye saglanan Hak ve Menfaatler agiklanmaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketin 29 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2024 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 80.000 TL Gyelik Gcreti (huzur hakki) denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise Gcret 6denmemesine karar

verilmistir.

31.12.2024 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér ve genel midir
yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 296.487 bin TLdir.

SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)

% 312171
Beyaz Esya 640.873
Dijital Urtnler 76.722
Toplam 1.029.766

2024 yilinda beyaz esya tretiminde kapasite kullanim orani %71 olarak gerceklesmistir (2023 KKO: %76). Televizyon Uretiminde ise 2023 yilinda
%62 olan kapasite kullanim orani 2023 yilinda %54 olarak gerceklesmistir.

Uretim
2024 yilinda Sirketin Uretim adetleri gecen yila gére %5 oraninda azalis gdstermistir.

Satislar

Yilin ilk 12 ayinda brut satislar 156.337.065 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarnn 92.959.206 bin TL'si yurt disi satislardan olugmaktadir.
Toplam satislarin %49’y Avrupa Ulkelerine, %471 yurt icine, %171 ise diger Glkelere yapilmistir. Bu dénemde yurt ici satis gelirleri bir 8nceki yilin
ayni dénemine gére reel bazda %2 azalis, yurt disi satis gelirleriise %16 oraninda azalig géstermistir.

2024 yilinda net satig gelirleri 2023 yilina gére reel olarak %12 azalirken, adet satislar ise sabit kalmistir.

Yatirnmlar ve Tesvikler

Yilin ilk 12 ayinda toplam 7.062.982 bin TL (201 milyon USD) tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Yatinm harcamalarinin %271 arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %18’i makine ve techizat alimlari, %26’s1 arsa ve bina yatinmi, %15% kalip
yatinmlar ve %20’si ise diger yatinmlardan olusmaktadir.
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Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketin dnemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Konsolide edilen bagh ortakliklar Oy Hakki (%) Etkinlik Orani (%) Oy Hakki (%) Etkinlik Orani (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 77,3 77,3 77,3 77,3
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100 100 100 100
Vestek Elektronik Aragtirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA 100 100 100 100
Vestel Ventures Ar-ge A.S. 100 100 100 100
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A.S. (**) 100 100 - -
Cylinda AB(*) 100 100 - -
Vestel Trade India Private Ltd. 100 100 - -
Vestel Hong Kong Ltd. 100 100 - -

(*) 31 Mayis 2024 tarihi itibari ile finansal ve ticari yokimluloklere gére dizeltme yapilmak suretiyle Elektroskandia Sverige AB'nin Cylinda AB'de sahip oldugu ve Cylinda AB'nin 25.000 Isveg Kronu
(SEK) sermayesini temsil eden, her biri 1 Isvec Kronu (SEK) nominal deger de toplam 25.000 adet paylarinin tamaminin, toplam 69.464.282 isve¢ Kronu (SEK) (6,08 milyon EUR) bedelin nakden ve
pesinen 8denmesi suretiyle, Grup’un bagl ortakligi Vestel Holland B.V. tarafindan satin alinmasina karar verilmis olup pay devir islemleri 4 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmistir.

(**) 4 Aralik 2024 tarihi itibari ile Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinim AS'nin sahip oldugu Levent Baza Gayrimenkul Yatirm A$'nin sermayesini temsil eden paylarinin tamaminin 192.100 bin TL
tutarindaki kisminin Grup’un bagli ortakligi Vestel Ticaret AS tarafindan nakden, 310.364 bin TL tutarindaki kisminin ise, Vestel Ticaret AS'nin alacakli bulundugu Zorlu Holding AS tarafindan, séz konusu
alacaga mahsuben ddenmek suretiyle toplam 502.464 bin TL pesin bedel karsiiginda satin alinmasina karar verilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi pay bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agkl |
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini
bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2024 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 29 Mayis 2024
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS segilmistir.

Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lari Hakkinda Bilgiler
01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin
Agklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganistty Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2024 yili iginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 22.795.481 TL'dir.

Tiork Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug Bslomi

2024 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Vestel Elektronik, Zorlu Holding A$'nin bagl bir sirketidir. TTK'nin 199. maddesi
geregince, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani
vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2024 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
ydnlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tom énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2024 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadiina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Orgam
Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Vestel Elektronik’in yurt icinde nitelikli yatinmailara ihrag ettigi borclanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

VRS Vade Sonu Nominal Tutari  Faiz Orani Kupon Anapara

Odemesi Odemesi

ISIN Kodu ihrag Tarihi  Siresi Faiz Oram (%)

(Tarih) (TL) Tord

(Gin)
ilk Kupon icin %47,50
Yillk Basit, Diger
Kuponlar igin %47,50
Yillk Basit ile TLREF +

TRSVSTL22412 8.02.2024 384 26.02.2025 370.000.000 Degisken %2(BIST TLREF Ende- Ceyreksel Vadesinde
si Degisimi + 200 Baz
Puan Ek Getiriden)
Yuksek Olani
: N . itfada Tek )
TRFVSTL12527 21.08.2024 161 29.01.2025 220.000.000 Sabit 52% Basit faiz Kupon Vadesinde
. o L itfada Tek :
TRFVSTL12519 21.08.2024 161 29.01.2025 209.000.000 Sabit 52% Yillik Basit Faiz Kupon Vadesinde
. N . itfada Tek )
TRFVEST22513 21.08.2024 175 12.02.2025 200.000.000 Sabit 52% Yillik Basit Faiz Kupon Vadesinde
) o e itfada Tek )
TRFVEST22521 18.09.2024 147 12.02.2025 800.000.000 Sabit 52,5% Yillik Basit Faiz Kupon Vadesinde
) . L itfada Tek )
TRFVEST42511 1.1.2024 175 25.04.2025 395.000.000 Sabit 51% Yillk Basit Faiz Kupon Vadesinde
) o e itfada Tek )
TRFVSTL52515 26.11.2024 182 27.05.2025 675.000.000 Sabit 50% VYillik Basit Faiz Kupon Vadesinde
ilk Kupon icin %49,50
Yillk Basit, Diger
Kuponlar icin %48,50
. Yillik Basit ile TLREF .
TRSVSTLA2514 5.12.2024 379 19.12.2025 340.000.000 Degisken +%0,25 (BIST TLREF Ceyreksel Vadesinde
Endeksi Degisimi + 25
Baz Puan Ek Getiri-
den) Yuksek Olani
TRFVSTL62514  12.12.2024 183 13.06.2025  224.000.000  Sabit 50% Villik Basit Faiz Ej‘l’oii Tek Vodesinde
. . . itfada Tek )
TRFVEST62519 27.12.2024 181 26.06.2025 800.000.000 Sabit 51% Yillik Basit Faiz Kupon Vadesinde

*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Garinim A (tr)/Negatif
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Gérinim BB/Stabil
Fitch Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kredi Derecelendirme Notu B+/Negative
Moody’s Ihracci Kredi Derecelendirme Notu B3/Duragan

JCR-Eurasia Rating Aralik ayinda yaptigi periyodik gézden gecirme sirecinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini degerlendirerek Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu "A (tr)" ve séz konusu nota iliskin géronima ise "Negatif" olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Notlari ve gérontmleri ise "BB / Stabil" olarak belirlenmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings Kasim ayinda yaptigi degerlendirme sonucunda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin Yerel Para
Cinsinden kredi notunu "BB-"'den "B+"'ya revize etmistir. Sirketin Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden kredi notu "B+" olarak korunurken, notlarin gérintmleri
"Negatif" olarak degistirilmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s Mayis ayinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin ihraggi kredi derecelendirme notunu B3 ve géronimini
Duragan olarak belirlemistir.
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Kéar Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Tork Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktar ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kéarinin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bUyUme ve yatirm planlarina ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan
gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baglanir.
Sirket yUrurlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle sdemeyi
degerlendirebilir.

Sirket’in 2023 yili hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem
kari 1.449.625.000 TL olarak ger¢eklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hukimleri cercevesinde dizenlenmis finansal
tablolarinda ise enflasyon dizeltmesi 6ncesi net dénem zarari 1.688.979.363 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cercevesinde ve Yénetim Kurulu’nun Sirket’in VUK esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagritilabilir
kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina iliskin 03.05.2024 tarih ve 2024/25 sayil kararn kapsaminda 2023 yili hesap dénemine iligkin kar dagitimi yapilmamasina iligkin
teklifin kabuline Genel Kurul'da mevcudun oy birligi ile karar verildi.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirnm Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar
Catismalar ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alnan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Haklanda Bilgi
2024 yili icinde Sirketin faaliyetlerini 3nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigh Kargsilkh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iligkili taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda
yer almaktadr.
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KURUMSAL YONETIM

iC DENETIM FAALIYETLERI, iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi SiSTEMi

Denetim Grubu Baskanh§ Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bslumi tarafindan yiritilmektedir. i¢ Denetim Bslumu, Uluslararasi ¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak,
resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigr faaliyet raporlari ile butin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim
Kurulu ve Sektér Baskanlari ile paylagmaktadir.

ic Denetim Balumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak Gzere kurgulanmis
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Blumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve
Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurligu 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérlogu, i¢ Denetim Mudurligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla
ic Denetim Strec Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayr midurltk seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve i¢ Kontrol
Genel Mudirligu bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritiimesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili
icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Mudurlugi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bslim olarak yiritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi
danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligi’nin vergi damismanlig fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanligi binyesine
aktarlmistir. Ic Denetim Sireg ve i¢ Denetim inceleme Midurlikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢ Denetim ve

Etik Modurlugu catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine Ic Denetim ve Etik Genel Mudur Yardimailigi olarak devam
etmektedir.

Denetim Genel M4durligu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim
islevinin artan dnemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na bagl calisacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden
yapilandiriimigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu
yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokmanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Gahsmalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
yazil kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda streg
denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6ninde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi
esnasinda ise, etki ve olasiligi yksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclar taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 8nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan T ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi gercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer =
Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasimaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Denetim BSlum{ ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara
yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giclendirilmesi amacl olarak egitimler
almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Trkiye ic Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi
gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlgi), 1 CRMA (Risk Yonetimi
Guvencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MGsavir), 11SO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi), 1SPK ileri Dizey Lisansi ve 1
SPK Turev Araglar Lisansi bulunmaktadir.
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Finansal Denetim Calismalar
Finansal Denetim B&limU tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda 5 kisilik bir ekip
denetim ¢alismalarini yOrotmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallaring,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul
bir givence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust
yonetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibaryla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal
raporlarinin kontrolint de gergeklestirmekte ve yorumlariniilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir) bulunmaktadir.

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirlogi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligu, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmagiklagan riskleri ve teknolojik
gereksinimleri de g6z 6nine alarak, hedeflere ulasilmasini destekleyici risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte,
Vestel Sirketler Grubu'nun kurumsal yénetim agisindan gelisimine ve sirdirulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Bslimi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu Sirketleri’nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding catisi altinda koordine edilerek
merkezi bir yapida yiritGimektedir. i¢ Kontrol BSIom&’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar,
“Ii¢ Kontrol Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasiimistir. Ayrica, Grubumuzda
uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding I¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve giincel haliyle ¢alisanlarin
ulasabilecegi sekilde paylasiimaktadir.

“I¢ kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yoneticileri ve calisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin,
mali raporlama sisteminin govenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul givenceyi saglamak amaciyla uygulanan
bir sistemdir.” I¢ Kontrol Bslimu, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk yénetimi saglayacak sekilde streclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistirilmesi
hedefiyle, faaliyetleri yiriten sire¢ sahipleri ve ydneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve strdirlmesi icin rehberlik etmekte ve
koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslim, streclerde ve ic kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu
adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak
durum takibinin yapilmasinda yéneticilere ve ¢alisanlara destek olmaktadir. Bslum ayrica, bu konularda yéneticilere ve sire¢ sahiplerine surekli
rehberlik yapmakta, sirec ve bilgi teknolojilerini gelistirecek dnemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak i kontrol, risk ydnetimi ve sireg
gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda,
Grup sirketlerinin ilgili tdm ydneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilar saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla calismalarini
gergeklestirmektedir. ¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bslimo tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Risk
Komitesi ile Yonetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B&IGm{ tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili
tespitler ve kurumsal risk haritalar snemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol calisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yonetimi, sireg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi konularda gelismis
yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli egitimler, ilgili
mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Risk Yénetimi B6ltmé Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu'nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya bagl sekilde konumlanmis i¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel MGdurligi’ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi BlIumU tarafindan yiritiimektedir. Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu gérevlerini, Vestel Sirketler Grubu’nda atanmig olan Sektsr Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatsri ve ilgili
yonetimlerle birlikte calisarak yiritmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sureclerine iligkin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk ydnetimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan
(emerging) riskler, risk istahi ve risk kultru ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu ¢alismalarin
statilerinin ele alindigl, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari 2024 yilinda planlanan
cercevede dizenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iligkin konu ve raporlamalar Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel
Mudurlugo hazirlamaktadir; Sektér Baskani daimi davetli olmakla birlikte sirket genel mudurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katiimer olarak
konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi B&lomo Strdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi Gyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yonetimi ekibi, ic kontrol, risk ydnetimi, sure¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi konularda
gelismis yetkinliklere ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amagli ulusal
ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir.

Egitim ve Farkindalk

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi dnemi vurguladidi, risk yonetimi yaklasimina iliskin ana prensiplerin yer aldigi ve Risk Komitesi
tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B&lumi’nin amag, gérev ve
yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Gzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi
Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden gegirilerek yeni versiyonlari tim
calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi farkindaliginin artinlmasi igin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim
calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden ¢alisanlara zorunlu egitim olarak atanmig olup tamamlanma
oranlari ydneticilerin ve calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlari degerlendirirken Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit
edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar n gérmeyi, bu olaylara

konu riskleri degerlendirip alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip strdirmeyi
amaglamaktadir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik yonetim
kararlarindan ginluk operasyonlarin yuritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tom ¢alisanlarin performanslarinin bir pargasi olarak
risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklasiimasi ve bu yolla strdirilebilir blyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Vestel Sirketler
Grubu’nda Sektér Bagkan’ndan baslayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, 6nemli risklerin
ydnetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gecirilmesine iliskin performans gdstergeleri bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu
unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin ydnetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sureci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin &nindeki risklerin tespit edilmesi, dl¢timesi
ve yénetimin belirledigi risk toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir
surecler bUutinudur. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklasim gelistirmenin éneminin
farkindaligiyla hareket eden Vestel Sirketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal ydnetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin ydnetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi
(risk alma istegi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yuksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir.

Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikcilik, sirdurilebilirlik, is saghgr ve govenligi, insan haklari, cevre,
verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sistematiginde, Vestel Sirketler Grubu bunyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklan faaliyetler ve sureclerle ilgili risklerin
belirlenmesinde, &lcilmesinde ve etkin yénetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Streg sahiplerinin, sireclerinin yénetilmesi ve her trl karar
noktasinda kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri amaclanmaktadir.
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“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim ydneticilere verilen egitimlerde detaylandinldig Uzere, temel deger zinciri gdzetilerek
olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey ydneticiler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk
istahi-tolerans seviyelerini gézeterek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Gzerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler
icin olusturulan risk yonetimi stratejileri (risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin
takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler g6z 6nine alinarak énceliklendirilen risklerin listesine ve
seviyelerine iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla gincellemeler yapilir; tim risk evreni Gzerinden genel degerlendirme asgari
olarak yilda 1kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (IIA, COSO, I1SO 31000) cercevesinde calismalarini sirdirmektedir. ilk hatta bulunan sireg

ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile surekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol Bslimo

ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iliskili sureclerdeki olgunluk seviyelerine yénelik bilgi aligverisi ile yakin is birligi
icerisinde calismaktadir. Uctinct hatta bulunan Denetim Grubu Baskanligi kurumsal risk degerlendirme sonuclarini yillik ic denetim planini
olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bélom iletisim
ve ig birligi halindedir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asagida 6zetlenmistir
Risk Yénetimi sireci alti alt strecten olusur:

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yonetim Stratejileri
iletisim ve Danisma

izZleme ve Gézden Gegirme
Raporlama

e NS

iletisim ve Danisma
Koltor Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari

Risk Yénetimi Stratejileri

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Surekli izleme ve Gelisim

Raporlama

KRI (ARG) Teknoloji

Izleme ve G6zden Gecirme
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve strdirulebilir bir yapida
gerceklestirilmesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Uzere ydnergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk
ydnetimi cercevesini ve igleyisi géronir kilan organizasyon semasini kapsar.

Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve dinamikler
gozetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve digi beklentiler géz 8niine alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon
planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere dénistirtimesi ve surekli
izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Damisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin én kosullarindan biri; kurumsal risk ynetimi
kavramlarinin, yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve sonuclarinin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla
etkin bir sekilde iletisiminin saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden gegirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve
etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk ydnetimi sireclerinin ve sonuclarinin strekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gegcirilmesi,
sorumluluklarin agik¢a tanimlandig risk ydnetimi sireclerinin planlanmig bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, &nem derecesi ve risk seviyesine gore farkli seviyelerde raporlamalar ile paylagilir.

Risk Torleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibariyla birden fazla risk

tGrinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak

kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin turd kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu
baslik altinda sinflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere
tipik 6rneklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Finansal riskler
icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

¢ Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal
afet, is kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizasi gibi risk basliklan bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilardir.

¢ Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yonetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda
karsilasabilecedi hukuki yaptirnmlari, maddi finansal kayiplar veya itibari kayiplar ifade eder.

is Sorekliligi Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yénetim kadrolarindan is Sirekliligi Yénetimi Koordinatsrleri
belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar dizenlenmektedir. is surekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik
bildirimlerin saglanacag iletisim kanallar, olaylar dzelinde kriz iletisim planlar ve ydnetim cerceveleri olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek
tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin calismalarini
surdurmektedir. Kurumsal risk ydnetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 6 kez toplanmistir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlarini da i igeren 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantis’na iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmanr’na Sirketin internet sitesinden ( : iri ileri
kurul-toplantilari/2023) ulasilabilir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gosteren Vestel Elektronik Sanayi ve

Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baglatilmistir. Bu konudaki Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gézle
degerlendirilerek kamuya agiklanmasini saglamak Uzere, son on alti yildir kurumsal ynetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007
yilindan bu yana strekli artig géstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS'nin gerceklestirdigi kurumsal yénetim
derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 14 Subat 2024 tarihi itibariyla yukari yénlu revize edilerek 10 Uzerinden 9,62 (%96,22)
olarak giincellenmistir. Alinan bu yUksek not Vestel Elektronik’in kurumsal ydnetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nun ana balumler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

Kurumsak Yonetim
Yénetim Kurulu llkelerine Uyum
Derecelendirme Notu

LT Menfaat

Sahipleri

Pay Sahipleri Aydinlatma ve
Seffaflik

Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu

Agirlik %25 %25 %15 %35 %100

Alinan Not 95,81 98,44 99,51 93,52 96,22

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarina https:
ulagilabilir.

atirimci-iliskileri adresindeki Sirket internet sitesinden

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ile uyum icinde yurutmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin ttmUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bUyUk cogunlugunu da benimsemistir. Hentz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamigtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin
cogunluguna da uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniz
uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile
raporun ilgili diger bdlumlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara dénem
faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agklamalar gincel olarak ortakligin kurumsal X
internet sitesinde yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini X
temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X 2024 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.
teminen gundeme eklenmek Uzere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul X

toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
ydnelik ayri bir maddeye yer verilmis olup,
ilgili hesap déneminde bir &nceki yila ait genel

. . . o kurulda belirlenen Gst sinir dahilinde yapilan
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin .
: toplam bagis ve yardm tutari hakkinda ve
tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X N oo )
S pay sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine

verilmistir. o
cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapiimaktadir. Takip eden Genel Kurullarda
da vygulamanin bu ydnde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! X

bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren kargilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi de getiren
karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinimasina azami 6zen

gOstermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami
birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmig X genisletilmemis olup, ilgili mevzuat hikimleri
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sézlesme
genisletilmistir. degisikligi planlanmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas:

ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X
dngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim X

sekliilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yénetim kurulu, kar dogitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7 1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
TR N ) X

yonetim ilkesinde yer alan tim 8geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, X

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen X
yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim

unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI
3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ckar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

X

3.2.1-Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket X
/ konsUltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf Iilgisiz

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yénetici pozisyonlart icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 8lcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve caligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goérisy alinmigtir.

01.01.2024- 31.12.2025 tarihleri icin Sirket

ile Turk Metal Sendikasi arasinda toplu is
sdzlesmesi imzalanmistir. 1 adet temsilci odasi
olusturulmus sadece Vestel sirketlerine ait Turk
Metal Sendikasi Vestel Subesi kurulmustur.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tom calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimailik yapiimasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&to
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

Zorlu Holding Etik ilker

Zorlu Holding insan Haklari Politikasi

Sikayet Dilek Istek Degerlendirme Sistemi
uygulamalari ile gerekli dnemler alinmaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrliginu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimiz calisanlarin érgutlere katilma ve
katimama hakkina saygi duyar. isyerinde
Tork Metal Sendikasi 01.01.2024-31.12.2025
tarihleri arasinda 1.dénem Toplu is S6zlesmesi
imzalanmistir. Sendika kapsamina giren
calisanlarin %99 Uye olmus, Personelimiz
Sube ve temsilci odalarina her konuda ziyaret
etmekte, Sendika temsilcileri yasal sendikal
gdrevlerini yerine getirmekte, personel
diuzenlenen sendikal farkindalik ve teknik
egitimlere katlmaktadir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 8lgmUstir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere
sahiptir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 8nlenmesine yénelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ynetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklart belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudir)
gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmer iliskileri blumo ve kurumsal
ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmar iliskileri
b3limu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika

Yénetim Kurulu’na kadin Uye segimi
konusunda heniz yazil bir politika veya
hedef bulunmamakla birlikte aday belirleme
sUrecinde cesitlilige 6nem verilmektedir.
Gelecekte yazil politika olusturulmasi hususu
degerlendirilmektedir. Kapsayici ve cesitlilikten
beslenen bir kurum kilturg olusturmak ve is
dunyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adm daha yaklasmak
icin tUm is streclerinde Sirketin dolayli hakim
ortagi Zorlu Holding tarafindan hazirlanan

oIU§tyrmU§tur. Yénetim Ih<uru|u yapisi yillik olfJ‘rok gbzden X Esit Bi'Hayat Manifestosu (https://

gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun lint & I /Content/

sekilde gerceklestiriimektedir. v,eSte international.com/.onten X
files/uploads/640/ZH_TCE_Manifesto.
pdf) rehber alinmaktadir. Zorlu Holding,
sirketlerin karar mekanizmalarinda, yénetim
kurullarinda ve st yénetimde toplumsal
cinsiyet dengesinin olusmasi icin kadin oraninin
%30’a yikseltilmesini amaclayan Yizde 30
Kulobu'nun Torkiye’deki kurucularindan biri
ve Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin de
kurumsal destekgilerinden biridir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi
2024 yilinda Yénetim Kurulu toplantilar fiziki

4.4.1-Butin yénetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu X olarak yapilmis olup, mazereti olan Gyeler

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir. icin uzaktan katilim imkani da saglanmistir.
Toplantilara fiziki katilim esastir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi

ve belgelerin toplantidan 8nce tim Uyelere génderilmesi icin X

asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak fél.ru%blldwm ”T?kon} bulunToklolblrI|ITte,

yoénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Uyelerin X Lo donemde“Y‘c?netl.m' Kurulu top Ont.! anna

bilgisine sunulmustur. tatllomoylp gorU§!er|n| yazili olarak ydnetim

uruluna bildiren Uye olmamustir.

4.4.4-Y3netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket X

ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tom

maddelerin gérisuldiginy ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na
yaptig dnemli katki nedeniyle, Sirket disinda

4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska baska gérevler almasi sinirlandinimamis olup

gérevler almasi sinirlandirlmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin X bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi

sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket diginda aldiklari gérevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokimaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gdrev komitede gdrev almaktadir. Bagimsiz Yénetim
almaktadir. Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gérdigu kisileri

toplantilara davet etmistir ve géruslerini almigtir. X
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun sirketimizle Ill?kISI f)lmoyanvbog|m5|.? b|r-
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X danismanlik sirketinden bagimsiz ygnetim
O kurulu adayi belirleme konusunda hizmet
verilmistir.
alinmigtir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek yénetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim kurulu X
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yénetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun

sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uginct sahislar
araciligyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler yillk faaliyet raporunda genel
4.6.5-Yénetim kurulu yeleri ve idari sorumlulugu bulunan uygulamaya paralel sekilde toplu olarak
yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X agklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi
bazinda acklanmigtir. mevzuati da gdzetildiginde Ucretlerin kisi

bazinda aciklanmasi konusunda uygulamanin
izlenmesine devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kull

Kolaylas

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmei konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla veya
yUz yiize olmak Uzere toplam 67 gérisme yapilmig, araci kurumlar tarafindan
dizenlenen 2 yatirmai konferansina istirak edilmis, yurtdisinda Eurobond ihraciyla
ilgili bir roadshow dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Ozel denetci talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1281314

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oyhbirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

2024 yili icinde béyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yl icinde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1291713

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
balimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1292312

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligkin bir kisit bulunmamakla birlikte,
pay sahipleri disinda katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buytk pay sahibinin ortaklik orani %52,77
1.5. Azhik Haklar

Azlllf thorlmn? §irlfetin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme Yoktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay: Hakka

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimn adi

Hisse ve Tahvil Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagtilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket’in 2023 yil hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun
I1.14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK")
tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar esas
alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem kar
1.449.625.000 TL olarak gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun
ilgili hukumleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarinda ise enflasyon
dizeltmesi &ncesi net ddnem zarari 1.688.979.363 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cercevesinde Yénetim Kurulu'nun Sirket’in VUK
esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagtilabilir kari bulunmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina iliskin 03.05.2024 tarih
ve 2024/25 sayil karari kapsaminda 2023 yili hesap dénemine iliskin kar dagitimi
yapilmamasina iliskin teklifin kabuline Genel Kurul’da mevcudun oy birligi ile karar
verildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar

Yonetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazh
her gindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul Genel kurul ortakhk
Genel kurul ilgili olumlu ve toplantisinda  toplanti bilgilerine
gundemiyle olumsuz oylari  yéneltilen tutanaginin  uvlasma
ilgili olarak  Pay da gésterir tom soru iligkili imkéni
sirkete sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan KAP’ta
iletilen ek genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgili madde kisi sayisi yaymnlanan
Genel agiklama kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Kurul talebi katilm paylarin paylarin yer aldig yer aldig paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi sayisi orani orani orani b6ltmun adi b6limin adi numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal Kurumsal
Yénetim / Yénetim / https://www.
Genel Kurul Genel Kurul kap.org.tr/tr/
29.05.2024  Yoktur. %58,2555 %0,0008  %58,2547  Toplantilan Toplantilarn Yoktur. Yoktur. Bildirim /1292312

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélomlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatinmai iliskileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sik¢a Sorulan Sorular”
bslimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bslom

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Torkge ve ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yUruttukleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bslim adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yUrittukleri gérevler
faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Bélumleri’nde yer
almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
B&limi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumi’nde yer almaktadir.

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar B8IumG’nde yer
almaktadr.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslom adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BsIomU’nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 8nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalar ve bunlari 8nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5%i agtigr karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslomU’nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek Bslumlerinde yer
almaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

173



KURUMSAL YONETIM

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikas

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

45

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve Etik
Direktsri (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com; etik@vestel.com.tr

0212456 2323 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigi b3lumun adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tom calisanlan kapsayan Sikéayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina agik olan kurumsal
portal kiosk mobil uygulamasi Gzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
ve Meni Secimi Komitesi, Disiplin Kurulu ve Yillik izin Kurulu.

01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olarak toplu is sézlesmesi
imzalanmis olup calisanlarin temsil edilirligi artmigtir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar: Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roly

Sirketin kilit yénetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yonelik halefiyet plani
Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yénetimi uygulamalari kapsaminda
Zorlu Holding insan Kaynaklan Grubu Baskanligi koordinasyonunda,
Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu gdris ve
onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi blumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren Vestel Sirketler Grubu
ise Alim ve Yerlestirme Yonetmeligi Sirket kurumsal portali Uzerinde yer
almaktadir. Yénetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is
yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve
yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin
insan gicu ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki genel kurallar
belirlemektedir. insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim / Politikalar B&limi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k&t muameleyi 8nlemeye ydnelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlomin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari Politikasi Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan
Kaynaklar Politikasi B8lumi'nde yer almaktadir.

Tom ydnetmeliklerde &zellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas,
din, irk, mezhep, sosyal stat, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, cinsel
tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten 8tur hicbir ayrimciiga
izin verilmez.”

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargr karari sayisi

4

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi balimin adi

Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bslimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdirulebilirlik B&limi'nde
“Cevresel Surdurdlebilirlik”, “Sosyal Strdurilebilirlik” ve “Kurumsal
Surdurulebilirlik” bagliklar altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her torly yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim B&limi’nde
Etik Ilkeler bashgi altinda yer alan Zorlu Holding Etik llkeleri icinde yer
verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurvlunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Mayis 2024
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanimadig: V!

ButUn yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlarn
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili:
Aysegil ildeniz.

30.05.2024 tarihli ve 2024/34 sayili Yénetim Kurulu karariile 1yilligina
Ahmet Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mustereken veya Ahmet Nazif Zorlu ve
Olgun Zorlu'dan herhangi birisi ile Alp Dayi ve Bekir Cem Kéksal'dan herhangi
birisi mUstereken Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin
temsil ve ilzama yetkili kilinmigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

8

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lumi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra bagkant / genel mudurin adi

Ergin Giler

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1310408

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&limin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1 Oran: %14

YONETIM KURULU'NUN YAPISI

Denetim,

Muhasebe ve/

Yonetim
Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

icrada Gérevli
Olup Olmadig

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig

Yénetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

Bagimsizhk

Beyaninin Yer Aldig

KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gésterme

Komitesi Tarafindan

Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig

veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yilk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig

Ahmet Nazif Icrcvj.do gorevli ?oglmsvg 53.12.1994 B B B B
Zorlu degil Uye degil
icrada abrevi Bag https://www.
Aysegul ildeniz ;;?ila gorevl Uogmsa 09.05.2018 k rg.tr/tr Degerlendirildi Hayir -
9 Y Bildirim/1282588
Olgun Zordy ~ |crodagdrevii - Bagmsiz 5 5 160, ; ; : ;
degil Uye degil
Bekir Cem ; N Bagimsiz
Koksal lcrada gérevli Uye Degi 31.05.2023 - - - Evet
Momin Cengiz  icrada gérevli Bagimsiz
Ultav degl Uye Degil 2605201 - - - -
icrada abrevli Bag https://www.
Adnan Yildinm ~|Sr¢a 9orevi nagimsiz 29.05.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil Uye o
Bildirim /1282588
icrada gérevli Bas https://www.
Emin Atag (:Tergilo gorevi UsSImSIZ 29.05.2024 kap.org.tr/tr Degerlendirildi Hayir -

Bildirim /1282588

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

175



KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

2024 yilinda Yénetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmig olup,
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu mazereti olan Uyeler icin uzaktan katilim imkani da saglanmistir.
toplantilarinin sayisi Toplantilara fiziki katiim esastir. 2024 yilinda toplam 12 toplant:
gerceklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip

kullanlmadigr Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin énce

. 9 1 hafta 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer alan Esas
belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi b3ltmin adi Sézlesme’nin 16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini siniflandiran politikada belirlenen st sinir— Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi

A Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.
veya ilgili bdlumin adi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220052
https://www.ki rg.tr/tr/Bildirim/267337
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348331

YONETIM KURULU KOMITELERI-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Biri‘nci Siitund‘a “I?iger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bq§kc1n| YBnetinl Kurulu Uyesi Olup
Adlan Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadig Olmadig

Denetim Komitesi - Adnan Yildinm Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Emin Atag Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegul lideniz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Adnan Yildinm Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ayca Ersoy Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Adnan Yildirnm Evet Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Emin Atag Hayir Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Aysegul lldeniz Evet Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Emin Atag Hayir Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Bekir Cem Ksksal Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Diger Surdirilebilirlik Komitesi Emin Atag Evet Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Diger Surdirilebilirlik Komitesi Ergin Giler Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.
bslumin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.
bslimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B3lum’nde yer almaktadir.
bslimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liming belirtiniz (sayfa Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.
numarasi veya balimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bslimd'nde yer almaktadr.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
balim adi

Faaliyet raporunun CEO’nun Mesaj, Finansal Performans ve 2024 Yili Urin
Gruplar Degerlendirmesi Bélimleri’nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere

iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b3limonin adh. Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B8Ium&’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

icrada Gérevli  Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci SUtunda “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Hakkinda Yénetim
Adlan Belirtilen Komitenin Adi Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant: Kuruluna Sundugu
Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi %67 %67 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 6
Diger Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi %67 %67 4 2
Diger Surdirilebilirlik Komitesi %50 %50 4 3

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

YONETiIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Elektronik, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada yer almayan tyelerden olusur.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dozenlemelerine gére tespit edilir. Yénetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili bagimsiz Gyeler arasindan secilir. Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yiksek 3grenim gérmis, finansal tablo

ve raporlar okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin ginluk ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu’nun ilgili bitce yili icin 6ngérilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararliigina sahip
olan nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en cok g yil icin secilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir;
sUresi biten Uye tekrar secilebilir. Yonetim Kurulunda bir Gyelik bosaldigi takdirde Yénetim Kurulunca bosalan tyelige isbu esas sézlesme ve Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan tyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ik Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca
onaylanan Uye selefinin siresini tamamlar.

Yénetim Kurulu toplantisi lizum gérildikee ve en az ayda bir kere olmak Gzere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Baskani veya bulunmadigr hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Bagkan'ndan
Yénetim Kurulu’'nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir
bulunanlarin cogunlugu ile karar verir. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri saklidir.

Vestel Elektronik’in Yénetim Kurulu’nda G¢U bagimsiz (%43) olmak Uzere toplam yedi Uye bulunmaktadir. 6 Gye icrada gérevli degildir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Gye adaylar,
kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dnerisi Uzerine Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye adaylari, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne iletmiglerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina
iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptigr degerlendirmeler sonucu
adaylarin bagimsiz Gye olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secilmek Uzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu'nda bir bagimsiz kadin Uye gdrev yapmakta olup, kadin Uye orani %14°tor.

Yénetim Kurulu Uyeleri 29 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil stre ile gérev yapmak Gzere
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ortalama gérev siresi 11,9 yildir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her Uye bir oy hakkina sahiptir.

Ysnetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani farkl kisilerdir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (msterilerine,
calisanlarina, tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez
gérev ve yetkileri sunlardir:

«  Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

« Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi,

+ Muhasebe, finans denetimi ve sirketin ydnetiminin gerektirdigi dlcide, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi,

« Mudurlerin ve ayniisleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar ve gérevden alinmalari,

+  Yoénetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic yonergelere ve Yénetim Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust gézetimi,

+ Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim
aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yoritilmesi,

+  Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde 6ngérilen énlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

+ Genel 6zen ve gdzetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

« Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

+  Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,

+  Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici dnlemler almak,

+ Genel midiry secmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve tcretlendirilmesini belirlemek,

+  Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

+ Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste
olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

+  Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,

+  Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

+ Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin

tum islerini ilgilendiren konularda yetkilidir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak calismak Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday
Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu ye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri, Sn. Aysegul ildeniz, Sn. Adnan Yildirim ve Sn. Emin Atag birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite toplantilar mevzuatin 6ngdrdigi ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlart Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlu kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmigtir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmug olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikl bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.
“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani Yénetim Kurulu bUnyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Bagkanr'nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolart analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.

Denetim Komitesi’'nin her iki Gyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Adnan Yildinm’dir, diger Gye Sn. Emin
Atag’tir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Nitelikleri
Adnan Yildinm Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2024 yilinda 5 kere toplanmistir.

Komite ayrintili ve yazili olarak dijzenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve
dogrulugunun gézetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Dénem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulmustur.

+ “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

+ Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi ile Yatinmai lliskileri Bslum yoneticisi olmak Uzere en az 3 Gyeden olusur. Komite
Baskanhgi gérevi bagimsiz yeler arasindan segilmis Sn. Aysegul ildeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 ve 1 Ocak 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Yildinm Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayca Ersoy Komite Uyesi Yatinmar iliskileri Yoneticisi

+ Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim

Komitesi 2024 yilinda toplam 5 toplanti yapmustir.

+ 2024 yilinda sirketimizle iliskisi olmayan bagimsiz bir danismanlik sirketinden bagimsiz ydnetim kurulu adayr belirleme konusunda hizmet
alinmistir.

+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asadida yer
almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu’na kurumsal ynetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bUnyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yoritdimesi ve
gdzetilmesi,

- Yénetim Kurulu bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak
Yénetim Kurulu’na sunulmasi,

- Yatinmai lliskileri BSIomu’nin calismalarinin gézetilmesi,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismalarinin yuritdlmesi,

- Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2024 yiliicin Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek Ucretlere iliskin &nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu kararr ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir.

+ “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

+  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu‘nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite Bagkanlig
gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Adnan Yildinm tarafindan yerine getiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger
Uyesi ise bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Atag’tir.

+  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Adnan Yildirm Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa
toplanir. Komite 2024 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigr 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:

- Tum Seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 3neme sahip risklere ait
envanter ckarilmigtir.

- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandinlmigtir.

Potansiyel etki seviyesine gdre:

o Onemsiz

o Disuk

o Orta

o Yiksek

o Cok Yuksek

ihtimal seviyesine gdre:

o Gok Dusuk ihtimal
ihtimal
MUmkin
Muhtemel
Neredeyse Kesin

O O O O

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklart altinda toplandigi
gorilmistir.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B3IumU arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla risk raporlar
hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar;

Kurumsal Risk Yénetimi Risk Degerlendirme Kriterleri

Is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler

Vestel Kurumsal Risk Yénetimi Calismalari ve Yol Haritasi

Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Gincel Durum ve Gelismeler Bilgilendirmesi
is Surekliligi Yonetim Aksiyonlari Guncel Durum ve Gelismeler

Vestel Grubu Beyaz Esya Kurumsal Risk Degerlendirme Sonuglar

O O O O O O

2024 yilinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacagi tavsiye niteliginde kararlar ile Yénetim Kurulu'nun Gst
goézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardmci olmak amaciyla, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere Strateji, Yatinm ve AR-GE
Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

182 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Strateji, Yatirim ve AR-GE Komitesi

Komitede Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci Uyeler yer alabilir. Komite
baskanligi, bagimsiz Uye tarafindan yorotolor.

Komite, yatinmlari (M&A projeleri dahil) dizenli olarak gézden gegirir. Yénetim Kurulu yetkisindeki yatinm projelerini Yénetim Kurulu onay
dncesinde degerlendirerek Komite’nin tavsiye gorisini olusturur. Yatinm butcesinin kullanimina iligkin éncelikler konusunda Yénetim Kurulu'na
tavsiyede bulunur. Yénetim Kurulu'nun gérevlendirdigi diger stratejik konularda calismalar yapar. Vestel'in mevcut islerini ve stratejik
inisiyatiflerini etkileyecek gelismeleri tartisir ve degerlendirir. Stratejik planlarin gelisimini U¢ ayda bir gindemine alir ve degerlendirir. Stratejik
hedeflerin gerceklesmeleri alti ayda bir ara dénem raporu olarak sunulur. Stratejik hedefler dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon
yapisiyla ilgili 8neriler sunar.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Atag Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Cem Kaksal Komite Uyesi Ysnetim Kurulu Uyesi

PRy

Surdiruilebilirlik Komitesi:

Komitede Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Gyeler ve icraci Uyeler yer alabilir. Komite
baskanligi, bagimsiz Uye tarafindan yurotolor.

Komite giincel gelismeleri takip ederek strdirulebilirlik stratejisi, hedef ve politikalarini gézden gecirir, dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunar.
Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yénelik dnleyici/iyilestirici tedbirler, farkli alanlar ve faaliyet sonuclar hakkinda Yénetim
Kurulunu bilgilendirir. Strdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon yapisiyla ilgili 8nerilerini sunar.
Surdurilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulagmasini destekleyecek yerel uluslararasi Gyelik ve is birliklerini dnerir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Nitelikleri
Emin Atag Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ergun Guler Komite Uyesi icra Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKIiNLiGiNE
iLiSKiN YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli karari ile;

o Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegul ildeniz’in, komite yeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildirm ve Yatirimer iliskileri Bolomi DirektdrG Sn. Serap Mutlu'nun secilmelerine (Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2025
tarihli kararyla Sn. Serap Mutlu yerine Sn. Ayca Ersoy atanmistir),

o Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildirim’in, komite Gyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Emin Atag’in secilmesine,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan Yildinm’in, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Emin Atac’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayr bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2024 yilinda, Tork Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda, alacag tavsiye niteliginde kararlar ile Yénetim Kurulu'nun Ust
gbézetim sorumlulugunu yerine getirmesine yardmci olmak amaciyla, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere Strateji, Yatinm ve AR-GE
Komitesi ve Sturdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 10 Haziran 2024 tarihli karari ile;

Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi Bagkanligrna Sn. Aysegl lldeniz'in komite Uyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Atag ve

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal'in segilmelerine,

o Surdurilebilirlik Komitesi baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin Atac'in, komite Uyeligine ise Vestel Sirketler Grubu Icra
Kurulu Bagkani Sn. Ergin Guler'in secilmesine karar verilmistir.

2024 yilinda tom Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2024 yilinda komitelerin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti
planlarina uygun sekilde:

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere 1kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere 1kez,

Denetim Komitesi 5 kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez,

Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi 4 kez

Surdurilebilirlik Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yénetim Kurulu’na sunmuglardir.

O O O O 0O O O
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Bu toplantilara gdre:

o Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Ysnetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin ySnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmei
iliskileri B&ltmy’nGn ¢alismalarini gézetmistir.

o Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi icin aday dnerilerini, adayin bagimsizlik dl¢utlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

o Ucret Komitesnin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2024 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlerine iliskin dnerisini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim géris ve dnerilerini Yénetim Kurulu’na
iletmistir.

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ynetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri
kapsaminda yil icinde yUksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme
sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bslum arastirmalar neticesinde alti adet Risk Raporu
hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiIN BAGIMZSILIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Badmsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Baglh oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Gyeligi hari, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 8zgUrce karar verebilecek gugl etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h)  Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Emin Atag
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlhigi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli 8lciide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Badmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gucly etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h)  Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adnan Yildirnm
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde ("Teblig"’) belirtilen kriterler kapsaminda (Teblig'in 6’nci maddesinin besinci fikrasi cercevesinde; Sayin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun oluru alinmak ve
Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.3.6 numarali maddesinin asagidaki (g) bendi htkminde dngérilen kriterden 1yila kadar gecici bir stre ile sinirl olmak Gzere muaf
tutulmam kaydiyla) “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin &nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dsnemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 8zgirce karar verebilecek gu¢li etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek lcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Aysegiil ildeniz
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EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin paydasglari icin uzun vadeli deger yaratan is modelini ve stratejisini, éncelikli konularini ve
gelecek planlarini icermektedir. Rapor finansal bilgilerin yani sira sirdirilebilirlik ve iklim baglantili yénetisim, strateji, risk yonetimi ve él¢itler
ve hedefleri de kapsamaktadir.

Kapsam
Bu rapordaki bilgi ve veriler aksi belirtiimedikce Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve bagl ortakliklarinin verilerini ve T Ocak - 31 Aralik 2024
arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Cevresel performans gdstergeleri Vestel Elektronik, Vestel Komunikasyon ve Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerini ve i¢ depolarini
kapsamaktadir. Vestel Elektronik’in yedi fabrikasi (elektronik kart, EPS, plastik, &n montaj, High-End, dijital fabrika ve irin yenileme alani)
Manisa Organize Sanayi Bolgesi icinde yer almaktadir. Elektrikli arag sarj cihazi, set Gsti kutu, LED aydinlatma ve batarya Gretimi konusunda
faaliyet gdsteren Vestel Komunikasyon fabrikasi Ege Serbest Balgesi'ndedir. Vestel Beyaz Esya ise Vestel City icindeki alti Gretim tesisinde
(Buzdolabi I-1l Fabrikalar, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikast, Klima - Termosifon -
Pisirici Cihazlar Fabrikasi) Uretim yapmaktadir.

Raporda Kullanilan Standart ve ilkeler

Bu rapor, Entegre Raporlama Cercevesi'ne ve GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Avrupa Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) kapsaminda belirlenen dnemlilik degerlendirmemiz dogrultusunda, surdurilebilirlik beyanlarimizi sekillendiren temel strdirilebilirlik
konular ele alinmistir.

Ayrica, Torkiye Surdurilebiliflik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 “Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukomler”
ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agklamalar” rapor hazirlama srecinde esas alinmistir. Rapor, Vestel Beyaz Esya'nin Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler (BM) Strdurilebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA'lar) olan katkilarini da
icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tablo Ek 9’da sunulmaktadir.

Vestel Elektronik, surdurilebilirlik ilkelerine tam uyum icin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayl bilgiye Ek 10°da yer alan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ndan ulasilabilmektedir. Ayrica, SASB Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgin Tasarim Uretimi standardinda
belirtilen metrikler surdirilebilirlik beyanlarimiza dahil edilmistir.
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EK 2: PAYDAS iLiSKIiLERi

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel'in deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Farkli paydaslarla farkl
kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gérusleri karar alma sureclerine dahil edilmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen paydas

analizi ile ¢calisanlar, tedarikgiler, analistler, yatinmcilar, musteriler, yetkili bayi ve servisler, Universiteler, sektdrel dernek ve girisimler, STK’lar,
medya ve yerel yonetimlere ulagilarak paydaslarin Vestel'in surdirilebilirlik dncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistir. Vestel, bu énceliklere gére
sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporu aracilidiyla kamuyla paylasmayr hedeflemektedir. Vestel, cok paydasglh
girisimlere katilarak dernek ve girisimlerde yer almakta, kamu politikalarinin gelistiriime surecine de katki saglamaktadir. Sirket 2019 yilindan
beri TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda aktif olarak rol almaktadir. 2020 yilinda ana ¢alisma grubuna ek olarak yeni kurulan
Déngusel Ekonomi Alt Calisma Grubu’na da katilan Vestel, 2021 yilindan bu yana ise Déngisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, Iklim Degisikligi ve
Paris Anlasmasi, AB ve Uluslararasi Ar-Ge Destek Programlari alt calisma gruplarinda yer almaktadir.

Vestel, sirdurilebilirlik ve déngiselligi ilke edinerek bu cercevede paydaslari ile aktif politikalar yiritmekte oldugu pek ¢ok platformda yer
almaktadir. Avrupa Beyaz Esya Ureticiler Dernegi (APPLiA), TOBB, iSKID, TUSIAD ve TURKBESD basta olmak tzere Avrupa’daki bir cok ulusal
olusum da dahil, pek ¢cok platformun calisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikasi kapsamindaki gelismeleri
yakindan takip etmekte, bu kapsamda yesil ve dijital dénisim odakl stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda TURKBESD’de 2023 yilinin son
ceyreginde kurulan ‘Surdurilebilir Urinler icin Eko-Tasarim Gérev Gici’ baskanligi Vestel Beyaz Esya tarafindan yurutilmektedir. Ayrica cevre
ile ilgili duzenlemeler kapsaminda, florlu sera gazlarinin kontrol altina alinmasi ve emisyon azaltimi amaci ile yirgtilen politika ve mevzuat
gelistirme calismalarina katilimini iSKID F-Gaz Calisma Grubu tzerinden sirdirmektedir.

Vestel, 2022 yilindan bu yana, European Union Joint Research Center (JRC) &nderliginde yuritilen Enerji Akilli Uriin (Energy Smart
Appliances, ESA) icin Davranig Kurallari (Code of Conduct, CoC) politikasinin gelistirilmesi sirecinde gonilli olarak sektdr paydaslari ile birlikte
yer almaktadir. Bu ‘Davranig Kurallar’nin amaci, AB pazarina sunulan musterek calisabilir ESA'larin tarifini yapmak ve bu Grinlerin sayisini
artirmaktir. Bu sayede yakin gelecekte enerji kullaniminin tim enerji sistemi Uzerindeki cevresel etkisinin iyilestiriimesi amaglanmaktadir.

Enerji akilli Grunlerin, akilli enerji sebeke yonetim sistemi ile daha az karbon emisyonu ortaya ¢karmalarn beklenmektedir. Gectigimiz yil 1.0
versiyonu ile baglanilan, Vestel olarak paydas oldugumuz ESA projesinde ikinci faza gecilmistir. 18 Eyltl 2024 tarihinde Briksel, Belcika’da,
Enerji Akill Urtnlerin birlikte calisabilirligi icin ortak bir cerceve olusturmayi amaclayan Davranis Kurallari projesinin ikinci agsamasinin baslangic
calistayr gerceklestirilmistir. Bu calistay, projenin hedeflerini tanitmak ve gelecekte yapilacak calismalara yén vermek amaciyla dizenlenmistir.
Vestel ESA’nin ikinci fazi olan CoC 2.0’a da paydas olmustur. ESA kapsaminin genisletilerek enerji ynetim sistemleri, fotovoltaik invertrler
(PVI) ve elektrikli arag sarj cihazlarini (EVC) icermesi ve yeni ¢dzimler ve protokoller dogrultusunda CoC’nin ilk versiyonunun gincellenmesi
degerlendirilmistir. Enerji ydnetim sektdrinden genis bir katilimla gerceklesen calistay, sunumlar, tartismalar ve katiimailar arasinda is birligi
firsatlar yaratan bir platform saglamistir.

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle mucadele, enerji verimliligi, hidrojen teknolojileri ve benzeri bircok alanda etkili ¢zimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ikili ve ¢oklu is birlikleri ve konsorsiyumlari iceren Horizon programlari, TUBITAK destekleri, Gniversiteler

ve sektdrin 6nde gelen firmalariyla ortak projeler gelistirerek calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda sordirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda potansiyel proje ve is birligi firsatlarini degerlendirme sireglerini yiritmektedir. Vestel Beyaz Esya, cevresel etkileri azaltmak
ve yenilik¢i ¢c6zimler gelistirmek amaciyla hidrojen kullanimi, biyogaz tretimi, metan ve oksijen karisiminin ev tipi ocaklarda kullanilmasi,

i1s pompasi teknolojileri gibi projeler ve temiz enerji alaninda egitim faaliyetleri yGritmektedir. TUBITAK 1832 SAYEM cagrist kapsaminda
olusturulan endustri-akademi konsorsiyumu ile hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesi hedeflenirken, fabrika yemek atiklarindan biyogaz
Uretimiyle enerji ddnUsUmune katki saglanmaktadir. Ayni zamanda, Urinleri icin dustk emisyonlu yakit sistemleri Gzerine ¢aligiimakta ve
Universite 8grencilerine temiz enerji teknolojileri konusunda egitim verilerek, akademik bilgi birikiminin endustriyel uygulamalara taginmasi
tesvik edilmektedir. Karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda enerji verimliligi yuksek, dusik karbon salimli isi pompasi teknolojileri Gzerine AR-GE
faaliyetleri sordirilmekte olup, Vestel Beyaz Esya ¢evresel sorumluluklarini yerine getirerek surdurilebilir bir gelecege katki sunmaya kararlidir.
Vestel Beyaz Esya yurUtilen ve bagvurular devam eden projeler icin hem ic hem dis paydaslaryla gicli bir etkilesim ve is birligi streci
yUrUtmektedir.

Vestel CEO’su TURKTRADE y&netim kurulu Uyesidir.
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EKLER

Paydaslarla iletisim Yéntemleri

iletisim

Sikhg

iletisim Kanallar:

iletisim Kurulan Konular

Ele Alinan Konularin

Ciktilar

Alinan Geri

Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Farkli formatlarda kurum ici
bilgilendirmeler (e-posta,
dijital ekranlar,

online platformlar, yiz yize
toplantilar, Sirket portali)
Anketler, goris ve tavsiye

+ Calisanlar ile e-mail, SMS, Vestel
Kurumsal Portal ve calisan bilgi ekrani
(mobil sayfa/uygulama) Gzerinden
bildirimler ile her torlt duyurunun

+ Calisan bilgi ekrani

(mobil sayfa/
uygulama) Gzerinden
alinan éneri,

+ Calisanlardan
alinan geribildirimler

Calisanlar kI?Sl.dq” Gunluk paylagimasi . P sikayet ve sor9|0r|n dogrultusunda,
Egitimler « Calisanlarin sikayet, dneri ve kategorize edilerek )
. L gerekli durumlarda
Yillk sirket toplantilar sorularinin calisan bilgi ekrani raporlanmasi .
: . : N aksiyonlar alinmasi
Entegre raporlar (mobil sayfa/uygulama) araciligiyla + Bu veriler isiginda
Online ve fiziksel sirket ici lider toplanmasi, cevaplanmasi ve takip stratejik kararlarin
iletisimi oturumlari edilmesi olusturulmasi
EndUstriyel Mukemmellik
Prensipleri
Ortak projeler ve
etkinliklerin hayata
gecirilmesi
+ Sektsrici
+ Sektdrel bilgi paylasimi ve ortak dgyon@mo‘nln
. c guglenmesi
projeler gelistirme L
A Sektdre yon veren . )
« ls birlikleri icin firsatlarin h + Dernek Uyelerinden
. - I stratejik adimlar L
Mesleki ve profesyonel degerlendirilmesi gelen énerilerin
P AT L atilmasi -
. 1A ..  derneklerde Uyelik Liderlik roly Ustlenerek sektére yon projelere yansitilmasi
Sektérel Orgit ) - Kuruluslarin -
Mesleki ve sektorel verme e + Sektdrel taleplere
ve Dernekler, R T ) etkinliginin artinlmasi )
derneklerde ydnetim kurulu Kuruluslar arasi is birligini gi¢lendirme ) A uygun aksiyonlarin
STKlar, N Aylk . ) ) ) + Veri temelli
baskanlig + Sektérel gelismelere dair analiz ve - alinmasi
Uluslararasi o stratejik kararlarin )
Entegre raporlar Sneriler « Alinan geri
Kuruluslar . olusturulmasi T .
Arastirma raporlari + Ulusal ve uluslararasi dizeyde trend o bildirimlerle sektsrel
f : A Sektdrin meveut e
Seminer ve zirve katilimlari analizleri ) sorunlara ¢6zom
. . . T durumunun analiz R
+ Sektsrel gincellemelerin takip edilmesi ) ) Uretilmesi
- ’ edilerek yol haritasi
Kiresel gelismelere entegre olunmasi cizilmesi
ve deneyim paylagimi Kuresel network'tn
genigletilmesi
Teknolojik ve sektérel
yeniliklerin kurum
icinde uygulanmasi
+ Tedarikgiler Vestel’e bagvuru
yaptiklarinda tedarik ilkeleri
dokmaninin online olarak
« standart sekilde sunulmasi « Fiyat, forecast,
+ Tedarikgiler ile satin alim yapilan market degisimleri
kategoriye gdre haftalik, aylk ve gibi anlik tepki + Denetim faaliyetleri
. ceyreklik periyotlar ile market durumu verilmesi gereken sonucu gelisim
Tedarik llkeleri ve ticari konularda gérisme yapilmasi konularda daha iyi alanlart igin
Egitimler Direkt malzeme satin alinan tom bir is birligi aksiyonlarin alinmasi
Denetim ve sayimlar Haftalik, tedarikgilerin kalite givence ekipleri + Tedarikgilerimizde + Tedarikgi
Tedarikgiler Dénemsel degerlendirme Aylik, tarafindan firma lokasyonunda yaratilan bildirimlerinin satin
toplantilar Ceyreklik denetlenmesi ve ziyaret edilmesi surdurilebilirlik alma ydnetimince
Duyurular + Yan sanayi firmalar icin ddnemsel farkindalig: degerlendirilmesi,
Entegre raporlar olarak sayimlar ve mutabakatlar icin Kalite ve tedarik + Stratejik satin alma
firma ziyareti dizenlenmesi surekligi hedeflerin yeniden
Kritik tedarikgiler ile G¢inct taraf + Isbirligi ve dizenlenmesi
denetim firmasi ile birlikte Is etigi ve partnerliklerde artan
sUrdurulebilirlik konularinda denetimler sinerji
ve egitimler gerceklestiriimesi
« Otomotiv tedarikgilerine skor kartlar
duzenlenip tedarikgiler ile paylagilmasi
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Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Ele Alinan Konularin

Ciktillar

iletisim

Sikhgr lletisim Kurulan Konular

iletisim Kanallar:

KAP aciklamalari

Basin agiklamalari
Yatirimer iliskileri web sitesi
Entegre raporlar

+ Halka ack finansal ve operasyonel

bilgiler

« Sirket stratejisi,

finansallari ve
operasyonlarinin

+ Geri bildirimlerin Ust

yénetim seviyesinde

Birebir toplantilar ve e-posta « Sirket stratejisi yot|r.|mC| ve degerlendirilmesi
) Lo . analistler tarafindan o
yazismalari + Sirket operasyonlaryla ilgili 5nemli + Geri bildirimlerin
. . - ) anlasiimasi L
Yatinmailar, Telefon gérigmeleri Gunluk / gelismeler . Yatrme qiveninin Kurumsal Yénetim
Hissedarlar ve  Video konferanslar Ceyreklik /- Sektér, regulasyon ve rekabet gove Komitesi'nde
. . : desteklenmesi N N
Analistler Yatinmar konferanslari ve Yillk gelismeleri degerlendirilmesi
I + Yatinmalarin yatirnm o
roadshowlar + Kurumsal Yénetim konulari kararlarna destek + Geri bildirimlerin
Genel Kurul toplantilar + Makroekonomik gelismeler . Hisse dederinde Yénetim Kurulu
Yillk ve ara dénem mali + Surdururilebilirlik caligmalar l ger seviyesinde
) o dalgalanmalarin N - .
tablolari ve faaliyet raporlari + Diger yatinmai sorulari minimize edilmesi degerlendirilmesi
Yatinmer sunumlari nimize ed :
Araci kurum raporlari
+ Kamu kurumlariyla
) . ;L'f:!:’;g?ngtéﬁnmem + Geri bildirimlere
+ llgili kamu kurumlarina 8zel projelerin Jelen v gére stratejik
tarafindan - .
tanitimi desteklenmesi icin vol hedeflerin yeniden
+ Mevzuata uygunluk ve ortak projeler haritas: ol tUrElm{]Sl duzenlenmesi
Uzerine gérismeler . Ortok ro'eéler'n Kamu yetkililerinin
L + Bolgesel kalkinma ve kamu destekli projeter degerlendirmelerine
Birebir ziyaretler ; S b daha hizl hayata L
P ) projelerle ilgili is birlikleri . A gore is birligi
llgili kurumlarla ekip . > gegirilmesi - "
Kamu Kamu-dzel sektér ortakliklarinin sUreglerinin
toplantilari Aylik e . + Kamu kurumlarindan e )
Kurumlan . gelistirilmesi ; iyilestirilmesi
Raporlar, analizler - alinan rehberlik ve A
- + Bakanliklar ve yerel ydnetimlerle ortak L S + Analizlerin kurumlar
Kamu etkinlikler L dnerilerle projelerin R
etkinliklere katilim R ) arast is birligi icin
) . iyilestirilmesi B
+ Calistaylar, seminerler ve bélgesel . Kamuva ack zemin olusturmasi
kalkinma toplantilari ro‘elérdegmcrko Kamu etkinliklerinde
+ Sosyal sorumluluk projelerinin kamuya Eilir:irli"inin artmas: daha etkili iletisim
tanitilmasi . Kamu golitikolormo stratejilerinin
olumlu katki saglayan gelistirilmesi
etkinlik sonuglari
+ Medya
gérunurliginde artis
+ Hedef kitleye ulasim Haberlerdeki ton ve
orani geri bildirim analizleri
+ Kamuoyu farkindaligs Olumlu/olumsuz
ve bilinirlik kazanimi medya gérinurligu
+ Basinda ¢ikan haber degerlendirmesi
+ Yeni Grin ve teknolojilerin tanitimi sayisi Kampanya sonrasi
+ Sirketin bUyUme stratejileri + Katiimalarin geri misteri davranig
+ Surdurdlebilirlik calismalar dénusleri analizi
+ s birlikleri ve ortaklik duyurulari + s birlikleri - Uron/marka
Basin agiklamalari ve S R
réportalar + Uriin kampanyalari ve anlagma algisindaki degisim
ilanlar + Markanin bilinirlik artirma ¢alismalar potansiyelleri Kullanici deneyimi
Medya Sosyal medya Web sitesi Haftalk + One cikan teknolojiler ve yenilikler + Begeni, paylagim, ve erisilebilirlik geri

Basin toplantilar
Fuar ziyaretleri
Rapor ve aragtirmalar

« Etkilesim odakli kampanyalar

Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin duyurulmasi

+ Marka imajinin giclendirilmesi
+ Sektdr trend andlizleri

Kurumsal strdurilebilirlik ilerlemeleri

+ Inovasyon ve Ar-Ge sonuclar

yorum gibi etkilesim
metrikleri

Takipgi sayisindaki
artig

Kullanicilarin siklikla
dile getirdigi sorunlar
ve Sneriler

+ Sayfa ziyaretci

oranlari

+ Dénisim oranlarinin

artigl

+ Kullanic geri

bildirimlerine dayal
iyilestirmeler

bildirimlerine dayali
gincellemeler

+ Yeniicerik ve

sayfa talepleri
dogrultusunda
optimizasyon

+ Yeni musteri ve is

ortaklarindan gelen
talepler

Pazardaki eksik ve
firsat alanlarinin
tespiti
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Paydaslarla iletisim Yéntemleri

iletisim

Sikhg

iletisim Kanallar:

Basin biltenleri ve réportajlar
Kurumsal musterilerle birebir

iletisim Kurulan Konular

Yeni Griin duyurular

Musteri memnuniyeti ve basari
hikayeleri

Surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk
projeleri

Kampanya ve 6zel teklifler

Ele Alinan Konularin

Ciktilar

+ Medyada marka
gérindrluginin
artmasi

+ Urin ve hizmetlere
olan talepte ytkselis

+ Tiketici giveninin
pekistirilmesi

+ Bireysel ¢dzOmler
Uretilmesi

+ Kurumsal is
birligi firsatlarinin
artirlmasi

Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

iletilen mesajlarin
etkisinin ve
kamuoyunun
tepkisinin
degerlendirilmesi
Olumlu/olumsuz
geri bildirimlere gére
iletisim stratejisinin
guncellenmesi
Musteri talepleri

ve geri bildirimlere
dayali Grin/ hizmet
iyilestirmeleri
yapiimasi

Ozel ¢6zGmler icin
aksiyon planlari
olusturulmasi
Kampanya
performansi ve

toplantilar T PR + Geri bildirimlere L
S h + s birligi ve ¢6z0m nerileri RS misteri ilgisinin
Tiketiciler ve llanlar - 2 ; . dayali iyilestirme o .
o Gunluk + Ozel hizmet talepleri analiz edilmesi
Musteriler Sosyal medya A ) adimlarinin P
Y + Geri bildirim toplama ve beklenti ) ) + llan icerikleri ve
Web sitesi . + belirlenmesi i P
Musteri hizmetleri Entegre analiz + Kampanya dénisim gdrsel stratejierin
+ Cagn merkezi ve canli destek optimize edilmesi
raporlar T2 oranlarinin - :
Uzerinden gelen talepler . . + Sorun ¢bzumlerinde
. T yukselmesi o
« Sikayet ve dneri takibi T hiz ve verimlilik
P R .+ Satiglarin ve musteri
+ Sorun ¢6zUm oranlarinin iyilestirilmesi L artirnlmasi
erigiminin artmasi S
TR + Geri bildirimlerden
« Coz0m siresi ve e -
. dgrenilerek streg
memnuniyet oraninin N .
iyilestirmeleri
artigl
+ Sorunlarin yapimasi
+ Stratejik planlamada
tekrarlanmasini N
. geri bildirimler
Snleyecek
) baz alinarak karar
aksiyonlarin alinmasi .
mekanizmalari
desteklenmesi
+ Geri bildirimlerden
hareketle musteri
memnuniyetini
artiracak aksiyonlarin
belirlenmesi
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Alinan Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Ele Alinan Konularin
Ciktilan

iletigim

Sikhg lletisim Kurulan Konular

iletisim Kanallar:

Yerel Toplum

Duzenli ziyaretler
Entegre raporlar
Seminer ve egitim faaliyetleri  Bir
Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda

+ Toplumun ihtiyaclarinin yerinde

gézlemlenmesi

+ Yerel sorunlara yénelik ¢c6zOm Snerileri

gelistirilmesi
Paydaslarla sirdirilebilir iletigim
saglanmasi

+ Sosyal projelere yénelik performans

analizleri

+ Yerel toplum geri bildirimlerinin

degerlendirilmesi

+ Mesleki gelisim ve istihdama yénelik

egitimler

+ Surdurilebilirlik ve cevre bilincini

artirmaya ydnelik seminerler

+ Teknolojik yenilikler hakkinda

bilgilendirme toplantilari

+ Cevre temizligi, agaclandirma ve geri

dénistm projeleri

+ Egitim, saglik ve spor alanlarinda

yerel topluma destek

+ Toplumsal cinsiyet esitligi ve

kapsayicilik faaliyetleri

+ Toplum ihtiyaglarina
uygun projelerin
gelistirilmesi

+ Toplum-marka
iligkilerinin
gu¢lendiriimesi

+ Sosyal sorumluluk
stratejilerinin
guglendiriimesi

+ Egitim sonrasi yerel
istihdamda artig
saglanmasi

+ Toplumda biling
ve bilgi dizeyinin
yukseltilmesi

+ Toplum yasam
kalitesinin artirlmasi

+ Cevreye ve yerel
kalkinmaya katkida
bulunulmasi

+ Yerel toplumdan

alinan geri
bildirimlerle projelerin
iyilestirilmesi

- Ihtiyag andlizlerine

dayali yeni projeler
olusturulmasi
Performans
degerlendirmeleri
dogrultusunda
aksiyon planlarinin
guncellenmesi

« Etkinliklerin

toplumsal fayda
agisindan yeniden
yapilandirimasi

+ Egitim iceriklerinin

toplumsal ihtiyaglara
gdre duzenlenmesi
Katilimer geri
bildirimleriyle
programlarin daha
etkili hale getirilmesi

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri
Universite ve 6grenci kulibo
sponsorluklari Aylik
Rapor ve aragtirmalar

Ortak girisim ve projeler

+ Egitim-Ogretim yili icerisinde

duzenlenmesi planlanan kariyer
etkinliklerine iliskin toplantilarin
gergeklestirimesi

Planlanan etkinliklerin detaylarinin
(katilim saglayacak dgrenci profili,
etkinligin kapsami, katilimer diger
firmalar vb.) 6grenilmesi ve katilim
saglayip saglamama noktasinda onay
asamasina gecilmesi

+ Sirketimizin
belirledigi stratejiler
dogrultusunda
yetenek cekimi
kapsaminda cesitli
Universite kariyer
etkinliklerine katilim
saglanmasi ve
yetenek cekimi
kapsaminda
dgrencilerin staj ve
is imkanlarindan
yararlanmasinin
saglanmasi

Katilim saglanan
etkinliklerde
Universite
dgrencilerinin
geri bildirimlerinin
alinmasi
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GiRiSiMLER

Alman-Tork Ticaret ve Sanayi Odasi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

APPLIiA

Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

Avere Elektronik Mobilite Dernegi

Open Charge Alliance

Aydinlatma Geregleri imalatgilar Dernegi (AGID)

PWC

Birlesmis Markalar Dernegi

Reklamverenler Dernegi

CHAdeMO Association

SAFE EV

Charging Interface Initiative

Society for Information Display

Cagn Merkezleri Dernegi

Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

TechUK

Digital lllumination Interface Alliance

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

DVD Copy Control Association

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegdi (TURKBESD)

European Telecommunications Standards Institute (ETSI)

Torkiye Dig Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Fikri MUlkiyet Haklari Koruma Dernegi

Torkiye Kalite Dernegi (KALDER)

HDR10+

Yeni Yatinmai lliskileri Dernegi (TUYID)

iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilar Dernegi (ISKID)

UHD Alliance

interaktif Reklamailar Dernegi

Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Dernegi

istanbul Sanayi Odasi

WIFI Alliance

istanbul Ticaret Odasi

Wireless Power Consortium

is Dinyasi Plastik Girisimi (IiPG)

World Design Organization

izmir Ticaret Odasi

Yetkilendirilmis YokomlG Dernegi

Kiresel llkeler Sézlesmesi Imzacilari Dernegi

Zincir Magazalar Dernegi

Manisa Organize Sanayi Bélgesi

Uyelikler icin harcanan miktar (TL)

2021

1.623.104

2022

3.505.554

2023

6.494.081

2024

12.591.484
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERi VE CEVRE YONETIMi

Entegre Yénetim Sistemi catisi altinda yuritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi,
TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari,
TS ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne gore gerceklestirilmektedir. Ayrica
Vestel Elektronik’te IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yénetim Sistemleri (cevre, enerji, is saghig ve givenligi, bilgi gbvenligi ve kalite) Politikalarina
buradan ulasabilirsiniz.

Sertifika Sertifikanin Kapsadig Tesis Orani® (%)
ISO 9001 100
ISO 14001 100
ISO 14064 100
ISO 27001 60
ISO 45001 100
ISO 50001 93
IATF 16949 7

SSertifikali tesis oraniicin Vestel Sirketler Grubu’nun fabrikalari ve ic depolar kapsama dahil edilmistir.

Vestel Elektronik ve Vestel KomUnikasyon’da Cevre Calisma Grubu ile beraber cevre ydnetimini Vestel Elektronik Cevre Garevlisi ve Cevre
Yénetim Temsilcisi olarak Kalite Grup Mudurligi’ne bagl Yonetim Sistemleri ekibi yirotmektedir. Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu,
Cevre Calisma Grubu ile beraber cevresel konularin daha genis bir yapr ile ele alinmasini saglamaktadir. Cevre yénetimini ise Vestel Beyaz
Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre Yénetim Temsilcisi olarak Yonetim Sistemleri ve Musteri lliskileri MGduri Gstlenmektedir.

Gevre yonetim sistemleri kapsaminda, tim cevresel ¢iktilar ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu
kapsamda aylik ve yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri, enerji ve su tiketimi, su ve karbon ayak
izi, motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlar takip edilmektedir. Cevre mevzuat kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme
raporunda belirtiimektedir. Cevresel verileri toplamak ve hesaplamak icin cevre izleme ve dlgme takip programlart kullanilmaktadir. Enerji ve
su tuketimi ile ilgili veriler faturalardan ve sayaglardan, atiklar ise kayit sisteminden takip edilmektedir. Elektronik ve beyaz esya fabrikalarinda
karbon ayak izi ISO 14064 standardina gére; su ayak izi ise ISO 14046 standardina gére raporlanmakta ve bagimsiz G¢iinct taraflara
dogrulatiimaktadir.

2024 yilinda toplam 19.762.604 TL cevre yatinmi ve harcamasi yapilmistir. 2024 yilinda herhangi bir cevre cezasi alinmamis ve cevre cezasi
ddenmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak Uzere bagli olunan tom ulusal yasalara uyum saglamanin
yani sira Avrupa’da ve kireselde sektére yénelik var olan asagidaki yasal dizenlemelere de tam uyum saglanmaktadir:

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasina Dair Direktif (RoHS - Directive on the Restriction of
the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment),

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina lliskin Tuzik (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals),

Enerjiile llgili Urtnler icin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign Framework Directive for Energy-
Related Products),

Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik,

Her Grin grubu ézelinde dizenlenmis gecerli enerji etiket regtlasyonlari,

2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.
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Biyogesitlilik

Vestel'in Gretim alanlarinin yer aldigi Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde (MOSB) ve Ege Serbest Bslgesi’nde (ESBAS), bilimsel aragtirmalar
icin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye dismus veya disebilecek canli turleri ile Glkemiz icin endemik olan turlerin yasama ortami olan
alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz dzelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir.
TOm Uretim tesisleri kurulug asamasinda ve proses degisikligi ve/veya kapasite artisi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi
(GED) uyarinca incelenmis, insaat ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet

sahasinda koruma altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli tehlikede flora turlerinin yetismedigi daha 6nce yapilan cevresel etki

degerlendirmeleri sonucu belirlenmistir. Uretim tesislerinin Organize Sanayi Bslgesi ve Serbest Bélge icinde kurulu olmasi, faaliyet g&sterilen

yerlerin sanayi alani olmasi ve faaliyet gésterilen alanlarin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-

fauna calismasi gerceklestiriimemektedir. Vestel, alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmig

yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.

Hava Salimlarn

Sera gazi salimlarinin yani sira Gretim strecleri sonucunda cesitli hava salimlari olusmaktadir. Salimlart yasal mevzuat sinirlarinda tutmak igin
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrold Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon 6lgimu yapilmaktadir. 2024 yili degerlerinin temini icin

ilgili caligmalar yurotoimektedir.

Yillik toplam hava salimlan® (ton) 2020 2022
NOx 33,85 43,47
SOx 0,14 0,77
Kalici organik kirleticiler (POP) - -
Ucucu organik bilesikler (VOC) 3,32 9,44
Toz (PM) 12,27 39,05

¢Yasal uyumluluk kapsaminda 8l¢tm iki yilda bir yapilmaktadir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

Atk Su Desarji

Manisa yerleskesinde bulunan fabrikalarda, evsel ve endUstriyel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagl olunan Manisa Organize

Sanayi Bélgesi'ne ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun olarak Manisa OSB tarafindan
Baglant: izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin kirlilik ykleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune alinarak
dlctlmektedir. Olgtim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu beliflenmistir. izmir’de bulunan

fabrikada ise, evsel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagl olunan izmir Organize Sanayi Bslgesi'ne ait kanalizasyon sebekesine

verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak izmir ESBAS tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin
Belgesi mevcuttur. Atik sularin kirlilik yokleri her yil ESBAS tarafindan numune alinarak slctimektedir. Olctim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol

Yénetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Atk Su Desarj Degerleri (mg/Il) 2022 2023 2024
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 768 717 71,6
Toplam askida kati maddeler (Total 180 167 193.6

Suspended Solids)
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EK 5: ODULLER

Tasarim Odilleri

Plus X Awards
Turkiye’nin teknoloji devi Vestel, dinyanin en prestijli tasarim ve inovasyon 6dulleri arasinda gésterilen Plus X Awards’ta EVCI2 Vesper DC Elektrikli Arag
Sarj Cihazi ile ‘Yoksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolaylg, Islevsellik ve Strdurilebilirlik’ kategorilerinde olmak Gzere 5 ddule layik gérolmistir.

Ayrica Block TV ve VOi Eco Uzaktan Kumanda trinleri ile “Yoksek Kalite, Tasarim, Kullanim Kolaylgr ve Islevsellik” kategorilerinde olmak tzere toplam 4’er
8dil kazanmistir.

Vestel Elektronik’e 2024 Yilin En iyi Markasi Odili )
Vestel Elektronik dinyanin en biyUk tasarim ve inovasyon yarismasi olan Plus X Awards’da " TUketici elektronigi” kategorisinde 2025 Yilinin En lyi Markasi
8dulinG kazanmigtir.

International Design Awards
Vestel, dunyanin 8nde gelen 6dil programlarindan International Design Awards’ta tiketici elektronigi, cevreci tasarim ve otomotiv Urinleri kategorilerinde
toplam 9 &dule layik goruldu. Sirket, strdurilebilirlik ve yenilik¢i tasarim anlayisiyla 6ne ¢ikan Grinleriyle 1 Altin, 1 GimUs ve 7 Bronz 8dul kazandh.

European Product Design Award
Vestel, Avrupa’nin en prestijli tasarim 8dullerinden biri olan European Product Design Award’da, Ustin tasarim anlayisiyla gelistirdigi yenilik¢i Grinleriyle
toplam 8 &dil kazandi. Vestel, ev Grinleri, tiketici elektronigi, konsept tasarimlar ve otomotiv teknolojileri kategorilerinde ddile layik gérildu.

Good Design Awards
Torkiye’nin teknoloji devi Vestel, tasarim ve inovasyon alanindaki Ustin basarisiyla uluslararasi 6dil platformlardan Good Design Awards’da toplam 7
8dile layik gorilmustir. Yenilikgi ve estetik tasarimlariyla 8ne ¢ikan TV ve elektrikli arag sarj cihazlar édillerin sahibi oldu.

Which? Dergisi’nden Vestel Beyaz Esya’ya 11 Odol
Ingiltere pazarindaki en 8nemli bagimsiz tuketici degerlendirme kurulusu Which? Dergisi'nde, Vestel Beyaz Esya, Best Buy, Great Value ve Eco Buy
kategorilerinde toplam 11 6dul kazanmigtir.

iF Design Awards

Vestel, 2023 yilinda dinyaca Gnli tasarim yarigmasi iF Design Awards'ta VeeZy mobil uygulamasiyla UX Design kategorisinde 1 8dul kazanmistir.

Ayrica Vestel'in envanter takibi sistemli dért kapili buzdolabi, mikrofiber filtreli camasir makinesi ve sonic wash teknoloijili B serisi bulagik makinesi de 3 8dul
ile 3dullendirilmistir.

Dijitallesme-Teknoloji-Strdirilebilirlik Odilleri

Vestel'e Disik Karbon Kahramam Odili )
Tom faaliyetlerini surdrulebilirlik ilkesi etrafinda sekillendiren Vestel, 9. Istanbul Karbon Zirvesi’nde “Eko-tasarim ambalaj ¢ézumleri ile strdirilebilir
paketleme” projesiyle “Dustk Karbon Kahramani” d6luns kazanmigtir.

Vestel Mikrofiber Filtreli Camagsir Makinesi’ne inovasyon Odili

Vestel Beyaz Esya, Urettigi teknolojilerle strdirilebilir yagami destekleyen Vestel'in camasir yikama islemi sonrasinda mikrofiberlerin dogaya salinmasina
engel olan 'Aqua Mikrofiber Filtre' teknolojisine sahip camasir makinesi, srdirilebilirlik konusunda dinyanin 8nde gelen prestijli organizasyonlarindan
Sustainability Environmental Achievement and Leadership'in (SEAL) dizenledigi yarismada 'Sustainable Product’ (Strdurtlebilir Urin) 6doluni almaya
hak kazandh.

Getin Ceviz Proje Yéneticisi Odilleri B

Turk Proje Yoneticileri Meslek Enstitust NORM-TPYME tarafindan 11.si dizenlenen Cetin Ceviz Proje Yoneticisi Odullerinde, Vestel Elektronik bu yil da 2
farkl sdule layik gorildu. “Otomotivde Yerli Uretime Destek Projesi / TOGG Hatlarinin Kurulumu- En lyi Proje” ve “En lyi Erkek Proje Yoneticisi” dalinda
3dUl kazand.

Vestel’e En iyi Makine Firmasi Odil ) ) o ) i
2024 yilinda altinaisi dizenlenen Hacettepe Universitesi Kristal Geyik Odulleri’nde Vestel “YILIN EN Yi MAKINE FIRMASI” 3dulonG almistir.

Toplumsal Fayda Odulleri

Dunya Gazetesi olarak Ulke capinda sosyal sorumluluk bilincini artirmak, etkisi giclu, sordurilebilir calismalarla kamuoyunda farkindalik yaratmak amaciyla
baslayan ve dnimizdeki yillarda da geleneksellesmesini hedeflenen Toplumsal Fayda Odulleri 2024°te Vestel Beyaz Esya, Vestel'le Kendin Yap Atslyeleri
projesi ile Yaratict Géndllolok Calismalart kategorisinde 6dil almaya hak kazanmigtir.
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Miisteri Hizmetleri Odulleri

Stevie Odilleri B B
Vestel Musteri Hizmetleri, Stevie Odulleri’nde “Beyaz Esya Analitigi” projesiyle Altin 8dil, “Beyaz Esya Urinlere Yazilim Yikleme: Veslink” ve “Sinyal Yok”
projeleriyle Bronz 6dil kazanarak toplam 1 Altin ve 2 Bronz ddile layik gérilmistir.

Altin Kulaklik Odilo
Vestel, Musteri Deneyimi Yénetimi ve Teknolojileri Dernegi'nin dizenledigi 6. Altin Kulaklik Odullerinde 8dule layk gérilmistir. Vestel Cagn Merkezi'nde
gdrevli Musteri Temsilcisi Simge Piringgi, ‘En Samimi MUsteri Deneyimi Hikayesi® kategorisinde Altin Kulaklik Odulo kazanmistir.

Tirkiye Misteri Deneyimi Odilleri B )
Vestel'in Musteri Hizmetleri, Awards International’in dizenledigi Turkiye Musteri Deneyimi Odulleri’nin (TCXA23) "Msteri Iggorisy ve Geri Bildirim
Stratejisinin En lyi Kullanimi' kategorisinde Altin, ‘En lyi Uriin veya Hizmet Gelistirme’ kategorisinde ise GGmus 6dul almigtir.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Basarih Ekibi Odilleri
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odlleri’nde Vestel Misteri Hizmetleri ugtan uca hizmet kalitesi uygulamalari ile
Bronz 6dilun sahibi olmustur.

Globee Odiilleri
Dinyanin dért bir yanindan markanin katildigi Globee Sales, Marketing, Customer Success and Operations Awards 6dil programinda yarisan Vestel,
misteri hizmetleri programlariyla 1 Altin ve 1 Gumis 6dulu almaya hak kazanmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odilleri

Kristal Elma Odilleri
Vestel, Turkiye’de pazarlama iletisiminin yaraticilik dizeyini yGkseltmek, ajanslarin, ¢alisanlarin ve uygulamaya katkida bulunan diger taraflarin 6zgin

basarilarini belgeleyen ve her yil "Reklamcilar Dernegi" tarafindan dizenlenen Kristal Elma’da 4 édile layik gérilmistir.6

Felis Oddlleri
Reklam ve pazarlama endUstrisinde etkili yaraticiigin pazarlama galismalarindaki roltnG vurgulamasi ve yaratici dinyaya katki saglayan tm ekiplerin
basarilarini 6dillendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odilleri'nde Vestel, 2023 yilinda 1 6dil almigtir.

Ace of Mice
Vestel, Toplanti ve etkinlik sektérintn strdirilebilir blyimesine yén vermeyi, sektére hizmet veren kurum ve kuruluslar icin mikemmellige ulasma arzusu
yaratmayi ve Turkiye MICE sektdrintn bilinirligini kiresel lcekte arttirmayr hedefleyen Age of MICE ‘den 2 &dle layik gérilmistir.

Hammers Awards
Vestel, her yil sektdre 8rnek olacak, sektdrin tim taraflarinin ders ¢ikarabilecedi ufuk acan vakalar etrafinda pazarlama takimlarinin 8dillendirildigi The
Hammers’ta toplam 12 &dule layik gérilmistir.

Gigi Awards
Pazarlama iletisimcileri Dernegi'nin 6nciliginde duzenlenen GICI Odulleri, pazarlama dinyasina yeni bir soluk getirecek ve sektérde dikkat ceken
basarilar 6dillendirme misyonunu Ustleniyor. Vestel Gigi Odullerinden 5 6dille donmustir.

A Awards
Acikhava sektorinde yapilan islerin 3dullendirildigi A Awards’ta Vestel 6 3dul almigtir.

Brandverse Odilleri
Vestel, eski ve yeni nesil tum pazarlama, iletisim ve reklam calismalariile markalarin dinyasini 360 derece kapsayarak yil boyunca basari gosteren proje,
marka ve ajanslar édillendiren Bradverse Odulleri’nden 10 6dil almistir.

MMA Smarties Awards

MMA Smarties Awards ,yillardir is sonuglarini artiran ve yasamlari olumlu yénde etkileyen yenilikgi stratejiler ve teknolojiler araciligiyla olaganusti
pazarlama basarilarini ne ¢karyor ve dddllendiriyor. Bu ddiller, pazarlama dinyasinda, sektdrin en etkili ve yaratici ¢dzUmlerini én plana cikariyor.
Vestel olarak Emerging Tech Marketing / Programmatic kategorisinden bir 6dil kazandik.

Mixx Awards
Dijital yaraticilik ve sonuclari Uzerine odaklanan MIXX Awards, dijital reklamlari stratejiden yaratici calismaya ve uygulamaya, medya planlamasindan
entegrasyona, verimlilikten yatinmin geri déndstne kadar tom katmanlariyla degerlendiren tek yarismadir. Bu yarismada Vestel 2 édulle layik gérilmostor.

Diger Odller

Vestel, Elektrik-Elektronik sektérinde elde ettigi 2,4 milyar dolarlik ihracat geliri ile araliksiz 26 kez ihracat sampiyonu olmanin yani sira, Glke genelinde en
cok ihracat yapan é’nci sirket olmustur.

Vestel, istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi’nin basarili ihracatgilara verdigi ‘ihracatin Metalik Yildizlar? 6dullerinde demir celikten
mamul Urin ihracati kategorisinde birinci olmustur.

Boyahane baliminde Hat Dénisim ve Entegrasyon projesini hayata geciren Déntisim Liderleri ekibi, Cetin Ceviz Proje Yoneticisi Odullerinde En lyi Proje
Ekibi dalinda 6dol almistir.

Torkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odulleri’nde Vestel Elektronik Yénetim Sistemleri ekibi SUMARS projesi gimus
sdule layik gérilirken, Vestel Musteri Hizmetleri ekibi ise Uctan Uca Hizmet Kalitesi ile KalDer 2023 Yilin Basarili Ekibi Bronz Odlinin sahibi oldu.

Manisa Teknokent Il. inovasyon ve Teknoloji Odlleri 2024’ te Fikri Mulkiyet ve Ticarilesme kategorilerinde ikincilik 6dillerini Vestel Beyaz Esya kazanmistir.

OSBUK (Organize Sanayi Bslgeler Ust Kurulugu) OSB YILDIZLARI arastirmasinda 2024 yili tom kategorilerinde 6dil alan Vestel Beyaz Esya 6zel 6dul

ile birlikte 6 8dil almaya hak kazanmistir. OSB’lerde; En ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan kategorisinde Gicinciluk, En ¢ok satis yapan firmalar arasinda
ikincilik ve En ¢ok ihracat yapan, En ¢ok istihdam saglayan ve En ¢ok kadin istihdami saglayan firma kategorilerinde birincilik alan Vestel Beyaz Esya ayni
zamanda En basarili firmalar arasinda da birincilik 6dilune layik gérilmistor.
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EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Sirketler Grubu’nun konsolide verileridir. Géstergelere yurt digi istirakler dahil edilmemistir. 2021 - 2023 yillar arasinda
isaretlenen veriler gectigimiz yil dogrulanmistir. 2024 yili verileri icin bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmigtir.

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2024
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 6.408 @ 12.288 @ 6.767 @ 13.209 @ 6.477 @ 12.290 @ 6.688 @ 12.274 @
Toplam 18.696 @ 19.976 @ 18.767 @ 18.962 @
Kategoriye Gére 2021 2022 2023 2024
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 1.209 @ 2.509 @ 1.363 @ 2.8170 1.287 @ 2.6819 1.588 @ 2.876 @
Mavi Yakali 5.199 @ 9.779 @ 5.404 @ 10.392 @ 5.190 @ 9.609 @ 5.100 @ 9.398 @

Calisma Sirelerine 2022 2023

Gére Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5Yil Sureyle Calisanlar ~ 3.878 @ 6.307 @ 3.979 @ 6.867 @ 3.840 @ 6.637 @ 3.926 @ 5.663 @
5-10 Yil Sureyle

1.843 @ 2.968 @ 1.951@ 3.035@ 1.681@ 2.6730 1.357 @ 24200

Calisanlar

10 Yil ve Uzeri Sureyle

Calisanlar 687 @ 3.013@ 8379 3.307 @ 956 @ 2.980 @ 1.405 @ 41910
alt)‘"“m“ Gahgma Suresi 50 60 50 60 50 60 50 8@
Cinsiyete ve Yasa Gére 2021 2022 2023 2024
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 90 @ 397 @ 134 @ 577 @ 130 @ 495 @ 149 © 555 @
30-50 Yas Arasi 3.489 0 7.214© 3.769 @ 7.780 @ 3.530@ 7.236 @ 3.6810 7.285@
30 Yas ve Alti 2.8290 4.677 @ 2.864© 4.852© 2.817 @ 4.559 @ 2.858 @ 4.4340©

Cinsiyete ve Yasa Gére 2021 2022 2023 2024
Yéneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 69 38@ 120 610 0@ 390 ne 450
30-50 Yas Arasi 157 @ 526 @ 168 @ 529 @ 135@ 419 @ 169 @ 463 0@
30 Yas ve Alti ne 210 90 18 @ 14 @ 250 16 @ 210
Toplam 759 @ 797 © 6420 7259
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2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi n4 e 268 @ 120 @ 274 @ n3e 267 @ 142 @ 300 @

Orta Kademe Yonetim Seviyesinde Calisan
Sayisi

Kategorilere Gére Yoneticiler

549 2809 610 296 @ 390 178 @ 47 @ 188 @

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan

69 370 8@ 380 70 380 70 410
Sayisi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim

. 50 @ 143 @ 52 @ 145 @ N0 n3e 68 @ 150 @
Seviyesinde Calisan Sayisi

ilk Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan

Orani %30 @ %30 @ %30 @ %32 @

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin

Calisan Orani %16 @ %17 @ %18 @ %20 ©

Ust Kademe Ysnetim Seviyesinde Kadin

Caligan Orani %14 @ %17 @ %16 @ %15 @

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetim

Seviyesinde Kadin Calisan Orani %26 @ %269 %279 %319

2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Muhendislik
(Engineering) ve
Matematik (Math) (STEM)
Pozisyonlarindaki Caligan
Sayisi

STEM Pozisyonlarindaki
Kadin Calisan Orani

523 @ 1.439 @ 583 @ 1.589 @ 524 @ 1.408 @ 573 @ 1.478 @

%27 @ %27 @ %27 @ %28 @

Ar-Ge Departmaninda
Tam Zamanl Calisan 320@ 1.202 @ 3490 1.344 © 326 @ 1.276 @ 308 @ 1.275 0@
Sayisi

Engelli Calisan Saysi 127 @ 3290 135@ 330 @ 134 @ 324 @ 142 @ 3120

Cinsiyete ve Yasa 2021 2022 2023 2024

Gére ise Yeni Alinan

Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 10 10e 10 69 10 69 70 50
30-50 Yas Arasi 453 @ 846 @ 565 @ 871@ 452 @ 676 ©@ 902 @ 693 @
30 Yas ve Alti 1.248 © 2.4830 1.317 @ 2.8110@ 1.227 @ 2.2210 2.908 @ 1.765 @
Toplam 5.0419 5.5719 4,583 @ 6.280 @
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Cinsiyete ve Yasa Gére isten Ayrilan Cahsanlar

ve Calisan Devri

Calisan Devir Orani %26 @ %22 @ %319 %32 @
Ganulls Ayrilan Calisan Devir Orani %24 @ %19 @ %27 @ %27 @
ic Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani %19 @ %15 @ %6 @ %62 @
isten Ayrilan Kadin Orani %310 %36 @ %34 @ %37 @
. 2021 2022 2023 2024
Dogum Izni
Kadin Erkek L CT T Erkek LCT T Erkek LCT T Erkek

Ebeveynlik iznine Ayrilan

257 @ 501@ 289 @ 550 @ 273 @ 566 @ 2330 4910

Calisanlar
Ebeveynlik izninden

. 163 @ 5010 176 @ 550 @ 99 @ 566 @ 15 @ 4910
Dénen Calisanlar
Performans 2021 2022 2023 2024
Degerlendirmesi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans
ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi 1.060 @ 2.2809@ 1.202@ 24329 1.243 @ 2.562 @ 1.428 @ 2.630 @
Tutulan Toplam Calisan
Sayisi
Cinsiyete Gére Taseron 2021 2022 2023 2024
Calsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Sayisi 430 @ 567 @ 512 @ 594 @ 386 @ 500 @ 434 0@ 482 @
Toplam 997 © 1.106 @ 886 © 916 ©
Calisan Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Calisanlara Verilen Egitim Saati 323.891@ 408.769 @ 342.1310@ 341.712 @
Taseron Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Taseronlara Verilen Egitim Saati 50.811@ 29.549 @ 230 @ 26.045 @
iSG Egitimleri 2021 2022 2023 2024
Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati 139.035 @ 150.991@ 134.522 @ 161.766 @

Taseron Calisanlara Verilen

ISG Egitim Saati 3.750 @ 4.738 @ 2.748 @ 8.758 @

Cevre ve Atik 2021 2022 2023 2024
Egitimleri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
EZK; f;‘ijgi“mi Alon -0 -0 13390 23510 23720 48750 32010 56480
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GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (yedi fabrika), Vestel Kominikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (alti fabrika) olmak Uzere, Vestel Sirketler
Grubu’nun tum Uretim tesislerini ve i¢c depolarini kapsamaktadir. 2021 - 2023 yillan arasinda isaretlenen veriler gectigimiz yil dogrulanmistir.
2024 yili verileri igin bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmigtir.

Enerji Toketimi (MWh)

Dogal Gaz 90.753 @ 89.204 @ 89.739 @ 86.602 @
Motorin 3.600 @ 1.890 @ 1.950 @ 1.603 @
Elektrik 203.879 @ 209.469 @ 211.992 @ 208.723 @
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 76 @ 175 @ 170 @ 188 @
Buhar 56.733 @ 58.462 @ 67.144 @ 48.9710@
Sicak Su 20.231 @ 18.292 @ 16.838 @ 10.781@
Toplam 375.272 @ 377.492 © 387.868 © 356.867 ©
Sera Gazi Sahmlan (ton CO_e)’ 2021 2022 2023 2024
Kapsam 18 20.780 @ 19.839 @ 19.153 @ 17.388 @
Kapsam 2° 132.390 @ m.721 @ 112.644 @ 102.990 @
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 153.170 @ 131.560 @ 131.797 @ 120.377 @
Kapsam 3"° 156.174.094 @ 14.573.406 @ 12.024.226 @ 11.164.690 @
Kategori 1 1.010.238 @ 676.597 @
Kategori 2 9.695 @ 34.183 @
Kategori 4 95.038 @ 94.472 @
Kategori 5 1.649 @ 1.856 @
Kategori 6 1.450 @ 1.488 @
Kategori 7 8.195 @ 14.089 @
Kategori 9 245.146 @ 90.19 @
Kategori 11 10.636.061 @ 10.247.358 @
Kategori 12 16.753 @ 4.528 @

Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standard dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki gerekliliklere uygun
bir bicimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 5th Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit
edilemeyen emisyon faktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanimigtir.

8Kapsam 1: Tuketilen dogal gaz, sirec ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar

“Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve 1si enerjisi; Vestel Kominikasyon ve Vestel Beyaz Esya’da satin alinan elektrik ve isi enerjisi

Kapsam 3: 2021 yili hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7 ve 1 icin yapilmistir. 2022 yili hesaplamalari kategori 11 icin yapilmistir.

Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gére bagimsiz ¢inct taraflarca dogrulanmaktadir.
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Su Gekimi (m°) 2021 2022 2023 2024

Sebeke Suyu 794.548 @ 792.127 @ 884.185 @ 1.078.635 @
Yeralti Suyu 677.700 @ 618.917 @ 435.582 @ 421.294 @
Yagmur Suyu -9 1.263 @ 9.193 @ 10.279 @
Toplam Su Cekimi 1.472.248 @ 1.412.307 @ 1.328.960 @ 1.510.208 @
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktar 1.325.023 @ 1.271.077 @ 1.156.937 @ 1.285.956 @
Toplam Net Su Toketimi" 147.225 @ 142.430 @ 132.949 @ 224.252 @
Geri Kazanilan Su Miktar 465 @ 25.158 @ M.027 @ 83.231@

"Toplam Net Su Tuketimi = Toplam Su Cekimi - Desarj Edilen Su
Su ayak izi ISO 14046 standardina gére bagimsiz Uciinct taraflarca dogrulanmaktadir.

Atk Miktari” (ton) 2021 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik 2.342 9 2.328 © 1.801© 2.579 ©
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikeli Atik 858 @ 836 @ 868 @ 756 @
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 1.400 @ 1.446 @ 933 @ 1.822 @
Duzenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina

Gonderilen Tehlikeli Atk 849 46 @ 1o 0ve
Toplam Tehlikesiz Atik 64.215 © 63.108 @ 66.559 9 64.913 ©
i:irjl Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz 3043 @ 3970 © 414 4295 @
Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik 59.400 @ 58.383 @ 62.445 @ 60.618 @
Dizenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina

Gonderilen Tehlikesiz Atk 1572 @ 1453 @ 0e oe
Toplam Atik Miktar 66.558 © 65.436 © 68.3619 67.492 0
;c;rlzlom Geri Donusturilen/Geri Kazanilan 60.801 @ 50829 @ 63.378 @ 62.440 ©
Toplam Bertaraf (imha) Edilen Atik 5.757 @ 5.605 @ 4.982 @ 5.052 @
Toplam Dizenli Depolamaya/ Kati Atk

Sahasina Génderilen Atik 1.656 @ 1499 @ 19 0,90
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Atk 4.101 @ 4.106 @ 4.9810@ 5.051@
Atiklarin Geri Dénisim Orani (%) %91 @ %91 @ %93 @ %93 @

Atiklar yerlegke diginda geri dénustirilmekte veya bertaraf edilmektedir.

Ham Madde Tiketimi™ (ton)

Celik 242.614 242.104 289.287 225.743
Plastik 179.19 181.886 189.959 160.637
Cam 46.535 48.553 36.772 16.995
Kagit - Karton 28.897 29.333 26.477 21.586
AlGminyum 4.036 5.410 4.393 7.753
Bakir 1.405 1.852 1.150 1.003

®Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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EK-7: VESTEL ELEKTRONIK 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - RAPORLAMA PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket” veya “Vestel Elektronik™) Vestel Elektronik
2024 yil Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel géstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her tirlt maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensipte yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde
ayrintilandinldigi gibi cevresel géstergeler Sirket’in Turkiye’deki operasyonlarini kapsamaktadir.

Sosyal géstergeler Vestel Elektronik’in yurtdisi istirakler hari¢ konsolide verilerini kapsamaktadir. Sosyal gdstergeler kapsaminda yer alan
sirketler sirasiyla Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.S., Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. A.S., Vestel Mobilite San. ve Tic. A.S. ve Vestel Ticaret
A.S. ve Vestel Ticaret A.S. istanbul Sube’dir. Cevresel géstergeler ise Vestel Elektronik’in tim Gretim tesislerini ve i¢ depolarini olusturan Vestel
Elektronik San. Ve Tic. A.S., Vestel Mobilite San. Ve Tic. A.S. ve Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. A.S. sirketlerini kapsamaktadir. Taseronlarin
kapsama dahil edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baluminde belirtilmis olup, belirtimeyen gostergelere
taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+  Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

+  Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin &nceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarllik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsam:
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tord Gésterge Kapsam
Enerji tiketimi (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigr faturalardan takip edilen (12 aylik)
Dogalgaz (MWh) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, tiketilen dodalgaz miktarini ifade eder. Tuketim
miktarina sanayi operasyonlari amaglh kullanim ve evsel amagl kullanim miktarlar dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigr faturalardan takip edilen ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen sabit yanmali jeneratér kullanimi ve fabrika araglarinin (off-road)
kullanimina istinaden tiketilen motorin miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari
amach kullanim miktar dahil edilmistir.

Motorin (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigr faturalardan takip edilen (12 aylik) satin
Elektrik (MWh) alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlart amagl kullanim ve evsel
amach kullanim miktarlar dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigr faturalardan takip edilen, buhar miktarini
ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlart amaglh kullanim miktar dahil edilmistir.

Buhar (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen, sicak su
miktarini ifade eder. Ttketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh kullanim miktari dahil edilmistir.

Gevresel Sicak Su (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Esya Sirket’ine ait giines panellerinden elde edilen, Vestel veri

Yenilenebilir Enerji (MWh) tabani portali ile takip sisteminden Uretilen miktar takip edilen, yenilenebilir enerji Gretim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, dogalgaz, motorin, elektrik, buhar, sicak su ve yenilenebilir enerji tiketimlerinin

Toplam (MWh) toplamini ifade eder.

Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon  Raporlama déneminde, toplam enerji tiketiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam ciroya oranini

UsD) ifade eder.
Sera Gazi Salimlar: (ton CO e)

Raporlama déneminde, Sirket'in dogalgaz miktari, servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen sirket
araglar motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratdr (motorin), hareketli yanmali fabrika araclar
ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin séndiriciler) kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu
miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-Bslum 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)
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Tord Gésterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in elektrik, buhar ve sicak su tiketimi kaynakli olusan dolayli sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim
1: Sera Gaz Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina
Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

Toplam Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1ve 2) (tCO,e)

Sera Gazi Yogunlugu (tCO.e Raporlama déneminde, toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin finansal rapor ile haritalandirlabilen
(milyon USD) toplam ciroya oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2 Emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategorileri
icerisinde Kategori 'de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in satin aldigi
Kapsam 3 - Kategori 1 tum mal ve hizmet alimlarindan, kiralik depo hizmeti ve sebeke suyu ttketiminden kaynaklanan dolayl sera
Emisyonlari (tCO.e) gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-B&lim 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 2'de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in satin aldig
Kapsam 3 - Kategori 2 tum sermaye varlik alimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
Emisyonlari (tCO.e) emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 4'te yer alan, Sirket tarafindan satin alinan Grinlerin Sirket’in tedarikgileri ile kendi
Kapsam 3 - Kategori 4 operasyonlari arasinda (Sirket’in sahibi olmadidi veya kontrol etmedigi arag ve tesislerde) nakliyesi ve
Emisyonlari (tCO,e) dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 5’te yer alan, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin G¢inct taraflarca bertaraf
edilmesinden ve islenmesinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplamaya

Kapsam 3 - Kategori 5 elektrikli aletler, karigik kagrit ve karton, ahsap, madeni yag, karisik metal, cam, karisik plastik, evsel atik,

Emisyonlari (tCO.e) pil, tibbi atiklar ve karnisik tehlikeli atik turleri ile atik su desarjindan kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Balum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Cevresel

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 6’da yer alan, servis saglayici firmalardan alinan verilerle takip edilen, Sirket'in faaliyetleri
Kapsam 3 - Kategori 6 geregi calisanlar tarafindan gergeklestirilen ucuslardan, taksi kullanimlarindan ve konaklamalardan
Emisyonlari (tCO_e) kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 7°de yer alan, servis saglayic firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket calisanlarinin
Kapsam 3 - Kategori 7 ise gelis gidisi amaciyla kullanilan ¢alisan servislerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
Emisyonlari (tCOe) eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-B&lim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 9’da yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin nakliyesi ve dagtimindan kaynaklanan
Kapsam 3 - Kategori 9 dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Yalnizca satis sonrasi Urinlerin nakliyesi ve dagitmindan
Emisyonlari (tCO.e) kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera
Gazlan-Bslom 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 17'de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin mri boyunca kullanimindan
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 11
Emisyonlari (tCOe)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan kategoriler
icerisinde Kategori 12’de yer alan, Sirket tarafindan satilan Urinlerin émri sonunda olusan atiklarin
bertarafindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
ISO 14064-1:2019 Sera Gazlar-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 12
Emisyonlari (tCO.e)
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EKLER

Toro Gaosterge Kapsam
Su Gekimi(m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip
Sebeke Suyu (m°) edilen (12 aylik), finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, tiketilen sebeke suyu miktarini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve faturalardan takip
Yeralti Suyu (m?3) edilen (12 aylik), finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, tiketilen yeralti suyu miktarini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis Slcerlerden elde edilen, Vestel veri

&= 3
Yagmur Suyu (m’) tabani portalindan takip edilen, tiketilen yagmur suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tiketimlerinin toplamini ifade

Toplam Su Cekimi (m®) odor

Raporlama déneminde, Sirket'in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve Sebeke Suyu’nun
MOSB’nin paylastigr aylik kullanim dokimanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su miktarini ifade eder.
Vestel Mobilite San. Tic. A.$’nin Sebeke Suyu cekiminin yaklasik %90’ inin atk su oldugu varsayilmistir.

Sebekeye Desarj Edilen Atk
Su (m3)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen Atik Su miktarinin

L g
Toplam Net Su Gekimi (m’) cikarilmasini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanim Unitelerindeki sayaclarla takip edilen, Uretimde tekrar

. . 3
Geri Kazanian Su Miktar (m?) kullanilan, yil icerisindeki toplam geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Su Yogunlugu (m* / milyon Raporlama déneminde, toplam su cekiminin finansal rapor ile haritalandirilabilen toplam ciroya oranini ifade
UsD) eder.

Atk Miktar: (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrnin Mobil Atik Takip Sistemi
(MOTAT) ile takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikeli Atk miktari, Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina
Goénderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Tehlikeli Atk (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari icin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin
Gevresel Enerji Uretimi Amaciyla Geri Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2024 yili igin Bakanligin Mobil Atk
Kazanilan Tehlikeli Atk (ton) Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansli atik isleme tesisinin “R™ kodu ile enerji Gretimi amaciyla geri
dénusturdigu atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari icin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin

Geri Kazanilan Tehlikeli Atk Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2024 yili icin Bakanligin Mobil Atk Takip
(ton) Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansh atik isleme tesisinin “R™ kodu ile geri kazanilan atk miktarini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillari icin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, 2024 yili icin Bakanligin Mobil Atk Takip
Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansl atik isleme tesisinin “D” kodu ile dizenli depolamaya & katr atik
sahasina génderilen atk miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Katr Atk
Sahasina Génderilen Tehlikeli
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yetkilendirilmis atik
isleme lisansli firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye & kantar fisleri takip edilen, Enerji Uretimi Amaciyla
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk miktari, Geri Dénustirilen Tehlikesiz Atk miktart ve Dizenli Depolamaya
Gonderilen Tehlikesiz Atk miktarlarinin toplamini ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansl atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokimanlari ile
takip edilen, enerji Uretimi amaci ile geri déntsim islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina beyan edilen, geri ddnustirilen atik miktarini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri
Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansl atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokimanlari ile

Geri Dnigtirilen Tehlikesiz takip edilen, geri dénisim islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna beyan

Atik (ton) edilen, geri dénUsturilen atk miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Katr Atk Raporlama déneminde, Sirket'in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye dokimanlar
Sahasina Génderilen Tehlikesiz  ile takip edilen, dizenli depolama ve bertaraf islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve klim Degisikligi
Atik (ton) Bakanligina beyan edilen, geri déniustirilen atk miktarini ifade eder.

Toplam Atk (ton) Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atik miktari ve Toplam Tehlikesiz Atk miktarinin toplamini

ifade eder.
Toplam Geri Dénusturilen/ Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atk miktari ve Geri Dénisturilen Tehlikesiz Atik
Geri Kazanilan Atik (ton) miktarinin toplamini ifade eder.
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Tord Gésterge Kapsam

Toplam Bertaraf Edilen Atik Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri Dénustirilen/Geri Kazanilan Atk
(ton) miktarinin ¢ckarilmasini ifade eder.

Toplam Dizenli Depolamaya/
Kati Atik Sahasina Génderilen

Gevresel Atk (ton)
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla  Raporlama déneminde, Sirket’in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik ve Enerji Uretimi

Raporlama déneminde, Sirket’in Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atik ve Duzenli
Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini ifade eder.

Geri Kazanilan Atik (ton) Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atk toplamini ifade eder.
Atiklarin Geri Déntugim Orani Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Geri Dénusturilen Atk miktarinin, Toplam Atk miktarina oranini
(%) ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2024 itibanyla
Cinsiyete gére calisanlar (#) platforma girisi yapilan tim calisanlar kapsayan, Sosyal Givenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan

toplam calisan sayisinin cinsiyete gdre kirlimini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik Ucretli calisanlarin
Kategoriye gére calisanlar (#) “beyaz yaka”, saat tcretli calisanlarin “mavi yaka™ olarak tanimlandigi kadin ve erkek calisan sayisini ifade
eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na
Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Gzeri olan kadin ve erkek ¢alisan
sayisini ifade eder.

Calisma Surelerine Gore
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumuna
Ortalama Calisma Suresi (Yil) ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, 31.12.2024 itibariyla calisma streleri baz alinarak ortalama sresi
hesaplanan ¢alisan sayisini kadin ve erkek kirliminda ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Ise Giris Bildirgesi yapilarak, personel 6zItk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve
Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan sayilarin kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2024 itibariyla
platforma girisi yapilan tom ¢alisanlan kapsayan, Sosyal Govenlik Kurumu’na Ise Girig Bildirgesi yapilarak,
Cinsiyete ve Yasa Gére personel 6zIUk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas
Yoneticiler (#) ve alti kinlimlari ile alt kademe yénetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe
yonetim seviyesi MUdir pozisyonunda ve Ust kademe y&netim seviyesi icra Kurulu Baskani, Genel Mudur,
Genel Mudir Yardimaisi pozisyonlarinda calisan kisi sayilarini toplam,kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, Ik kademe y&netim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici

Sosval Kategorilere Gére Yéneticiler pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim seviyesi icra
4 (#) Kurulu Baskani, Genel Midir, Genel Midur Yardmaisi pozisyonlarinda ¢alisan kadin ve erkek kisi sayisini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in gelir getirici

Gelir Getirici Pozisyonlarda pozisyon olarak tanimladig, isveren vekili olarak; icra Kurulu Baskani, Genel Midir ve Genel Mudur

Yénetim Seviyesinde Calisan Yardimaisi unvanlarindaki yéneticiler, Satin alma departmani yéneticileri, Mali isler departmani, finans

Sayisi (#) bslumu yoneticileri ve Dis ticarette gérev alan tom midir pozisyonlarinda calisan kadin ve erkek kisi sayisini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yonetici
Yénetim Seviyesinde Kadin pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim seviyesi icra
Calisan Orani (%) Kurulu Baskani, Genel Midur, Genel Midur Yardimaisi pozisyonlarinda ¢alisan kadin ¢alisan sayisinin, Toplam
yénetim seviyesindeki calisanlara oranini ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisinin,
Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirketin STEM (Science,
Technology, Engineering, Math) pozisyonlar olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda ¢alisan ve Lisans
derecesi Mihendislik olan calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Caligan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, calistigi organizasyon Ar-
Ge departmani olan ve 4857 Sayili is Kanunu kapsaminda gunlik 7,5 saat haftalik ise 45 saat calisma ile
tanimlanan tam zamanli ¢alisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanlh Calisan Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM (Science,
Technology, Engineering, Math) pozisyonlar olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda calisan ve Lisans
derecesi MGhendislik olan kadin ¢alisan sayisinin, STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisina oranini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Kadin
Calisan Orani (%)
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Toro Gaosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Sirket'in 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren ve Sosyal
Engelli Calisan Sayisi (#) Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen ¢alisan kadin ve erkek sayisini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na
Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, sirketin ilk kademe, orta kademe, Ust kademe tanimlari icerisinde
yer almayan calisanlarinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Yénetici Olmayan Calisan Orani
(%)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na
Terfi Orani (%) Ise Girig Bildirgesi Uzerinden beyan edilen,31.12.2024 itibariyla raporlama dénemi icerisinde terfi alan kadin
ve erkek calisan sayilarinin, toplam terfi alan calisan sayisina oranini cinsiyet kinliminda ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde ise
Girig Bildirgesi ile beyan edilen, Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi kinliminda takip edilen, 50 yas ve Uzeri,
30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni Ise
Alinan Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile

Galisan Devir Oran (%) beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Gvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan edilen, kendi istegi ile ayrilan kinliminda takip edilen kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan
sayisina oranini ifade eder.

Gonullu Ayrilan Calisan Devir
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Ust ydnetim onayi dahilinde gérev degisikligi / rotasyon ve Sirket ici terfi
duyurulart ile takip edilen i¢ adaylarla doldurulan acik pozisyon sayisinin, toplam acik pozisyon sayisina
oranini ifade eder.

i¢ Adaylarla Doldurulan Agik

Pozisyonlarin Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama yil icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile
isten Ayrilan Kadin Orani (%) beyan edilen, 31.12.2024 itibaryla isten ayrilan kadin sayisinin, isten ayrilan toplam calisan sayisina oranini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen sireler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik iznine ayrilan
calisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sireler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik izninden dénen
kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Sosyal Ebeveynlik izninden Dénen

Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in yil sonu performans degerlendirme déneminde ise baslangi¢ tarihi itibaryla
6 ayini doldurmus beyaz yaka calisanlari ile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme”, yil basi
performans dénem acilisi itibaryla aktif beyaz yaka calisanlari ile yapilan “Hedef & Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme” olarak performans degerlendirme formlari ile takip edilen 2 farkli degerlendirme sistemi
kapsamindaki kisi sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Duzenli Bir Performans

ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi Tutulan
Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirketin ¢alistig tageron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinda Sirket icin

Tageron Galisan Saysi (#) calisan toplam calisan sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel
bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket binyesindeki ISG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan
toplam egitim saatidir.

Calisanlara Verilen Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in calistigi taseron firmalar olan ISS ve Euroserve firmalarinin, Vestel Beyaz
Esya San. ve Tic. A.3. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.3. icin calisan personellerine verdigi ve kayit altina
aldigi, ISG Egitimleri dahil tim egitimleri kapsayan toplam egditim saatini ifade eder.

Taseronlara Verilen Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, Sirket tarafindan Sirket'in
calistigi taseron firmalar olan ISS ve Euroserve Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.$. ve Vestel Elektronik
San. ve Tic. A.S. personellerine verilen, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina
gore konu basliklari olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Sagligi ve Guvenligi egitim saatini
ifade eder.

Taseron Calisanlara Verilen ISG
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel
Calisanlara Verilen iSG Egitim bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili Is Saglig ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike
Saati (saat) sinifina gére konu basliklari olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam Is Saghgi ve Guvenligi egitim
saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, ¢alisanlarin Sirket’e 6zel
bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre, Sifir Atk ve StrdurGlebilirlik Egitimi alan kadin ve erkek
calisan sayisini ifade eder.

Cevre ve Sifir Atk Egitimi Alan
Calisan Sayisi (#)
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Tord Gésterge Kapsam

iSG Performans Géstergeleri

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
Olomlu Kaza Sayisi (#) Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg:
(Calisanlar, Taseronlar, Toplam)  ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “OlomlG Is Kazas” tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan
bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigr taseron firmalar olan ISS ve EuroServe
Meslek Hastaligi (#) (Calisanlar,  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghgs
Tageronlar, Toplam) ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “Meslek Hastaligi” tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan
bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe,
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.$. calisanlarinin is givenligi kanunlar
ve yénetmeliklerince tanimlanmig aktiviteler sirasinda basina gelen, slumle, isginy kaybiyla, sinirli isging
kaybiyla ve tibbi tedaviyle sonu¢lanan, , Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen olay
sayisini ifade etmektedir.

Kaza Sayisi (#) (Calisanlar,
Tageronlar, Toplam)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe,
Sosyal K GinS # Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. calisanlarinin is givenligi kanunlar
(SZIFODT; ?(leelr(orzlar Toplam) ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, ve ertesi vardiya veya is gund is yerine
? » 193 » 1oP gelmesini engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen toplam kayip gin sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalarin calisanin is givenligi

Kayip zamanli kaza siklik orani kanunlari ve yénetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve Sosyal Givenlik Kurumu’na

(%) (Calisanlar, Tageronlar, (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, isgini kaybiyla sonuclanan kayip zamanli is kazasi sayilarinin

Toplam) toplaminin, 1.000.000 ile carpilip, Sirket’in raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade
eder.

Toplam yaralanma orani (Kaza ~ Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar basina gelen ve Sosyal

siklik orani) (%) (Calisanlar, Guvenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, toplam is kaza sayilarinin toplaminin,

Tageronlar, Toplam) 1.000.000 ile carpilip, Sirket’in raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in calisanlarinin ve Sirketin calistigi taseron firmalar basina gelen ve Sosyal

Kaza agirlik orani (%) Guvenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen, toplam is kaza sayilarinin sonucu toplam kayip

(Calisanlar, Taseronlar, Toplam) is gund toplaminin, 100 ile carpilip, Sirket’in (Toplam ¢alisma ginG-Calisma Olmayan Gn sayisi) b3lumuni
ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmas:i

1. Cevresel Géstergeler

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki déntusim faktsrleri kullaniimistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCOe)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin miktari, sirket araglar motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratdr
(motorin), proseste kullanilan LPG, hareketli yanmali fabrika araclar ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin séndiriciler) kaynakli olusan dogrudan
sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir

Formdal:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yokseltgenme Faktéry
Faaliyet Verisi = Toketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yukseltgenme Faktsri =1

GWP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Kaynag: Yogunluk Emisyon Faktérleri  Birim Referanslar
Dogalgaz (sm?) 34,54 TJ/10% m® 0,094 m*/kWh 0,182 kgCO,e/kWh IPCC 6th AR
Jeneratsr - Dizel (It) 43TJ/Gg 0,845 kg/It 2.722,00 kgCO,e/litre IPCC 6th AR
E;"Gse“e Yokt Toketimi =47 31 1 /kton ) 2.988 ,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Ulagim Amach Sirket 44,8 TJ/kton 0.775kg/lt  2.506,00 kgCO.e/litre IPCC 6th AR
Araclari - Benzin (It) 2

Ulagim Amagh Sirket 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2.756,00 kgCO,e/litre IPCC 6th AR

Araclari - Dizel (It)

Ulasim Amagli Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Araclan - LPG 47,31 TJ/kton - 3.07 kgCOe/kg Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
Fabrika Araclari - Hareketli

Yanmali - Dizel (on-road) 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2.756,00 kgCO,e/litre IPCC 6th AR
(1)

Fabrika Araclari - Sabit

Yanmali - Dizel (off-road) 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 3,00 kgCO,_e/litre IPCC 6th AR
(it)

Sogutucu Gazlar - R22 - - 1.960,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R32 - - 771,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - R410A - - 2.256,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar -R134A - - 1.530,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar -407-C - - 1.908,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar -407-A - - 2.262,2 kgCO_e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar -600-A - - 0,006 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Sogutucu Gazlar - SFé - - 24.300,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR
Yangin Tupleri - CO, - - 1,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR
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Kapsam 2 Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik, Buhar ve Sicak Su tuketimleri kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktsri*Yokseltgenme Faktéri
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yikseltgenme Faktori= 1

Emisyon Kaynag Emisyon Faktoérleri Referanslar

Elektrik 0.442 kgCO,e/kWh Torkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktsri Bilgi Formu
Sicak Su 0.1797 kgCO_e/kWh Defra 2024 -Heat and Steam

Buhar 0.1797 kgCO_e/kWh Defra 2024 - Heat and Steam

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)
Sirket’in Kapsam 3 sera gazi emisyonlar ISO 14064-1e uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ancak dogrudan kontrol
edilemeyen

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Kategori 2: Sirket’in sahip oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari

Kategori 4: Yukari Yénlu Tagima ve Dagitim

Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri ddnistmo

Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is seyahatleri

Kategori 7: Personel Servisleri

Kategori 9: Asag Yonlu Tagima ve Dagitim

Kategori 11: Satilan Urnlerin Kullanimi
+ Kategori 12: Urinlerinin kullanim 6mrinin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi
kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktdrleri ,birimleri ve referanslar
“kapsam 3 kategorileri” tablosunda belirtilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktor

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama déneminde, Sirket’in Uretim sireclerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan Vestel Elektronik ve Mobilite icin elektronik
kapasitdrler ve elektrikli bilesenler gibi (direncler, bobinler, transformatérler, konektdrler ve diger bilesenler vs.), Vestel Beyaz Esya icin hammadde
metaller ve elektronik bilesenler (celik sac, metal dskim, plastik parcalar, anakart ve inventérler vs.) Uretim malzemelerini ve dogrudan Gretim
sUrecinde yer almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen Grin ve hizmetlerden olusan endirekt satin alimlar ve sebeke suyu hizmeti satin
alimlarinin Uretimi ve islenmesi siireclerinde olusan enerji tiketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 2: Sirket’in Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallan
Sirket’in raporlama déneminde, dogrudan sahip oldugu Uretim sireclerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigr makine, ekipman ve
binalar gibi sabit kiymet alimlarindan kaynakli olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 4: Yukari Yonlb Tasima ve Dagitim

Sirket tarafindan ithal edilen hammadde, metal, plastik, elektronik bilesenler ve ambalaj malzemelerinin Gretim yerinden isletmeye ulasana kadar olan
tedarik streci boyunca gergeklesen tagimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Tedarik sireci gemi, ucak, tren ve kamyonlarla
yapiimaktadir.

Kategori 5: Sirket’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri dontsimi

Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin bertarafi ve geri ddnisimi sonrasi olusan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Hesaplamaya
elektrikli aletler, karisik k&gt ve karton, ahsap, karisik metal, kanisik plastik, evsel atik, pil, tibbi atiklar ve karisik tehlikeli atik turleri ile atik su desarjindan
kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir.

Kategori 6: Sirket Cahsanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama
Sirket calisanlarinin is seyahati icin uguslari ve konaklamalari sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken
tek seferlik ulagim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

Kategori 7: Personel Servisleri
Sirket calisanlarinin ise gelis ve gidisleri icin saglanan servis araglari ve taksi kullanimlar sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 21



EKLER

Kategori 9: Asagi Yonlb Tagima ve Dagitim
Sirket tarafindan Gretilen Grinlerin ihracati, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satiglari sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Teslimat streci gemi, ucak, tir, tren ve kamyonlarla yapilmaktadir.

Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi

Sirket tarafindan Gretilip son Griin olarak satilan Grinlerin satis ve kullanim siresi boyunca Vestel Elektronik ve Mobilite icin TV, VS, STB, EVC ve
batarya ve Vestel Beyaz Esya icin bulagik makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi, klima, termosifon ve camasir makinesinin kullanim émorleri
10 yil olarak belirlenmistir) tuketilen dogalgaz, elektrik ve LPG sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Enerji tiketimleri Griin tipine gére degiskenlik
gostermektedir.

Kategori 12: Urinlerinin kullanim 8mrinin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi

Sirket tarafindan Gretilip son Griin olarak satilan Grinlerin Vestel Elektonik ve Mobilite icin TV, VS, STB, EVC ve batarya, Vestel Beyaz Esya icin bulagik
makinesi, firin, kurutma makinesi, buzdolabi, klima, termosifon ve camasir makinesinin kullanim émirleri sonrasi ortaya cikan karigik elektronik atiklarin
ve metallerin (Grunlerin ortalama agirliklar baz alinmistir) geri dénistmU sonucu sera gazi emisyonunu kapsamaktadir.

Kapsam 3 Kategorileri Emisyon Faktéri Birimi Referans Kaynag:

EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for

Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCO,e/USD US Industries Commodities v1.3

. EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for
Kategori 2 - Sermaye Varliklari kgCO,e/USD US Industries Commodities v1.2
Kategori 4 - Yukar YénlG Tagima ve Dagitim tCO,e/ton*km DEFRA 2024, Freighting goods
Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar kgCO,e/ton DEFRA 2024, Waste Disposal

. : ) Uguslar: kgCO,e/km DEFRA 2024, Business Travels, Air
Kategori 6 - Is Seyahatleri Konaklama: kgCO,e/oda adet DEFRA 2024, Hotel Stay

. B o . IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve
Kategori 7 - Calisanlarin Ise Gidis Gelisi kgCO,e/km Toblo 3.2.2
Kategori 9 - Asagi Yonlu Tasima ve Dagitim kgCO_e/ton*km DEFRA 2024, Freighting Goods

. L Torkiye: Turkiye Elektrik Emisyon Faktéri & IEA
Kategori 11 - Satilan Urgnlerin Kullanimi - tonCO,e/kWh Ermissions Factors

Elektrik Diger Ulkeler: Ember Climate

Kategori 12 - Satilan Urinlerin Kullanim Omri

Sonu Islemleri kgCO,/kg DEFRA 2024, Waste Disposal

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formdl:
Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina
Génderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
Formol:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk + Geri Donusturilen Tehlikesiz Atk + Dizenli Depolamaya Génderilen
Tehlikesiz Atk

Toplam Atik (ton)

Formal:
Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atk + Toplam Tehlikesiz Atik

Atiklarin Geri Déniigtm Orani (%)

Formdl:
Atiklarin Geri Déniistm Orani (%) = Toplam Geri Dénisturilen Atk / Toplam Atik
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2. Sosyal Géstergeler

Ortalama Calisma Siresi (Yil)

Formul:
Toplam calisma suresi (kadin) / Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam calisma suresi (erkek) / Toplam Erkek Calisan Saysi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
ilk (Alt) Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formal:
ilk (Alt) Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / lk (Alt) Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Orta Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Ydnetim Seviyesinde Kadin Calisan Orant:

Formul:
Ust Kademe Yonetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

Formal:
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

Formal:
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi

Yénetici Olmayan Calisan Orani (%) Kadin

Formal:
Toplam Kadin Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)

Yénetici Olmayan Calisan Orani (%) Erkek

Formul:
Toplam Erkek Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)

Toplam Erkek Yénetici Olmayan Calisan Sayisi /(Toplam Yénetici Olmayan Calisan Sayisi)
Terfi Oram (%)

Formul:
Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi
Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani (%)

Formdl:
Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Gonilli Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Formdl:
Gondllo Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

i¢ Adaylarla Doldurulan Agik Pozisyonlarin Orani (%)

Formil:
i¢c Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Acik Pozisyon Sayisi

isten Ayrilan Kadin Orani (%)

Formul: )
Isten Ayrilan Kadin Sayisi / Isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

2.1 Sosyal Géstergeler - iISG Performans

Kayip Zamanh Kaza Siklik Orani (%)

Formul:
(Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)

Toplam Yaralanma Orami (%)

Formdl:
(Toplam Is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Saati)

Kaza Agirlik Orani (%)

Formul:
(Toplam Kayip Gun Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gint - Calisma Olmayan Gin Sayisi)

Yeniden Goris Beyam
Dogrulanan verilerinin lcilmesi ve raporlanmasi kaginlmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani dusinulebilir.
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EK 8: SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§. Yénetim Kurulu’na

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik™ veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Vestel
Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2024 Entegre Faaliyet Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Strdirulebilirlik Bilgileri
(“Secilmig Bilgiler™) Uzerinde sinirli gbivence calismasi yiritmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl giivence ¢alismamiza konu olan ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 111., 121., 127., 199, 200., 201., 202., 202., 203. sayfalarinda bulunan ve
“@" ile isaretlenmis gdstergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler
e Sosyal Performans Géstergeleri

Cinsiyete gdre calisanlar (#)

Kategoriye gére calisanlar (#)

Calisma surelerine gére calisanlar (#)

Ortalama ¢alisma suresi (yil) (#)

Cinsiyete ve yasa gdre calisanlar (#)

Cinsiyete ve yasa gdre yoneticiler (#)

Kategorilere gére ydneticiler (#)

Gelir getirici pozisyonlarda ydnetim seviyesinde calisan sayisi (#)
Yénetim seviyesinde kadin ¢alisan orani (%)

Gelir getiren pozisyonlarda ydnetim seviyesinde kadin ¢alisan orani (%)
STEM pozisyonlarindaki calisan sayisi (#)

Ar-Ge departmaninda tam zamanl ¢alisan kisi sayisi (#)

STEM pozisyonlarindaki kadin ¢alisan orani (%)

Engelli calisan sayisi (#)

Yénetici olmayan calisan orani (%)

Terfi orani (%)

Cinsiyete ve yasa gdre yeni ise alinan ¢alisanlar (#)

Calisan devir orani (%)

Gonills ayrilan ¢alisan devir orani (%)

ic adaylarla doldurulan agik pozisyonlarin orani (%)

isten aynlan kadin orani (%)

Ebeveynlik iznine ayrilan ¢alisanlar (#)

Duzenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam calisan sayisi (#)
Taseron calisan sayisi (#)

Calisanlara verilen egitim saati (saat)

Taseronlara verilen egitim saati (saat)

Taseron calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Cevre egitimi alan calisan sayisi (#)

Olomlu kaza sayisi (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)

Kayip zamanli kaza siklik orani (%) (calisanlar, tageronlar, toplam)
Kaza agirlik orani (%) (calisanlar, taseronlar, toplam)

Meslek hastaligi (#) (¢alisanlar, taseronlar, toplam)

Kaza siklik orani (%) (calisanlar, taseronlar, toplam)

Kaza sayisi (#) (calisanlar, tageronlar, toplam)

Kayip is ginu sayisi (#) (calisanlar, taseronlar, toplam)

O O 0O OO0 0O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0
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Cevresel Performans Géstergeleri
¢ Enerji Toketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh)

Buhar (MWh)

Sicak su (MWh)

Yenilenebilir enerji (MWh)

Toplam (MWh)

Enerji yogunlugu (MWh / milyon USD)

O O 0O O O O O o

Sera Gazi Salimlar (tCO_e)

Kapsam 1 emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (tCO_e)

Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1ve 2) (tCO_e)
Sera gazi yogunlugu (tCO_e / milyon USD)
Kapsam 3 - Kategori T emisyonlari (tCO,e)
Kapsam 3 - Kategori 2 emisyonlari (tCO_e
Kapsam 3 - Kategori 4 emisyonlar (tCO.e
Kapsam 3 - Kategori 5 emisyonlar (tCO_e
Kapsam 3 - Kategori 6 emisyonlari (tCO,e
Kapsam 3 - Kategori 7 emisyonlari (tCO_e
Kapsam 3 - Kategori 9 emisyonlari (tCO_e)
Kapsam 3 - Kategori 11 emisyonlari (tCO_e)
Kapsam 3 - Kategori 12 emisyonlari (tCO,e)

)
)
)
)
)

O OO0 OO0 O OO0 O0OO0OOo0OO0OoOo

Su Cekimi (m3)

Sebeke suyu (m°)

Yeralti suyu (m°)

Yagmur suyu (m°)

Toplam su ¢ekimi (m?3)

Sebekeye desarj edilen atik su (m°)
Toplam net su gekimi (m°)

Geri kazanilan su miktari (m?q)

Su yogunlugu (m* / milyon USD)

O 0O OO0 o0 0O o0 o
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¢ Atk Miktar (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Duzenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikeli atik (ton)
Toplam tehlikesiz atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan tehlikesiz atik (ton)

Geri ddnustiurilen tehlikesiz atik (ton)

Duzenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikesiz atik (ton)
Toplam atik

Toplam geri dénUsturilen / geri kazanilan atik (ton)

Toplam bertaraf edilen atik (ton)

Toplam dizenli depolamaya / kati atik sahasina génderilen atik (ton)
Toplam enerji Gretimi amaciyla geri kazanilan atik (ton)

Atiklarin geri dénGsim orani (%)

O O 0O O 0O 0O O O O OO0 0O Oo0 oo

Guvence raporumuz yalnizca 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@” ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, &nceki dénemlere ya da
2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Ol¢it

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 204., 205., 206., 207., 208., 209., 210., 211., 212., 213. sayfalarinda bulunan
Ek-7: Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri™) bélimindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklar

Sirket, 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar disinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla

dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle &nemli dizeyde farkl 8lcimlerin yapilmasi ve
karsilastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir slgim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkh 8lcim tekniklerinin hassashg
da degiskenlik gésterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda &l¢tm kriterleri

ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik g&sterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde okunmasi ve
incelenmesi 3nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, &zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine dénistm faktérleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Prensipleri béliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktérlere ve/veya bagimsiz t¢inci sahislarca
saglanan bilgilere ve faktérlere baglidir. Bu farkl faktérler ve U¢iinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA™) tarafindan yayimlanan; duristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve
gerekli 6zen gésterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve
diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yénetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve surecleri iceren bir kalite ydnetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli yénleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sinirli gbvence bildirmektir. Sinirli
guvence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlan Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi Givence Denetimleri Standardi 3000-
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize)
ve Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410”) uygun olarak
gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus oldugumuz sinirl givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla
3nemli 8lctide dardir. Bir sinirl giivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosedirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul givence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler, gerceklestirilen sireclerin gézlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedurler, 8l¢im yéntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Uzerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

YUritmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri sunlari icermektedir:

Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérusmelerde bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin sire¢ anlagiimistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak icin énemli streg
ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+  Secilmis Bilgiler'in hazirlanmast icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama &rnekleri yeniden yapilmistir;
Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

+ Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedirler uygulanmistir.
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Simirh Givence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim &nemli ydnleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket’in sirdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimer olmak amaciyla Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu igin hazirlanmistir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirl givence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2024 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlcide ve kosullar
dnceden yazil onayimiz ile agkga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiritmis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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EK 9: BM KURESEL iLKELER SOZLESMESi (UNGC) iLERLEME TABLOSU

Alan ilkeler ilgili Bslom
ilke 1: Is dunyasr, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve haklara sayg
insan Haklari duymali Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik, Etik ilkeler

ilke 2: i§ dinyasi, insan haklar
ihlallerinin sug ortagi olmamali

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel

ilke 3: Is dunyasi, calisanlarin bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili s
sendikalasma ve toplu mizakere Kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir. 30.01.2024
8zgUrluguny desteklemeli tarihinde Sirket ile Tork Metal Sendikast ile toplu is sézlesmesi

imzalanmigtir.

Calisma Standartlari ilke 4: Zorla ve zorunlu is¢i calistirma
uygulamasina son verilmeli Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik
ilke 5: Her torlo cocuk isci Etik ilkeler, Tedarik Zinciri

calistirlmasina son verilmeli

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede

ayrimaliga son verilmeli Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

Net Sifir Sirket
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi
Cevre Performans Géstergelerit

ilke 7: Is dunyasi, cevre sorunlarina
kars ihtiyati yaklagimlari desteklemeli

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak  Net Sifir Sirket
Cevre her tirlu faaliyete ve olusuma destek  Ek 2: Paydas lliskileri
vermeli Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yénetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemeli

Net Sifir Sirket
Fayda Yaratan Urin ve Cozimler

ilke 10: Is dunyasi, rigvet ve harac

dahil her turlu yolsuzlukla savasmali Etik llkeler

Yolsuzlukla Micadele
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EK 10: SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

A. Genel ilkeler

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

AGIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlar beliflenmistir.

GSY konularina iliskin riskler
ve firsatlar Kiresel Trendler,
Riskler ve Firsatlar bsliminde
aktarimistir.

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Balomler

Kiresel Trendler, Riskler ve
Firsatlar: Sayfa 52

Al
GSY politikalart Calisanlar '\:/es’lc.el Elgktroniki:fﬁ;%gﬂ?
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ve Kalite ve Urin Govenligi B(‘]'T"Iyelt aporu llgili BIGm/
GSY politikalari (Orn: Cevre Politikas, balumlerinde agiklanmis olup olumier
Enerji Politikasi, insan Haklari ve X Yénetim Sistemleri PoIitikgsmo Calisanlar: Sayfa 98
Calisan Politikasi vb.) olugturulmus buradan, Zorlu Holding Insan 3 oy
ve kamuya agiklanmistir. Haklar Rolitikosmo buradan Kalite ve Uron Govenligi:
ulasilabilir. Sayfa 140
GSY politikalar kapsaminda ,\:/esr'el EI;ktroniki:Er?IFteBg‘r“lg
belirlenen hedefler entegre B??,'yTt aporu ligili B&lim/
CSY politikalart kapsaminda faaliyet raporunun Stratejik olumier
Al.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli X Yaklagim bsliminde genel . .
hedefler kamuya aciklanmistir. olarak ele alinmis, Hedefler Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
ve Gerceklesenler tablosunda Hedefler ve Gerceklesenler:
detaylandinlmistir. Sayfa 43
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurGtilmesinden Surdorilebilirlik kapsamindaki VEStel EIektronikAEr‘ﬁeg"rei
. . ) . Faaliyet Raporu llgili Bslom/
sorumlu komiteler ve/veya birimler faaliyetlere yonelik kurgulanan Bsloml
ile CSY konularyla ilgili ortakliktaki X yonetisim yapist Surdirilebilirlik clumier
en Ust dizey sorumlular ve gdrevleri Yénetimi bsluminde detayl Surdurilebililik Yanetimi:
A2.1  belirlenerek kamuya agklanmistir. olarak ele alinmistir. Sayfa 46
Sorumlu komite ve/veya birim \F/es‘lcgl Elgktroniki:Er?IF‘aBg;’.rle'{ /
tarafindan, politikalar kapsaminda el Ll R s octiyet Raporu figh Seiom
L . . Surdurilebilirlik Yénetimi Bélimler
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X alon o
bir kez yénetim kuruluna bsliminde aktarilmigtir.
en °Z| . Surdorolebilirlik Yonetimi:
raporlanmigtir. Sayfa 46
CSY hedefleri dogrultusunda ) Vestel Elektronik Entegre
vaulama ve evlem planlar Strateji alanlari ve eylem planlar  Faaliyet Raporu llgili Bslim/
A2.2 olyug turulmy VZ kam‘i o X Stratejik Yaklagim bsliminde Bolumler
EI 4 3 4 sunulmustur.
agikianmigtir. Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
Vestel Elektronik Entegre
CSY Kilit Performans Géstergeleri Faaliyet Raporu llgili Bslom/
A23 (KPG) ile s6z konusu go§terge|ere < Ek 6’da detayl olarak verilmistir. Bolumler
yillar bazinda ulagsma dizeyi kamuya
aciklanmistir. EK 6: Performans
Géstergeleri: Sayfa 199
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UYUM DURUMU

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Is sUreglerine veya Urin ve
hizmetlere ydnelik surdurilebilirlik

EVET HAYIR KISMEN

Séz konusu suregler, Grin ve
hizmetlere yénelik aciklamalar
Uretim ve Inovasyon Gicy, Net

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lim/
Bolumler

Uretim ve inovasyon Gici:

A2.4 performansini iyilestirici faaliyetler X Sifir Sirket, N Sayfa 81
Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir .
kamuya acklanmistir. o e Net Sifir Sirket: Sayfa 118
ve Akilli Urinler balomlerinde
st Hayati Kolaylagtiran,
yaprmigr. Erisilebilir ve Akilli C6zOmler:
Sayfa 130
A3. Raporlama
Faalivet raporlarinda ortakliin Vestel Elektronik Entegre Faaliyet  Vestel Elektronik Entegre
sUrdl‘z’/rUIebﬁirlik erformonsﬁo Raporu kapsaminda 8ncelikli Faaliyet Raporu llgili B&lGm/
) P N konularda yaklagim, Bslumler
A3.1  hedeflerine ve eylemlerine iliskin X rformans. hedefler ve eviemler
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir P £ of i( larl 4 Hedefl Gercekl ler:
ekilde verimistir seffaf olarak paydaslarla edefler ve Gergeklesenler:
2 ’ paylasiimaktadir. Sayfa 43
Rapor genelinde hayata gegirilen
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin projelerin Surdurulebilir Kalkinma  Vestel Elektronik Entegre
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Amaclar’nin hangi alt hedeflerine  Faaliyet Raporu llgili Bolum/
A3.2  Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan X katki sagladigi Balumler
hangileri ile iliskili olduguna iliskin belirtilmistir.
bilgi kamuya agiklanmigtir. Stratejik Yaklagim: Sayfa 36
CSY konularinda aleyhte agilan ve/ Vestel Elektronik Entegre
veya sonuglanan, CSY politikalar Etik ilkeler balomonde Faaliyet Raporu ilgili Bslom/
A3.3  agisindan énemli nitelikteki ve/veya X aciklanmstr B&lumler
faaliyetleri snemli slcide etkileyecek ¢ B )
davalar kamuya agiklanmigtir. Etik llkeler: Sayfa 50
A4. Dogrulama
Cevresel performans Vestel Elektronik'Entegre
Ortakligin CSY Kilit Performans N IP - | verf Faaliyet Raporu llgili B&lom/
Slcumleri bagimsiz Gginct gostergeeerl, sosyal performans Balumler
A4.1 X Sstergeleri, karbon ve su ayak
tarafca dogrulanmis ve kamuya gostergelert, 4
izi bagimsiz U¢iinc taraflarca .
agiklanmistir. dodrul ktad Ek 6: Performans
ogruianmaktadir. Géstergeleri: Sayfa 199
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki }\:/esfel ElsktronikiFTeBg'rﬁ /
politika ve uygulamalarini, eylem e ) aatyet raporu figit Betum
L Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri  Boslumler
B1 planarini, cevresel ydnetim X ve Cevre Yénetimi béliminde
sistemlerini (ISO 14001 standardi aaklanmstir Ek 4: Enteare Yénetim
ile bilinmektedir) ve programlarini s B si : | °d Vénetimi:
kamuya acklamistir istemleri ve Cevre Yonetimi:
: Sayfa 195
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslum/
Bolumler
Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa
B2 raporlara iliskin olarak raporun « Ek 1, Ek 4 ve Ek 6 bélimlerinde 188

kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agklanmistir.

gerekli agiklamalar verilmistir.

Ek 4: Entegre Yénetim
Sistemleri ve Cevre Yénetimi:
Sayfa 195

Ek 6: Performans
Géstergeleri: Sayfa 199

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, ydneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

AGIKLAMA

Performans sistemi kapsamina
dahil edilen surdirilebilirlik
kriterleri olmakla beraber

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Bolumler

B4 kapsaminda ddillendirme kriterlerine x bu kriterlerin artirlmasi ve Surdirilebilirlik Yonetimi:
dahil edilen cevresel hedefler cesitlendirilmesine y&nelik Sayfa 46
kamuya acklanmistir. calismalar yiritilmektedir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel '\:/es’lc'el E|;ktroniki:5r‘1;%g‘rﬁ /
B5 sorunlarin is hedeflerine ve N Net Sifir Sirket bsluminde B??,Iyel aporu figit Bolum
stratejilerine nasil entegre edildigi detaylandinlmigtir. olumier
kamuya agiklanmigtir. Net Sifir Sirket: Sayfa 118
Operasyon sireci dahil ortaklik
de“ger zincirt boyunca tedcrikg'i ve Vestel Elektronik Entegre
msterileri de kopsoyocalf §eklld3 Tedarik Zinciri béliminde qu!lyet Raporu ligili Blum/
B7  cevresel konularin nasil yénetildigi, X Bslumler
; : N aktarlmistir.
is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya Tedarik Zinciri: Sayfa 114
aciklanmustir.
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Bolumler
Gevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin Net Sifir Sirket: Sayfa 118
B8 politika olusturma sireclerine dahil « Net Sifir Sirket, Ek 2 ve Ek 3'te )
olunup olunmadigi ve bu kurum agiklanmigtir. Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri 189
kamuya agklanmistir. .
Ek 3: Uye Olunan Dernekler
ve Desteklenen Girigimler:
Sayfa 194
Cevresel gostergeler (Sera gazi Vestel Elektronik Entegre
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Ko'psom—Q (Enerji doloyl'l), chsom_3 Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri Bslomler
B9 Efilr?:trincjiofz lg:e P;?nlqstq;gisetini?e;{;k X ve Gevre Yonetimi ve Ek 4: Entegre Yonetim
T S PPN Cevresel Performans Géstergeleri Si leri Yonetimi:
ydnetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda bslimonde raporlanmistir istemleri ve Cevre Yonetimi:
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri : Sayfa 195
dénemsel olarak karsilastinlabilir bir Cevresel Performans
sekilde kamuya agiklanmistir. Géstergeleri: Sayfa 202
Vestel Elektronik Entegre
S Faaliyet Raporu llgili Bslim/
,V,enlen toplamak ve hesaplamak Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri  Bslumler
gl ¢ kullanilan standart, protokol, « ve Cevre Yénetimi bslomonde
metodoloji ve baz yil ayrintilan . N
K W + detaylandinlmistir. Ek 4: Entegre Yénetim
amuya agiianmisur. Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
Sayfa 195
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
-- . Cevresel Performans Bslomler
Onceki yillarla karsilastirmali olarak Géstergeleri baluminde
B ;orzorv?;ﬂ:g{;r;gltlexllf:;lfzstergelenn|n X raporlanmig, Hedefler ve Cevresel Performans
o |k§|onr:/1| b 2 Y Gergeklesenler bsluminde artis Géstergeleri: Sayfa 202
s sur. ve azaliglar detaylandirimigtir.
Hedefler ve Gerceklesenler:
Sayfa 43
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Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

Cevresel Performans Gostergeleri

bsliminde raporlanmis,

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lom/
Bolumler

Net Sifir Yolculugu: Sayfa 119

B12  bu hedefler ve ge¢mis yillarda X Hedefler ve Gergeklesenler
belirlenen hedeflere gére ilerleme bsliminde ilerleme durumlan Cevresel Performans
durumu kamuya agiklanmigtir. detaylandirlmigtir. Gastergeleri: Sayfa 202
Hedefler ve Gerceklesenler:
Sayfa 43
Vestel Elektronik Entegre
) ) Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Balumler
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X Net Sifir Yolculugu béliminde
kamuya agiklanmistir. detayli olarak aktarilmistir. Net Sifir Yolculugu: Sayfa 119
Urnler ve/veya hizmetlerin irketi — Vestel Elektronik Entegre
evreye potansiyel olumsuz etkisini sirketin gevreci orunve Faaliyet Raporu ilgili Bslom/
¢ L uygulamalarina iliskin tim Jany P 9
dnlemek veya bu etkileri minimuma B~ Balumler
s X detaylar Fayda Yaratan Urin
indirmek amaciyla program ya da - TR
. ve Cézimler bsliminde ele -
prosedurler olusturulmus ve kamuya Fayda Yaratan Urin ve
alinmigtir. i .
B4 agklanmigtir. Cozumler: Sayfa 131
Tedarikgilerin strdurulebilirlik
Ugiinct taraflanin (6rn. tedarikgi, alt konusunda sureclere etkin Vestel Elektronik Entegre
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon sekilde dahil olabilmeleri, Faaliyet Raporu llgili Bslim/
miktarlarinda azaltm saglamaya X mevcut seviyelerini anlamalar Boslimler
yonelik aksiyonlar alinmig ve bu ve gelistirmeleri amaciyla Vestel
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. Tedarikgi IzZleme ve Gelistirme Tedarik Zinciri: Sayfa 114
Programi hayata gecirilmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik '\:/esfel Elsktronikf?egrﬁ /
girisim ve projelerin sagladig Net Sifir Sirket bsliminde aatlyet Raporu fight Bolum
B15 cevresel fayda/kazang ve maliyet % detaylandinimistir Balumler
tasarruflan kamuya agiklanmistir. Net Sifir Sirket: Sayfa 118
Enerji toketimi (dogal gaz, motorin, K m-1ve K m-2 ,\:/esT§I Elgktroniki:ir‘wlf%grﬁ /
benzin, LPG, kémur, elektrik, isitma, apsd © hapsam-. aatyet raporu figh Botum
o g emisyonlari son 3 yil icin Cevresel  Bolumler
B16  sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X . .
Performans Géstergeleri
ve Kapsam-2 olarak kamuya T
Klanmistir bsliminde raporlanmistir. Cevresel Performans
agiianmigur. Géstergeleri: Sayfa 202
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lom/
R | Iinda Ureti ’ ) Bolumler
aporlama yilinda Uretilen elektrik, Net Sifir Sirket ve Cevresel
B17  1s1, buhar ve sogutma hakkinda X P(T:jrformc‘ms Géstergeleri Net Sifir Sirket: Sayfa 118
kamuya agklama yapilmistir. balumlerinde agklanmistir.
ya ag yapimig S 3
Cevresel Performans
Géstergeleri: Sayfa 202
Yenilenebilir enerji kullaniminin '\:/es’lc'el El;ktronikfﬁﬁeﬁrﬁ /
artinlmasi, sifir veya distk karbonlu Net Sifir Yolculugu bsliminde aallyet kaporu figii Bolum
B18 Balimler

elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

aktarlmistir.

Net Sifir Yolculugu: Sayfa 119

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

ACIKLAMA

Yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri Net

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslim/
Bolumler

Net Sifir Yolculugu: Sayfa 119

B19 S X Sifir Yolculugu ve Cevresel
verileri kamuya aciklanmistir. Perf Gost leri
bfqﬂor;’nqnz s eri_:]e er ¢ Cevresel Performans
olumierinde raporianmistir. Géstergeleri: Sayfa 202
Enerii verimliliai proieleri Vestel Elektronik Entegre
nerji verimliligi projeleri yapilmis ve A [
i verimliliai orojeleri ind Enerii Verimliligi balomonde Faaliyet Raporu llgili Bslom/
goo  enerii verimliligi projeleri sayesinde M nerji s Bélimler
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon detayli aktarilmistir.
azaltim miktari kamuya agiklanmistir. Enerji Verimliligi: Sayfa 121
Su tuketimi, varsa yer altindan Vestgl Elektronik'EhFegr?
- . - Faaliyet Raporu llgili Bolum/
veya yer UstUnden cekilen, geri Cevresel Performans B5lom|
B21  ddnustrilen ve desarj edilen su X Gostergeleri bdliminde yer clumier
miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri almaktadir.
K ¥ X Cevresel Performans
amuya agikianmigtir. Géstergeleri: Sayfa 202
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, « Vestel karbon fiyatlandirma
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) sistemine dahil degildir.
dahil olup olmadigr kamuya
aciklanmistir.
Raporlama doneminde k?lrlkgn'vgyo Satin alinan karbon kredisi
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi X
bulunmamaktadir.
kamuya agklanmistir.
Qrtokhk icerisinde karbon ) Karbon fiyatlandirmasi
B24  fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
uygulanmamaktadir.
ayrintilart kamuya agklanmustir.
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
o — Net Sifir Sirket ve Ek 4: Bolumler
Ortakligin cevresel bilgilerini e )
B25  ackladig platformlar kamuya X Entegre Yonetim Sistemleri ve
s y 9 Ii’ 4 Cevre Yénetimi bdlimlerinde Net Sifir Sirket: Sayfa 118
agiklanmigtir. agklanmigtir. Ek 4: Entegre Yonetim
Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
Sayfa 195
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C. Sosyal ilkeler

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Torkiye'nin onayladigr ILO
Soézlesmeleri ve diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde Kurumsal

Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

insan Haklar ve Kapsayicilik
bsluminde agiklanmis olup Zorlu
Holding insan Haklari Politikasi,
Zorlu Holding Etik ilkeleri ve Esit
Bi'Hayat Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosuna asagidaki

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lom/
Balimler

C1.1  Insan Haklari ve Calisan Haklari X linklerden ulagilabilir.
Politikas olusturulmus, politikanin Zorlu Holding insan Haklar: Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
uygulanmasiyla ilgili sorumlular Politikas: Insan Haklar ve Kapsayicilik:
belirlenmis ve politika ile sorumlular Sayfa 98
kamuya agklanmigtir. Etik ilkeler
Esit Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gdzetilerek adil is gicu, ¢alisma
#gndortlormm iyilestiriimesi, kadin Vestel Elektronik Entegre
istihdami ve kapsayicilik konularina A Ao
. S . Faaliyet Raporu llgili Bslum/
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, . e A
IR R Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan  Bslumler
C1.2 etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet X Haklar ve Kapsayicilik bdlominde
' kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal . s
faalivetler. sivasi airi lilik ayrintil olarak aktanlmistir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
callyetier, styasi gorus, engelii, Insan Haklar ve Kapsayicilik:
sosyal ve kilturel farkliliklar vb.
. Sayfa 98
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
Vestel Elektronik Entegre
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal ) Faaliyet Raporu llgili Bslom/
faktsrlere duyarli kesimlerin (dusuk Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan ~ Bolomler
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Haklar ve Kapsayicilik ve
C1.3  azinlk haklarinin/firsat esitliginin X Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
gdzetilmesi konusunda deger zinciri Tedarik Zinciri bdlumlerinde insan Haklari ve Kapsayicilik:
boyunca alinan dnlemler kamuya agklanmigtir. Sayfa 98
aciklanmistir.
Tedarik Zinciri: Sayfa 114
) Vestel Elektronik Entegre
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan  Faaliyet Raporu llgili B&lim/
Ayrimailigi, esitsizligi, insan haklari Haklari ve Kapsayicilik ve Balumler
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk
Cl.4  isci calistinimasini 8nleyici ve dizeltici X Tedarik Zinciri blumunde Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya agiklanmistir.

detaylandirlmigtir.

insan Haklari ve Kapsayicilik:
Sayfa 98

Tedarik Zinciri: Sayfa 114

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACGIKLAMA

Calisanlar baluminde

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu ilgili Bslom/

hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve X Bolumler
L raporlanmigtir.
yetenek yénetim konularina calisan
haklarina iliskin politikasinda yer Calisanlar: Sayfa 98
verilmistir.

Cl.5  Calisan sikayetleri ve Vestel Elektronik Entegre
anlagmazliklarin ¢dzimune iliskin Calisanlar bslominde Faaliyet Raporu llgili Bslim/
mekanizmalar olusturularak X ¢ Bolumler

T . raporlanmigtir.
uyusmazlik ¢6zim surecleri
belirlenmistir. Calisanlar: Sayfa 98
. Vestel Elektronik Entegre
Calisan memnuniyetinin Faalivet R ilgili BSlom/
saglanmasina yénelik olarak M Calisanlar béliminde B‘?A?Alyﬁ aporufigi Bolum
raporlanan dénem icinde yapilan raporlanmigtir. olumier
faaliyetler kamuya aciklanmigtir. Calisanlar: Sayfa 98
Vestel Elektronik Entegre
- is Saghg ve Govenligi E??I-Iyﬁt Raporu llgili Bslum/
Is saghgr ve guvenligi politikalar bsluminde aktarilmis, ilgili clumier
olusturulmus ve kamuya X veriler ise Sosyal Performans is Sadhdn ve Guvenligi: Savfa
aciklanmistir. Géstergeleri bdluminde ﬁO 99 g >ay
raporlanmistir. Sosyal Performans
Gostergeleri: Sayfa 199
Cl6
i Vestel Elektronik Entegre
) Is kazalarini 8nleme ve saghgin Faaliyet Raporu llgili Bslom/
Is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan Bolomler
korunmasi amaciyla alinan nlemler dnlemler ls Saghgr ve Guvenligi )
ve kaza istatistikleri kamuya bsliminde, kaza istatistikleri Is Saghgi ve Givenligi: Sayfa
aciklanmistir. Sosyal Performans Géstergeleri no
baliminde raporlanmistir. Sosyal Performans
Gostergeleri: Sayfa 199
Veri Guvenligi ve Siber Riskler
bsliminde agiklanmig olup Gizlilik  Vestel Elektronik Entegre
Kisisel verilerin korunmas! ve veri Politikasi ve Aydinlatma Metni Faaliyet Raporu llgili Bolum/
C1.7  guvenligi politikalar olusturulmus ve X Linkleri asagida paylagimistr. Balomler
kamuya agklanmistir. Gizlilik Politikasi Veri Guvenligi ve Siber
Riskler: Sayfa 95
Aydinlatma Metni
Vestel, Zorlu Holding Etik Vestel Elektronik Entegre
. e ilkeleri’ni temel alan is yapis Faaliyet Raporu ilgili Bslim/
C1.8 E(:ﬁﬁﬂfii;;:ﬁx?lm% ve X seklini benimsemektedir. Zorlu Boslimler
yaag 2 Holding Etik llkelerine buradan )
ulagilabilir. Etik llkeler: Sayfa 50
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, }\:/es’lc'el El;ktroniki:fth%g'a? /
c19 finansal kapsayicilik ve finansmana « Toplumsal Destek bsliminde B??Alyﬁ aporu figi Bolum
’ erisim kapsamindaki calismalar acklanmigtir. olumier
agikdanmigtir. Toplumsal Destek: Sayfa 112
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili Bslom/
GSY konusundaki bilgilendirme Bolumler
Galisanlara CSY politikalar ve eg{tlmIer‘Sl‘eruruleblhrIlk Surdurilebilirlik Yanetimi:
clio e uygulamalari konusunda « Yénetimi, Etik llkeler, Calisanlar Sayfa 46
’ bilgilendirme toplantilari ve egitim ve Ek 4: Entegre Yénetim L .
- - ) ) L Etik llkeler: Sayfa 50
programlari dizenlenmistir. Sistemleri ve Cevre Yonetimi X
balimind | X Calisanlar: Sayfa 98
clumunde raporianmigtir. Ek 4: Entegre Yonetim
Sistemleri ve Cevre Yonetimi:
Sayfa 195
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve
¢dzUmune iliskin misteri memnuniyeti

Musteri Deneyimi bashginda
detaylandirimig olup Misteri

Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B8lum/

21 politikasi dizenlenmis ve kamuya Memnuniyeti Politikasina Bslomler
agklanmistir. buradan ulasilabilir. Mosteri Deneyimi: Sayfa 144
Vestel Elektronik Entegre
P . Faaliyet Raporu Ilgili Bslom/
Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi il , J
C2.2  paydas, konu ve siklik) hakkinda x Paydas Iliskileri Ek 2'de Balgmler
bilgiler kamuya agiklanmistir detaylandirimigtir. ;
9 yaag 3l Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
189
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu llgili B&lim/
Raporlamalarda benimsenen Benimsenen uluslararasi Bolomler
C2.3  uluslararasi raporlama standartlari X raporlama stondartlar Ek 1:
aaklanmistr Rapor Hakkinda ve Net Sifir Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa
s 2ur. Yolculugu béluminde verilmistir. 188
Net Sifir Yolculugu: Sayfa 119
Vestel Elektronik Entegre
Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen - F?q!lyet Raporu llgili Bslom/
oler. i dve ol Uye Olunan Dernekler ve Balumler
C2.4 Prensipier imzacveya vye olunan Desteklenen Girisimler Ek 3'te
’ uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler . Ek 3: Uve O D K
kamuva acklanmistr verilmistir. : Uye Olunan Dernekler
yaag ur. ve Desteklenen Girisimler:
Sayfa 194
Borsa Istanbul’'un ve/veya Vestel Elektronik Entegre
uluslararasi endeks saglayicilarin Surdirulebilirlik endekslerinde Faaliyet Raporu ilgili Bslom/
25 surdurdlebilirlik endekslerinde “ yer almak icin yapilanlar Bslumler
’ yer almak icin gelistirmelerde SurdurUlebilirlik Yonetimi
bulunulmus, calismalar bsliminde detayl aktarilmigtir. Surdirulebilirlik Yonetimi:
yUritolmistor. Sayfa 46
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet Raporu ilgili Bslom/
Surdirilebilirlik alanindaki tedbirler Onceliklendirme analizi 2.372 Boslomler
DI ve stratejilerin belirlenmesinde q 5050 dodrult ) d R
menfaat sahiplerinin géruslerine X pay | O§Ir; gorusy cogruitusundd 3 celiklendirme Analizi:
basvurulmustur. yoprmistr. Sayfa38
Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa
189
Sosyal sorumluluk projeleri, '\:/esfel ElsktronikiFthteBgrlg /
farkindalik etkinlikleri ve egitimler Etik ilkeler Calisanlar v B??,IVT aporu figilt Bolum
ile surdurulebilirlik konusu ve bunun eler algamart ve clumier
D2 X Toplumsal Destek bslimlerinde

dnemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

agklanmustir.

Etik ilkeler: Sayfa 50
Calisanlar: Sayfa 98
Toplumsal Destek: Sayfa 112
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EKLER

EK 11: TCFD INDEKSI

TCFD Onerileri Agklamalar Referans
Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin ydnetisim yapisini agiklayin. 46-49
Yénetl Im . . .. G o . o . . . e ee
$ Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlarn degerlendirme ve yénetmedeki rolini 4649, 52-54
tanimlayin.
Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlarn agiklayin. 60-64
iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Gzerindeki 60-64
Strateyji etkilerini aciklayin.
2C veya daha distk senaryosu dahil olmak tzere farkli senaryolar dikkate alarak 60-64
organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayin.
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayin. 60-64
Risk Yénetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini agiklayin. 60-64
Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme sirecini organizasyonun tim risk yénetimi 60-64
sUrecine nasil entegre ettigini aciklayin.
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi sGreciyle uyumlu
) . o I . 43, 60-64
olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.
Metrik ve Hedefler Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin. 40, 202
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin 43

performansinizi agiklayin.
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EK 12: SASB iNDEKSi

Muhasebe Metrigi Kod Referanslar

Su Yénetimi
"1) Su Yénetimi s. 127, Cevresel Performans

(1) Toplam su ¢ekimi, (2) Toplam su ttketimi; her birinin, Yuksek veya Agiri TC-ES-140a.1 Géstergeleri s. 203

Yuksek Temel Su Stresi olan balgelerdeki yuzdesi ’ 2) Vestel Elektronik CDP Su Guvenligi
Programi 2024, 9.2.4"

Atk Yonetimi

E/]L)jzlilr:tlmden kaynaklanan tehlikeli atik miktar, (2) geri dénustirilen TC-ES-150a.1 Cevresel Performans Géstergeleri s. 203

isgct Uygulamalari

"(1)Is durdurma sayisi ve TC-ES-31Oa.l Is Saghgr ve Guvenligi, s. 110-111

(2) toplam bosta gin sayisi" ’ 0919 g 5.

isgict Kosullar, Saghk ve Givenlik

"(1) Toplam kaydedilebilen kaza orani (TRIR)

ve (2) ramak kala olay siklik orani (NMFR) (a) calisanlar ve (b) taseronlar  TC-ES-320a.1 is Saghgr ve Guvenligi, s. 110-111

icin"

(1) Kurulugun tesislerinin ve (2) Birinci Kademe tedarikgi tesislerinin, RBA

Onayli Denetim Sureci ( (VAP) veya esdegeri kapsaminda denetlenen TC-ES-320a.2 Is Saghgr ve Guvenligi, s. 110-111

tesislerin yUzdesi, (a) tum tesisler ve (b) yUksek riskli tesisler icin.

(1) RBA Onayli Denetim Sureci (VAP) veya esdegerindeki uyumsuzluk

fa.rafw} v? (2)‘(.0.)vonce||k|| uyumsuzluklor ve (b) dlger u”yumsuzluklor icin TC-ES-3200.3 Is Sagligi ve Govenlig, s. T10-11

iliskili duzeltici 6nlem orani; (i) kurulusun tesisleri ve (ii) kurulugun 1.

Kademe tedarikgi tesislerinin ayri ayri ayristirimasiyla

Uriin Yasam Déngist Yénetimi

Gferluko%cxunllan ?mrunu tamamlamig Grunlerin ve e-atklarin adirhg; geri TC-ES-41Oal Déngisel Ekonomi s. 124

dénUstirilen yuzde

Malzeme Tedariki

Kritik malzemelerin kullanimiyla iliskili risklerin yénetiminin tanimi TC-ES-440a.1 Cevresel Performans Gastergeleri s. 203

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EKLER

EK 13: ESRS UYUM TABLOSU

ESRS Standard DR Tanim Sayfa Numarasi
ESRS 2 BP-1 Surdirilebilirlik Beyaninin Hazirlanmasina iliskin Genel Esaslar 188

ESRS 2 BP-2 Belirli Durumlara lliskin Agiklamalar 188

ESRS 2 GOV-1 idari, Yénetim ve Denetim Organlarinin Rol 46-49,180-187
ESRS 2 GOV-2 ?&Zﬁ:&lﬁ}mgifﬁﬂiim Organlarina Saglanan Bilgiler ve Isletmenin Ele Aldigi 46-49

ESRS 2 GOV-3 Tesvik Planlarinda Surdurilebilirlikle llgili Performansin Entegrasyonu 46

ESRS 2 GOV-4 Durum Tespiti (Ozen Yokomlolugu) Beyan 101

ESRS 2 GOV-5 Surdurilebilirlik Raporlamasina lliskin Risk Yonetimi ve I¢ Kontroller 46-49

ESRS 2 SBM-1 Strateji, Is Modeli ve Deger Zinciri 32-37

ESRS 2 SBM-2 Paydaslarin Cikarlari ve Garusleri 189-193

ESRS 2 SBM-3 Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar ile Bunlarin Strateji ve Is Modeli ile Etkilegimi 38-42, 52-65
ESRS 2 IRO-1 Onemli Etkileri, Riskleri ve Firsatlari Belirleme ve Degerlendirme Strecinin Tanimi 38-42

ESRS 2 IRO-2 gl::;‘rlel?lill’\ei(jrdUrUlebilirlik Beyani Kapsaminda Ele Alinan ESRS Aciklama 40,188

E1 E1-1 iklim Degisikligini Azaltmaya Yonelik Gecis Plani 19-121

E1 E1-2 iklim Degisikliginin Azaltiimasi ve Uyumuna lliskin Politikalar 19-121

E1 E1-3 iklim Degisikligi Politikalarina iliskin Faaliyetler ve Kaynaklar 19-121

E1 E1-4 iklim Degisikliginin Azaltimasi ve Uyumuna lliskin Hedefler 43, 119-121

E1 E1-5 Enerji Toketimi 120-121, 202
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ESRS Standard DR

Tanim

Sayfa Numarasi

E1 E1-6 Brit Kapsam 1, 2, 3 ve Toplam Sera Gazi Emisyonlari 202

E1l E1-7 Karbon kredileriyle finanse edilen sera gazi giderimleri ve sera gazi azaltm projeleri -

E1l E1-8 i¢ karbon fiyatlandirmasi -

= 19 Onemli fIZIkSB'|. ve.g?gl§ rlhsklerlnden ve potansiyel iklimle ilgili firsatlardan 60-64
kaynaklanan 8ngdrilen finansal etkiler

E5 E5-1 Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomiye lliskin Politikalar 124-126

E5 E5-2 Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomi ile llgili Faaliyetler ve Kaynaklar 124-126

E5 E5-3 Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekonomiye lliskin Hedefler 43,124-126

E5 E5-4 Kaynak Girdileri 124-126

E5 E5-5 Kaynak Ciktilari 124-126
Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan

E5 E5-6 e : 57
kaynaklanan éngérilen finansal etkiler

S1 S1-1 Kendi is Guctne lliskin Politikalar 98-102

S1 S1-2 Kendi is Guict ve Calisan Temsilcileri ile Etkilesim Streci 98-102

S1 S1-3 Olumsuz Etkileri Giderme Streci ve Kendi Is Gucinin Endiselerini iletme Kanallar 98-102

S 14 Kenfil Is Qucu Uzerlndekl.O.r?emll Etkilere |||.§k|n E.ylt.evn.ﬂer, Onemli Risklerin Yénetimi 98102, 110-11
ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi
Onemli Olumsuz Etkilerin Yénetimi, Olumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler

S1 S1-5 , S 43
ile Firsatlarin Yénetimine lliskin Hedefler

S1 S1-6 isletme Calisanlarinin Ozellikleri 98-99, 199-200

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

231



EKLER

ESRS Standard DR Tanim Sayfa Numarasi
S1 S1-7 isletmenin Kendi Is Guctnde Yer Alan Calisan Olmayan Kisilerin Ozellikleri 201
S1 S1-8 Toplu Is S6zlesmesi Kapsami ve Sosyal Diyalog 101, 156
S1 S1-9 Cesitlilik Olcutleri 199-200
S1 S1-10 Adil Ucretlendirme 101
S1 S1-1 Sosyal Koruma 156
S1 S1-12 Engelli Calisanlar 100, 200
S1 S1-13 Egitim ve Beceriler 102-107, 201
S1 S1-14 ISG Metrikleri 110-111
S S1-15 is Yasam Dengesi Metrikleri 109
S1 S1-16 Ucret Olcitleri (Ucret Farki ve Toplam Ucretlendirme) 100
S1 S1-17 Olaylar, Sikayetler ve Agir insan Haklari ihlalleri 51,101
S2 S2-1 Deger Zinciri Calisanlarina iliskin Politikalar n4
S2 S2-2 Deger Zinciri Calisanlar ile Etkilesim Sturecleri ve Etkiler Uzerine Degerlendirmeler 14-117,190
o 593 Qlumsuz Etkileri Giderme Surecleri ve Deger Zinciri Calisanlarinin Endiselerini 50
lletme Kanallar
2 74 S ot Colsln Ol B oy Sl Cren ey,
2 so.5 Onemli Olumsuz Etkilerin Yénetimi, Olumlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler 10, 43

ile Firsatlarin Yonetimine lliskin Hedefler
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ESRS Standard DR

Tanim

Sayfa Numarasi

S4 S4-1 Tuketiciler ve Son Kullanicilara i|i§kin Politikalar 140, 144

S4 S4-2 Tiketiciler ve Son Kullanicilar ile Etkilesim Sureci 144, 92

4 54.3 Qlumsuz Etkileri Giderme Sureci ve Tuketiciler ile Son Kullanicilarin Endiselerini 50
lletme Kanallari

4 4.4 Tuketiciler ve Son Kull'qmolor Uzerindeki Onemli Etkilere iliskin Eylemler, Onemli 140-151
Risklerin Yonetimi ve Onemli Firsatlarin Takibi ile Bu Eylemlerin Etkinligi

54 4.5 in;z!ﬂir:f{éiiikr:ie;;ni:j(riw:ii'rz(i;e(ﬁl:rmlu Etkilerin Gelistirilmesi ve Onemli Riskler 43,144

Gl Gl-1 Kurumsal Koltor ve is Etigi Politikalari 50-51

Gl Gl-2 Tedarikgilerle iliskilerin Yonetimi 14

Gl G1-3 Yolsuzluk ve Risvetin Onlenmesi ve Tespiti 50-51

Gl Gl1-5 Siyasi Etki ve Lobi Faaliyetleri -

Gl Gl-6 Odeme Uygulamalari n5

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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EK 14: SURDURULEBILIRLIKLE iLGIiLi RiSKLER VE FIRSATLAR

Risk Kimligi: TR ETS Riski

Vestel'in operasyonlarinin biytk cogunlugu Turkiye’de gerceklesmektedir ve kisa vadede, emisyon yogun Uretim tesisleri i¢in
uygulanmasi beklenen Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nden (TR ETS) etkilenme olasiligi oldukga yiksektir. Duzenlemenin

Agklama yirurlige girmesiyle birlikte, Turkiye’de Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU ETS) benzer bir sistem benimsenmis
olacaktir.
TR ETS’nin uygulanmasiyla birlikte Vestel, ézellikle Kapsam 1 emisyonlari icin karbon fiyatlandirmasina tabi olacaktir. Bu
durum, sirketin Uretim faaliyetlerinde dogrudan maliyet artisina yol agabilir. ilk asamada tcretsiz emisyon haklari tahsis
edilecek ve karbon fiyatlari diistk tutulacak olsa da bu gecici durum uzun vadede Vestel'in finansal performansi ve nakit

Finansal akislart Gzerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Pozisyona . . . . . . ) ”

Etkisi Zamanla Ucretsiz emisyon haklarinin azaltimasi ve karbon fiyatlarinin yukselmesi beklenmektedir. Bu durum, Vestel’in
isletme maliyetlerini artirabilir ve karliligini dusirebilir. Ayrica, karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar, bitce planlamasi ve
nakit akisi yonetiminde belirsizlik yaratabilir. Ozellikle Uretim tesislerinde emisyon azaltici yatinmlar yapilmadign takdirde,
karbon maliyetlerinin gelecekte sirketin finansal durumuna daha biyk bir yik getirmesi beklenmektedir. Bu riskler, Vestel'in
sermaye harcamalarini ve uzun vadeli finansal stratejilerini yeniden degerlendirmesini gerektirebilir.

Beklenen

Finansal Etki

1.686.250 TL

Finansal Etki

Vestel'in son yillardaki ortalama Kapsam 1emisyonlari yaklagik 19.000 tCO.e olarak hesaplanmigtir. TR ETS kapsaminda
yapilacak degerlendirmeler bu miktar Gzerinden gerceklestirilecektir. TR ETS’nin ilk asamasinda, treticilere Kapsam 1
emisyonlarinin %75-100’0 oraninda Ucretsiz tahsisat saglanmasi éngérilmektedir. Buna gére, en k&tU senaryoda Vestel,
Kapsam 1 emisyonlarinin %25’lik kismi icin édeme yapmakla yokimls olacaktir.

Vestel'in ortalama Kapsam 1 emisyonlarinin %25%ini 6demesi gereken senaryoda, sirketin yGkimlGloga 4.750 tCO,e olarak
hesaplanmaktadir:

Aciklamasi (19.000 tCO,e) x (25%) = 4.750 tCO,e
TR ETS kapsaminda ilgili karbon miktarinin vergilendirilecegi ve yetkililer tarafindan ton bagina 10 € vergi 6ngérildigiu
belirtimektedir. Bu durumda, Vestel'in ilk asamada karsilasabilecedi riskin maliyeti su sekilde hesaplanmaktadir:
(4.750 tCO.e) x (10 €/tCO.e) = 47.500 €
Bu maliyet ortalama EUR/TRY kuru Uzerinden 1.686.250 TL'ye kargilik gelmektedir.
Risk l¢in Yanit ) g5 4417
Maliyeti
. TR ETS’den asgari dizeyde etkilenmek amaciyla Vestel, Kapsam 1 emisyonlarini azaltmaya yénelik cesitli projeler
Maliyet o ) . ) AR T el L
Hesaplama yUrUtmektedir. Bu projeler arasinda boyama firinlarindaki sicakhigin distrtlmesi, cevrimici enerji ttketim sisteminin
P uygulanmasi ve farkl sistemlerin test edilmesi gibi énlemler yer almaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen 4 farkli projeye ait
Agiklamasi o
toplam yatinm maliyeti 12.835.441 TL olarak hesaplanmigtir.
Yanit Vestel, boyama firinlarindaki sicakligin dusirilmesi, cevrimici enerji tuketim izleme sisteminin kurulmasi ve en etkili ¢cdzOmleri
Aciklamasi belirlemek amaciyla farkli sistemlerin test edilmesi gibi 8nlemleri hayata gecirilmistir.
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Risk Kimligi: Su Riski

Aciklama Su riski, sirketin faaliyet gésterdigi bdlgede su kithg, kuraklik veya su kalitesi sorunlari gibi konulari icermektedir.
Finansal

Pozisyona Sirketin su stresi nedeniyle karsilasacag beklenen etki, operasyonel aksamalara bagli olarak artan maliyetlerdir.
Etkisi

Beklenen

Finansal Etki 2.244.314.680 TL

Su sikintist yagsanan bir bélgede bulunmasi nedeniyle Vestel, ginliuk veya kisa vadeli Gretim kesintileri riskiyle karsi karsiyadir.
Finansal Etki  Ozellikle Vestel City fabrikalari, WRI endeksinin iyimser, kétimser ve islerin olagan akisina dayali senaryolarina gére %75’in
Agklamasi Uzerinde su kithgr riski tasiyan bir bélgede bulunmaktadir. 7-11 gunltk bir Gretim kesintisi durumunda, Gretim durmalarina
bagl olarak toplam cironun yaklagik %2-3'0 oraninda net satis kaybr riski olugabilir.

Risk I¢in Yanit 36.000.000 TL

Maliyeti

Maliyet . e S N L N - .

Hesaplama Sirket, su tUketimini ve desarj verilerini azaltmaya yénelik ¢calismalarini sirekli olarak strdirmektedir. Maliyet, 2023-2027
A§|k|:mq5| yillart arasinda planlanan ve uygulanan su verimliligi projelerinin toplam maliyetini ifade etmektedir.

Yarut Su verimliligi projeleri kapsaminda, kapasite artinmi, su geri dénisum tesislerinin kurulmasi, sogutma kulelerinin
Acklamast degistiriimesi, sogutma kulesi atik suyunun Gretim sirecinde kullaniimasi ve boyama tesisinde geri dénisim sistemlerinin

kurulmasi gibi calismalar yritilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 235
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Risk Kimligi: SKDM Riski

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yer alan Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), belirli karbon yogun

mallarin ithalatcilarin, ithal edilen Grinlerin gémils emisyonlarini raporlamaya ve bu emisyonlar yansitan sertifikalar
almaya zorlamaktadir. Baslangigta AB CBAM, demir-celik, altminyum, ¢cimento, gibre, elektrik ve hidrojen gibi sektérleri
kapsayacaktir. ik uygulama yillarinda Avrupa Komisyonu, CBAM’i degerlendirecek ve dolayli emisyonlari ve karbon kagag
riski tagyan diger Urin ve hizmetleri kapsayacak sekilde genisletmeyi dnerebilir.

Aciklama
Bu mekanizmanin ithalatgilar icin maliyetleri artirmasi beklenmektedir, cinki CBAM sertifikalarinin fiyati AB ETS tahsis
fiyatlaryla uyumlu olacaktir ve bu da ithal ¢elik ve diger hammaddelerin daha pahali hale gelmesine yol acacaktir.
Vestel'in ana hammaddelerinden biri olan ¢eligin yillik ortalama kullanim miktari yaklasik 250.000 ton olup, sirketin
faaliyetlerinde dogrudan bir maliyet artigi riski ngérilmektedir.

Finansal e N . ) e

Pozisyona CBAM’in yirirlige girmesi, Vestel'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar Gzerinde nemli bir maliyet

Etkisi artisi riski yaratabilir.

Beklenen

Finansal Etki

887.500.000 TL

Finansal Etki

Vestel, toplamda 250 bin ton celik hammaddesi satin almistir. Demir ve celik sektdri, CBAM kapsaminda degerlendirilen
bir Grin grubudur. Bu nedenle CBAM vergilendirmesi kapsaminda ¢elik igin 2 tCO_/ton hesaplamasi yapilmistir. Avrupa

Agiklamasi karbon piyasasinda fiyatlar 50-60 €/tCO, araliginda tahmin edilmektedir. Bu baglamda, tim ilgili degerler carpilarak
Vestel'in CBAM vergilendirme yukimluliga hesaplanmis ve raporlama para birimi olan TL'ye donUstirdlmistor.
Risk l¢in Yanit o 476,356 TL
Maliyeti
Maliyet . . C - . .
Vestel, Kapsam 1ve 2 emisyonlarini azaltmak icin 26 iyilestirme calismasi yiritmektedir. Bu 26 ayri projeye yapilan toplam
Hesaplama atinm 168.476.356 TL olarak hesaplanmigtir
Acgiklamasi Y e P thl
Yanit Vestel, cevresel performansini artirmak ve strdirilebilirlik hedeflerine uyum saglamak icin bu iyilestirme calismalarini
Aciklamasi gerceklestirmistir.
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Risk Kimligi: UK - SKDM Riski

Birlesik Krallik hukimeti, 1 Ocak 2027°de yrirlige girmesi planlanan kendi CBAM &nerisini yayimlamistir. Bu mekanizma,
Birlesik Krallik’a yapilan ithalatlar kapsayacak ve altminyum, ¢cimento, seramik, gibre, cam, hidrojen, demir ve celik gibi
sektorleri icerecektir.

Agklama
Ozellikle Birlesik Krallk CBAM"1, AB’den farkli olarak seramik ve cam Griin gruplarini da kapsayacaktir. Ithalatgilar, Birlesik
Krallik htkimetine CBAM vergisi 3demek zorunda olacak ve bu da hammadde ve ara Gron maliyetlerini artiracaktir.
Finansal . . - " . o
Pozisyona Vestel icin celik (%34,4), aliminyum (%2,7), beton (%6,2) ve cam (%3,6) gibi hammaddeler, CBAM nedeniyle dogrudan
Etkisi maliyet artigi riski tagtyan unsurlar arasindadir.
Beklenen
Finansal Etki 3.673.043TL

Buzdolabi raflarinda kullanilan cama uygulanan verginin neden oldugu dogrudan maliyet artigi asagidaki sekilde
hesaplanabilir:

Oncelikle, yillik olarak Birlesik Krallik’ta satilan toplam buzdolabi sayisi belirlenir ve her buzdolabinda bulunan cam raflarin
ortalama agirligi ile carpilarak toplam kullanilan cam miktari tahmin edilir. Daha sonra, bu miktardaki camin neden oldugu

Fi | Etki
inansa " ortalama CO, emisyonu hesaplamaya dahil edilir. Son olarak, bu toplam deger, ticarete konu olan karbon tahsis bedelinin

Agiklamas: yaklasik maliyetiile carpilarak yillik 103.466 € seviyesinde bir maliyet artigi hesaplanir.
(Birlesik Krallik’ta satilan yillik buzdolabi sayisi) x (Her buzdolabindaki cam raflarin ortalama agirhgr) x (Cam icin ortalama
CO, emisyonu) * (Ticari karbon tahsis maliyeti) = 103.466 € / yil. Bu hesaplama sonucunda, toplam yillik ek maliyet
3.673.043 TL olarak tahmin edilmektedir.
Risk l¢in Yanit ) 135 565 7L
Maliyeti
Buzdolaplarinda cam raflardan tel raflara (veya seffaf plastik raflara) gegisin maliyet hesaplamas, yillik olarak ingiltere'de
Maliyet satilan toplam buzdolabi sayisini belirlemekle baslamaktadir. Daha sonra bu rakam, her buzdolabinda bulunan ortalama
Hesaplama cam raf sayisiyla carpilarak degistirilecek toplam cam raf miktar tahmin edilir. Sonrasinda cam raflari tel raflarla
Agklamasi degistirmenin birim basina yaklasik maliyetinin dikkate alinmasi gerekir. Ek olarak, bir cam rafin ortaloma maliyeti denkleme
dahil edilir. Bu degerler ¢carpildiginda, bu gecisin tahmini toplam maliyeti yilda 339.030 € olarak hesaplanmaktadir.
Cam vergisi riskine karsi alinan 8nlem, buzdolaplarinda kullanilan geleneksel cam raflarin tel raflar veya seffaf plastik
raflar (GPPS) gibi alternatif malzemelerle degistiriimesini icermektedir. Bu stratejik karar, cam kullanimina olan bagimliligi
Yanit azaltarak cam vergisinin getirdigi mali yuko en aza indirmeyi amaclamaktadir.
Agklamasi

Tel veya plastik raflarin kullanimi, daha hafif olmalari, artinlmis dayaniklilik sunmalari ve uzun vadede potansiyel olarak
daha disuk Uretim maliyetlerine sahip olmalar gibi ek avantajlar saglayabilir.
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Risk Kimligi: Tek Kullanimlik Plastik Riski

Avustralya’da, tek kullanimlik plastiklere iliskin eyalet bazli farkl uygulamalar bulunmaktadir. Bati Avustralya’da plastik
ambalaj yasaklari, Cevre Koruma Yénetmelikleri 2018 kapsaminda dizenlenmekte olup, 1 Temmuz 2025 itibariyla
genisletilmis plastik ambalajlardan yapilmis kesilmis veya sekillendirilmis ambalajlar yasaklamaktadir.

Aciklama
Bu baglamda, EPE, EPP, EPS gibi genisletilmis ambalajlarin tims yasak kapsamina girecektir. Ancak 45 kg'in Gzerindeki
Urinlerin ambalajlar bu yasaktan muaf tutulmustur. Bu nedenle, agir Grin modelleri (8rnegin French Ban) icin herhangi bir
risk bulunmamaktadir. Ancak, harici tedarikgilerden temin edilen yedek parcalar icin hala bir risk bulunmaktadir.

Finansal

Pozisyona Harici tedarikgilerden satin alinan yedek parcalar nedeniyle potansiyel gelir kaybr riski bulunmaktadir.

Etkisi

Beklenen

Finansal Etki

1.655.578 TL

Finansal Etki

Avustralya’daki potansiyel gelir kaybi su sekilde hesaplanmaktadir:

Aciklamasi 155.454 € (Bati Avustralya'daki yedek parca satiglarindan elde edilen yillik gelir) x %30 (EPS ambalajina sahip yedek
parcalar) = 46.636 € / yi

Risk l¢in Yanit /53 9737,

Maliyeti

Maliyet Bati Avustralya’daki yedek parca maliyet artigi su sekilde hesaplanmaktadir:

:elskt:::::\: 3 € (yedek parca basina ortalama maliyet artigi) x 45.508 (Bati Avustralya’da satilan yillik yedek parca adedi) x %30 (EPS
§ ambalajina sahip yedek parcalar) = 40.957 € / yil

Yanit Vestel'in tedarik departmani, yedek parca tedarikgilerini yasak hakkinda bilgilendirmistir. Belirli yedek parcalarin maliyetleri,

Aciklamasi ambalaj 6gelerinin degistirilmesi nedeniyle artis gésterebilir.
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Firsat Kimligi: Distk Karbonlu Urinler

Vestel, Urin ve ¢dzimleriyle fayda yaratma ve 2050 net sifir emisyon hedefini gerceklestirme amaci dogrultusunda disik
karbonlu Urinler gelistirmekte ve dustk karbonlu Grinlerden elde edilen gelirin toplam ciro icindeki oranini takip etmektedir.
Distk karbonlu Grinler su sekilde tanimlanmaktadir:

Turkiye ve Avrupa'daki GfK verilerine gére, satilan toplam Urinlerin ortalama enerji sinifi (EEI) altinda olan TV runleri,

Agklama fosil yakitlar yerine elektrik kullanan sarj cihazlar ve piller ile elektrik tasarrufu saglayan LED aydinlatma Grinleri
sUrdurilebilir ve dusuk karbonlu Grinler olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, Avrupa disindaki Ulkelerde satilan Grinler de dahil olmak Uzere, sektér ortalamasina gdre daha az enerji ve
su tiketen Grunler de 2024 yilinda Avrupa’da satilan Urinlerin ortalama tiketimi temel alinarak bu kategoriye dahil
edilmektedir.

Finansal

Pozisyona Disuk karbonlu Grunler, toplam gelire pozitif katki saglamaktadir.

Etkisi

Beklenen 47 095.273.360 TL

Finansal Etki

Finansal Etki  DUsuk karbonlu Urinlerden elde edilen gelir, toplam gelirin %32,99'una karsilik gelmektedir. Finansal etki tutar:
Aciklamasi 142.736.499.000%0,3299 = 47.095.273.360 TL

Risk Igin Yantt 205 889 51 7L
Maliyeti
Maliyet - - ) ) e . R ; A
Vestel, dusUk karbonlu rin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve Inovasyon butcesi ayirmaktadir. 2024 yilinda
Hesaplama . . o
bu bitce 795.889.511 TL olarak belirlenmistir.
Agklamasi
Yanit Vestel, cevresel etkisini azaltarak toplumsal fayda saglamayi, tuketicilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamay: ve akilli,
Aciklamasi yUksek kaliteli, giivenli Grin ve hizmetlerle yasami kolaylastirmay hedeflemektedir.
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Firsat Kimligi: Yenilenebilir Eneriji

Agiklama Vestel, yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlari ile sifir karbon ekonomisine gecise katkida bulunmaktadir.
Finansal

Pozisyona Gunes paneli yatinmlari satin alinan elektrik maliyetlerini azaltacaktir.

Etkisi

Beklenen

Finansal Etki 35.646.000 TL

Finansal Etki 2024 - 2025 yillarinda kurulacak gines panelleri ile 11.882 MWh elektrik Gretilmesi planlanmaktadir. Elektrik faturasi
Aciklamasi maliyet tahmini: 35.646.000 TL.

Risk I¢in Yantt )8 265.000 TL

Maliyeti

Maliyet . .. ) . . -

Hesaplama Vestel Beyaz Esya camasgir kurutma fabrikasinin catilarina giines panelleri kurulacaktir. Gines paneli kurulum maliyeti:
228.265.000 TL (6.430.000 €).

Aciklamasi

Yanit Vestel, gi jisi kull k tesisl k enerji maliyetlerini ve karbon emisyonl It lamaktad

Acklamas: estel, gines enerjisi kullanimini ek tesislere yayarak enerji maliyetlerini ve karbon emisyonlarini azaltmayr amaglamaktadir.
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Firsat Kimligi: Yedek Parca Geri Kazanimi

Vestel, Malzeme Denetim ve Geri Kazanim Projesi kapsaminda kusurlu malzeme ve Grinlerin onarimini ve yeniden
kullanimini saglamaktadir. Yetkili servisler, sahada degistirilen kusurlu parcalarin toplanmasindan sorumlu olurken,
Geri Kazanim Birimi, bu parcalarin onarilmasi, yedek parca olarak tekrar kullanilmasi ve sisteme kazandirilmasi gérevini
Ustlenmektedir.

Aciklama
Garanti kapsaminda degistirilen Grinler, Vestel City’de bulunan Yedek Urin Degerlendirme Merkezi'ne (DUDEM) teslim
edilmekte ve onarilabilir durumda olanlar Yenileme Merkezleri, Merkezi Onarm ve Geri Kazanim Merkezleri'nde yenilenerek
Vestel Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa sunulmaktadir. 2024 yilinda toplam 82.616 Urin yenilenerek
ekonomiye kazandirilmistir. Yenilenemeyen Urinler ise lisansl geri dénistm sirketleri araciligiyla geri ddnustirilmektedir.
Finansal . .
Pozisvona Toplanan kusurlu parcalarin onarilmasi, yedek parca olarak tekrar kullanilmasi ve sisteme kazandirlmasi sayesinde Vestel
z.| y ek tasarruf saglamaktadir.
Etkisi
Beklenen
Finansal Etki 10.800.000 TL
Finansal Etki ) . . -
2024 yilinda 26.971 adet yedek parca geri kazanilmis ve bu ¢alismalar sayesinde 10,8 milyon TL tasarruf saglanmistir.
Aciklamasi
Risk igin Y
iskclein Yanit 4 500,000 TL
Maliyeti
Maliyet . . : e ) . . L , -
Hesaplama Yenileme operasyonu icin ayri bir alan tahsis edilmistir. Personel ve ekipman dahil olmak Uzere bu sirecin Vestel’e maliyeti
Acklamas: 4 milyon TL olmustur.
Satis sonrasi sUregte Vestel, runlerin kullanim émring uzatmak, onarilabilirligini kolaylastirmak ve yeniden kullanima hazir
hale getirmek amaciyla onarim, yeniden kullanim ve yenileme faaliyetleri yuritmektedir. Ar-Ge calismalariyla maliyetleri
Yanit o . . N o -
Agklamast azaltarak déngusel ekonomiye katkida bulunmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Grinlerin onarimini kolaylastirmak icin

tom parcalar erisilebilir sekilde tasarlanmaktadir. UrGnlerin onarimi ve yeniden kullanimi tesvik edilmekte olup, bu alandaki
calismalar devam etmektedir.
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EK15: GRI ENDEKSi

GRI icerik indeksi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. bu GRI icerik indeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik
2024 ddnemini kapsayacak sekilde GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 kullaniimistir GRI 1: Temel 2021

Kullanim bildirimi

GRI Standard: Bildirimler ST R L AL AT

Dt e Ek bilgi ve agklamalar

Genel bildirimler

2-1Kurum Profili 10-11, 16-17
2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen 188
kuruluglar

2-3 Raporlama periyodu, siklig ve iletisim bilgisi 188

Yeniden yapilan bir beyan

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim 214
2-6 Fadliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 10-11,16-17, 32-35, 156-158
2-7 Calisanlar 98-109, 199-201
2-8 Tageron firmaya ait calisanlar 199-201
-0 Vénetisi 22-23, 26-29, 153, 154-155, 169-171,
Bnetigim yapisi 175-187
2-10 En yUksek ydnetisim organinin Uyelerinin
o e : - 177-178
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sreci
2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani 177-178

2-12 En yUksek yénetisim organinin kurulusun

faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki  46-47
GRI 2: Genel roliy

Bildirimler 2021

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin

yénetilmesinde sorumluluk iradesi a6-47

2-14 Surdorulebilirlik raporlamasinda en yuksek 16-47

ydnetisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siregler 165

2-16 Kritik ko"nulc.mn en yUksek yénetisim organina 162-164

aktanlmasi sireci

2-17 En yUksek yénetisim organinin yeterlilikleri 22-23,154-156

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin

N o 169-171

degerlendirilmesi
100-101, 189

2-19 Ucret politikalari https://www.vestel.com.tr/conten
kurumsalpolitikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik sireg 167-168

Gizlilik nedeniyle

2-21Yillik toplam Ucret orani - oaylasimamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iligkin

21, 24-25, 36-37
agklama
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

GRI Standard: Bildirimler Dogrudan Cevaplar

Ek bilgi ve agklamalar

https://www.vestel.com.tr/content
kurumsal-politikalar
https://www.vestel.com.tr/content
kurumsal-politikalar

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler  36-37, 52-65

2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

GRI 2: Genel 2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular

Bildirimler 2021 hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile 99-101, 144
getirilmesine ydnelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum 50-54, 162-164
2-28 Kurumsal Uyelikler 194
2-29 Paydas katilimi 189-183
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlar 101

Oncelikli konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec  38-39
3-2 Oncelikli konularin listesi 39-42
3-3 Oncelikli konularin ysnetimi 38-43

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Tedarik¢i vygulamalar:

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari

3-3 Oncelikli konunun yonetimi 40-43, 114-117

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin 1

2016 orani
Yolsuzlukla miicadele
GRI 3: Oncelikli A R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 50-51
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
3y . - 50-51
degerlendirilen faaliyetler
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalart ve
Yolsuzlukla rosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim 50-51
Micadele 2016 prosecurier Te Tgfi Tetisim ve &9
205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylar ve alinan 5

dnlemler

Rekabete aykiri davranig
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 50-51
GRI 206:

Rekabete Aykir 206-1 Rekabete aykin davraniglara ve faaliyetlere 50-51
Davranig iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglar

2016

GRI 3: Oncelikli A T

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 79

GRI 207: Vergi 207-1Vergi yaklagimi 79
2019 207-2 Vergi ydnetisimi, kontrolU ve risk yénetimi 79,160
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI Standard: Bildirimler Ek bilgi ve agklamalar

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli A R

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 124-126
301-2 Kullanilan geri dénustirolmis malzeme 124-126, 203

GRI 301:

Malzemeler 2016 301-3 Geri kazanilmig Grinler ve ambalaj 124126, 203

malzemeleri

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43, 119-121
302-1Kurum ici enerji tuketimi 202
) 302-2 Kurum disi enerji tuketimi 202
GRI 302: Enerji -
2016 302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi 120-121

302-5 Urin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

135

Su ve atik sular
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 127
303-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi 127,196
GRI 303: Su ve 303-3 Kaynagindan cekilen su 203
Atik Sular 2018 303-4 Su desariji 203
303-5 Su tuketimi 203
GRI 3: Oncelikli - - R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43, 119-122
305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
202
(Kapsam 1)
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
202
(Kapsam 2)
GRI 305: 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlar 202
Emisyonlar 2016 (Kapsam 3)
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu 121

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltlmasi  119-121, 202
305-7 Azot oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx) ve

diger 6nemli hava emisyonlari

196

244 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI Standardi Bildirimler Ek bilgi ve agklamalar

Atk

GRI 3: Oncelikli - . R

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43,124-126
306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler 124-126
306-2 Atk kaynakli 3nemli etkilerin yénetimi 124-126

GRI 306: Atik .

2020 306-3 Atk Gretimi 203
306-4 Bertaraftan uzaklastirlan atk 203
306-5 Bertaraf edilen atik 203

Tedarikgilerin cevresel degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli - - R

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 40-43, 114

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlere gdre degerlendirilen yeni

N S n4-17
Tedarikgilerin tedarikgiler
Gevresel

Degerlendirmesi 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler

2016 ve alinan énlemler 14-117

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 40-43, 98-100

401-1lse yeni alinan calisanlar ve ¢alisan devri 199-201

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara

GRI 401: Istihdam . .
saglanmayan ve tam zamanli ¢calisanlara saglanan 109

2016 yan haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 109, 201
is Saghg ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli A R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 10-1m1
403-11s saghgi ve givenligi yénetim sistemi 110-1m

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklar, kayip gunler, devamsizlik ve isle  110-111
baglantili 8lim sayisi

403-3 Is saghgr hizmetleri 10-1m

403-4 is saghgina ve givenligine calisan katilimi,

GRI 403: Is Saglg: danigma ve iletisim
ve Guvenligi 2018 403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi ~ 110-111, 201

10-m

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve

e . 110-111
guvenligi etkilerinin nlenmesi ve azaltiimasi
403-8 Is saghgr ve givenligi yonetim sistemi
. 110-m
kapsamindaki ¢alisanlar
403-9 Is kaynakli yaralanmalar m
403-10 s kaynakl hasta vakalari m
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI Standard: Bildirimler Ek bilgi ve agklamalar

Egitim ve 6gretim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 102-103

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 103

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
ydnetimi ve yasam boyu &grenim programlarn

GRI 404: Egitim ve 102-108

Ogretim 2016

404-3 Dizenli performans gelisim

102-1
degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi 02-103

Cesitlilik ve firsat esitligi

https://

L~ S vestelinternational.

SRl :? O;S;:kh 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 98 com/Content/files/
onviar uploads/640/7ZH

ETIK_ILKELER-new.pdf

405-1 Yénetisim organlarinin ve ¢alisanlarin

GRI 405: Cesitlilik cesitllii 99
ve Firsat Esitligi - —
2016 405-2 Taban maasg orani ve kadinlarin Geretlerinin 100

erkeklere orani

Ayrimchgin 6nlenmesi

GRI 3: Oncelikli = - .-

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 98, 101-102
Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimailik
vakasi yaganmamistir.

GRI 406; 406-1 Ayrimailik vakalarinin ve alinan dizeltici

Ayrimciligin 98,102 https://

dnlemlerin toplam sayisi ‘ .
vestelinternational.

com/Content/files/
uploads/640/ZH
ETIK_ILKELER-new.pdf

Onlenmesi 2016

Tedarikgilerin sosyal degerlendirmesi

(KBOTU:L?;(C);IHI 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 40-43, 114
GRI 414: 414-1 Sosyal kritere gére degerlendirilen yeni 1417
Tedarikgilerin tedarikgiler

Sosyal

Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve 14117
2016 alinan &nlemler
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GRI Standard: Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek bilgi ve agklamalar

Kamu politikalan

GRI 415: Kamu

Politikalan 2016 415-1 Siyasi destekler

Musteri saglk ve givenligi

Vestel herhangi bir siyasi olusumu
desteklememektedir

GRI 416: MUsteri
Saglk ve

Govenligi etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalar”

Pazarlama ve etiketleme

416-2 Urinlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik

Raporlama déneminde Urinlerin ve
hizmetlerin saglik ve giuvenlik etkileriyle
ilgili uyumsuzluk vakasi

yasanmamigtir.

417-1Urn ve hizmet bilgileri ve etiketleme
gerekliligi

95,128-129, 195

GRI 417: 417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle
Pazarlama ve ilgili uyumsuzluk vakalar
Etiketleme 2016

Raporloma déneminde Urin ve hizmet
bilgileri ve

etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamigtir

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk
vakalar

Musteri gizliligi

Raporlama déneminde pazarloma
iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakasi yasanmamigtir.

GRI 418: Musteri

Gizliligi 2016 kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

418-1 Msteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin

Raporlama déneminde musteri
gizliliginin ihlali ve

musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (1I-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLiGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi : 10.03.2025
KARAR SAYISI : 2025/9

Sirketimiz Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun [1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) hukimleri ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karari uyarinca;
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS$ tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun SPK diizenlemeleri

dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun énemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya agklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig konsolide finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirUstce yansittigini beyan ederiz.

Adnan YILDIRIM Emin ATAC Bulent Kiracioglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Géris

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik
2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Garisimuze gore, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS™)
uygun olarak yUritulmuostur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan bsluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisdmizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gérisimiz

Grup’un 1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Serumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilan¢o ginund izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

—  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

—  Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

—  Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagmsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadig hakkinda géris vermek ve bu gérisimizd iceren bir
rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritolmustir. Bu standartlar, etik hGkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yirittimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere™) uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goérisin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere™) uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gériigimiizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 lg Kapr No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: O-1460-0224-0500075
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Arazi, yeralti ve yeristi diizenleri ile binalarin gercege uygun
deger Slcimleri (Dipnotlar 2 ve 13)

Dipnot 2°de agiklandigr Uzere Grup, konsolide finansal tablolarinda
TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili hokimlerine
gdre, arazi, yeralti ve yerUstu dizenleri ile binalar gercege uygun
degerleri zerinden muhasebelestirmektedir.

[lisikte yer alan konsolide finansal tablolarin 13 numarali dipnotunda
acklandigi Uzere, Grup ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
yaptigi degerlemeler sonucunda arazi, yeralti ve yeristi dizenleri
ile binalarin tasinan degerlerindeki toplam deger artisi vergi éncesi
5.614.690 bin TL olup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle séz konusu
varliklarin toplam tasinan degerleri 43.375.219 bin TUdir.

Séz konusu deger artigi ilisikte yer alan konsolide finansal durum
tablosunda ézkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar/ azalislar” hesabinda, ertelenmis vergi
etkisi distlerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla arazi, yeralti ve yerUsti duzenleriile
binalarin toplam degerinin Grup’un varliklarinda dnemli bir paya
sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin, emsal fiyatlar
ile m2 basina ingaat maliyetleri gibi 3nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebiyle, sz konusu varliklarin gercege uygun deger
8lcumleri tarafimizca kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda arazi, yeralti ve yeristi dizenleri ile
binalar i¢cin yapilan degerleme calismalari ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

+ Grup ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizhig
degerlendirilmistir.

+ Grup ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandigi verilerin tutarliigi, Grup’un
kayitlari ile 8rneklemeye dayali olarak gerceklestirilen eslestirme
calismasi ile kontrol edilmistir.

+ Grup ydnetiminin ve Grup yénetimi tarafindan atanmis bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi varsayim ve
yontemlerin degerlendiriimesi amaciyla, drneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi icin denetim ekibimize
SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina sahip
bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu dis uzman olarak dahil
edilmis ve gerceklestirilen secimler sonucunda asagidaki denetim
prosedirleri dig uzman yardmiyla gerceklestirilmistir:

+ Degerleme raporlarinda yer alan arazilerin konum, molkiyet
ve metrekare bilgilerinin tapu kayitlari ile karsilastinlmasi.

+ Arazi, yeralti ve yerUstU dizenleri ile binalarin niteliklerinin
degerlendiriimesi.

+ Kullanilan degerleme ydntemlerinin ve tahminlerinin
uygunlugunun degerlendirilmesi.

Sz konusu varliklarin gercege uygun degerlerine iliskin ilisikte yer
alan konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS agisindan vygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

(Dipnotlar 2 ve 8)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 19.063.375 bin TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar finansal durum tablosunun
dnemli bir b3limunU olusturmaktadir.

Bununla birlikte, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icin
hesaplanan deger dusikligu karsiliklari, misterilerden alinan
teminatlar, misterilerin gegcmis tahsilat performanslar, kredibilite
bilgileri, vade analizleri ile alacaklara iliskin anlagmazlik ve
davalari géz 6ninde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Ote yandan, kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukca duyarlidir.

Bu sebeplerle séz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizea
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

Grup’un kredi limit ydnetimi dahil olmak Uzere alacak takibi ve
kredi risk yénetimi politikasi anlagilmis ve degerlendirilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri érneklem
yoluyla dogrulama mektuplari génderilerek ve alternatif denetim
prosedirleri yoluyla test edilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
yaslandinlmasi analiz edilmistir.

MUteakip ddnemde yapilan tahsilatlar drneklem yoluyla test
edilmistir.

Musterilerden alinan teminatlar ve alacak sigortalar drneklem
yoluyla test edilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina
iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava olup olmadigi
arastirilmis ve hukuk musavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazili degerlendirmeleri alinmigtir.

Grup ydnetimi ile yapilan gérismeler cercevesinde deger
dustkligu hesaplamalarina baz tegkil eden temel bilgiler
degerlendirilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalarin TFRS’ye gére uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle
ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bGtin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve
gorusimuzd iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul lcide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdrisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli
bir yanlighgr tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden yUksektir.

+ Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.
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+ Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklomalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin agklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

+ Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, Grup binyesindeki isletme veya
isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta
ve yurUtilmektedir. Grup denetiminin amaglan agisindan yapilan denetim calismasinin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve gézden
gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdrisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dusinulebilecek tom iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
3nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilskler

1. 6102 sayil Tork Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincy fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde
defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin htkmlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu

10 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.720.031 3.313.035
Finansal Yatirnmlar 92.236 51.01
Ticari Alacaklar 20.210.352 25.736.818
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.146.977 659.150
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 19.063.375 25.077.668
Diger Alacaklar 2.467.470 3.256.566
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.040.620 1.283.979
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.426.850 1.972.587
Torev Araglar 31 554.155 27014
Stoklar 10 27.467.413 33.944.827
Pesin Odenmis Giderler 1.599.074 2.200.208
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 510.454 -
iliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 1 1.088.620 2.200.208
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 29 32.763 20.037
Diger Dénen Varliklar 795.068 660.461
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21 795.068 660.461
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 55.938.562 69.453.104

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirnmlar 508.695 417.626
istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 12 5.055.946 8.456.656
Ticari Alacaklar 564 1.186
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 564 1.186
Diger Alacaklar 43.964.483 41.5683.229
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 43.863.204 41.534.562
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 101.279 48.667
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 14 1.598.625 -
Maddi Duran Varliklar 13 56.601.625 50.014.842
Kullanim Hakkr Varliklar: 15 2.451.238 1.777.425
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 6.769.450 5.650.681
Pesin Odenmis Giderler 1.604.735 3.379.798
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 779.779 2.861.748
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 824.956 518.050
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 118.555.361 111.281.443
TOPLAM VARLIKLAR 174.493.923 180.734.547

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
KISA VADELi YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 37.349.932 34.741.743
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 37.349.932 34.741.743
Banka Kredileri 33.179.394 29.282.881
Kiralama Islemlerinden Borclar 324.243 333.460
ihrag Edilmis Borclanma Araclar 3.846.295 5.125.402
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5.202.032 4.078.214
lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 5.202.032 4.078.214
Banka Kredileri 2.830.621 4.078.214
ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 2.371.411 -
Diger Finansal YGkomlGlukler 996.781 1.818.741
Ticari Borglar 43.619.062 60.589.668
iliskili Taraflara Ticari Borglar 162.431 162.466
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 43.456.631 60.427.202
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 1.187.997 1.317.388
Diger Bor¢lar 218.496 20.453
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 218.496 20.453
Torev Araclar 31 216.008 904.331
Ertelenmis Gelirler 677.763 1.549.434
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 5.807
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 677.763 1.5643.627
Dénem Kari Vergi Yukomlologo 29 17.170 22.622
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.689.604 4.291.163
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.689.604 4.291.163
Diger Kisa Vadeli YokumlGlokler 2.724.989 3.480.337
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlulikler 21 2.724.989 3.480.337
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 95.899.834 112.814.094
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 19.034.203 3.656.019
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 19.034.203 3.656.019
Banka Kredileri 1.936.598 2.696.240
Kiralama Islemlerinden Borclar 911.300 959.779
ihrac Edilmis Bor¢lanma Araglari 16.186.305 -
Diger Finansal Yokumlulukler 204.992 371.075
Ticari Borglar 122.946 257.246
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 122.946 257.246
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.789.662 2.786.530
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 20 2.189.507 2.282.417
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 18 600.155 504.113
Ertelenmis Vergi YUkomIologo 29 4.023.265 1.837.582
Diger Uzun Vadeli YokumlGlokler 11.850 18.533
fliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlolokler 11.850 18.533
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 26.186.918 8.926.985
TOPLAM YUKUMLULUKLER 122.086.752 121.741.079

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 44.734.592 52.040.254
Odenmis Sermaye 22 335.456 335.456
Sermaye Dizeltme Farklari 22.548.527 22.548.527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 14.679.546 1.197.539
Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari (Kayiplari) 14.679.546 11.197.539
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar (Azaliglari) 22 16.805.105 13.053.398
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctm Kazanglart (Kayiplari) (2.125.559) (1.855.859)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 2.330.493 2.173.005
Yabanci Para Cevrim Farklar 2.140.956 2.323.749
Riskten Korunma Kazanclar (Kayiplar) 127.356 (238.573)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplar) 127.356 (238.573)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (Kayiplar) 62.181 87.829
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglar (Kayiplari) 22 62.181 87.829
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.809.347 1.809.347
Yasal Yedekler 22 1.809.347 1.809.347
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 14.051.915 11.883.429
Net Dénem Kari veya Zarari (11.020.692) 2.092.951
Kontrol Gucii Olmayan Paylar 7.672.579 6.953.214
TOPLAM OZKAYNAKLAR 52.407.171 58.993.468
TOPLAM KAYNAKLAR 174.493.923 180.734.547

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan 10
Mart 2025tarihindeonaylanmistir. Genel kurulve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma

yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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263



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 142.736.499 162.015.698
Satiglarin Maliyeti 23 (112.927.251) (125.960.525)
BRUT KAR 29.809.248 36.055.173
Genel Yonetim Giderleri 25 (4.230.897) (4.098.647)
Pazarloma Giderleri 25 (19.790.832) (20.349.227)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25 (2.252.683) (2.799.570)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 4.074.625 3.038.755
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26 (11.994.332) (22.956.848)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (4.384.865) (11.110.364)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Zararlarindan Paylar 12 (3.515.707) 1.271.375
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (7.900.572) (9.838.989)
Finansman Gelirleri 27 14.006.373 26.610.648
Finansman Giderleri 27 (24.023.510) (26.479.315)
Parasal Kazang / (Kayip) 28 7.852.397 14.060.718
%URDUI.!ULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / ZARARI (10.065.312) 4.353.062
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (781.853) (987.362)
Dénem Vergi Gideri 29 (21.083) (464.990)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 29 (760.770) (5622.372)
DONEM KARI / ZARARI (10.847.165) 3.365.700
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 173.527 1.272.749
Ana Ortaklik Paylari 30 (1.020.692) 2.092.951
Nominal Bedeli 1 Kr Olan Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) 30 (0,3285) 0,0624

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIiDER) KISMI (10.847.165) 3.365.700
Kar veya Zararda Yeniden Sinifflandirlmayacaklar 4.316.692 10.250.716
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artilari (Azaliglar) 13 5.614.690 12.811.566
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim %Kazanglari (Kayiplar) (398.778) (639.142)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirimayacak Paylar 53.561 (267.703)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak
Diger Kapsamh Gelire iligkin Vergiler (952.781) (1.654.005)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar),
Vergi Etkisi (1.052.476) (1.919.025)
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim Kazanclar (Kayiplari),
Vergi Etkisi 99.695 265.020
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirnlacaklar 253.952 654.145
Yabanci Para Cevrim Farklar (244.165) 886.686
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanclar (Kayiplar) (34.197) (41.577)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya liskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 616.524 99.061
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplar) 616.524 99.061
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar 61.372 (267.703)
Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma (145.582) (22.322)
Kazanglari (Kayiplan), Vergi Etkisi 8.549 10.394
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi (154.131) (32.716)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GiDER) 4.570.644 10.904.861
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (6.276.521) 14.270.561
Toplam Kapsaml Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 1.029.141 2.564.186
Ana Ortaklik Paylari (7.305.662) 11.706.375
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.460.598) 10.194.526
Dénem Kari / Zararn (10.847.165) 3.365.700
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (10.847.165) 3.365.700
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 2.810.13 (15.551.549)
Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Dizeltmeler 13 5.063.432 6.216.690
Deger Dustklugu (Iptali) ile ilgili Duzeltmeler 170.101 (332.851)
Alacaklarda Deger Dusukligu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 8,9 317.904 (406.032)
Stok Deger Dusukligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 (147.803) 73.181
Karsiliklar lle ilgili Duzeltmeler 1.778.969 1.466.955
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali)
ile llgili Duzeltmeler 20 667.369 743.727
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (ptali) ile ilgili Duzeltmeler 45.029 (33.497)
Garanti Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 872.604 1.291.589
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 193.967 (5634.864)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Dizeltmeler 6.751.506 3.377.057
Faiz Gelirleri ile ilgili Duzeltmeler 27 (5.281.652) (4.676.443)
Faiz Giderleri ile llgili Dizeltmeler 27 12.033.158 8.053.500
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari lle llgili
Dizeltmeler (4.295.637) (11.543.660)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile llgili
Dizeltmeler (355.813) (428.509)
Tdrev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar
(Kazanclari) ile ilgili Dizeltmeler (355.813) (428.509)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagtilmamig
Karlari ile ilgili Dizeltmeler 3.515.707 (1.271.375)
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 3.515.707 (1.271.375)
Vergi (Geliri) Gideri Ile llgili Dizeltmeler 29 781.853 987.362
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 16.374 (82.642)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 16.374 (82.642)
Kar (Zarar) Mutabakat ile llgili Diger Dizeltmeler 5 10 20

Parasal (Kazang) / Kayip ile ilgili Dizeltmeler

(10.716.389)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

(13.940.596)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 5.059.956 23.467.778
Finansal Yatinmlardaki Azalig (Artig) (132.294) 1.064.860
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler (3.054.210) (10.950.208)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (792.497) (688.880)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (2.261.713) (10.261.328)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
ile llgili Duzeltmeler (122.167) (297.033)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger
Alacaklardaki Azalig (Artis) (122.167) (297.033)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Dizeltmeler 6.625.217 (1.452.173)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (86.270) (1.202.623)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile Iigili Dizeltmeler 1.782.151 34.295.21
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 57.280 13.460
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 1.724.871 34.181.751
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclardaki Artis (Azalig) 316.276 759.806
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 234.535 18.850
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalig) 234.535 18.850
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) (453.861) (297.713)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) (49.427) 1.528.801
Faaliyetlerle ilgili Diger Varlklardaki Azalis (Artig) (409.205) (462.380)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yokomluloklerdeki Artis (Azalis) 359.778 1.991.181
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (2.977.096) 11.281.929
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 20 (448.154) (847.340)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 29 (35.348) (240.063)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (11.206.630) (11.124.910)
Bagl Ortakliklarin Kontrolonun Kaybi Sonucunu Dogurmayan
Satislara lliskin Nakit Girisleri - 1.246.311
Bagli Ortakliklarin Kontrolinin Elde Edilmesine Yénelik
Aliglara iliskin Nakit Cikiglarr (438.668) -
istirakler ve/veya Is Ortakliklari Sermaye Avansi Odemelerinden
Nakit Cikiglari (64) (811.025)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri (78.095) 96.844
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri (78.095) 96.844
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar (7.062.982) (7.882.819)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan (5.310.469) (5.647.863)
Nakit Cikiglar 16 (1.752.513) (2.234.956)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (3.626.821) (3.774.221)
fliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (3.387.946) (4.022.723)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar (238.875) 248.502
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 15.092.586 2.002.087
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Naokit Girisleri 6 80.356.208 70.044.952
Kredilerden Nakit Girigleri 54.936.308 61.488.060
ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 25.419.900 8.556.892
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (52.678.790) (60.198.717)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (45.245.830) (69.326.482)
ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (6.816.000) (2.607.394)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Girig Cikislari
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit (616.960) 1.735.159
Cikiglan 6 (427.603) 14.792
Odenen Temettiler 7 (309.776) (165.099)
Odenen Faiz (12.201.853) (8.026.630)
Alinan Faiz 354.400 332.789
NAKIT VE NAKiT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (1.013.231) (1.576.765)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (587.873) (505.062)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (5.121) 124.976
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (592.994) (380.086)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 3.313.003 3.693.089
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.720.009 3.313.003
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklar (“Grup”), agirlikli olarak kahverengi ve
beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yGritmektedir.

Sirket’in genel mudurlugu, Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/Istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un Manisa Organize Sanayi
Bslgesi ve Izmir Ege Serbest Bslgesi’nde uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket’in nihai ana ortagi Zorlu Ailesi’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na(“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2024
tarihi itibanyla Sirket’in halka agiklik orani %47,23'tir. (2023: %44,31).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 19.509°dur. (31 Aralik 2023: 19.304).

Sirket’in bagl ortakliklar, istirakleri ve is ortakliklar asagidaki gibidir:

Bagh ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. TUrkiye Uretim
Vestel Ticaret A.S. TUrkiye Satig

Vestel CIS Ltd. Rusya Satis

Vestel Electronica SRL Romanya Satis

Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office Ispanya Satig

Vestel France SA Fransa Satig

Vestel Holland BV Hollanda Satis

Vestel Holland B.V. Germany Branch Office Almanya Satis

Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel UK Ltd. ingiltere Satig

Vestel Holland B.V. UK Branch Office ingiltere Satig

Vestek Elektronik Arastirma Geligtirme A.S. Torkiye Yazilim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satig

Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Gin Hizmet
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satig

Vestel Ventures Ar-ge A.S. Turkiye Hizmet
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office Polonya Satig

Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis

Vestel U.S.A. Amerika Satis

Levent Baza Gayrimenkul Yatinm A.S. (**) Torkiye Gayrimenkul
Vestel Trade India Private Ltd. Hindistan Satis Vestel Hong Kong Ltd.
Cylinda AB (*) Isveg Satig
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. Torkiye Uretim / Satis
Aydin Yaziim Elektronik ve Sanayi A.S. Turkiye Yazilim

Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Torkiye Maden
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. TUrkiye Otomotiv

131 Mayis 2024 tarihi itibari ile finansal ve ticari yokimlultklere gére dizeltme yapilmak suretiyle Elektroskandia Sverige AB’nin Cylinda AB’de sahip oldugu ve Cylinda AB’nin 25.000
isvec Kronu (SEK) sermayesini temsil eden, her biri 1 isve¢ Kronu (SEK) nominal degerde toplam 25.000 adet paylarinin tamaminin, toplam 69.464.282 Isvec Kronu (SEK) (6,08 milyon
EUR) bedelin nakden ve pesinen 8denmesi suretiyle, Grup’un bagl ortakligi Vestel Holland B.V. tarafindan satin alinmasina karar verilmis olup pay devir islemleri 4 Haziran 2024
tarihinde tamamlanmistir.

)4 Aralik 2024 tarihi itibari ile Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim AS’nin sahip oldugu Levent Baza Gayrimenkul Yatinm AS’nin sermayesini temsil eden paylarinin tamaminin
192.100 TL tutarindaki kisminin Grup’un bagl ortakligi Vestel Ticaret AS tarafindan nakden, 310.364 TL tutarindaki kisminin ise, Vestel Ticaret AS’nin alacakli bulundugu Zorlu Holding
AS tarafindan, s6z konusu alacaga mahsuben denmek suretiyle toplam 502.464 TL pesin bedel karsiiginda satin alinmasina karar verilmistir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”) ve UFRS Yorumlama Komitesi
tarafindan yayimlanan ve UFRS’ye gére raporlama yapan sirketler icin gecerli olan yorumlara uygun olarak hazirlanmigtir. Finansal
tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan UFRS’ye uygundur. Bu konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda izlenen &nemli muhasebe politikalari, aksi belirtilmedikge, sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen parasal varlik ve yikimliluklerin disinda, tarihimaliyet esasi baz alinarak 29
No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS™) “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi
tutularak hazirlanmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 271



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygunluk beyani (Devami)

Sirket ve Turkiye’dekayith olan bagl ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tork
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen maddi duran varlik grubundan arsalar, binalar ve yeristo duzenleri ile yine,
gercege uygun degeri ile gdsterilen yatinm amagh gayrimenkuller, finansal varlik ve yokimlultklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Tork Lirasi olarak hazirlanmistir.

Grup’un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagli ortakliklar ise finansal tablolarini bulunduklari Ulkelerin standart, kanun ve
duzenlemelerine gdre hazirlamakta olup finansal tablolar TFRS’ye uygun olarak gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden
duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, belirli kritik muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirir. Ayrica, Grup’un
muhasebe politikalarinin uygulanmasi sirecinde yonetimin muhakemesini kullanmasini gerektirir. Yiksek derecedeyargi veya karmasiklik iceren
alanlar veya varsayim ve tahminlerin konsolide finansal tablolar acisindan énemlioldugu alanlar Not 2°de agiklanmistir.

2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Torkiye geneli tiketicifiyat endekslerine gére, Mart 2022 itibariyla Gg yillik kimalatif
enflasyon orani %100°0n Uzerine ¢ktig icin, Torkiye 30 Nisan 2022 tarihinden itibaren UMS 29 kapsaminda yUksek enflasyonlu bir ekonomi
olarak degerlendirilmelidir.

Sirket, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS

29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. Séz konusu standart uyarinca, ytksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde
hazirlanmasi ve dnceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8l¢im
birimi cinsinden ifade edilir. Grup sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin
alma gucU esasina gére sunmustur.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan yayinlanan Trkiye’deki Toketici Fiyat Endeksi’nden

(TUFE) elde edilen duzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Dizeltme Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,4438 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,3790 %156

Sirket’in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig dizeltme isleminin ana unsurlart asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucd ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama ddnemi sonundaki satin alma gicine gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yokimlultkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gicy ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal

olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigr durumda,
sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hokumleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gicuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlk ve yokimlultkler ile 8zkaynak kalemleri, ilgili
duzeltme katsayilarr kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tom kalemler,

gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal yikimlultk pozisyonu Gzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon

kazang hesabina kaydedilmistir.

- Grup, arazileri, yer Gstu duzenlerini, binalarini, yatinm amacgh gayrimenkullerini yeniden degerleme politikasi cercevesinde gercege uygun
degerleri Uzerinden dlgmektedir. TMS 29°daki gecis hukimlerinin bir parcasi olarak, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden

degerleme fonlari, 1 Ocak 2021 tarihi itibaryla gegmis yillar karlarina yeniden siniflandinimistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi cinsinden &lclmustur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik’in fonksiyonel ve
Grup’un raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. Tom tutarlar aksi belirtilmedikce en yakin bine yuvarlanmistir.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi gunkd déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokimloluklerin dénem sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, 6zkaynaklar altinda gdsterilen nakit akis ve net yatinmin yabanci para riskinden korunmasinin etkin
kismi haricinde, konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin cevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yGkumlGlukleri bilanco tarihindeki déviz kurlart kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
Séz konusu sirketlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise aylik ortalama kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir (ortalama
kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan ¢evrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 8zkaynaklar
altindaki “yabanci para ¢evrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin varlik ve yokimlolukleri bilango tarihindeki ddviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmektedir.
Bu bagl ortakliklarin kapsamli gelir kalemleri Gger aylik dénemler itibaryla ortalama déviz kurlar kullanilarak (ortalama déviz kurlarinin kur
dalgalanmalarini makul bir sekilde yansitmadigi durumlarda, islemler islem tarihindeki déviz kurlar kullanilarak) TLye ¢evrilmis ve daha sonra
TUIK tarafindan yayinlanan Torkiye Toketici Fiyatlari Endeksi (“TUFE”)’nden elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak TMS 29’a uygun olarak
yeniden duzenlenmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibaryla ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve
konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini nemli dl¢ide etkileyen faaliyetlerini yénetme imkanini
halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Uzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz
kaldigr veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki bu gicuyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda sz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarl olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe politikalari
degistiriimistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel Elektronik’in sermayesi ve diger 8zsermaye hesaplari ile ayr kalemde
gosterilen azinlik hissedarlara ait olan ézsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol digi paylarin, bagl ortakligin net varlk ve cari ddnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide ézkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandinlmigtir.

Bilango tarihleri itibaryla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik’e ait hisse paylar Dipnot 3’te verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50°nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik tegkil etmeyen
bagl ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kayhb ile ilgili karsilik distldUkten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilarak
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

b) istiraklerdeki yatirmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise 6zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldudu veya Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde
kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 8l¢istinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
dusuklogune ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/
(zararlan) Grup’un istirakteki payi 8lcisinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar (Devan)

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yokimlGluk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu sirece istirakteki
yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi Uzerine dzkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yukimllige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina édemeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. stiraklerin sonraki
dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine diusen payin
finansal tablolara yansitlmamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degerleri, her raporlama tarihinde herhangi bir deger dusukligu géstergesi olup olmadigs
konusunda gézden gegirilir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin geri kazanilabilir tutar, kullanim degeri veya gercege uygun deger eksi satis maliyetinden yiksek
olani ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akislarinin buginki degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degerinin, geri kazanilabilir degerinden fazla olmasi durumunda deger dusukligu
muhasebelestirilir. Deger dustklukleri kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.Deger dustklukleri kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda, énceki dénemlerde ayrilan deger dusukltkleri, deger distkliginin azalmasi veya deger
dustkligiunun gecerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi durumunda her raporlama déneminde yeniden degerlendirilir. Geri kazanilabilir
tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik o Imasi durumunda deger dusikligu iptal edilir. Deger disukliginun iptali nedeniyle
yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artig, 8nceki yillarda deger dusuklugu zaran konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
belirlenen kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20°nin altinda olan veya Grup’un 8nemli bir etkiye sahip olmadig, teskilatlanmis piyasalarda islem
gdren ve gercede uygun dederleri givenilir bir sekilde belirlenebilen finansal varliklar, konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlmistir.

Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol gict olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar (Devani)

31 Aralik 2024 itibariyle Grup’un Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S., Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S., Aydin Yazilim
Elektronik ve Sanayi A.S., net varlik pozisyonu degerlendirilerek konsolide bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak muhasebelestirilmistir.
(31 Aralik 2023: Sifir). Grup’un séz konusu sirketlere ydnelik herhangi bir sermaye tamamlama taahhudu yoktur.

2.2 Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un caridénem konsolide finansal tablolar 8nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénemkonsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farklar aciklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, sunulan dénemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar
uygulamis olup cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

KGK tarafindan yayimlanan “Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” dogrultusunda nakit ve

nakit benzerleri Uzerindeki parasal pozisyon kazang kayiplarinin nakit akis tablosunda gésterimi gerceklestirilmis olup uygulama rehberinde yer
alan 3. yaklagim dogrultusunda en flasyonun igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Gzerindeki etkisinin ilgili
faaliyet sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisinin ayr olarak sunumu gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2023 Nakit
Akis Tablosunda “Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler” ile “Dénem Net Kari Mutabakat ile llgili Dizeltmeler” arasinda 13.609.866 TL
siniflanma yapilmis, ilgili siniflamalar 2024 satin alim gicine getirilmistir. “isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar”nda herhangi bir degisiklik
olmamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye déntk olarak uygulanir ve 8nceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dsnemde hem de gelecek dénemde,
ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli ybkimltloklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir yokimlologun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi
yukumltluklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aciklayan satis ve geri kiralama htkumlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken
kira 8demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yokumltlokleri, nakit
akislar ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerin e dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurumu)’nun , yatinmeilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagsmalarinin yeterince acik olmadigi
ve yatinmcilarin analizini engelledigi ydniundeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agklanmasina iliskin Genel Hikimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurilebilirlikle ilgili maruz
kaldigi 8nemli riskler ve firsatlarin agklanmasina ydnelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu
standardidir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devami)

Bununla birlikte, KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
zorunlu surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacagr agklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Torkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan” Kapsaminda Sordurilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi amaciyla strdiri
lebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” uyarinca surdirilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda
degisiklige gidilmistir. ilgili standart degisikliklerinin Grup’un finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yoriorlbge girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.
Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6lctm tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem
veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanag mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yskumlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi
yoluyla gerceklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢imune iligskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. (erken uygulamaya izin verilir.) Bu degisiklikler:

Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal bor¢lar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yUkumlGluklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 8demeleri kriter ini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

Nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni aciklamalar eklemek (¢cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili ézelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin aciklamalarda gincellemeler yapilmasidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:
(Devami)

UFRS’lere iliskin Yillik iyilegtirmeler - 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan
veya Muhasebe Standartlarindaki htkimler arasindaki nispeten kictk beklenmeyen sonuclari, gézden kagirlan noktalar veya tutarsizliklar
duzelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmigtir:

UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin uygulanmasina ydnelik Rehber;
UFRS 9 Finansal Araglar;

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni
standarttir. UFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

Kar veya zarar tablosunun yapisi

isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans slcGtleri (yani yénetim tarafindan tanimlanan
performans &l¢utleri) icin mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve

Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yoriorlbge girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:
(Devami)

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiomlilogi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlan saglayan bir bagl ortaklik, acklama hikumleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki htktmleri uygular
ve bunun yerine UFRS 19°daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19°un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlan saglayan bagl
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari
saglayan bagl ortakliklar icin génullo uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

Kamuya hesap verme yGkomluligonin bulunmamasi ve
UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana ortakhiginin
olmasi.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun o larak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya basglamigtir.

Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sézlesmelerdeki edim yukomlultklerinin tanimlanmasi
Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yukomluluklerine dagitilmasi
Hasllatin muhasebelestirilmesi
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.5.1 Hasilat (Devami)

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, musteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s8zI0 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhit etmistir,

b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 620 itibaryla ticari niteliktedir,

e) Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacadi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini
dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacagr bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan
dusik olabilir.

(
(
(
(

Urin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tuketici elektronigi, klima ve ev aletleri Gretimi ve satigina iliskin hasilatt muhasebelestirmektedir. Satiglar, Grinlerin
toptanciya teslim edilmesi, toptancinin Grinleri satacagi kanal ve fiyat Uzerinde tam bir takdir yetkisine sahip olmasi ve toptancinin Grinleri
kabul etmesini etkileyebilecek yerine getirilmemis bir yukimloligin bulunmamasi gibi Grinlerin kontrolonin devredildigi durumlarda
muhasebelestirilir. Teslimat, Grinlerin belirli bir yere sevk edilmesi, eskime ve kayip risklerinin toptanciya devredilmesi ve toptancinin satig
sézlesmesine uygun olarak Urinleri kabul etmesi, kabul htkimlerinin sona ermesi veya Grup’un kabul icin tum kriterlerin kargilandigina dair
objektif kaniti olmasi durumunda gerceklesir.

UrGnler genellikle toplam satislara dayali olarak geriye dénuk hacim indirimleri ile satiimaktadir. Bu satislardan elde edilen gelir, sézlesmede
belirtilen fiyat Gzerinden, tahmini hacim indirimleri dustldikten sonra muhasebelestirilir. Indirimleri tahmin etmek ve karsilamak icin beklenen
deger ydntemi kullanilarak birikmis deneyimler kullanilir ve gelir, yalnizca 8nemli bir geri déntstn gerceklesmeyecedi kuvvetle muhtemel
oldugu 8lcide muhasebelestirilir. Raporlama dénemi sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak musterilere 8denecek beklenen hacim
indirimleri i¢cin bir iade yukUmluligo muhasebelestirilir. Piyasa uygulamalari ile tutarli olarak, dnemli bir finansman unsuru bulunmadigi

kabul edilmektedir. Grup’un standart garanti kosullan kapsaminda hatali Grinleri tamir etme veya degistirme ytkimlulogo bir karsilik olarak
muhasebelestirilir (Not 18). Bu varsayimin gegerliligi ve tahmini iade tutar her raporlama tarihinde yeniden degerlendirilir.

Bir alacak, mallar teslim edildiginde muhasebelestirilir, cinky bu, bedelin kosulsuz oldugu noktadir, ciinki 8demenin yapilmasi icin sadece
zamanin gecmesi gerekmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)
2.5.1 Hasilat (Devami)

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetlerin misteriye devriile misteri tarafindan édeme yapilmasi arasindaki sirenin bir yili astigir herhangi bir
s6zlesme olmasini beklememektedir. Sonug olarak, Grup islem fiyatlarinin hicbirini paranin zaman degerine gére dizeltmemektedir.

Baska bir tarafin bir misteriye mal veya hizmet saglamaya dahil olmasi durumunda, Grup, vaadinin niteliginin, belirtilen mal veya hizmetleri
kendisinin saglamasi veya diger tarafin bu malveya hizmetleri saglamasini ayarlamasi icin bir edim yGkimlGlogu olup olmadigini belirler.
Grup, taahhit edilen bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. Asil olan bir grup bir edim yukimlologuno
yerine getirdiginde, bu mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutarini hasilat olarak muhasebelestirir. Grup, edim
yUkumlGlogUunin mal veya hizmetlerin baska bir tarafca saglanmasini dizenlemek olmasi durumunda aracidir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gdre degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli
agirlikl ortalama ydntemini kullanmaktadir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusikliginin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklogu karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar
dnceden ayrilan deger dustklugu tutar ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varlklar

Arsalar ile binalar ve yeristy dizenleri, bagimsiz profesyonel dederleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme
calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden miteakip dénem amortismanlar diustimek suretiyle konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestiriimekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri Gzerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar, yeralti ve yerUstU duzenleri ile binalar disindaki maddi duran varliklar, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TLnin alim gictyle ifade
edilen maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylarn ve mevcutsa kalici deger disukliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide
finansal tablolara yansitlmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Arsalar ile binalar ve yeralti yerUsti dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gésterilen bir deger
dustkligunin olmasi durumunda éncelikle s8z konusu deger disukligi nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsalar ile bina ve
yerUstU duzenlerinin yeniden dederlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeristy dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlk Gzerinden
hesaplanan amortisman ile varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara
transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltkleri
dusUldikten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Arsa yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen faydali 8murlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émor, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya

cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omir

Yeralti ve yerUsty duzenleri 5-37yl
Binalar 10 - 52yl
Ozel maliyetler 3-10yl
Makine, tesis ve cihazlar 2 -30yil
Tasit araglar 5-10 vl
Déseme ve demirbaslar 5-14yl

Maddi duran varliklarda deger disukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net
satig fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarilmasinda, elden cikarlan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup- kirac olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiraloma niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir sure icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullar géz 8ninde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bdliminun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme y&nUnde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 8nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devani)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yénlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 8nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
dzelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kira yokomlologo

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yokimlGlogunis o tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin buginky degeri Uzerinden
Slcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif borclanma orani, Grup
sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira yukimlologinun élctmune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demeleri asagidakilerden
olugur:

a) Sabit 6demelerden her tirls kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimU kiralamanin fillen basladigr tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 8demeleri,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirlmasina
iliskin ceza 8demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yokimluligint asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yokimlolugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden élcer. Grup, kira yokimlGlugunin
yeniden 8lctm tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devani)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup’un kira yukimluloginu olusturan kontratlarin stresi Tile 20 yil arasinda degismektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak dnemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhig::

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yokumlGlogunon ilk 8l¢im tutar,

b) Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 8demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin dustimesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tom baslangictaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligo zararlan dustlmis ve kira
yUkimlGlugUunin yeniden élcimine gére duzeltilmis maliyeti Uzerinden élcer. Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman htkimlerini uygular.

2.5.4 Yatinm Amagch Gayrimenkuller

Grup’un sahip oldugu yatinm amagch gayrimenkuller TMS 40 “Yatim Amach Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege ugun
degerleriyle dlctlmektedir. Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine
kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve
gercede uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang
veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yatinm amagh gayrimenkul, ancak ve ancak gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm
amaclh gayrimenkulun maliyetinin givenilir bir sekilde 8lctlebilir olmasi durumunda varlik olarak kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.5.5 Maddi olmayan duran varlklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varlig
halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yuritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
olarak muhasebelestirilir;

Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mmkin olmasi;
isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday nasil saglayacaginin belirli olmasi;

Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin given ilir bir bicimde 8l¢ilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristinlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar
Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve
diger tanimlanabilir haklarr icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on bes yili gecmeyen

tahmini faydali 8murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Haklar 2-15yl
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger 2-15yl
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araclar

a) Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amacglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varlklar

Sézlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin &nemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deger dusuklugu hesaplamalari icin kolaylastinlmis uygulamayr se¢mistir. Buna gére Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dustkligune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 3mor boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
3legmekte ve hesaplamalarinda gegmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte gelecege ydnelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercegde uygun deger farki Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup tarafindan sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsili ve finansal varliklarin satisi amaciyla elde tutulan varliklar gercege uygun degerleriyle
3leolur.

Eger ydnetim bu varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmayi planlamiyorsa, duran varlik olarak siniflandirilirlar. Grup,
dzkaynak araclari icin ilk muhasebelestirme sirasinda bir secim yapar ve gercege uygun deder kazang ve kayiplarinin sunumu icin kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelir tablosunu tercih eder.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.5.6 Finansal araclar (Devami)

I. Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar, finansal durum tablosunda “turev araglar” kalemlerini icermektedir. Turev araclar gercede uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yokimlGluk olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un gercege uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan finansal araglar vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ve para swaplarindan olusmaktadir.

Il. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal varliklar” kalemini icermektedir. Finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar satildiginda, diger kapsamli gelirde siniflandirlan gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan kazang veya kayiplar gecmis yil karlarina siniflandinilir.

b) Finansal yikomltlokler

Finansal yokomlulukler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden slctlur. ilgili finansal yokomlologon yoklenimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degere ilave edilir.

c) Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Torev finansal araglar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yurirlige girdigi tarih itibaryla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitiimakta,
izleyen dénemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un turev araclan agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tirev araglar risk muhasebesi ydninden
gerekli kosullan saglamadigr durumlarda finansal tablolarda alim satim amagli tirev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin
gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri kargilayan tirevi slemlerinin TFRS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir
degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolan Gzerinde nemli bir etkisi oldugu
degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)

2.5.6 Finansal araclar (Devami)

c) Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi: (Devami)

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi strece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagdin ayr bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden distk olanina gére
duzeltilir:
(i) Korunma isleminin bagindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve
(i) Korunma isleminin bagindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim,

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kér veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi gereken
korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikomltlokler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yGkimllogon bulunmasi,
yUkumlGlugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlultk tutar konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin var liklar ve yokimlGlukler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli varliklar ve yokomlultkler olarak degerlendirilmektedir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 291



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.5.8 iligkili taraflar

Ortaklar, 8nemli yénetim personeli ve ydnetim kurulu Uyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

2.5.9 Kurum kazana Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yokimlGlogu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yokumlilogo bilango tarihi itibaryla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet

gosterdigi Ulkelerde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yokimlGluklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar
arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yskumltltkleri vergilendirilebilir
gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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2.5.9 Kurum kazana Gzerinden hesaplanan vergiler (Devami)

indirimli kurumlar vergisi denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaji Gzerinden ve s6z konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukimlUlukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan

kalkma olasiiginin dusik oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu i¢in hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yokin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yokumlGlukleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yokumltluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s6z konusu varlik ve yokumlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUkumlGluklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.5.10 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihigi, Grup’ un Turk is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dodacak gelecekteki olasi yskumliltklerinin tahmini toplam karsiliginin buginks degerini ifade eder.
Turkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar ve Tork Is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 8demekle yokimlidur. TMS 19 uyarinca séz konusu ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Kidem tazminati
hesaplamalarinda kullanilan 6nemli tahminlerin etkileri aktberyal kayip/kazang olarak muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta aciklanmistir.

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlar
Gercede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli

sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir givence
olustugunda konsolide finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlari (Devami)

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.5.12 Pay basina kayip / kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklk payina disen net dénem kari ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikh
ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net kérin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bdlinmesi ile tespit edilir. Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan veya enflasyon dizeltmesi farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, dénem icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.13 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklar ve bu
kaynaklarin geri 8demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.5.14 Sarta bagh varlik ve yokimlilikler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yokomlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli yokumltlukler ve varliklar olarak Not 18°de agiklanmaktadir. Sarta bagl yukomlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek
bir olasilik tagimiyor ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel hale gelmesi halinde
ise sarta bagl yokumlultkler finansal tablolara alinir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali
yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 3zeti (Devami)
2.5.15 Bslumlere gére raporlama

Faaliyet balumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu balumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve badlumlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmstir.
Grup yénetimi faaliyet bélomlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey yoneticileri faaliyet sonuclarini is kollar agisindan ve yurt ici ve yurt disindak i isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
EndUstriyel bélomler brit kar seviyesine kadar dl¢tlurken, cografi bslimler yalnizea hasilatla 8l¢ulor. Bir faaliyet bdluomu, diger faaliyet
bslumlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Grin ve servislerin Gretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollart agisindan faaliyetleri iki ana bélim altinda toplanmigtir:

TUketici ve mobilite elektronigi, diger gelirler
Beyaz esya

Grup’un cografi bdlumlere ait faaliyetleri G¢ ana bélim altinda toplanmigtir:

Torkiye
Avrupa
Diger

2.5.16 Netlestirme / mahsup

icerik ve tutar itibaryla énem arz eden her torli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslar veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6zonin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Uzerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger disukligo dusildukten sonraki
tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degderlendiriimez. Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler
sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zne uygun olmasi sartiyla, net degerleri
Uzerinden gésterilir.

2.5.17 isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.5.18 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.19 Ticari Bor¢lar
Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.
2.5.20 Bor¢clanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar cikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gésterilir. islem masraflar dustldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yokimlGlukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yokimlGlukler icerisinde gdsterilmektedir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren varliklar dzellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin
ydnetimin amaglan dogrultusunda faaliyet gésterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon etkisine gdre duzeltilip aktiflestirildigi parasal olmayan kalemlerde, bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon
etkisine isabet eden kismi aynstirilarak giderlestirilir.

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokimloluklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukomlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup y&netiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (Devami)
Grup’un 8nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i.Arsalar ile binalar, yeristu dizenleri ve yatinm amacl gayrimenkul yeniden degerlenmesi

Grup’un arsalar ile binalar, yeristu dizenleri, yatinm amagh gayrimenkul 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi

tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 13,
Dipnot 14).

Gevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda binalar icin maliyet
yaklagimi yéntemi, arsalar ve yatinm amagh gayrimenkuller icin ise emsal karsilastirma ydntemi kullaniimis olup ilgili yéntem ve varsayimlarin
detaylar asagidaki gibidir.

Gercege uygun degder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amacglari en etkin

ve verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar ve yatinm amagh gayrimenkuller icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet
yaklagimi yéntemi kullanilmistir.

Emsal kargilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bdlgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m2
satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyUkltk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinlmis, emlak
pazarinin gincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile géristimus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

Maliyet yaklasimi yénteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan (herhangi bir deger artisi varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢cikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi
ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal kargilastirma ydntemi kullanilmistir.

Alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.
Maliyet yaklagimi ydntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigr tarih itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklogo”

standardindaki htkumlere gére, deger dusuklugu géstergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve deder dusukligunin olmadigr sonucuna
ulagilmistir.

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 297



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un énemli bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar Para Birimi hakk: orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. TL 77,3 77,3 77,3 77,3
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. RUB 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office EUR 100 100 100 100
Vestel France SA EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office EUR 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. GBP 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel UK Ltd. GBP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office GBP 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Geligtirme A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. RUB 100 100 100 100
Intertechnika LLC RUB 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP KZT 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office PLN 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC AED 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. CNY 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL RON 100 100 100 100
Vestel USA usb 100 100 100 100
Vestel Ventures Ar-ge A.S. usb 100 100 100 100
Levent Baza Gayrimenkul Yatinm A.S. TL 100 100 - -
Vestel Trade India Private Ltd. INR 100 100 - -
Vestel Hong Kong Ltd. CNY 100 100 - -
Cylinda AB SEK 100 100 - -
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

Grup’un tamamina sahip olmadidi ve dnemli kontrol gict olmayan paylara sahip bagl ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye

iliskin 8zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Birikmis kontrol gicU olmayan paylar

31 Aralik 2024 - 2023 tarihli kontrol gict olmayan paylara disen kapsamli gelir

7.672.579
1.029.141

7.066.479
2.564.186

Bagl ortakligin finansal tablolari, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalar dogrultusunda maddi duran varliklarin

yeniden degerlenmis degerleri ile 8lcUmUnun etkilerini icerecek sekilde duzenlenmistir.

Ozet bilanco:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 31.412.895 38.253.662
Duran varliklar 40.158.725 35.255.384
Kisa vadeli yokimlolukler (32.100.393) (36.400.1006)
Uzun vadeli yokomlultkler (5.626.589) (5.937.881)
Net varliklar 33.844.638 31.171.059
Ozet kapsamh gelir tablosu:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 75.327.153 88.171.978
Vergi 6ncesi kar 132.585 7.941.820
Vergi geliri / (gideri) 133.243 (1.120.71M)
Net dénem kari 265.828 6.821.109
Toplam kapsamli gelir 4.040.038 12.385.909
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DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devan)

Ozet nakit akis tablosu:

1Ocak -
31 Aralk 2024

1Ocak -
31 Arahk 2023

isletme faaliyetleri:

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

3.974.863 2.323.917
isletme faaliyetlerinden nakit akiglar: 7.741.435 5.641.269
Yatirm faaliyetleri:
Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglar (4.495.005) (2.732.824)
Finansman faaliyetleri:
Kredilerden nakit girigleri 9.603.163 8.224.244
Kredi geri demelerine iliskin nakit cikiglar (4.445.275) (11.587.479)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar: (2.883.821) (2.744.153)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 1.0563.269 1.376.836
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.092.117 1.053.269
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DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet balumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslimlere

paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu balumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve badlumlerin performansinin

degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu olarak tanimlanmigtir.

Grup yénetimi, faaliyet bélomlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup yénetimi Grup risk ve getirilerinin endUstriyel bélimler ve cografi balgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak; birincil

raporlama bicimi olarak endustriyel bdlumleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi bdlumleri kullanmaktadir.

Birincil Raporlama Bicimi - Endustriyel Bslimler

Tiketici,
mobilite
elektronigi ve
diger Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2024
Satis gelirleri 50.948.417 91.788.082 142.736.499
Satiglarin maliyetleri (41.962.721) (70.964.530) (112.927.251)
Brit kar 8.985.696 20.823.552 29.809.248
Amortisman ve itfa paylar 2.249.388 2.814.044 5.063.432
1 Ocak -31 Aralik 2023
Satig gelirleri 57.901.518 104.114.180 162.015.698
Satiglarin maliyetleri (51.012.937) (74.947.588) (125.960.525)
Brit kar 6.888.581 29.166.592 36.055.173
Amortisman ve itfa paylar 3.449.847 2.766.843 6.216.690
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Bslim Yatirnm Harcamalari:

Tiketici, mobilite

elektronigi ve diger Beyaz esya Toplam

1 Ocak -31 Aralik 2024 2.760.338 4.302.644 7.062.982

1 Ocak -31 Aralik 2023 2.204.846 5.677.973 7.882.819
B6lim satislan

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Torkiye 63.377.859 64.537.038

Avrupa 76.096.776 88.156.861

Diger 16.862.430 21.927.494

B6lum brit satislar toplami 156.337.065 174.621.393

indirimler (-) (13.600.566) (12.605.695)

Net satislar toplami 142.736.499 162.015.698

1 Ocok- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam ihracat tutan 92.959.206 Tldir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 110.084.355 TL). Ihracat tutarinin
%66’s1 EUR bazinda, %24,’6 USD bazinda, %10°u ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: %67 EUR, %22

USD, %11 diger)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 5- NAKIT VE NAKiT BENZERLERi

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Kasa 9.586 20.870
Bankalar
- Vadesiz mevduat 2.189.635 2.978.857
- Vadeli mevduat 268.330 131.815
Gek ve senetler 169.582 22.608
Diger hazir degerler 82.876 158.853
2.720.009 3.313.003
Bloke mevduat 22 32
Nakit ve nakit benzerleri 2.720.031 3.313.035

31 Aralik 2024 tarihiitibariyla Grup’un 267.354 TL ve 14.500 bin KZT tutarlarinda vadeli mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2023: 108.645 TL

ve 48.500 bin RUB).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun dederleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine

yaklagmaktadir.

Etkin faiz oranlan

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL %44,85 %34,45
RUB - %10,00
KZT 712,50 -
Grup’un vadesiz mevduatlarinin yabanci para detayi Dipnot 32°de agiklanmigtir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli finansal bor¢clar
Kisa vadeli banka kredileri 33.179.394 29.282.881
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 2.830.621 4.078.214
Uzun vadeli ihrag edilen bor¢clanmalarin kisa vadeli kismi ) 2.371.41 -
Kisa vadeli kira yOkomlultkleri 324.243 333.460
Kisa vadeli ihrag edilen borclanma senetleri ) 3.846.295 5.125.402
42.551.964 38.819.957
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 1.936.598 2.696.240
Uzun vadeli kira yGkomlolokleri 911.300 959.779
ihrag edilen bor¢lanma senetleri ©) 16.186.305 -
19.034.203 3.656.019

' Grup tarafindan 8.02.2024 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 370.000 TL tutarinda 384 giin vadeli, 3 ayda bir 8demeli
TRSVSTL2251 ISIN kodlu tahvilin vadesi 26.02.2025 olup kupo nun yillik basit faiz orani %55,13 olarak belirlenmistir.

121.08.2024 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihracr gerceklestirilen 200.000 TL tutarinda 175 giin vadeli, tek kupon &demeli TRFVEST22513 ISIN
kodlu finansman bonosunun vadesi 12.02.2025 olup kupo nun yillik basit faiz orani %52 olarak belirlenmistir.

121.08.2024 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihracr gerceklestirilen 209.000 TL tutarinda 161 giin vadeli, tek kupon demeli TRFVSTL12519 ISIN
kodlu finansman bonosunun vadesi 29.01.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %52 olarak belirlenmistir.

121.08.2024 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihrac gergeklestirilen 220.000 TL tutarinda 161 giin vadeli, tek kupon 8demeli TRFVSTL12527 ISIN
kodlu finansman bonosunun vadesi 29.01.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %52 olarak belirlenmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devan)

*18.09.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihracr gerceklestirilen 800.000 TL tutarinda 147 gun vadeli, tek kupon 8demeli TRFVSTL22521
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 12.02.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %52,5 olarak belirlenmistir.

Grup, 15 Mayis 2024 tarihinde 450 milyon Dolar ve 50 milyon dolar olmak tzere toplamda 500 milyon dolar tutarinda, irlanda Borsas’na
kote, 6 ayda bir sabit faiz demeli bono ihrag etmistir. Bonunun vadesi 15 Mayis 2029 olup, kupon faiz orani %9,75 “tir. llgili bono
ihracinda Vestel Ticaret AS ve Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS garantér konumundadir.

* 1.11.2024 tarihinde nitelikli yatinmcilaraihracr gerceklestirilen 395.000 TL tutarinda 175 gin vadeli, tek kupon 6demeli TRFVEST42511 ISIN
kodlu finansman bonosunun vadesi 25.04.2025 olupkuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.

¥ 26.11.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihracr gerceklestirilen 675.000 TL tutarinda 182 gin vadeli, tek kupon édemeli TRFVSTL52515
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 27.05.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani%50 olarak belirlenmistir.

* 5.12.2024 tarihinde nitelikli yatinmeilara ihraci gerceklestirilen 340.000 TL tutarinda 379 gin vadeli, 6 ayda bir 8demeli TRSVSTLA2514
ISIN kodlu tahvilin vadesi 19.12.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani % 49, 5 o larak belirlenmistir.

*12.12.2024 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gerceklestirilen 224.000 TL tutarinda 183 gun vadeli, tek kupon ddemeli TRFVSTL62514
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 13.06.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %50 olarak belirlenmistir.

¥ 27.12.2024 tarihinde nitelikli yatinmeailara ihraci gerceklestirilen 800.000 TL tutarinda 181 gin vadeli, tek kupon édemeli TRFVEST62519
ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 26.06.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.

Grup’un s3z konusu bonoyla ilgili olarak hesaplanmasi gereken bir takim finansal rasyolari bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
bu rasyolardan bazilari belirtilen limitlerin Gzerinde sonuclanmis olup bu durumun 31 Aralik 2024 konsolide finansal tablolara etkisi
bulunmamaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Agirhikh Agirhkh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz oran tutar TL tutar
- UsD %9,10 290.887 10.281.052 %10,48 317.322 13.511.309
- EUR %8,33 180.988 6.660.793 %10,12 105.507 4.970.915
-TL %34,56 16.193.1M 16.193.1M %37,80 9.923.686 9.923.686
- CNY - - - %7,96 145.484 876.971
- GBP %7,50 1.000 44.438 - - -
33.179.394 29.282.881
Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidakigibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Agirhikh Agirhkh
ortalama ortalama
etkin yillik Orrijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- UsD %10,40 67.608 2.389.524 %1,03 28.587 1.217.21
- EUR - - - %10,96 14.190 668.556
-TL %26,06 441.097 441.097 %29,96 2.192.447 2.192.447
Kisa vadeli kismi 2.830.621 4.078.214
- UsD %12,54 24.157 853.800 %11,21 15.690 668.067
- EUR - - - %10,96 6.135 289.048
- TL %20,65 1.082.798 1.082.798 %20,65 1.739.125 1.739.125
Uzun vadeli kism 1.936.598 2.696.240
4.767.219 6.774.454
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devan)

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 17.838.640 TL'dir (31 Aralik 2023: 18.407.982 TL) Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin

(bonolar hari¢) 8deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Bir yili gegen ve iki yill gegmeyen 786.804 1.422.304
iki yil ve zeri 1.149.794 1.273.936
1.936.598 2.696.240

Grup’un, bilanco tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

3 aydan kisa 3.670.847 7.566.868
3-6 ay arasi 5.700.786 4.476.016
6-12 ay arasi 8.467.007 6.365.098
17.838.640 18.407.982

Krediler icin verilen teminatlar Dipnot 18’de aciklanmistir.

iskonto isleminin etkisinin Gnemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
dngorulmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlart kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay
icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine

yakinsadigi 8ngérilmustir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla net finansal borg 39.162.973 47.301.841
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girisleri 81.775.5625 70.044.952
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (562.061.830) (61.933.876)
Kiralama iglemlerinden borclar (427.603) 14.792
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari 2.768.018 5.044.203
Tahakkuk eden faiz degisimi (331.907) 977.974
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 592.994 380.086
Parasal kazang / (kayip) (12.612.012) (22.666.999)
Ddnem sonv itibariyla net finansal borg 58.866.158 39.162.973

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ZES Dijital Ticaret A.S. @ 219.459 36.312
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. © 432.439 277
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 4 430.982 556.397
Diger iliskili kuruluslar 64.097 66.164
1.146.977 659.150

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. @ 13.048 25.261
Zorlu Holding A.S. @ 66.341 58.280
Diger iliskili kuruluglar 83.042 78.925
162.431 162.466

0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak,® Bagh Ortaklik, “ istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 1.040.620 1.283.979
1.040.620 1.283.979

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %9 ve TL cinsinden olan kisa vadeli diger

alacaklarinin faiz orani %50°dir. (31 Aralik 2023: USD %8, TL: %50).

d) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Zorlu Holding A.S. @ 13.905.851 16.360.377
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 16.854.719 14.523.448
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A. S. ) 13.102.634 10.650.737
43.863.204 41.534.562
31 Aralik 2024 tarihiitibaryla USD cinsinden diger alacaklarin yillik faiz orani %9, TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %50°dir.
(31 Aralik 2023: USD %8, TL: %50)
e) iliskili taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. @ - 2.716.819
Rotor Elektrik Uretim A.S. 742.614 -
Diger 37.165 144.929
779.779 2.861.748
f) iligkili taraflara kisa vadeli pesin denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Rotor Elektrik Uretim A.S. 493.473 -
Diger iliskili kuruluslar 16.981 -
510.454 -
0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak,® Bagl Ortaklik, @ istirak
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iligkili taraflarla yapilan islemler

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Satislar
ZES Dijital Ticaret A.S. @ 921.334 489.936
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 4 1.585.318 1.464.318
Diger iliskili kuruluslar 76.106 129.485
2.582.758 2.083.739
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Faaliyet giderleri
Zorlu Holding A.S. @ 707.570 557.446
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. @ 220.340 204.968
Diger iliskili kuruluglar 207.674 219.871
1.135.584 982.285
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluglar 226.384 892.031
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iliskili kuruluglar 37.098 32.822

0 Zorlu Holding Grup Sirketi,  Ana Ortak,® Bagl Ortaklik, istirak

310 Vestel Elektronik 2024 Entegre Faaliyet Raporu



VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) lligkili taraflarla yapilan islemler (Devami)

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. @ 4.211.m 7.821.707
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 4.688.153 7.556.415
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 3.368.200 5.277.760
Diger iliskili kuruluslar - 932.906
12.267.464 21.588.788

Finansal giderler
Diger iliskili kuruluslar 12.650 9.558
12.650 9.558
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kontrol giicU olmayan paylara yapilan temett 8demesi 309.776 165.099

h) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler Dipnot 18°de agiklanmistir.

i) Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér, genel midir yardmeailarina saglanan faydalar 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren on iki aylik dénemde ddenen maas ve Ucretler toplami 296.487 TL (1 Ocak -31 Aralik 2023: 333.284 TL)’dir.

i) lliskili taraflardan finansman gelirleri finansman amagli verilen borclardan kaynaklanan faiz gelirlerinden olusmaktadir.

 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak,® Bagl Ortaklik, @ istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar
- lliskili taraflardan (Dipnot 7) 1.146.977 659.150
- Diger taraflardan 18.498.188 22.889.667
Cek ve senetler 1.205.063 2.458.616
Diger 77.340 117.092

20.927.568 26.124.525

Ertelenmis finansman gideri (-)
- Diger taraflardan (213.145) (205.321)
Supheli ticari alacaklar karsihgr (-) (504.071) (182.386)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 20.210.352 25.736.818
Uzun vadeli ticari alacaklar
Cek ve senetler 564 1.186
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 564 1.186

Grup ydnetimi, ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimini ve ileriye ydnelik tahminlerini g6z 8niinde bulundurarak karsilik
ayirmaktadir. Grup yonetimi TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararlar modeline gére karsilik degerlendirmesi yapmis ve 31 Aralik 2024

tarihi itibariyle ilave herhangi bir sipheli ticari alacak riski tespit etmemistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli ticari bor¢lar

Cari hesap borglari

- lliskili taraflara (Dipnot 7) 162.431 162.466
- Diger taraflara 43.447.925 60.418.843
Diger 8.706 8.359
Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 43.619.062 60.589.668
Uzun vadeli ticari bor¢lar

Cari hesap borglar

- Diger taraflara 122.946 257.246
Uzun vadeli ticari bor¢clar toplami 122.946 257.246

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLARVE BORGLAR

31 Aralk 2024

31 Aralk 2023

Kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 1.004.378 1.613.593
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 1.040.620 1.283.979
Verilen depozito ve teminatlar 226.417 330.076
Diger cesitli alacaklar 196.266 29.238
2.467.681 3.256.886

Supheli diger alacaklar karsihg (-) (2n) (320)
2.467.470 3.256.566
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 36.356 29.766
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 43.863.204 41.534.562
Diger cesitli alacaklar 73.202 30.852
43.972.762 41.595.180
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (8.279) (1.951)
43.964.483 41.583.229
Kisa vadeli diger borglar
Diger borglar
- Diger taraflara 218.496 20.453
218.496 20.453
Ertelenmis gelirler
- Diger taraflardan 677.763 1.543.627
677.763 1.543.627
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

ilk madde ve malzeme 13.734.897 17.338.823
Yari mamul 693.245 833.374
Mamul 11.796.053 14.629.217
Ticari mal 1.558.551 1.609.749
Diger stoklar 47.484 44.284

27.830.230 34.455.447
Stok deger dusukligu karsihigi (-) (362.817) (510.620)

27.467.413 33.944.827

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme ve ticari mal giderleri

95.383.286 Tl'dir (2023:108.260.252 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 itibaryla ySkomlGluklerine karsilik teminat olarak gésterdigi stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:

Bulunmamaktadir).

DIPNOT 11 - PESIN ODENMi$ GIDERLER

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 319.746 1.757.563
Pesin édenen giderler 764.064 430.12
Verilen is avanslar 4.810 12.533
1.088.620 2.200.208
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 527.109 430.805
Pesin 6denen giderler 297.847 87.245
824.956 518.050
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - ®ZKAYNAK YONTEMiYLEDEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
% Tutar % Tutar
istirakler
Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %23 5.055.946 %23 8.456.656
5.055.946 8.456.656

Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS.
Turkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$.” nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay
Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmisgtir.

Turkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”) nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve TOGG esas
s6zlesmesi hukumleri cercevesinde; Sirket’in TOGG’daki nihai payr %23 olmustur.

Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatirim olan TOGG’un 1 Ocak- 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 8.456.656 5.452.167
Kar/zararlarindan paylar (3.515.707) 2.227.461
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 14.933 (33.997)
Sermaye Artigi 64 811.025
31 Aralik itibariyla bakiye 5.055.946 8.456.656
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devarmi)

Arsa, yeralti ve yerUst dizenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari
asagidaki gibidir:

Binalar yeralti ve

31 Aralik 2024 Arsalar yeristi duzenleri
Maliyet 1.727.604 13.713.881
Birikmis Amortisman (-) - (2.704.989)
Net defter degeri 1.727.604 11.008.892

Binalar yeralti ve

31 Aralik 2023 Arsalar yeristi dizenleri
Maliyet 1.325.421 8.619.697
Birikmis Amortisman (-) - (2.386.779)
Net defter degeri 1.325.421 6.232.918

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 3.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. (2023: 4.331.363 TL).

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagiimi asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 31 Aralik

2024 2023

Satilan malin maliyeti 2.860.157 3.905.954
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.165.414 1.569.834
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 899.590 514.791
Genel yénetim giderleri 138.271 226111
5.063.432 6.216.690
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 25.784.079 -
Binalar ve yerysti dizenleri - 18.093.383 -
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 19.780.422 -
Binalar ve yerUstU duzenleri - 15.101.096 -
DiPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak . 31 Aralik
2024 llaveler 2024
Arsalar - 299.483 299.483
Binalar - 1.299.142 1.299.142
Net kayith deger - 1.598.625 1.598.625
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak ) 31 Aralik
2024 llaveler Cikiglar 2024
Maliyet

Arsa ve binalar 3.419.824 1.198.902 (60.075) 4.558.651
Tagitlar ve makinalar 678.019 56.610 (1.218) 733.41
4.097.843 1.255.512 (61.293) 5.292.062

Birikmis itfa ve tikenme paylan
Arsa ve binalar 1.756.879 475.376 (8.957) 2.223.298
Tagitlar ve makinalar 563.539 54.186 (199) 617.526
2.320.418 529.562 (9.156) 2.840.824
Net kayith deger 1.777.425 2.451.238
1 Ocak . 31 Aralik
2023 llaveler Cikiglar 2023

Maliyet

Arsa ve binalar 2.637.825 812.556 (30.557) 3.419.824
Tagitlar ve makinalar 628.312 49.707 - 678.019
3.266.137 862.263 (30.557) 4.097.843

Birikmis itfa ve tikenme paylar
Arsa ve binalar 1.348.415 439.021 (30.557) 1.756.879
Tagitlar ve makinalar 489.340 74.199 - 563.539
1.837.755 513.220 (30.557) 2.320.418
Net kayith deger 1.428.382 1.777.425
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana
para
1 Ocak ) cevrim 31 Aralik
2024 llaveler Cikiglar farklar Transfer 2024
Maliyet
Diger haklar 866.809 396 - (8.293) - 858.912
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 17.249.206 1.473.563 (19.218) - - 18.703.551
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.677.454 278.554 (1.739) (9.876) 4.250 2.948.643
20.793.469 1.752.513 (20.957) (18.169) 4.250 22.511.106
Birikmis itfa pay:
Diger haklar 728.090 34.705 - (8.196) - 754.599
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 12.447 171 427.814 - - - 12.874.985
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.967.527 155.335 (299) (10.497) - 2.112.072
15.142.788 617.854 (299) (18.687) - 15.741.656
Net kayith degeri 5.650.681 6.769.450
Yabana
para
1 Ocak ) cevrim 31 Aralik
2023 llaveler Cikislar farklan Transfer 2023
Maliyet
Diger haklar 866.673 1.571 - (1.435) - 866.809
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 15.209.873 2.039.333 - - - 17.249.206
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.488.440 194.052 (2.026) (9.842) 6.830 2.677.454
18.564.986 2.234.956 (2.026) (11.277) 6.830 20.793.469
Birikmis itfa pay:
Diger haklar 694.621 34.748 - (1.279) - 728.090
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 11.239.643 1.207.528 - - - 12.447 171
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.883.483 94.672 - (10.628) - 1.967.527
13.817.747 1.336.948 - (11.907) - 15.142.788
Net kayith degeri 4.747.239 5.650.681

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, mobilite, buzdolabi, split klima, bulagik makinesi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni Grin
gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tegvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler

sebebiyle Grup’un sahipoldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlarauygulanan gimrik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinmmallari icin KDV muafiyeti,

iii)  Arastirma ve gelistirme kanunu kapsamindayer alan tegvikler (Dipnot 29)

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi, Tobitak — Teydeb *den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisitesviki,

vii) Sigorta primiigveren hissesidestegdi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanlig tarafindan verilen markadestek tesviki (Turquality)

ix) Faiz destegi

DIPNOT 18- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Kargiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli borg karsiliklar

Garanti ve montaj giderleri karsiligi 1.699.502 1.718.499
Diger gider karsiliklar 1.874.369 2.462.210
Dava karsiliklar 15.733 10.454
3.689.604 4.291.163

Uzun vadeli borg karsiliklar
Garanti gider karsiligi 600.155 504.113
600.155 504.113

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup ydnetimi ve hukuk musavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger

davalarin tamami icin ayrilan karsilik tutan 115.733 TUdir (31 Aralik 2023: 110.454 TL)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

b) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Teminat mektuplar 5.545.175 5.272.31
Cek ve senetler 3.258.355 2.983.301
ipotek ve kefaletler 7.050.029 6.484.658
15.853.559 14.740.090

Yukaridaki tablo, Grup’un almis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan distk olanlar Gzerinden
hazirlanmigtir. Toplam kefalet tutar ile birlikte Grup tarafindan alinan teminatlarin tutan 356.521.444 T dir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri ve kullanmig oldugu tim

kredileri icin kefalet vermistir.

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRIK”)

Grup tarafindan verilen TRiK’ler GBP Toplam TL
USD (‘000) EUR (‘000) (‘000) TL degeri

31 Aralik 2024

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam

tutan 518.359 2.135 - 6.638.006  25.037.356

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutarr (*) 2.572.245 193.450 52.61 22.31.973 122.682.227

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirttilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin

toplam tutar - - - - -

D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar 59.579 - - 15.868 2.121.616

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: 59.579 - - 15.868 2.121.616

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldugu TRIKlerin toplam tutari - - - - -

Toplam 3.150.183 195.585 52.611 28.965.847 149.841.199

) Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine ¢esitli bankalara Grup’un vadeliiglemleri ve kullanmig oldugu tom kredileri igin kefalet vermistir.
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DIPNOT 18 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRiK”) (Devami)

Yukaridaki tablo, Grup’un vermis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan distk olanlarin Uzerinden
hazirlanmistir. Toplam kefalet tutari ile birlikte Grup tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet tutarlar 7.403.813 bin USD, 489.191
bin EUR, 52.650 bin GBP ve 41.424.401 TL karsihg toplam 323.446.346 T dir.

usb EUR GBP Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRiK’ler (‘000) (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2023
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam
tutan 509 2.135 - 4.359.383 4.481.646
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 2.182.426 148.778 60.346 20.417.197  123.631.900
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirittimesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutar - - - - -
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari 36.565 - - 29.020 1.585.926
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 36.565 - - 29.020 1.585.926
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -
Toplam 2.219.500 150.913 60.346 24.805.600 129.699.472

Grup’un vermis oldugu diger TRIK'lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla %4’tor. (31 Aralik 2023: %3).

DIPNOT 19 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecedi 2.633.587 bin USD (31 Aralik 2023: 3.121.967 bin USD)

tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 695.839 bin USD, 335.927 bin EUR, 139.822 bin GBP, 26.121 bin PLN, 100.568 bin SEK ve 1.940.500
TL alim taahhUdd karsihiginda 589.656 bin USD, 507.886 bin EUR, 90.040 bin GBP, 47.893 bin PLN, 953.771 bin RUB ve 181.368 bin SEK
vadeli déviz satis taahhidi (31 Aralik 2023: 1.068.802 bin USD, 227.544 bin EUR, 135.899 bin GBP, 21.625 bin PLN, 156.580 bin CNY alim
taahhtdu karsiliginda 419.731 bin USD, 704.294 bin EUR, 142.433 bin GBP, 60.525 bin PLN, 987.000 RUB ve 4.029.267 TL vadeli déviz

satig taahhidi) bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personele bor¢lar 653.601 738.006
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 534.396 579.382
1.187.997 1.317.388

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsilig 2.189.507 2.282.417

Yororlokteki Is Kanunu hokomleri uyarinca, Sirket ve Torkiye’de kurulu bagl ortakliklarinin calisanlarindan 7 tazminatina hak kazanacak sekilde
is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin demesi yokimlGlugu vardir. Ayrica, halen yUrirltkte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ inci maddesi
hokmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yokomluligo bulunmaktadir.

Kidem tazminati 3demeleri, her hizmet yili icin bir aylik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. llgili bilanco tarihi itibariyla 6denecek kidem

tazminati, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 TL/yil tavanina (31 Aralik 2023: 33.914,33 TL/yil- 31 Aralik 2024 satin alim gicinde).
Kidem tazminati yskimlGligo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukomloligo, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokimlGluigun buginkd degerinin tahminine
gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yokomloluklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal
degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini 8ngérir. Buna uygun olarak, toplam yGkimlGluklerin hesaplanmasinda kullanilan akteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikomloligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yokUmluliginiun buginkd degeritahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla kargiliklar yillk %26,71 enflasyon orani ve %11,54 iskonto orani varsayimina gére, %2,47 (31 Aralik 2023: enflasyon orani; %49,25,
iskonto orani %23,60 ve reel iskonto orani %3,72) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.
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DIPNOT 20 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gdsterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigi icin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan tam 46.655,43 TL tavan tutan (1 Ocak 2024: 50.617,15 TL-31 Aralik 2024 satin

alim gicunde) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yukimlUliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla bakiye 2.282.417 2.949.939
Dénem icerisindeki artig 291.364 484.413
Dénem icerisindeki 6demeler (448.154) (847.340)
Aktieryal (kazang) / kayip 398.778 639.142
Faiz maliyeti 376.005 259.314
Parasal kazang / (kayip) (710.903) (1.203.0571)
31 Aralik itibariyla bakiye 2.189.507 2.282.417

DiIPNOT 21 - DiIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Diger dénen varliklar

Devreden KDV 233.097 68.944
Tedarikcilerden prim ve tegvik tahakkuklar 174.488 202.634
Diger 387.483 388.883
795.068 660.461
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DiPNOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Diger yGkimlulokler

Odenecek vergi ve fonlar 1.305.498 1.788.090
Diger 1.419.491 1.692.247
2.724.989 3.480.337

DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger

Kayith sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Cikarilmis sermaye 335.456 335.456
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibaryla pay sahipleri ve pay oranlar asagida belirtilmistir:

Oran Tutar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023

Zorlu Holding A.S. %52,77 %55,69 177.019 186.815

Diger ortaklar (Halka agik) %47,23 %44,31 158.437 148.641

%100 %100 335.456 335.456

b) Sermaye diizeltmesi farklar

Sermaye dizeltme farklar, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinde) gére dizeltiimis toplam tutari ile

Grup’un enflasyon dizeltmesi éncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.
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DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi (Devami)
c) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler &zkaynaklar
altinda gésterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tork Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin % 10°udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini
gegmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Yasal yedekler 1.809.347 1.809.347

Sirket’in yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gére dizeltilmis asagidaki tutarlarin, TMS 29 kapsaminda TUFE’ye gére dizeltilmis tutarlara
dénUstirtlmesi sonucunda ortaya cikan farklar Gegmis Yillar Karlari kaleminde muhasebelestirilmistir.

Gegmis Yillar

Ufe Karlari/

Endeksli Yasal Tife Endeksli Zararlarinda

Kayitlar Tutarlar Takip Edilen Farklar

Sermaye Dizeltmesi Farklar 30.463.337 22.548.527 7.914.810

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.385.753 1.809.347 576.407
e) Deger artis fonlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal varliklar deger artis fonu 62.181 87.829

Duran varliklar deger artig fonu 16.805.105 13.053.398

16.867.286 13.141.227

f) Kar payr dagitimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirloge giren Il -19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére
yaparlar.
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DiPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
f) Kar payi dagitimi (Devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalarn ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun olarak
genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gdre ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi'ne gére yillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distimesinden sonra, sirasiyla
asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Tork Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca % 5°i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerinden kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim kurulu Uyeleri ile memur, miustahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net ddnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusttkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettU payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagtilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 8denmis sermayenin %5’ oraninda kar payi ve diger

kanuni yedek akce dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel

kanuni yedek akgeye eklenir.

L

e
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DIPNOT 23 - HASILAT

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Yurt ici satis geliri 63.377.859 64.537.038

Yurt digi satis geliri 92.959.206 110.084.355

Brit satis geliri 156.337.065 174.621.393

Satiglardan indirimler (-) (13.600.566) (12.605.695)

Net satis geliri 142.736.499 162.015.698

Satiglarin maliyeti (112.927.251) (125.960.525)

Briit kar 29.809.248 36.055.173
DIPNOT 24 - NiTELIKLERINE GOREGIDERLER

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 95.383.286 108.260.252

isci ve personel giderleri 16.882.152 15.906.638

Amortisman ve itfa paylar 5.039.450 6.206.946

ihracat, nakliye, depolama giderleri 5.352.772 7.265.598

Garanti ve montaj giderleri 4.703.843 4.477.913

Reklam, tanitim, promosyon giderleri 1.985.212 1.438.378

Diger 9.854.942 9.652.244

139.201.657 153.207.969
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DiPNOT 24 - NiTELIKLERINE GOREGIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, bagimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 35.934 30.353
35.934 30.353

DIPNOT 25 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRMEGIDERLERI

a) Genel yénetim giderleri:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
isci ve personel giderleri 1.745.046 1.633.158
Amortisman ve itfa paylari 138.271 226.1M
Danismanlik giderleri 660.843 439.001
Bilgi islem giderleri 416.008 427.889
Vergi, resim ve harglar 134.177 83.481
ihracat, nakliye, depolama giderleri 77.617 81.224
Diger 1.058.929 1.207.783
4.230.891 4.098.647
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DIPNOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERi(Devanmi)

b) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
ihracat, nakliye, depolama giderleri 5.028.406 6.911.517
Garanti ve montaj giderleri 4.703.843 4.477.913
isci ve personel giderleri 4.298.544 4.206.510
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 1.977.501 1.433.613
Amortisman ve itfa paylan 899.590 514.791
Diger 2.882.948 2.804.883
19.790.832 20.349.227

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Amortisman ve itfa paylan 1.165.414 1.569.834
isci ve personel giderleri 646.654 669.905
Diger 440.615 559.831
2.252.683 2.799.570
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DIPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLERVE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 1.572.520 720.430
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 1.597.923 1.863.750
Diger gelirler 904.182 454.575
4.074.625 3.038.755

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 2.769.397 1.697.315
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 7.350.823 19.903.052
Diger giderler 1.874.112 1.356.481
11.994.332 22.956.848
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERIVE GIiDERLERI

a) Finansman gelirleri:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kambiyo karlar 7.091.701 17.635.795
Torev finansal araclar geliri 1.633.020 4.298.410
Faiz gelirleri 5.281.652 4.676.443
14.006.373 26.610.648

b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2024 2023
Kambiyo zararlar 5.538.446 10.032.076
Torev finansal araclar giderleri 4.017.123 6.754.771
Faiz giderleri 12.033.158 8.053.500
Komisyon ve diger finansman giderleri 2.434.783 1.638.968
24.023.510 26.479.315
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - PARASAL KAYIP KAZANG

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri 5.568.041
Stoklar 3.468.790
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlar, finansal yatinmlar, bagl ortakliklar 2.639.71
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.366.865
Kullanim Hakki Varliklar 1.133.375
Sermaye Dizeltme Farklar (7.034.019)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (568.832)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 63.963
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (656.152)
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar (4.945.660)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2.284.356
Hasilat (18.059.235)
Satislarin Maliyeti 15.492.940
Genel Yénetim Giderleri 488.802
Pazarlama Giderleri 2.375.421
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 128.270
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (645.885)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1.339.802
Finansman Gelirleri (1.639.054)
Finansman Giderleri 2.803.295
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) 7.852.397

DIPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Kurumlar vergisi karsiligi 17.170 22.622
Pesin &denen vergiler (32.763) (20.037)
Kurumlar vergisi karsilig - net (15.593) 2.585
Ertelenmis vergi yukomlultkleri (4.023.265) (1.837.582)
Ertelenmis vergi yikimlilikleri - net (4.023.265) (1.837.582)
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devanu)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca; kurumlar vergisi, mukelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci Gzerinden hesaplanir. Ayni maddenin 2.fikrasi uyarinca 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki
hukumleri de dikkate alinarak, ticari kazanca kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile istisna kazanglarin ve indirimlerin ticari
kazanctan indirilmesi suretiyle safi kurum kazancina ulasilir.

7456 sayil Kanunun 21. Maddesiyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. Maddesinde yapilan degisiklikle bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili déviz mUesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasurans sirk etleri ve emeklilik sirketleri disindaki kurumlar vergisi mukelleflerinin 2024 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
safi kurum kazanglar Uzerinden %25 oraninda kurumlar vergisi alinir.

Kurum kazanci Gzerinden alinan kurumlar vergisi disinda, kurumlarin karlarinin tamaminin veya bir kisminin kar dagitimina konu edilmesi
halinde Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi yiku ortaya cikabilir. Tam mukellef kurumlar tarafindan;

Tam mukellef gercek kisilere,
Gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara,
Gelir vergisinden muaf olanlara,

Dar mukellef gercek kisilere,

Gelir vergisinden muaf olan dar mukelleflere,

Kurumlar vergisinden muaf olan kurumlara,

Torkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciigiyla kar payi elde edenler hari¢ olmak Gzere dar mikellef kurumlara veya kurumlar
vergisinden muaf olan dar mukelleflere,

Torkiye’de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

yUrurlige girmistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanclarina uygulanacaktir. Bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden &nceki kurum kazancinin

%10’undan az olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Kurumlar, 1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak tzere elde ettikleri kazanclar
Uzerinden uygulama baslayacag icin, 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari dénem vergi gideri Gzerinde etkisi olmayacaktir. Ote yandan,
Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Sttun Modeli Kurallar’nin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmekte
olup &nemli bir etkisi bulunmayacadi tespit edilmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devan)

Kar dagitimi yapilmasi halinde %10 oraninda Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi 8denir. Turk Vergi Mevzuati'na gére karin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi olarak degerlendirilmez.

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satigindan dodan kazanclarin %75°lik kismi ile 15 Temmuz 2023
tarihinde aktifinde olup ayni sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogagn kazanglarin %25’lik kismi kurumlar vergisinden
istisnadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren aktife alinan taginmazlarin satisindan dogan kazanglara kurumlar vergisi istisnasi uygulanmaz.

Tork Vergi Mevzuat’na gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse denecek
vergi miktarlar degisebilir.

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve
indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varlik ve yikimlulikleri

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleriasagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari ddnem kurumlar vergisi gideri (21.083) (464.990)
Ertelenen vergi gideri / geliri (760.770) (522.372)
Toplam vergi gideri / geliri (781.853) (987.362)
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devanu)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergikarsihgr ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi dénem kari (10.065.312) 4.353.062
Yerel vergi orani %25 %25
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri 2.516.328 (1.088.266)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (315.785) (495.127)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlari (878.927) (86.767)
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (184.449) (1.258.058)
indirim ve istisnalar 592.319 1.296.988
indirimli kurumlar vergisi avantaiji 1.067.181 2.327.181
Mali zarar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 174.853 -
Uzerinden vergi hesaplanmayan mali zararlar (*) (1.914.833) -
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi etkisi - 310.154
Diger 424.107 190.135
Parasal kazang¢/kayip (2.262.647) (2.183.602)
Toplam vergi gideri (781.853) (987.362)

"1Grup Vergi Usul Kanununa gére dizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine ait finansallarda net dénem zarari gerceklesmis olup, cari yil zararlari Gzerinden vergi

hesaplanmamistir.

Grup, Manisa Organize Sanayi Bélgesi’ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatinm tegvik

belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimluliklerini, bilango kalemlerinin SPK II, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolar arasindaki farkl
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu gegici farklar genellikle gelir

ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Bilanco tarihleri itibaryla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokumlulklerinin yorirlokteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan

dokimU asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devan)

Kimilatif gegici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
Ertelenen vergi varliklar / (yGkimlGlikleri)
Kidem tazminati karsihig (2.189.507) (2.282.417) 547.377 570.604
Yatirnm tesvik indirim uygulamasi - - 1.201.998 1.070.975
Garanti kargihg (2.299.657) (2.222.612) 574.914 555.653
Supheli alacak karsilig
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile (504.071) (182.386) 126.018 45.596
vergi matrahlar arasindaki net fark
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net 38.776.155 25.959.977 (8.078.974) (4.933.193)
fark 2.342.532 2.587.955 (585.633) (646.989)
Torev iglem gider karsilig 338.147 (634.190) (84.537) 158.548
Mali zarar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - - 174.853 -
Ar-ge indirimi - - 1.480.735 1.261.538
Diger (2.479.936) (318.736) 619.984 79.686
(4.023.265) (1.837.582)

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatirma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Ayrica finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan
duzeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihiitibari ile Grup’un 8ngdrilebilir gelecekte faydalanacagdi 1.201.998 TL tutarinda vergi avantaj ertelenmis vergi aktifi
olarak finansal tablolara yansitilmistir. Sirket, muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi paralelinde ve yapmis oldugu butce dogrultusunda 6nimuzdeki
yillar icerisinde faydalanmay: bekledigi yatinm tegviklerinden kaynaklanan vergi avantajini mali tablolarinda ertelenmis vergi varlig olarak
muhasebelestirilmistir. Bununla beraber Grup’un kullanmaya hak kazandigi 4.244.964 TL tutarindaki vergi avantaji muhasebenin ihtiyathilik
prensibi uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestiriimemistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devanu)

Grup, s8z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren
is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlari ve kur beklentileri gibi ileriye déntk yénetim
tahminlerini icermektedir. Yatinm tesviklerinin ileriye déntk kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde

gerceklesecek %10 oraninda artis/azaligin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna

varilmistir.
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Net ertelenmis vergi yikimligine sahip bagl ortakliklar (4.023.265) (1.837.582)
Ertelenen vergi varlik ve yGkumlGlUkleri net dederinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Dénem basi, 1 Ocak (1.837.582) (23.563)
Dénem ertelenmis vergi geliri (760.770) (522.372)
Ozkaynaklara yansitilan (1.098.363) (1.676.327)
Yabanci para ¢evrim farklari (326.550) 384.680
Ddnem sonu ertelenen vergi yUkimliligu, net (4.023.265) (1.837.582)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Gzerinden ertelenmis vergi varligr hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yili asagidaki

gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
2029 699.412 -
699.412 -
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAZANG / KAYIP

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Ana ortaklik payina disen net kar (11.020.692) 2.092.951
Nominal degeri 1 Kr olan paylarin agirlkl adedi (yuz adet) 33.545.600 33.545.600
Pay basina kazang (0,3285) 0,0624

DIPNOT 31- TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Rayi¢c Degerler

Varliklar/

Kontrat tutari  (Yukumlulikler) Kontrat tutan

Rayi¢c Degerler

Varlklar /

(Yokomlilokler)

Torev araglar varliklari:

Alim satim amach

Vadeli yabanci para iglemleri 6.013.452 56.9M 13.205.863 201.173

Nakit akima yénelik riskten korunma amach

Vadeli yabanci para islemleri 14.496.921 497.244 11.118.817 68.968

Turev araglar yokUmlilokleri:

Alim satim amach

Vadeli yabanci para iglemleri 21.174.257 (212.3971) 14.836.104 (232.808)

Nakit akima yénelik riskten korunma amach

Vadeli yabanci para iglemleri 282.767 (3.617) 25.480.166 (671.523)
41.967.397 338.147 64.640.950 (634.190)
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en

verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 8denmesiyle oldugu kadar, temetts

ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla net finansal bor¢ / yatirlan sermaye orani asagidakigibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal bor¢lar (Dipnot 6) 61.586.167 42.475.976
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (2.720.009) (3.313.003)
Net borg 58.866.158 39.162.973
Toplam &zkaynaklar 52.407 171 58.993.468
Yatirilan sermaye mM.273.329 98.156.441
Net bor¢/yatirilan sermaye orani 53% 40%
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk ydnetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla turev Grinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Ticari
alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin momkin o lan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibiile hareket edilmektedir.
Bu kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir:

Banka teminatlan (teminat mektubu vb),
Kredi sigortasi,

Gayrimenkul ipotedi,

Cek-senet

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler icin risk kontrold misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrbeleri ve diger faktdrleri
dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi
surekli olarak izlenmektedir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devani)

Vadesi gegcmis ama deger dustkligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Vadesi Uzerinden 1- 30 gin gegmis 2.240.281 3.752.736
Vadesi Uzerinden 1- 3 ay gegmis 2.096.265 2.756.107
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gegmis 652.837 4.373.532
Vadesi Uzerinden 1- 5 yil gegmis 300.931 2.112.421
Vadesi Gzerinden 5 yildan fazla gecmis 259.170 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.549.484 12.994.796

Grup’un iliskili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarinin faiz, vade unsurlar dahil olmak Gzere kosullari piyasa kosullarina ve yapilan
stratejik planlara gére gézden gegirilmekte ve gerekli gincellemeler dizenli olarak yapilmaktadir.

b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yokimliluklerinin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Asagidaki tablolar Grup’un finansal yikimloluklerinin vade dagilimini gstermektedir. Torev olmayan finansal yskomlolukleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Séz konusu yukimlilikler Gzerinden 8denecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yukimliltkler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmistir.

31 Aralik 2024 tarihii tibariyla Grup’un finansal yukimliltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme

uyarinca

nakit
akislar 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi arasi uzun

Tirev olmayan finansal yikomlilokler

Banka kredileri ve kiralama borglari 61.586.167  65.788.846 12.918.109  32.963.790 18.745.757 1.161.190
Ticari borglar 43.742.008 44.045.131  39.270.003 4.307.918 384.725 82.485
Diger borclar ve yukimlulukler 218.496 218.496 218.496 - - -

105.546.671 110.052.473 52.406.608 37.271.708 19.130.482 1.243.675

Tirev finansal araglar

Tirev nakit girigleri 41.967.397  34.189.639 7.777.758 - -
Torev nakit cikislar (41.405.376) (34.007.512)  (7.397.864) - -
(338.147) 562.021 182.127 379.894 - -
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un finansal yukimlultklerinin vadelerine gére analizi asadidaki gibidir:

Sézlesme
vyarinca
nakit
ckislar 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sozlesme vyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yGkomlilokler
Banka kredileri ve kiralama borglar 42.475.976  48.965.875 13.998.216  28.719.802 4.023.627 2.224.230
Ticari borglar 60.846.914  60.982.033  51.098.503 9.098.705 619.773 165.052
Diger bor¢lar ve yukimlultkler 20.453 20.453 20.453 - - -
103.343.343 109.968.361 65.117.172  37.818.507  4.643.400  2.389.282
Tirev finansal araclar
Tirev nakit girisleri 64.640.950 41.251.381  23.389.569 - -
Tirev nakit cikiglar (569.783.803)  (36.613.151) (23.170.652) - -
634.190 4.857.147  4.638.230 218.917 - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde ddviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asll olarak tercih ettigi

yéntem vadeli ddviz islemleridir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Diger (TL

31 Aralik 2024 USD (Bin) EUR (Bin) karsihig) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 138.209 248.494 1.356.827 15.361.607
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka -
Hesaplari dahil) 16.274 18.480 5.725 1.258.762
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 94.101 2.125 - 3.397.976
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 248.584 269.099 1.362.552 20.018.345
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 1.163.262 8.966 - 41.369.609
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.163.262 8.966 - 41.369.609
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.411.846 278.065 1.362.552 61.387.954
10. Ticari Bor¢lar 708.949 234.192 81.036 33.756.815
11. Finansal Yokomlulokler 408.492 182.740 - 21.162.930
12a. Parasal Olan Diger Yukomltlokler 2.490 1.282 - 135.187
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokomlulikler (10+11+12) 1.19.931 418.214 81.036 55.054.932
14. Ticari Bor¢lar - 3.340 - 122.920
15. Finansal Yukomltlokler 482.124 5.570 - 17.245.084
16a. Parasal Olan Diger Yokomlolukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YokimlGlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yokimlilikler (14+15+16) 482.124 8.910 - 17.368.004
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.602.055 427.124 81.036 72.422.936
19. Bilang¢o Disi Ddviz Cinsinden Tirev Araclarin

Net Varlik/(Yikimlilok)Pozisyonu(19a+19b) (*) 106.183 (171.959) 1.504.244 (1.137.773)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 695.839 335.927 10.281.454 47.171.544
19b. Hedge Edilen Toplam YokumlGlok Tutar (589.656) (507.886) (8.777.210) (48.309.317)
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yokimlolok)

Pozisyonu (9-18+19) (84.026) (321.018) 2.785.760 (12.172.755)

21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik /
(YOkomlilik) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (190.209) (149.059) 1.281.516

22, Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

(11.034.982)

Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - 338.147
23. Ihracat 324.690 1.026.778 4.727.281 92.959.206
24. ithalat 1.275.441 165.953 64.106 51.250.506
UIFinansal durum tablosu disi déviz cinsinden tirev araglarin net varlik / (ykimliluk) pozisyonlarindan olusmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL Karsihgr  TL Karsihg
(fonksiyonel (fonksiyonel
para birimi  para birimi
Diger (TL tarihi endeksli
31 Aralik 2023 USD (Bin) EUR (Bin) karsihig) degerler) degerler)
1. Ticari Alacaklar 92.538 238.713 1.575.155 12.075.124 17.433.916
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 27.790 8.261 2.081 1.089.263 1.572.664
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 68.685 893 - 2.051.052 2.961.284
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 189.013 247.867 1.577.236  15.215.439 21.967.864
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 18.643 3.115 - 650.277 938.862
7. Diger 819.838 51 - 24.136.218  34.847.575
8. Duran Varliklar (5+6+7) 838.481 3.166 - 24.786.495 35.786.438
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.027.494 251.033 1.577.236 40.001.934 57.754.301
10. Ticari Borglar 857.466 187.826 154.204 31.571.227  45.582.150
11. Finansal Yokomlulokler 345.908 118.528 599.569 14.668.741 21.178.548
12a. Parasal Olan Diger Yukomltlokler 80 1.415 - 48.528 70.064
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yokomlilikler (10+11+12) 1.203.454 307.769 753.773 46.288.497 66.830.763
14. Ticari Bor¢lar - 5.460 - 178.174 257.246
15. Finansal Yukomltlokler 15.690 16.633 - 1.005.474 1.451.691
16a. Parasal Olan Diger Yokomlolukler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukomlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yokiomlilikler (14+15+16) 15.690 22.093 - 1.183.648 1.708.936
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.219.144 329.862 753.773 47.472.145 68.539.701
19. Bilango Digi Déviz Cinsinden Tirev Araglarin
Net Varlik/(Yokomlilok)Pozisyonu(19a+19b) 649.071 (476.750) 108.175 3.692.531 5.331.231
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 1.068.802 227.544 5.896.185 44.841.898 64.742 181
19b. Hedge Edilen Toplam YokimlGluk Tutar (419.731) (704.294)  (5.788.010)  (41.149.367) (59.410.951)
20. Net Yabanc Para Varlk/ (Yikomlilok)
Pozisyonu (9-18+19) 457.421 (555.579) 931.638 (3.777.680) (5.454.168)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik /
(Yokomlilik) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (210.293) (81.943) 823.463 (8.120.488) (11.724.260)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - (439.254) (634.190)
23. Ihracat 541.555 1.533.534 9.851.005  76.246.912  110.084.355
24, ithalat 1.404.462 207.252 542.079  39.158.737 56.536.903
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TIiCARET ANONIM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyladéviz kuru duyarlilik analizi tablolart asagida gésterilmistir. Déviz kuru riskinden korunan

kisimlar, bilanco digi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin deger  paranin deger  paranin de§er  paranin deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yGkimlulogu (681.235) 681.235 (681.235) 681.235
USD riskinden korunan kisim (762.113) 762.113 (232.619) 232.619
USD net etki (1.443.348) 1.443.348 (913.854) 913.854
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yGkomlolugo (550.413) 550.413 (5650.413) 550.413
EUR riskinden korunan kisim 388.433 (388.433) (274.786) 274.786
EUR net etki (161.980) 161.980 (825.199) 825.199
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/yGkomluligu 128.152 (128.152) 128.152 (128.152)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 216.277 (216.277) 364.474 (364.474)
Diger net etki 344.429 (344.429) 492.626 (492.626)
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin Yabana
deger deger deger  paranin deger

31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yokimlologo (823.905) 823.905 (823.905) 823.905
USD riskinden korunan kisim 7.512 (7.512) 1.071.085 (1.071.085)
USD net etki (816.393) 816.393 247.180 (247.180)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yGkomlGlogu (373.525) 373.525 (373.525) 373.525
EUR riskinden korunan kisim 229.008 (229.008) (1.442.142) 1.442.142
EUR net etki (144.517) 144.517 (1.815.667) 1.815.667
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/yokomloligu 118.890 (118.890) 118.890 (118.890)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 288.566 (288.566) 879.222 (879.222)
Diger net etki 407.456 (407.456) 998.112 (998.112)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.4) Faiz orani riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlar Uzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve
yUkumltlUklerin miktar ve vadeleriniden geleyerek bilango ici ydntemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araglar kullanilarak

yénetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglan asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 268.330 131.815
Finansal bor¢lar 43.747.527 27.458.794
Degisken faizli finansal araglar
Finansal bor¢lar 17.838.640 15.017.182

Degisken faizli finansal borglar icin 31 Aralik 2024 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yUksek/dustk olsayd
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 8ncesi dénem kar 178.386 TL (2023 : 166.167 TL) daha disuk / yiksek olacakti.

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflandirilmasi

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (5 no’lu dipnot), ticari alacaklar (7 ve 8 no’lu dipnotlar) ve diger alacaklar (9 no’lu
dipnot) itfa edilmis maliyet bedelinden, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak, tirev araglar (31 no’lu dipnot) ise gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 8l¢ilen olarak siniflandirilir.

Grup’un finansal yukimlultkleri finansal borglar (dipnot 6), ticari borclar (dipnot 7 ve 8) ve diger borclardan (dipnot 9) olusmakta olup etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden 8lculmekte, turev araclar (dipnot 31) ise gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yukimlulukler olarak siniflandinlmaktadir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devani)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir. Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin
gercege uygun dederinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlaryla cevrilen yabancr para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
3ngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk
karsiliklaryla beraber gercede uygun degeri yansittigi dngdrolmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
3ngorilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borglarin kalan vadelerine gdre nakit ¢ikislarinin, degisen Glke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri géz 6ninde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger slcimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayi¢ deger lcimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL Ri SKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Bilancoda gercege uygun dederiyle tasinan finansal varlik ve ySkumluklerin rayic deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 ve 2023

itibaryla asagidakigibidir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Torev finansal varliklar - 554.155 - 554.155
Finansal yatinmlar 43.400 - - 43.400
Finansal yGkimltlikler

Torev finansal yskomlultkler - (216.008) - (216.008)
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Torev finansal varliklar - 270.141 - 270141
Finansal yatinmlar 60.062 - - 60.062
Finansal yGkimltlikler

Torev finansal yskumlilokler - (904.332) - (904.332)

Grup’un arsa ile binalar ve yerUsti duzenleri 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayli veya
dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen gercege uygun dederleri ile élctimustur (Seviye2)

(Dipnot 2.6.i).
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DIPNOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un Hollanda’da kurulu, bagl ortaklig Vestel Holland B.V. tarafindan italya kanunlar uyarinca kurulmus ve kayith adresi Milan, olan
Gruppo Industriale Vesit S.p.A.’nin her biri 1 Euro nominal degerli 120.000 adet paylarinin tamaminin, tdm hak ve borclaryla birlikte 120.000
Euro bedelin pesin ddenmesi suretiyle satin alinmasina ve bu amagla taraflar arasinda bir pay devir sdzlesmesi akdedilmesine karar verilmis
olup, pay devri 9 Ocak 2025 tarihinde gerceklesmistir.
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