Vestel Beyaz Esya _ . do 5{ VESTEL

Faaliyet Raporu 2009 ok110/0]1




\

-

an dartlar, patentlel
“l ey az Esya’nin Rekabet Giicii ve
Hedeflerl
12 ( Kur

14 ) |m-Kurqu—~ —_—
Ve H(etl

Sorumlu icra Kurull

A a00~NO® AN

,20 icra Kurulu

J

‘f_-"” ;‘

37 Yurt disinda kep \di markalarlml

44 Kurumsal Yonet
Raporu

||engel mebr -
Faaliyette

lkelerlne U




Dost Teknolojisiyle
Hayatin Her Aninda
Yer Alan Bir Sirket

1997 yilinda kurulan ve kisa
zamanda basaril bir buyume
grafigi cizen Vestel Beyaz Esya,
buzdolabi, camasir makinesi, klima,
pisirici cihazlar, bulasik makinesi,
termosifon urun gami ile

e Turkiye’ninilk u¢
e Avrupa’nin ilk on

buyuk ureticisi arasinda yer
almaktadir.
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Kurumsal Profil

Vestel Beyaz Esya, esnek
uretim kabiliyeti, yuksek
kapasite ve 6lcek ekonomileri,
Avrupa’ya yakinhgin sagladigi
lojistik avantaj, dusuk iscilik
maliyetleri gibi onemli

rekabet Ustlinllkleri ile piyasa
konumunu pekistirmis diinya
standardinda bir Ureticidir.

Avrupa’nin tek biiyik alan tizerinde
kurulu, en son teknolojiyi kullanan
Ureticisi

Avrupa’'nin tek blyuk alan Uzerinde
kurulu, en son teknolojiyi kullanan
ureticisi Vestel Beyaz Esya, Manisa'da
311 bin m?yi askin kapali alanda,
7.750.000 adet/yil kapasiteyle Uretimini
sUrdurmektedir.

Vestel Beyaz Esya, esnek Uretim
kabiliyeti (farklilastirma yetkinligi), yUksek
kapasite ve Olcek ekonomileri, Avrupa’ya
yakinhigin sagladigi lojistik avantaj, disuk
iscilik maliyetleri gibi dGnemli rekabet
Ustunltkleri ile piyasa konumunu
pekistirmis dunya standardinda bir
Ureticidir,

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da A markall
Ureticilere, perakende market zincirlerine
ve distribUtérlere OEM-ODM hizmeti
sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
kurumesal stratejisi geregi, OEM-ODM
hizmeti sundugu A markall Ureticilerin
markalan ile rekabete girmemektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2009 yili
toplam satis gelirleri 839 milyon dolar
olarak gerceklesirken, ihracat toplam
satislarin %72’sini olusturmustur.
2009 yilinda Turkiye beyaz esya
ihracatindan %34 pay alan Sirketin
cesitlenen Urlin gami ve genisleyen
musteri tabani surdurtlebilir ihracat
performansindaki en Gnemli unsurlar
olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, toplam satislarinin
%57’sini Avrupa Ulkelerine
gerceklestirmektedir.

Ulusal pazarda guc¢lii konum

Vestel Beyaz Esya, genis Urln gami ve

glivenle 6zdes markaslyla yurt icinde ve

Turkiye'ye cevre cografyada guclu bir

konuma sahiptir. 2009 yil sonu verilerine

gore Vestel Beyaz Esya,

e Turkiye'de %12'lik pazar payina sahip
Vestel markasinin yaninda;

 distribUtdrlere Regal,

e perakende market zincirlerine SEG

e ve Ozel markalarla

satislarini gerceklestirmektedir, Sirket,

Turki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Kuzey

Afrika pazarlarina da Vestel ve Regal

markall Urdnlerini sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, genis
uriin gami ve guvenle
O0zdes markasiyla yurt

icinde ve Turkiye’ye cevre
cografyada glicli bir
konuma sahiptir.
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Pazarlama ve dagitim agi Gstiinligu

Vestel Beyaz Esya’nin pazarlama ve

satis faaliyetleri ile satis sonrasi servis

hizmetleri, ana ortagi Vestel Elektronik’in

%100'Une sahip oldugu Vestel Dayanikli

Tuketim Mallan Pazarlama ve Vestel Dis

Ticaret tarafindan yurttulmektedir.

Sirket, yurt icinde muisterilerine

e 1.050 Vestel magazasi

* 650'si Regal tabelal olmak Uzere
toplam 1.400 bayi

e 350 servis noktasi (elektronik + beyaz
esya + klima + IT)

lle hizmet vermektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin yurt disi satis ve
pazarlama faaliyetleri ise Avrupa’da 10
Ulkede bulunan istirak sirketleri kanaliyla
yurGttlmektedir,

Dogaya ve tiiketiciye dost teknoloji
GUclu Ar-Ge yapllanmasina dayali
olarak kendi teknolojisini ve tasarmini
gelistirme yetkinligi ile genis bir tUketic
kitlesinin begenisine hitap eden Vestel
Beyaz Esya, sUrekli zenginlesen cevre
dostu Urun gami ve model cesitliligi ile
farklilasmaktadir,

Urtin gaminin %90'1n1 gevreai Uriinlerin
olusturdugu Vestel Beyaz Esya,
gelistirdigi Ecowash ve Twinjet yikama
teknolojileriyle su, enerji ve zaman
tasarrufunda cigir agmistir.

Etik hesap verilebilirlik alaninda 6rnek
bir sirket

Vestel Beyaz Esya, AccountAbility

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
EnstitUsu isbirligiyle Turkiye'de ikinci
kez gerceklestirilen AccountAbility

Etik Hesap Verebilirlik 2008 Turkiye
Degerlendirmesi'nde 6dul kazanmistir.

Strateji, Yonetim ve Yonetisim, Paydas
Katiimi ve Etki Alani olmak Uzere dort
ana konuda yapilan ve TUrkiye'nin
ciro agisindan en buyuk 50 sirketinin
kamuya acik bilgilerinin analiz edildigi
calismada Vestel Beyaz Esya odUle
layik goralmustur. Arastirma sonucu
belirlenen 15 sirket arasinda yer alan
Vestel Beyaz Esya, strateji, yonetim
sistemleri ve yonetisim alanlarindaki
yetkinlikleri ile yUksek puan alirken,
uluslararasi standartlara uyma gabasi
odulde dnemli rol oynamistir.

Borsa’da Vestel Beyaz Esya

2006 yilinda halka arzi gerceklesen
Vestel Beyaz Esya'nin %31,5 oranindaki
hissesi VESBE semboll ile IMKB'de
islem gormektedir. Sirketin en buyuk
hissedar Vestel Elektronik'tir (Halka acik
kisimdaki %4,71 payi ile birlikte %72,6).

Sirketlerin 2008 yili sonuclarina gore
yayinlanan ISO - 500 listesinde 37.
sirada yer alan Vestel Beyaz Esya, her
turll piyasa ve rekabet kosulunda guclu
performansini pekistirmeye ve dlnya
dlceginde bir surdUrulebilirlik drnegi
olusturmaya odaklidir,

Ah
y

iSTANBUL

MENKUL KIYMETLER

Vestel Beyaz Esya,
Avrupa’da A markali
ureticilere, perakende
market zincirlerine ve
distribitorlere OEM-ODM

hizmeti sunmaktadir.
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Stratejik yatirnm plani

kapsaminda gerceklestirilen
yatinmlar sonucunda, Vestel
Beyaz Esya’nin yillik toplam
kapasitesi 2009 yili sonunda
7.750.000 adede ulasmistir.

Ozetle Vestel City

Avrupa’nin ayni ¢ati altinda Uretim yapan en guncel teknolojiye
sahip entegre tesisi

Vestel City, Vestel Sirketler Grubu’nun uretim tssudur. Vestel
City elektronik urunler, bilgi teknolojileri ve dayanikli tuketim
mallan Uretimi gerceklestiren fabrikalari, yan tesisleri, Ar-Ge
birimlerini ve Grubun lojistik alt yapisini barindirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya toplam kapasite ve tretim gelisimi (2003-2009/bin adet)
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Vestel Beyaz Esya
toplam kapasitesi
7 yilda %182
artmistir,
I B Uretim  MKapasite
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YUksek Uretim kapasitesi, Vestel Beyaz Esya’nin dnumuzdeki donemde piyasanin sunacagdi
blyume olanaklarini en iyi sekilde kullanmasina ve cirosunu surdurulebilir bir sekilde
artirmasina olanak taniyacaktir.
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Vestel Beyaz Esya 10 yilda Turkiye’deki
pazar payini %5’ten %12’ye cikarmistir.

Firn B Bulasik
B Camagir EBuzdolabi
Kaynak: Sektor ve Sirket Raporlari
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 Avrupa’nin ilk 10 beyaz esya sirketi arasinda

e Avrupa’da A markal ureticilere OEM-ODM hizmeti
sunan bir uretici

 Turkiye’nin ilk u¢ beyaz esya ureticisi arasinda

Buzdolabi Fabrikasi Klima Fabrikasi

Camasir Makinesi Fabrikasi

Kapasite (Adet/yil): 3.200.000 Kapasite (Adet/yil): 600.000 Kapasite (Adet/yil): 2.200.000
Enerji sarfiyati (GWh/yil): 40 Enerji sarfiyati (GWh/yil): 4 Enerji sarfiyati (GWh/yil): 27
Calisan sayisi: 2.600 Calisan sayisi: 100 Calisan sayisi: 1.000

Uretim hatti sayisi: 5 Uretim hatt sayisi: 2 Uretim hatti sayisi: 4

Pisirici Cihazlar Fabrikasi Bulasik Makinesi Fabrikasi

Kapasite (Adet): 1.250.000 Kapasite (Adet): 500.000
Enerji sarfiyat (GWh/yil): 17 Enerji sarfiyat (GWh/yil): 4,5
Calisan sayisi: 515 Calisan sayisi: 250 Kisi

Uretim hatti sayist: 5 Uretim hatti sayist: 1
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Ozetle Zorlu Grubu

23 bin calisani, 10 milyar TL’yi asan toplam aktifleri ile Zorlu
Grubu, “Gideceksek en uzaga gidecegiz, cikacaksak en
yuksege cikacagiz, olacaksak en iyisi olacagiz...” felsefesi
dogrultusunda gelismeye, diinya arenasinda “Zorlu”
markasindan daha fazla s6z ettirmeye ve markasina duyulan
guveni artirmaya devam etmektedir.

Zorlu Grubu’nun is alanlari

Ev tekstili, polyester iplik

Korteks Turkiye'nin en blyUk, tam entegre polyester iplik Ureticisi

Zorluteks
Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

Elektronik Urtinler, bilgi teknolojileri ve dayanikh tiiketim mallari

Vestel Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Urlinler pazarnnin lider OEM-ODM Urlin saglayicisi

2009 yil son ¢eyregindeki %15'lik pazar paylyla Avrupa LCD pazarinin en buyuk
U¢ oyuncusundan biri

Turkiye ve Rusya’'da Uretim tesisleri
Vestel markasi ile ulusal pazarin ilk Uc oyuncusundan biri

Zorlu 2009 sonu itibaryla 660 MW'lIIk kurulu gUcuyle ulusal pazarnn baslica
Enerji Grubu oyuncularindan biri

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan Uretilen toplam elektrik enerjisinin yaklasik
%6,4°Un0 Ureten grup (Y1, YID, IHD haric)

Rusya'da devam eden yatirimlar, Pakistan ve Israil'de proje finansman
asamasindaki projeler

Dogal gaz Uretimi, ticareti ve dagitiminda aktif

Gayrimenkul
Zorlu 2006'da faaliyet gecti
Gayrimenkul

Hedefi yurt iginde ve yurt disinda degerli araziler Uzerinde dunya standartlarinda
6zgun projelerle nitelikli konut, ofis, alisveris merkezi ve otel projeleri gelistirmek ve
yatinm yapmak

Devam eden ana projesi: Zorlu Center - Zincirlikuyu, Istanbul’da karma nitelikte
gayrimenkul gelistirme projesi
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Vestel Sirketler Grubu’nun yapilanmasi

Vestel Sirketler Grubu’nun
konsolide cirosunun en buyuk
boluminl %60’k pay ile

TV is kolu olusturmaktadir.
Diger taraftan, son yillarda
sistemli bir gelisme gosteren
beyaz esya is kolunun Grup
konsolide cirosundaki payi
%35’e ulasmis bulunmaktadir.

Vestel Elektronik, Vestel Sirketler
Grubu’nun amiral gemisidir.

Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin gcogunda
en buyuk paya sahip ortak konumu ve
tUketici elektronigi alaninda imza attigi

oncu urtnleri ile Vestel Grubu’'nun amiral
gemisidir. Turkiye’nin ve Avrupa’nin en buyuk
elektronik esya Ureticilerinden olan Vestel
Elektronik, 2009 vyl son ¢ceyreginde %15'e
ulasan pazar paylyla Avrupa LCD pazarinin
en buyuk 3 oyuncusundan biridir.

Vestel Elektronik, 2009 yilinda Uretiminin
%7 7’sini ihra¢ etmistir.

Halka Acik Kismi
%25,7

Vestel Beyaz Esya, Grubun beyaz esya
uretimini gerceklestiren sirketidir.

Vestel Beyaz Esya Avrupa, Turkiye ve cevre
cografyamizda guclu bir piyasa konumuna
sahip bir beyaz esya ureticisidir,

Vestel Sirketler Grubu’nun uluslararasi
piyasalari oldugu kadar i¢ pazari da es
anl olarak gozeten ve proaktif stratejilerle
yonetilen etkin bir ticari yapilanmasi
vardir.

Vestel Sirketler Grubu, yurt ici ve yurt
disi piyasalarda sahip oldugu giiclii ticari
yapilanmasiyla uriinlerini milyonlarca
tiiketiciye sunmaktadir.

Vestel Dis Ticaret

Televizyondan dijital kutulara, buzdolabindan
pisirici cihazlara kadar genis bir Uruin
yelpazesine sahip olan Vestel Dis Ticaret,
Vestel Sirketler Grubu'nun Urtinlerinin

yurt disI pazarlama ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Ahmet Zorlu
%100

Collar Holding
%74,7

Vestel Elektronik

12 yildir elektronik sektorunde Turkiye'nin
ihracat sampiyonu olan Vestel Dis Ticaret,
uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetlerini
Fransa, Almanya, ispanya, Ingiltere, Hollanda,
italya, Finlandiya, Rusya ve Romanya’'daki
yurt disi ofisleri ve yerel satis ve dagitim agi
araciligl ile yapmaktadir,

Vestel Pazarlama

Vestel Pazarlama, Vestel Sirketler

Grubu bunyesindeki Uretim sirketlerinin
drnlerinin yurt icinde satis ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir.

Rusya’daki Vestel - Vestel CIS

Vestel CIS, Vestel Elektronik’in Rusya'daki
istirakidir. Vestel CIS, toplam 85.000 m2’lik
kapall alan Uzerinde Rusya ve BDT Ulkelerine
yonelik buzdolabi ve camasir makinesi
uretimi gerceklestirmektedir. 2006'da
uretime baslayan buzdolabi ve camasir
makinesi fabrikalarinin kapasiteleri 500’er bin
adettir.

Halka Acik Kismi
%27,4

Vestel CIS Ltd.
%100

Vestel DisTicaret*
%99,7

Vestel Dayanikli
Tuketim Mallan Vestel Dijital
Pazarlama %99,3
%100

Vestel Beyaz Esya

Diger lstirakler %726
olz,

*Yurt disl pazarlama sirketlerini icermektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler*

Satiglarin Bélgesel Dagilimi

Milyon ABD Dolari 2008

Net Satislar 974 839

ihracat/Satislar %66 %72

Faaliyet Karn 60 109 — Avrupa %57
VAFOK 97 144

Net Donem Kar 24 76

Yatinm Harcamalar 28 9 | YUt D %15
ARGE Giderleri (Brut) / Satislar %1,3 %1,5

Aktifler 559 615

Ozsermaye 316 391 Tirkiye %28
Net Borg (Net Nakit) (25) (10)

VAFOK Marji (%) %10 %17

Ortalama Ozkaynak Getirisi (%) %6,4 %21,5

*SPK'ya gore hazirlanan finansal tablolar esas alinmistir.

Brit Kar ve Briut Kar Marji

Milyon ABD Dolari Milyon ABD Dolari

Faaliyet Kan ve Faaliyet Kar Marji

VAFOK ve VAFOK Marji
Milyon ABD Dolari

09 %17 09 8 %13 09 %17
08 %10 08 [ %6 08 %10

B Brit kar  — Brit Kar Marji

Net Kar ve Net Kar Marji

Milyon ABD Dolar Milyon ABD Dolar

. Faaliyet Kar = Faaliyet Kar Marji

Ozsermaye ve Ozsermaye Karliig

B VAFOK  — VAFOK Mariji

Arastirma & Gelistirme Giderleri
Milyon ABD Dolar

09 %9 09 %22 09 %1,5
08 %2 08 %6 08 %1,3

B Net Kar  — Net Kar Marji B Ozsermaye

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Vestel Beyaz Esya'nin Temettl Politikasi

SPK'nin Seri IV, No:27 Tebligi'nin 5. maddesi geregi, 2007 ve
izleyen yillarda ana s6zlesme huktumleri dahilinde hissedarlarina net
dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettU olarak dagitilacaktir.

Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin buytme planina bagl
olarak dagitilacak temettt miktarr Yonetim Kurulu tarafindan her yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda dnerilecektir.

— Ozsermaye Karliligi

. Ar-Ge Giderleri = Ar-Ge Giderleri /Satiglari

Vestel Beyaz Esya’nin Temettll Onerisi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu
Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket merkezinde 26.04.2010
tarininde toplanmis, gundeminde bulunan konu muzakere edilerek
asagidaki kararlar alinmistir,

SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gormts muhasebe ilkelerine
uygun olarak belirlenen, Sirketimizin, 2009 Ocak-Aralik dénemine
ait “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar” (UMS/
UFRS) cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarinda yer alan doénem karnndan yasal yukumltltkler
dUsuldukten sonra, ¢cikarilimis sermaye Uzerinden %53,90 briit kar
dagitimini teminen her 1,00 TL nominal degerli beher hisseye brit
0,5390 TL, net 0,4582 TL olmak tzere 102.403.737 TL tutanndaki
brit nakit kar payr 6denmesi konusunun Genel Kurul’da teklif
edilmesine, toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile
karar verilmistir.
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Vestel Beyaz Esya Hisse Performansi Temettl Getirisi %
2006 yilinda halka arzi gerceklesen Vestel Beyaz Esya'nin %31,5 oranindaki hissesi VESBE
L ) . i 07 %8,0
semboll ile IMKB'de islem gérmektedir.
08 %7,3
2009 yilsonu itibariyle Sirket IMKB 100, IMKB TUM, IMKB Sinai, IMKB Metal Esya _%211
Endekslerinde yer almaktadir. %11.4
Ozet bilgiler
2007 2008 2009 2010T
Cari Odenmis Sermaye (TL) 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000,000
Nakit Temettt (TL) 30.736.268 51.500.861 5.798.470 102.403.737
Temettl Orani% %16,18 %27,11 %3,05 %53,90
1 TL Nominal Hissenin Brit Temettusu (TL) 0,1618 0,2711 0,0305 0,5390
Vestel Beyaz Esya 2009 yil IMKB100 karsilastirmali getirisi ABD Dolar Ozet Fiyat Bilgisi ABD Dolari
— Vestel Beyaz Esya = IMKB 100
T 2009
Hisse Adedi 190.000.000
3.0 Halka Acik Hisse Aded| 59.793.000
2,5 Yillik En Yuksek Fiyat 2,30
20- Yillik En Dusuk Fiyat 0,56
, Yilsonu Fiyat 2,06
1.5 Yillk Getiri %165
1,0 Yillik Ortalama Hacim 2.120.189
0,5 Piyasa Degeri 390.784.641
0,0 o) o o o o o o o o o)} o o
g g 2 g 2 g g g 2 g g 3 2009 y|I_|nda IMKB100
= = = = = = = = = = = = endeksi dolar bazinda %100
artarken bu donemde Vestel
Vestel Beyaz Esya Piyasa Degeri Milyon ABD Dolari Beyaz Esya hisselerinin
dolar bazinda getirisi %165
L olmustur.
450-
400-
350-
300-
250-
200-
150-
100-
]
0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
5 g g 3 g g 5 g g e = o
1) 1) 1) ) 1) ) 1) ) =Y 1) 1S) S

Vestel Beyaz Esya’'nin ana ortagi olan Vestel Elektronik, ISS Corporate Services tarafindan
yapllan degerlendirmede, 10 Uzerinden 8,5 kurumsal yonetim derecelendirme notu ile
derecelendirilmistir. Konu hakkinda daha detayli bilgi igin bakiniz:
www.vestelyatirimciiliskileri.com
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Odiiller, standartlar, patentler

Vestel Beyaz Esya, teknoloji-yenilikcilik-kalite G¢ggeninde
sekillendirdigi Gretim stratejisiyle, karh ve surdurulebilir
bluylimeye odakhdir. Vestel Beyaz Esya’nin

* odaginda tiiketici memnuniyetini géren

* doga dostu

* yenilikci

drtnleri 2009 yilinda da diinyanin dért bir yaninda milyonlarca
tuketicinin tercihi olmaya devam etmistir.

Standartlar
Vestel Beyaz Esya Uretimini asagidaki standartlara tam uyumu gozeterek yUrutmektedir.

Isletme Standardi Uygunluk Belgeleri

TSE 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE14001-2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
TSE18001-2008 Is Saghgi Ve Glvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi IQNET

Uluslararasi Uygunluk Belgeleri

Urlin Standardi Uygunluk Belgeler

TSE - Turkiye, CE — Avrupa Birligi SASO - Suudi Arabistan, GS - Almanya,

GOST R - Rusya, UL = ABD, IRAM - Arjantin, KUCAS - Kuveyt, TER — Kuvewt,

SGS - Avustralya, UL — Kanada, Sl - Israil, SONCAP - Nijerya, CERTIGAS — AB, ISCIR,
ICPE - Romanya, POLONYA STD. - Polonya, UkrSEPRO - Ukrayna, TUV, VDE - Almanya,
SEMKO - Isveg, CQC, CCC - Cin

Patentler
Vestel Beyaz Esya, 2009 vili icinde 32 adet patent/faydall model ile 23 adet endustriyel
tasanm tescil basvurusunda bulunmustur.

Islemi tamamlanan 17 adet patent/faydali model ve 7 adet endUstriyel tasarim tescil edilmistir.
Digerlerinin islemleri devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2009 yil
icinde 32 adet patent/faydali
model ile 23 adet endustriyel
tasarim tescil basvurusunda
bulunmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin teknolojisi,
yenilikciligi ve kalitesi yurt icinde ve disinda
odullendiriliyor.

* 2008 yilinda EndUstriyel Tasarmcilar
Meslek Kurulusu tarafindan dlzenlenen
Design Turkey yarismasinda iki adet
odul alan Vestel Beyaz Esya, 2010
yilinda da Almanya’da IF Design Forum
ve Red Dot Product Design Award
yarismalarinda Aramides ve Lissotis
camasir makineleriyle “Urtin Tasarimi”
dalinda dort adet 6dUl alarak tasarim
odull sayisini altiya yukseltmistir,

*\estel Beyaz Esya, TUrk Patent Enstitlisy,
Tescillenmis Patentler kategorisinde
2. lik 6dUll kazanmistir,

* Gectigimiz yillarda Turk Patent EnstitisU
tarafindan Altin Patent ve Patent Ligi
Sampiyonlar Odullerine layik gdrilen
Vestel Beyaz Esya, 2009 yilinda da
tescillenmis patentler kategorisinde 2.'lik
6dull alarak patent 6dul sayisini Uge
cikarmistir,
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Vestel Beyaz Esya’nin Rekabet Glcu ve Stratejik Hedefleri

Rekabet ustinliikleri

Uretim cephesinde

* Esnek uretim kabiliyeti (farklilastirma yetkinligi), yUksek kapasite
ve Olcek ekonomileri

* Yatinmlarini son 10 yil icinde gerceklestirmesi nedeni ile
Avrupa’nin en modern ve en guncel teknolojiyi kullanan
tesislerine sahip olmasi

* Avrupa pazarlarina yakinligin sagladigi lojistik avantaj

* Genis ulusal ve uluslararasi tedarikgi aglyla calismasl. Yurt
ici tedarikcilerin yakinhiginin sagladig lojistik, maliyet ve kalite

avantajlari

* Tek catl altinda toplanmis Uretim tesislerinin sagladigi verimlilik,
etkinlik ve maliyet avantaji

* Avrupa'ya oranla dusuk iscilik birim maliyetleri
Musteri cephesinde
e Avrupa’nin A markali Ureticilerine, perakende market zincirlerine,

distribUtorlere OEM-ODM hizmeti sunan firma konumu

* TUrkiye beyaz esya sektorlnun dnde gelen oyuncularindan biri
olmasi

Vestel Grubu’'nun guclt yurt ici ve uluslararasi dagitim ag

Marka ve kurumsal yonetisim cephesinde
* Vestel markasinin pazardaki guglt konumu

* KoklU ve gugclu kurumsal iliskiler ve pazarlik kabiliyeti

* Geng, dinamik ve esnek yonetim glicu

Stratejik hedefler

e Avrupa pazarinda OEM/ODM uretici konumunu daha da
guclendirerek pazar payl kazanimini surdurmek

¢ VVestel markaslyla yurt ici piyasada, Turkiye disinda BDT, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde pazar konumunu daha da
guclendirmek

e Teknoloji gelistirmeye, surekli Ar-Ge'ye ve etkinlige odaklanmak
* Uretim strecleri ve Urlinlerini stirekli iyilestirmek, teknolojik

urtinlere yatinm yapmak, enerji tasarrufu saglayan, sessiz calisan,
cevre dostu Urtinlere odaklanmak

Vestel Beyaz Esya, rekabet
ustunlikleri ve stratejik
hedefleri ile bir dinya markasi
olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.
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Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaji

2009’un ardindan...
2008 yilinin Eylil ayinda
dunyanin en buyuk yatirm

bankalarindan biri olan Lehman

Brothers’in batmasiyla butin
dunyada hissedilir hale gelen
kliresel ekonomik kriz, 2009
yilinin da ana gundem maddesi
olmustur.

2009 yili tim dunya ekonomileri igin
oldukca cetin gecerken, BlyUk Buhran'dan
bu yana ulkeler, tarihlerinin en hizli
daralmalarini ve en ylksek issizlik oranlarini
goérmustur. Bu olumsuz tablo huktumetleri,
ekonomideki daralmayr azaltmak icin tesvik
ve canlandirma paketleri uygulamaya,
kuresel krizden ¢ikmak igin ortak yollar
aramaya, merkez bankalarnini da gevsek
para politikalan uygulamaya yonlendirmistir.

Ulkeler canlandirma paketlerine ayrilan
kaynaklar nedeniyle buyuk butce agiklarn
verirken, merkez bankalari faizleri tarihin en
dusUk seviyelerine indirmistir.

2009 yili ikinci yansindan sonra kuresel
ekonomide toparlanma ve gostergelerde
iyilesme baslamasina karsin, 2010'un da
zor bir yil olacagr dngorulmektedir. Krizin
etkilerinin azaltimasi icin diinya gapinda
merkez bankalari tarafindan yapilan likidite
enjeksiyonu enflasyon tehlikesi olustururken,
emtia fiyatlarinin yeniden yUkselmesi bu
tahmini destekleyen unsurlardan biridir.
Bunun yani sira dunya genelinde issizlik
rakamlari halen ortalama olarak %10'un
Uzerinde seyretmektedir. Piyasalarin
hareketlenmesine ragmen Cin haric,
gelismekte olan Ulkelerin i¢ pazarlarinda
ayni hareketlilik s6z konusu degildir. Keza
Yunanistan ve Portekiz basta olmak Uzere
AB Ulkelerinde de asirn kamu bor¢lanmasi

Her zaman sdyledigimiz

gibi basar formulimuzin
temelinde tum calisanlarin ve
yonetimin isi sahiplenmesi,
“Isi zamaninda ve zemininde
yapmasli” yer almaktadir.

Bu olguya finansal gucunu,
vizyonunu, yenilikgilik
tutkusunu ve kararhligini
ekleyen Vestel, bugin
“Teknolojiye yon verenler
masasinda” yer almaktadir.

gibi yapisal sorunlar endise vericidir.
Kisacasl, ekonomide ve reel sektorde hizli
bir buytme déneminin hentz baslamadigi
aclkga gorulmektedir.

2010 yilinris dunyasinda ileriye dontk
temkinli adimlann atilacagi, ancak umut
ve cesaretle hareket etmemiz gereken bir
doénem olarak gortyoruz.

Vestel saglam temeller lizerinde
yukselmektedir.

Kot bir yil olarak hatirladigimiz 2008'in
ardindan, diger Vestel Grubu sirketleri gibi
Vestel Beyaz Esya da uyguladigi dogru

ve etkin stratejilerle 2009'un ilk yarisindan
itibaren iyi bir performans gostermis ve
2009 vyilini basarili ve karl bir yil olarak
tamamlamistir.
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Beyaz esyada Avrupa pazarindaki Ustun
OEM/ODM konumunu pekistirerek strdlren
Vestel'in Ar-Ge ve teknoloji gtcunu Grline
donustirme yetenedi her sartta basarsinin
temel dayanagidir.

Vestel bugln 127 Ulkeye ulasan genis bir
ihracat haritasi bulunan ve dtnyanin farkl
Ulkelerindeki yuzlerce markaya Uretim yapan
bir kurum olarak, degisimler karsisinda

hizli aksiyon almakta, cagin gerekliliklerine
uymakta ve dinamik yapisini korumaktadir.
Farkli cografyalardaki kullanim aliskanliklari,
musteri beklentileri ve tim bunlara paralel
olarak farklilasan pazar ihtiyaclarina Vestel
olarak, inovasyon ve Ar-Ge yetkinligimiz ve
esnek Uretim modeline dayall cevik yapimiz
sayesinde zamaninda yanit vermekle
kalmiyor, tuketici beklentilerinin Gtesine
geciyoruz.

Beyaz esya alaninda hizla buytyen Vestel 10
yil gibi kisa bir zamanda guclu sermayesi ile
beyaz esyanin gerektirdigi yogun yatinmilar
tamamlamistir. Son yillarda endUstriyel
tasarim ve teknolojideki entegre yeteneginin
itici gucuyle doga ve tuketici dostu Urtin
gelistirmede dnemli yol kat eden Vestel, su
ve enerji tketimini minimum duzeye indiren
yikama teknolojileri gelistirmis, MP3 calan
ve sesli mesaj kaydedebilen ilk buzdolabina
da imza atmistir. Vestel blUyume egrisini hizla
yukselttigi bu kisa surecte Avrupa'ninilk 10
beyaz esya sirketi arasina girmistir.

Bugun Vestel Beyaz Esya, dunyanin ikinci,
Avrupa’'nin tek alan Uzerinde Uretim yapan
en buyuk endUstri kompleksi olan Vestel
City’'deki 300 bin m2'yi asan kapali alana
sahip tesislerinde 8 milyon adede yaklasan
kapasitesi ile Uretim yapmaktadir.

Vestel: Cevreye ve topluma karsi sorumlu,
kurumsal, seffaf ve etik...

Bircok yonuyle yeniden sekillenen bir dinya
duzenine taniklik ediyoruz. Yeni dunya
duzeni, surdurtlebilirlik icin sirketlere iki

eksende gelismeyi isaret ediyor: topluma
ve cevreye artan oranda katki ve bunun
sosyal paydaslara seffaf sekilde aktariimasi;
arastirma - gelistirme ve inovasyon. Bu
gelismelerin ortak paydasi olarak yesil ve
temiz teknolojiler 6n plana cikiyor.

Vestel olarak cevreyi, gelecek nesillere
aktarilacak bir emanet olarak gortyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda
calismalarimizi, toplumsal sorumlulugumuzun
bir geregi olarak ¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasini temel alan bir yonetim sistemi
dahilinde yurtttuyoruz. Tum faaliyetlerimizde
calisanlarin, musterilerin ve cevre halkinin
saghgini ve glvenligini gbzetmeyi, gelecek
nesiller adina cevreyi ve dogal hayat
korumay! kendimize gorev saylyoruz.

Bu cercevede Vestel Beyaz Esya, enerji ve
dogal kaynaklar verimli kullanma felsefesini
urdin gamina yansitiyor ve Uretim tesislerinin
de bu unsurlari tasimasina dikkat ediyor; A
ve A+ enerji sinifina donusturmus oldugu
tUm Urunlerini daha ileri goturmek icin
calismalarini surdurtyor.,

Diger yandan, faaliyet gosterdigimiz tum
alanlarda kurumsal vatandaslik bilinciyle
hareket ediyor, toplumsal gelisime katki
saglayacak surdurtlebilir ve uzun soluklu
projeleri destekliyoruz. “Gelecege yatinm”
felsefemiz isiginda, Mehmet Zorlu Vakil
araciligyla, ozellikle egitim, kultur ve

spor alanlarinda genclere yonelik faaliyet
planlayip, hayata geciriyoruz. Verdigimiz
burslar ve insa ettigimiz okullar ile egitime
destek oluyoruz.

Zorlu Grubu'nun 2007 yilinda imzaladigi

ve taraf oldugu Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact),
cok yonlu toplumsal sorumlulugu temel alan
uygulamalarin hayata gecirilmesinde dnemli
bir rehberlik gorevi gbrmektedir.

Zorlu Holding, kurumsal ve sosyal

sorumluluk konusundaki duyarliigimiza resmi
ve uluslararasi bir boyut kazandiran Kuresel
ilkeler Sozlesmesini imzaladigi 2007 yilindan
bu yana surdUrulebilirlik uygulamalarina yer
verdigi ilk ilerleme raporunu 2009 yilinda
yayimlamistir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz
Esya’'nin Kiresel ilkeler Sézlesmesi 1siginda
yaptigl surdurulebilirlik uygulamalar da
raporda yer almaktadir.

ilerlemenin ve biiyiimenin formiilii

Her zaman soyledigimiz gibi basari
formulumtzun temelinde tim calisanlarin ve
y&netimin isi sahiplenmesi, “isi zamaninda
ve zemininde yapmas!” yer almaktadir.

Bu olguya finansal gucunu, vizyonunu,
yenilikcilik tutkusunu ve kararlihgini
ekleyen Vestel, bugln “Teknolojiye yon
verenler masasinda” yer almaktadir.

Bu rekabet UstUnlugumuzu kalite, fiyat,
hizmet gibi musteri memnuniyetini strekli
kilan unsurlarla butunlestirdigimizde artik
bir dUnya sirketi oldugumuzu gururla
soyleyebiliyoruz.

Vestel'in en buyuk rakibi kendisidir. Her
adimimizda hedef ¢itamizi biraz daha
yukseltiyoruz ve ikinci 25 yilimizda bir dinya
markas! olma hedefine odakli olarak tum
gucumuz ve coskumuzla galisiyoruz.

Bugune kadar oldugu gibi bugtnden
sonra da yerli teknolojinin ve yerli insan
gucunun basarisini dunya arenasinda en
iyi sekilde temsil etmeye devam edecegiz.
Bu yolda bize katki ve destek saglayan
tum paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi
SEtNtivvortim

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu
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1 Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektortinde
aile sirketinde basladi. Ik sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. Izleyen villarda
tekstil sektdrinde yeni yatinmlara imza atan
Ahmet Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin
alan Ahmet Zorlu, bugun elektronik ve
beyaz esya, tekstil, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gdsteren 57 sirketi

ile Zorlu Grubu'nun Yonetim Kurulu
Baskanhgr'ni yurdtmektedir.

2 Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
1987-89 yillart arasinda Ulastirma, 1989-
90 vyillari arasinda Maliye Bakanhgi
gorevlerini yaratmus, 1991 yilinda
Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir.
Bilkent, Baskent ve Ege Universitelerinde
oOgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz
Eyltl Universitesi’'nde Rektdr Yardimaist,
Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligr'nda
MUstesarlik gorevlerinde bulunmustur.
Bugune kadar 100’'den fazla makalesi ve
10 kitabi yayinlanmistir,

3 Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu Ingiltere’de
tamamladigr yuksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik
deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya baslamistir. Vestel Elektronik
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira halen
Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de yUritmektedir.

4 Yilmaz Argliden

Yonetim Kurulu Uyesi

(19568 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Arglden

ARGE Danigsmanlik’'in Yonetim Kurulu
Baskanligini yarutmektedir. Deneyimleri 6zel
sektdrden, kamu sektdrune ve uluslararasi
kuruluslara; sivil toplum orgutlerinden,
akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Dunya Bankasi'ndaki
gorevinden sonra 1988-90 vyillar arasinda
Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
yurttmustur. Ekonomi konusunda Basbakan
Basdanismanhgr yapmistir. Halen, Rothschild
yatinm bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevinin yani sira yurt icinde

ve disinda ¢esitli kuruluslarnn yonetim
kurullarinda da gorev alan Dr. Arguden,
deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde

ve Koc Universitesi MBA programinda
strateji dersi vererek, cesitli gazete ve
dergilerdeki kbse yazilaryla ve kitaplaryla
paylasmaktadir. Yasam kalitesini yukseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Dunya
Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100
Global Lideri arasina secilmistir. Birlesmis
Milletler'in Kiiresel likeler Stzlesmesi Tirkiye
Temsilcisidir.

5 Omer Yiingil

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan
(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Balimi'ni
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu’na Beyaz
Esyadan Sorumlu lcra Kurulu Baskan!
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tum Grup’un
(retiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine
getirilen Omer Yungul halen Vestel

Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

6 Enis Turan Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 vilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi Balimu’'ni
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master
programini tamamlamistir. Turkiye'de farkli
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak
goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel
icra Kurulu Uyeligini de yrttmektedir.

7 Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyes

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi Balimu'ni
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’'nde yiksek lisansini tamamiadi.
1990 ve 2001 vyillari arasinda bankacilik
sektorunde gorev yaptl. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Mtdur Yardimcisi
olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumiu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ile Sdylesi

2009 yili Vestel Beyaz Esya acisindan genel hatlariyla nasil

bir yildi?

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’ndaki diger sirketler gibi
krize 6nceden hazir olma gibi bir avantajla 2009 yilina basladi.
Vestel yonetiminin 2008 yilinin 3. ¢ceyreginde derinlesen krizi
ongorme kabiliyetiyle, Grup sirketlerinde uretim ve yonetim
siurecleri, organizasyon ve Urun gami bazinda hayata gecirilen
yapilanma kriz sartlarinda da Sirketimizi guclu kilmistir. Bu
cercevede, her asamada verimliligin gdzetilmesi ve etkin
maliyet yonetimi temel dayanagimiz olmustur.
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Hammadde fiyatlannin dusuk seyri, gtclu
yan sanayi ve tedarikteki artilarimiz da
politikalarimizi desteklemistir.

Baslica ihracat pazarmiz olan Avrupa’da
dusuk fiyat araligindaki Urlinlere olan talebin
daha canli olmasi ve pazara yakinhgin vermis
oldugu lojistik avantaj Sirketimize rekabet
Ustunltgl saglamistir.

Piyasay! hareketlendirmek adina 2009
yilinda uygulanan OTV indirimiyle birlikte
sektor genelinde canlanan satislar, beyaz
esyada indirimin uzatiimasi ile birlikte daha
da ivme kazanmis; sektor acisindan 6 aylik
bir soluklanma sureci yaratmistir. Vestel,
OTV indirimine ek olarak tiketici odakli
kampanyalara da agirlik vermistir. Ayrica,
satis noktalarinda tUketicilere sunulan
hizmetin marka tercihinde 6ncelikli rol
oynadiginin bilinciyle bayilerdeki hizmet
kalitesini yukar tasima yonunde surekli caba
gosterilmektedir.

Bu gelismeler sonucunda Vestel Beyaz Esya,
ana pazari Avrupa’daki zayif pazar sartlar ve
benzer sekilde Ulkemizdeki dlUsuk tUketim
egilimine ragmen adet bazinda Uretim ve
satis rakamlarini gecen yila yakin bir seviyede
tutmay basarmistir. Sirketimiz karlilik
acisindan daha guclu bir performans elde
etmis ve net karini gecen yila gore Uc katina
clkarmistir.,

Bu karlhihgi hangi faktorlere bagliyorsunuz?
Oncelikli ihrac pazarimiz Avrupa’da yiiksek
talep daralmasina karsilik fiyat seviyeleri
gecen yila yakin seyretmistir. TL'nin deger
kaybr da net ihracatci olarak bize olumlu
yansimistir. Diger yandan, OEM/ODM Uretici
kimligimizle sektorlin devleriyle yaptigimiz
isbirlikleri sonucunda beyaz esyada katma
degeri yuksek Urunlere yogunlasiyor,
ornegin klcuk buzdolaplarinin inracatindan
daha ylksek katma degerli, blylk hacimli
dolaplara gecis yapryoruz. Bu strateji hem
Uretim tesislerinin verimliliklerini artirmakta,
hem de Kkarliliga pozitif etki yapmaktadir.

Pazardaki trendler ve Vestel Beyaz
Esya’nin stratejilerinden bahsedebilir
misiniz?

2009 yilinin son geyregiyle birlikte

global ekonomide gorulen toparlanma
belirtilerinin sektérel anlamda talebe

ve satislara yansimasi zaman alacakiir.
Ozellikle ihracatimizin biytk balimaind
yonlendirdigimiz Avrupa Ulkelerinde

krizin gecikmeli etkileri hentiz ortadan
kalkmamistir. Buna karsilik dustk fiyat
araligindaki Urlinlere olan talebin daha canli
olmasi ve pazara yakinligin vermis oldugu
lojistik avantaj Turk firmalar acisindan arti bir
imkan yaratmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bu avantajlara ek olarak
Uzak Dogu rekabeti karsisinda guclu Ar-Ge
ve teknolojisiyle kolay erisilemeyecek bir
Ustunltgu elinde tutmaktadir. Sirketimiz
Avrupa pazarinda 6zellikle A sinifi devlere
sadece OEM/ODM Uretimi yapan baslica
firma olmanin verdigi glc ve glivenle yoluna
devam etmekte, en blyuk beyaz esya
Ureticilerinden biri olarak yildizini yukseltme
kararliligini korumaktadir.

Diger taraftan, Vestel ve Regal markasiyla
glclendigimiz Turkiye ve Orta Dogu,

BDT ulkeleri ve kismi olarak Kuzey

Afrika'da pazar paylanmizi artirmak Uzere
stratejilerimizi uyguluyoruz. 2010 ve
sonrasinda cabalarimizin meyvelerini almaya
baslayacagimiza inaniyoruz.

Sektorde tasarim ve teknoloji acisindan
yasanan inovasyon dalgasinda Vestel’in
durusu nasildir?

Vestel olarak, beyaz esya alaninda yeni
tuketici trendlerini izliyor, farkl dzellikleri
bulusturan yenilikgi Urtinlere odaklaniyoruz.
Burada tasanm ve teknolojinin mukemmel
bilesimini yakalamak kilit &neme sahip
oluyor. inovasyonu kisisellestirme, hayati
kolaylastirma ve ekolojik dengeye katki
ekseninde ele aliyoruz.

Vestel Beyaz Esya, ana
pazari Avrupa’daki zayif
pazar sartlari ve benzer
sekilde Uulkemizdeki dusuk
tiketim egilimine ragmen
adet bazinda uretim ve

satis rakamlarini gecen yila
yakin bir seviyede tutmayi
basarmistir.
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Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ile Soylesi

Gectigimiz yillarda Tiirk
Patent Enstitusu tarafindan
Altin Patent ve Patent Ligi
Sampiyonlari Odiilleri’ne layik
gorulen Vestel Beyaz Esya,
2009 yilinda da tescillenmis
patentler kategorisinde en
fazla tescilli patente sahip 2.
sirket olarak patentte 6dul
sayisini uce cikarmistir.

2009 yilinda piyasaya sundugumuz MP3
calarl ve sesli mesaj kaydetme ozellikli
Maestro buzdolabr Vestel'in en dnemli
ustunluklerinden biri olan kisisellestirmenin
en gelismis 6rnegidir. Diger taraftan, yerel
ozellikleri dikkate alarak tasarladigimiz
Urtnler de kisisellestirme baglaminda bizi
farklilastirmaktadir. Ornegin Israil'e ihrac
ettigimiz Sabat fonksiyonu olan firinlar
cumartesi gunleri calismamakta ya da
minimum enerjiyle calismaktadir. Glney
Amerika'ya 90 C sicaklik programi olmayan
camasir makineleri, Rusya'ya derinligi az olan
camasir makinelerinin yani sira Ulke iklimine
gore farkli iklim sinifina sahip buzdolaplari
ihrac edilmektedir.

2008 yilinda bulasik makineleri icin
gelistirdigimiz “suyun kiymetini bilen”
Ecowash teknolojisinden sonra 2009
yilinda da ¢amasir makinelerinde TwinJet
teknolojisini Urettik. Twindet, sudan,
zamandan ve enerjiden tasarruf saglayarak
hem hayati kolaylastiriyor, hem de cevreci
yaklasima hizmet ediyor.

Burada ergonomik, kullanici dostu ve
sik tasarimlarin Urlntn katma degerini
tamamladigini da bir kez daha vurgulamak

Enerji ve dogal kaynaklari
verimli kullanma felsefesini
sadece urlnlerimize
yansitmakla kalmiyor, ayni
zamanda uretim tesislerimizin
de bu unsurlari tasimasina
dikkat ediyoruz.

istiyorum. Tasanmdaki iddiamizi aldigimiz
odullerle ortaya koyuyoruz. 2008 yilinda
EnduUstriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
tarafindan duzenlenen Design Turkey
yarismasinda iki adet ¢dul alan Vestel Beyaz
Esya, 2009 yilinda Almanya’da IF Design
Forum ve Red Dot Product Design Award
yarismalarinda Aramides ve Lissotis camasir
makineleriyle “Urlin Tasanm!” dalinda dort
adet 6dUl alarak aldigl tasarim 6dulU sayisini
altiya yUkseltti.

Sonuc olarak, sinir tanimayan Ar-Ge
calismalarimiz ve inovasyon gucumuz,
urtnlestirme kabiliyetiyle birleserek Vestel'in
en buyuk tstunluklerinden birini ortaya
cikarmaktadir. Beyaz esyada tUketicilerin
degisen ihtiyaclarina seslenen yenilikci ve
katma degerli Urtnler gelistirmek hedefiyle
Ar-Ge yatinmlarimiz tim hiziyla strecektir,

Ar-Ge’ye verdiginiz 6nemi aldiginiz
patentlerle de 6lgebiliriz degil mi?
Patent konusunda ¢ok Uretkeniz ve son
uc yildir bunu édullerle taclandiryoruz.
Kurulusumuzdan 2009 yili sonuna kadar
gecen surede;
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e 176 adet patent/faydali model
basvurusunda bulunduk, bunlardan 72
adedi tescil oldu.

e 771 adet endUstriyel tasanm basvurusunda
bulunduk, 49 tanesi tescil oldu.

Tescil olmayanlarin islemleri ise halen devam
etmektedir.

Gectigimiz yillarda TUrk Patent Enstitlst
tarafindan Altin Patent ve Patent Ligi
Sampiyonlar Oduller’ne layik goriilen Vestel
Beyaz Esya, 2009 yilinda da tescillenmis
patentler kategorisinde en fazla tescilli
patente sahip 2. sirket olarak patentte 6dul
sayisini Uge cikarmistir,

Vestel Beyaz Esya’nin gevre duyarlihgini
biraz acabilir miyiz?

Vestel Beyaz Esya, Vestel Sirketler
Toplulugu’nun tum Gyeleri gibi topluma ve
cevreye karsi duyarliigl bir pazarlama faaliyeti
gibi degil bir sosyal sorumluluk projesi olarak
algilamaktadir. Bu nedenle Grin gamimizin
%90’a yakini gevreci ve A ve A+ enerji sinifi
urtnlerden olusuyor. Vestel olarak, hem
Uretimi hem de kullanimi esnasinda cevreye
en az zarari verecek beyaz esya Uretmek
adina buyUk caba sarf ediyoruz.

Ornegin beyaz esyalarin elektronik kart

ve elektrik aksamlarnin hicbirinde uzun
zamandan beri kursun iceren lehim
kullanmiyoruz. Sogutucularimizda kullanian
gazlarin ve Uretimde kullandigimiz diger
gazlarin ozon tabakasina herhangi bir zarari
bulunmuyor.

Enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanma
felsefesini sadece UrUnlerimize yansitmakla
kalmiyor, ayni zamanda Uretim tesislerimizin
de bu unsurlari tasimasina dikkat ediyoruz.
Enerjiyi verimli kullanmak icin basingli

hava, sogutma suyu, ofis ve fabrika
isitmasl- sogutmasityla ilgili calismalarin

yani sira elektrik maliyetini dusurmek

icin de calismalanmiz var. Ayrica isbasi
egitimlerinde enerji verimliligi egitimleri de
veriliyor. Fabrikalanmiz en yeni teknolojilerle
donatildigi icin, eski teknolojide Gretim
yapan fabrikalara gore daha az elektrik ve
dogal kaynak kullaniliyor. Amacimiz klresel
isinmanin dnlenmesi ve daha az karbon
salimiyla faaliyetlerimizi sUrdUrebilmektir.

Paydaslariniza iletmek istediginiz 6zel bir
mesaj var mi1?

2010 yil bir gegis yili olarak 2009’dan

daha kolay olmayacaktir. Vestel Beyaz
Esya, Ar-Ge gliclyle destekledigi global
tercihleri yansitan Urtn gami, guclu
isbirlikleri ve ihracatci kimligi ile basari ve
performans odakli calismay strdurecektir.
Basarilarimizda tum calisanlarimiz ve
yonetimimizin 6dunsUz cabalari, is
ortaklarimizin ve musterilerimizin glven ve
tercihi her zaman temel belirleyicidir. Bu
vesileyle tum paydaslanmiza tesekkurlerimle
birlikte en icten ve iyi dileklerimi sunuyorum.

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge
guclyle destekledigi global
tercihleri yansitan urin
gami, guclu isbirlikleri ve
ihracatci kimligi ile basari ve
performans odakl calismayi
surdirecektir.
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1 Omer Yiingiil

icra Kurulu Baskan!

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimd’'ni
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu’na Beyaz
Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskan
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tum Grup’un
Uretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine
getirilen Omer YUngul halen Vestel

Grubu lcra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

2 Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskan Vekili

(1955 - Mersin) 1976 vilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimd’'nd
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere’de Brunel
Universitesinde Uretim Yoénetimi master
programini tamamlamustir. TUrkiye'de farkli
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak
goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel
icra Kurulu Uyeligini y(irtitmekte olup global
ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

3 ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaall) 1977 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi BOIumU’'nu bitirdi. Haberlesme
ve elektronik sektorlerindeki gdrevierinin
ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi ara
haricinde Vestel bunyesinde Ar-Ge ile ilgili
cesitli gorevlerde bulundu. 2002 yilinda
yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik
Ar-Ge’den Sorumiu lcra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

4 Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Balimu’ni
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yiksek lisansini tamamiadi.
1990 ve 2001 yillarr arasinda bankacilik
sektorunde gorev yaptl. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

5 Levent Hatay

icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas
Southern Methodist Universitesi'nde
Elektronik MUhendisligi bolumunu bitirdi.
Muhendislik Yonetimi alaninda master ve
Surecler Arastirmasi konusunda doktora
egitimi aldi. Aygaz ve Altinyilldiz'daki
gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel
Dayanikl Tuketim Mallarn Pazarlama'ya
Genel MUdUr olarak katildi. 2005'ten beri
pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

6 izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi
Bolumu'nu bitirdi. Beyaz esya sektorinde
farkli gbrevlerde bulunduktan sonra 1998
yilinda Klima Fabrika Mudurt olarak Vestel
ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya'da Genel Mudurlik gbrevine atanan
GUvenir, halen Beyaz Esya ve Vestel
Rusya'dan Sorumiu icra Kurulu Uyeligini
surdUrmektedir.

7 Cengiz Ultav

icra Kurulu Uyes

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Elektronik Mihendisligi
alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips
Enstitust’'nde baslayan Ultav, Turkiye'de
ve yurt disinda cesitli elektronik firmalarinin
BT ve Ar-Ge bolumlerinde gorev aldi. 1997
yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu
Baskan olarak katilan Ultav, halen Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra
Kurulu Uyesidir.

8 Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyes

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi
EndUstri Muhendisligi BolumU'nt bitirdi.
Farkli sektdrlerde Ust duzey gorevier aldiktan
sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel
Mudur gorevine getirildi. 2005 yilindan

beri Vestel Elektronik, Vestelkom, Vestel
Dijital’den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir,

9 Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyes

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakultesi'ni bitirdi.
Bankacllik sektorunde cesitli gbrevlerde
bulundu. 1997 yilinda DenizBank’in
kurulus calismalar asamasinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev alarak, Zorlu
Grubu'na katildi. 20083 yilinda Zorlu Holding
insan Kaynaklan Koordinatérligi'ne atandi.
2005 yilindan bu yana Vestel Grubu'nun
insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligini yUritmektedir.
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1 Izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

izzet GUvenir 1980 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Ugak Miihendisligi Bolimun(
bitirdi. Beyaz esya sektorinde farkli
gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda
Klima Fabrika MudUrt olarak Vestel ailesine
katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Genel MudUrluk gorevine atanan Glvenir
2005 yilindan beri Beyaz Esyadan Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

2 Nedim Sezer

Genel Mudur

Nedim Sezer 1982 vilinda Istanbul

Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun oldu. 1990 yilinda
istanbul Universitesi Ekonomi Bolim’'nden
sertifika aldi. 1985-1997 yillar arasinda Peg
Profilo A.S.'de Ar-Ge MudUrU olarak gorev
aldi. 1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli
pozisyonlarda gorev alan Sezer halen Vestel
Beyaz Esya'da Genel MudUr olarak gdrevine
devam etmektedir.

3 Alp Dayi

Genel Mudur Yardimcisi, Mali Isler

Alp Dayr 1985 yilinda Dokuz EylUl
Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun oldu. 2006 yilinda
California Universitesi'nden (UC, Berkeley)
finans diplomasi aldi. 1987-1993 vyillari
arasinda lzmir Demir Celik Sanayi ve Tic.

A.S.’de Finansman MUdUrU olarak gorev ald.

1993-1999 vyillart arasinda da Raks Elektrikli
Ev Aletleri San. ve Tic A.S.de Mali ve Idari
isler- Satinalmadan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak calistl. 1999°'dan beri
Vestel Grubu’nda cesitli pozisyonlarda gorev
alan Dayi halen Vestel Beyaz Esya'da Mali
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak gorevine devam etmekte ve Dokuz
Eyltl Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde
finans konusunda Ogretim Uyeligi
yapmaktadir.

4 Serhat Tolga S6nmez

Buzdolabi Fabrika Mudurt

Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi Elektrik ve Elektronik
MUhendisligi BolumU’'nden mezun oldu.
1994-1997 villari arasinda BSHG Buzdolabi
Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gorev alan
S6nmez, 1997'den beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gorev almaktadir,
Soénmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi
Fabrika MUduru olarak gérevine devam
etmektedir.

5 Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Mudur(

Kemal Ozglir 1992 yilinda Istanbul

Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. 1995-1997 yillar
arasinda Peg Profilo A.S."de Proje Muhendisi
olarak gorev alan Ozglr 1997'den beri
Vestel Grubu’'nda cesitli pozisyonlarda gorev
almaktadir. Ozglir halen Vestel Beyaz Esya
Camasir Makinesi Fabrika MUdurt olarak
gorevine devam etmektedir.

6 Cevdet Yavuz

Pisirici Cihazlar ve Klima Fabrika Mudurt
Cevdet Yavuz 1985 yilinda Istanbul

Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. 1988 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitust’nde yUksek lisans programini
tamamlayarak makine yuksek muhendisligi
diplomasini aldi. 1990-2003 yillari arasinda
Turkiye'nin 6nde gelen beyaz esya
Ureticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti.
2003 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Pisirici
Cihazlar Projesi icin calismaya basladi.
Halen Vestel Beyaz Esya’da Pisirici Cihazlar
ve Klima Fabrika Mudurt olarak goérev
almaktadir.

7 Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika MUduru

Erdal Haspolat 1992 yilinda Ortadogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliumu'nden mezun oldu. 1992-1993 yillar
arasinda tasarim muihendisi olarak Ozmak
Mak. San. Tic. A.S.'de gorev aldi. 1993-
1996 yillar arasinda MKEK Elroksan A.S.'de
tasarimdan sorumlu kisi olarak gorev alan
Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gorev almaktadir.
Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik
Makinesi Fabrika MudUru olarak gorevine
devam etmektedir.

8 Hakan Akinci

Genel MUdUr Yardimceisl, Satin Alma

Hakan Akinci 1992 yilinda Istanbul

Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliumu'nden mezun oldu. 1996 yilinda
Dokuz EyIUl Universitesi'nde yUksek lisans
programini tamamlayarak makine ytksek
muhendisligi diplomasini aldi. 1999’dan beri
Vestel Grubu’'nda cesitli pozisyonlarda gorev
alan Akinci halen Vestel Beyaz Esya Satin
Almadan Sorumlu Genel MudUr Yardimcis
olarak gorevine devam etmektedir.
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Yonetimin Faaliyet Sonuclarini Degerlendirmesi
ve Analizi

Ozet sektérel gériinim

Avrupa beyaz esya sektoriindeki gérinim, Turkiye’nin bu
bdlgeye olan beyaz esya ihracatini artirmasinda onemli rol
oynamistir.

Global krizin olumsuz etkileri, Vestel Beyaz Esya’nin baslica
ihracat pazar olan Avrupa’yl 2008 yilinin son ¢eyreginden
itibaren etkilemeye baslamis ve talepte dnemli oranda dusus
gozlenmistir.

2009 yili boyunca devam eden talep daralmasi ve zayif piyasa
kosullarina bagh olarak, Avrupa’da beyaz esya satislarinda cift
haneli gerileme gozlenmistir.

Bu konjonkturde, Turkiye'deki beyaz esya Ureticileri, gerek cografi konumlari, dUstk maliyetli -
kaliteli iscilik guicu ve gelismis yan sanayi tabanlarn dolayisiyla, gerekse de talebin daha dusuk
fiyatli GrUnlere kaymaya baslamasinin etkisiyle Avrupa’ya olan ihracatlarini artirmislar ve pazar

paylarini bUyUtmuslerdir.

Yurt ici pazarda ise, kUresel kriz sartlarinin genel tUketim seviyesi Uzerindeki olumsuz etkisi
beyaz esyaya olan talebin de daralmasina neden olmustur. OTV'nin 2009 yili Mart ayindan
baslamak Uzere 3 ay boyunca sifirlanmasi ve daha sonra EylUl ayina kadar %2 olarak
uygulanmasi ise, ertelenmis talebin 6ne gekilmesini saglamis; beyaz esya satislarindaki

dususun tek haneli seviyelerde kalmasina neden olmustur.
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Yo6netimin Faaliyet Sonuclarini Degerlendirmesi ve Analizi

Vestel Beyaz Esya faaliyet

Avrupa pazarindaki Ustin OEM/ODM
Uretici konumunu glclendirmek
Vestel markasiyla yurt ici piyasada,
Turkiye disinda BDT, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika Ulkelerinde pazar
konumunu daha da glclendirmek
Satin aldigi markalarla Avrupa’'da pazar
konumunu pekistirmek

Geleneksel maliyet avantaji, esnek
Uretim ve model gesitlendirme
yetkinliklerini gelistirerek korumak; gok
saylda muUsteriye farklilastirimis Uretim
yapmak

Uretim sUrecleri ve Urtnlerini stirekli
iyilestirmek, enerji tasarrufu saglayan,
sessiz calisan, gevre dostu Urlinlere
odaklanmak

sonuglarinin degerlendirilmesi
Vestel Beyaz Esya, piyasalara
egemen olan olumsuz
konjonktire ragmen, rekabet
avantajlarini en dogru sekilde
kullanarak guclu uretim
performansini surdurmustur.

Vestel Beyaz Esya; buzdolabi, gamasir
makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi
ve klima fabrikalarinda toplam 7.750.000
adetlik toplam kapasitesi ile Uretimini
strdUrmektedir.

2009 yilinda, klresel krizin etkisinde kalan
uluslararasi piyasalarda ve ulusal pazarda
gbrllen talep daralmasi paralelinde Vestel
Beyaz Esya’'nin toplam Uretimi 2009 yilinda
4.243.301 adet (2008 yili: 4.790.910 adet)
olarak gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya, blUylUme stratejisi
paralelinde temel Urtin gami yatinmlarini
tamamlamis bir Ureticidir. Ar-Ge ve yeni kalip
yatinmlarr ise strekliligini korumakta; kapasite
artinmi yatinmlar pazar talebi dogrultusunda
ve proaktif yaklasimla gerceklestiriimektedir.

Vestel Beyaz Esya, uzun siireli OEM-ODM
anlasmalari cercevesinde diinya devi
beyaz esya ureticilerine yonelik tretim ve
satiglarina 2009 yilinda da araliksiz olarak
devam etmistir.

Sirket, Avrupa pazarinda beyaz esya
segmentinde sadece OEM-ODM hizmeti

saglayabilen Uretici konumuyla elde ettigi
Ustunlugu her gecen yil pekistirmektedir.
Vestel Sirketler Grubu bunyesinde yer alan
Rusya-CIS buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalar Vestel markall Grdnlerin yani sira A
markall Ureticilere BDT'de OEM-ODM hizmeti
de sunmaktadir.

Kuzey Avrupa’da yuksek taninirliga

sahip Vestfrost basta olmak Uzere Grup
portfdyunde yer alan farkli markalar,
‘Avrupa’da piyasa konumunu guclendirme
stratejisi’ne basariyla hizmet etmeye devam
etmistir.

Vestel Beyaz Esya, urlin bazinda musteri
taleplerine hizli cevap verebilecek model
dagiimi ve Uretim esnekligi saglama
kabiliyetiyle, Avrupali Ureticilerin kisa surel
taleplerini karsilayabilme ve hizl teslimat
avantajini korumaktadir.

Satislarin degerlendirilmesi

Vestel Beyaz Esya’nin 2009 yili toplam

satis gelirleri 839 milyon dolar (2008 yili;

974 milyon dolar) olarak gerceklesmistir.
Satislarin %72'sini ihracat olustururken,
toplam satislarin %28'i yurt ici pazara,

%57'si Avrupa pazarina, %15’ ise Turki
Cumhuriyetler, Iran, Irak ve Libya'ya yoneliktir.

2009 yilinda adet bazinda satislar
4.233.687 adet (2008: 4.764.590 adet)
olarak gergeklesmistir,

Sirketin en buyuk inracat pazari olan
Avrupa’da talepte yasanan cift haneli
daralmaya ragmen, Vestel Beyaz Esya

%12

Beyaz esya alaninda da
ic piyasanin en buyuk

oyuncularindan biri olan
Vestel’in 2009 yilinda yurt ici
pazar payl %12 olmustur.
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2009 yilh kapasite rakamlari

Unite Fabrika Kapali Alani Uretim Kapasiteleri
(m?)

Buzdolabi 148.916 3.200.000

Camasir Makinesi 40.733 2.200.000

Klima 15.750 600.000

Pisirici Cihazlar 33.650 1.250.000

Bulasik Makinesi 15.750 500.000

Depo 57.000 -

TOPLAM 311.799 7.750.000

2009 yilinda dort ana Urun bazinda 2008
yili ihracat seviyesini yakalamistir. Sirketin
genisleyen Urtn gami, esnek ve hizli Uretim-
teslimat yetkinlikleri kadar Uzak Dogulu
rakiplere oranla sahip olunan lojistik avantaj
ve kriz ortaminda Avrupa’da talebin daha
dusuk fiyatli Grinlere kaymasi, pazar payi
kazaniminda rol oynayan faktorler olmustur.

Yurt ici pazarda, talebi canlandirmak
amaciyla 2009 yili Mart-Eylul aylari arasinda
kademeli olarak uygulanan OTV indirimi
beyaz esya satislarindaki gerilemenin dustk
seviyelerde kalmasina yol agmis; piyasanin
en blyUk ve lider oyuncularindan biri olan
Vestel'in 2009 viliigin yurt ici pazar payl %12
olarak gerceklesmistir.

Karhhk analizi

Vestel Beyaz Esya’'da 2009 yill VAFOK 144
milyon dolar, VAFOK marji ise %17 olarak
gerceklesmistir.

Satis gelirlerindeki goreceli dusUse karsilik
faaliyet karinda kaydedilen iyilesmenin
ardindaki baslica faktorler asagida
siralanmistir,

» Kuresel kriz ortaminda, Sirketin her
seviyesinde verimliligi ve etkinligi artirmak
adina alinan gider azaltici dnlemler

¢ Ortalama hammadde maliyetlerinde
gozlenen disus

* Avrupa pazarindaki fiyat seviyelerinin,
zayif pazar kosullarina ragmen, 2008 yili
ortalamalarinda seyretmesi.

Vestel Beyaz Esya 2009 yilinda kaydettigi 76
milyon dolar (2008: 24 milyon dolar) net kar
ile gecen yila oranla %200'Un Uzerinde bir
kar artisi elde etmistir.

Net kar marjl %9,1 (2008: %2,4) olarak
gerceklesmistir.

Borgluluk durumu
2009 yil sonu itibariyle Vestel Beyaz Esya’nin
net nakit pozisyonu 10 milyon dolardir.

Yatirrm harcamalari

2009 yilinin kriz konjonkturinde “minimum
yatinm stratejisi” izleyen Vestel Beyaz
Esya’nin toplam yatinm harcamalari tutari 9,3
milyon dolar olmustur.

2009 yili Ar-Ge harcamalari ise 12,7 milyon
dolar gergeklesirken Ar-Ge harcamalari/
satislar rasyosu %1,5 olmustur.

Gelecekte...

Vestel Beyaz Egya, baslica ihrac pazar
konumundaki Avrupa disinda yeni
pazarlarda da var olmayi hedeflemektedir.

Sirket, bu hedefine uygun olarak Urlin
portfoylnt yogun Ar-Ge faaliyetleri ve
yenilikci bir yaklasimla genisletmeye tuketici
odakli bir yaklasimla devam edecektir.

2010 ile birlikte, global ekonominin krizin
etkilerinden siyrilarak buyume rotasina
girmesi, ic ve dis talebin buna paralel olarak
kademeli sekilde artacagr ongortlmektedir.

Vestel Beyaz Esya,

* yUksek kalitesini,

e yenilikgi Urtnlerini,

e ileri teknolojisini

e marka bilinirligini

en dogru sekilde kullanarak ic ve dis
piyasalardan daha fazla pay almaya
kararlilikla devam edecektir.

%91

Vestel Beyaz Esya’nin net
kari 2009 yilinda %200’ln
Uzerinde bir artisla 76 milyon

dolar olmustur. Sirketin ayni
dénem icin net kar marji ise,
%9,1 olarak gerceklesmistir.
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Uriin gaminda kaydedilen gelismeler

Sogutucular

Farkli pazarlara hitap
edebilen 48 cm genislikten
81 cm genislige kadar
cesitli boyutlarda ankastre
ya da solo kullanima uygun
tezgah seviyesi, cift kapil,
no-frost, kombine, ankastre
buzdolaplar, dondurucular
ve larderlar Vestel Beyaz
Esya’nin sogutucu uriin
gamini olusturmaktadir.

Cogunlugu A+ enerji sinifi, gevre dostu

Vestel sogutucular;

e Farkl musteri taleplerini karsilayabilecek
cesitlilikte stil, renk ve malzeme
secenekleri, kullanici ara yuzU ve fonksiyon
secenekleri,

« Ust sinif Grlinlerde kullanim kolaylig:
saglayan ergonomik aksesuarlari, kot
kokularin olusmasini engelleyen filtreleri,
eglence merkezi, kabin icini cam raflarinin
icinden LED 1sigiyla homojen aydinlatma
ozellikleri,

* Degisik iklim kosullarina ve farkli
Ulkelerdeki sebeke gerilimlerine uygun
tasarlanmis yapilari,

e Gidalan daha homojen sogutabilen, saglk
ve besin degerlerini daha uzun sure
koruyabilen 3-boyutlu sogutma teknolojisi
gibi ozellikleriyle pazarda farklilasmaktadir.

2009 yilinda A++ eneriji sinifinda, Uriin

projeleri tamamlanip pazara sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, 2010 yilinda sogutucu

urdin gamini

e Temizlemesi kolay, gorinumu zarif yeni
tasanmlar

» Kullanimi kolay yeni tasanm gostergeler

e Ortam 1sIgina gore ic aydinlatma siddetini
ayarlayan akill aydinlatma sistemi

* Elektrik kesintilerinde dondurucu
bolmedeki gidalarin soguk kalmasini temin
edecek soguk akuimdulatorler

e A sinifi Urtinlere gore %45'e varan
oranlarda daha az elektrik tUketen A++
enerji sinifi drunler

* Teknolojik ve ergonomik unsuru
bunyesinde iceren, dondurucu bdlmenin
alt sogutucu bolmenin ise Ust kisimda yer
aldigi 70 cm genisliginde no-frost Urtnler

ile zenginlestirmeyi Sngdrmektedir.

Vestel Maestro Buzdolabi
* MP3 calar ve sesli mesaj
kaydetme ozellikleri
585 litre brut hacim

Beklentilerin 6tesinde, hayata ve
gelecege dost lirtinler

Ar-Ge ve endustriyel tasarimdaki glcuyle
yenilikci Urlinleri pazara sunan Vestel
Beyaz Esya, bu yetkinlidi ile cevreci, enerji
tasarrufu saglayan ve islevsel performansi
ylkselten Urtnler gelistiriyor...

* Bulasigin miktarina gére yikama yaparak
gereksiz su ve elektrik tUketimini dnleyen
Eco Wash

 Enerji ve su tasarrufu saglayan ve farkli
ergonomik 6zellikleriyle dikkat ceken
Junda camasir makinesi serisi,

* Yiksek enerji tasarrufu saglayan ve
yUksek I1sitma performansina sahip ve
ayni zamanda Bio Trio teknolojisiyle
ortamdaki mikroplari yok eden Platinum
A Inverter Klima;

* %100 gaz emniyet sistemli Lera finn
serisi

Animsatici-zamanlayici 6zelligi
Elektrikten maksimum tasarruf

U¢ boyutlu sogutma sistemi
ile homojen sogutma

Hizli dondurma bolmesi
Tatil modu

Cocuk Kilidi
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Camasir Makinesi

Camasir makinesi
kategorisindeki trtinler
tamamiyla dijital kontrollu
olup, 3,5 kg’dan 8 kg’a kadar
degisen yikama kapasitelerine
ve 400 devir/dakikadan 1.600
devir/dakikaya kadar degisen
sikma hizlarina sahiptirler.

Vestel, camasir makinalar alaninda
tiiketiciye yenilikci secenekler
sunmaktadir.

e Dar mekanlar icin tasarlanmis 35 cm
derinlige sahip SUPERSLIM ve 40 cm
derinlige sahip SLIM gamasir makineleri,

* A sinifi ylkkama ve sikma performansina
sahip yUksek yikama kapasiteli A+ enerji
sinifr aranler.

e “Yarnm yuk algilama” gibi gamasir
makinelerinde, kaynak kullanimini azaltan
ve Hygiene Programi, eko-ball sistemi gibi
hijyen saglayan ¢zellikler.

* Yikama suyunun iki ayri fiskiye ile
camasirlarin Uzerine puskurtdldigu
Twinjet® teknolojisi.

2009 yilinda

¢ 8 kg yikama kapasitesine sahip Twinjet®
teknolojisi iceren modeller ile 12 dakikalik
SuperHizl program igiren modeller

* 9 kg yikama kapasitesinde A-%10 enerji
sinifinda ve 8 kg yilkama kapasitesinde
A-%30 enerji sinifinda yuksek verimli
modeller

* Design Turkey tasanm 6dullne sahip
ergonomik ve estetik dzellikler iceren
Olympus modelleri

pazara sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, 2009 yilinda bir ilke
imza atarak Gin Halk Cumhuriyeti pazar
icin camasir makineleri Gretmistir.

Vestel Beyaz Esya 2010 yilinda

e Enerji tuketimi A-%30 duzeyinden daha
asagida olan ve su tuketimi de 6,125 It/kg
camasir duzeyinin gok daha altinda olan
yeni urln projelerine devam edecektir.

e Kullanim kolayligi saglayan bircok
teknolojik 6zellik iceren buyuk sivi-kristal
ekranli (LCD) modellerin tasarimlarina
devam edecektir.

Vestel Twindet Camasir Makinesi
* A enerji sinifi gamasir makinelerine oranla %35

enerji tasarrufu

‘SUper Kisa Yikama Program!’ ile 12 dakikada

ylkama

Normal kirli camasirlart 60°C’de 60 dakikada

yikayarak 90 dakika tasarruf

Dusuk su tUketimi sayesinde yilda 2,2 ton su

tasarrufu

8 kilo camasir yukleme kapasitesi

15 farkli program

Ek durulama, kirisik azaltma ve antibakteriyel

ylkama fonksiyonlari
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Uriin gaminda kaydedilen gelismeler

Bulasik Makinesi

Pazarin blyuk bir kismina
hitap eden Vestel bulasik
urin gami, 60 cm standardina
uygun, 2 programdan 9(+)
programa kadar farkh
seceneklerde solo, yari-
ankastre ve tam-ankastre
dijital kontrollu A enerji sinifi
bulasik makinelerinden
olusmaktadir.

Vestel, bulasik makinalarinda
miusterilerine sayisiz secenek ve cevre
dostu 6zellikler sunmaktadir.

* Cok cesitli fonksiyonlar, malzeme
secenekleri, ergonomik aksesuarlar ve
bakterileri %99,9999 oraninda yok eden
hijyen programlari

* Yikanacak bulasik miktarina yetecek
kadar su kullanan doga dostu Ecowash
teknolojisi

* Optik sensorler yardimiyla igine bulasiklarin
Kirlilik derecesini dlgcen ve uygun yikama
sicakligl - yikama suresini otomatik olarak
belirleyen Smartwash teknolojisi

2009 yihinda

e Satisa sunulan 15 Kisilik ylikama
kapasitesine sahip bulasik makinesi 12
kisilik Urtnlere gore %28 enerji, %45

su kazanci ile kategorisinde lider Urtin
konumundadir.

Cesitli Ulkelerdeki sebeke gerilimlerine
ve standartlara uyumlu olarak Uretilen
urtnlerden bir bolumua 45 dBA gurtltu
dlzeyiyle pazarda rekabetci konumdadir.
Avustralya ve Yeni Zelanda pazarina uygun
Ozel Urlnlerin projeleri tamamlanmis

ve faaliyet donemi icersinde satisa
sunulmustur.

Vestel Hera 2009 Bulasik
Makinesi

* "‘Eco Wash” teknolojisi sayesinde
Su, zaman ve enerjiden tasarruf

* Tek tusla ayarlanabilen, yarm
yuk ve tek sepet yikayabilme
ozelligi

* Normal bir bulasik makinesine

gore %28'e, elde ylkamaya gore

ise %10’a varan su tasarrufu
* Akilli sensorler sayesinde

bulasiklarin kiri ve miktarina gore

sSu ve elektrik tuketimi

Vestel Beyaz Esya 2010 yilinda

e Enerji sinifi, yikama ve kurutma performansi
konusunda iyilestirme projeleriyle su
tUketimi ve gurultt dtzeyini distrme
projelerini sUrdUrulecektir.

o Kullaniciya kullanim kolayligi ve konfor
saglayacak sivi-kristal ekran (LCD)
UrGn ailesi projesi ile ¢zellikle Rusya ve
ingiltere pazarlarina hitap eden 45 cm
genislikli Slim Grdn ailesi projesi hayata
gegcirilecektir.

Termosifon
Vestel Beyaz Esya 2009 yilinda Urlin gamina
termosifon grubunu dahil etmistir.

Farkli kapasitelerde Uretilen elektrikli
termosifonlar, yiksek yalitim kaliteleri
sayesinde rakip markalara gore s
kayiplarinda %10 oraninda avantaj
sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2010 yilinda termosifon
trlin gamini genigletici calismalar yapmayi
6ngdérmektedir.

* 1ile 19 saat arasinda degisen
gecikmeli baslatma fonksiyonu

* Bulasigin tipine gore 3 farkli
otomatik program

e Su tasma emniyet sistemi ve
cocuk kilidi

* Bulasiklarda leke birakmayan
fanl kurutma sistemi

* Paslanmaz ¢elik kazan, metal
filtre, gizli rezistans ve PSW
rezistans
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Pisirici Cihazlar

Pisirici cihazlar kategorisinde,
Avrupa ve Tlrkiye pazarinin
tum beklentilerini karsilayacak
tipte gazli veya elektrikli,
mekanik veya dijital kontrolll,
digmeli-tuslu-dokunmatik

ara yuzlu, ankastre veya

solo kuruluma uygun farkli
hacimde tam boy firinlar;
gazl, hotplate, vitroseramik ve
induksiyon ocaklar; iki farkl
pisirme modunu ayni anda
uygulayabilen iki bolmeli tam
boy firinlar ile cam Uzerine

tek ya da iki gozlu, gazh ya da
vitroseramik domino ocaklar
yer almaktadir.

Vestel, pisirici cihazlarda tlketicisine zengin

secenekler sunmaktadir.

* malzeme ve fonksiyon secenekleri,
emniyet sistemleri, ergonomik aksesuarlar,
temizleme ozellikleri farkli kombinasyonlar
halinde Urtnlerde birlestirilebilmektedir.

* Urlin gami kapsaminda, pisirme veya
isitma icin gerekli olan elektrik tuketimi
minimuma indiren A enerji sinifi cok sayida
model.

2009 yilinda

* piroliz fonksiyonu (pisirme sonrasi kolay
temizlenme 6zelligi) iceren ankastre firnle

* paslanmaz celik tablal tek ya da iki
gozlu gazli, hotplate'li domino ocaklar ile
paslanmaz celik cerceveli vitroseramik
ocaklar

Vestel Urun gamina eklenmistir.

Vestel Lera Firin Serisi

Vestel Beyaz Esya 2010 yilinda

* Ocak tablasl, kapagi ve 6n ylzu tamamen
yenilenmis 50 cm ve 60 cm genisliginde
gazl, elektrikli ve kombine tam boy Urin
gami projeleri

* indUksiyon ocakli tamboy elektrikli firn
projeleri

Uzerindeki calismalarina devam edecektir.

» Gaz sizintisina karsi emniyet sistemi

6 farkli model
Cocuk emniyet sistemi
Otomatik atesleme sistemi

Beyaz, silver ve inoks olmak Uzere Uc¢ farkli renk secenegi
Kivrimsiz hatlari ile ankastre modelleri cagristiran modern
gorunum
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Uriin gaminda kaydedilen gelismeler

Klimalar

Klima kategorisindeki baslica
drtinler sogutma veya isitma/
sogutma fonksiyonlarina
sahip 7.000 btu/h’den
30.000 btu/h’ye kadar
degisen kapasitelerde cevre
dostu sogutkanli, tekli veya
coklu duvar tipi split klimalar
ile 42.000 btu/h veya

55.000 btu/h kapasiteli salon
tipi cihazlardir.

Vestel klimalar,

e Orta Dogu ve GUney Amerika gibi
dis ortam sicakhiginin +52° C'yi astigi
bolgelerde soguk-enjeksiyon kompresor
sogutma tekniginin kullanildigi stiper
tropikal fonksiyonlariyla etkin sogutma
saglamaktadir.

* Kuzey Avrupa gibi dis ortam sicakliginin
-5°C'nin altina dustugu bolgelerde,
Vestel klimalar, entegre isiticili dis Uniteleri
sayesinde Isitma performansindan 6din
vermeden calismaktadir.

¢ A enerji sinifi Urlinlerdir ve Vestel'in dunya
capinda takdir toplayan Ar-Ge’si tarafindan
gelistiriimis 6zelliklerle donatiimistir.

Tiirkiye’de tasarlanan ilk DC inverterli
klima Platinium serisi hava ve kompresyon
hizini ortamin gerektirdigi miktara gére
otomatik olarak ayarlayarak A eneriji

sinifi klimalardan %20-30 daha az eneriji
tiiketmektedirler.

Quatro serisi klimalar, ic boyutlu sogutma
veya Isitma yaparak (3-d cooling/heating),
ortamin geleneksel klimalara gére daha
homojen sekilde sartlandiriimasini
saglamaktadirlar.

Vestel klimalar ¢ok cesitli hijyen,
bilgilendirme ve konfor artirici 6zellikler
sunmaktadir.

* Negatif iyon teknolojisini kullanarak sigara
dumani, koku ve patojenleri temizleyen
NIG filtreler;

* Anti-bakteriyel kaplamali bio 6zellikli ic
bilesenler

* Filtre temizleme uyarisi, ayarlari konusarak
kullaniclya bildirme &zelligi

* insan varligini algilayip calismayi
dlzenleyen “Smart Eye” fonksiyonu

e Ortami hos kokularla besleyen kartuslar;
guraltt duzeyini en aza indiren “Low-Drag”
akis yolu

2009 yilinda dusey ve yatay kanatlarin
kontrol edilebildigi, istege bagl yonde
hava dagiimini saglayan klimalar pazara
sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya, 2010 yilinda klima trin

gamini

* A enerji sinifindan daha verimli olan gtines
enerji destekli split klimalar alanindaki
projeleri

* ATW (air to water) I1sl pompasi projesi

kapsaminda yenilikci bir yaklasimla

gelistirmeyi planlamaktadir.

Platinum A Inverter Klima
Diger elektrikli 1stma ydntemlerine gére
%75’e varan elektrik tasarrufu
-15 derecede bile calisabilme 6zelligi
Alerji, bakteri ve mikroplara karsi
koruyan Uclu filtreleme sistemi

Koku giderici filtre

Cevre dostu akiskani ile doganin
korunmasina yardimci

Uyku modu, otomatik mod ve re-start
ozelligi

LCD uzaktan kumanda
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Satis ve Pazarlama Faaliyetlerindeki Gelismeler

Vestel Beyaz Esya’nin yurt disi satiglari Vestel Dis Ticaret, yurt
ici satiglari ise Vestel Pazarlama tarafindan yapilmaktadir.

Vestel etkin iletisim ile musteriye her zaman yakindir.

“Dost teknoloji” musteri taahhudu

Etkili bir iletisim ve pazarlama stratejisi yuriten Vestel, 10 yildir
Turkiye’nin ilk hatirlanan 10 markasi arasinda yer almakta
olup, Nielsen’in 2009 yili arastirmasinda?. siradadir.

Vestel’in 25. yilini kutladigi 2009 yilinda iletisimde marka
bazinda biitiinlik saglamak hedefinden hareketle tim
pazarlar icin gecerli evrensel bir sdylem benimsenmisgtir:
“Dost teknoloji”. Vestel’in muisteriye yakinligini, beklenti ve
tercihlerini iyi algiladigini, tasarim- fonksiyonellik-teknoloji
Ucgeninde urinlerini yarattigini vurgulayan bu yaklasim, ayni
zamanda hedef pazarlarda markalasma acisindan 6nemli bir
gelismedir.

Vestel Dis Ticaret;

* Dinyanin 127 llkesine
ihracat yapmaktadir.

* Avrupa’da 10 llkede
dagitim

gerceklestirmektedir.
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Musteri ihtiyaclarini
karsilamadaki esnek yapisi,
piyasa kosullarina cabuk
uyum saglayabilme yetenedi,
satis sonrasi hizmet imkanlari
Vestel Dis Ticaret’in yurt

¥ disiI pazarlardaki en degerli

1 rekabet ustunluklerini
olusturmaktadir.
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Satis ve Pazarlama Faaliyetlerindeki Gelismeler

Turkiye’de bir ilk: 3 ay iade garantisi

Bu gelisme paralelinde Vestel, Turkiye'de

bir ilk olan “3 ay iade garantisi” kampanyasi
dulzenleyerek 6GnUimuzdeki dénem daha
yUksek seviyede musteri memnuniyetine
odakli yeni yaklasiminin da sinyalini vermistir.

Vestel'in 25. yilini kutladig 2009 yilinda
iletisimde marka bazinda butunluk

saglamak hedefinden hareketle tim

pazarlar icin gecerli evrensel bir sdylem
benimsenmistir: “Dost teknoloji”. Vestel'in
musteriye yakinhgini, beklenti ve tercihlerini
iyi algiladigini, tasarim- fonksiyonellik-teknoloji
Uggeninde Urtnlerini yarattigini vurgulayan
bu yaklasim, ayni zamanda hedef pazarlarda
markalasma acisindan onemli bir gelismedir.

Turkiye'de bir ilk: 3 ay iade garantisi

Bu gelisme paralelinde Vestel, TUrkiye'de

bir ilk olan “3 ay iade garantisi” kampanyasi
duzenleyerek dnimuzdeki ddnem daha
yuksek seviyede musteri memnuniyetine
odakli yeni yaklasiminin da sinyalini vermistir.

Dost Teknoloji marka vaadi kapsaminda
tlketicilere sunulan bu ik kampanyada,
“her eve bir Vestel” hedefiyle tum elektronik
ve beyaz esya UrUnlerinde 3 ay sUreyle
iade garantisi sunulmustur, 2009 sonuna
kadar satin alinan Vestel tUrlnlerinde
gecerli olan kampanya, hem kapsami hem
suresiyle Turkiye'de ilk olma ozelligiyle
dikkat cekmektedir. Vestel'in Urun kalitesine
duydugu guvenin en acgik gostergesi olan
kampanya, tuketiciler tarafindan gordugu
ilgi nedeniyle 3 ay uzatiimistir. Kampanya,
satislara son derece olumlu yansimistir.

Dogayla
_ I]gsl

VESTEIL

Mart sonunda tamamlanan kampanyada
iade oranlari son derece dusuUk kalirken
iadelerin neredeyse tumu bir Ust modele
gecme amagli olmustur.

Vestel Beyaz Esya Turkiye'de yaygin ve
gUclt bir dagitim ve hizmet agina sahiptir.
Uluslararasi elektronik market zincirlerinin
Turkiye pazarina hizli girisiyle daha da
keskinlesen rekabet sartlarinda Vestel
Pazarlama, kaliteli Grdn Ustunlugu ve ¢oklu
marka konseptinde edindigi tecribenin yani
sira, dagitim kanallari yapilanmasiyla yonetsel
acidan da rekabet UstinlUgUne sahiptir.
Bayiler ve servislerin ayni yonetim altinda
toplanmasi muUsteri taleplerini hizli ve etkin
karsilama konusunda ylksek bir hareket
kabiliyeti kazandirmaktadir.

Vestel Pazarlama,

* Konsept magazalari ve ¢coklu marka
stratejisiyle musteri ve satis odakli bir
yaklasim benimsemistir.

* GIS (Geographical Information System)
sistemi ile etkin bayi ve servis yonetimi
saglamaktadir.

¢ \Vestel Grubu sirketlerinden Dexar
vasitasiyla uydu Uzerinden Turkiye
genelinde tUm bayii ve galisanlarina online
dran egitimi saglanmaktadir.

* Manugistics Sistemi ile %90 doluluk
oraninda lojistik uygulamasi ve verimlilik
saglamaktadir.

Vestel markasinin da iginde bulundugu

¢cok markali satis modeline dayall konsept
magazalarin sayisi 2009 yili sonu itibaryla,
yurt icinde 195 ve yurt disinda 20 tane olmak
Uzere toplam 215 adede ulasmistir.

Vestel tiiketici elektronigi ve beyaz

esyada bir ilki daha gerceklestiriyor.

Vestel dagitim kanallarina bir yenisini
ekleyerek “ilk"lerinden birini daha
gerceklestirmis ve web Uzerinden satis
yapmak Uzere 1 yil stren calismalarini
tamamlamistir,

1.050 exclusive magaza vasitaslyla
kendi kanalinin vermis oldugu guict
teknolojiyle birlestirerek cok Gnemli bir
asama kaydeden Vestel, web sitesinden
yapllan satislarda 3 yil garantiye +3 il
eklemektedir.

Vestel Pazarlama; Turkiye

genelinde

* 1.050 Vestel magazasi

* 650’si Regal tabelali olmak
uzere toplam 1.400 Regal
Bayii

* 350 servis (elektronik +
beyaz esya + klima + IT)

ile yaygin satis ve servis

hizmetleri sunmaktadir.
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Tarkiye

1.050 Vestel magazasi,
650’si Regal tabelali

olmak Uzere toplam
1.400 Regal Bayii ve
350 servisi (elektronik +

beyaz esya + klima + IT).

Fas ]
90 Corner
1 Distribttor

Libya

2 Concept

3 Showroom
400 Corner

1 DistribUtor

Kibris

1 Concept
3 Showroom
3 Corner

1 Distributor

Yurt disinda kendi markalarimiz ile satis

Vestel markasiyla Turkiye disinda yeni pazarlara aciima hedefiyle;
* Rusya ve BDT Ulkeleri (GUrcistan, Azerbaycan, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan),
« Orta Dogu (Suriye, Irak, Iran, Libnan, Urdin, S.Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen,
Umman ve Korfez Ulkeleri),

e GUney Asya,

e Kuzey Afrika (Libya)

o Kibris

pazarlannda yeni bir satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonu yapisi mevcuttur. S6z konusu
pazarlarda, Vestel Urlinleri satan konsept magazalarin yani sira, distribltorler vasitasiyla toptan
satis kanallarr ve cornerlarla kisa zamanda ¢ok genis bir dagitim agi olusturulmustur.

Ermenistan
2 Concept

4 Showroom
1 DistribUtor

Turkmenistan
1 Showroom
70 Corner

1 Distribttor

@ Vestel markasiyla satis yapan yurt disi dagmim ag

@ Dis ticaret sirketleri

Kazakistan
4 Concept

Gircistan
4 Concept
8 Showroom
27 Corner
1 Distributor
[}
(J

Libnan
80 Corner
1 DistribUtor

1 Concept
100 Corner
1 DistribUtor

Azerbaycan
2 Concept
8 Showroom
20 Corner
1 Distributor

.  iran

Suudi Arabistan
120 Corner

200 Corner
1 DistribUtor

Irak \
11 Showroom

Suriye

1 Concept
4 Showroom
100 Corner
1 Distributor

Ozbekistan
1 Concept
2 Showroom
1 DistribUtor

4 Showroom
30 Corner
1 DistribUtor

Kirgizistan
2 Concept
1 DistribUtor

Tacikistan
1 Showroom

/ 1 Distributor

1.000 Corner
2 Distributor

1 Distributor

Yemen
20 Corner
1 DistribUtor

Yurt disinda 18
Ulkede Vestel
markasiyla sais

yapan toplam 2.329
magaza

Avrupa’da 9 Ulkede
dis ticaret sirketleri:
Fransa, Almanya,
Ispanya, Ingiltere,

Hollanda, italya,
Finlandiya, Rusya ve
Romanya
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Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
ile farkhlasiyor, kuresel
tuketicinin beklentilerine
cevap veriyor

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin
rekabet Ustlunliklerinden ve
farklilasma unsurlarindan
biridir.

Kuresel tuketicilerin intiyag-begeni

duzeyini yakalayan tasarimlarin, Ar-Ge ile
entegre edilerek 6ncl teknolojilerle Grline
donustlrulmesi, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
ekibinin yetkinlik ve gucunu en etkili bicimde
ortaya koymaktadir.

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge blnyesindeki
ekipler;

* Yeni teknolojilerin gelistiriimesi veya
uygulanmasi,

e Yeni Urun tasarimlari,

e Cevre dostu Urlnler,

« Urlin gelistirme,

e Verimlilik artisi ve maliyet dUsturme
konularinda galismalar strdurmektedirler.

Etkinligi artiran bir yapilanma

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge’si Uirin kategorileri
bazinda yapilandinimistir. Fabrikalarda
faaliyet gosteren Ar-Ge birimlerinin yaninda;
Vestel Beyaz Esya’da Urtnler icin endustriyel
tasarim ve yenilikcilik calismalarini yartten
Teknoloji Gelistirme Merkezi bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge birimlerinin ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin amaci
kendi uriinlerini gelistirerek uluslararasi
pazarlarda rekabet glicliniin artirilmasina
ve misteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir.

Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme

Merkezi;

* Beyaz esya UrUnleri ile ilgili teknik,
akademik, endustriyel gelismeleri takip
ederek sektorel yenilikleri ve trendleri
yakindan izlemektedir.

e | aboratuarlarinda temel arastirmalar
vaparak elde ettikleri sonuclar yenilikgi
ozellikler olarak urtinlere uygulamaktadir.

* MUsteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla
musteri ihtiyaclan ve isteklerini yakindan
takip etmekte, bu dogrultuda Urtnler
tasarlamakta, var olan trtnlerin iyilestirme
calismalarini yapmaktadir.

* Uretim parametrelerini iyilestirme
calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik
kazandirnimis UrUnler tasarlamaktadir.

* Deneme Uretimleri yaparak yeni
tasarlanan uUrtnlerin veya iyilestirilen
artnlerin Uretim 6ncesi kalite kontroltinU
gerceklestirmektedir.

Tasarim ve Urin kisisellestirmede Ustilinliik
DUnyadaki farkl hedef kitlelere yonelik
urtinler gelistiren ve sektoru cok iyi takip
eden Vestel, cografyalara gore tuketici
beklentilerini de ¢cok iyi algllayabilmekte;
yerel Ozellikleri dikkate alarak tasarm

ve teknoloji gelistirmekte, sosyo-

kultarel, iklim vb. dzelliklere gore Urtnleri
kisisellestirebilmektedir.

Tasarimi Urunlerinin katma degeri olarak
goren Vestel, bu unsuru Uretim sureclerine
entegre etmekte, beyaz esya alanindaki
urtnleri teknolojik Usttnluklerinin yani sira,
islevsellik, ergonomi ve estetigi buttnlestiren
yenilikci tasanm detaylarnyla dne ¢cikmaktadir.

Tasarimi urunlerinin katma
degeri olarak goéren Vestel,
bu unsuru uretim sureclerine
entegre etmekte, beyaz esya
alanindaki Grunleri teknolojik
ustunluklerinin yani sira,
islevsellik, ergonomi ve
estetigi bltlinlestiren yenilikci
tasarim detaylariyla 6ne
cikmaktadir.
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2008 yilinda Endiistriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu tarafindan diizenlenen
Design Turkey yarismasinda iki adet 6ddil
alan Vestel Beyaz Esya, 2010 yilinda da
Almanya’da IF Design Forum ve Red Dot
Product Design Award yarismalarinda
Aramides ve Lissotis camasir
makineleriyle “Uriin Tasarimi” dalinda dort
adet 6diil alarak tasarim o6diili sayisini
altiya ylikseltmistir.

Buglinii ve gelecegdi gozeten (rlinler
Vestel Beyaz Esya, ekolojik sorunlari
dikkate alarak enerji tiiketimini azaltan,
islevsel performansi yukselten ¢evre dostu
urilinleri pazara sunmak lizere yogun
Ar-Ge calismalarini siirdiirmektedir.

Geri donustmlt malzemelerin kullanimi, az
enerji, az su sarfiyatl, az deterjan kullanimi ile
cevreye daha az kimyasal atigin birakiimasi
gibi unsurlarin yaninda, Urtinlerde kullanici
ara yUzunu daha ergonomik hale getiren

ve bazi parametreleri otomatik olarak
algllayan teknolojilerin gelistiriimesi de Ar-Ge
calismalarin temelini olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Uretim
sureclerinde elektrik, su gibi
dogal kaynaklari gozeten,

geri donusturulebilir
malzeme kullanan, disuk
gurultu duzeyleri ve
ergonomik unsurlariyla
hayatin kolaylastiran urlinler
sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya A++ enerji sinifindaki

sogutuculanyla, Inverter teknolojisini iceren g =
klimalarnyla, Twinjet® teknolojisini iceren =
camasir makineleriyle, yuksek yalitimli firn

ve termosifonlaryla, Ecowash® teknolojisini

iceren bulasik makineleriyle musterilerine en
son teknolojiyi sunmaktadir.

Uretim sUreclerinde elektrik, su gibi dogal
kaynaklarn gozeten, geri donusturtlebilir
malzeme kullanan, dtsuk gurultt dtzeyleri
ve ergonomik unsurlarnyla hayatin
kolaylastiran Urtnler sunan Vestel Beyaz
Esya, cevreye saygll bir Uretici olarak
gelecekte de dunyanin 6ncu markalar
arasinda yer alma kararliligindadir.
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Calisanlarimiz: Basarimizin
mimarlari

Vestel Beyaz Esya’nin insan
kaynaklari politikasinin temel
hedefi Sirketin dinamizmine
uygun nitelikli ve Gretken bir
insan kaynagi yapisini surekli
kilmaktir.

Uretimdeki verim ve kalitenin uygun ve
iyilestirilmis calisma sartlarina ve calisanlarin
memnuniyetine paralel yukselecegdinin
bilinciyle hareket eden Vestel Beyaz Esya,
insan kaynagina iliskin tim dtzenleme ve
uygulamalan bu yaklasimla sekillendirir.

Vestel insan Kaynaklan Politikasi
Vestel'de insan kaynagi rekabet Ustunlugu
saglayan temel unsur kabul edilmekte, her
calisanin Grubun ortak degerlerine sahip
olmasi amaclanmaktadir.

Vestel Grubu'nun calismak icin dzellikle
tercih edilen bir kurum olmasini hedeflenir.
Kurumun esas oldugu ilkesi gergevesinde,
calisanlarin beklentileri ile kurum
beklentilerini dengelenerek ¢alisanlar
arasinda adalet ve firsat esitligi gozetilir,
basari ve yUksek performans degerlendirilir
ve tesvik edilir,

Vestel’de insan kaynag
rekabet Ustiinligl saglayan
temel unsur kabul edilmekte,
her calisanin Grubun ortak
degerlerine sahip olmasi
amaclanmaktadir.

Her calisanimizin isinin, her yoneticimizin de
isyerinin sahibi olmasi beklenir.

ihtiyaclarin karsilanmasinda Grup ici insan
kaynagindan yararlanmak esastir.

insan kaynaklar yonetiminde yenilikler
izlenir, Grubumuzu olusturan sektérlerin
ve sirketlerin farkliliklar dikkate alinarak
degerlendirilir ve uygulanir.

2009 yil egitim calismalari

Calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek icin cesitli
egitim faaliyetleri duzenleyen Vestel Beyaz
Esya, calisanlarina firsat esitligi sunarak
kendilerini gelistirmelerini ve kariyerlerinde

ilerlemelerini strekli kilmak igin tum imkanlar

saglamaktadir.

2009 yilinda Vestel Beyaz Esya bunyesindeki

egitim calismalarinda toplam 379 kisiye
egitim verilmis olup, Kisi basina ortalama
egitim 14 saattir,

Calisan Profili

—

Beyaz Yaka
414

Mavi Yaka
3867
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Vestel Beyaz Esya’da yonetim
sistemleri, cevre ve is
guvenligi yaklasimi

Vestel Beyaz Esya Kalite
Yénetim Sistemi ana
hatlariyla;

* performans,

* emniyet,

* musteri guvenine layik
olma,

* musteri memnuniyeti
ve musteri baglihginin
saglanmasi

temelleri Uzerine kuruludur.

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi,
dogaya uyumlu Grtnlerin pazara sunulmasi
konularinda sorumlu kurumsal vatandas
olarak yukumluluklerini yerine getirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2006 yih Haziran
ayindan itibaren tiim Griinlerini RoHS
direktifine (Restriction of Hazardous
Substances Directive) uygun olarak
Uretmektedir.

Canlilar ve cevre Uzerinde tehlike yaratan
6 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum,
Krom+6, PBB, PBDE) Urtnlerde kullanimi
sinirlandirimigtir.

Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insaninin
saglkli ortamlarda yasabilmesi konusunda
ornek bir hassasiyet sergileyerek

RoHS yo6netmeligi Turkiye’de yirirlige
girmeden bu uygulamanin getirdigi
maliyetleri géguslemis ve ulusal pazara
RoHS direktifine uygun urtinler vermeye
baslamistir.

Vestel Beyaz Esya’da, AB standartlan
cercevesinde WEEE (Waste Electrical
and Electronic Equipment Directive)
calismalar yapiimaktadir.

WEEE y&nergesi uyarinca, markalar
urunlerine ait atiklann toplanmasindan ve
geri donustimunden sorumludurlar.

Vestel Beyaz Esya, ilgili devlet organlariyla
koordinasyon saglayip WEEE yonetmeliginin
en etkin sekilde uygulanmasi icin gerekli
hazirliklar surdurmektedir. Elektronik atiklar
disindaki piyasaya surtilen Urtinlerden
kaynaklanan diger atiklar olan pil atiklari
Vestel'in Uyesi oldugu “TAP (Tasinabilir

Pil Ureticileri ve ithalatcilarn Dernegi)’
tarafindan, ambalaj atiklari ise yine Uyesi
olunan CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar Degerlendirme Vakfi) tarafindan kota
oraninda toplanarak geri donusturtlmektedir.

Ozon tabakasini koruyan bir Uretici

Vestel Beyaz Esya, kuresel cevre
sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden
beri Urlinlerinde ve Uretim proseslerinde,
ozon tabakasini incelten veya sera

etkisi yoluyla kuresel isinmaya yol acan
kimyasallarin kullaniimamasini ilke edinmigstir.

Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve

klima Uretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential)
seviyeleri cok dusUk gazlar kullaniimaktadir.

Daha cok sayida A+++ Uiriin hedefi
Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimiamaciyla A ve A+ sinifi rlnlerin
ardindan A++ ve A+++ UrUnlerin pazara
sunumu igin calismalar strdurtlmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da elekitrik, su, deterjan,
gaz gibi kaynaklari daha az kullanan
Urtnler konusunda yogun arastirma ve
gelistirme calismalan faaliyetlerin ana
bilesenlerindendir. Cevreci sogutkan

gazlar iceren buzdolabi Grin gaminin
blyuk bdlimunde A+ enerji sinifli Granler
mevcuttur; 2009 yilinda A++ enerji sinifinda
urlin projeleri de tamamlanip pazara
sunulmustur.

Dort yilda enerji ve su tiiketiminde %30
azalma

Enerji ve su tUketiminin azaltiimasi yonunde
calismalarini strduren Vestel Beyaz Esya,
urtnlerinde dort yil oncesine oranla enetiji
ve su tuketimini %30 civarinda azaltmayi
basarmistir.

Vestel Beyaz Esya, kuresel
cevre sorumlulugu geregi,
kuruldugu ilk glinden beri

urldnlerinde ve Uretim
proseslerinde, ozon

tabakasini incelten veya sera
etkisi yoluyla kuresel iIsinmaya

yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke
edinmistir.
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Cevre duyarliigiyla ilgili calismalar
sonucunda Urin gaminin %901, B sinifina
gbre %25 enerji tasarrufu saglayan A ve A+
enerji sinifi Urtnlerden olusmaktadir.

Vestel Cevre Birimi
(Cevre konusunda ¢alismalarin yUruttimesi
amaclyla Cevre Birimi olusturulmustur.

Bu faaliyetler kapsaminda; tehlikeli atiklarn
yonetmeliklere uygun sekilde depolanmasi
ve lisansli firmalar araciligr ile lisansli
tesislerde geri donustimU/bertaraf edilmesi
saglanmakta, cevresel konularla ilgili
alinmasi gereken izinlerin, ilgili kurumlardan
alinmasi icin gerekli dosyalar hazirlanmakta
(Emisyon izni, CED Proje Tanitim Dosyasi,
vs), fabrikalar blunyesinde ISO 14001 Cevre
Y&netim Sistemi calismalar yapiimaktadir.

Enerji Yonetimi ile ilgili verimlilik esasli
calismalar devam etmektedir. Vestel'in ana
prensibi, hammadde tuketimini dustrme,
atik Uretimini azaltma ve geri donusum igin
projeler gelistirme, elektrik-dogalgaz ve su
tuketimlerini azaltmaktir,

Daha az elektrik enerjisi

Enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanma
felsefesini Grtinlerinin yani sira Uretim
tesislerine de yansitarak verimli enerji
kullanimina yonelik basincl hava, sogutma
suyu, ofis ve fabrika isitmasi-sogutmasiyla
ilgili galismalan ve elektrik maliyetini
dustrme yonunde calismalarini
surdurmektedir.

Isbasi egitimlerine enerji verimliligi egitimlerini
de dahil eden Vestel, modern teknolojiye
sahip fabrikalarinda eski teknolojileri kullanan
diger fabrikalara oranla gok daha az elektrik
ve dogal kaynak kullanmaktadir. Bu sayede,
kuresel iIsinmanin dnlenmesine destek
verilerek Uretimin daha dustk maliyetlerle
gerceklesmesi, daha ekonomik fiyatlarla
kullanicilara ulasmasi saglanmaktadir,

Vestel Beyaz Esya'nin gevre, is glvenligi

ve isgi/calisan saghgr konularindaki duyarli
yaklasimi ve uygulamalari, Vestel Grubu'nun
kurumsal degerlerini de yansitmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, toplam kalite anlayisiyla
saglik ve glvenlige pozitif yaklasimin,

etkin ve verimli bir yonetim igin esas
oldugunun bilincindedir. Bu nedenle
isyerindeki risklerin calisanlarin, taseronlarin,
ziyaretgilerin ve galisma alanlarindaki diger
personelin Uzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendiriimesi ve yonetiimesine 6nem
vermektedir,

Amag, Vestel Beyaz Esya’daki faaliyetler
esnasinda olusabilecek tehlikeli, saghga
zararll kosullardan korunmak ve daha
saglikli bir ortam olusturmaktir. Is saghg
ve glvenligi tim calisanlann vazgeciimez
onceligi ve isinin ayrnimaz parcasidir. Bu
kapsamda hedef, yapilan faaliyetlerde
saglik ve guvenlik ile ilgili is kazalarini ve
yangin risklerini tamamen onlemek veya
asgari duzeye indirmek, Vestel Beyaz
Esya’nin tum tesislerinde guvenli bir isyeri
ortami olusturmak, tum calisanlara is

saghgl glvenligi bilincini asllayarak dunya
standartlarinda bir is saghgr ve gtvenligi
sistemi ile drnek teskil etmektir.

Vestel Beyaz Esya buna bagli olarak;

e Yasal yukumlUlukleri, idari sartlarn ve Uyesi
oldugu kuruluslann kurallanni yerine getirir;
uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler

ve ¢alisanlarin dnerilerini uygulamalara
yansitarak surekli gelisme saglar.

Is saghgi ve glvenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalar ve meslek
hastaliklarini dnleyici planlar hazirlar ve
uygular.

¢ |ISG’'den her kademe personelin sorumiu
oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara
potansiyel saglik ve guvenlik riskleri
konusunda dogru davranis aliskanliklar
kazanmalart icin strekli egitim verir.

s kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltimas
icin isyerlerindeki guvensiz durumlar ve
guvensiz hareketleri ortadan kaldirmak
veya en aza indirmek, ayrica calisma
kosullarini sik sik gdzden gecgirmek ve
aksayan konularda tedbirlere basvurmak,
bu tedbirler icin kaynak saglamak, degisen
sartlara gore politikayr gbzden gegirmek bu
konudaki temel calisma ilkesini olusturur.
Kazalarin olmamasi veya azaltimasi i¢in
isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi
prensibini benimsemistir

Vestel Beyaz Esya, etkin iletisim, bilgi
paylasimi, strekli isbirligi ve politikaya
baglligr saglayarak tesisin yangin
glUvenligini artirmakta, is saghgi

ve guvenligi performansini stirekli
gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, toplam
kalite anlayisiyla saglk ve
guvenlige pozitif yaklasimin,
etkin ve verimli bir yonetim
icin esas oldugunun
bilincindedir.




Vestel Beyaz Esya
S/43 Faaliyet Raporu 2009

12 DAKIKADA YIKAYAN
TEK CAMASIR MAKINESI
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya A.S.'de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket blnyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler
dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu galismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci

ile sirketin esas sdzlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim llkelerinde éngdrilen ancak

pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal
Yonetim uygulamalari esas sozlesme degisikliginin ardindan Sirket blnyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarnnin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim
kurulunun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kuruluna bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artirimasi hedeflendi. Bunlarin yani sira, Sirketin
bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da katilimcilara sunuldu. Kurumsal Yénetim likeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek (izere bir web sayfasi hazirlandi. Bu konudaki uygulamalar paralelinde Vestel Beyaz Esya A.S., ingiltere merkezli
dusutnce kurulusu AccountAbility ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Enstitisu isbirligiyle Turkiye'de ikinci kez gergeklestirilen ve TUrkiye'nin ciro acisindan en
blyUk 50 sirketinin yalnizca kamuya acik bilgilerinin analiz edildigi Accountability Etik Hesap Verebilirlik 2008 Turkiye Degerlendirmesi'nde 13. sirada yer ald.

2009 vyilinda Vestel Beyaz Esya A.S. blinyesinde Kurumsal Yénetim llkelerine uyumu daha da gelistirmek Uzere yapilan calismalar asagida kisaca yer
almaktadir:

« Yatinmer lliskileri web sitesindeki biitlin eksiklikler giderilerek SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun hale getirildi ve yatirimcilarin ulasmak isteyecegi her
turlU bilgi web sitesine eklendi.

* 01.01.2009dan itibaren, ic Denetim raporlarinda Yénetim Kurulu ile paylasiimis risklerin takibi icin bir “Follow-up” stireci baslatildi. Denetim Komitesi'nce
de onaylanan surecte, isaret edilen risklerin 4T yaklasiminda yani “Terminate”, “Tolerate”, “Treat” ve “Transfer” kriterlerinden bir ya da birkacinin
kombinasyonundan olusan bir yaklasimla sureg sahiplerinden takip etmeleri beklendi, bu dogrultuda benimsenen ve uygulanan risk yonetim yaklasimlari
takip raporlari ile Yonetim Kurulu ile uygun periyotlarda dlzenli olarak paylasildi.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi diistinilen bazi ilkelere yer veriimemistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

* Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler vastitasiyla birikimli oy
yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket esas sdzlesmesinde ¢zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin hak Turk Ticaret
Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim llkelerinde de “tercihan”
uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi icin ayrica esas stzlesme ile dUzenlenmemistir.

* Sirket esas sdzlesmesinde “bolinme ve hisse degisimi, bnemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
bagdis ve yardimda bulunulmasi ile Uglncu Kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina
iliskin duzenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregdi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek
her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mumkUin olamayacagi dustnulerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden kaciniimistir.
islemlerin hizliiginin saglanmasi ve firsatlarin kaginimasinin dnlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yoénetim Kurulu, Ust ydnetimi ve tim calisanlar faaliyetlere destek vermis ve calismalara
katilmislardir. Bu buyuk destek ile Vestel Beyaz Esya A.S., kUgUk veya blyUk ayrim olmaksizin tum ortaklarina karsi sorumiu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi
bir yonetim anlayisini olusturmustur.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BIiRIiMi
* Vestel Beyaz Esya A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimal lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligi vasitasiyla
strdurmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yurtten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolum Direktoru: Figen Cevik

Adres: Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcllar - lstanbul
Telefon : (212) 422 01 07

E-posta: yatirimci@vestel.com.tr

« 2009 vili icerisinde Yatinmea lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliguniin, Vestel Beyaz Esya A.S. adina yiritmis oldugu baslica faaliyetler asagida
Ozet olarak yer almaktadir:

¢ Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 30 adet birebir gériisme yapilmistir.

¢ Donem icerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 90 soru ve telefon ile yaklasik 120 soru gelmistir.

¢ Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sozIU olarak cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirmcilari tatmin edecek
sekilde cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI
e 2009 yilini kapsayan donem igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin icerigine iliskin
dagiim asagida yer almaktadir:

* %10 hisse fiyati

* %20 cesitli sorular

* %70 faaliyet ve finansal performans

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

» Sirket web sitesini 2007 yil baslannda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en énemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde web sitesi icin ¢ngdriilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Web sitesinin
glincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatinmal lliskileri ve Kurumsal Finansman Direkt&rligi’niin sorumlulugundadir.

* Pay sahiplerinin haklannin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2009 dénemi igerisinde kullanilan araglar Vestel Beyaz Esya
web sitesi ve 6zel durum agiklamalar olmustur.

* Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile sermayenin %10'una sahip olan azinlik hissedarlar
igin duzenlenmis oldugu i¢in ayrica duzenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem igerisinde ¢zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI
* Vestel Beyaz Esya A.S. 2008 vyilina ait Genel Kurul toplantisi 27 Mayis 2009 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza Avcilar, istanbul adresinde
gerceklestiriimistir.

* Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoruldugu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 04.05.2009 tarih ve
7303 sayill nUshasinda ve 04.05.2009 tarihli Milliyet Gazetesi ile 04.05.2009 tarihli Dinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan
edilmek suretiyle ve 6nceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tim hisse senetleri hamiline yazilidir) taahhtld mektupla,
toplanti gin ve gundeminin bildiriimesi suretiyle suresi iginde yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi amaciyla TUrkiye'nin yiksek tirajli iki
gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak tzere, Genel Kurula iliskin her turlt bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

* Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.
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e Sirketin toplam 190.000.000 TL'lik sermayesine tekabUl eden 190.000.000 adet hisseden 138.070.521 TL'lik sermayeye karsilik 138.070.521 adet
hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %72,67 katiim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

* Genel Kurul &ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas s6zlesme sirket merkezinde ve holding merkezinde pay sahipleri igin hazir bulundurulmustur.
Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve glndem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir,

* Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir,

* Sirket esas s6zlesmesine “bolinme, dnemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin
dtzenleme yapiimamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her
bir islem igin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mumkun olamayacagi distnulerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden kaginilmistir.
islemlerin hizlillginin saglanmasi ve firsatlarin kaginimasinin énlenmesi icin bu husus gergeklestirilememektedir.

* Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica sirketin web sitesinde Genel
kurullara yonelik her turld ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
e Vestel Beyaz Esya A.S. esas sbzlesmesinde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

* Sirket esas sdzlesmesinde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan haklar ile ilgili diizenlemeler
gerceklestiriimistir.

¢ Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tUm hissedarlari ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulunda gérev yapmaktadir.

e Sirket esas sdzlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir duzenleme yapilimamistir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
e Sirket karina katiim konusunda esas s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payl hakkina sahiptir.

* \/estel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket
Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettl politikasi dogrultusunda 2007 il kar dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar
nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagitiimasi kararlastinimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in blUyume planina bagl olarak
dagitilacak temettl miktar Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda énerilecektir.

e Sirketin 2008 yil Genel Kurul toplanti giindeminde (Madde 8) 2008 il karina iliskin dneri katiimcilara aciklanmis, Genel Kurul'da oy birligi ile kabul edilmis
ve kar dagitimi yasal sUreler icinde gerceklestiriimistir.

7- PAYLARIN DEVRI
e Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hUktm bulunmamaktadir. Esas sdzlesme Madde 7 ile belirtildigi Uzere “sirket hisse senetlerinin tglncu
kisilere devri Turk Ticaret Kanunu htkUmleri cergevesinde hicbir kosula bagl olmaksizin, tamamen serbesttir.”
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

* estel Beyaz Esya bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim likeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika 2008 yilinda revize edilerek
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikas!” 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile de kamuya aciklanmistir.

¢ Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari icermektedir.
¢ Kamuya yapilacak aciklamalarin acik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,
¢ Bilgilerin hangi siklikla ve hangi araclar vasitasiyla aciklanacag,
¢ Yatinmcilarla yapilacak olan toplantilar ve bilgilendirmelerin icerigi
¢ Genel Kurul toplantilarina yonelik bilgilendirmenin icerigi
o Ozel durum aciklamalari
¢ Basina ve medyaya yapllacak aciklamalar
« iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin diizenlemeler
e Kar dagitimina iliskin bilgilendirme
* Bilgilendirme yapabilecek yetkili kisiler
* Bilgilendirme kaynaklarinin icerigi (web sitesi ve faaliyet raporu)
¢ Aclklama yapma yasagi olan dénemler
* Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar

* Bilgilendirme politikasl Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gozden geciriimesinden, etkinliginden ve
gelistiriimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden ise Yatiimai lliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorligl sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 vl icerisinde SPK dlzenlemeleri uyarinca 7 adet dzel durum agiklamasi yapiimistir. Aciklamalara yénelik olarak IMKB'den ek agiklama yapiimasina
iliskin bir talep gelmemistir.

* \Vestel Beyaz Esya A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

» Ozel durum aciklamalarinda bu gline dek bir gecikme yasanmamis, zamaninda yapiimayan bir aciklama olmamistir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

* \Vestel Beyaz Esya A.S. web sitesi 2007 yil baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es
zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

» SPK Kurumsal Yénetim likeleri Il. Balim Madde 1.11.5'te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

* \Web sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak glincellenmektedir.

* Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.
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11- GERGEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
* Vestel Beyaz Esya A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDI (YTL)
Vestel Elektronik A.S. %68,5626312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu 9%0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu 9%0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu 9%0,000001 1,0 1,0
Omer Yungll 9%0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal 9%0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan 9%0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Arguden 9%0,000001 1,0 1,0
IMKB'de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.
* Sirketin ana ortagi Vestel Elektronik A.S.'nin %74.69'luk hissesi, %100'40 Ahmet Nazif Zorlu'ya ait Collar Holding BV’nin mulkiyetindedir.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI
* Vestel Beyaz Esya A.S. igeriden dgrenenlerin ticaretine iliskin olarak Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasinin yani sira Sirket
icinde uygulanmak tzere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika olusturmustur.

* Sirketimizde igsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’'nin Seri: VIl No: 54 tebligi uyarinca Yatinmet iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve degisiklik
oldugunda guncellenir. Listedeki kisiler, i¢sel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yuktmlultkler ve bu bilgilerin kétlye kullanimi ve uygunsuz
dagitimiile ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis i¢sel bilgileri aile Uyeleri dahil hig
kimseye aciklayamazlar ve IMKB'de islem gdren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya aciklanmamis icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz, géris bildiremezler.
icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya Uglncl kisilere aciklama yapmasi halinde konu ile olarak Sirket tarafindan derhal ézel durum aciklamasi yapilir.

BOLUM lIl- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

* Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere siniflandinlabilir. Sirketin yurt disi satiglar Vestel Sirketler
Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. (VDT), yurt ici satislari ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tuketim Mallan Pazarlama A.S. (VP)
tarafindan yapilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya; i¢ pazar yogunluklu olarak VP ve VDT ile musteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir gorismelerden ortaya ¢ikan
degerlendirmelere gére musteri memnuniyetini dogrudan gézlemleme ve sikayetler yerinde degerlendiriimektedir. Gerektigi durumlar icin iyilestirme
calismalar yUrtttlimekte ve bu sirketler Uzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya'ya ulasan muUsteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapiimaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine Ust dUzeye ¢ikartmak
icin yapilan calismalar gorusulmektedir. Belli ddnemlerde bu iki sirket ve onlarin araciliiyla nihai muasterilere memnuniyet anketleri yapiimaktadir.,

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendiriimektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse
intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica boltimler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar duzenlenmektedir. Menfaat sahipleri
Sirketin bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde bilgilendiriimektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Sirketin en blylUk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
yonetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan tc Uye ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust dUzey yoneticiler yonetim kurulu
toplantilanina bilgi vermek Uzere gaginimaktadirlar.
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Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili gérevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz Uye vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulunda temsil etmektedir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket; ise alim, terfi, isten gikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans élcum sistemi, performans sonuglarnnin Ucretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalart konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili olarak olusturmustur.

Organizasyon igerisinde insan Kaynaklari Birimi, Idari isler ve insan Kaynaklari Birimi olarak yapilandirimistir. Bu birim, insan kaynaklar politikalarinin
olusturulmasi, gelistiriimesi ve takibinden sorumludur. Ayrica Zorlu Holding insan Kaynaklari Koordinatorligut insan kaynaklarina iliskin galismalari takip
etmekte ve destek olmaktadir. Zorlu Holding insan Kaynaklar Koordinatérii Vestel Grubunun lcra Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin
her tlr konuda yonetime bilgi ulastirmada sUreklilik saglanmaktadir.

insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir;

Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Ise alima iliskin olarak ise alim yénetmelidi, terfiye iliskin kriterler ise terfi
yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir. Sirkette yatay terfi ve dikey terfi olmak Uzere iki tlr terfi mekanizmasi bulunmaktadir.

Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolUum ve sirket sonuclarn ile de baglanti kuran, calisanlarin
bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan yeni bir performans degerlendirme sistemi donem icinde devreye
girmistir. Yenilenen sekliyle 6lcUim metotlarinin daha objektif olmasi saglanmistir.

Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme intra-net ve e-mail sistemi ile gerceklestiriimektedir. Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; Uretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bolim toplantilari), happy hour toplantilar (Cuma gunleri),
kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), butce toplantilari (her ay), Ar-Ge yeni Urln toplantilan (her ay) olmak Uzere dlUzenlenmektedir.

Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim sureci tim Vestel Sirketleri icin ortak bir merkezden yurGtulUrken, tim
sUrec intranet Uzerinden gergeklesmektedir. Egitim programlari calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak
hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlari segmelerine imkan taninmaktadir.

Calisanlara yonelik oryantasyon programlan dtzenlenmektedir. Her bolumin ve pozisyonun programi farkli olarak olusturulmustur. Stre olarak ve igerik
olarak farkliliklar arz etmektedir.

Calisan memnuniyetinin dlctimune iliskin calisan memnuniyeti (beklenti-bulgu anketi) anketi yapiimaktadir. Bu anket her yil yapiimakta ve sonuclari
degerlendiriimektedir.

Calisanlann veriminin artinimasi ve performansin olgulebilmesi amaciyla Sirket igerisinde performans kriterleri olusturulmustur. Sirket igerisinde farkli gérev
gruplarinin olmasi nedeniyle her grup icin farkli kriterler belirlenmis ve uygulanmaktadir. Performans kriterleri stbjektif ve objektif olmak tzere iki farkli
kriter grubu dahilinde olusturulmustur. Performans olctimU sonuglarinin Ucretlendirmeye baglanmasi bu sisteme dahil edilmistir.

Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrnm olmaksizin esit davraniimaktadir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler
alinmis, ¢alisanlar higbir ayrim gozetiimeksizin esit tutulmustur.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER
* Vestel Beyaz Esya A.S.'nin ana musterileri Sirket tarafindan yapilan Gretimleri pazarlayan ve satisini gergeklestiren Vestel Dis Ticaret A.S. ve Vestel Dayanikli

Tuketim Mallar Pazarlama A.$.'dir. Bu nedenle mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak ¢alismalar Grup igerisinde yer alan bu sirketlerin
sorumlulugunda yer almaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

* \estel Beyaz Esya A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik ve Zorlu Holding bunyesinde gerceklestirilen calismalara katiimaktadir.

Vestel Sirketler Grubu’nun da Gyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana
benimsedigi ilkeleri ve degerlerini klresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada gUclu bir adim atmistir.
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* Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi, dogaya uyumlu Urlnlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal
vatandas olarak yukumlutlUklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yill Haziran ayindan itibaren tum drdnlerini RoHS direktifine (Restriction of the use
of certain Hazardous Substances directive) uygun olarak Uretmektedir. Buna gére, canlilar ve gevre Uzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun,
civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) trtinlerde kullanimi sinirlandinimistir. Vestel Beyaz Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasabilmesi
konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Turkiye'de henlz yurtrlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogUsleyerek ic pazara RoHS
direktifine uygun Urlnler vermeye baslamistir.

¢ RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari yapiimaktadir. Bu yonerge uyarinca, her marka
kendi Urlinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri dontstimtnden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE
yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklari strdtUrmektedir.

e Sirketimiz, klresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk ginden beri Grlinlerimizde ve Uretim proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi
yoluyla kuresel Isinmaya yol acan kimyasallarin kullaniimamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP (ozone
depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok dusuk gazlar kullaniimaktadir.

* \/estel Beyaz Esya, cevre politikasi ile calisanlarin ve muUsterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis
oldugu cevre politikasi Isiginda:
¢ Yeni Urln proje ve operasyon degerlendirmesinde gevre faktorinun dikkate alinmasini,
 Urlin tasariminda ve Uretim stireclerinde zararl madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastirimasini,
o Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontusumu ve geri kazanimi icin calismalar yapiimasini,
o Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasini,
¢ Uygun oldugu yerde geri dontsumlt ambalaj malzemesinin kullaniimasini,
¢ Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin dGzenlenmesini
¢ YUrurlUkte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari dUzenlemelere uymayi taahhut etmektedir.

e Sirketimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Urlnlerin Vestel fabrikalarinda Uretimine éncelik verilmekte ve elektrik, su,
deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Urlnler konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak strdurtlmektedir.

* Vestel Beyaz Esya'nin is glvenligi ve is¢i/calisan saglhgr konusundaki politikast:

e Calisanlara karsi yasal yuktmlUlUkleri, idari sartlar ve Gyesi bulunan kuruluslarin kurallarnni yerine getirir,

» Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve galisanlarin énerilerini uygulamalara yansitarak surekli gelisme saglar.

* Is saglig ve givenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar hazirlar ve uygular.

* Calisanlara potansiyel saglik ve guvenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklar kazanmalari igin strekli egitim verir,

* |s kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumiari ve glivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica
calisma kosullarini sik sik gézden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler igin kaynak saglamak, degisen sartlara gore politikay!
gdzden gecirmek calisma ilkesini olusturur.

* Kazalarin olmamasl veya azaltiimasl icin isin isciye, isginin de ise uygun olmasi prensibini benimser.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIiM DAHA ONCE GOREV
UYE GOREVI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 65 1yl lcrada yer almayan Uye ilkokul
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 70 1yl Bagmsiz Uye Universite  -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Basbakan Yardimcisi

-Bilkent, Baskent ve Ege Universitesi
Ogretim Uyeligi

-Dokuz Eylul Universitesi Rektor Yardimaels

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 44 Tyl icrada yer aimayan Uye  Universite  -Grup sirketlerinde déntistimii olarak
gbrev alma
Omer Yungtl Yonetim Kurulu Uyesi 54 1yl lcrada yer alan (ye Universite  -Vestel Beyaz Esya (Genel Mudiir)
Enis Turan Erdogan Yenetim Kurulu Uyes 54 1yl icrada yer alan Uye Universite  -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argiiden  Yénetim Kurulu Uyesi 51 Tyl Bagimsiz Uye Universite -Basbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligi
Bekir Cem Koksal Yenetim Kurulu Uyes 42 1yl Icrada yer alan Uye Universite  -Vestel Elektronik Mali isler Koordinatéru

* Yonetim Kurulunda yer alan 7 Uyeden 4’0 icrada yer almayan Uye niteligine, 3'U ise icrada yer alan Uye niteligine sahiptir.

* Yénetim Kurulu Baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Omer
Yungul'dur.

* Yonetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argliden SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine
sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

* Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI
* Yénetim Kurulu (ye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim llkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir.

* Sirket esas sdzlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.

* Yonetim Kurulu dyelerinin bugtine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclar olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum
programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanacakir.

20- SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
* Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve dederleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Urtnlerle dunyayi fethetmek
Vizyon: Sektorimuzde dinyanin en guglU dretim ve teknoloji grubu olmak

* Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya
yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra yonetim kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin
yapllan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima derecesi mali
tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonugclar izlenerek olgulur.
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* Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak Uzere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin lgtldtgu
toplantilar gerceklestirilir.

21- RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI
* Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar ¢ozimlemek amaciyla Sirket bunyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmustur. Sirket bunyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

* Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun
saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

 Sirketin ig kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontrolinun tamamini icermekte olup, belli araliklarla riskin 6lcimUnu ve hangi seviyede
oldugunu élgtimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gézden geciriimesi saglanmakta ve etkinligin duststine neden olabilecek aksamalar
en kisa zamanda duzeltiimektedir.

22- YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklart ayrintili olarak sirket esas stzlesmesi Madde 11'de yer almaktadir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
* Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, gindem maddelerine iliskin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin [izum gortldikee ve en az ayda bir kez olmak Uzere gergeklestiriimesi Sirket esas sdzlesmesi Madde 10 ile dlzenlenmistir.
Yonetim kurulu 2009 yili icerisinde toplam 25 toplanti gergeklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katiim orani %88 olmustur. Toplantilara katilimin
artinlabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarinleri belirlenerek Uyelere bildiriimistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas sdzlesmeye “Ust Uste Ug toplantiya ézUrsiiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi de
istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

* Toplantilara iliskin gagr faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Vestel Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya
toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi glin) dnce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve gundeme iliskin doktmanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkl gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina geciriimesi
esastir. Ayrica bagimsiz Uyelerin farkl gorts acikladigl konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak, bugtne dek Yonetim Kurulu
toplantilarinda gerek bagimsiz Uyelerin gerekse diger Uyelerin farkli goruslerde oldugu bir durum olusmamistir.

» SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Bolim 2.17.4’Uncti maddesinde yer alan yénetim kurulu toplantilarina filen katilan yénetim kurulu Uyeleri tarafindan
onaylanacak maddeler i¢in Gyelerin fillen katiimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil olmak tzere
tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

» Vestel Beyaz Esya yonetim kurulu Uyelerinin TUrk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmelerine
iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4'Gntn onayi ile gerceklesebilecedi
hususu Sirket esas s6zlesmesi Madde 11 ile dUzenlenmistir.

* 2009 vyl icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle gerceklestirmis olduklar bir islem veya rekabet unsuru dogurabilecek bir husus veya bir ¢cikar
catismasl olmamistir.

25- ETIK KURALLAR
* \Vestel Beyaz Esya etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya acgiklanmistir. Etik kurallara iliskin
olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, sirket ve ¢alisanlarr icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami olgctde ¢zen gosteriimektedir.
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26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak calismak (izere Kurumsal Yonetim ve
Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

Denetim Komitesine iliskin esaslar asagida yer almaktadir:

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, n0:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karart ile kurulmustur ve finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetiimesini teminen gdrev yapmaktadir.

» Denetim Komitesi Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite baskani bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha énce

benzer bir gbrevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ytksek nitelikli olmasina 6zen

gosterilmektedir.

* Denetim Komitesi Baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Uye Bekir Cem Kdksal'dir,

¢ Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede duzenleme yapilmistir. (Madde 35)
Denetim Komitesi 2009 yilinda bu duzenlemeye uygun olarak 4 defa toplanmistir.

¢ Denetim Komitesinin kararlari ve toplanti tutanaklari yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve arsivienmektedir.

* Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2009 yilinda Denetim Komitesinin

gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

* Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gozetimi ve onayi

Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,

* Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

« ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

« ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulann degerlendiriimesi ve Yénetim Kuruluna raporlanmasi,

« ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi,

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

23.03.2006 tarihli Genel Kurul karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur.
Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak Uzere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir, Komite baskanhgi gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Yilmaz Arguden
tarafindan yerine getirimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak dUzenlenmis galisma esaslar dogrultusunda 2009 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

* Sirket blnyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi calismalari,

e Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin &neriler getiriimesi,

* Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendiriimesi ve dnerilerde bulunulmasi

« Yatinmel lliskileri Biriminin yapilandirimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2009 yill Haziran ayi itibariyle toplam 60,000 YTL. (brit) 6deme yapiimistir.
Denetciler ise yillik olarak 2,640YTL Ucret almaktadir. 2010 yilina iliskin tutarlar 2009 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim kurulu tyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine yonelik performans dlgimuU ve buna bagl bir 6dullendirme bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis, tguncu bir kisi aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Denetci Raporu Ozeti

VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TIC. AS.
GENEL KURULUNA

Ortakhigin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi, soyadi ve gorev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklarr

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplar, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuc

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’nct maddesinin 1’inci fikrasinin
3 numarall bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin

sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’ncl maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.

Zorlu Plaza, Avcilar-istanbul

190.000.000.- TL

Buzdolabi, klima tretimi, camasir makinesi ve pisirici ev aletleri imalati.

Serif ARI' = 1 yil Ahmet G. HIZARCI - 1 vl
Sirket personeli ve ortak degildirler.

4-10

Sirketin yasal defter ve belgeleri Uzerinde yapilan incelemelerde kayitlarin dogru ve
dlzgun bir sekilde muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak tutuldugu géraimustar.

Sirket veznesinin 4 defa sayimi yapiimis olup, mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
anlasiimistir.
Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat veya vedia olarak teslim

edilen kiymetli evrak bulunmadigr anlasildi.

Denetciligimize herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk muracaati yapiimamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini TUrk Ticaret Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gortstimuize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2009 tarihi itibaryla dGzenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2009-31.12.2009
doénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco’'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz ederiz. 02.04.2010

s
Serif ARI Ahmet G. HIZARCI
Denetci Denetci
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu Karan

KARAR TARIHI ©10.05.2010

KARAR NO . 2010/14

KARARA KATILANLAR . Ahmet Nazif ZORLU
Ekrem PAKDEMIRLI
Olgun ZORLU
Omer YUNGUL

Enis Turan ERDOGAN
Recep Yilmaz ARGUDEN

GUNDEM . 2009 yili faaliyet raporunun goértsulmesi ve onayl hakkinda

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanliginda sirket merkezinde toplanmis, glindeminde
bulunan konu muzakere edilerek asagidaki karar alinmistir.

Yonetim Kurulumuz'un onayina sunulan ve ekte yer alan 2009 yili Faaliyet Raporu’nun kabulline ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

Toplantiya katilanlarnn oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Ekrem PAKDEMIRLI Olgun ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Uyesi

/1
/

Omer YUNGUL Enis Turan ERDOGAN Recep Yilmaz ARGUDEN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.- 31.12.2009 Hesap D6nemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31.12.2009 tarinhi itibariyle ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir
tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, &nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gére denetlemis bulunuyoruz,

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve durUst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gercgeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttulmesini
gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzllkten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz 6nlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

5. Bagimsliz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus
6. Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31.12.2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve durUst

bir bicimde yansitmaktadir.

ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International
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Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 05.03.2010
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 31.12.2009 31.12.2008
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 112.040.905 119.627.798
Finansal yatinmlar 5 14.040.494 -
Ticari alacaklar 7 347.319.683 229.398.538
Diger alacaklar 8 14.253.512 12.635.801
Stoklar 9 131.0856.343 141.047.287
Diger donen varliklar 15 2272878 8.659.002
Toplam donen varliklar 621.012.715 511.368.426
Duran varliklar
Ticari alacaklar 120.000 162.697
Maddi duran varliklar 10 287.078.120 319.884.475
Maddi olmayan duran varliklar 11 14.388.299 11.2156.328
Ertelenmis vergi varlig 23 3.068.692 2.760.520
Diger duran varliklar - 3.636
Toplam duran varliklar 304.645.111 334.026.656
Toplam varlklar 925.657.826 845.395.082

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihleri itibariyle Bilancolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 31.12.2009 31.12.2008

Kaynaklar

Kisa vadeli yukimluliikler

Finansal borclar 6 67.400.469 25.268.779
Ticari bor¢lar 7 1956.797.128 259.547.148
Diger borglar 8 - 4.595
Doénem kari vergi yaktmluligu 23 4.620.653 -
Borc karslliklar 13 5.594.732 5171.734
Diger kisa vadeli yuktmltlUkler 15 5.410.285 4.369.894
Toplam kisa vadeli ylikiimliltkler 278.823.267 294.362.150
Uzun vadeli yikimlilikler

Finansal borglar 6 42.931.605 56.199.001
Ticari borclar - 1.350.778
Kidem tazminat karsihgi 14 4.149.740 3.620.794
Ertelenmis vergi yakumlaligu 23 10.601.956 12.687.304
Toplam uzun vadeli ylikiimlilikler 57.683.301 73.757.877
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 16.a 190.000.000 190.000.000
Sermaye dUzeltmesi farklar 16.b 9.733.837 9.733.837
Hisse senetleri ihrag primleri 16.c 109.030.821 109.030.821
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.d 19.796.383 17.9568.203
Gecgmis yillar kari 16.e 142.915.643 119.735.699
Net donem kari 117.674.674 30.816.495
Toplam 6zkaynaklar 589.151.258 477.275.055
Toplam kaynaklar 925.657.826 845.395.082

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Kapsamh Gelir Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Sirdirilen faaliyetler

Satis gelirleri 17.a 1.297.295.638 1.2560.402.224
Satiglarin maliyeti 17.b (1.074.507.038) (1.135.970.455)
Briit kar 222.788.600 123.431.769
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (28.986.161) (26.656.297)
Genel yonetim giderleri 18 (15.603.800) (14.926.658)
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (9.933.573) (7.713.280)
Diger faaliyet gelirleri 20.a 8.190.288 7.113.619
Diger faaliyet giderleri 20.b (7.340.995) (4.274.380)
Faaliyet kari 169.114.359 76.974.773
Finansal gelirler 21 117.011.960 81.8566.012
Finansal giderler 22 (143.160.613) (117.682.986)
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 142.965.706 41.146.799
Sirdurilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)

Donem vergi gideri 23 (27.674.552) (8.996.636)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 23 2.383.520 (1.333.668)
Net donem karn 117.674.674 30.816.495
Diger kapsamli gelir (Vergi sonrasl) - -
Toplam kapsamli gelir 117.674.674 30.816.495
Hisse basina kazancg 24 0,62 0,16

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ozsermaye Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Kardan ayrilan

diizeltmesi Hisse senedi kisitlanmis Gecmis Net Toplam

Sermaye farklar ihrag primleri yedekler yillar kan dénem kari kaynaklar

01 Ocak 2008 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 10.826.488  104.700.239 73.668.039 497.959.424
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - 73.668.039 (73.668.039) -
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler - - - 7.131.7156 (7.131.715) - -
Dagrtilan temettl - - - - (51.500.864) - (51.500.864)
Net donem kari - - - - - 30.816.495 30.816.495
31 Aralik 2008 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 17.958.203  119.735.699 30.816.495 477.275.055
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - 30.816.495 (30.816.495) -
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler - - - 1.838.180 (1.838.180) - -
Dagitilan temettl - - - - (5.798.471) - (5.798.471)
Net dénem kari - - - - - 117.674.674 117.674.674
31 Aralik 2009 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 19.796.383  142.915.543 117.674.674 589.151.258

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Faaliyetlerden dogan nakit akimlar Dipnot Referanslari

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 142.965.706 41.146.799
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 27 68.831.802 57.603.380
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim

oncesi faaliyet geliri 211.797.508 98.750.179
Ticari alacaklardaki degisim (117.878.348) 3.893.062
Stoklardaki degisim 12.596.949 3.238.210
Diger varliklardaki degisim 4.772.049 6.403.070
Ticari borclardaki degisim (65.100.798) 53.190.594
Diger yukumluluklerdeki degisim (2.942.914) (3.874.805)
Odenen kidem tazminatlari 14 (2.679.814) (3.324.569)
Odenen vergi (23.063.899) (8.996.6306)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 17.510.733 149.279.105
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari

Alim satim amacli finansal varliklardaki degisim (14.040.494) -
Maddi duran varlik alimlari 10 (14.872.528) (356.363.321)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 1.342.376 201.102
Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (10.009.298) (9.279.309)

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

(37.579.944)

(44.441.528)

Alinan banka kredileri 2938.749.779 20.424.093
Odenen banka kredileri (266.821.533) (256.145.575)
Dagitilan temettt (56.798.471) (51.500.864)
Odenen faiz (13.994.990) (6.449.596)
Alinan faiz 5.347.533 3.111.539
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlar 12.482.318 (59.560.403)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (7.586.893) 45.277.174
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 119.627.798 74.350.624
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 112.040.905 119.627.798

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 Tarihi itibariyle Mali Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Egya”) 1997 yilinda Turk Ticaret Kanunu huktUmlerine gére kurulmus olup merkezi
Ambarli Petrol Ofisi Dolum Tesisleri Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar/istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabl, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar ve bulasik makinesi Uretimi ve satisi yapmaktadir.
312 bin m2 kapall alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 395 bin m2 alan Uzerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrolU altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi satislarini Vestel Toplulugu’na dahil olan Vestel
Dis Ticaret AS. ile yurt ici satislarini ise Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. araciliglyla gergeklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem
gormektedir.

Bilanco tarihleri itibariyle, Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 72,6
Diger ortaklar (IMKB'de islem goren) 27,4
100,0

31.12.2009 tarihi itibariyle, Sirket'in blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 3.709 kisi (31.12.2008: 3.404) dir.

Sirket'in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolar 05.03.2010 tarihinde Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z
konusu finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara ddénem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururllige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (“UMS/UFRS")na goére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe
Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK
Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan henuz ilan
edilmediginden dolayi, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar
ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu
kapsamda gecmis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

isletmenin sirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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Fonksiyonel ve raporlama para birimi
llisikteki finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Netlestirme
Finansal varliklar ve yukumltlUkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya tahsili dUstunuldigtnde veya varligin
elde edilmesi ile yukumlUltigun yerine getiriimesi ayni zamanda gergeklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.2. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem mali tablolarin dizeltiimesi

Sirket'in mali tablolart Sirket'in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek amaciyla 6nceki donemlerle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari doénem finansal tablolann sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtgtnde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir.

2.3. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolar yeniden dlzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukUmlUlUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel
yukUmluluk ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tanminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis
sonuclar tanminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dlzenli olarak gdzden geciriimekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir
tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarininde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklar g6z éntnde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

e Stok deger dusukltgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gértsleri dogrultusunda kullanilabilirigi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari
ve ylIl icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tanminler yapilmaktadir. Bu galismalar
sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik ayriimaktadir (dipnot 9).

¢ Dipnot 2.5'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger
dusuklugu dustldukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali &murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimaktadir. Faydali muUrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satis gelirleri, mal satislarindan iadeler ve satis
iskontolarinin dustlmesiyle bulunmustur.

Ticari alacaklar/borglar

Dogrudan bir borcluya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borclar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari bor¢lar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.
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Sirket'in, denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk
karsiligl olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkun tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Deger dUsuklUgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansttilir,

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin dlsUk olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yar mamul ve ilk madde malzeme maliyetini
olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflar
dusuldukten sonraki degeridir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Bilancoda yer alan yabanci
para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin disulmesi ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri
asagida gosterilmistir:

Yil
Yeralti ve yerUstu duzenleri 8-25
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 5
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 5-20
Tasit araclari 5
Doseme ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar igin sinirsiz omurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarda deger dUsuklUgu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dUsUkligunun tespiti amaciyla inceleme yapilir
ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karslilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar hesabina dahil edilirler.

Maddi olmayan varliklar

Haklar

Haklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklar, teknik dizayn bedelleri ve bilgisayar yaziimlarini icermekte olup iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir. itfa

paylart alis yilindan itibaren ekonomik émurleri Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Haklarin tahmin edilen ekonomik émdurleri 5 yildir.

Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihte giderlestiriimektedir.



Vestel Beyaz Esya
S/66 Faaliyet Raporu 2009

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 Tarihi itibariyle Mali Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gelistirme projelerine iliskin maliyetler (yeni veya tekamul ettirilen Urtnlerin tasarimi ve test edilmesine iliskin giderler) ileri ddnemlerde ekonomik fayda
yaratabilme beklentisi olmasl sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestiriimektedir. Gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen ekonomik émurleri iki ile
sekiz yil arasindadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Grtnu ilgilendiren olaylar veya degisimler gergevesinde gdzden gecirimekte ve itfa edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi
beklenmedigi durumlarda deger dusus karsilig ayriimaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan varliklar iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve dogrusal itfa yontemine gore bes yill asmamak kosuluyla beklenen faydali 6murleri
esasina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar degerlerin gergeklesmeyecegdi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger dUstkIugu icin gozden gegirilirler.
Deger dusuklugunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Varliklarda deger distikligi

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger
ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin dusulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Deger dUsUklugu karsiligr gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Borglanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatinmlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat
veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borclanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Diger borclanma maliyetleri tahakkuk
ettikleri donemlerde giderlestiriimektedir.

Turev finansal araglar

Sirket'in tlrev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandirimis vadeli doviz alim-satim stzlesmeleri ekonomik olarak
Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden UMS 39 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Alim satim amagli tUrev finansal araclar, mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri
Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarnin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir
tablosu ile iliskilendirilir. Makul degeri pozitif olan tlrev Grlnleri bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise yuktmlUllUklerde muhasebelestiriimektedir.

Hisse basina kazancg
Hisse basina kazang, net donem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, icindeki agirlikli ortalama hisse senedi sayisina
bolinmesiyle hesaplanir.

Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yOktUmluluk olmasi (hukuki veya yapisal yUukuamlultk), bu yOkumitlugun gelecekte yerine getirilmesi
icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen sz konusu olmasi ve yUkumlulUk tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk
ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gozden gecirilimekte ve cari tahminlerin yansitiimasi amaclyla revize edilmektedir.

Teknik servis garanti karsiligi
Karsilik, Sirket'in Uretimini gerceklestirdikleri mallarin arizali cikmasi durumunda gerceklesebilecek arizalar icin muhtemel, tamir, onanm gibi hizmet - servis
giderleri igin aynimistir,



Vestel Beyaz Esya
S/67 Faaliyet Raporu 2009

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 Tarihi itibariyle Mali Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sarta bagh varlik ve yakimlulikler

Taahhut ve muhtemel yukumltlik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlari ifade etmektedir.
Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalar agisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapiimasi durumunda, bu yukumltlUkler gider ve borg olarak kabul
edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitiimaktadir.

Kiralama islemleri - Kiraci olarak sirket

Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin bittn dnemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama suresi sonunda Sirket'e gectigi sabit
kiymetleri, bilancoda kira baslangic tarihindeki makul degeri ya da, daha dustkse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buglnki degeri Uzerinden
yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumlulUk, kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, ddenecek faiz ve anapara
borcu olarak ayristirimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal
kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama
Kiralayanin malin tum risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan
o6demeler, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

iliskili taraflar
Ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu
Holding Grubu’'na ve Vestel Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlamasi

Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yUritmektedir. Sirket'in risk ve getiri oranlarinin 6zellikle Urettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boltim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil raporlama formati olarak endustriyel bolumler ikincil raporlama formati olarak cografi bolumler
belirlenmistir.

Devlet tesvik ve yardimlari
Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan
yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glvence olustugunda mali tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir glvence olusmasi durumunda devlet
tesviki olarak kabul edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar

YurUrltkteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara
belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludur, S6z konusu 6deme tutarlari, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir,
Kidem tazminati karsiligl, tm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukUmlUltk tutarlan buglnkU net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali
tablolarda yansitiimistir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Bilango tarihi itibariyle donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukimlUlugu icin karsilik ayriimaktadir. Kurumlar Vergisi yUktmlulaga,
donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dlzeltiimesinden sonra bulunan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, donem kar dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gbz dninde bulundurulmustur.
Ertelenmis vergi, bilanco yukumluligt metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan degerleri ile yasal

vergi bazi arasindaki gegici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitimaktadir. Ertelenmis vergi yuktmlulikleri, asagidaki durumlar haricinde butln vergiye
tabi gecici farkliliklar icin kayitlara alinmaktadir.
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Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gegici farklar, kullaniimamis vergi varliklari ve kayiplarinin tasinmasindan faydalanilabilecek kadar
vergilendirilebilir kar olusmasi 6lcUstnde, kullanilmamis vergi alacaklari ve kullaniimamis vergi kayiplari icin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilango tarininde gézden gegirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen kullanimina olanak
saglayacak yeterli vergilendirilebilir karnn olasi olmadigi durumlarda azaltilir,

Ertelenmis vergi alacaklar ve yukumltlUkleri varligin gergeklestigi ya da yakumltlugin ifa edildigi ddonemde gecerli olan ve bilango tarihinde yururlUkte olan
vergi oranina gore hesaplanir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.

2.6. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

Sirket cari ddnemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlar Komitesi (UFRYK) tarafindan
yayinlanan ve 01.01.2009 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

2.6.1 2009 yilinda henlz gegerli olmayan ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:
01.07.2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali donemler icin gecerli olanlar:

e UMS 27, (Degisiklik) “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

o UMS 28, “Istiraklerdeki Yatinmlar’

« UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” Satin Alma Yénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik”

* UMS 38, Degisiklik) “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

* UFRS 3, (Degisiklik) “Isletme Birlesmeleri”

* UFRYK 17, "Parasal Olmayan Varliklann Hissedarlara Dagitimi”

2.6.2 01.01.2010 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin gecerli ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

* UMS 1, (Degisiklik) “Finansal Tablolarn Sunumu”

o UMS 24, “lliskili Taraf Aciklamalan”

« UFRS 2, (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler”

* UFRS 5, (Degisiklik) “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

« UFRS 9, “Finansal Araclar: Siniflama ve Olcme”

Sirket yonetimi, 2.6.1 ve 2.6.2 maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 01.01.2010 tarihinden itibaren

uygulayacaktir, Sirket yonetimi s6z konusu Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in finansal tablolan Uzerinde énemli bir etki
yaratmayacagl gorustndedir.
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DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin beyaz esya sektoriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil bolim raporlamasina endUstriyel
boltmleri kullanma karar almistir. Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya Urlnlerinin Gretimi olmasi, UrGnlerin Gretim strecleri ve Grin musterileri
siniflarinin benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde dnemili risk ve getiri fakliligr olmamasindan dolayi tek bir endustriyel bolum altinda faaliyet gosterdigini
dustinmektedir. Tek bir endUstriyel bolim olmasi sonucu birincil boltum ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda bitlin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, ikincil bolum raporlamasinda cografi boltimleri

kullanma kararr almistir.

Brit satislar 01.01.- 31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Turkiye 363.608.277 425,753.130
Avrupa 735.417.872 663.974.891
Diger 198.629.059 170.147.075
Briit satislar toplami 1.297.655.208 1.259.875.096

Bolum satislan “Turkiye” bolimunde TL para birimi, “Avrupa” boliumuinde EUR para birimi ve “Diger” bolumutnde USD para birimi Uzerinden
gerceklesmektedir. Bolumun %57 (01.01.-31.12.2008: %53) olusturan Avrupa bolumu satislar EUR para birimi Uzerinden gerceklestiginden ve farkli risk ve

getirilere sahip olmadigindan Ulke bazinda ayrilmamistir,

Bolum varliklarinin kayith degerleri ve sz konusu bolum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler Sirket'in TUrkiye'de bulunmasi nedeniyle ayrica

gosterilmemistir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2009 31.12.2008
Kasa 39.991 69.400
Bankalar
- Vadesiz mevduat 27.475.240 156.312.994
- Vadeli mevduat 84.5625.674 104.245.404
Nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzerleri 112.040.905 119.627.798

31.12.2009 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarinin vadesi Ocak 2010 (31.12.2008: Ocak 2009) olup yillik etkin faiz oranlarn asagidaki gibidir:

STL %6,8
-USD %1,5
-EUR %0,9

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatinmlar
Alim satim amagli finansal varliklar 14.040.494

%14,9
%2,5
%3,7

31.12.2009 tarihi itibariyle alim satim amaciyla elde tutulan bonolar 16.04.2009 tarihinde satin alinmistir.

Bilanco tarihi itibariyle bonolarin gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenmesi sonucu hesaplanan 1.043.149 TL tutarindaki deger azalisi gelir

tablosunda finansman giderleri hesabi altinda muhasebelestiriimistir.
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-UsD 29.685.415 -
-EUR 37.715.054 25.268.005
Finansal kiralama islemlerinden borgclar
-USD - 774
67.400.469 25.268.779
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-EUR 42.931.605 56.198.761
Finansal kiralama islemlerinden borgclar
-USD - 240
42.931.605 56.199.001
Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam finansal bor¢larin 6deme plani asagidaki gibidir:
Bir yil gecmeyen 67.400.469 25.268.779
Bir yvili gegen ve iki yil gecmeyen 21.651.568 19.509.736
Iki yil gecen ve Uc yill gecmeyen 8.203.498 14.907.355
Uc yil gecen ve dort yill gecmeyen 4.940.855 8.196.385
Dort yil gegen ve bes yill gecmeyen 4.790.170 4,998.830
Bes vili gegen 3.345.514 8.586.695
110.332.074 81.467.780

Sirket, 2003-2007 yillarinda tretimde kullaniimak Gzere makine ve techizat yatinmlarinin finansmani igin yurt disi kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR déviz
cinsi bazinda ¢esitli krediler temin etmistir. 31.12.2009 itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplami 20.346.445 TL (31.12.2008: 22.632.019 TL) ve uzun vadeli
toplami 36.410.063 TL (31.12.2008: 56.198.761 TL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz 6demeleri 6 aylik taksitler halinde olup son geri 6deme taksiti Aralik 2015

tarinindedir. Yillik faiz oranlart Euribor + (%0,3 ile %1) arasindadir.

Sirket ¢esitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler igin ¢esitli teminatlar vermistir (dipnot 13).
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DIPNOT 7 - TiCARI ALACAK VE BORGCLAR

31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- lligkili taraflardan (dipnot 25) 266.813.845 140.658.270
- Diger taraflardan 1.338.028 955,170
Alacak senetleri
- [liskili taraflardan (dipnot 25) 81.305.807 92414577
349.457.680 234.028.017
Ertelenmis finansman gideri
- [liskili taraflardan (dipnot 25) (2.089.130) (4.611.596)
- Diger taraflardan (10.867) (17.883)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (38.100) -
347.319.583 229.398.538
Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Acilis bakiyesi, 01 Ocak - -
Donem icerisinde ayrilan karsiliklar 38.100 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 38.100 -
Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borglari
- lliskili taraflara (dipnot 25) 3.618.326 3.231.390
- Diger taraflara 192.640.341 257.408.866
196.258.667 260.640.256
Ertelenmis finansman geliri
- lliskili taraflara (dipnot 25) (74) (19.797)
- Diger taraflara (461.465) (1.073.311)
195.797.128 259.547.148
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 13.892.988 12.566.103
Verilen depozito ve teminatlar 294.553 20.373
Diger cesitli alacaklar - 4.600
Personelden alacaklar 65.971 44,725
14.253.512 12.635.801
Kisa vadeli diger borglar
Alinan avanslar - 4.595
DIPNOT 9 - STOKLAR
Ik madde ve malzeme 87.062.025 99.776.646
Yari mamul 4.554.080 5.718.651
Mamul 41.609.782 40.248.509
Ticari mal 256.245 34.622
Diger stoklar 119.052 309.705
133.491.184 146.088.133
Stok deger dusuklugu karsihgr (-) (2.405.841) (5.040.846)
131.085.343 141.047.287
Stok deger dustklugu karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
Ik madde ve malzeme 1.6556.760 4.581.903
Mamul 750.081 458.943
2.405.841 5.040.846

Stok deger dustklugu karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Acilis bakiyesi, 01 Ocak 5.040.846 1.773.221
llaveler 431.528 3.267.625
Cikislar (3.066.533) -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.405.841 5.040.846

31.12.2009 tarihi itibariyle stoklar 178.425.450 TL (31.12.2008: 241.968.000 TL) tutarinda sigortalanmistir.
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DIiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

01.01.2009 ilaveler Cikislar  Transferler 31.12.2009
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 - - - 6.546.757
Yeralti ve yertstu dlzenleri 2.594.570 3.865 - 7.428 2.605.863
Binalar 61.296.506 43.520 - - 61.340.026
Ozel maliyetler 1.495.086 3.055 - 71.490 1.569.631
Makine, tesis ve cihazlar 433.989.188 1.805.126 (66.909) 19.7565.413 455.492.818
Tasit araglari 579.356 79.406 (366.970) - 291.792
Doseme ve demirbaslar 16.271.695 821.563 (3.311) 314.549 17.404.496
Yapilmakta olan yatinmlar 11.616.919 12115993 - (20.148.880) 3.5684.032
534.390.077 14.872.528 (427.190) - 548.835.415
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstu duzenleri 1.245.462 151.367 - - 1.396.829
Binalar 156.471.848 2313474 - - 17.785.322
Ozel maliyetler 744,469 480.067 - - 1.224.536
Makine, tesis ve cihazlar 187.778.243  42.171.029 (7.114) - 229.942.158
Tasit araglar 380.436 52.433 (253.669) - 179.200
Dbseme ve demirbaslar 8.885.144 2.344.695 (589) - 11.229.250
214.505.602 47.513.065 (261.372) - 261.757.295
Net kayith deger 319.884.475 287.078.120
01.01.2008 ilaveler Cikislar  Transferler 31.12.2008
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 - - - 6.546.757
Yeralti ve yerUstu duzenleri 2.576.421 18.242 (2.698) 2.605 2.594.570
Binalar 60.242.463 394.331 (6.161) 665.873 61.296.506
Ozel maliyetler 1.060.217 212,109 - 222.760 1.495.086
Makine, tesis ve cihazlar 4056.049.987 8195539  (1.453.174) 22.196.836 433.989.188
Taslit araclari 579.356 - - - 579.356
Doseme ve demirbaslar 14.5600.129 1.680.139 (437.761) 629.188 16.271.695
Yapilmakta olan yatinmlar 10.371.220 24.962.961 - (28.717.262) 11.616.919
500.926.550 35.363.321 (1.899.794) - 534.390.077
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstu duzenleri 1.093.314 1563.103 (955) - 1.245.462
Binalar 13.185.216 2.287.720 (1.088) - 15.471.848
Ozel maliyetler 393.190 351.279 - - 744,469
Makine, tesis ve cihazlar 149.184.169 39.379.770 (785.696) - 187.778.243
Tasit araclari 267.573 112.863 - - 380.436
Doseme ve demirbaslar 6.914.500 2.364.171 (393.627) - 8.8856.144
171.037.962 44.648.906 (1.181.266) - 214.505.602
Net kayith deger 329.888.588 319.884.475
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Sirket duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapiimakta olan yatinmlar hesabinda toplamakta ve yatinmin tamamlanmasi ile ilgili duran varlik hesabina
transfer etmektedir. Devam eden yatirnmlar birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalari, klima fabrikasi, pisirici cihazlar fabrikasl, bulasik makinesi ve camasir makinesi

fabrikasi icindir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman dusuldikten sonraki net kayith degeri 13.201.261 TL (31.12.2008:

18.086.745 TL)'dir.

31.12.2009 ftibariyle maddi duran varliklar 666.367.443 TL (31.12.2008: 548.777.234 TL) tutannda sigortalanmistir.

DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2009 ilaveler Cikiglar 31.12.2009
Maliyet
Haklar 6.337.095 11.419 - 6.348.514
Gelistirme maliyetleri 19.531.150 9.656.493  (1.051.163) 28.136.480
Diger maddi olmayan varliklar 1.277.829 341.386 - 1.619.215
27.146.074 10.009.298 (1.051.163) 36.104.209
Birikmis itfa payi
Haklar 6.334.260 1.863 - 6.336.123
Gelistirme maliyetleri 8.752.896 5.504.717 - 14.257.613
Diger maddi olmayan varliklar 843.590 278.684 - 1122174
15.930.746 5.785.164 - 21.715.910
Net kayith degeri 11.215.328 14.388.299
01.01.2008 ilaveler Cikislar 31.12.2008
Maliyet
Haklar 6.337.095 - - 6.337.095
Gelistirme maliyetleri 10.534.036 8.997.114 - 19.5631.150
Diger maddi olmayan varliklar 995.634 282.195 - 1.277.829
17.866.765 9.279.309 - 27.146.074
Birikmis itfa payi
Haklar 6.316.648 17.612 - 6.334.260
Gelistirme maliyetleri 4.789.043 3.963.853 - 8.752.896
Diger maddi olmayan varliklar 574.852 268.738 - 843.590
11.680.543 4.250.203 - 15.930.746
Net kayith degeri 6.186.222 11.215.328

Gelistirme maliyetleri, Sirket dahilinde gelistirme konularinda yapilan giderlerin aktiflestiriimesi sonucu olusmus olup, makul olarak ileri ddnemlerdeki
kazanclardan itfa edilmesi beklenen buzdolabl, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi projelerine iliskindir.
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DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi daireler tarafindan verilmesi uygun gortlmis asagida bilgileri yer alan yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir.

Belge tarihi Belge no Konusu Baslama tarihi

Bitis tarihi

Toplam yatirnm TL

30.09.2009 94275 B.Y. S. Ev aletleri imalati 28.09.2009

Bu tesvik sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gumrtk vergisinden muafiyet
b)Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatinm mallart icin KDV muafiyeti
c) indirimli kurumlar vergisi tesviki

d)Sigorta primi isveren hissesi destegdi

Ayrica Sirket'in devletten almis oldugu tesvikler asagidaki gibidir:
a) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

b)Dahilde isleme izin belgeleri
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligl, TUbitak-Teydep’den alinan nakit destek

28.09.2013

163.1561.810

Arastirma gelistirme yatinmlarr ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanligr “TEYDEB” tarafindan 01.01-31.12.2009 hesap

déneminde 3.880.756 TL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2008: 2.928.613 TL).

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsilklar
31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli bor¢ karsiliklari
Garanti gider karsilig 5.326.568 4.996.787
Dava karsiliklar 268.164 174947
5.594.732 5.171.734
Ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Garanti karsiliklar Dava karsiliklari Toplam
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 4.996.787 174.947 5.171.734
ilaveler 4.401.708 93217 4,494,925
Cikislar (-) (4.071.927) - (4.071.927)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 5.326.568 268.164 5.594.732
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b) Sarta bagh varliklar

Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve mUsterilerden alinan teminatlar ve ipotekler asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Alinan teminat mektuplari, cek ve senetler
Teminat mektuplar 1.320.831 2.796.685
Cek ve senetler 8.684.285 5.597.135
Grupici sirketlerden alinan kefaletler 28.608.300 -
Grupdisi sirketlerden alinan kefaletler 15.057.000 -
ipotek 1.000.000

*\Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S,, Sirket lehine Royal Bank of Scotland PLC'den vadeli islemler nedeniyle kefalet almistir.
c) Taahhiit ve yukiumlilukler
Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI") asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler 31.12.2009 31.12.2008

A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis 6.312.090 9.243.817
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar -

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yuruttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar _

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan 904.537.771 714.127.900

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan 237.906.310 197.969.396
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar, - -

Toplam 1.148.755.171 921.341.113

» Sirket'in bilango tarihi itibariyle inracat tesvikleri dolayisiyla 181.727.056 USD (31.12.2008: 128.637.266 USD) tutarinda ihracat gerceklestirme
yUkumlUltigu bulunmaktadir.

* Vestel CIS Ltd ve Vestel Trade Ltd. lehine Citibank'tan kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

» Sirket, Vestel Dayanikli TUketim Mallart Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine ABN AMRO Bank'a kullanmis olduklar krediler
nedeniyle kefalet vermistir.

o Sirket, Vestel Germany Gmbh, Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine Royal Bank of Scotland
PLC'ye vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.

« ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV ve OTV énce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile Vergi idaresi'ne terkin edilmektedir.
Terkin edilme tarihine kadar Sirket'in KDV ve OTV yikimliligi devam etmektedir. Ancak bu konuda gecmis donemlerde Sirket herhangi bir 5deme
yukimIUlugine ugramamis olup, ileri ddnemlerde bir yukimliiliik ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31.12.2009 tarini itibariyle tecil edilen KDV ve OTV
tutar 29.414.699 TL (31.12.2008: 28.383.010 TL)dir.
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» Sirket aleyhine, elektrikli ev aletleri Ureten bir sirket tarafindan patent belgesinin hUkimsuzIigu konusunda dava agilmistir. Sirket patent belgesinin
hukumsUzIGgu ve sicilden terkini talebiyle karsi dava acmistir. Dava temyiz asamasindadir.

e Sirket aleyhine acilmis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan tUketici davalari tutart 45.938 TL (31.12.2008: 89.755 TL) ve Sirket lehine sonuclanmis
ancak temyiz sonucu beklenen davalarin tutar 213.5639 TL (31.12.2008: 264.639 TL)'dir.

» Sirket'in operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde 6deyecedi kira giderlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008

Bir yildan az 201.553 255,612
Bir yildan fazla dort yildan az 53.640 218.683
255.193 474.295

d) Tirev finansal araclar
Sirket'in 31.12.2009 tarihi itibariyle vadeli doviz islem kontrati bulunmamaktadir.

31.12.2008 tarihi itibariyle tlrev finansal araclar 01.07.2009 vadeli 17.000.000 EUR tutarinda ABD Dolar karsiligi vadeli EUR satis taahhutlerinden
olusmaktadir.

31.12.2008 Kontrat miktar Rayi¢c deger Vadeli doviz islemlerinden dogan kar

Vadeli doviz islemleri - satim 36.393.600 40.156.119 3.762.519

DIPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Uzun vadeli borg karsiliklan 31.12.2009 31.12.2008

Kidem tazminati karsiligi 4.149.740 3.520.794

Yirdrlikteki Is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem
tazminatlarinin 6denmesi yuktmluliugu vardir. Ayrica, halen yUrUrlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve
25.08.1999 tarih, 4447 sayl yasalar ile degisik 60'iInct maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukumltltigl bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 ginlik briit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. iigili bilanco tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati,
31.12.2009 tarihi itibariyle 2.365,16 TL/yIl tavanina tabidir (31.12.2008: 2.173,19 TL/yil).

Kidem tazminati yukUumlUlGgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat yukUmlUltgu, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimltligin buglnkU degerinin tahminine gbre hesaplanir.
TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yuktmlUlUklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistiriimesini dngortr. Buna uygun olarak, toplam yuktumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukUmlUligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2009 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yukumluligunin buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2009 tarinhi itibariyle karsiliklar yillik %4,8 enflasyon orani
ve %11,4 iskonto orani varsayimina gore, %5,92 (31.12.2008: %6,26) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.



Vestel Beyaz Esya
S/ 78 Faaliyet Raporu 2009

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2009 Tarihi itibariyle Mali Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kidem tazminati yakumluligunan hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Acilis bakiyesi, 01 Ocak 3.520.794 3.150.070
ilaveler 3.308.760 3.695.293
Odemeler (2.679.814) (3.324.569)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 4.149.740 3.520.794
DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31.12.2009 31.12.2008
Diger donen varliklar
Pesin 6denen giderler 1.627.076 1.632.948
Pesin 6édenen vergiler - 2.990.971
Verilen siparis avanslari 642.761 369.753
Turev finansal araclar gelir tahakkuku (dipnot 13.d) - 3.762.519
Diger 3.041 2.811
2.272.878 8.659.002
Diger kisa vadeli yukimlulikler
Odenecek vergi ve fonlar 2.352.614 1.391.392
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.440.767 1.302.493
Personele borglar 1.608.534 1.665.663
Diger cesitli borclar 8.370 10.346
5.410.285 4.369.894
DIiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye
31.12.2009 31.12.2008
Her bir hisse igin 1 TL nominal deger
Cikanlimis sermaye 190.000.000 190.000.000
31.12.2009 ve 2008 tarihleri itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtiimistir:
Oran Tutar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte) %72,6 138.000.000
IMKB'de islem goren hisse senetleri %27,4 52.000.000
Odenmis sermaye %100,0 190.000.000
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b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklarn

Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma guictinde) gére duzeltiimis toplam tutari ile Sirket'in enflasyon

dlzeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar 9.733.837

9.733.837

c) Hisse senetleri ihra¢ primleri

Hisse senetleri ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda

gosterilir ve dagitlamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Hisse senetleri ihrag primleri 109.030.821

109.030.821

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan karnn %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari

netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mtUmkudn degildir.

Yasal yedekler 19.796.383 17.958.203
e) Gecmis yillar karlar

31.12.2009 31.12.2008

Olaganustu yedekler 96.160.051 67.033.099

Gecmis yillar karlar 46.719.477 52.666.585

Diger 6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklari 36.015 36.015

142.915.543 119.735.699

Diger 6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olaganustl yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz

sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satis gelirleri 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Yurtici satislar 363.608.277 425.753.130
Yurtdisi satislar 934.046.931 834.121.966

1.297.6556.208

Satislardan indirimler (3569.570)

1.259.875.096

(472.872)

1.297.295.638

1.259.402.224
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b) Satislarin maliyeti 01.01.- 31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 933.731.757
Direkt iscilik giderleri 50.769.332
Genel Uretim giderleri 36.882.581
Enerji giderleri 9.848.994
Amortisman ve itfa paylari 42.281.825

982.601.198
56.345.367
39.054.945
11.289.191
456.624.198

Uretilen mamul maliyeti 1.073514.489

Yari mamul kullanimi

Dodnem basi stok 5.718.651

Doénem sonu stok (4.554.080)
Mamul stoklarinda degisim

Dodnem basi stok 40.248.509

Donem sonu stok (41.509.782)

1.134.914.899

4.858.334

(5.718.651)

40.178.913
(40.248.500)

Satilan mamul maliyeti 1.073417.787

1.133.984.986

Donem ici kullanim 1.310.874 2.013.467
Donem basi stok 34.622 6.624
Donem sonu stok (256.245) (34.622)

Satilan ticari mallar maliyeti 1.089.251 1.985.469

Satislarin maliyeti toplami 1.074.507.038

1.135.970.455

DIPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI

01.01.- 31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Satis ve dagitim giderleri 28.986.161 26.656.297
Genel yonetim giderleri 156.603.800 14.926.658
Arastirma ve gelistirme giderleri 9,933,573 7.713.280

54.523.534 49.296.235
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DIPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri toplamidir.

01.01.- 31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Ik madde, malzeme ve ticari mal giderleri
Yari mamul ve mamul stoklarindaki degisim

Personel giderleri
Amortisman ve itfa paylari
Uretim enerji giderleri
Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Seyahat giderleri
Danismanlik giderleri

Kira giderleri

Vestel markal satis giderleri
Ofis giderleri

Sigorta giderleri

Nakliye giderleri

Kidem tazminati giderleri
Vergi, resim ve harclar
Diger giderleri

939.598.647
(96.702)
68.221.255
48.289.569
10.713.887
2.140.844
1.049.058
3.307.945
7.007.021
15.890.706
3.050.837
3.738.652
5.411.341
2679.814
1.581.545
16.226.153

985.394.949
(929.913)
78.538.418
48.899.109
11.289.191
3.578.187
767.426
2.685.018
6.151.940
11.775.095
2.239.170
2.823.156
5.665.200
3.324.569
1719519
21.345.656

1.129.030.572

1.185.266.690

DIPNOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDERLER

a) Diger Faaliyetlerden Gelirler

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Hibe gelirleri (dipnot 12) 3.880.756 2.928.613
Maddi duran varlik satis kari 125.395 2.979
Sigorta hasar tazminati geliri 217976 503.907
Kalip gelirleri (*) - 1.278.411
Konusu kalmayan karsiliklar 3.066.533 1.297.635
Diger gelirler 899.628 1.102.074

8.190.288 7.113.619

(™) Sirket Gglincu sahislardan gelen talepler dogrultusunda mamul Gretiminde kullanmak Uzere kalip Uretmektedir. Siparis edilen kaliplarin Gretim,
montaj ve test islemlerinden kaynaklanan maliyetler Vestel Dis Ticaret A.S. araciligr ile Uglncu sahislara faturalanmakta ve “Kalip Gelirleri” hesabinda

muhasebelestiriimektedir.
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b) Diger Faaliyetlerden Giderler

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Maddi duran varlik satis zarari - 520.405
Sigorta hasar tazminati gideri 224.458 432.576
Atll kapasite giderleri 6.5634.492 -
Stok deger dustklugu karsihigi 431.528 3.267.625
Diger giderler 150.517 53.774
7.340.995 4.274.380

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER
01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Kambiyo kari 95.465.370 62.342.112
Riskten korunma islemleri gelirleri 492.030 -
Ertelenmis finansman geliri 5.142.071 8.039.378
Alinan vade farki 10.102.695 4.599.464
Banka faiz gelirleri 5.847.533 3.111.539
Turev finansal araclar geliri 462.261 3.762.519
117.011.960 81.855.012

DIPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER
Kambiyo zararlar 109.707.268 94.725.540
Riskten korunma islemleri giderleri 1.808.199 -
Ertelenmis finansman gideri 3.233.847 8.729.779
Banka faiz giderleri 15.931.001 6.656.167
Akreditif giderleri 7.062.686 6.665.490
Odenen vade farklari 532.479 222.040
Turev finansal araclar gideri 4.509.715 -
Teminat mektubu komisyon giderleri 59.862 34.680
Finansal kiralama faiz giderleri 37 21.015
Diger finansman giderleri 3156.519 628.275

143.160.613 117.682.986
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DIiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Donem kari vergi yukimliligu:

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 142.965.706 41.146.799
%20 orani Uzerinden hesaplanan vergi 28.5693.141 8.229.360
Amortisman gideri ve itfa paylari (98.113) 1.903.718
Diger karsiliklar (1.209.293) (198.377)
Finansal kiralama borclar - 443
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler 322,203 304.283
Alacak ve borclarin reeskontu (29.075) 948,945
Istirak kazanclan (818.661) (6.272)
indirimli kurumlar vergisi avantaji (139.282) -
Arastirma gelistirme indirimi (1.329.888) (851.796)
25.291.032 10.330.304

Sirket'in donem vergi karsiligr asagidaki gibidir:
Dénem vergi gideri 27.674.552 8.996.636
Ertelenmis vergi gideri (geliri) (2.383.520) 1.333.668
Sirdurilen faaliyetler vergi gideri 25.291.032 10.330.304

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir
kisminin temetty olarak;

e Gercek kisilere

e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tlzel kisilere,

* Dar mUkellef gergek ve tuzel kisilere,

Dagitiimasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gcer aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu glnune kadar beyan edip 17’nci glin
aksamina kadar dderler. Yl igcinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda éngoruldigu sekilde
sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigr ayi takip eden dordlncu ayin 25'inci gunt aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.
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Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in vergi yakumltligt asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Kurumlar vergisi karsiligi 27.674.552 8.996.636
Pesin tdenen vergiler (23.053.899) (8.996.636)
Vergi borglari, net 4.620.653 -
Ertelenen vergi yUkumltlugu, net 7.643.264 9.926.784
12.163.917 9.926.784

b) Ertelenen vergi varlik ve ylkumliltkleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumltlUklerini, bilanco kalemlerinin SPK Seri X, No: 29 sayili Teblig ve yasal mali tablolar arasindaki farkli
degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢cikan gegcici farklarnn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Gzerinden yukumlulik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yukimlulugu icin uygulanacak oran %20'dir (31.12.2008:%20).

Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlulUklerinin yarGrlUkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékamu
asagidaki gibidir:

Kimdiilatif gegici farklar Ertelenen vergi

31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009 31.12.2008

Ertelenen vergi varliklan

Kidem tazminati karsiligi 4,149.740 3.520.794 820.948 704.159
Finansal kiralama borclari - 287 - 57
Garanti gider karsiligi 5.326.568 4.996.787 1.065.314 999.357
Ertelenmis finansman karsiligi 2.099.997 68.936 419.999 13.787
Riskten korunma islemi karsiligi 1.043.149 - 208.630 -

Stoklarin kayitl degerleri ile vergi
matrahi arasindaki net fark 2.4056.841 5.040.846 481.168 1.008.169
Diger 268.164 174947 53.633 34.991
3.058.692 2.760.520

Ertelenen vergi ylikumlilukleri
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi

matrahi arasindaki net fark 52.186.201 58.669.942 10.437.240 11.711.988
Ertelenmis finansman karsiligi 461.539 1.114.0583 92.308 222.811
Vadeli doviz islem karsiligi - 3.762.519 - 752.505
Diger 362.048 - 72.408 -

10.601.956 12.687.304
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Ertelenen vergi varlik ve yUktmlUlUkleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Acilis bakiyesi, 01 Ocak (9.926.784) (8.593.116)
Donem ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.383.520 (1.333.668)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (7.543.264) (9.926.784)

DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAZANG

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Net donem kari 117.674.674 30.816.495
Cikarilmis hisselerinin
agirlikli ortalama adedi 190.000.000 190.000.000
Hisse basina kazang 0,62 0,16
DIPNOT 25 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2009 31.12.2008
Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S. 90.764.215 97.798.228
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.087.448 -
Vestel CIS Limited 9.182.200 4.903.335
Vestel Dis Ticaret A.S. 246.083.137 129.874.692
Diger iliskili kuruluslar 2.652 496.592
348.119.652 233.072.847
Ertelenmis finansman gideri (2.089.130) (4.611.596)
346.030.522 228.461.251
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 2974172
Vestel Holland B.V. 3.5683.672 -
Diger iliskili kuruluslar 34.654 257.218
3.618.326 3.231.390
Ertelenmis finansman geliri (74) (19.797)
3.618.252 3.211.593
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c) iliskili taraflarla yapilan islemler

01.01.-31.12.2009

01.01.-31.12.2008

Satislar

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S.
Vestel Dig Ticaret A.S.

Diger

14.734.068
243.081.277
927.288.145

6.002.383

14.302.412
299.128.166
826.227.738

8.701.165

1.191.105.863

1.147.359.481

Alislar ve faaliyet giderleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.488.095 7.635.849
Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S. 5.737.232 1.490.268
Vestel Dis Ticaret A.S. 11.037.093 12.619.830
Diger 297.442 68.358
23.559.862 21.714.305
Kur farki ve vade farki gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 9.569.168 6.127.504
Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S. 4.313.294 31.361
Vestel Dis Ticaret A.S. 14.5637.922 33.947.063
Diger 742,135 2.050
29.162.519 40.107.978
Kur farki ve vade farki giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 861.961 185.593
Vestel Dayanikli Tuketim Mallar Pazarlama A.S. 19.278 14.732
Vestel Dis Ticaret A.S. 14.729.897 9.061.659
Diger 801.716 740
16.412.852 9.262.724

Yukarida sunulan iliskili kuruluslarin tamami Sirket'in ana ortakligi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin baglh ortakliklaridir,

d) Yonetim Kurulu baskan ve uyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar

31.12.2009 tarihinde sona eren oniki aylik dbnemde édenen maas ve Ucretler toplami 2.041.972 TL (01.01.-31.12.2008: 1.900.062 TL)'dir.

e) Alinan/verilen teminatlar

Sirket'in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklar icin aldigi ve verdigi teminatlar Dipnot 13'te sunulmustur.

f) Operasyonel kiralama

Sirket, operasyonel kiralama yolu ile iliskili kurulusu Zorlu Holding'in bagli ortakligi Deniz Destek Oto Kiralama A.S.'den arag kiralamistir. Bilango tarihi itibariyle

sirketin gelecek donemlerde ddeyecegi kira giderlerinin toplami 103.154 TL'dir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal araclar

Finansal risk yonetimi amac ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri
yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamistir.

Faiz orani riski
Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagl varliklarin ve ytktmlultklerin

netlestiriimesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglari asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar-vadeli mevduatlar 84.525.674 104.245.404
Finansal yukumlulUkler 6.521.552 -
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yukumlulUkler 103.810.522 81.467.780
Sirket'in bilanco tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:
2009 (%) uUsD EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1,6 0,9 6,8
Ticari alacaklar 0,6 0,7 7,3
Yikamlilikler
Finansal borclar 5,4 2,3 -
Ticari borglar 0,2 0,5 7,3
2008 (%) uUsSD EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,5 3,7 14,9
Ticari alacaklar 1,1 2,6 15,7
YikUmlalikler
Finansal borclar - 4,3 -
Ticari borglar 1,2 2,7 15,9

31.12.2009 tarihindeki EUR ve USD para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yUksek olup diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dusuk faiz gideri sonucu vergi dncesi donem kan 304.193 TL (31.12.2008: 37.122
TL) daha dusuk/ylksek olacakti.
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Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli
kilinmasi suretiyle yonetiimekte ve Sirket likidite intiyacini kisa vadeli finansal araglarini nakde gevirerek 6rnegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada

esnekligi saglamaya calismaktadir.

Sirket'in bilanco tarihleri itibariyle yuktmluliklerinin vade bazinda dagiimi asagidaki gibidir:

Defter So6zlesme uyarinca 3ayile 1yilile
31.12.2009 degeri nakit cikislar toplami 3 aya kadar 12 ayarasi 5yillakadar 5 yildan fazla
Banka kredileri 110.332.074 118.173.322 33.787.495 34442903  41.284.040 3.658.884
Defter Beklenen nakit 3ayile 1yilile
31.12.2009 degeri cikislari toplami 3 ayakadar 12ayarasi 5yilakadar 5 yldan fazla
Beklenen vadeler
Ticari borglar 195.797.128 196.258.667 192.1565.729 4.102.938 - -
Diger 11.005.017 11.005.017 5.410.285 5.694.732 - -
Tiirev olmayan finansal ylukimliliikler 206.802.145 207.263.684 197.566.014 9.697.670 - -
Defter So6zlesme uyarinca 3ayile 1yilile
31.12.2008 degeri nakit cikislar toplami 3 aya kadar 12 ayarasi 5ylakadar 5 yildan fazla
So6zlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 81.466.766 81.466.766 4.838.926 20.429.079 47.611.963 8.5686.798
Finansal kiralama yuktmlultkleri 1.014 1.014 - 774 240 -
81.467.780 81.467.780 4.838.926 20.429.853 47.612.203 8.586.798
Defter Beklenen nakit 3ayile 1ylile
31.12.2008 degeri cikislari toplami 3 ayakadar 12 ayarasi 5yillakadar 5 yildan fazla
Beklenen vadeler
Ticari borglar 260.897.926 260.897.926 120.055.618 139.491.530 1.350.778 -
Diger 9.546.223 9.546.223 4.374.489 5171.734 - -
Turev olmayan finansal yukimlilikler 270.444.149 270.444.149 124.430.107 144.663.264 1.350.778 -
Defter Sozlesme uyarinca 3ayile 1yilile
31.12.2008 degeri nakit cikislar toplami 3 aya kadar 12 ayarasi 5yillakadar 5 yildan fazla
Turev nakit girisleri 33.0569.700 40.1566.119 - 40.156.119 - -
Turev nakit cikislari (33.059.700) (36.393.600) - (86.393.600) - -
Turev finansal yukumlulikler - 3.762.519 - 3.762.519 - -
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Doviz kuru riski

Sirket agirlikli olarak USD ve EUR cinsinden borglu veya alacakli bulunan meblaglarin Turk Liras’'na gevriimesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan
doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Sirket ddviz kuru riskinin
yonetiimesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de (vadeli ddviz islemleri) yapiimaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para varliklar ve borglann déviz tutari ve TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31.12.2009 uUsD EUR GBP Toplam TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 12.575.342 22.542.825 8.751 67.654.865
Ticari alacaklar 16.226.972  107.5563.606 255.275.307
Toplam varliklar 27.802.314  130.096.431 8.751 322.930.172
Kisa vadeli ticari borclar ve diger yuktmltlUkler 53.288.254 31.113.504 - 147.450.627
Kisa vadeli finansal yukumlulUkler 19.715.358 17.4568.248 - 67.400.469
Uzun vadeli finansal yukuamlultkler - 19.872.983 - 42.931.605
Toplam yukimldlikler 73.003.612 68.444.735 - 257.782.701
Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
Hedge edilen toplam yUkumluluk tutari - - - -
Bilanco disi tuirev araglarin net varlik/yukimliliik pozisyonu - - - -
Net yabanci para varlk/(ytkimliliik) pozisyonu (45.201.298) 61.651.696 8.751 65.147.471
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (45.201.298) 61.651.696 8.751 65.147.471
ithalat 117.767.403  130.440.896 18.976 462.914.738
ihracat 128.387.990  341.975.295 - 934.046.931
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31.12.2008 USD EUR GBP Toplam TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 51.968.971 14.684.586 3.210 110.036.474
Ticari alacaklar 3.181.173 60.177.735 - 133.639.383
Toplam varliklar 55.150.144 74.862.321 3.210 243.675.857
Kisa vadeli ticari borclar ve diger yukumltlUkler 84.578.000 49.812.813 - 234.546.579
Kisa vadeli finansal yukumlultkler 512 11.803.067 - 25.268.779
Uzun vadeli finansal yUkumltlukler 159 26.251.290 - 56.199.001
Toplam yukimldlikler 84.578.671 87.867.170 - 316.014.359
Hedge edilen toplam varlik tutari 26.444.700 - - 39.992.320
Hedge edilen toplam yukumluluk tutar - (17.000.000) - (36.393.600)
Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/ytkimliliik pozisyonu 26.444.700 (17.000.000) - 3.598.720
Net yabanci para varlik/(yukimliliik) pozisyonu (2.983.827)  (30.004.849) 3.210 (68.739.782)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu (29.428.527) (13.004.849) 3.210 (72.338.502)
Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri 26.444.700 (17.000.000) - 3.598.720
ithalat 156.261.370  148.481.130 27.289 484.801.037
ihracat 131.850.111 349.333.299 - 834.121.966

Turkiye'de gecerli olan mali tablo uygulamalarina gore stoklar TL olarak (ithalat yolu ile edinilmis olsalar dahi) kayitlarda izlienmekte ve degerlemeye tabi
tutulmamaktadir. Bu nedenle acik pozisyon hesabinda ithalat yolu ile edinilmis stoklar yabanci para aktiflerin icinde yer almamaktadir. S6z konusu stoklarin
yabanci para aktiflerin iginde degerlendiriimesi halinde agik para pozisyonunu azaltici yonde bir etki yapacag tabidir.
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Doviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlilik testi asagidaki gibidir:

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

31.12.2009

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varlik/yukumlugu (6.805.959) 6.805.959 (6.805.959) 6.805.959
USD riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari net etki (6.805.959) 6.805.959 (6.805.959) 6.805.959
EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/yUkumlugu 13.318.616 (13.318.616) 13.318.616 (13.318.616)
EUR riskinden korunan kisim - - - -
EUR net etki 13.318.616 (13.318.616) 13.318.616 (13.318.616)
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

GBP net varlik/yUkimltgu 2.091 (2.091) 2.091 (2.091)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP net etki 2.091 (2.091) 2.091 (2.091)
31.12.2008

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varlik/yikimligi (4.450.476) 4.450.476 (4.450.476) 4.450.476
USD riskinden korunan kisim 3.990.232 (3.999.232) 3.999.232 (3.999.232)
ABD Dolari net etki (451.244) 451.244 (451.244) 451.244
EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/ytkimltgu (2.784.078) 2.784.078 (2.784.078) 2.784.078
EUR riskinden korunan kisim (3.639.360) 3.639.360 (3.639.360) 3.639.360
EUR net etki (6.423.438) 6.423.438 (6.423.438) 6.423.438
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

GBP net varlik/ytkimltgu 704 (704) 704 (704)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP net etki 704 (704) 704 (704)

Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde

kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degderlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilimesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettt 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla

dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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Bilango tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Toplam yuktmltltkler 110.332.074 81.467.780
Hazir degerler (112.040.905) (119.627.798)
Net borc (alacak) (1.708.831) (38.160.018)
Ozkaynaklar 589.151.258 477.275.0565
Toplam sermaye 587.442.427 439.1156.037
Net borg (alacak)/toplam sermaye orani %-0,3 %-9

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi kars tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. Yurt ici
satislar, Vestel Dayanikli TUketim Mallar Pazarlama A.S. (“Vestel Pazarlama A.S.") vasitas! ile yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat
alinmast ile saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel Dis Ticaret A.S. araciligi ile yapiimakta olup iliskili sirketin alacaklar TUrk Eximbank tarafindan teminat

altina alinmistir.

Finansal arac tlrleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Banklardaki Tiarev
Alacaklar mevduat araclar Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf  Diger taraf
31.12.2009
Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 750.000 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 336.935.629 1.392.018 - 14253512 112.000.914 - 39.991
B.Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne
ugramamis varliklarin net defter degeri 9.094.893 17.043 - - - - -
-Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 750.000
D. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - 38.100 - - - - -
-Vadesi gegmis (brut defter degeri) - - - - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (38.100) - - - - -
-Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
-Deger dusuklugu (-) - - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 38.100 - - - - -
31.12.20089 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B) 346.030.522 1.409.061 - 14.253.512 112.000.914 - 39.991
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Alacaklar

Banklardaki Turev
mevduat araclar Diger

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf

Diger taraf

31.12.2008

Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B.Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne
ugramamis varlklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

- 2.000.000 -

228.621.543 886.660 -

2.405 50.627 -

- 1.000.000 -

12.635.801  119.56568.398 39.992.320 69.400

31.12.2008 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B)

228.623.948 937.287 -

12.635.801 119.558.398 39.992.320 69.400

Vadesi gecmis ancak deger dusukliglne ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar

31.12.2009 Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegcmis 1.090 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 384.798 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 8.726.048 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 38.100 -
Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kisim - -

9.150.036 -
31.12.2008
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 32.722 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 183292 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 7.018 -

Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kisim

53.032 -
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Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup; eger
varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu éngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit
oldugu 6ngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dUsUklUk karsiliklaryla beraber makul degeri yansitigr ongértlmektedir.
Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.

Parasal bor¢lar
Ticari bor¢lar ve diger parasal borglarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalarn nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

Doviz cinsinden olan krediler donem sonu kurundan ¢evrilir ve bundan dolayl makul bedelleri kayitl degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitl degerleri ile
tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 27 - EK NAKIT AKIM BILGILERI

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Amortisman ve itfa paylari 53.298.229 48.899.109
Kidem tazminati karsiligi 3.308.760 3.695.293
Stok deger dustklugu karsiligi/(iptali), net (2.635.005) 3.267.625
Maddi duran varlik satis (kari)/zarari, net (125.395) 517.426
Garanti gider karsiliklari 4,401.708 1.420.803
Turev finansal araclar gelir tahakkuku - (3.762.519)
Faiz geliri (5.347.533) (3.111.539)
Faiz gideri 15.931.038 6.677.182
68.831.802 57.603.380

Doénem amortisman gideri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina dagilimlan asagidaki gibidir:
Satislarin maliyeti 42.281.825 45.624.198
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 128.194 110.128
Genel yonetim giderleri 447.686 500.812
Gelistirme giderleri 5.431.864 2.663.971
Diger faaliyetlerden giderler (atil kapasite) 5.008.660 -

53.298.229 48.899.109
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Olagan Genel Kurul Toplantisi
Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu'nca alinan karar dogrultusunda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mayis 2010
gunu saat 11:00'da Zorlu Plaza, Ambarli Avcllar-istanbul adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetci

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik A.S.
Member of Grant Thornton International

Yildiz Posta Cad.

Dedeman Ishani No: 48, Kat: 5

34349 Gayrettepe - Istanbul

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri
Sirketin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlarina http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir. Buna ek olarak Vestel Sirketler Grubu Yatinmel lliskileri Birimi'nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.
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Figen Cevik

Yatinmeal lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktor(
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Telefon: (212) 422 01 07

yatiimci@vestel.com.tr
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