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Alaninda Avrupa’nin énde gelen
ureticilerinden olan Vestel Beyaz Esya,
2012 yilinda da faaliyet gésterdigi
alanlarda blyilimesini sturdurdi.
Tuketicileri yenilik listiine yeniliklerle
tanistirdi.

Is performansinin yaninda Vestel Beyaz
Esya, uluslararasi prestije sahip tasarim
yarismalarindan 48 odiille dondii. Vestel
Beyaz Esya, Plus X Award’da kazandigi
“2012 yilinin en yenilik¢i markasi” ve ¢
urin kategorisinde “yilin en iyi Grinu”
odiilleriyle basarilarina
yenilerini ekledi.



Kisaca Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Esya, Turkiye ve
dinyada ulastigr milyonlarca
musteriye her gin yenilerini
eklemeyi temel onceliklerinden
biri olarak kabul etmektedir.

1997 yilinda kurulan Vestel Beyaz Esya, kisa
stUrede Uretim kapasitesi itibariyla faaliyet alaninda
Avrupa’nin en buyUk Ureticilerinden biri konumuna
gelmistir. Bir ferdi oldugu Zorlu Grubu ailesinden
aldigi gucg, ana ortadi Vestel Elektronik’in bilgi ve
birikim destedi ve hayati kolaylastiran teknolojiler
gelistirme yetkinligi Sirket’i faaliyet gosterdigi tim
pazarlarda énemli bir oyuncu haline getirmistir.

312 bin metrekare kapali alan Gzerine kurulu Uretim

tesisinde buzdolabi, camasir makinesi, pisirici cihazlar,

bulasik makinesi, klima ve termosifon Uretimi yapan
Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge alanindaki ¢alismalariyla
da, kUresel dlcekte sektdrun sayili kuruluslarindan
biri durumundadir. Tasarim ve teknoloji gelistirme
gucu, esnek ve tuketici odakli Gretim anlayisiyla
yvarattigr Grin gami ile tim tuketici gruplarina hitap
etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’nin genc bir sirket olarak
yvatirimlarini yakin zamanda gerceklestirmesi nedeni
ile Avrupa’nin en modern ve en glncel teknolojiyi
kullanan tesislerine sahip olmasi, Sirket'e dlcek
ekonomileri sayesinde verimlilik, etkinlik ve maliyet
avantajl saglamaktadir. Esnek Uretim kabiliyeti

ile Gran farklilastirma yetkinligi, Uzak Dogu’daki
rakiplerine gére Avrupa’ya olan yakinhgin sagladigi
lojistik avantaj, yine Avrupa’ya oranla dustk iscilik
maliyetleri de Vestel Beyaz Esya’nin énemli rekabet
avantajlarindandir.

Vestel Grubu satis ve pazarlama stratejisi, satislarin
onemli bir kisminin gerceklestigi Avrupa pazarinda
ODM ve portféyunde yer alan bilinirligi yuksek
bélgesel markalar Gzerinden ilerlerken; Turkiye,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Orta Dogu
Ulkelerinde ise basta Vestel markasi olmak Uzere
kendi markalari Uzerinden ilerlemektedir.

Genc bir sirket olan Vestel Beyaz Esya,
dinamizminden aldigi glic ve teknolojide trendleri
cok yakindan takip ederek yaptigr kusursuz
uygulamalar ile Avrupa’da beyaz esya pazarinin en
bUyUk 10 Ureticisinden, Turkiye'de ise sektortn ilk Uc¢
oyuncusundan biri konumuna gelmistir.




Vestel satis, dagitim ve servis kanallarinin sayisini
artirarak, Turkiye ve dinyada ulastigr milyonlarca
musteriye her gln yenilerini eklemeyi temel
onceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. Bugln
itibariyla Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret A.S. altinda
faaliyet gosteren Turkiye genelinde;

* 1114 Vestel magazasi,

» 726 Regal tabelall bayii,

* Online satis hizmeti veren E-Magaza,

* 350 yetkili servis noktasi ile,

Komsu Ulkeler ve Avrupa’da ise;

» Fransa, Almanya, ispanya, Ingiltere, Hollanda,
Finlandiya, Rusya ve Romanya’daki yurt disi ofis ve
yerel satis ve dagitim kanallari,

* Orta Dogu, Rusya ve eski Bagimsiz Devletler
Toplulugu bélgesinde yer alan 13 komsu Ulkedeki
2.770 satis noktasi aracilidiyla, yuksek Grdn ve
hizmet kalitesiyle tuketicilerin hayatlarina renk ve
konfor katmaktadir.

Gelisim ve rekabette Ar-Ge’ye stratejik bir 6nem
atfeden Vestel Beyaz Esya, dUnyadaki tum teknolojik
gelismeleri yakindan izleyerek son teknolojiyi Gretme
kabiliyetini strekli olarak gelistirmektedir.

Vestel

Beyaz Esya
teknolojide
trendleri ¢ok
yakindan takip
etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, son yillarda beyaz esya
sektdrindeki temel trend olan enerji verimli Grlnlere
yonelimi bunyesine hizla adapte etmis ve kisa ve orta
vadeli planlarini bu tip Urdnlerin dnceliklendiriimesine
yonelik sekilde duzenlemistir. Vestel, “dost teknoloji”
sloganini markasinin yanina koyarak, doda ve insan
dostu teknolojiler gelistirme ve enerji tasarrufunu
azami dlzeye cikaran UrUnler yaratma kararhhdina
cok gUcll bir vurgu yapmaktadir. Ar-Ge’ye yapilan
referans teskil eden yatirimlar, beyaz esyadaki cevreci
Urdn gaminin su, deterjan, zaman, hammadde gibi
kaynaklari tasarruflu kullanan, cevreye daha az

atik su, I1s1 ve gurultl yayan yeni modellerle sUrekli
olarak zenginlestirilmesini olanakli kilmaktadir.
Dogayi koruma ve sosyal sorumluluk bilincini

kendi gelisimiyle paralel algilayan Vestel Beyaz

Esya, bu felsefeden beslenen inovatif yaklasimlari
benimsemenin, Sirket’in strdurulebilir byUmesinin
temel kosulu olarak gérmektedir.

Borsa’da Vestel Beyaz Esya

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. nin istiraki
Vestel Beyaz Esya A.S.’nin %31,5 oranindaki hissesi
2006 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da

(BIST*) VESBE sembollyle islem gdérmektedir.

2012 yilsonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya, BIST TUM,
BIST TUM-100, BIST ULUSAL, BIST Sinai, BIST Metal
Esya Endeksleri’nde yer almaktadir.

“IMKB tuzel kisiligi yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile kurulan Borsa Istanbul A.$/nin Esas Sézlesmesi'nin 3 Nisan 2013'te tescili ile son bulmustur.



Finansal Go6stergeler

2012 yilinda Vestel Beyaz
Esya Ar-Ge giderlerinin
satislara orani %1,4 olmustur.

Baslica Finansal Gostergeler Milyon Avro

2012 20Mm
Net Satislar 930 850
ihracat/Satislar %68 %64
Faaliyet Kari/(Zarar) -1,6 26
FAVOK 26 49
Net Doénem Kari (Zarar) -8 9
Yatirim Harcamalari 42 36
AR-GE Giderleri/Satislar %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 559 502
Ozsermaye 209 209
Net Finansal Bor¢ 148 89
Brut Kar Marji %2,5 %9,4
VAFOK Marji %2,8 %5,8

Ozet Fiyat Bilgisi

TL %
Hisse Adedi 190.000.000 i
Halka Acik Hisse Adedi 59.800.000
Yilhk En YUksek Fiyat 2,82
Yilhk En DUsUk Fiyat 1,65
Yilsonu Fiyati 2,66
Piyasa Degeri* 505.400.000

*3112.2012 itibariyla
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Vestel Beyaz Esya’nin Stratejisi

2012 vilinda dagitim agina
iIki yeni Ulke daha ekleyen
Vestel’in ihracat yaptigi tlke
savyisi 140 olmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin Stratejik Hedefleri

Vestel Sirketler Grubu’nun stratejik vizyonu,
surdUrulebilir bir bUyume ile gelir ve karlilik artisi
saglayarak hissedarlari ve yatirimcilari icin deger
yaratmaktir. Bu kapsamda Grup, beyaz esya alanindaki
bu vizyonunu; musteri portféoylinud buyUtme, pazar
cesitliligini artirma ve markal satislari gelistirme olmak
Uzere ¢ ana hedefle gerceklestirmektedir.

Miisteri Portfoyiinii Biiyiitme

Grup, beyaz esya alaninda bir ODM Ureticisi olarak
hizmet sundugu ana pazari olan Avrupa pazarinda
A markal Ureticiler, perakende market zincirleri

ve distribUtorler arasindaki pazar payini artirmayi
amaclamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle A markali
Ureticiler arasinda artan “outsourcing” egiliminden
daha fazla pay alinmasi stratejik hedeflerden biridir.
Vestel, beyaz esya faaliyetlerini, Grin gamini daha
da zenginlestirip muUsterilerinin batun intiyaclarini
karsilayacak duruma gelme hedefi dogrultusunda
yUrttmektedir.

e VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

Pazar Cesitliligini Artirma

Grup, beyaz esya alaninda, 6nimuzdeki dénemde ana
ihracat pazari olan ve énde gelen ODM Ureticilerinden
biri oldugu Avrupa pazari disindaki pazarlarda da
blUyUmeye bUyUk 6nem vermektedir. Bu pazarlara
ulasimi artirmak ve blyUmeyi saglamak icin Vestel bu
bolgelerde yatirim, ortaklik ve sézlesmeli Gretim gibi
degisik alternatifleri degerlendirmektedir.

Markali Satislar1 Gelistirme

Grup, beyaz esya is kolunda, ODM hizmeti sunarak
blUyUme hedefinin yani sira kendine ait markalar ile
blUyUmeye de stratejik bir dnem atfetmektedir. Vestel ve
Regal markalari ile Turkiye pazarinin yani sira BDT, Orta
Dogu Ulkeleri gibi gelisen pazarlarda Vestel'in pazar
payinin artmasi ve de Grup portféyinde bulunan diger
bilinirligi yiksek bélgesel markalar sayesinde Avrupa
pazarinda konumun guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, glclu Ar-Ge’si ile gelistirdigi Grtnler
ve enerji ve su verimliligi konusunda sagladigi teknolojik
liderlik sayesinde, Turkiye pazarindaki konumunu
glclendirmeyi amacglamaktadir. Bu baglamda, Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhgi'nin “Enerji Verimli UrGinlerin



Gk 3>

Donlsuma Projesi’nin Vestel Beyaz Esya icin acik bir
firsat oldugu disuntlmektedir. Bunun yani sira Vestel
Beyaz Esya yaptidi isbirlikleri ve tUketiciye sundugu
“akill” Grtnler ile pazardaki konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, satis sonrasi hizmet servisleri
gelistirilerek marka ve kalite imajina yapilan vurgunun
guglendirilmesi Vestel'in dncelikleri arasindadir.

Gectigimiz yil, Vestel markal Grunler Suudi
Arabistan’daki en blylk zincir magdazalarda satisa
sunulmus, yakin cografyada satis yapilan Ulkelere bir
halka daha eklenmistir. Vestel ve Regal disinda Grup
blnyesinde bulunan ve bdlgesel pazarlarda iyi taninirhgi
olan markalar ile Avrupa pazarinda bUyUme stratejisi

de devam edecektir. Bu dogrultuda, yeni marka alimi
firsatlari da degerlendirilmesi dtstnUlen noktalardan
biridir.

Geg¢tigimiz yil, Vestel
markah trinler Suudi
Arabistan’daki en buyuk
zincir magazalarda satisa
sunulmus, yakin cografyada

satis yapilan llkelere bir
halka daha eklenmistir.



Vestel’in Kiiresel Faaliyet Agi

2012 yilinda dagitim agina iki
yveni Ulke daha ekleyen Vestel’in
ihracat yaptigi tlke sayisi ;
140 olmustur.

TURKIYE

1.114

VESTEL MAGAZASI

126

REGAL TABELALI BAYIi
E-MAGAZA

@ Dis Ticaret Sirketleri

BEYAZ ESYA, KLIMA, BT)

ROMANYA
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RUSYA

KIRGIZISTAN

TURKMENISTAN

2.110

Rusya, BDT llkeleri
ve Orta Dogu’da

13 lilkede Vestel
markali satis yapilan
magaza adedi



Kisaca Zorlu Grubu

EV TEKSTILl,
POLYESTER iPLIK

KORTEKS-ZORLUTEKS
Avrupa ve Orta Dogu’'nun en
bUyUk entegre polyester iplik
Ureticisi ve ihracatgisi

Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

SATIS GELIRLERI *
(MILYON ABD DOLARI)

* 2012 yih
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ELEKTRONIK URUNLER, BILGI
TEKNOLOJILERT VE DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI

VESTEL

Avrupa TV, beyaz esya ve dijital
Urunler pazarinin lider ODM Urun
saglayicilarindan biri

Gelisen pazar paylyla Avrupa
LCD pazarinin en buyuk
oyuncularindan biri

Manisa'da Uretim tesisi

Guclu Vestel markasi ile Turkiye'de
LCD TV ve beyaz esya pazarinin
ilk U¢c oyuncusundan biri

SATIS GELIRLERI*
(MILYON ABD DOLARI)

419,

ENERJI

ZORLU ENERJi GRUBU
Yurt icinde 771 MW Kurulu
glcu ile ulusal pazarin
yUkselen oyuncusu

Turkiye’'nin yani sira Pakistan ve
israi’de devam eden yatirimlar

Elektrik ve dodal gaz ticareti,
dogal gaz dagitimi, proje
streci dahil enerji santrallerinin
“anahtar teslimi” kurulumu ile
uzun vadeli bakim ve isletilmesi
hizmetlerinde aktif

SATIS GELIRLERI*
(MILYON ABD DOLARI)



GAYRIMENKUL

ZORLU GAYRIMENKUL

VE GELISTIRME

Zorlu Gayrimenkul Grubu, yurt

icinde ve yurt disinda degerli araziler
Uzerinde nitelikli konut, ofis, is
merkezi, alisveris merkezi, hastane,
otel veya karma gayrimenkul projeleri
gelistirmek, satmak, kiralamak veya
isletimini gerceklestirmek amaciyla
2006 yilinda kurulmustur.

Grubun devam eden projeleri: Zorlu
Center ve Zorlu Levent Ofis.

Tarkiye’nin ilk bes fonksiyonlu karma
projesi olan Zorlu Center; Performans
Sanatlari Merkezi, otel, ofisler,
alisveris merkezi ve rezidanslardan
olusmaktadir. Buyukdere Caddesi
Uzerinden yer alan Zorlu Levent Ofis
ise 40 kath ve 161 metrelik bir A+ ofis
binasidir.

ZORLU CENTER VE ZORLU LEVENT OFis

PROJELERININ PLANLANAN YATIRIM TUTARI

(MILYON ABD DOLARI)

2,000

MADENCILIK

META NiKEL KOBALT

Nikel kobalt alaninda
bodlgesel bir tedarikei olmayi
hedeflemektedir.

Gordes, Eskisehir ve Usak’ta
nikel-kobalt yatirim projeleri
bulunmaktadir.

Gordes projesinin toplam 300
bin ton kanitlanmis rezervi olup,
planlanmis yatirim tutari yaklasik
300 milyon ABD dolaridir.

GERCEKLESEN
YATIRIM TUTARI
(MILYON ABD DOLARI)

100

FAKTORING

ZORLU FAKTORING

Yurt ici ve yurt disi faktoring
hizmeti vermek amaciyla Kasim
2012°de istanbul merkezli olarak
kuruldu. ilerleyen dénemde
Turkiye geneline yayacadi

sube agdiyla beraber Ulkenin

her yerinde hizmet vermeyi
planlamaktadir.

Orta ve buyuk olcekli firmalarla
beraber sektérinde dne ¢ikan
yaygin tedarikci ve bayi adina
sahip sirketleri hedef alarak
calismalarini yarttmektedir.

HEDEFLENEN AKTIF BUYUKLUK**
(MILYON ABD DOLARI)

A0

**2013 yilsonu itibariyla



Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Vestel Beyaz

Esya Uriin gamini
tamamiyla ¢evreye
duyarli, enerji
verimliligini ve
tasarrufu seven
urinlerle donatmistir.
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Sayin Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Kuresel 6lcekte hem iktisadi hem de siyasi acidan
alisiimisin 6tesinde calkantili bir yili geride biraktik.
Ozellikle Avro Bélgesi'ndeki sorunlara yetersiz

ve gecikmeli cozUm cabalari nedeniyle dunya
ekonomisinin kriz yonetimi gindemi, 2012 yilinda
da surdl. ABD basta olmak Uzere belli bash gelismis
Ulkelerde uygulanan politikalarin orta vadeli
beklentilerde glveni saglayamamis olmasi, dinya
ekonomisi icin Kilit rolt bulunan avro krizinin hala
belirsiz bir seyir izlemesi tum piyasa aktorlerinin

ihtiyath pozisyonlarini korumalarina neden olmaktadir.

Yakaladig %8,8 bluyUume oraniyla, 2011 yilinda
dlnyada en hizl bUyUyen ekonomiler arasinda yer
alan Turkiye, 2012 yilinda gerek klUresel piyasalarda
yasanan durgunlugun etkisiyle gerekse ekonomiyi
sogutmaya yonelik alinan makroekonomik énlemler
neticesinde %2,2 oraninda blUyUme kaydetmistir.
Merkez Bankasr’'nin tasarrufu tesvik eden para
politikalari i¢ talebi bir miktar daraltsa da ekonominin
zayIf karni olarak gérulen cari agigin kontrolt
konusunda dénemli bir mesafe kaydedilmesini
sagladi. Turk firmalarinin ihracat basarisi da Gayri
Safi Yurt ici Hasila (GSYH) blyUmesinde en cok etki
eden faktorlerin basinda gelirken bu durum Merkez
Bankasi'nin brlt rezervlerinin artmasini saglad.

Bugln beyaz esya segmentinde Avrupa’nin lider
Ureticilerinden biri olan Vestel Beyaz Esya’'nin eristigi
konum sadece Vestel ailesi degil, tum Turkiye icin
gurur vesilesi olmaktadir. 2012 yilsonu itibariyla Vestel
Beyaz Esya Urunlerini ihrac ettigimiz Ulke sayisi 140’a
ulasirken, gectigimiz yila kiyasla %16 artisla 632
milyon avro ihracat geliri elde etmis bulunuyoruz.

Avrupa’daki olumsuz makroekonomik kosullarin
tlketici talebini daraltmasina ragmen Uretim
kapasitesi, teknolojik yetkinligi ve satis guict gibi
meziyetlerinin yani sira cografi yakinligin da etkisiyle
Vestel 2012 yilinda beyaz esyada bolgedeki etkinligini
ve ulastigl pazar payini muhafaza etti. ic piyasada

ise muUsterilerimize en yakin noktadan temas etmek
amaclyla magazalasma hamlemize devam ettik.

Urtin gamini tamamiyla cevreye duyarli, enerji
verimliligini ve tasarrufu seven Urtnlerle donatan
Vestel Beyaz Esya’nin buglUnkd gucli konumuna
ulasmasinin arkasinda, dev Ar-Ge kadrosunun Urdn
ve slUreclerde inovasyona verdigi deder yatmaktadir.

Bu dogrultuda, 1. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde Vestel
Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi’'nin patent alaninda

aldidi birincilik 6duld gectigimiz yilin bizi en cok
gururlandiran gelismelerinden biri oldu. Ayrica, 2012
vilinda, cok énemli yarismalardan elde ettigimiz 48
adet tasarim 6dult bir kez daha yuksek teknolojili
Urtnlerimizin 6zgln tasarimlarda beden buldugunu
kanitlamis oldu.

Vestel Beyaz Esya olarak faaliyetlerimizin
basarisini cevreye ve topluma kattigimiz degerle
Olcmeyi ilke edindik. Vestel olarak egitim alanina
sagladigimiz gucllu destek de bu ilkemizin bir
yvansimasi konumundadir. Diyarbakir Burhanettin
Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi'nde acmis
oldugumuz “Vestel Beyaz Esya Laboratuvar!” ile
Turkiye’de meslek liselerinin nitelikli egitime sahip
hale getirilmesi meselesini gindeme tasimis olduk.
Dunyanin sayill ekonomileri arasinda yer alan
Ulkemizde nitelikli egitime sahip ve sertifikali teknik
eleman sayisinin arzu edilen seviyede olmadigi
gerceginden hareketle teknik lise ve meslek liseleri
konusunda Vestel olarak Uzerimize dlsen vazifeyi
yapmaya devam edecediz.

Farklilasmanin ayri bir ehemmiyeti oldugu, artik tim
Ureticilerin teknolojik olarak benzer seviyelerde Grin
ortaya koydugu bir sektdrde faaliyet gdsteriyoruz. Bu
nedenle surekli dedisen pazar dinamiklerini, tUketiciyi
ve teknolojik trendleri en iyi anlayanin rekabette

fark yarattiginin bilincindeyiz Turkiye’'nin en bilinen
ve prestijli 10 markasi icinde, Avrupa’nin énde gelen
beyaz esya Ureticilerinden biri olmamiz gelecegin
teknolojisini anlama ¢abamizin dogdal bir sonucudur.
Vestel Beyaz Esya olarak 2013 yilinda da Zorlu

Grubu ilkelerine bagli kalarak Urdn ve hizmetlerimizle
rakiplerimizden ayrilarak klresel rekabette ses
getirmek i¢cin var gicimuzle calisacagiz.

Bu vesileyle, 2012 yilinda da bizden destegini
esirgemeyen musterilerimize, hissedarlarimiza ve her
hedefi mUmkuUn kilan calisanlarimiza tesekkUrlerimi
sunarim.

Ahmet Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani



Yonetim Kurulu’

Haci Ahmet Kiligoglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(1956 - Giresun) Haci Ahmet
Kilicoglu, 1977 vilinda ingiltere’de
University of Essex’ten ekonomi
dalinda lisans, 1978 yilida ise yUksek
lisans derecelerini aldi. Calisma
hayatina 1979 vilinda T.C Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginda basladi ve
1980 vilinda Turkiye Is Bankas’’'nda
Uzman Yardimcisi olarak devam etti.
Askerlik gobrevini tamamladiktan
sonra bir dbnem &zel sektdrde galistl
ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi

ve F-16 ucak projesinde idari
gorevlerde bulundu. 1987 yilinda
Turk Eximbank’ta géreve baslayan
Kilicoglu, cesitli kademelerde
bulunduktan sonra, bu kurumda
1998-2010 vyillari arasinda Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligini'de
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1998-2010 villari arasinda sUrdtren
Kilicoglu, 2001 yilinda da Dlnya
Eximbanklari Birligi (The Berne
Union) Baskanligi'na secildi. 2008-
2009 yillarinda islam Kalkinma
Bankasi Baskan Danismanlidi
go6revinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu,
halen Dogan Yayin Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Turk Egitim
Dernedi Baskan Vekilligi gorevlerini
de sUrdUrmektedir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu,
kariyerine tekstil sektorinde aile
sirketinde basladi. ik sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen
yillarda tekstil sektdriinde yeni
yatirimlara imza atan Ahmet Nazif
Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini

satin alan Ahmet Nazif Zorlu,

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS ile
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S
basta olmak Uzere, halen farkli
sektorlerde hizmet veren Zorlu
Grubu bunyesinde yer alan bircok
sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgrni
veya Uyeligi'ni surdirmektedir.

Olgun Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu,
ingiltere’de tamamladigi
yUksekdgreniminin ardindan 1986
vilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu’nun tekstil sirketlerinde
yoneticilik deneyimi kazanmistir.
1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Bu gorevinin
yani sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Korteks Mensucat
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni surdurmektedir.



Ali Akin Tan

Yénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukody) Ali Akin Tari,
istanbul Hukuk Fakultesi’'nden

mezun olduktan sonra, 1972-1986
yillari arasinda Maliye Bakanhgrnda
Hesap Uzmani, Bas Hesap Uzmani
olarak gdrev yapmistir. 1986 yilinda
Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan
Yardimcihgi, 1989 yilinda da Istanbul
Grup Baskanhgi goérevine atanmis ve
bu gdrevini 2001 yilinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu
Kurul Uyeligi'ne atanana kadar
surdUrmustar. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurulu Kurul Uyeligi gérevine
ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis,
2004 yilinda gorev sUresinin dolmasi
nedeniyle Bankacilik DUzenleme

ve Denetleme Kurulundan ayrilarak
Maliye Bakanhgi Bakanlik MUsavirligi

gorevine atanmis, 2007 yilina
kadar bu goérevi yurtten Ali Akin
Tari, 2007 yilinda farkli alanlarda
faaliyet gdsterme arzusu ile 6zel
sektdrde gorev almak Uzere
kamudan kendi istegiyle ayrilmistir.
2008 yilinda Dilerbank Yoénetim
Kurulu Ve Denetim Kurulu Uyesi
olmus, buna ek olarak 2011 yilinda
da Diler Holding ydnetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Kendisi halen
bu gorevlerini sUrdUrmektedir.

Sule Ciimbiis

Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Cumbus, Isik
Lisesi’nden mezun olduktan sonra
Universite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles’'ta Pepperdine University'de,
son iki yil da New Jersey’'de
Silberman College / FDU'da isletme
egitimi aldli. Yaklasik altr ay sUreyle
Zorlu Holding'in Amerika’'daki

sirketi Zorlu USA Textile’de calisti.
1999'da Turkiye'ye dbénerek
Denizbank’ta Yonetici Adayi olarak

ise basladi ve iki yil Banka'nin ¢esitli
departmanlarinda gérev yapti. 2002
yilinin basinda satin alinan Anadolu
Kredi Kartlari A.S'de Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi'ni Ustlendi. 2003
vilinda ise Linens Pazarlama’da
Genel Mudurluk gorevini Ustlenen
Sule Cumbus, Zorlu Holding
bUnyesinde bulunan bircok sirkette
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinde
bulunmustur.

izzet Giivenir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Ucak
MUhendisligi BoIUma’'nU bitirdi.
Beyaz esya sektodrunde farkl
go6revlerde bulunduktan sonra

1998 vilinda Klima Fabrika Maduru
olarak Vestel ailesine katildi. 2000
vilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel
Mudurluk goérevine atanan Guvenir,
1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla
strdurmekte oldugu Beyaz Esya

ve Vestel Rusya’dan Sorumlu icra
Kurulu Uyeligi gdrevinden ayrilmistir.
izzet GUvenir gdrevine Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

* Yénetim Kurulu'nda yer alan alti Giyenin tamami icrada yer almayan Uye niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kilicoglu
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir.



Icra Kurulu Baskani ile Séylesi

Vestel Beyaz Esya, sektoriinde
ISO 50001 Enerji YOnetim
Sistemi Sertifikasi’ni alan

ilk TUrk sirketi oldu.

2012 Vestel Beyaz Esya i¢in nasil bir yil oldu?
Avro Boélgesi'nde yasanan borg¢ krizinin etkisiyle
kUresel ekonominin seyri kirilgan bir hal alirken, cari
acigl azaltmaya yonelik alinan dénlemler neticesinde
yurt ici piyasalar yatay bir seyir izlemistir.

ic piyasada beyaz esya satislarinda 2011 yilinda
gerceklesen senelik bazda %19’luk glcll bUyUmenin
ardindan, 2012 yilinda ekonomik blUyUmede yasanan
yavaslama paralelinde beyaz esya satislari, dort

ana Urun (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik
makinesi) bazinda, gegen yilin ayni seviyesinde
kalmistir.

Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da 2011 yilinda,
olumsuz makroekonomik kosullar paralelinde
gozlemlenen zayif beyaz esya talebi, 2012 yilinda da
ayni egilimde devam etmistir. Bu dénemde, gerek
cografi konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’da
talebin daha dusuk fiyatli Grdnlere kayma egiliminden
dolayi avantajli konumda olan Turk Greticileri
ihracatlarini gegen yila gére %13 oraninda artirarak,
pazar paylarini yikseltmeye devam etmistir.
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Bu dénemde, Vestel Beyaz Esya olarak 2011 yilinda
%70 olan kapasite kullanim oranimizi 2012 déneminde
%76’'ya ¢cikarirken, Uretim adetlerimizi senelik bazda
%9,6, satis adetlerimizi ise senelik bazda %9,4 artirdik.
Hacimlerdeki artisa ragmen, azalan tUketici istahiyla
birlikte ortaya cikan hassas fiyatlandirmaya dayali sert
rekabet kosullari ve dusen avro/ABD dolari paritesi
kar marjlari Uzerinde dénemli oranda baski yaratmistir.

2012 yilinda toplam ihracatimizin toplam satislarimiza
orani %68’e ulastl. Ayrica toplam 41,6 milyon

avro yatirim yaparken, Ar-Ge calismalarini Gretim
stratejisinin merkezine yerlestiren Sirketimizin Ar-Ge
harcamalarinin toplam satislara orani %1,4 olarak
gercgeklesti.

2012 yilinda ana ihracat bdlgemiz olan Avrupa’nin
disinda Avustralya, Kuzey Afrika ve Gliney Dodu
Asya Ulkeleri gibi yeni pazarlarda da buylime
stratejimizi devam ettirdik. Onimuzdeki dénemde,
bu pazarlardaki mevcudiyetimizin artarak devam
edecegdinden en klclk kusku duymuyoruz.




g

1] r!ri-ﬁf_,:‘-‘d
2k , =
b |

__m;
AL
L

)

Y
L
~

e
z ]
x T
b
»,

Vestel Beyaz Esya
olarak 2011 yilinda

%70 olan kapasite
kullanim oranimizi 2012
déneminde %76’ya
cikarirken, iretim
adetlerimizi senelik
bazda %9,6, satis
adetlerimizi ise senelik
bazda %9,4 artirdik.
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Vestel Beyaz Esya’nin 2012 yilinda tiiketiciye
sundugu yenilikgi Griinler nelerdir?

Gectigimiz yil piyasaya sundugumuz Urlnler, Ar-Ge
yetkinligimizin, cevreci yaklasimimizin ve tasarim
Ustunligumuzun harika érnekleri oldular. A enerji
sinifina gére %40 daha fazla enerji tasarrufu sunan
Vestel Twindet Plus ¢camasir makinemiz teknolojiyi,
estetigi, kullanim kolayhgini ve ekonomiyi bulusturan
dort dortluk bir ran olarak her kesimin dikkatini
cekti.

2012 yilinda akilli buzdolabi serimize Vestel Puzzle’i
ekledik. Istenildiginde sodutucu istenildiginde
dondurucu olarak kullanilabilen buzdolabi, tUketiciden
de buyUk ilgi gordu. Renkli cerceveli For You
buzdolaplarimiz ise tasarimiyla segmentinde gindem
yaratan bir diger modelimiz oldu.

Bulasiklari 18 dakikada yikayan tim zamanlarin

en hizli bulasik makinesi Vestel Jetwash F18 ise,
ayni zamanda sahip oldugu doga dostu EcoWash
teknolojisiyle segmentinde standartlari oldukga Ust
bir seviyeye tasidi.

Gegen yil
sonu¢landirmaktan biyiik
keyif aldigimiz islerden
birisi “Mesleki Egitim
Isbirligi” protokolii
kapsaminda Diyarbakir

Burhanettin Yildiz Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi
ile yaptigimiz isbirligimiz
sonucu “Vestel Beyaz
Esya Laboratuvari”’ni
hizmete agmamiz oldu.
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Vestel Beyaz Esya’nin ¢evre duyarliligi konusunda
neler séyleyeceksiniz?

TUm Zorlu Grubu olarak 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak
taahhuUtlerimizi baglayici hale getirdik. Turkiye'de
RoHS Zararh Kimyasallar Direktifi’'ni uygulayan ilk
firma olmamiz ve Urin gamimizin da tamamini A
enerji sinifl cihazlardan olusturacak kapasiteye sahip
olmamizin meseleye bakis agcimizi ¢ok iyi anlattigini
dusunuyoruz.

Cevrenin korunmasi baglaminda Vestel Beyaz
Esya’nin sektérinde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikas’'ni alan ilk Turk sirketi olmasi kimse
icin sUrpriz olmadi. Sirketimizin ¢cevrenin korunmas;,
sera gazl emisyonunun azaltilmasi, kaynaklarin etkin
kullanimi ve enerji masraflarini distrme anlaminda
gerceklestirdidi calismalar sertifika strecini basariyla
gecmemizi saglad.

Dost teknoloji Vestel olarak tum Grin gamlarinda
oldugu gibi beyaz esyada da Uretimimizi enerji
tasarrufu ylUksek A+ ve UstU Urdnlere kaydirarak
pazara sundugumuz Urlnlerde enerji ve su tiketimini
bUyUk oranlarda azalttik.

2012 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin satis ve pazarlama
stratejisinde bir degisiklik oldu mu?

2012’nin son ¢eyreginde satis ve pazarlama
operasyonlarimizi daha etkili kilabilmek icin Vestel
Sirketler Grubu’nun yurt icindeki satis ve pazarlama
sirketi Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S,,
yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerini ylrtten

Vestel Dis Ticaret A.S ye devroldu. Birlesmeyle Vestel
Grubu’nun tim satis ve pazarlama faaliyetlerini Vestel
Ticaret A.S. adini alan sirket yUrGtmeye basladi.

Dagitim agi buyuklagunuan rekabette buylk dnem
tasidiginin farkindahgiyla 2012 yilinda magazalasma
stratejimizi sUrdUrduk. Gegtigimiz yil yurt icinde 1.114
satis noktasina ulastik. Mevcut magazalarimizi da
yenilemeye devam ederek satis noktalarimizi daha
cekici kilma, magazalarimizda yer alan interaktif
teknolojilerle tuketicilerimize daha keyifli bir alisveris
firsati sunma ugraslarimiza ara vermedik. Yurt disinda
da satis noktasi adedimiz 2.770 olmustur.



Ustiin rekabet glicUmuzin bir yansimasi olarak
magazalasma konusunda baska bir atilim daha
gerceklestirdik ve magaza konseptimizi yeniden
olusturduk. Istinye Park magazasi ise bu yeni
konseptin uygulandigi ilk Vestel magazasi oldu.

Gectigimiz yil satis ve pazarlama kadar satis sonrasi
strece yonelik gelistirmelerimize de ivme verdik.
Markamiz ve tUketici arasindaki iliskiyi gt¢lendirmek
icin MUsteri Hizmetleri Genel Mudurltdgi’'nd kurduk.
Blnyesinde muUsteriyle temas edecek ve onlara
destek verecek ekipleri barindiran ve tuketiciye
mesai disl saatlerde de randevu, acil nébetci servisi
gibi hizmetler sunan Mudurligun etki alaninin yakin
zamanda Ulke genelini kapsamasini hedeflemekteyiz.

Yine satis sonrasi hizmetlerde kaliteyi yUkseltme

ve musteri memnuniyetini artirma hedefiyle "A’dan
Z'ye Servis” projesini hayata gecirdik. 2013 vili
sonunda 350 Vestel yetkili servisinin tamaminin
dahil edilecegdi bu proje ile iki saat icinde randevu
verilmesini, maksimum 24 saat icinde ilk ziyaretin
gerceklestirilmesini ve problemin tek seferde dogru
tespit edilerek cdzlUlmesini amachyoruz. Proje
kapsaminda tim servis sUrecleri “Kirmizi Kitap” adini
verdigimiz kitapta bir araya getirildi ve bugline kadar
toplam 1.800 satis sonrasi ¢alisanina egitim verildi.

Vestel Beyaz Esya’nin 2012 yilinda aldigi édiillerden
ve katildigi fuarlardan bahsedebilir misiniz?

Vestel Beyaz Esya, tUketicilerin hayatlarina zevk,
islevsellik ve estetik katmasinin karsihgini katildigi
bircok tasarim yarismasindan topladigr édullerle
2012 yilinda da aldi. Ama bunlarin en anlamlisi Plus X
Award 2012’de Vestel Beyaz Esya’'nin kazandidi “En
Yenilik¢i Marka” 6dull oldu. Vestel Beyaz Esya’nin
yenilik¢i Urdnleri 2012 yilinda Plus X Award, Red

Dot Design Award, IF Design Award, Good Design
Award gibi dunyada kabul géren yarismalarda

layik goruldigu rekor sayida 48 6dulle gogsumuzi
kabartti.

Bizi gururlandiran diger bir 6dUlumUz ise, Istanbul
Sanayi Odasl tarafindan dlzenlenen Cevre
Odulleri’nde Vestel TwinJet ile aldigimiz “eneriji
verimliligi en yUksek Gran” 6dult oldu.

Vestel Beyaz Esya’nin kurumsal vatandashk
faaliyetleri nelerdir?

Toplumsal gelisim, tum Zorlu Grubu sirketlerinde
oldugu gibi Vestel Beyaz Esya’nin da sturdurulebilirlik
stratejisinin dnemli bir parcasidir. Gectigimiz yil bu
alanda yaptiklarimizla, uzun 6murld ve toplumsal
getirisi yUksek projelere yatirmi isimizle es deger
tuttugumuzu bir kez daha gosterdik. Yine gecen vyil

sonuclandirmaktan buyuk keyif aldigimiz islerden
birisi “Mesleki Egitim Isbirligi” protokoll kapsaminda
Diyarbakir Burhanettin Yildiz Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi ile yaptidi isbirligimiz sonucu “Vestel
Beyaz Esya Laboratuvari’ni hizmete acmamiz oldu.

Tasarim deyince Turkiye'de akla gelen ilk markalardan
biri olan Vestel, 2012 yilinda duzenlenen istanbul

1. Tasarim Bienali'ne es sponsor olarak bu iddiasini
pekistirdi. Bienal &ncesinde Universite éJrencilerine
yonelik dizenledigimiz atdlyelerde ortaya cikan
calismalari istinyepark’'taki magazamizda sergileyerek
gencleri yaraticilik yoninde tesvik ettik. 2012 yilinda
Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen ve
R&nesans’in usta isimlerinin Michelangelo, Leonardo
Da Vinci ve Raphael'in eserlerini interaktif ekranlar

ve sunulan dijital gdsterim olanagdiyla izleyicilerle
bulusturan ilk interaktif sanat sergisi “The Great
Masters” da buyuk ilgi gordu.

Vestel Beyaz Esya’nin 2013 beklentilerinden
bahsedebilir misiniz?

Turkiye gelisen bir Ulke ve beyaz esya Uretiminde

de yurt disinda giderek daha énemli bir konuma
geliyor. Bu durumun, sektér oyuncularina énemili
firsatlar sunmasini bekliyoruz. Biz de tUketiciye dost
calismalarimizi strdurerek teknolojimiz, yenilikci ve
trendleri yakalayan Grtnlerimiz ve hizmetlerimizle
rekabet ettigimiz tum pazarlarda payimizi artiracagiz.

Vestel Beyaz Esya olarak ana hedefimiz genisleyen
Urdn portfoylmuzle uluslararasi pazarlardaki
konumumuzu glglendirmek. 2013 yilinda da rekabetgi
anlayisimizdan glc alarak bu hedefe yonelik adimlar
atmaya devam edecegiz. Uriin gamimizi blyUk
odlgcude gelistirmis olarak 2013 yilinda artan satislarla
birlikte karhihgimiz da artacaktir

Bize glven duyan musterilerimiz ile hissedarlarimiz,
desteklerini hic esirgemeyen Yonetim Kurulumuz
ve basarimiz icin emek sarf eden calisanlarimizla bu
hedefe ulasacagimiza olan inancim tamdir.

Enis Turan ERDOGAN
icra Kurulu Baskani



Icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

fcra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan
Erdogan ITU Makine Fakultesi'ni
1976 yilinda bitirmistir. 1979’da
ingiltere’de Brunel Universitesi'nde
isletme Master’| yapmistir.
Turkiye'ye dondukten sonra 6zel
sektdrdeki ¢esitli sirketlerde
yoneticilik yapan Turan Erdogan
1988 vilinda Vestel'e katilmistir.
1988’den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev
yapan Turan Erdogan, 1 Ocak
2013’ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani

olarak goérev yapmaktadir. Turan
Erdogan 2002-2006 vyillari
arasinda TURKTRADE Baskanhgi
yapmistir. Ayrica Avrupa’nin

en bUyUk ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPEa secilmis ilk
Turk Yonetim Kurulu Uyesi'dir

ve 2010 yilindan beri bu goreve
devam etmektedir.
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ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi BolumU'nd bitirmistir.
Haberlesme ve elektronik
sektorlerindeki gorevlerinin
ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Alkim, 1998-2002
yillariicinde verdigi ara haricinde
Vestel bunyesinde Ar-Ge ile ilgili
cesitli gorevlerde bulunmustur.
2005 yilinda icra Kurulu Uyesi
olarak atanan Alkim, halen bu
gdrevi, TV Urin Grubu’ndan

Sorumlu Uye olarak yuritmektedir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi BolumO’'nu bitiren
Koksal, 1990 vilinda Bilkent
Universitesi’nde yiksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankaclilik sektérunde
gorev yapmistir. 1997 yilinda
Denizbank’'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslayan
Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finans’'tan Sorumlu Baskan olarak
katiimistir. Halen Finans’tan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir.



&zer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu
Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi
BolumU'nu bitirmistir.
Farkl sektorlerde Ust
dlzey gorevler aldiktan
sonra 2000 yilinda
Vestelkom A.S.'de Genel
Maduarluk gérevine
getirilmistir. 2005 yilinda
icra Kurulu Uyesi olarak
atanan Ekmekciler,
halen bu gérevi, Dijital
Urunlerden Sorumlu Uye
olarak yurtutmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep)

1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi'ni
bitirmistir. Bankacilik
sektorinde cesitli
gorevlerde bulunmustur.
1997 yilinda Denizbank
Yonetim Hizmetleri
Grubu’'nda Genel Mudur
Yardimcisi olarak ise
baslamistir. 2003
yilinda Zorlu Holding
insan Kaynaklari
Departmani’na
Koordinatoér olarak
atanmistir. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu’nun
insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi'ni yUrutmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag)

1982 vilinda ITU Makine
MUhendisligi Boliuma’'nu
bitirmistir. 1990 yilinda
istanbul Universitesi'nde
isletme Iktisat
EnstitUstinde yUksek
lisansini tamamlamistir.
Turkiye'de farkli
firmalarda gorev
yaptiktan sonra 1998
vilinda Vestel Beyaz
Esya Camasir Makinesi
Fabrika MudurU olarak
goreve baslamistir.
2012 yilindan itibaren
Genel Mudurluk
gdrevine ek Vestel icra
Kurulu Uyeligi'ni de
yUrutmektedir.

Ahmet Siiha Erol
icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir)

1979 yilinda ODTU
Elektrik MUhendisligi
bélimunden mezun
oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir,
ingiltere ve Turkiye'de
cesitli firmalarda
calistiktan sonra

1998 yilinda Vestel'e
katildi. Vestel bunyesinde
1998-2000 yillari
arasinda Satinalma
Mudarlagu ile basladigl
godrevine 2000-2006
villari arasinda Dis
Ticaret Genel Mudur
Yardimcisi, 2006-2013
yillari arasinda ise Vestel
Dis Ticaret A.S. Genel
MUduru olarak devam
etmistir. 1 Ocak 2013
tarihi itibari ile Vestel
Sirketler Grubu Dis
Ticaretten Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak
gdrevini yUrutmektedir.






2012 FAALIYETLERI

Vestel Beyaz Esya, gencliginin
avantajini iyi kullanan
sirketlerden biri olarak katma
degeri yuksek, yenilik¢i
urunleriyle Avrupa’da beyaz
esya pazarinin en buyuk 10
ureticisinden, Turkiye’de
iIse son 10 vilda u¢ katina
cikan pazar payi ile sektorun
ilk U¢ oyuncusundan biri
konumundadir.



Uretim Giicii

Vestel, musterilerinin
farklilasan ihtiyaclarina yonelik
olarak Urun yelpazesini
cesitlendirebilmektedir.

Vestel Beyaz Esya muUsterilerin istek ve beklentilerine
uygun ekonomik, yenilik¢i ve rekabetci Grtnler
sunmak misyonu ile 1997’de Manisa'daki Vestel
City’de Uretime baslamistir. 1999 yilinda buzdolab,
2000 yilinda split klima, 2003 yilinda ¢camasir
makinesi, 2005 yilinda pisirici cihazlar, 2007'de

de bulasik makinesi yatirimlarini tamamlayan

Sirket, 312 bin metrekare kapal alanda Uretimini
gergeklestirmektedir.

Genc bir sirket olan Vestel Beyaz Esya’'nin beyaz esya

yvatirimlarini son 10 yilda gerceklestirmesi nedeni

ile Avrupa’nin en modern ve en glncel teknolojiyi

kullanan tesislerine sahip olmasi Sirket’e;

» Olcek ekonomileri sayesinde verimlilik, etkinlik ve
maliyet avantaj,

» esnek Uretim kabiliyeti ile Grun farklilastirma
yetkinlidi,

* Manisa’daki gelismis yan sanayiden tedarik
sayesinde lojistik ve buna bagli maliyet avantaji,

» Uzak Dogu'daki rakiplerine goére Avrupa’ya olan
yakinhgin sagladidi lojistik avantaj,

* Avrupa’ya oranla dusuk iscilik birim maliyetleri
saglamaktadir.
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Olcek Ekonomisiyle Artan Verimlilik,

Diisen Maliyetler

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da beyaz esyada en hizl
blyUyen Ureticilerden biri olarak uyguladigi élcek
ekonomisiyle;

* komponent satin aliminda maliyet avantaji,

* Uretimde verimlilikle

cok genis bir cografyaya Uretim yapabilmektedir.

Uretimde Maksimum Esneklik ve

Uriin Kisisellestirme Yetenegi

Vestel Beyaz Esya’nin esnek Uretim anlayisi, yiksek
kaliteyi dUsUk maliyetlerle Uretmesini sagdlamakla
kalmayip, hem musteri taleplerine zamaninda yanit
verebilmesini hem de musteri tercihlerine duyarli
degisimi UrlUnlerine yansitabilmesini mumkudn
kilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, her muUsterinin intiyaclarinin
digerinden farkl oldugunun bilinciyle farklilasan
intiyaclara yonelik olarak Grtn yelpazesini
cesitlendirebilmektedir. Esnek Uretim kabiliyeti ise
Sirket’e, Uretimi siparis bazinda farklilastirabilme
avantajl saglamaktadir. MUsteri talebi veya cografi,
sosyo-kultUrel ozelliklere gére Urlun gelistirme
yetkinligine ulasmis olmasi, Sirket’in en rekabetci
ozelliklerinden biridir.



Sirket, cok cesitli tip ve blUyUklUkte modellerin
Uretilebilmesi, mUsteriye 6zel isteklerin karsilanmasi,
kisa strede model donUsimU gerceklestirilebilmesi
acisindan sektdrdeki rakiplerine gére avantajl
konumdadir.

Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda beyaz esya Uretim
kapasitesini artirici yeni yatirimlar yapmaya devam
etmistir. Bu baglamda 6ne ¢cikan en 6nemli yatirim,
bulasik makinesinde devreye sokulan yeni pres hatlari
olmustur.

KAPASITE VE URETIM

Kapasite

B Fabrika Kapali
Unite Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 41.475
Klima 15.750
Pisirici Cihazlar 33.650
Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -
Depo 57.000
TOPLAM 312.541

Aralik 2012 dénemine ait kapasite kullanim orani %76
iken bu oran 2017in ayni déneminde %70’tir.

Uretim
2012 yilinda, Uretim adetleri ydbntunden gegen yilin
ayni dénemine goére %9,6'lik, bir artis goértlmektedir.

SATISLAR

2012 yilinda, brat satislar 2.152.851 bin TL olarak
gerceklesmis olup bu tutarin 1.455.670 bin TL’si
ihracat tutaridir.

Gecen yilin ayni dénemine gbére net satislar TL
bazinda %8,6 artis gosterirken, satislarda adet
bazinda ise %9,4’I1Uk bir artis olmustur.

YATIRIMLAR

2012 Yili Yatirimlar
2012 Yil Yatirimlar: 01.01 - 3112.2012 dénemi icin
toplam yatirim tutari 41,6 milyon avrodur.




Ar-Ge ve inovasyon

Vestel Beyaz Esya, cevreci
urin gamini her gun biraz daha
genisletmekte ve bu alanda da
standart belirleyici kohnumunu
guclendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Grubu’nun kUresel
duzlemde rekabet etme vizyonu dogrultusunda,
Ar-Ge calismalarini Uretim stratejisinin merkezine
yerlestirmistir. Sirket, gerek degdisen teknolojiye

hizla ayak uyduran tasarim ve test altyapisi gerekse
de yUksek nitelikli uzman muhendis kadrosuyla
beyaz esya alaninda yeni trendler yaratmaktadir.
Gelistirdigi Grtnlerde “kullanilabilirlik” ve “ekonomik
erisilebilirlik” unsurlarini 6n planda tutarak rakiplerine
Ustunluk saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya’'nin Ar-Ge
harcamalarinin toplam satislarina oraninin 2012 yilinda
%1,4 olarak gerceklesmesi de fikrin Grtne déndsme
sUrecine atfedilen dnemin somut ve carpici ifadesidir.
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Ar-Ge'ye stratejik &nem veren Vestel'in her

fabrikasinda Fabrika Mudurltgt'ne bagh Ar-Ge

faaliyetlerini yUrUten birimler bulunmaktadir. Ayrica

Genel Mudurlige bagh calismalarini yurtten Teknoloji

Gelistirme Merkezi bUtdn Urdnler icin endUstriyel

tasarim ve inovasyon calismalari yapmaktadir.

Vestel, Ar-Ge yapilanmasi ile Turkiye Cumhuriyeti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca belirlenen bu

alandaki yukumlultklere uyan ilk sirketlerden biridir.

Ar-Ge bunyesindeki ekipler;

* Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,

* Yeni Grtn tasarimlari,

* Cevre dostu Uretim,

« Urun gelistirme,

» Verimlilik artisi ve maliyet dustrme konularinda
calismalar strdUrmektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin Ar-Ge eksenini, islevsel

ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu
maksimize ederek kaynaklari verimli kullanan,
ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve UrUnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir. DUnyadaki trendleri
sUrekli olarak izleyen Vestel Beyaz Esya, ¢evreci
Urtin gamini her gln biraz daha genisletmekte

ve bu alanda da standart belirleyici konumunu
glclendirmektedir. Sirket ayrica, yine tUketici
ihtiyaclari ve guncel egilimler dogrultusunda, beyaz
esya sektorinin giindemine girmekte olan interaktif
Urdn gruplarinin Uretilmesini mumkun kilacak
teknoloji ve platformlar yaratilmasi konusunda ciddi
adimlar atmaktadir.



Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi Urlne gore
uzmanlasmis Ar-Ge birimleri ve gelecekteki
teknolojilere odaklanmis Teknoloji Gelistirme
biriminden olusmaktadir. Fabrika Maduarlukleri’ne
bagdlh Ar-Ge birimleri UrGnlestirme projelerini
yonetirken, Genel Mudurlige bagli faaliyet gdsteren
Teknoloji Gelistirme ve EndUstriyel Tasarim birimi de
gelecekte kullaniimasi muhtemel teknoloji ve tasarim
stillerini tahmin ederek konseptlestirmeye ydnelik
calismalar yapmaktadir. 2011 yilinda 262 kisi olan
Ar-Ge grubu, 2012 yilsonu itibariyla 287 kisiye
ulasmistir.

Vestel Beyaz Esya blnyesindeki Ar-Ge birimlerinin
ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi
Urdnlerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet
glcunun artirilmasina ve masteri memnuniyetinin
saglanmasina destek vermektir. Ar-Ge birimleri,
ayrica Urlnlere ve Uretim ydntemlerine iliskin

teknik problemlerin ¢d6zUmlenmesi konusunda da
uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi;
* Beyaz esya Urunleri ile ilgili teknik, akademik,

enduUstriyel yayinlari takip ederek sektorel yenilikleri

ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.

» Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde
ettikleri sonuglari inovatif &zellikler olarak Urlnlere
uygulamaktadir.

* Musteri ziyaretleri ve fuar katihmlariyla tUketici
intiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda Urunler tasarlamakta, var olan Urlnlerin
ivilestirme calismalarini yapmaktadir.

« Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile
daha fazla fonksiyonel ézellik kazandiriimis Grtnler
tasarlamaktadir.

* Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan
Urtnlerin veya iyilestirilen Grtnlerin Uretim éncesi
kalifikasyonunu gerceklestirmektedir.

Yine Grun kisisellestirme ile farkli beklenti ve
ihtiyaclara yonelik Urdn gelistirme becerisi, Vestel
Beyaz Esya’'nin yerel faktorler, sosyo-kulttrel, iklim,
demografi gibi bircok unsuru gézeterek tim tlketici
gruplarini kapsayacak sekilde faaliyet gdstermesini
mumkdn kilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi'nin 2012 yilinda
duzenlenen 1. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde aldigi
patent alanindaki birincilik 6duly, Sirket’in inovasyon
icin sarf ettigi gayreti teyit etmistir.



Yenilik¢i Tasarim ve Cevreci Yaklasim

Vestel Beyaz Esya 2012 vyilini
enerji verimliligi acisindan
adeta bir seferberlik
donemine donusturmustdur.

Vestel Beyaz Egya Tasarimlari: Teknoloji ve
Estetigin Bulusma Noktasi

Endustriyel tasarimin teknik ve islevsel ézellikler
kadar Grune deger kattigina inanan Vestel Beyaz
Esya’nin bu alandaki calismalarini Sirket blnyesinde
profesyonel bir ekip yUrttmektedir. EndUstriyel
Tasarim BoIUmU, yeni ve farkli Grdn tasarimlari

ile Vestel'in agirlikli yurt disi olmak Uzere tim
pazarlardan gelen talep ve ihtiyaclarini karsilamakta,
rekabetci 6zelligini yarattigi ézgln ve amaca yonelik
nitelikli tasarimlarla guclendirerek ileriye tasimaktadir.
Vestel Beyaz Esya UrUnleri 6zgUn tasarimlari
sayesinde 2012 yilinda katildiklari prestijli ulusal ve
uluslararasi yarismalardan cesitli kategorilerde 48
tane 6dulle ddbnmustar.

Vestel Beyaz Esya tasarimlari Grin
kisisellestirilmesinin belki de en zor oldugu beyaz
esya segmentinde bu imkani tUketicilerine sunarak
sektérinde bir kez daha fark yaratmaktadir.
Tuketicilerin istedikleri anda sodutucu istedikleri anda
dondurucuya cevirebildikleri Vestel Puzzle serisi
buzdolaplari kisisellestirmeye imkan veren Vestel
Beyaz Esya Urlinlerine iyi bir érnektir.
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Vestel Beyaz Esya’'nin 2012 yilinda tasarimda en

cok ses getiren calismalarindan biri de beyaz

esya segmentini renkli tasarimlara sahip Urinlerle
tanistirmasi olmustur. Turkiye'de sadece Vestel Beyaz
Esya tarafindan Uretilen For You serisi renkli cerceveli
buzdolaplar tuketicilere kisisel zevklerini yansitma ve
evlerinin havasini degistirme firsati vermistir. Sirket
renkli buzdolaplarini kirmizi, turuncu, yesil ve bej
olmak Uzere dort, farkli renk secenedi ile sunmustur.

Doga Dostu Uriinler

Vestel Beyaz Esya 2012 yilini, gerek portfoylne
ekledigi yeni Urunler gerek duzenledigi kampanyalar
gerekse yaptidi etkin iletisimle enerji verimliligi
acisindan adeta bir seferberlik ddnemine
dontstirmustur.

Turkiye’de Uretilen elektrik enerjisinin %24’0ndn
konutlarda kullanildidl, bu tUketimin dnemli

bir boIUmMUNUN de beyaz esya UrUnlerinden
kaynaklandiginin bilinciyle hareket eden Sirket,
pazara sundugu Urlnlerde enerji tuketimini bes yil
oncesine gore %50, su tuketimini ise %26 oraninda
azaltmistir. Vestel Beyaz Esya’nin Uretimini yaptidi
klima ve camasir makineleri A+ UrUnlere kiyasla daha
fazla enerji verimliligi sunmaktadir. Ozellikle Vestel




TwinJet Plus ¢camasir makinesi, A+++ enerji sinifina

gore %40 dusuk enerji tiketimiyle enerji tasarrufunda

one cikmaktadir.

Dost teknoloji Vestel Beyaz Esya’nin Jetwash

F18 hizli seri bulasik makineleri, zaman tasarrufu
sayesinde dag gibi biriken bulasiklari 18 dakika gibi
kisa bir strede tertemiz yaparak muadilleri arasinda
en hizli bulasik makinesi unvanini elde etmistir.
Sirket’in bu Urtnu, doga dostu EcoWash teknolojisi
sayesinde kullanicilari makinenin tam dolmasini
bekleme zorunlulugundan kurtarmaktadir. A+ enerji
verimliligine sahip Vestel Jetwash F18, bulasiklari
yikarken sadece dokuz litre su kullanarak zaman
tasarrufunun disinda su ve elektrik tasarrufu da
saglamaktadir.

Sirket Aralik ayinda ise duzenledigi enerji verimli
beyaz esyalarda %50’ye varan indirim iceren
kampanyayla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin
baslattigl "Enerji Verimli Urtinlerin D&NUsImMU
Projesi’ne destek olmayi amaclamistir.

Vestel Beyaz Esya
tasarimlari tridn
kisisellestirilmesinin
belki de en zor oldugu
beyaz esya segmentinde
bu imkani tiiketicilerine
sunarak sektoriinde

bir kez daha fark
yaratmaktadir.



Uriinler, Patentler ve Odiiller

Vestel Beyaz Esya yenilikcilik
konusundaki dnculagunu
Ar-Ge Merkezi’nin kazandigi
patent alanindaki oédille de

kanitlamistir.

Hayati Kolaylastiran Vestel Beyaz Esya Uriinleri
2012 yili boyunca Vestel Beyaz Esya akilli ve tasarim
harikasi GrUnler ortaya koymaya devam etmistir.
Tuketicinin yogun ilgi gdsterdigi 2012 Grunlerinin
basarisi Vestel Beyaz Esya’nin gec¢tigimiz sene
tasarim ve teknoloji alanlarinda aldigi 48 6dulle
taclanmistir.

Vestel Beyaz
Esya’nin basarisi

2012 yilinda
aldigi 48 odiille
taclanmistir.
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Vestel Beyaz Esya’nin 2012 yilinda pazara sundugu
baslica yeni Grlnler:

Camasir yikama ve kurutma fonksiyonlarini

bir arada sunan ve Yika & Kurut programi ile
camasirlari sadece 35 dakikada yikayip kurutan,
Eco Time Modu, YUk ve Deterjan Sensérd, Finish
Time Modu ve Akilli Ekran Teknolojisi ile Vestel
Kurutmali Camasir Makinesi,

Sogutucu ve dondurucu fonksiyonlari arasinda
rahatlikla gecis yapilabilen ¢ok islevli bélmeleri
sayesinde 14 farkl sekilde kullanilabilen Vestel
Puzzle buzdolabl,

48, 54 cm ve 60 cm genisliginde A++ kombi tipi
buzdolaplari serisi,

Inverter kompresodr teknolojisine sahip A++
No-Frost buzdolaplari serisi,

Cam kapil No-Frost kombi tipi buzdolaplari serisi,
A+++ tezgah seviyesi buzdolaplari serisi,

70 cm genislikte kullanim alani ve sogutucu boéime
raf aralarinda yer alan yuvarlak LED aydinlatmalar
ile homojen bir aydinlatma sunan Vestel No-Frost
buzdolaplari,

Evlerin havasini degistiren Turkiye'de sadece Vestel
tarafindan Uretilen For You serisi renkli cerceveli
buzdolaplari,

Tasarim kalitesi Red Dot, IF Design ve Plus X Award
gibi uluslararasi édullerle tescillenen, A+++'dan
%40 daha az enerjiyle yikayan Vestel TwinJet Plus
camasir makinesi,



7 kg, 8 kg ve 9 kg yikama kapasitesine sahip,
TwinJet &zelligi olmadan A++ eneriji ile yikayan,
Thermo Kazan ozellikli camasir makineleri,

Cep telefonuyla calistirilabilen ve bu sayede
tUketicinin istedigi yerden kontrol edebilmesine
olanak taniyan A enerji sinifi Vestel Smart Plus
klima,

A-%10 enerji seviyesinde inverter teknolojisiyle
calisan dusuUk elektrik tuketimli klima,

Zaman tasarrufu sayesinde bulasiklari 18 dakikada
tertemiz yapan tUm zamanlarin en hizli bulasik
makinesi Vestel Jetwash F18,

Degisken devirli yikama teknolojisine sahip LCD
kontrolll bulasik makinasi ile alt ve Ust sepette
farkh yikama basinglari,

39 dBA gurultu seviyesine sahip ekstra sessiz
bulasik makinalari,

Inovatif sepet tasarimlarina sahip bulasik makinalari,
Daha sessiz, daha stressiz ve daha tasarruflu bir yaz
vadeden Cool Plus ve Inverter serisi klimalar,
Konvansiyonel elektrikli isiticilara gdére %40’a
kadar daha verimli ¢alisan indlksiyon teknolojisine
sahip ocaklar, izgara fonksiyonu optimize edilerek
performans degistiriimeden enerji tUketimi
dusuralen firinlar.

Vestel Beyaz
Esya teknolojide
trendleri ¢cok
yakindan takip
etmektedir.




Uriinler, Patentler ve Odiiller

Patent Sampiyonu Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Esya yenilikgilik konusundaki
Onculugiuni 2012 yilinda basvurdugu 44 adet
patentin yani sira Ar-Ge Merkezi’'nin kazandigi édulle
de kanitlamistir. 2012 yilinda dtUzenlenen 1. Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'nde Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Merkezi 130 firma arasindan patent kategorisinde
birincilik 6dulunu almaya hak kazanmistir. Vestel
Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi’'nin 2012 yilinda 6nemli
sayida sira disi fikir icin patent basvurusu yapmistir.

Camasir kurutma makinelerinde tuketicilerin
karsilastigr énemli bir problem olan beyaz
camasirlarin kurutma islemi sirasinda sararmasi;
Sirket’in gelistirdigi yikayici/kurutucularda patentli
Ozel kurutma programi sayesinde asiimaktadir.

Vestel Beyaz
Esya, Almanya’da
dokuzuncusu
diizenlenen Plus X

tasarim yarismasinin
‘Bluylk Ev Aletleri’
kategorisinde 2012 yih
“En Yenilik¢i Marka”
odiluni almaya layik
goruldii.
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Patente basvurulan bir diger &zellik de bulasik
makineleri icin teleskopik fiskiye &dzelligidir. Bulasik
makinelerinde yikama icin kullanilan fiskiyeler dairesel
bir yol izlemektedir. Bu fiskiyeler kare veya dikddrtgen
bir kesiti olan bulasik makinesinde dairesel bir

yikama alani yarattidi icin kdse bolgelere su erisimi
zor olmaktadir. Bu bulusla boyu kilavuz bir yol
sayesinde uzayan fiskiye, kose bdlgelere su erisimini
saglayabilmektedir. Boylelikle bulasik makinalarinda
yikama performansi artirilmaktadir.

Kombine tip sodutucularda alt béimenin kullanim
ihtiyacina gére istenirse dondurucu, istenirse

sifir derece bdlmesi, istenirse de sogutucu bdlmesi
olarak ayarlanmasina imkan veren bulus icin patent
basvurusunda bulunulmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin 2012 Odiilleri

Tasarim Odiilleri

Sirket, 2012 yilinda katildigi tasarim yarismalarinda
cesitli kategorilerde 48 adet tasarim odult almistir.

Plus X Award 2012

» Vestel Beyaz Esya “En Yenilikci Marka” 6duld,

« Gleam klima - Yilin En lyi Urtnu adala (Urun, Good
Design 6dulune da sahiptir),

«+ Ultio bulasik makinesi - Yilin En iyi Urtnu édala,

« BGH 414 set Ustl ocak - Yilin En lyi Uraind adulg,

+ BGH 414, BGH 411, BGH 413, BGH 412 set Ustl ocak
modelleri - YUksek Kalite ve Tasarim &édulleri (BGH
411 ve BGH 412 Good Design 6dulune da sahiptir),

» Ceres ve Helios bulasik makineleri, Gleam klima ve
Moire uzaktan kumanda - Tasarim ve YUksek Kalite
odulleri,

* Ganymede FG camasir makineleri - Tasarim ve
Kullanim Kolayhgr 6dult

» Elara FL camasir makineleri - Kullanim Kolayhdi ve
Ekoloji 6dulu

» Eos, Orfe ve Themis bulasik makinesi modelleri,
Puzzle klima - Kullanim Kolayligr 6dulu,

* Extenso buzdolabl, Ultio bulasik makinesi - YUksek
Kalite, Tasarim ve Kullanim Kolayligr édulleri
(Extenso buzdolabl Good Design édultne
da sahiptir),

* Phrygia LED ve Phrygia LCD camasir makinesi
modelleri - inovasyon, Tasarim ve Kullanim Kolaylgi
odulleri ile toplam 36 6dul kazanilimistir.



Red Dot Design Award 2012

* BGH 411 set Ustl ocak,

» Ceres Slim bulasik makinesi,

* Themis Slim bulasik makinesi,

» Orfe Slim bulasik makinesine toplam dért édul
verilmistir.

IF Design Award 2012
* BGH 412 set UstU ocak 6dul kazanmistir.

Design Turkey

» Uc buzdolabi, t¢ bulasik makinesi, bir camasir
makinesi ve bir set (st ocak modeliyle biri Ustin
Tasarim 6dult olmak Uzere toplam sekiz 6dul
alinmistir.

Good Design 2012
* Ganymede FG ¢camasir makinesi

Red Dot Design Award 2012
+ Uc bulasik makinesi ve bir set (st ocak modeliyle
toplam dort édul alinmistir.

istanbul Sanayi Odasi - 2011 Cevre Odiilleri
+ Vestel TwinJet camasir makinesi - Buytk Olcekli
Kurulus Enerji Verimli Urtin Birincilik Odulu

Manisa Organize Sanayi Bélgesi - 2012 Enerji

Verimliligi Proje Yarismasi

» Vestel Twindet camasir makinesi - Enerji Verimli
Uran Odulu

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir

Enerji Genel Midirltigi - 2012 Sanayide Enerji

Verimliligi Proje Yarismasi

» Vestel Twindet camasir makinesi - Enerji Verimli
Uran Juri Ozel OdUlu

Vestel Beyaz Esya 2013 yilinda;
* Buzdolabl segmentinde; A+++ enerji sinifi

yveni No-Frost sogutucular, “Fridge in fridge”
ozellikli sogutucular, icinde otomatik buzmatik

su sebili, cift multizone ve yiyecekleri uzun sure
saklayan vitastore teknolojisini barindiran dort
kapill 90 cm genisliginde sodutucular, modern
mutfak konseptine uygun tasarlanmis cam

kapil sogutucular, patentlenmis cok fonksiyonlu
musteriye 6zel fayda sadlayan uyarlama projeleri,
akill buzdolaplari, 90 cm genisliginde cekmeceli
No-Frost trtnler,

Camasir makinelerinde; en verimlisi A+++ eneriji
sinifindan %40 daha az enerji tuketen “Eneriji
Verimli Urin” Vestel TwinJet camasir makinesi
olmak Uzere A+++  A++ ve A+ sinifl, cok az su
tUketen, daha sessiz, Vestel'in teknolojide ulastigi
duzeyi ve Ar-Ge yeteneklerini en iyi sekilde
yansitan akilli modeller, camasir yikama ve kurutma
fonksiyonlarini bir arada sunan, 9 kg yikama ve 6
kg kurutma kapasitesine sahip, A enerji sinifl, Yika &
Kurut programi ile camasirlari sadece 35 dakikada
yikayip kurutan, Eco Time modu, YUk ve Deterjan
sensory, Finish Time modu ve akilli ekran teknolojisi
ile Vestel Kurutmall Camasir Makinesi,

Pisiricilerde; A-%30’a kadar enerji tuketimi dusuk
firinlara, buhar destekli pisirme fonksiyonu

icerir firinlar, indUksiyon ile pisirme 6zelligi olan
ocaklar, kendi tasarimi olan elektronik kumandali
ankastre firinlar, buna bagli olarak uygulama alani
genisletilerek akill Urun kategorisinde pisiriciler,
90x60 tam boy Urin gami ile tam boy UrUnler,
Bulasik makinesi Urin grubunda; A+++-%10 enerji
sinifinda ve cok dusUk su tUketimine sahip anti
bakteriyel filtre sistemli bulasik makinalari,
Klimalarda; A enerji sinifindan daha iyi inverter
kontrollU, gurdltt duzeyi dusuk, farkl ev
dekorasyonlarina uyan siklikta split klimalar, bGyUk
mekanlari iklimlendirebilecek salon tipi klimalar,
Akilll sebeke, akilll ev konseptine uygun birbirleriyle
ve internet ile haberlesebilen ergonomik ara yuzIU
beyaz esya UrUnleri gelistirmeyi planlamaktadir.



Etkin Satis, Pazarlama ve Dagitim Agi

Vestel Beyaz Esya, yaygin
magazalari ve kullanici dostu
E-Magazasi ile Grlnlerini tim
musteri gruplari icin kolay
erisilebilir kilmaktadir.

Pazar ve Rekabet Stratejisi

Dunyanin 140 Ulkesinde kaliteli ve yenilik¢i Granlerini
tuketicilerle bulusturan Vestel Beyaz Esya, rekabet
ettigi tum pazarlarda liderligi hedeflemektedir.

Vestel ihracat odakli bir bUyUme stratejisi
izlemektedir. ihracatinin blyUk bir balimans
gerceklestirdigi Avrupa’da trendleri takip ederek,
mevcut portféyine yeni Grlnler eklemek,

A markali Greticilere, perakende market zincirlerine
ve distribUtorlere verdigi ODM (Original Design
Manufacturer/Ozgin Tasarim Ureticileri) hizmetini
bUylUtmek ve blnyesinde yer alan, bélgelerinde
bilinirligi yUksek markalarla piyasa konumunu
glglendirmek, Vestel Sirketler Grubu’nun éncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Vestel, tasarladigr Grtnlerle “dost teknoloji” marka
vaadinin gereklerini yerine getirerek ve tlketici
intiyaclarina yénelik kampanyalar kurgulayarak
Turkiye'de basta guclt Vestel markasi olmak Uzere
kendi markalariyla pazarinda sektérin tartismasiz
lider oyuncularindan biridir. Yurt icindeki yaygin
madazalarinin yani sira, ziyaretcilerine dtzenli
kampanyalar ve promosyonlar dlzenledigi kullanici
dostu E-Magaza ile UrUnlerini tum musteri gruplari
icin kolay erisilebilir kilmaktadir.
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Yerli pazarda oldugu gibi, Vestel markali GrUnleriyle,
bir yandan Rusya, eski Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve diger komsu ulkelerinde, Regal markasiyla
Azerbaycan ve Irak’'ta dncelikli tercih edilen markalar
arasina girme hedefiyle hareket eden Vestel, faaliyet
gosterdigi komsu Ulkelerde pazar payini artirmayi
stratejik hedefleri arasinda gérmektedir.

Vestel markali satislarini ise Rusya ve eski Bagimsiz
Devletler Toplulugu Ulkeleri ve Orta Dogu'da 13
Ulkede, 2.770 (2.507 Vestel, 263 Regal) noktada
gerceklestirmektedir.

Satis ve pazarlamanin daha etkin ydnetilebilmesi
amaciyla Vestel Sirketler Grubu’'nun yurt icindeki satis
ve pazarlama faaliyetleri ile satis sonrasi hizmetlerini
yUruten Vestel Dayanikh Tuketim Mallari Pazarlama A.S.
ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerini ylriten
Vestel Dis Ticaret A.S. 30.11.2012 itibariyla Vestel
Ticaret A.S. adi altinda birlesmistir. Birlesmeyle Vestel
Grubu’'nun tim satis ve pazarlama faaliyetlerinin Vestel
Ticaret A.S. tarafindan yUrttUlmesi kararlastiriimistir.




-

Yurt Disi Satislar

3011.2012'den itibaren Vestel Sirketler Grubu’nun
Urdnlerinin yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri
Vestel Ticaret A.S. tarafindan yUrttulmektedir.

Vestel, ihracatinin buylUk bélumund gerceklestirdigi
Avrupa’da, satislarini agirhikl olarak A markal
Ureticilere, perakende market zincirlerine

ve distribltérlere ODM hizmeti sunarak
gerceklestirmektedir. Sirket bu kapsamda Avrupa
pazarinda Uretim yaptigr A markali is ortaklariyla
rekabete girmemektedir.

Vestel, ayni zamanda bilinirligi yUksek bdlgesel
markalari bUnyesine katarak, global pazarlarda marka
penetrasyonu sikintisi yasamadan, varligini daha da
glglendirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji paralelinde
daha énce Servis, Atlantic, Electra, New Pol, Finlux

ve Vestfrost markalari, satin alma yoluyla Sirket’in
bUnyesine katilmistir.

Vestel Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya GrUnlerinin
uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetlerini Fransa,
Almanya, Ispanya, ingiltere, Hollanda, Finlandiya,
Rusya, Romanya’daki yurt disi ofisleri ve yerel
satis-dagitim agi araciligiyla yUurttmektedir. Vestel
markall satislarini ise Rusya ve eski Bagimsiz
Devletler Toplulugu ulkeleri ve Orta Dogu’da 13
Ulkede, 2.770 (2.507 Vestel, 263 Regal) noktada
gerceklestirmektedir.

Ozellikle Avustralya, Kuzey Afrika ve Glney Dodu
Asya bolgelerindeki satislarini artiran Vestel Beyaz
Esya, Avrupa’da da segmentte tasarruf egiliminin
artmasi nedeniyle musteri tabanini genisletmistir.

Yurt ici Satislar

Vestel, yurt icinde uyguladigr “Coklu Marka Stratejisi”
dogrultusunda cok sayida gUcll uluslararasi markanin
da satis ve pazarlamasini yaparak, zengin bir Grdn
gamini tUketiciye sunmaktadir.

Vestel Turkiye’'de,

* Ozel konsept madazalarinda Vestel,

« distribUtorler vasitasiyla Regal,

* perakende market zincirleri vasitasiyla SEG,

« elektronik zincirlerinde Telefunken gibi dinyanin
en 6nemli markalarinin Urtnlerinin satislarini
gerceklestirmektedir.

Vestel Ticaret A.S., Turkiye genelinde,

* 1114 Vestel magazasi,

e 726 Regal bavii,

« online satis yaptigr E-Magaza,

* 350 servis noktasi

ile yaygin satis ve servis hizmetleri sunmaktadir.

Vestel Ticaret A.S., Vestel'in beyaz esyadaki marka
algisini yUkseltmek ve elektronik Urdnlerdeki glclinu
devam ettirmek Uzerine kurulu stratejisiyle yogun
iletisim faaliyetleri yapmaktadir.

e



Etkin Satis, Pazarlama ve Dagitim Agi

2012 yilinda Vestel’in yurt ici
ve yurt disi satis faaliyetleri
Vestel Ticaret A.S. blnyesi
altinda birlesmistir.

Sirket, fayda bazh Urlin segmentasyonu ve tUketici
bakis acisiyla Ust segment Urin gruplarinda 6ne ¢ikan
yveni ve inovatif dzellikleri tUketicilere sunmaktadir.

Uclincu parti is ortaklari ile kurulan isbirliklerini
destekleyerek sektdriinde daha énce yapilmamis
kampanyalar ile 6ne cikan Vestel Beyaz Esya fayda
Uzerine kurulu avantajli firsatlarla her kanalda etkin
olarak rol almaktadir.

Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

Vestel, marka sayginlidi konusuna blyUk hassasiyet
gbstermektedir. YUksek kaliteli ve doga dostu
Urtnlerle zenginlestirdigi markalarini, yaygin servis
agi, etkin cagri merkezi ve teknik ¢c6zUm merkezi
uygulamalari gibi satis sonrasi hizmet imkanlariyla
destekleyerek, tuketici intiyaclarini butun olarak
yanitlamak, Vestel’'in temel marka stratejisidir.
Guclu Vestel markasiyla Turkiye, Rusya ile BDT ve
Orta Dogu Ulkelerinde tuketicinin beyaz esyada bir
numarali tercihi haline gelmeyi hedefleyen Sirket,
kampanyalar ve iletisim faaliyetleri ile proaktif ve
reaktif tum kanallardan musterilerle bagini strekli
olarak korumakta, marka sadakatini artirici aksiyonlar
almaktadir.
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Vestel Beyaz Esya’nin Ses Getiren

2012 Kampanyalari

Vestel Ceyiz kampanyasiyla dUgun sezonunu acti
Vestel, buzdolabl, camasir makinesi ve bulasik
makinesinden olusan ceyiz paketi alan yeni evli veya
beyaz esyalarini yenilemek isteyen herkese 106 ekran
LCD TV hediye etti.

Vestel E-Magaza’dan indirim kampanyasi

internet Gzerinden Griin satisi baslatan ilk dayanikli
tuketim markasi Vestel, E-Magdazasinin ikinci kurulus
yvildoNUmUnU buaylk bir indirim kampanyasiyla kutladi.
31 Mart 2012’'ye kadar stren Vestel E-Magaza’ya 6zel
kampanyada beyaz esya Urin grubundan da bircok
farkli Grinde %50’ye varan indirim firsati sunuldu.
Vestel’den Dev Enerji Tasarrufu Kampanyasi

Dost teknoloji Vestel, Enerji Verimliligi Haftas'ni “Dev
Enerji Tasarrufu Hareketi’yle karsiladi. Tuketiciler,

A enerji sinifi ve Ustl buzdolabl, camasir ve bulasik
makinelerine %50’ye varan indirimlerle sahip oldular.



Vestel'den Dolap Dolusu Serinlilk Firsati

Dost teknoloji Vestel, For You serisi renkli buzdolabi
alan herkese dolap dolusu Coca Cola, Fanta ve Sprite
hediye etti.

Vestel'den Pesin Fiyatina 36 Taksitle

Odeme Kolayligi

Dost teknoloji Vestel, tUketicilere pesin fiyatina 36
taksitle 6deme kolayhgi sagladi. Tuketiciler bltceleri
sarsilmadan ve vade farki édemeden 36 taksitle
beyaz esyalara sahip oldular.

Vestel'den 10 Yil Dost Garanti Firsati

Dost teknoloji Vestel, tiketicilere buzdolabinda 10 yil
kompresor garantisi, camasir ve bulasik makinesinde
10 yil motor garantisi firsati sundu. Tuketiciler, ekstra
Ucret 6demeden, Vestel kalitesine 10 yil garantili
sekilde sahip oldular.

Vestel'den No-Frost Kombi Buzdolabi Yaninda
SUplrge Hediye Firsati

Dost teknoloji Vestel, No-Frost Kombi buzdolabi ana
tlm tuketicilerine Twin Max 2in1 sUpurge hediye etti.

Vestel'den Serinleten Firsat

Dost teknoloji Vestel, tiketicilere Klima alimlarda 36
taksitle 6deme kolayhdi sagladi. Tuketiciler A enerji
sinifi klimalara ayda sadece 21 TL 6deyerek sahip
oldular.

Yuksek kaliteli ve

doga dostu lriinlerle
zenginlestirdigi
markalarini satis sonrasi

hizmet imkanlariyla
destekleyerek, tiiketici
ihtiyaclarini bitin
olarak yanitlamak,
Vestel’in temel yurt ici
marka stratejisidir.




Sirduarilebilirlik

Vestel Beyaz Esya, kaliteli trlin ve
hizmetlerini rekabetci bir anlayisla
tuketiciye ulastirirken, kokli kiresel ve
yerel degerlerden beslenen kurumsal
kiltlrinden glc¢ almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, kaliteli Griin ve hizmetlerini
rekabetci bir anlayisla tuketiciye ulastirirken, koklu
kUresel ve yerel degerlerden beslenen kurumsal
kalturinden guc almaktadir. Vestel, ailesini olusturan
kurumlarin tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk

bilinciyle hareket etmesini ydnetim anlayisinin Vestel BeyaZ Esya,

dedismez bir unsuru olarak gdérmektedir. Cevre kalite, |$ sa§||§| ve
duyarlihgini Grtnleriyle sinirli tutmayan Vestel Beyaz = oo oo - .-
Esya, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar guvenllgl! urun guvenllgl
kullanimi ve geri déntstmu, zararl kimyasallari ve enerji tasarrUfu
sinirlandirarak kirliligin &énlenmesi gibi yéntemlerle konularlndan taViz

Uretim sUreclerinin de ¢evreye olumsuz etkilerini .

en aza indirgemeye calismaktadir. Sirket, kalite, is Vel‘meyen blr anlaylsl,
sagligi ve glvenlidi, Grin glvenlidi ve enerji tasarrufu yine tum faa"yetleri

konularindan taviz vermeyen bir anlayisi, yine tim
faaliyetleri icin bir esas olarak belirlemistir. Eneriji, su

icin bir esas olarak

ve hammadde gibi kaynaklarin verimli kullaniimasi be"rlemistir.
ile iklim degisikligiyle mUcadelenin temel adimlarini
basari ile atmaktadir.
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insan Kaynaklari

Vestel, Ozyegin Universitesi
ile ortak yaruattugu ozel ve
akademik icerigi guclu bir
MT programi ile yoneticilerini
kendisi yetistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, entelektUel sermayenin, surekli
gelisim i¢cin en dnemli unsur oldugundan hareketle
calisan memnuniyetini ve iyilestirilmis calisma
sartlarini esas alan bir insan kaynaklari politikasi ve
performans yéonetimi sistemi uygulamaktadir.

Tum Vestel Grubu’'nda oldugu gibi, Vestel Beyaz Esya
ailesinde de, gelismis bir ise alim, terfi, isten ¢ikartma,
tazminat, editim, kariyer planlama ve performans
O6lctm sistemleri yUrtrlUktedir. Calisanlarin &zItk
haklari, terfiler, kariyer planlamalari, egitim ve disiplin
uygulamalari konulari profesyonel bir insan Kaynaklari
ekibi tarafindan yonetilmektedir.

Vestel Grubu, olusturdugu esnek organizasyonel
yaplyla, hem her ¢alisaninin isiyle ilgili yetkin oldugu
konularda inisiyatif kullanmasina olanak tanimayi hem
de Vestel Grubu’'nun, ¢alismak icin tercih edilen bir
kurum haline gelmesini hedeflemektedir.

Vestel Grubu'nun kurumsal klltdr ve vizyonunun
6zUmsenebilmesi i¢in olusturulan ortak degerler,
calisanlarina, tum aktivitelerinde yol gosterici
olmaktadir.

Kariyer ve Performans Yénetimi

Vestel, organizasyonel ihtiyaclarini karsilayabilmek
icin kariyer planlari dogrultusunda, Grubun
intiyaclarini ve calisanlarin performanslarini

esas alarak terfi ve yatay ilerleme sistemlerini
uygulamaktadir.

Vestel'de uygulanan performans ydnetimi; calisanlarin
hedeflerini ve 6nceliklerini belirleyebilmesine,
hedeflerine odaklanarak ileriye yonelik plan ve
projelerde basarili olabilmesine olanak saglamaktadir.

Egitim ve Gelistirme

Vestel'de her calisan bir deder olarak gérulmektedir.
Bu bakis acisi ile, Sirket’in egitim politikasi
calisanlarinin var olan yeteneklerini gelistirmek,
gelisime acik alanlarini tamamlayarak yenilige ve
degisime uyumlarini saglamak UGzerine kurulmustur.
Bu dogrultuda egitim faaliyetleri; esitlikci, ihtiyaclari
gozeten, kariyer plani ile paralel, kurum hedef ve
stratejileri ile uyumlu ve sirket kultUrinl destekleyici
cercevede yUrutulmektedir.



insan Kaynaklari

Vestel,performans
degerlendirme sisteminden
gelen egitim ihtiyaclarinin
analizini yaparak, calisanlari icin
egitim plani olusturmaktadir.

Vestel MT Programi

Vestel, MT programi ile yoneticilerini kendisi
yetistirmektedir. Programa katilan calisanlarini
Ozyegdin Universitesi ile ortak yUruttagu ézel

ve akademik icerigi glclU bir MT programi ile
Vestel ailesine ydnetici olmaya hazirlayan Sirket,
katilimcilarin hem teorik hem de pratik anlamda
kendini gelistirmesini amaclamaktadir. Ayrica, bu
program ile Vestel’e liderlige uzanan yolda fark
yaratmasini saglayacak gelecedin calisanlarini
kazandirmak hedeflenmektedir.

2012 yilinda ikincisini tamamladigr Vestel MT (Yénetici
Yetistirme) programi 2012 ilkbahar déneminde 26
mezun vermistir. Sirket’'in Ozyegin Universitesi'nden
de aldigi akademik destekle yurattagu MT programi
gercek uygulamalar ve simuUlasyonlarla desteklenen
dort ay sUren teorik egitim ve yedi haftalik Vestel
sirketlerindeki stajdan olusmaktadir.
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MT programindan mezun olan y&netici adaylari Vestel
Sirketler Grubu’nda uygun gérulen pozisyonlarda
goreve baslamaktadirlar. MT programi sonrasinda
yoénetici aday olarak gdreve baslayan Vestel
calisanlarinin kariyer planlari en st dlUzey yonetici
pozisyonuna kadar yUkselebilecekleri sekilde
duzenlenmektedir. MT Programinin G¢clnclst 2012
Ekim ayinda 27 katilimci ile 2013 yilinin Mart ayinda
tamamlanacak sekilde baslamistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel 2010 yilinda Ozyegin Universitesi isbirligiyle
blUnyesinde gdrev alan muhendis kadrolarinin teknik
altyapisini gelistirmek Gzere tumuU akademik kdkenli
yurt ici ve yurt disindan egitmenler tarafindan gelisen
tekniklerin teorik ve pratik olarak aktarimini saglamak
amaciyla Vestel Teknoloji Akademisi’'ni olusturmustur.

Program kapsaminda, Ar-Ge, kalite, Gretim gibi teknik
gbrevlerde yer alan muhendislerin ihtiya¢ duyduklari
bilgi ve beceriler, Ozyegin Universitesi’'nin Vestel'e
6zel olarak hazirladigi iceriklerle aktariimaktadir.
Yaklasik 2,5 yila yayilan akademi programinda tezli

ve tezsiz olmak Uzere iki opsiyon bulunmaktadir.



Akademiye katilan calisanlara, tamamladiklari
egitimler cercevesinde elektronik, makine, bilgisayar
ve endUstri mdhendisligi alanlarinda YOK tarafindan
onayll yuksek lisans ve doktora derecesi alma imkani
da sunulmaktadir. Egitim giderlerinin tamamini
karsilayan Vestel, bu 6zelligi ile Universiteyi calisana
goturen ilk kurum olmus ve akademinin egitim
imkanlarindan da buglne kadar 317 mihendis
yararlanmistir.

2012 yili sonu itibariyla besinci dbnemini tamamlayan
ve ilk mezunlarini veren programla, sadece yUksek
lisans ve doktora égrencileri degil tim calisanlar
doénem icinde yararlanip sertifika alabilmektedirler.

Yilhik Egitim Plani ve Diger Egitim Faaliyetleri
Vestel, MT ve Teknoloji Akademisi disinda,
performans dederlendirme sisteminden gelen
egitim ihtiyaclarinin analizini yaparak, ¢alisanlari icin
yillik egitim plani olusturmaktadir. Egitim portal
Uzerinden takip edilen ve SAP portal entegrasyonu
ile calisanlarina duyurulan egitimler yilsonuna kadar
gerceklestirilip uygulanmaktadir. Ayrica sirketlerin
oOzel ve spesifik ihtiyaclari cercevesinde, Sirket ici
egitimler yillik egitim plani disinda ayrica planlanip
duzenlenmektedir.

MT programindan
mezun olan yoénetici

adaylari Vestel
Sirketler Grubu’nda
uygun goriilen
pozisyonlarda goreve
baslamaktadirlar.




Cevre

Vestel Beyaz Esya,

sektorinde ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasr’ni
alan ilk Turk sirketi olmustur.

Vestel Beyaz Esya, cevre politikalarini, ¢alisanlarinin
daha saghkl kosullarda calismasini saglamak,
musterilerine ise, cevreye duyarli, enerjiden

tasarruf eden yuksek kaliteli Grtnler ulastirmak ana
eksenlerinde sekillendirmektedir. DUnya sirketi olma
hedefi Vestel Beyaz Esya’ya, tum faaliyet, Grln ve
hizmetlerinden etkilenen ¢alisan, musteri ve ¢evre
halkinin saghgini ve glvenligini gdzetmeyi, gelecek
nesiller adina cevreyi ve dogal hayati korumayi gérev
sayma sorumlulugunu yUklemektedir. Vestel Beyaz
Esya, bu konulara gosterdigi hassasiyeti, TSE'den
TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni
alarak belgelemistir.

Vestel Beyaz Esya, tum Urtnlerini, canlilar ve

cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin
kullanimini sinirlayan ROHS Direktifi'ne (Restriction
of Hazardous Substances Directive) uygun olarak
Gretmektedir. Uriin gaminin %90’ inI cevreci Grdnlerin
olusturdugu Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi EcoWash
ve TwinJet yikama teknolojileriyle su, enerji ve zaman
tasarrufunda cigir acmistir.
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Cevre Dostu Teknoloji

Vestel Beyaz Esya, senelerdir Urlnlerinin elektronik
kart ve elektrik aksamlarinin higbirinde kursun iceren
lehim kullanmamaktadir. Sirket, sogutucularinda
kullandigi gazlarin da ozon dostu gazlar olmasina
6zen gdstermektedir.

TUm Urtin gamlarindaki Uretimini enerji tasarrufu
yUksek A+ ve UstU cihazlara kaydiran Vestel Beyaz
Esya’nin pazara sundugdu UrUnlerde enerji tUketimi
bes yil dncesine gdre %50, su tlketimi ise %26
oraninda azalmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Urettigi klimalar ve TwinJet
Plus camasir makinesi A+ UrUnlere gore %50 daha
fazla enerji verimliligi sunmaktadir. Jetwash F18 hizli
seri bulasik makineleri ise, zaman tasarrufu sayesinde
bulasiklari 18 dakikada tertemiz yapmaktadir.
EcoWash teknolojisi ve A+ enerji verimliligiyle
yikarken sadece dokuz litre su kullanmasi Jetwash
F18’in tasarrufta rakiplerinden ayrismasini
saglamaktadir.



Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini
tedarik ederken, gerek akilli koli kullanimi gerekse
naylon ve seperatédr kullaniminda “yeniden
kullanim” prensibini isleterek ambalaj atiklarini
azaltip, ambalajlarinin ¢gevreye etkilerini en aza
indirgemektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin camasir makinelerinin Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligr Yenilenebilir Enerji

Genel Mudurligu Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda, Enerji Verimli Urtn Jari Ozel Odult’'nd,
MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda Eneriji
Verimli Urin 8dUliny ve istanbul Sanayi Odasi Cevre
Odulleri kapsaminda “En Enerji Verimli Urain Birincilik
Odulu”ni kazanmasi, Sirket’in cevre dostu Grinlere
yaptigr buyuk yatirimlarin somut karsiliklarindan
bazilari olmustur.

Vestel Beyaz
Esya’nin lirettigi

klimalar ve TwinJet
Plus ¢camasir
makinesi A+ Uriinlere
gore %50 daha

fazla enerji verimliligi
sunmaktadir.

Cevreye Duyarli Uretim ve Faaliyetler

Cevresel acidan surekli gelismeyi, kirlenmenin

onlenmesini, yararltkte bulunan cevreyle ilgili

mevzuata ve idari dizenlemelere uyacagini,
benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda Vestel

Beyaz Esya;

« Yeni UrUn proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinln dikkate alinmasi, ilgili Avrupa
Birligi Direktifleri (RoHS, Reach vb.) ve yurt ici
yonetmeliklere uygun olarak, Urln tasariminda
ve Uretim sUrec¢lerinde zararli madde kullaniminin
azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddelerin arastiriimasi, buna bagl olarak da,
canlilar ve ¢cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir
metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB,
PBDE) urtnlerde kullaniminin sinirlandiriimasi,

« Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntstimu
ve geri kazanimi i¢in calismalar yapilmasi,

» Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik
ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,

* Uygun oldugu yerde geri donlisumld ambalaj
malzemesinin kullaniimasi,

* Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin
duzenlenmesi

konularinda c¢alismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve

yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhlt etmektedir.



Cevre

Vestel Beyaz Esya, sektortinde ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi Sertifikasi’ni alan ilk Turk sirketi
olmustur. Vestel Beyaz Esya; cevrenin korunmasi,
sera gazl emisyonunun azaltilmasi, kaynaklarin
etkin kullanimi ve enerji masraflarini distrme
anlaminda gerceklestirdigi calismalar neticesinde
Turk Standartlari Enstitist’'nden bu Sertifika'ya
hak kazanmistir. Enerji tUketimini sistematik bir
vaklasimla yonetmek amaciyla, is streclerini basta
Cevre Yonetim Sistemi olmak Uzere diger yonetim
sistemleri ile entegre eden Vestel Beyaz Esya, konuyla
ilgili mevzuata uyum calismalarini gerceklestirerek
Sertifika sUreci degerlendirmelerini basariyla
gecmistir.

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda;

* Cevresel ve ekonomik acidan strdurulebilir
kilinmast icin enerji verimli ve ¢cevre dostu
teknolojilerin kullaniimasi,

» Sirket’in enerji performansinin dinyadaki en iyisiyle
ve benzerleriyle kiyaslanarak strekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi,

* Eneriji tasarrufunda surekli iyilestirme icin paydaslar
arasinda katilim ve yenilik kUltdranUn tesvik
edilmesi,

* Yasal sartlara tam uyumun saglanmasi,

* Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek
ic ve dis enerji verimliligi etUtlerinin dlUzenli olarak
yvaptiriimasi,

* Enerji tUketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye
yonelik tutturulmasi icin, tim calisanlarin rol
almasinin saglanmasi,

* Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi
konusunda bilin¢clendirme calismalarinin yapilmasi,
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* Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman
ve prosesin modifikasyonu, yeni teknoloji kullanimi
ve iyilestirilmesi icin yaratici fikirlerin desteklenmesi
saglanmaktadir.

2012 yilinda da Vestel'in entegre ydnetim sistemleri
politikasl dogrultusunda faaliyetlere hiz verilmis,
tehlikeli atiklarin azaltilmasi ve yapilandiriimasindan,
Uretim alanlarinda nano teknoloji kullaniminin
yvayginlastiriimasina, ¢cevresel editim faaliyetlerinden
sosyal sorumluluk projelerine kadar bircok farkli
alanda calismalara imza atilmistir.

iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya,
iklim degisikligini hem dunyanin gelecedi, hem de
Sirket’in sUrdurulebilirligi konusunda dénemli bir risk
olarak kabul etmekte ve bu konuda ciddi projeler
yurttmektedir. Bu nedenle karbon ayak izinin
olcUlmesi ve azaltilmasina dair calismalar yapilarak
Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olunmustur. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirimcilarin ve
hikUumetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak
amaciyla baslatiimis bir projedir. CDP araciligiyla

sera gazl salinimlari, iklim degisikligi stratejileri ve
strdurudlebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna
ve yatirimcilara aciklanmasi sayesinde bizler, karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans
ivilestirmesi yapiimasi hedeflenmektedir. CDP bu
misyonunu, yatirimcilarin ve siyasi liderlerin musterek
glcund, iklim degisikligine karsi yurttulen ortak
eyleme ivme kazandirmak amaciyla kullanima sokarak
daha da ileri tasimaktadir.



Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam
Uretken Bakim) y&netim sistemini basari ile
uygulayarak surdurulebilirligini saglamaktadir. TPM,
Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir
kalite hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM,
Uretim ve hizmet sUreclerinde, tUm calisanlarin
katilimini gerektiren, otonom bakimi éngbren, ariza
giderme degil dnleme yaklasimini benimseyen,
ekipman etkinligini en Ust dlzeye getiren bir bakim
yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile
Sirket’'in cevresel kazanimlari asagidaki sekilde
siralanmaktadir;

5S Yaklasimi ile tertip dlzenin saglanmasi ve
kirliligin azalmasi,

Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma,
enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

Hurda ve rework’Gn azaltilmasi - dolayisiyla atiklarin
azaltilmasi,

Verimlilik ve kalitenin artmasi - sUrekli iyilestirme.

2012 yilinda da tehlikeli
atiklarin azaltilmasi ve
yapilandirilmasindan,
uretim alanlarinda nano
teknoloji kullaniminin

yayginlastirilmasina, ¢evresel
egitim faaliyetlerinden
sosyal sorumluluk projelerine
ve enetrji verimliligine

kadar bir¢ok farkl alanda
calismalara imza atilmistir.




Toplum

Vestel Beyaz Esya, sosyal
sorumluluk calismalarinin
topluma katkisinin somut ve
surdurulebilir olmasina buyuk
onem vermektedir.

Kendi gelisimini toplum gelisimiyle ic ice gdren Vestel
Beyaz Esya, topluma fayda saglayan, érnek bir sirket
olma anlayisina hem calisanlarini, hem paydaslarini,
hem de musterilerini dahil etmek amaciyla Vestel
Beyaz Esya Sorumluluk Politikasi ve Ilkeleri'ni
hazirlamistir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin
somut ve strdUrulebilir olmasina blyUk énem

veren Vestel Beyaz Esya, kisa 6murll islere yatirim
yvapmak yerine uzun vadeli projeler Uretmektedir.

Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine
baslarken, toplumda &zellikle hangi alanlarda ve
konularda kamu destegdinin sinirh kaldiginin ya da
uzanamadiginin arastirilmasina éncelik verilmektedir.
Sirket, altina imzasini koydugdu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gdsterdigi
toplam kalite anlayisindan 6dun vermeden tim
faaliyetlerinde gdsterdigi performans ve hassasiyeti
gdstermektedir.
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Vestel egitime sundugu destegdi “Mesleki Egitim
isbirligi” protokoll kapsaminda Diyarbakir
Burhanettin Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
ile yaptigi isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya
Laboratuvari’ni hizmete acarak 2012 yilinda da
sUrdUrmustar. Vestel’'in Burhanettin Yildiz Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi ile yaptigi protokol kapsaminda
Vestel yetkili servislerine yonelik egitim programi
da gelistirilmistir. Lise 6gretmenlerinin ve Vestel
egitmenlerinin ortak yUrGttigu programin ilk etabi
sonrasinda toplam 18 Vestel teknisyeni Milli Egitim
Bakanligi onayl “Elektrikli Ev Aletleri” ve “Bireysel
ve Ticari Klima Sistemleri” sertifikalarini almaya hak
kazanmistir.

Vestel ayrica depremin yaralarini sarmaya calisan
Van'da 24 derslik ve dort atélyeden meydana gelen
Vestel Kiz Teknik ve Meslek Lisesi’ni yaptirmistir.
2012-2013 egitim-6gretim yilinda egditim vermeye
baslayan okulun siniflarinin tamaminda akilli tahtalar
mevcut olup en yeni teknoloji kullanilmaktadir.



Sponsorluklar

Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal

gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda énemli
organizasyonlarin ana sponsorlugunu Ustlenmis ya da
glg¢lu destek vermistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde 2012 yilinda cok sayida projeye
sponsor olan Vestel, ilk kez dUzenlenen 1. istanbul
Tasarim Bienali’'ne de sponsor olarak sanatin farkli
alanlarina olan glclU destedini sUrdUrmustar.

Sirket, es sponsor oldugu Bienal 6ncesinde tasarim
ogrencileri ile birlikte iki farkli workshop duzenlemistir.

Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen,
Turkiye'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great
Masters”, Rdnesans’in usta isimleri Michelangelo,
Leonardo Da Vinci ve Raphael’i bir araya getirmistir.
Vestel sponsorluk destedinin yani sira, Grlnleriyle
de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna
verlestirdigi interaktif ekranlar ve sunulan dijital
gosterim olanagiyla izleyicilerin sergiden daha fazla
keyif almalarini saglamistir.

Sirket, Eylul ayinda Izmir'de duzenlenen ve Avrupa’nin
284 sehrinde es zamanli gergeklesen konserler,
bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar ve oyunlarin
yver aldigi dopdolu bir etkinlik olan “Avrupa Bilim ve
Eglence GUNU’nUN sponsorlugunu Ustlenmistir. Bilime
ve sanata katki saglama adina Vestel, Berlin Filarmoni
Orkestrasi konserine de sponsor olmustur.

Vestel Beyaz Esya,
topluma fayda
saglayan, érnek bir
sirket olma anlayisina
hem c¢alisanlarini, hem
paydaslarini, hem de

musterilerini dahil
etmek amaciyla Vestel
Beyaz Esya Sorumluluk
Politikasi ve Ilkeleri’ni

hazirlamistir.




Is Saghdi ve Giivenligi

Vestel Beyaz Esya’nin
buzdolabi fabrikasi Approved
Factory belgesiyle (BEAB,
Ingiltere) faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, tUm faaliyetlerinde daha guvenli ve
saglikll bir ¢calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Vestel toplam kalite anlayisinin en énemli
unsurlarindan biri de is saghgi ve gavenligidir. Vestel
Beyaz Esya da, Vestel Grubu ydnetim sistemleri
politikalarinin altini gtglt bir sekilde ¢izdigi is sagligi
ve glvenligi maddelerini eksiksiz uygulamaktadir.
Dunya standartlarinda bir calisma atmosferi
olusturmak amaciyla Vestel Beyaz Esya’nin tim
faaliyetlerinde;

+ yasal yukumlultukler, idari sartlar ve Uye olunan
kuruluslarin kurallari yerine getirilerek; uluslararasi
standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin
onerileri uygulamalara yansitilarak strekli gelisme
saglanmasi,

* is saghg ve glvenligi risk analizi yapilarak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici planlar hazirlanmasi ve bunlarin
uygulanmasi,

+ yasal ydonetmelikler ve uluslararasi kabul gérmus
standartlara gdére yangin gtvenliginin devamini
saglayici faaliyetler strdUrUlerek; her seviyede
duyarlilik artiriimasi, 6nleme ve koruma tedbirlerinin
yayginlastiriimasi,

» calisanlara, potansiyel saglik ve glvenlik riskleri
konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari
icin strekli egitim verilerek is saghgi ve gtvenligi
konusundan her kademe personelin sorumlu oldugu
bilinci yerlestiriimesi,
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* is kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltiimasi icin
isyerlerindeki glvensiz durumlari ve glvensiz
hareketleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek,
ayrica ¢alisma kosullarini sikgca gézden gegirerek
ve aksayan konularda tedbirlere basvurarak, bu
tedbirler icin kaynak saglanmasi, degisen sartlara
gore politikayr gdzden gecirerek bu konudaki
temel calisma ilkesi olusturulmasi, ilkelerine bagh
kalinmaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin bu alandaki
mukemmeliyetci yaklasimi, 2005 yilinda aldidi
OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Sertifikasi ile
tescillenmistir.

Uranlerinin kalitesini, sahip oldugu toplam kalite
yonetiminin temel bileseni olarak géren Vestel Beyaz
Esya, tum Uretim tesislerinde ISO 9001:2000 Kalite
Yoénetim Sistemi Belgesi ile Gretim yapmaktadir. Sirket,
tum Urdnlerinde, ihracat yapilan Grtnlerin dinya
standartlari belgesi olan KEMA Belgesi’ne sahip olup,
bunun yani sira buzdolabi fabrikasi da dlinyanin
6nde gelen glvenlik sertifikalarindan Approved
Factory belgesiyle (BEAB, ingiltere) faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Vestel Sirketler Grubu’nun
kurumsal sosyal degerlerinin gereklerini eksiksiz
yverine getiren Vestel Beyaz Esya, cevre, is glvenligi
ve isci/calisan saglidi konularinda, 2005 yilinda 18001
Is Saghgl ve Guvenligi Yénetim Sistemi belgesi ile
onaylanan duyarl bir yaklasim sergilemektedir.



Risk YOnetimi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, Sirket’e destek fonksiyon olarak 2012 yili
birinci ¢ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ergevede Zorlu Holding bunyesinde faaliyet gdsteren
tam iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika & Prosedurt ve Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, cevresel,
teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk envanterine goére ortaya ¢ikan énemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi dzetlenmistir:

Risk

Risk Ac¢iklamasi

Likidite Riski

is sUrekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet sadlayamamak,
nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acik pozisyon
kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi Sirket’in maruz kalabilecedi likidite riskleri
icin periyodik analiz calismalari yapilarak riskler ydnetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye ydnetimi anlaminda faaliyetlerinin stirekliligini borc/toplam sermaye
dengesini en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yukumlulUklerini TL'ye ¢cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf
etmek amacl olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satisi yapmak
gibi cesitli korunma politikalari uygulamaktadir.

Finansman Riski

Finansal Riskler

Sirket’in mevcut durumda uzun ddénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel
ihtiyaclarini finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan Sirket,
felsefesi geredi likiditesi yUksek varliklar ile kapanamayacak finansman yukune
katlanmamaya dzen gdstermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik istikrasizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devalUasyon vb.) olumsuz
etkileri, kur ve faiz hareketleri, is glcl hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini
olusturan kalemlerdeki fiyat dalgalanmalari gibi yatirim ve de isletme safhasinda
onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degdisimlerin etkileri &lctlerek
her duruma gére farkl aksiyonlar olusturulmaktadir.




Risk Yonetimi

Risk

Risk Ac¢iklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, musteri taleplerindeki degisim, Griin/hizmet
gelistirme gibi is surekliligini tehdit eden konular Uzerindeki stratejik riskler,
farkli Glkelere yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi, her alanda yasanan
degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini
calistirmak gibi yontemler ile ydnetilmektedir.

is Stirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda,
alternatif bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik
altyapl ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda
acil durum eylem planlari hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Rekabet Riskleri

Yurt ici ve uluslararasi platformda rekabet glclinUn korunmasi ve
arttirilmasi icin musteri portfoyindn iyi taninmasi ve musteri talepleri
degisiminin iyi tespit edilmesi Uzerinde calisiimakta, kurulan ticari iliskilerin
uzun vadeli olarak kalmast icin mUsteri hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari,
kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalari kaynakl ya da
cevresel faktorler (dogal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek
sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar
yerinde ve zamaninda mudahaleler ile etkileri en aza indirgenmis dlzeyde
yonetilmektedir. Ayrica, Sirket blnyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn
edilerek olasi hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/Politik Riskler

Zorlayici burokrasiler, regllasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi
intilaflari, fikri haklarin inlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler,
gumruk sorunlari, politik iliskiler vb. konular Sirket’'in dodasinda olan

riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda
tutulmaktadir.
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ic Denetim Bdliimii ve Faaliyetleri

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu
Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu
Grubu genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding A.S. binyesinde yapilanmis i¢c Denetim
Bolumu ile karsilanmaktadir. ic Denetim Bolumu,
Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel alarak,
resmi yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan
onaylanan denetim programlari cercevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim
sonrasl hazirladigr denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladidi faaliyet raporlari ile butun bir

yilin denetim sonuclarini Holding Yénetim Kurulu,
var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektor
Baskanlari ile paylasmaktadir. Ic Denetim BolimU’ne
ek olarak 2011 senesi igerisinde olusturulmus ve tim
Grup Sirketlerinde finansal denetim yapmak Uzere
kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi BoIUmU
de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir.

ic denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve
sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu
yapilmis “Iic Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim
Calisma llkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi ve Sektor Baskanlari tarafindan onaylanan
yillik denetim programi ¢ercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk
(kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, gtvenilirligi ve gtvenligi
konularinda sureg¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.
Her bir denetimin basinda gerekli géruldugu takdirde
Sirket Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk
degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri

ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek
riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éninde
bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasihdr ylksek
olan riskleri yoneten i¢c kontroller, yapilan testlerle
degerlendirilmektedir. Gdzlem sonuclari taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin
da gorusleri eklenerek Ust Yé&netim’e nihai rapor
godnderilmektedir. Sonuc¢ olarak; makul glvence ile

danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda grup
sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri
onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan bir ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi ¢ergevesinde
(Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer
= Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile
ayrica paylasiimaktadir.

ic Denetim B&lumU ile Denetim Komitesi arasinda
periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; gegen
doénem icerisindeki i¢c denetimin gergeklestirdigi
denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler
degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta,
belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon
planlari takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek
doénem icin planlar gbzden gegirilmektedir. 2012

yill icinde i¢c Denetim B&limi ile Denetim Komitesi
arasinda bes toplanti gerceklestirilmistir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢c Denetim Ekibi'nin
mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi
ve guclendirilmesi amagli olarak egitimler almasi, ilgili
derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitls-
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler
tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ekipte halihazirda dért CIA (Sertifikali ic Denetci), bir
SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), bir CFE
(Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), bir CFSA
(Sertifikall Finansal Hizmetler Denetgisi), bir CISA
(Sertifikal Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve iki CRMA
(Risk Yonetimi GUvencesi Sertifikasl) bulunmaktadir.
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1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S de 2005 yilinda
baslatilan Kurumsal Yoénetim calismalari paralelinde
Sirket bUnyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari
ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu
calismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi,
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amacl ile Sirket’in Ana Sdzlesmesi'nde bir dizi
degisiklige gidildi. Yapilan bu degdisiklikler ile azinlik
hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngérilen
ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar
taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim”
hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi.
Kurumsal Yonetim uygulamalari Ana Sdzlesme
degisikliginin ardindan Sirket bUnyesinde Kurumsal
Yénetim mekanizmalarinin kurulmast ile devam
ettirildi. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler
ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagdl komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi. Bunlarin
yani sira, Sirket’in bilgilendirme politikasi yazil olarak
hazirlanarak Genel Kurul'da katilimcilara sunuldu.
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna
en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dodru ve eksiksiz
olarak vermek Uzere bir internet sitesi hazirland.

2012 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha
da gelistirmek Gzere yapilan calismalar asadida kisaca
ver almaktadir:

+ SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri paralelinde Ana
Sozlesme revize edilerek 2011 yilina ait Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunuldu.

* Genel Kurul 6ncesinde Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin 6zgecmislerine bilgilendirme dokimaninda
yer verildi. Bilgilendirme dokUmani Genel Kurul
toplantisindan dort hafta dnce KAP ve Sirket’in
internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ile paylasildi.

* 201 yilina ait Genel Kurul’da gorev sUresi dolan

bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri degistirildi. Bagimsiz
Uyelerden bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi alind.
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* Sule Cumbus’un Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmesiyle Yonetim Kurulu yapisi Kurumsal Yonetim
ilkeleri madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.

* 201 yilina ait Genel Kurul’da yeni Yénetim Kurulu
Uyelerinin tamami icrada yer almayan Uyeler arasindan
secildi.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.6.2 iki
kapsaminda “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yoneticiler icin Ucret Politikasl” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda
“Bagdlis ve Yardim PolitikasI” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ve Denetim
Komitesi’nin Calisma Esaslari yazil hale getirildi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunuldu.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 411, 4.2.3 ve
4.2.4 kapsaminda, 2012 yili birinci ceyreginden itibaren
Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk Yénetimi
Departmani, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesi, Politika & Proseduru
hazirlandi ve Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
adina Kurumsal Risk Yénetimi Projesi baslatildi.

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri maddeleri 4.51 ve 4.512
kapsaminda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S,
adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasi
icin hazirliklar yapild.

* TTK ve TMS’ye uyum c¢alismalari ¢ergevesinde,
Vestel Sirketler Grubu icinde denetim fonksiyonunun
yapisl ve gorev alanlari yeniden belirlendi. Bu
kapsamda; Denetim fonksiyonu ic Denetim ile Mali
Denetim ve Vergi Denetimi olmak Uzere iki ana gruba



ayrildi. Uzun zamandir gdrev yapan ic Denetim
BoIUmU, bundan sonra agirlikl olarak operasyonel

ve uygunluk denetimleriile ydnetim talepleri
dogrultusundaki incelemelerden sorumlu olacaktir.
Mali Denetim ve Vergi BolUmu ise; Sirket’in hazirladidi
tm mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim raporlari)
dogrulugunu denetleyecek, bu konuda ydnetim
kurullarina glivence verecektir. Ayrica ic Denetim
fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri kapsamli
denetim calismalarina da 2013 yili icinde devam
edilecektir.

« Sirket blnyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kuruldu ve belgelendirildi.

« Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunarak karbon
ayakizi hesaplamalari yapildi ve yatirimcilarimizin
bilgilerine sunuldu

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi dustnulen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asadida 6zetlenmistir:

* Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel denetcgi atanmasi
talebinin bireysel hak olarak duzenlenmesi: Ozel
denetci atanmasi talebine iliskin hak, Turk Ticaret
Kanunu Madde 438 ile dUzenlenmistir. Bu dlizenleme
hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu icin
ayrica Ana Sézlesme ile dizenlenmemistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi icin 6ngdrilen gdrevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayri bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasi
icin Sirket icinde gerekli calismalar tamamlanmak
Uzeredir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi asamasinda
Sirket Yonetim Kurulu, Ust Ydnetimi ve tUm calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmislardir.
Bu blyUk destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu,
hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini
olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRIiMi

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile
olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimci iliskileri
ve Kurumsal Finansman DirektorlUgu vasitasiyla
strdurmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’nin
pay sahipleriile olan iliskilerini yurtten direktorllk ile
ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolum Direktort : Figen Cevik
Bolum Mudurt  : Basak Dalga

Adres . Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza
34310 Avclilar - istanbul

Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr

+ 2012 yili icerisinde Yatirimcl lliskileri ve Kurumsal
Finansman DirektorlUgd'nin, Vestel Beyaz Esya San.
ve Tic. A.S. adina yUrutmus oldugu baslica faaliyetler
asagida 6zet olarak yer almaktadir:

- Yatirimcilarla ve analistlerle yaklasik 70 adet
birebir gérisme yapiimistir.

— Dbnem icerisinde birime e-mail yolu ile 80’e yakin
soru ve telefon ile yaklasik 90 soru gelmistir,
sorular en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak
yanitlanmistir.

- dort adet araci kurum konferansina katilm
gerceklestirilmistir.
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3. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

* 2012 yilinl kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri
tarafindan ¢esitli konularda bilgi talepleri ulasmistir.
Bu basvurulara yatirimcilarin talebi dogrultusunda
telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sdzIU olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirket’in bilgilendirme
politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak
cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2012 dénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari ve Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
internet sitesi olmustur.

* Sirket internet sitesini 2007 yili baslarinda
olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en énemlileri
arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde internet sitesi icin dngdrilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. internet sitesinin
glncellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérliga’nin
sorumlulugundadir.

* Sirket Ana S6zlesmesi’nde dzel denet¢i atanmasi
talebi dUzenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret
Kanunu’'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar
icin her pay sahibine dlzenlenmis olup ayrica
duzenleme yapma geregdi duyulmamistir. Dédnem
icerisinde &zel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 2011 yilina ait
Genel Kurul toplantisi 19 Haziran 2012 tarihinde
saat 11.00’de Zorlu Plaza Avcllar, istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

» Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’de
6ngdrildugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012
tarih ve 8076 sayili nishasinda ve 25.05.2012

tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.05.2012 tarihli DUnya
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’'nda
ve ayrica sirketin www.estel.com.tr adresinde ilan
edilmek ve toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilmistir. Genel Kurul'a
katihmin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yUksek
tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurul'a iliskin
her turlU bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

* Genel Kurul 6ncesinde vyillik faaliyet raporu,

mali tablolar, Ana Sézlesme, SPK duzenlemeleri
kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
DokUmani sirket merkezinde pay sahipleri i¢cin hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurul ilani ve
glndem maddeleri ile birlikte yaymlanmistir.

* Genel Kurul 6éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

* Sirket’n toplam 190.000.000,00TL’lik sermayesine
tekabul eden 190.000.000 adet hisseden
156.816.942,00TL’lik sermayeye karsilik 156.816.942
adet hisse asaleten toplantida temsil edilmis olup,
Genel Kurul %82,54 katilim orani ile toplanmistir.
Vekaleten oy kullanan olmamistir.



* Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a
katiimina iliskin Ana Sézlesme’de bir dizenleme
yaplimamistir. Ancak énceden Sirket’'n bilgilendirilmesi
kaydt ile katihm muamkun kiinmaktadir. Sirket’in 2011
yilana ait Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

* Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki
taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tUm sorulara
ayrintil olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

» 201 faaliyet vili icinde cesitli egitim kurumlarina

ve Mehmet Zorlu Vakfrna yapilan 1.588.613,59 TL
tutarindaki bagislar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis bulunan
“Sirket Bagis ve Yardim Politikas!” da ayri bir gindem
maddesi olarak 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

* Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurullara yonelik her
turlG ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana
Sézlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay
sahibine yénelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

« Sirket’in istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle,
karsiliklr istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da
oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

» Sirket’in Ana Sézlesmesi'ne gore azinlik haklari
6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

* Azinlik hissedarlari yénetimde temsil
edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
Uzere tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

6. KAR PAYI HAKKI

 Sirket karina katihm konusunda Ana Sézlesme’de
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir.

» Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir
gundem maddesi olarak Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar Dagitim
Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla da kamuya aciklanmistir.

» Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde Sirket Merkezi'nde
yaptig 2007/8 sayili toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nda belirlenen
temettU politikasi dogrultusunda 2007 yili kari dahil
olmak Uzere hissedarlara net dagditilabilir karin asgari
%25’i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl
olarak dagitilmasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve Sirket’in bdyUme planina bagli
olarak dagitilacak temettd miktar Yonetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.
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* Net dagitilabilir karin asgari %25’i kadar temettt
(nakit veya hisse senedi seklinde) dagitiimasi yoninde
olan sirket temettl politikamiza ragmen, su an

baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’daki olumsuz
piyasa kosullari paralelinde artan ¢alisma sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net dagitilabilir
19.181.276 TL karin tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu
kapsamda nakit temettl ddemesi yapilmamasina

2011 yili Genel Kurul'unda mevcudun oybirligi ile karar
verilmistir.

7. PAYLARIN DEVRI

* Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir
hukim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. BILGILENDIRME POLITIKASI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme
politikasi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. Séz konusu

politika 2010 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme
Politikasl” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 vyili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme
Politikasi internet sitesi yolu ile de kamuya
aciklanmistir.

* Sirket Bilgilendirme Politikasi 6zetle asagdida yer alan
konulari icermektedir:
- Kamuya yapllacak agiklamalarin tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli olarak yapilmasi,
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- Bilgilendirme PolitikasI'nin olusturulmas;,
uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve
kamuyu aydinlatmadan sorumlu olan kisiler,

- Bilgilendirme yéntem ve araclari,

— Finansal raporlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

= Yazili-SézIU Aciklamalar-Basin Aciklamalari-
Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler,

- Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

- Aciklama yapma yasagdi/sessiz ddnem,

- Internet sitesi,

- Haber, sdylenti ve spekulasyonlarin takibi,

- Idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan kriterler,

- I¢sel bilginin gizliliginin korunmasi.

* Bilgilendirme Politikasl Yéonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu gbzetmek ve
izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatirnmci iliskileri Direktorlagi’nin
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gbdrevlerini yerine
getirirler.



9. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGi

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. internet sitesi
2007 yili baslarinda olusturulmustur. internet
sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin

ve tum kamuoyunun acik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.
internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir.

« SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolum madde
2.2.2’de yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

« internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmistir.

« internet sitesine www.vestel.com.tr adresinden
ulasilabilir.

10. FAALIYET RAPORU

« SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde
2.3.2'de yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda
yer verilmistir.

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

» Sirket’in menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler,
finansman kaynaklari ve kamu olmak UGzere
siniflandirilabilir.

* Menfaat sahipleri Sirket’in bilgilendirme politikasi
cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara
yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing
gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica
bélumler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yonelik
periyodik toplantilar dizenlenmektedir.

» Sirket’in yurt disi ve yurt i¢i satislari Vestel Sirketler
Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret A.S.
tarafindan yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya San.

ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketi ile birlikte
muUsteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir
gorismelerden ortaya cikan degerlendirmelere goére
musteri memnuniyetini dogrudan gdzlemleme ve
sikayetler yerinde degderlendiriimektedir. Gerektigi
durumlar icin iyilestirme calismalari yUruttilmekte ve
bu sirketler Gzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz
Esya San. ve Tic. A.S’ye ulasan muUsteri sikayetleri
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari yapilmaktadir.
Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret A.S. ile
yaplilan toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak,
kalite seviyesine Ust dlzeye cikartmak icin yapilan
calismalar gérustlmektedir. Belli ddnemlerde nihai
muUsterilere memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

* Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
Yatirimat iliskileri Birimi’ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina iliskin
bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili
gorevi Yonetim Kurulu'nda yer alan iki bagimsiz Gye
vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

« insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi
Sirket'in en blUylUk menfaat sahiplerinden biri olan
calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulu’nda temsil
etmektedir.

* Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust
duzey yoneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina gorus
bildirmek Gzere cadiriimaktadirlar.
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13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« insan Kaynaklari strecleri Zorlu Holding insan
Kaynaklari Koordinatérluga'ne bagl Vestel insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan yarttulmektedir.
Direktérlik insan Kaynaklari ve Egitim Mudarlagu ile
Endustriyel iliskiler Mudurltgu olarak yapilandiriimis
olup idari Isler ve ise Alim sorumluluguna ait isler
direkt insan Kaynaklari Direktdriine baglh olarak
yUrutilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Koordinatdrl Vestel Grubunun icra Kurulu'nda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tar konuda
yonetime bilgi ulastirmada streklilik saglanmaktadir.

* Sirket; ise alim, terfi, isten ¢cikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans élcim sistemi, performans
sonuglarinin Ucretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari
politikasini yazili olarak olusturmustur. insan
kaynaklari politikasi aracihdiyla ¢alisanlara gdrev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme
kriterleri duyurulmustur.

« insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer
alan hususlar uygulanmaktadir:

+ ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler
yazil olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak
ise alim yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise terfi
yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir.

» Vestel Grubu c¢alisanlarina yonelik, bireysel
performansi esas alan, ancak ayni zamanda

boélum ve sirket sonugclari ile de baglanti kuran,
calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal
gelisimine katki saglanmasini amaglayan bir
performans dederlendirme sistemine sahiptir.
Performans dederlendirme sisteminin sonuclari
Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullaniimaktadir.
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* Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate
alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin
kademe yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate
alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve glnin
kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir Ucret
sistemi kurulmustur.

* Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir. Egitim sUreci

tum Vestel Sirketleri icin ortak bir merkezden
yUrUtuldrken, tum sUrec intranet Uzerinden
gerceklesmektedir. Egitim programlari ¢alisanlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve
genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda
egitim programlari secmelerine imkan
taninmaktadir.

» Vestel Grubu’nun &zellikle mUhendislik kadrolari
icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir
akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin
calisana yUksek lisans ve doktora ile lisansUstu
egitim olanagdi saglanmaktadir. Bunun disinda
“Management Trainee” programlari her yil dtzenli
olarak planlanip uygulanmakta nitelikli yonetici
yetistirmeye yodnelik calismalar bu ve benzeri
programlar ile devam etmektedir

*Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri
kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, ydnetmelikte
belirlenen surelerle sistem calistirilmaktadir.

* Calisanlara yonelik oryantasyon programlari
dlizenlenmektedir. Her bélimun ve pozisyonun
programi farkli olarak olusturulmustur. Stre olarak
ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

* Calisanlara yonelik olarak periyodik
bilgilendirme kurumsal portal ve e-mail sistemi ile
gerceklestirilmektedir. Her birim kendi arasinda
belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir.
Bu toplantilar; Uretim toplantilari (her sabah
fabrikalarda), her Pazartesi (bdlUm toplantilari),
happy hour toplantilari (Cuma gunleri), kalite



yonetim toplantilari (her iki ayda bir), butce
toplantilari (her ay),

Ar-Ge yeni UrlUn toplantilari (her ay) olmak Uzere
dizenlenmektedir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger
konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet
vs.) ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.

» Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek
uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis,
calisanlar hicbir ayrim gozetilmeksizin esit
tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallar
yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde internet sitesi yolu ile kamuya
aciklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak calisanlar
bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, Sirket ve calisanlari
icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina
azami 6lclde 6zen gosterilmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk
kapsaminda ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. ve Zorlu Holding A.S. bunyesinde gerceklestirilen
calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun
da Gyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini kUresel sosyal sorumluluk boyutuna
tasimada glcll bir adim atmistir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya
uyumlu Urdnlerin pazara sunulmasi konularinda
sorumlu kurumsal vatandas olarak yukumlultUklerini
yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan
itibaren tum Urtnlerini RoHS direktifine (Restriction of
the Use of Certain Hazardous Substances Directive)
uygun olarak Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve
cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
Urtnlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz

Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglkli ortamda
yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili
yonetmelik Turkiye’'de henlz yurarlige girmeden
bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek
ic pazara RoHS direktifine uygun Urlnler vermeye
baslamistir.

* ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste

of Electrical and Electronic Equipment Directive)
calismalari yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her
marka kendi Urlnlerine ait atiklarin toplanmasindan
ve geri donUstimunden sorumlu olmaktadir. Sirket,
ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE
yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak icin
gerekli hazirliklar sGrdUrmektedir.

* Sirket, kUresel cevre sorumlulugu geredi,

kuruldugu ilk giinden beri UrlGnlerimizde ve Uretim
proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera
etkisi yoluyla kUresel 1Isinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis
cercevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP
(ozone depletion potential) ve GWP (global warming
potential) seviyeleri cok dustk gazlar kullanilmaktadir.

* Vestel Beyaz Esya, cevre politikasi ile ¢calisanlarin
ve muUsterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici
bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis
oldugu cevre politikasi i1siginda:

— Yeni UrlUn proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinun dikkate alinmasini,

- UrUn tasariminda ve Uretim sUreclerinde zararli
madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici
oOzelligi bulunan maddelerin arastirilmasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntstmu
ve geri kazanimi icin ¢alismalar yapilmasini,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik
ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

- Uygun oldugu yerde geri dontsimll ambalaj
malzemesinin kullaniimasini,

— Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla
etkinliklerin dtzenlenmesini,
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— YUrrlUkte bulunan ¢evreyle ilgili mevzuata ve
idari dizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

* Enerji verimliliginin, dogrudan dogal kaynaklarin

tUketiminin engellenmesi agisindan ¢evresel énemi
nedeniyle Sirketimiz blnyesinde ISO 50001 Eneriji

Yénetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Yénetim

Sistemi’ne entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Grtnlerin Vestel
fabrikalarinda Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik,
su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan
Urtnler konusunda yodun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri devamli olarak surdtrtlmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yilinda
kurdugu Enerji Yonetim Sistemi’ni 2012 yilinda
belgelendirmistir. Sirketimiz Enerji Yonetim Sistemi
blUnyesinde:

— Enerji performansimizin strekli iyilestirilmesi,
cevresel ve ekonomik acgidan strdurulebilir
kilinmasi i¢in enerji verimli ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullaniimasini,

— Enerji Performansimizin DUnyadaki en iyisiyle ve
benzerleriyle kiyaslanarak surekli iyilestiriimesi ve
gelistirilmesini,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme icin
paydaslar arasinda katilim ve yenilik kaltGrann
tesvik edilmesini,

- Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

— Eneriji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek
ic ve dis enerji verimliligi etltlerinin dUzenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tUketimi hedeflerinin iyiye giden,
ivilestirmeye yonelik tutturulmasi icin, tim
calisanlarin rol almasinin saglanmasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji
verimliligi konusunda bilinclendirme calismalarinin
yapilmasini,

@ VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

— Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman
ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve
ivilestirilmesi icin yaratici fikirlerin desteklenmesini,
taahhut etmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi bUnyesinde:

— Cevresel bilin¢clendirme faaliyetleri kapsaminda;

1. Tum calisanlarina cevre ve enerji konusunda
egitim vermektedir.

2. Tum calisanlarina cevre ve enerji konusunda
hazirlanan kitapciklar dagitmistir.

3. Calisanlarinin gorebilecegdi panolarda ve wc kapl
arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen
cevresel bilinclendirme brosurleri dizayn
etmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda;
Ege Universitesi Dis Hekimligi FakUltesi tarafindan
dlzenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayalim,
Adim Adim Engelleri Asalim” kampanyas! Sirketin
bunyesinde strdirilmektedir. iki calisanin
yakinlarina toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli
sandalye alinmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Marmara Universitesi
ve TUBITAK destegi ile sUrdUrllen “Beyaz Esya
Sektoru Tehlikeli Atik Rehberi” projesine destek
verilerek beyaz esya sektdrinde cikan tehlikeli
atiklar siniflandiriimistir.

- MOSB bunyesinde Sirketimizi temsilen Cevre
Yonetimi Sorumlusunun katildigr Cevre
Komisyonu kurulmustur ve Komisyon olarak
cevresel faaliyetler strdurtlmektedir.

« Iklim degisikligi, sadece cevresel degdil, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya
olarak iklim degisikligini hem dlUnyanin gelecegdi, hem
de Sirket’in sUrdurulebilirligi konusunda dnemli bir
risk olarak kabul edilmekte, bu konuda ciddi projeler
yUrUtulmektedir. Bu nedenle karbon ayakizinin
olcUlmesi ve azaltilmasina dair calismalar yapilarak
Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olunmustur. Karbon



Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirimcilarin ve
htkUmetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi énlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak
amacityla baslatilmis bir projedir. CDP aracihdiyla

sera gazi salinimlari, iklim degisikligi stratejileri ve
sUrdUrdlebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna
ve yatirimcilara aciklanmasi sayesinde bizler, karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans
ivilestirmesi yapmay! hedeflemekteyiz. CDP bu
misyonunu bizlerin, yatirimcilarin ve siyasi liderlerin
musterek glcund, iklim degisikligine karsi yarttilen
ortak eyleme ivme kazandirmak amaciyla kullanima
sokarak daha da ileri tasimaktadir.

» Vestel Beyaz Esya olarak 2011 yilindan beri TPM
(Toplam Uretken Bakim) yénetim sistemini basari ile
uygulayarak strdutrdlebilirligini saglamaktayiz. TPM,
Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite
hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Gretim
ve hizmet strec¢lerinde, tim calisanlarin katilimini
gerektiren, otonom bakimi éngdren, ariza giderme
degil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman
etkinligini en Ust dUzeye getiren bir bakim yonetimi
yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile cevresel
kazanimlarimizi asadidaki sekilde siralayabiliriz:

- 5S Yaklasimi ile tertip dUzenin saglanmasi, Kkirliligin
azalmasi,

— Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

- Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az saciima
enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

- Hurda ve rework’dn azaltiimasi - dolayisiyla
atiklarin azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artmasi - strekli iyilestirme.

« Vestel Beyaz Esya’nin camasir makinelerinin Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Ener;ji

Genel MUdurlugu Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasr'nda, Enerji Verimli Urtin Juri Ozel Oduli'n,
MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda Enerji
Verimli Urlin 6dulini ve istanbul Sanayi Odasi Cevre
Odulleri kapsaminda “En Enerji Verimli Urtin birincilik
Odult”’nu kazanmasi, Sirket’in cevre dostu Urlnlere
vaptigi blyuk yatirimlarin somut karsiliklarindan
bazilari olmustur.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S’nin is gUvenligi ve
isci/calisan saglig konusundaki politikast:

— Calisanlara karsi yasal yukUumlultkleri, idari sartlari
ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine
getirir.

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve
calisanlarin dnerilerini uygulamalara yansitarak
sUrekli gelisme saglar.

- is saghigi ve glvenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici planlar hazirlar ve uygular.

— Calisanlara potansiyel saglik ve glvenlik
riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari
kazanmalari icin sUrekli egitim verir.

- |s kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin
isyerlerindeki gUvensiz durumlari ve glvensiz
hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gbzden
gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere
basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak,
dedisen sartlara gore politikayl gdzden gecirmek
calisma ilkesini olusturur.

— Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye,
iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.
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» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.nin bir pargasi
oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi
gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilingle
Vestel, topluma degder katan sosyal sorumluluk
projelerine gucll bir kaynakla destek vermeye,
yvenilerine éncllik etmeye ve gelecede yonelik
gelistirdigi cevreye duyarl Grtn iletisimleriyle bu
konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam
edecektir.

» Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin topluma katkisinin
somut ve sUrdurulebilir olmasina buytk énem veren
Vestel, kisa dmurll projelere yatirim yapmak yerine
uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip
islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir. Bu
anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken,
toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu
desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina éncelik verilmektedir. Altina imzasini
koydugu ya da destegdini verdigi sosyal sorumluluk
projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite
anlayisindan 6dun vermeden tim faaliyetlerinde
gosterdigi performans ve hassasiyeti gostermektedir.

» Vestel egitime sundugu destegdi “Mesleki Egitim
isbirligi” protokoll kapsaminda Diyarbakir Burhanettin
Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi ile yaptidi
isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari’ni
hizmete acarak 2012 yilinda da sUrdUrmustur.

Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi ile yaptigi protokol kapsaminda Vestel yetkili
servislerine yonelik egitim programi da gelistirilmistir.
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Lise 6gretmenlerinin ve Vestel editmenlerinin ortak
yUrtttgu programin ilk etabi sonrasinda toplam 18
Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanhgi onayli “Elektrikli
Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri”
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

 Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal

gelisim icin kullanma ilkesi dogrultusunda 6nemli
organizasyonlarin ana sponsorlugunu Ustlenmis ya
da glcllu destek vermistir. 2012 yilinda katki verdigi
projelerin en dGnemlisi ilk kez diizenlenen 1. istanbul
Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu Bienal’in
baslamasinin dncesinde de tasarim 6grencileriyle
birlikte iki farkli atdlye calismasi gerceklestirmistir.

* Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen,
Turkiye’'nin ilk interaktif sanat sergisi “The Great
Masters”, Rdnesans’in usta isimleri Michelangelo,
Leonardo Da Vinci ve Raphael’'i bir araya getirmistir.
Vestel sponsorluk destedinin yani sira, Urtnleriyle
de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna
yerlestirdigi interaktif ekranlar ve sunulan dijital
goOsterim olanagdiyla izleyicilerin sergiden daha fazla
keyif almalarini saglamistir.

+ Vestel, Eylul ayinda izmir'de dizenlenen ve
Avrupa’'nin 284 sehrinde es zamanl gerceklesen
konserler, bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar
ve oyunlarin yer aldigl dopdolu bir etkinlik olan
“Avrupa Bilim ve Eglence GUnU”"nUn sponsoriugunu
Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina
Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi konserine de
sponsor olmustur.



Uye Gorevi Gorev Siiresi Uyelik Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Zorlu Baskan Tyl icrada yer almayan Gye
Haci Ahmet Kilicoglu Baskan Yardimcisi 1yl Bagimsiz Gye

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 1yl icrada yer almayan Gye
Sule CUimbus Yoénetim Kurulu Uyesi Tyl icrada yer almayan Gye
izzet GUvenir Yoénetim Kurulu Uyesi Tyl icrada yer almayan Gye
Ali Akin Tari Yoénetim Kurulu Uyesi Tyl Badimsiz Uye

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ UYELER

Ahmet Nazif Zorlu- Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil
sektdrinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil
sektérinde yeni yatirimlara imza atan Ahmet Nazif
Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding’i kurdu. 1994 yilinda
Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ile Vestel Elektronik San.
ve Tic. A.S. basta olmak Uzere, halen farkli sektorlerde
hizmet veren Zorlu Grubu blnyesinde yer alan bircok
sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgrni veya Uyeligini
sUrdUrmektedir.

Haci Ahmet Kiligoglu- Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda
ingiltere’de University of Essex’ten ekonomi dalinda
lisans, 1978 yilida ise yUksek lisans derecelerini

aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginda basladi ve 1980 yilinda
Turkiye Is Bankasrnda Uzman Yardimcisi olarak
devam etti. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra
bir donem &zel sektdrde calisti ve 1984 yilindan
itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
F-16 ucak projesinde idari goérevlerde bulundu. 1987
yilinda Turk Eximbank’ta goreve baslayan Kilicoglu,
cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda
1998-2010 vyillari arasinda Genel MUdur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligini'de 1998-2010 vyillari

arasinda sUrduren Kilicoglu, 2001 yilinda da Dunya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanhgrna
secildi. 2008-2009 vyillarinda islam Kalkinma Bankasi
Baskan Danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
yapan Kilicoglu, halen Dogan Yayin Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Turk Egitim Dernedi Baskan Vekilligi
gobrevlerini de strdtrmektedir.

Olgun Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tamamladig
ylksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu’'nun tekstil sirketlerinde yoéneticilik
deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbérev yapmaya
baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yUritmektedir.

Sule Climbiis - Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Cimbus, Isik Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Universite icin ABD’ye gitti. ilk yil Los
Angeles’da Pepperdine University’'de, son iki yil da
New Jersey'de Silberman College / FDU'da isletme
egitimi aldi. Yaklasik alti ay sUreyle Zorlu Holding’in
Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile’de calisti.
1999'da Turkiye'ye doénerek Denizbank’'ta Management
Trainee (MT) olarak ise basladi ve iki yil bankanin
cesitli departmanlarinda gorev Ustlendi. 2002 yilinin
basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.$’de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni Ustlendi. 2003
yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel MadurlUk
gbrevini Ustlenen Sule CimbuUs, Zorlu Holding
blnyesinde bulunan bir¢ok sirkette Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevinde bulunmustur.

e
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izzet Gilivenir - Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Izzet Glvenir, 1980 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Ucak MUhendisligi Baliumi’'na
bitirdi. Beyaz esya sektértunde farkli gérevlerde
bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Mudurd
olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Genel Mudurlik gérevine atanan Guvenir,

1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla stirddrmekte oldugu
Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gdrevinden ayrilmistir. Sn. GUvenir gdrevine
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali AKin Tari - Yénetim Kurulu Uyesi

(1943- Korukdy) Ali Akin Tarl, Saint Benoit Fransiz
Erkek Lisesi’ndeki orta 6gretimini takiben 1969 yilinda
istanbul Hukuk Fakultesi'nden mezun olmustur. 1971
yilinda avukatlhk stajini tamamlayarak avukat olmaya
hak kazandiktan sonra 1972 yilinda kariyerini maliye
ve ekonomi alaninda strdUrmeye karar vererek
Maliye Bakanhgrnin dizenledigi Hesap Uzmanhgi
sinavina girmis, bu sinavi kazanan sayili hukukculardan
biri olmustur. Béylece, ayni yil Hesap Uzmanlari
Kurulu’'nda Hesap Uzmani olarak calisma hayatina
baslamistir.

1972-1983 yillarinda sirasiyla Hesap Uzmani ve

Bas Hesap Uzmani olarak Turkiye'nin en blyUk
sanayi kuruluslarinda vergi denetimi yapmistir. 1983
yilinda Maliye Bakanligi tarafindan Fransiz vergi
sistemi ile ilgili calisma yapmak Uzere Fransa'ya
gdnderilmistir. Yurt disi gérevinden déndukten sonra
takip eden yillarda 1986-1988 Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan Yardimciligrnda bulunmustur. Baskan
Yardimciligi gérevini takiben Uc¢ ay sUreyle Londra’da
incelemelerde bulunmak Uzere gitmis, dontsinde
1989 vilinda da Hesap Uzmanlari Kurulu istanbul
Grup Baskanhgi gérevine atanmistir. Teamil olarak iki
vil streli olan bu goérevi, 12 yildan fazla yuratmustur.
istanbul Grup Baskanhgi déneminde yaklasik 200
kisilik vergi denetim ekibinin ydneticisi olarak yapilan
tlm vergi denetimlerinin planlama ve organizasyon

Q VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu gdrevini, 2001 yilinda
Bakanlar Kurulu muUsterek kararnamesiyle Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne
atanana kadar sUrdUrmuUs, Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu Istanbul Grup Baskanhgrni gérevini
en uzun slre Ustlenen Hesap Uzmani olmustur. Ali
Akin Tari, ayni yil Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne de
secilmistir.

Her iki kurulda, bankalarin denetlenmesi, yeniden
yapilandirilmasi, ekonomiye kazandirilmasi ve halkin
tasarruflarinin korunmasi konularinda diger kurul
Uyeleriyle muUsterek calismalar yaparak bankacilik
sisteminin krizden ¢ikmasinda katkida bulunmustur.
2004 yilinda gorev sUresinin dolmasi nedeniyle
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'ndan
ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlk Musavirligi
gobrevine atanmistir.

2007 yilina kadar Maliye Bakanligrnda cesitli
calismalara katilan Ali Akin Tari 2007 yilinda farkl
alanlarda faaliyet gdsterme arzusu ile 6zel sektorde
gorev almak Uzere kamudan kendi istegiyle ayriimistir.
2008 yilinda Dilerbank Yoénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da
Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.
Kendisi halen bu gdrevlerini sirdUrmektedir. Ayni
zamanda Yeminli Mali MUsavir unvanina sahip olan,
Ali Akin Tari Istanbul Yeminli Mali MUsavirler Odasi’na
kayitlidir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan IT.U. Makina
Fakultesi'ni 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde Isletme Master’i yapti.
Turkiye'ye dondukten sonra 6zel sektdrdeki cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
vilinda Vestel’e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de



cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gdrev yapan

Enis Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak
go6rev yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006
yillari arasinda TURKTRADE Baskanhgi yapmistir.
Ayrica Avrupa’nin en blyUk ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPEa secilmis ilk Turk Yénetim Kurulu
Uyesi'dir ve 2010 yilindan beri bu géreve devam
etmektedir.

* Yonetim Kurulu'nda yer alan alti Gyeden dordu
icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi bagimsiz Gye
niteligine sahiptir.

« Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli
kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Enis
Turan Erdogan’dir.

« 2011 yili Genel Kurul'u 6éncesinde aday gdsterme
komitesine iki bagimsiz Gye aday! sunulmustur.
Adaylarin badimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli
rapor Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim
Kurulu'nun 18.05.2012 tarih ve 2012/18 sayil karariyla
Genel Kurulda bagdimsiz Uye olarak Yonetim

Kurulu Uyeligine secilmek Uzere ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve
Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine
sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
déoneminde badimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gérev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

* Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi
esastir. Ancak, gindem maddelerine iliskin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum goruldikce
ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestiriimesi
Sirket Ana Soézlesmesi’'nin 10. maddesinde
duzenlenmistir. Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde
toplam 26 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara
iliskin olarak katilim orani %84 olmustur. Toplantilara
katihmin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek Gyelere bildirilmistir. Bu
sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gbre ayarlama
sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak
amaciyla Ana Sézlesmede “Yonetim Kurulu'ndan

izin almadan arka arkaya Uc¢ toplantiya katilmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir”
ibaresi dlzenlenmistir.

» Toplantilara iliskin cagri faks ve e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Vestel Grubu bUnyesinde olusturulan sekreterya
toplanti tarininden en az bir hafta (yedi gin) énce
Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve
glndeme iliskin dokUmanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan
farkli gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilmesi
esastir. Ayrica, badimsiz Uyelerin farkli gorus acikladigi
konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir.
Ancak, buglne dek Yonetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz Uyelerin gerekse dider Uyelerin farkli
go6rUslerde oldugu bir durum olusmamistir.
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» Yonetim Kurulu Baskanrnin ve Uyelerinin, olumlu
veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak
Uzere tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu'nun 17.10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayil karari ile
Sirket ile iliskili taraflari arasinda gerceklesen yaygin
ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimluluk
transferi islemleri ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun
onaylini gerektirebilecek dnemlilik esigi, Sirketimizin
SPK dUzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan son
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %7
veya son on iki aylik net satislar toplaminin %1'i olarak
belirlenmis ve bu kapsamda bu esigi asan islemler
onaylanmistir.

¢ 3112.2012 hesap ddéneminde Yonetim Kurulu'nun 17.
10. 2012 tarihli ve 2012/33 sayili karari kapsami disinda
kalan iliskili taraf islemi ve/veya Kurumsal Yénetim
ilkeleri madde 1.3.10 kapsaminda &dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak calismak tGzere Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi’ni kurmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi icin éngorilen gorevlerin
yverine getirilmesi yetki, gdrev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayri bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurularak, bu komiteye ait bu gdrevlerin
devredilmesi icin Sirket icinde gerekli calismalar
tamamlanmak Uzeredir.

Q VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

« Komite Uyelerinde Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uye
saylisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gdérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun

seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulmustur ve
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkl bir sekilde
gbdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci;
Sirket’'in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig kapsaminda “Denetim Komitesi Calisma
Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Komite iki Uyeden olusmaktadir.

» Komite baskani Yonetim Kurulu blUnyesindeki
bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de
belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
baskaninin daha énce benzer bir gdrevde bulunmus,
mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yUksek nitelikli
olmasina 6zen godsterilmektedir.



* Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi de badimsiz
Uyeler arasindan secilmistir. Komite baskani Ali Akin
Tarrdir, diger Uye Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

* Denetim Komitesi'nin yilda en az dért defa -her
ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin
Denetim Komitesi Calisma Esaslari’'nda duzenleme
yapiimistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu
dUzenlemeye uygun olarak dort defa toplanmistir.

* Denetim Komitesi'nin kararlari ve toplanti tutanaklari
yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve
arsivlenmektedir.

* Komite’'nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis
calisma esaslari dodrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi’'nin gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

- Komitenin calisma esaslarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda revize edilmesi,

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

- Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

- Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara
uygunlugunu ve seffafliginin gdzetimi ve onayi,

- Badimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve
performansinin takibi,

- ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin g&zetimi,

- Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

- ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
takibi,

- |c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmas;,

- |c kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin
incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Sirketin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere
kurulmustur.

* Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin
Teblig kapsaminda “Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari” revize edilerek 28.06.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

* Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada gdrevli olmayan
en az iki Uyesinden olusmaktadir. Komite Baskanhgdi
godrevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin diger Gyesi ise Olgun Zorlu'dur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yilda en az U¢
kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2012 yilinda bu dlUzenlemeye uygun olarak G¢ defa
toplanmistir.

* Komite’'nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda 2012 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

- Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda uyum calismalari,

- Komite'nin calisma esaslarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
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Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda revize edilmesi,

- Yatinmeci lliskileri Birimi’nin faaliyetlerinin gézden
gecirilmesi ve bu kapsamda 6nerilerin sunulmasi,

- Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi ve
degerlendiriimesi,

- Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin
oneriler getirilmesi,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey
yoneticilerin performans degerlendirmesi,

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalarin yapilmasi,

— Risk yonetim sistemlerinin gbzden gegirilmesi,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey Yoneticiler icin
Ucretlendirme Politikasi’nin yazili olarak
olusturulmasi.

18. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

* Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel
riskleri dlcmek ve bunlari ydnetmek amaciyla Sirket
blUnyesinde risk yonetim ve ic kontrol sistemleri
olusturmustur. Sirket blnyesinde yer alan risk yonetim
ve i¢ kontrol sistemleri bir ERP ¢6zUmU olan SAP
Uzerinde de uygulanir hale getirilmistir. Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak kurulan Risk Yonetim BoIUma
sirketin maruz kaldidi ve ileride maruz kalabilecegdi
riskler ile ilgilenmekte olup ic kontrol sisteminin bir
parcasl olarak dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli
olarak kurulmus i¢c Denetim Baluma de bu kontrol
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini periodik olarak
degerlendirip Yonetim Kurulu’na Denetim Komite’si
Uzerinden glvence vermektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla risk yénetimi ve i¢c kontrol
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mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikh olarak
islemesini saglamakla sorumludur.

* Sirketin ic kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri
ile ortaya cikan ve/veya ic denetim faaliyetleri
esnasinda ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltici
aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile
degerlendirilmektedir. Risk yonetimi sistemi finansal,
operasyonel ve uygunluk risklerini tespit etmekte,
belli araliklarla riskin 6lcUmuUnd ve hangi seviyede
oldugunu degerlendirmekte, ic kontrol sistemleri

de bu risklerin yénetimini gerceklestirmektedir. Bu
sistemlerin etkinligi ve verimliligi belli araliklarla
gbzden gecirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim
Kurulu’'na raporlanmaktadir.

19. SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

» Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri
internet sitesi yolu ile kamuya ac¢iklanmistir.

Misyon: Teknolojik Urlnlerle dUnyayi fethetmek
Vizyon: Sektérimuizde dinyanin en gucld Gretim ve
teknoloji grubu olmak

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya
yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu
olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin
fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde
tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik
hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de
davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik calisma
en kisa zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyla sonuclar izlenerek &lculur.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez
olmak Uzere, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasma
derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin
olctldugu toplantilar gerceklestirilir.



20. MALI HAKLAR

+ Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu
Uyeleriile Ust Dlzey Yéneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 18.05.2012

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
Sirket’in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

« Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki
her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Ucret belirlenirken, Gyelerin bagimsiz veya icraci
olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma suresi, sahip
olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2012 yilinda
toplam 85.000,00TL brut Gcret ddemesi yapilmistir.
2013 yilina iliskin tutarlar 2012 yili Olagan Genel
Kurulu'nda alinacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

» Yénetim Kurulu Uyelerine yénelik performans
OlcimU ve buna bagh bir 6dullendirme
bulunmamaktadir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ust Dlzey
Yoneticileri'ne Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Ucret 6denmektedir. Ust DUzey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket’in finansal performansi
ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goértlen tutarda
prim ddenebilir. “Ust Dlzey Yonetici Ucret Politikas!”
belirlenirken; Sirket’in Gretim ve satis faaliyetlerinin

boyutu, faaliyet alaninin yayginhgi, yurt disi faaliyetleri,
calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirlig,

faaliyetlerin stUrdUrtlmesi icin sahip olunmasi gereken
bilgi seviyesi, bulunulan sektértn dzellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin Gcret duzeyi dikkate
alinmaktadir.

« Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle,

genel mudur, genel koordinatér, genel mudur
yardimcilarina saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aclklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda
3112.2012 tarihinde sona eren 12 aylik donemde
6denen maas ve Ucretler toplami 2.308 bin TL (01.01.-
3112.2011: 2.557 bin TL)dir.

« Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
UcuncU bir kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



Yonetim Kurulu Karari

KARAR TARIHI . 08.03.2013
KARAR NO 1 2013/8

KARARA KATILANLAR : Ahmet Nazif ZORLU
Haci Ahmet KILICOGLU
Olgun ZORLU
izzet GUVENIR
Sule CUMBUS
Ali Akin TARI

GUNDEM : Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 3112.2012 Ddnemine Ait Mali
Tablolari Hakkinda

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Y&netim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU’nun
Baskanlhgrnda Sirket merkezinde toplanmis,

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET'nin 3112.2012 tarihi itibariyla diizenlenmis
bilancolari ile bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablolarinin, diger mali tablolarin ve Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun kabulUne ve ayni sekli ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Haci Ahmet KILICOGLU Olgun ZORLU
Baskan Baskan Yardimcisi Uye

izzet GUVENIR Sule CUMBUS Ali Akin TARI
Uye Uye Uye
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Denetci Raporu Ozeti

VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. GENEL KURULU’'NA

- Ortakhgin Unvani
- Merkezi

- Sermayesi

- Faaliyet Konusu

- Denetcilerin Adi, Soyadi ve Gérev Sureleri,

Ortak veya Sirket’in Personeli Olup
Olmadiklari

- Katilim Gosterilen Yonetim Kurulu ve
Yapilan Denetleme Kurulu Toplanti Sayisi

- Ortaklk Hesaplari, Defter ve Belgeleri
Uzerinde Yapilan incelemenin Kapsami,
Hangi Tarihlerde inceleme Yapildigi ve
Varilan Sonug¢

- Turk Ticaret Kanunu’nun 353’UncU
maddesinin Tinci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yvapllan sayimlarin sayisi ve sonuclar

- TUrk Ticaret Kanunu’nun 353’Uncu
Maddesinin Tinci Fikrasinin 4 Numarali
Bendi Geregince Yapilan inceleme
Tarihleri ve Sonuclari

- Intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Zorlu Plaza Avcilar-ISTANBUL

190.000.000.-TL

Buzdolabi, Klima Uretimi, Camasir Makinesi ve Pisirici Ev

Aletleri imalati.

Serif ARI-1 yil Ahmet G. HIZARC-1 yil (Sirket personeli ve
ortak degildirler.)

7-12

Sirket’in yasal defter ve belgeleri Gzerinde yapilan
incelemelerde kayitlarin dogru ve dizgun bir sekilde
muhasebe ilke ve kurallarin uygun olarak tutuldugu
gortlmustar.

Sirket veznesi 5 defa sayimi yapilmis olup, mevcutlarin
kayitlara uygun oldugu anlasiimistir

Ayda bir defa yapilan incelemede Sirket’e rehin ve teminat
veya vedia olarak teslim edilen kiymetli evrak bulunmadigi
anlasildi.

Denetciligimize herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk
mUracaati yapilmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 ddnemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gdrmUs muhasebe ilke ve

standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 3112.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, Ortakhigin anilan
tarihteki mali durumunu 01.01.2012 - 31.12.2012 ddénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini

gercedge uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco’nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’'nun ibra edilmesini onaylariniza arz ederiz.

19.03.2013

N -

Serif ARI
Denetci

Ahmet G. HIZARCI
Denetci



Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK’nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geregdi,
Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettU politikasi dogrultusunda 2007 ve izleyen yillarda Ana Sdzlesme
hukUmleri dahilinde hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve Sirket’in bUyUme planina
bagli olarak dagitilacak temettl miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.
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Baglilik Raporu Sonuc¢ Boliimii

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagdli sirketlerle 1 Ocak- 31 Aralik 2012 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve 2012 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonunda 2012 faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara goére olusan islemlerden dolay! Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve
bu nedenle de alinmasi gereken bir 6nlem bulunmadigini beyan ederiz.






VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI
VE TiCARET ANONIM SIRKETI

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.$.’NiN
01.01.- 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 3112.2012 tarihi itibariyle ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, &nemli muhasebe
politikalarinin &zetini ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gére
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina

gdre hazirlanmasi ve darist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya

hile ve usulstzlUkten kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergcedi durUst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergcegdi dogru ve
durUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttdlmesini
gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amacilyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlUkten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere énemli
yvanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz éntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amacilyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
6. GorusuimuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.$./nin 3112.2012 tarihi itibariyle

finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari ¢ergevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

TKZ/{/ AL

Abide-i Hurriyet Caddesi

Nazim Hikmet Bolkan Center

Sorumlu Ortak Basdenetgi No:211 K_at_:Z

istanbul, 08.03.2013 34381 Sisli
Istanbul
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI
31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERI

iTIBARIYLE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis geg¢mis
Referanslari 31.12.2012 31.12.201
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 27.218 7.321
Ticari alacaklar 7 635.609 605.567
Diger alacaklar 8 49.916 33.989
Stoklar 9 221.283 229.778
Turev finansal araclar 5 -- 12.557
Diger donen varliklar 15 20.740 4.471
Toplam ddénen varliklar 954.766 893.683
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 10 308.563 291.049
Maddi olmayan duran varlklar n 48.501 34.276
Diger duran varliklar 3.397 --
Toplam duran varliklar 360.461 325.325
Toplam varliklar 1.315.227 1.219.008

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERI
ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegcmis gecmis
Referanslari 31.12.2012 31.12.20M
Kaynaklar
Kisa vadeli yikimlillkler
Finansal borglar 6 287817 187.867
Ticari borglar 7 413.006 442238
Doénem kari vergi yukumlalagu 23 -- --
Tuarev finansal araclar 5 8.673 --
Borg karsiliklari 13.a 928 20183
Diger kisa vadeli yukumlultkler 15 9.715 9.435
Toplam kisa vadeli ytukimlultkler 720.139 659.723
Uzun vadeli yukiimlultkler
Finansal borglar 6 87.698 36.352
Kidem tazminati karsiligi 14 12.607 9.461
Ertelenen vergi yukimlultugu 23 3.527 3.725
Toplam uzun vadeli ytukamltllkler 103.832 49.538
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16.a 190.000 190.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 16.b 9.734 9.734
Hisse senetleri ihra¢ primleri 16.c 109.031 109.031
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.d 38.886 37.921
Gecmis yillar karlari 16.e 162.096 142.916
Net dénem kari (zarari) (18.491) 20.145
Toplam 6zkaynaklar 491.256 509.747
Toplam kaynaklar 1.315.227 1.219.008

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI

31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
01.01.-31.12.2012

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
01.01.-31.12.2011

Sirdirilen faaliyetler

Satis gelirleri 17 2143.057 1.973.169
Satislarin maliyeti 17 (2.089.805) (1.788.425)
Brut kar 53.252 184.744
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (32.874) (74.438)
Genel yonetim giderleri 18 (27142) (26.371)
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (20.663) (25.857)
Diger faaliyet gelirleri 20.a 24.375 2.808
Diger faaliyet giderleri 20.b (531 (1.032)
Faaliyet kari (zarari) (3.583) 59.854
Finansal gelirler 21 156.834 249.796
Finansal giderler 22 (171.940) (287.961)
Siirdiridlen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) (18.689) 21.689
Sirdurilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)

Doénem vergi gideri 23 -- (2.597)
Ertelenen vergi geliri 23 198 1.053
Net dénem kari (zarar) (18.491) 20.145
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) -- --
Toplam kapsamli gelir (gider) (18.491) 20.145
Hisse basina kazang¢ (kayip) 24 (0,10) o,n

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT

- .

OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI

31.12.2012 VE 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis
01.01.-31.12.2012

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
01.01.-31.12.2011

Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar (zarar) (18.689) 21.689
Vergi 6ncesi kar (zarar) ile faaliyetlerden dogan net nakit

akimlarinin mutabakati i¢in yapilan dizeltmeler 27 81.602 74.088
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim

Oncesi faaliyet geliri 62.913 95.777
isletme varlik ve yukumluliklerindeki net degisim 27 (73.988) (80.070)
Odenen vergi (2.997) (2.642)
Faaliyetlerden elde edilen (kaynaklanan )net nakit akimlari (14.072) 13.065
Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari

Alm satim amacli finansal varlklardaki degisim - 14.947
Maddi duran varlk alimlari 10 (77.099) (70.978)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde

edilen nakit girisleri 424 1.415
Maddi olmayan duran varlik alimlari n 18.71m) (16.537)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislari (95.386) (71.153)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Alinan banka kredileri 421.084 481.769
Odenen banka kredileri (272.750) (405.879)
Dagitilan temettu -- (22.404)
Odenen faiz (19.606) (8149)
Alinan faiz 732 415
Finansal faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 129.460 45.752
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 20.002 (12.336)
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 7.216 19.552
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 27.218 7.216

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHIi ITIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 vilinda Turk Ticaret Kanunu
hakamlerine gére kurulmus olup merkezi Zorlu Plaza, 34310 Avcilar / Istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik
makinesi ve termosifon Uretimi ve satisi yapmaktadir. 312 bin m2 kapall alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize
Sanayi Boélgesi'nde toplam 395 bin m2 alan Uzerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontroll altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’'na dahildir. Sirket yurt disi
satislarini Vestel Toplulugu’na dahil olan Vestel Ticaret A.S. ile yurt ici satislarini ise Vestel Ticaret A.S. istanbul Subesi
araciligiyla gergeklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gé&rmektedir.

Bilanco tarihleri itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 75,28
Diger ortaklar 24,72
100,0

3112.2012 itibariyle Sirket’in IMKB’de islem géren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir
(Sermayesinin % 31,5°D).

31.12.2012 tarihi itibariyle, Sirket’in buUnyesinde istindam edilen personel sayisi 5.886 kisi (31.12.2011: 4.860)'dir.

Sirket’in Seri: XI/29 nolu Teblig’e gére hazirlanan 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolari 08.03.2013 tarihinde Yoénetim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli
olmak Uzere yururlige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir.

Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK™)
tarafindan yayimlananlardan farklari Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski adiyla Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK™)) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir,

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan hentz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki
finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmis olup finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gecmis ddneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

e



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.2. isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.

2.3. Fonksiyonel ve raporlama para birimi
llisikteki finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.4. Netlestirme

Finansal varliklar ve yakumlalUkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak ¢denmesi ve/veya
tahsili dusunuldugunde veya varligin elde edilmesi ile yukumlUligun yerine getirilmesi ayni zamanda gergeklestirilecek
oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin diizeltiimesi

Sirket’in finansal tablolari Sirket’in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek amaciyla
onceki donemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldagunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar agiklanir.

3112.201 tarihi itibariyle 7908 TL tutarindaki “Ertelenen vergi varhgr” “Ertelenen vergi yukimlulugu” ile netlestiriimistir.

2.6. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler
ve tespit edilen dbnemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari dénemde,
gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7. ®nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlultk tutarlarini etkileyecek, bilanco
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukumlultk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢ceklesmis sonuclar tahminlerden farkh olabilmektedir.
Tahminler dtuzenli olarak gbzden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gergceklestikleri dénemde gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanc¢o tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

*  Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen
ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yvapilimaktadir. Bu ¢calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan stoklar icin
karsilik ayrilmaktadir (dipnot 9).

+ Dipnot 2.8de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkligu dusuldukten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali &murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydall émurler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gdzden
gecirilir ve gerekirse degisiklik yapihr.

2.8. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida dzetlenmistir:

Haslilat

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin glvenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlarin
Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Satis gelirleri, mal satislarindan iadeler ve satis iskontolarinin dusulmesiyle bulunmustur.

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU
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TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ticari alacaklar / borc¢lar

Dogrudan bir bor¢luya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borclar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borclar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacak risk karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda
dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Deger dusUklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
doénemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dlsuk olani ile dederlendirilmistir. Stok mamul, yari mamul
ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyeti, agirhkli
ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari dastldtkten
sonraki degeridir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL' ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varlklar ve bor¢lar bilanco tarihindeki doviz
kurlari kullanilarak TL" ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL' ye ¢evrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddonemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin dastlmesi
ile gdsterilmektedir. Maddi duran varlklar dogrusal amortisman metoduyla faydall &mur esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali d&murleri asagida gosterilmistir:

Yil
* VYeralti ve yerUstu dlzenleri 8-25
* Binalar 25-50
+ Ozel maliyetler 5
* Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 5-20
« Tasit araclari 5
+ Doseme ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yaplilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar
hesabina dahil edilirler.
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TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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Maddi olmayan varliklar

Haklar

Haklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, teknik dizayn bedelleri ve bilgisayar yazilimlarini icermekte
olup iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir. itfa paylari alis yilindan itibaren ekonomik émurleri Gzerinden dogrusal itfa
yontemiyle hesaplanmistir. Haklarin tahmin edilen ekonomik émurleri 3-15 yil arasindadir.

Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihte giderlestiriimektedir.

Gelistirme projelerine iliskin maliyetler (yeni veya tekamul ettirilen GrUnlerin tasarimi ve test edilmesine iliskin giderler)
ileri donemlerde ekonomik fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda
aktiflestiriimektedir. Gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen ekonomik &murleri 2-10 yil arasindadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Uranu ilgilendiren olaylar veya degisimler ¢cercevesinde gdzden gegirilmekte ve itfa
edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger dusUs karsiligr ayrilmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varlklar iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve dogrusal itfa ydntemine gore 2-15 yil
arasinda beklenen faydali Gmurleri esasina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gergeklesmeyecegdi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varlklar
deger dusuklugu icin gdzden gegcirilirler. Deger dusUkligunun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Varliklarda deger distklaga

Bir varhgin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net
satis fiyatl, varhgin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dUstlmesi suretiyle tespit
edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Deger dusuklugu
karsihgl gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirnmlari ile
dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin
maliyetine eklenmektedir. Varligin amaglandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger borg¢lanma
maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde giderlestirilmektedir.

Tlrev finansal aracglar

Sirket'in tUrev finansal araglarini vadeli ddviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandiriimis vadeli doviz
alim-satim sézlesmeleri ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yéniunden UMS 39 - “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi
nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tdrev finansal araglar olarak muhasebelestirilmemektedir.

Alm satim amagli tirev finansal araglar, mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde makul degerleri Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir. Makul degeri
pozitif olan tUrev Urlnleri bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise yukumluluklerde muhasebelestiriimektedir.

Nakit akim riskinden korunma, tlrev sézlesmesinin yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukumluligun veya belirli
bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemler olarak belirlenmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU
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Sirket, nakit akim riskinden korunma amacli olarak belirlenen ve yeterli olan tUrev enstrimanlarin etkin olarak
nitelendirilen kisimlarina iliskin kazang¢ ve kayiplarini ézkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak
muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlk veya
yUkUumluluk haline gelmesi durumunda &zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang¢ ya da kayiplar
bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yUukimlulagun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi dbnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek
kar veya zarar olarak yansitilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar, gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin,
gerceklesmesi artik beklenmiyorsa gelir tablosuna dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis
finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi,
satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
onceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang¢ ve kayiplar, riskten korunmasi amacglanan nakit
akimlarinin gelir tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam eder.

Hisse basina kazang
Hisse basina kazang, net dénem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, icindeki agirlikli
ortalama hisse senedi sayisina bdlinmesiyle hesaplanir.

Karsiliklar

Karsiliklar ge¢cmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukUmlulUk olmasi (hukuki veya yapisal yukamlultk), bu
yukumlulugun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen séz konusu olmasi ve
yukumluluk tutarinin gavenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her bilanco déneminde gézden geciriimekte ve cari tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagl varlik ve yakimlilikler

Taahhut ve muhtemel yukimlulik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine
bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik
tasimalari acisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya
olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda, bu yukumlulUkler gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir.
Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Kiralama islemleri - Kiraci olarak sirket

Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butdn énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama sUresi sonunda Sirket’e gectigi sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya da, daha
dUstkse minimum kira édemelerinin bilango tarihindeki bugtnki degeri Uzerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama
isleminden kaynaklanan yukumlultk, kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara
borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan
masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émdarleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir.
Bir operasyonel kiralama icin yapilan 6demeler, kiralama suresi boyunca dogrusal ydnteme goére gider olarak kayitlara
alinmaktadir.

iliskili taraflar

Ortaklar, énemli yonetim personeli ve ydnetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na ve Vestel Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagdh
sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yarttmektedir. Sirket’in risk ve getiri oranlarinin 6zellikle Urettigi mal ve
hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil raporlama formati
olarak endustriyel bélumler ikincil raporlama formati olarak cografi bélumler belirlenmistir.

e
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Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUum devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir glvence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borglar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul
bir glvence olusmasi durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

YUrarlUkteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukUimludur. S6z konusu ddeme tutarlari,
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihgi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlultk tutarlari buginkU net degerine gbre hesaplanarak
ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Bilango tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukimlulugu icin karsilik
ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yukimlulugu, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler
dikkate alinarak duzeltilmesinden sonra bulunan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, ddnem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gdz 6ninde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilango yukimluligt metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak
yvansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yuktmlulUkleri, asagidaki durumlar haricinde butun vergiye tabi gecici farkliliklar icin
kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gegici farklar, kullanilmamis vergi varlklari ve kayiplarinin
tasinmasindan faydalanilabilecek kadar vergilendirilebilir kar olusmasi &élctstnde, kullanilmamis vergi alacaklari ve
kullanilmamis vergi kayiplari i¢in kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deder, her bilanco tarihinde gdzden gegirilir ve ertelenmis vergi alacaginin
tamamen ya da kismen kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadigi durumlarda azaltihr.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yukdmlultkleri varligin gergeklestigi ya da yukumluligun ifa edildigi dénemde gegerli
olan ve bilan¢o tarihinde yUrurlukte olan vergi oranina gbre hesaplanir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan
menkul kiymetleri icermektedir.

2.9. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlar Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 01.01.2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

2.9.1 2012 yilinda gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

«  UMS 12 (Degdisiklik) “ Gelir Vergileri- Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi,
«  UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: A¢iklamalar- Finansal varliklarin transferi”,
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2.9.2 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yayimlanan ama yUrurligu girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

«  UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu” -Diger kapsamli gelir tablosu unsurlarinin sunumu
«  UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar”

«  UMS 27 (Degisiklik) “Bireysel Finansal Tablolar”

« UMS 28 (Degisiklik) “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

«  UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi”

«  UMS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Ac¢iklamalar-Finansal Varlik ve Borg¢larin Netlestirilmesi”
« UFRS 9 “ Finansal Araclar- Siniflandirma ve Aciklama”

«  UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”

« UFRS 11 "Musterek Duzenlemeler”

«  UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar”

«  UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olcumu”

+  UFRYK 20 “YerUstt Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat Maliyetleri”

Sirket yonetimi, 2.9.2 maddesinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmektedir.
Sirket yonetimi s6z konusu Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolari
Uzerinde dnemli bir etki yaratmayacagi goértsundedir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin beyaz esya sektodrindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil
b6lum raporlamasina endustriyel bolumleri kullanma karari almistir. Sirket yonetimi, Sirket’in faaliyet alaninin beyaz
esya Urunlerinin Gretimi olmasi, Grtnlerin Uretim sUregleri ve Urin muUsterileri siniflarinin benzer olmasi sebebi ile bu
faaliyetlerde dnemli risk ve getiri fakliligi olmamasindan dolayi tek bir endustriyel bdlum altinda faaliyet gosterdigini
dustnmektedir. Tek bir endUstriyel bdlum olmasi sonucu birincil bolum ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda
bUtln halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bodlgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, ikincil bolum
raporlamasinda cografi bolumleri kullanma karari almistir.

01.01.- 01.01.-
Bolim satislar 31.12.2012 31.12.20M
Bolum brat satislar toplami 2152.851 1.974.851
indirimler (=) (9.794) 1.682)
Net satislar toplami 2.143.057 1.973.169

01.01.-3112.2012 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 1.455.670 TL'dir. ihracat tutarinin % 90,1'i EURO bazinda, % 7,30
USD bazinda ve % 2,6’si da RUB bazinda gerceklesmistir.

Bolum varliklarinin kayith degderleri ve s6z konusu bdlum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler Sirket’in
Turkiye'de bulunmasi nedeniyle ayrica gdsterilmemistir.
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2012 31.12.20M1

Kasa 36 35
Bankalar

- Vadesiz mevduat 1.698 1.558

- Vadeli mevduat 25.484 5.728

27.218 7.321

Faiz icermeyen gunltk krediler -- (105)

Nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzerleri 27.218 7.216

3112.2012 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarinin vadesi Ocak 2013 (3112.2011: Ocak 2012) olup yillik etkin faiz

oranlari asagidaki gibidir:

-TL %6,0 %9,5
- Usb %0,75 %1,5
- EUR %0,5 %1,5

DIPNOT 5 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31.12.2012 31.12.2011

Kontrat tutari Rayi¢ Degerler
Varliklar Varliklar

(Yakumlalikler) (Yukamlilikler) Kontrat Tutari

Rayi¢ Degerler

Alim satim amacglh

Vadeli yabanci para islemleri 1.363.384 (9.310) 500.062 12.557
Capraz ddviz swap islemleri 20.000 637 -- --
1.383.384 (8.673) 500.062 12.557
DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR
31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL 147131 16.249
- UsD 89.294 63.620
- EUR 51.392 107.998
287.817 187.867
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL 17.694 --
- USD - 7623
- EUR 70.004 28.729
87.698 36.352
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Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam finansal bor¢larin 6deme plani asagidaki gibidir:

Bir yili gegmeyen 287.817 187.867
Bir yvili gecen ve iki yil gecmeyen 72.931 21187
iki vili gecen ve Uc yill gecmeyen 7677 5.792
Uc yili gecen ve dért yill gecmeyen 3.806 5543
Dort yil gecen ve bes yil gegcmeyen 3.284 3.645
Bes yili gecen -- 185

375.515 224.219

Sirket, 2005-2008 yillarinda Uretimde kullanilmak Gzere makine ve techizat yatirimlarinin finansmani icin yurt disi
kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR d&viz cinsi bazinda cesitli krediler temin etmistir. 31.12.2012 itibariyle bu kredilerin
kisa vadeli toplami 5.550 TL (2.360 bin EUR) (31.12.2011: 9.704 TL(3.791 bin EUR)) ve uzun vadeli toplami 9.374TL
(3.986 bin EUR) (31.12.2011: 15165 TL (6.206 bin EUR))'dir. Kredilerin anapara ve faiz édemeleri 6 aylik taksitler halinde
olup son geri ddeme taksiti Aralik 2015 tarihindedir. Yillik etkin faiz oranlari Euribor + %0,3’tr.

Sirket’in yurt ici ve yurt disindan temin ettigi kisa vadeli, operasyonel kredileri 282.267 TL (147131 TL, 19.493 bin EUR,
50.092 bin USD), (31.12.2011: 171.062 TL (9.147 TL, 40.222 bin EUR, 33.681 bin USD)), ve uzun vadeli kredileri 78.324
TL'dir (17.694 TL, 25.781 bin EUR) (31.12.2011: 21187 TL (5.550 bin EUR, 4.036 bin USD)). Kredilere iliskin yillk etkin faiz
oranlari TL i¢in % 9,87- % 13,51, USD icin % 4,62 ve EUR i¢in yilik % 2,27 - % 5,65 oraninda degismektedir.

Sirket cesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler i¢in ¢esitli teminatlar vermistir (dipnot 13).

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- {liskili taraflardan (dipnot 25) 624.535 606.573
- Diger taraflardan 13.151 4.037
Alacak senetleri
- Diger taraflardan 520 --
638.206 610.610
Ertelenmis finansman gideri
- {liskili taraflardan (dipnot 25) (2.464) (4.966)
- Diger taraflardan (95) (39)
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (38) (38)
635.609 605.567
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SUpheli ticari alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2011
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 38 38
Doénem icerisinde ayrilan karsiliklar -- --
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 38 38
31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- {liskili taraflara (dipnot 25) 7.589 18.297
- Diger taraflara 406.082 425175
413.671 443.472
Ertelenmis finansman geliri
- {liskili taraflara (dipnot 25) () a9
- Diger taraflara (663) (1.215)
413.006 442.238
DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 47688 33.332
Verilen depozito ve teminatlar 2.055 582
Diger cesitli alacaklar 21 --
Personelden alacaklar 152 75
49.916 33.989
DiPNOT 9 - STOKLAR
31.12.2012 31.12.2011
ilk madde ve malzeme 132.539 160.766
Yari mamul 7.327 5.881
Mamul 84.580 62.985
Ticari mal 27 1.717
Diger stoklar 1.207 1.639
225.680 232.988
Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (4.397) (3.210)
221.283 229.778
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Stok deger dusuklugu karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme 1.278 1.508
Mamul 3119 1.702
4.397 3.210
Stok deder dusuklugu karsiliginin donem icindeki hareketleri asadidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 3.210 598
ilaveler 1187 2.612
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 4.397 3.210
31.12.2012 tarihi itibariyle stoklar 267.390 TL (31.12.2011: 283.335 TL) tutarinda sigortalanmistir.
DIPNOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
01.01.2012 ilaveler Cikislar  Transferler 31.12.2012
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.547 -- -- 6.547
Yeralti ve yerUstl dUzenleri 2.660 -- -- 2.660
Binalar 62140 883 -- 171 63.194
Ozel maliyetler 2146 371 -- n7 2.634
Makine, tesis ve cihazlar 499.407 43192 (509) 41167 583.257
Tasit araclari 212 296 (168) -- 340
Doseme ve demirbaslar 25.417 4.510 125) 252 30.054
Yapilmakta olan yatirimlar 37924 27.847 -- 41.707) 24.064
636.453 77.099 (802) - 712.750
Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerUstU dlzenleri 1.708 152 -- -- 1.860
Binalar 22.480 2.470 -- -- 24.950
Ozel maliyetler 1.571 93 -- -- 1.664
Makine, tesis ve cihazlar 303.605 53.744 (409) -- 356.940
Tasit araclari 204 38 (168) - 74
Ddseme ve demirbaslar 15.836 2.954 N - 18.699
345.404 59.451 (668) -- 404.187
Net kayith deger 291.049 308.563
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01.01.2011 ilaveler Cikislar  Transferler 31.12.20M
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.547 -- -- -- 6.547
Yeralti ve yerUstU dtzenleri 2.627 33 -- -- 2.660
Binalar 61.558 266 -- 316 62140
Ozel maliyetler 1.780 279 -- 87 2146
Makine, tesis ve cihazlar 461.748 3.278 (4.400) 38.781 499.407
Tasit aracglari 335 -- (123) -- 212
Ddéseme ve demirbaslar 19.784 3.296 an 2.408 25.417
Yapilmakta olan yatirimlar 15.690 63.826 -- (41.592) 37.924
570.069 70.978 (4.594) -- 636.453
Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerUstu dlzenleri 1.549 159 -- -- 1.708
Binalar 2013 2.367 -- -- 22.480
Ozel maliyetler 1.521 50 -- -- 1.571
Makine, tesis ve cihazlar 260.558 46182 (3.135) -- 303.605
Tasit araclari 218 25 (39) -- 204
Déseme ve demirbaslar 13.328 2.576 (68) -- 15.836
297.287 51.359 (3.242) -- 345.404
Net kayith deger 272.782 291.049

Sirket duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatirimin
tamamlanmasi ile ilgili duran varlik hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatirimlar birinci ve ikinci buzdolabi
fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi ve camasir makinesi fabrikasi icindir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve teghizatin birikmis amortisman dusuldtkten sonraki net kayitl degeri
2.931 TL (3112.2011: 5.205 TLYdir.

3112.2012 itibariyle maddi duran varliklar 948.529 TL (31.12.2011: 914.212 TL) tutarinda sigortalanmistir.

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2012 ilaveler Cikislar 31.12.2012
Maliyet
Haklar 6.395 2 @n 6.376
Gelistirme maliyetleri 53.680 16.794 128) 70.346
Diger maddi olmayan varliklar 3.217 1.915 -- 5132
63.292 18.711 149) 81.854
Birikmis itfa payi
Haklar 6.339 5 ) 6.342
Gelistirme maliyetleri 20.890 4.003 -- 24.893
Diger maddi olmayan varliklar 1.787 331 -- 218
29.016 4.339 (2) 33.353
Net kayith degeri 34.276 48.501
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01.01.201 ilaveler Cikislar 31.12.2011
Maliyet
Haklar 6.351 44 6.395
Gelistirme maliyetleri 38.749 15.563 (632) 53.680
Diger maddi olmayan varlklar 2.287 930 3.217
47.387 16.537 (632) 63.292
Birikmis itfa payi
Haklar 6.338 1 6.339
Gelistirme maliyetleri 17.531 3.359 20.890
Diger maddi olmayan varliklar 1.420 367 1.787
25.289 3.727 29.016
Net kayith degeri 22.098 34.276

Gelistirme maliyetleri, Sirket dahilinde gelistirme konularinda yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu olusmus olup,
makul olarak ileri dbnemlerdeki kazanglardan itfa edilmesi beklenen buzdolabl, split klima, bulasik makinasi, pisirici

cihazlar ve camasir makinesi projelerine iliskindir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirim harcamalari ile ilgili Resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goértimus asagida bilgileri yer alan

yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

Baslama Bitis Toplam
Belge tarihi Belge no Konusu tarihi tarihi yatirbm TL
15.04.2010 C 94275 B. Y. S. Ev aletleri imalati 28.09.2009 28.09.2013 163152

Bu tesvik sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asadidaki gibidir:
a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisinden muafiyet
b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti
c) Indirimli kurumlar vergisi tesviki
d) Sigorta primi isveren hissesi destedi

Ayrica Sirket’in devletten almis oldudu tesvikler asadidaki gibidir:
a) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

b) Dahilde isleme izin belgeleri
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilidl, Tubitak-Teydep’den alinan nakit destek

Arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi “TEYDEB”

tarafindan 01.01-31.12.2012 hesap ddéneminde 1182 TL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2011: 889 TL).
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DiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar
Ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli borc¢ karsiliklari

Garanti gider karsiligi - 19.627
Dava karsiliklari 928 556
928 20.183

Ayrilan karsiliklarin ddonem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Garanti gider Dava Toplam borg¢
karsihgi karsiliklari karsiliklar
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 19.627 556 20.183
ilaveler - 372 372
Konusu kalmayan karsiliklar® (-) (19.627) -- (19.627)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik -- 928 928

OSirket’in ve Vestel Ticaret A.S. istanbul Subesi’'nin Yonetim Kurullarinin aldiklari karar ile, Vestel Ticaret A.S. Istanbul
Subesi tarafindan satisi yapilan Urtnlerden kaynaklanan garanti giderlerinin Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi'ne
devredilmesi kapsaminda, 6nceki yillarda ayrilan garanti gider karsiligi iptal edilerek ‘Diger faaliyet gelirleri’ altinda
muhasebelestiriimistir.

b) Sarta bagh varliklar

Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve musterilerden alinan teminatlar asadidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler
Teminat mektuplari 5777 2.563
Cek ve senetler 12.793 8.948
fliskili kuruluslardan alinan kefaletler 1.978.924 1.322.577

« Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket lehine Royal Bank of Scotland PLC ve HSBC Bank A.S.ye vadeli
islemler nedeniyle kefalet vermistir.
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c) Taahhit ve ylikimilillkler

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

Usb EUR TL Toplam
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) (‘000) TL degeri
31.12.2012
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis - 2.000 10.970 15.673
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -- -- -- --
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yurttulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 1.553.886 169.700 829.915 3.998.955
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 1.298.000 65.000 581.739 3.048.414
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 255.886 104.700 248176 950.541
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari -- -- -- --
Toplam 1.553.886 171.700 840.885 4.014.628
UsD EUR TL Toplam
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) (‘000) TL degeri
31.12.2011
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis -- 2.000 5194 10.082
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -- -- -- --
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yurttulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari -- -- -- --
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 1163.924 80.066 348.549 2.742.750
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 1108132 14.686 132.493 2.261.533
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 55.792 65.380 216.056 481.217
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari - -- - --
Toplam 1.163.924 82.066 353.743 2.752.832

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 3112.2012 tarihi itibariyle % 814’tur

(31.12.2011: %538).
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«  Sirket’in bilancgo tarihi itibariyle ihracat tesvikleri dolayisiyla 332.845 bin USD (31.12.2011: 102.598 bin USD) tutarinda
ihracat gerceklestirme yukamlulugu bulunmaktadir.

« Sirket, Vestel CIS Ltd. ve OOO Vestel Trade Ltd. lehine Citibank’tan kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet
vermistir.

«  Sirket, Vestel Germany Gmbh, Vestel Ticaret A.S. istanbul Subesi ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Vestel Ticaret A.S. lehine Royal Bank of Scotland PLC’ye vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.

«  Sirket, Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine HSBC Bank A.S.ye
yapmis olduklari vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.

« Ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV ve OTV 6nce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin
tamamlanmasi ile Vergi idaresi’ne terkin edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket'in KDV ve OTV
yukimlulugu devam etmektedir. Ancak bu konuda ge¢mis dénemlerde Sirket herhangi bir 6deme yukimlulugune
ugramamis olup, ileri donemlerde bir yukumlultk ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyle tecil
edilen KDV ve OTV tutari 66.421 TL (31.12.2011: 39112 TL)'dir.

« Sirket aleyhine acilmis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan tuketici davalari tutari 663 TL (31.12.2011: 226
TL) ve Sirket lehine sonuglanmis ancak temyiz sonucu beklenen dava bulunmamaktadir
(3112.2011: 252 TL)dir.

« Sirket'in operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde ddeyecedi kira giderlerinin vadeleri
asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.20M

Bir yildan az 153 186
Bir yildan fazla doért yildan az 51 194
204 380

d) Tirev finansal araglar

3112.2012 tarihi itibariyle Sirket’'in 383.667 bin USD, 140.241 bin EUR, 48.832 bin RUB ve 339.247 TL alim taahhtdu
karsihiginda 62.478 bin USD, 418.885 bin EUR, 808.282 bin RUB ve 219.974 TL vadeli ddviz satis taahhudu
bulunmaktadir.

DiPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari 31.12.2012 31.12.2011

Kidem tazminati karsiligi 12.607 9.461

Yarurlakteki Is Kanunu hukmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlUlugua vardir. Ayrica, halen yurtrlUkte
bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.081999 tarih, 4447 sayili yasalar
ile degisik 60’Inci maddesi hUkmU geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini ddeme yukimlultgtu bulunmaktadir.

Kidem tazminati &demeleri, her hizmet yili icin 30 gunluk brit maas Gzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle ddenecek kidem tazminati, 3112.2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL/yil tavanina tabidir
(3112.2011: 2.731,85 TL/yiD).
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Kidem tazminati yukUimIUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakUimlulugu, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumluligun buginki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yUkUmlulUklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrir. Buna uygun olarak,
toplam yUkumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlulagun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31.12.2012 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukUmlulagunun buglinkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. 3112.2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5,00 enflasyon
orani ve %9,02 iskonto orani varsayimina gére, %3,83 (31.12.2011: %4,05) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.

Kidem tazminati yukUimlIUliagunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.
31.12.2012 31.12.2011
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 9.461 7.231
ilaveler 5.409 4.560
Odemeler (-) (2.263) (2.330)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 12.607 9.461
DiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
31.12.2012 31.12.2011
Diger doénen varliklar
Pesin 6denen giderler 3.353 1.775
Pesin 6denen vergiler 2.997 2.642
Verilen siparis avanslari 14.382 42
Diger 8 12
20.740 4.471
Diger kisa vadeli ylkiumlultkler
Odenecek vergi ve fonlar 3.379 4.263
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 2.856 2.361
Personele borglar 3.457 2.793
Diger cesitli borglar 23 18
9.715 9.435
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DiPNOT 16 - ©ZKAYNAKLAR

a) Odenmis sermaye

31.12.2012 31.12.2011
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000
3112.2012 itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari asadida belirtiimistir:
Oran Tutar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte) %75,28 143.023
IMKB'de islem g&éren hisse senetleri %2472 46.977
Adenmis sermaye %100,0 190.000

b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari

Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (3112.2004 tarihindeki satin alma glcunde) gore
duzeltilmis toplam tutari ile Sirket’'in enflasyon dlzeltmesi &éncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 9.734 9.734

c) Hisse senetleri ihra¢ primleri

Hisse senetleri ihrac primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade
eder. Bu primler ¢zkaynaklar altinda gosterilir ve daditilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Hisse senetleri ihra¢ primleri 109.031 109.031

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk
Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun degildir.

Yasal yedekler 38.866 37.921

e) Gecmis yillar karlari

31.12.2012 31.12.201

OlaganUstU yedekler 122.432 104122
Gecmis yillar karlari 39.628 38.758
Diger 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari 36 36
162.096 142.916

Diger 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganUstu
yvedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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DiIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri 01.01.- 31.12.2012 01.01.-31.12.20M
Yurtici satislar 697181 709.582
Yurtdisi satislar 1.455.670 1.265.269

2.152.851 1.974.851
Satislardan indirimler (-) (9.794) (1.682)
Net satislar 2.143.057 1.973.169
Satislarin maliyeti (-) (2.089.805) (1.788.425)
Brat kar 53.252 184.744

DiPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI

01.01.- 01.01.-

31.12.2012 31.12.201

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 32.874 74.438
Genel yonetim giderleri 27142 26.371
Arastirma ve gelistirme giderleri 20.663 25.857
80.679 126.666

DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve daditim giderleri ile

genel yonetim giderleri toplamidir.

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.883.865 1.627.641
Yari mamul ve mamul stoklarindaki degdisim (23.213) (17.733)
Garanti giderleri -- 52.834
Personel giderleri 133.063 109.189
Amortisman ve itfa paylari 63.790 55.086
Uretim enerji giderleri 19.469 15.235
Ofis ve kira giderleri 14.519 9.990
Nakliye giderleri 10.839 9.338
Taseronluk giderleri 5.993 5.658
Danismanlk giderleri 5.893 5.086
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.024 3.647
Sigorta giderleri 3.640 3.291
Vergi, resim ve harclar 3.355 2.663
Seyahat giderleri 3.291 3.079
Kidem tazminati giderleri 2.263 2.330
ihracat giderleri 1.704 2125
Diger giderleri 37.989 25.632

2.170.484 1.915.091

®



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI

31.12.2012 TARIiHIi iTIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 - DIiGER FAALIYETLERDEN GELIiR / GIDERLER

a) Diger Faaliyetlerden Gelirler

01.01.- 01.01.-

31.12.2012 31.12.2011

Hibe gelirleri 1.450 927
Maddi duran varlik satis kari 197 342
Sigorta hasar tazminati geliri 914 34
Konusu kalmayan karsiliklar® 19.627 --
Diger gelirler 2187 1.505
24.375 2.808

OSirket’in ve Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi'nin Yonetim Kurullarinin aldiklari karar ile, \/este_l Ticaret A.S. istanbul
Subesi tarafindan satisi yapilan Urlnlerden kaynaklanan garanti giderlerinin Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi'ne
devredilmesi kapsaminda, 6nceki yillarda ayrilan garanti gider karsiligi iptal edilerek ‘Diger faaliyet gelirleri’ altinda

muhasebelestirilmistir.

b) Diger Faaliyetlerden Giderler

Maddi duran varlik satis zarari 54 9N
Sigorta hasar tazminati gideri 101 --
Diger giderler 376 121
531 1.032

DiPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER
01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Kambiyo karlari 83.061 185.929
Riskten korunma islemleri gelirleri -- 538
Ertelenmis finansman geliri 2.484 3.849
Alinan vade farklari 59 34
Faiz gelirleri 732 415
Vadeli déviz islem geliri 70.498 59.031
156.834 249.796

DiPNOT 22 - FINANSAL GiDERLER
Kambiyo zararlari 74159 223.015
Riskten korunma islemleri giderleri -- 249
Ertelenmis finansman gideri 608 6.093
Faiz giderleri 22.673 9.392
Akreditif giderleri 3.710 3.446
Vadeli doviz islem gideri 68.680 43643
Odenen vade farklari 1.929 1.268
Teminat mektubu komisyon giderleri 160 44
Diger finansman giderleri 21 811
171.940 287.961
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DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Dénem kari vergi yukimlalagu:

01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Surdrilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (18.689) 21.689
%20 orani Uzerinden hesaplanan vergi -- 4.338
Kidem tazminati karsilidi (629) --
Amortisman gideri ve itfa paylari 584 53
Diger karsiliklar (529) (720)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler -- 170
Alacak ve borclarin reeskontu 376 449
indirimli kurumlar vergisi avantaji -- (130)
Arastirma gelistirme indirimi -- (2.616)
(198) 1.544

Sirket’'in dénem vergi karsihdi asadidaki gibidir:
Do6nem vergi gideri -- 2.597
Ertelenmis vergi geliri (198) (1.053)
Surdirilen faaliyetler vergi gideri (geliri) (198) 1.544

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temettt olarak;

+  Gergek kisilere
*  Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tlzel kisilere,
* Dar mukellef gercek ve tlzel kisilere,

Dagitiimasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar daditimi sayllmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Ucer aylik mali karlari Gzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddénemi izleyen ikinci ayin 10’'uncu
gunUne kadar beyan edip 17’'nci gunU aksamina kadar 6derler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 75’i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngoruldigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de ¢denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden doérdinct ayin 25’inci gunt aksamina
kadar bagdli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bilango tarihleri itibariyle Sirket’in vergi yukimlulugu asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.20M

Kurumlar vergisi karsihdi -- 2.597
Pesin ¢denen vergiler -- (2.597)
Vergi borclari, net -- --
Ertelenen vergi yukimlulugu, net 3.527 3.725
3.527 3.725

b) Ertelenen vergi varlik ve ylikimltltkleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumltlUklerini, bilanco kalemlerinin SPK Seri XI, No: 29 sayili Teblig ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degdisik
raporlama ddénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegcici farklar Gzerinden yukumltluk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagdi ve yukumluligu icin
uygulanacak oran %20'dir (31.12.2011:%20).

Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve yuktmltltklerinin yUrurlUkteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagdidaki gibidir:

Kimuilatif gegici farklar Ertelenen vergi
31.12.2012 31.12.20M 31.12.2012 31.12.201
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsilidi 12.607 9.461 2.521 1.892
Garanti gider karsiligi -- 19.627 -- 3.925
Ticari alacak reeskont gideri 2.559 5.005 512 1.001
Vadeli doviz islem gelir tahakkuku 8.673 -- 1.735 --
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahi
arasindaki net fark 4.397 3.210 879 642
Diger 2172 2.241 435 448
6.082 7.908
Ertelenen vergi ylkumltltkleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahi arasindaki
net fark 47298 44.380 9.460 8.876
Ticari bor¢ reeskont geliri 665 1.229 133 246
Vadeli doviz islem gelir tahakkuku -- 12.557 -- 2.51
Diger 80 -- 16 --
9.609 11.633

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2012 TARIHIi iTIBARIYLE FINANSAL
TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenen vergi varlik ve yukumlulukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Acilis bakiyesi, 01 Ocak (3.725) (4.778)
Doénem ertelenen vergi geliri 198 1.053
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (3.527) (3.725)
DiPNOT 24 - HiSSE BASINA KAZANC / KAYIP
01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Hissedarlara ait net kar (zarar) (18.491) 20145
Cikarilmis hisselerinin agirhkl ortalama adedi 190.000.000 190.000.000
Hisse basina kar (zarar)-(TL, tam) (0,10) on
DiPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2012 31.12.2011
Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi 192.203 222.562
Vestel CIS Limited 2.655 2.679
Vestel Ticaret A.S. 429.658 381.305
Diger iliskili kuruluslar 19 27
624.535 606.573
Ertelenmis finansman gideri (2.464) (4.966)
622.071 601.607
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.958 4.333
Vestel Holland B.V. 5.288 13.603
Diger iliskili kuruluslar 343 361
7.589 18.297
Ertelenmis finansman geliri 2) a9
7.587 18.278

$irket’in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. aracilidiyla gerceklestirdigi yurtdisi satislari ve Vestel Ticaret
A.S. Istanbul Subesi araciligiyla gerceklestirdigi yurtici satislarindan kaynaklanan bakiyelerdir.

@



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

c) iliskili taraflarla yapilan islemler

01.01.- 31.12.2012 01.01.-31.12.2011
Satislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.540 6.035
Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi 415.292 455.675
Vestel Ticaret A.S. 1.442.980 1.263.163
Diger 3.633 523
1.872.445 1.725.396
Alislar ve faaliyet giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 14.324 9.003
Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi 2.005 41.089
Vestel Ticaret A.S. 3.608 4.348
Diger 3.583 3.525
23.520 57.965
Kur farki ve vade farki gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2 407
Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi 2.552 527
Vestel Ticaret A.S. 19.597 139.355
Diger 1.560 1.283
23.711 141.572
Kur farki ve vade farki giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 81 67
Vestel Ticaret A.S. Istanbul Subesi 1193 5.856
Vestel Ticaret A.S. 30.574 82.059
Diger 1.838 499
33.686 88.481

_Sirket yurtdisi satislarini Vestel Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. ile, yurtici satislarini ise Vestel Ticaret A.S.
Istanbul Subesi aracihigiyla gerceklestirmektedir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli finansal borglar

31.12.2012 31.12.20M1

Vestel Ticaret A.S. -- 7101

Sirket’in ana ortakligi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S nin istiraki olan Vestel Ticaret A.S.’den alinan Eximbank
kaynakli toplam 7101 TL tutarindaki krediler 10.01.2012 ve 17.02.2012 tarihlerinde geri 6denmistir.

e) Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimcilarina saglanan
faydalar

3112.2012 tarihinde sona eren on iki aylik dbnemde ¢denen maas ve Ucretler toplami 2.309 TL
(01.01.-3112.2011: 2.557 TL)'dir.

f) Garantiler ve teminatlar

Sirket’in, Grup sirketlerine verdigi garantiler not 13’da aciklanmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHIi ITIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal araclar

Finansal risk yénetimi amag¢ ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegdi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Faiz orani riski

Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S&z konusu riskler faiz
oranina bagli varliklarin ve yukumlultklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak
yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar-vadeli mevduatlar 25.484 5.728
Finansal yuktmlulukler 342.587 199.350
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar Yoktur Yoktur
Finansal yukumlultkler 32.928 24.869

Sirket’in bilanco tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

2012 (%) UsD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri %0,75 %0,50 %5,86
Ticari alacaklar %0,32 %0,14 %611

Yakiamlilikler

Finansal borclar %4,62 %4,41 %6,40
Ticari borclar %0,29 %0,14 --
2011 (%) USsD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri %1,50 %1,50 %9,49
Ticari alacaklar %0,81 -- %11,60

Yukuamlultkler
Finansal borglar %3,53 %2,49 %9,07
Ticari borglar %0,39 %1,08 %11,56

3112.2012 tarihindeki EUR ve USD para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100
baz puan daha ylksek/dlstk olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/
dustk faiz gideri sonucu vergi dncesi dénem kari 754 TL (3112.2011: 448 TL) daha distk/yUksek olacaktl.

Likidite riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle ydnetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal
araclarini nakde c¢evirerek drnegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi saglamaya ¢alismaktadir.

®



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIiM SIRKETI

31.12.2012 TARIiHIi iTIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in bilango tarihleri itibariyle yukumlulUklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar 3ayile12ay 1yilile 5yila
31.12.2012 Defter degeri toplami 3 aya kadar arasi kadar 5 yildan fazla
So6zlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 375.515 390.317 96.066 196.367 97.884 -
Beklenen vadeler
Ticari borglar 413.006 413.670 327682 85.988 -- --
Diger 10.643 10.643 9.715 928 -- --
Tlrev olmayan finansal
yuktmlultkler 423.649 424.313 337.397 86.916 -- --
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar 3ayile12ay 1yilile 5vyila
31.12.2012 Defter degeri toplami 3 aya kadar arasi kadar 5 yildan fazla
TUrev nakit girisleri -- 1.354.71 653.839 700.872 -- --
TUrev nakit cikislari - (1.363.384) (658.172) (705.212) -- --
Turev finansal yukamlultkler (8.673) (8.673) (4.333) (4.340) -- --
Sozlesme
uyarinca 3ayile 1yilile
Defter nakit ¢ikislar 3 aya 12 ay Syila 5 yildan f
31.12.20M degeri toplami kadar arasi kadar azla
Soézlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 224.219 228.034 73.929 16.327 37573 205
Beklenen vadeler
Ticari borglar 442238 443.472 282.370 161102 -- --
Diger 29.618 29.618 9.435 20.183 -- --
Tlrev olmayan finansal
yukimlltkler 471.856 473.090 291.805 181.285 -- --
Sozlesme
uyarinca Jayile Tyilile
Defter nakit ¢ikislar 3 aya 12 ay S5yila 5 yildan f
31.12.2011 degeri toplami kadar arasi kadar azla
Tarev nakit girisleri -- 512.619 296.263 216.356 -- --
Turev nakit cikislari -- (500.062) (286.935) (213.127) -- -
Tarev finansal ylukamlultkler 12.557 12.557 9.328 3.229 - --

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHIi ITIBARIYLE FINANSAL

TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Doviz kuru riski

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket’'in yabanci para varliklar ve borclarin doviz tutari ve TL karsiliklari asagidaki gibidir:

usD EUR GBP CHF RUB TL
31.12.2012 (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) Karsiligi
1. Ticari alacaklar 16.048 152.229 -- 174 781171 432.313
2a. Parasal Finansal Varlklar(Kasa,
Banka
Hesaplari dahil) 426 518 3 -- 485 2.014
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- -- --
3. Diger 11.220 4.51 4 49 -- 30.716
4. D6énen Varliklar (1+2+3) 27.694 157.258 7 223 781.656 465.043
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- - -- - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 27.694 157.258 7 223 781.656 465.043
10. Ticari Borglar 105.968 39.624 8 49 -- 282.200
1. Finansal Yukumlultkler 50.092 21.853 -- -- -- 140.686
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler -- -- -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlultkler -- -- -- -- -- --
13. Kisa Vadeli YukUmlultikler
(10+11+12) 156.060 61.477 8 49 -- 422.886
14. Ticari Borclar -- -- -- -- - --
15. Finansal Yukumlulukler -- 29.767 -- -- -- 70.004
16a. Parasal Olan Diger YukUmlulukler -- -- -- -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumltltkler -- -- -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Yukamlultkler
(14+15+16) -- 29.767 -- -- -- 70.004
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 156.060 91.244 8 49 -- 492.890
19. Bilang¢o disi déviz cinsinden Turev
araclarin Net Varlik/ (Yakumlaltk)
Pozisyonu (19a-19b) 321189 (278.644) -- --  (759.450) (126.844)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 383.667 140.241 . -- 48.832 1.016.566
19b. Hedge Edilen Toplam YUukUmlultk
Tutari (62.478) (418.885) -- -- (808.282) (1143.410)
20. Net Yabanci Para Varlik/
(Yukamlalik)
Pozisyonu (9-18+19) 192.823 (212.630) (O] 174 22.206 (154.691)
21. Parasal Kalemler Net yabanci
Para Varlik / (Yukumliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (139.586) 61.503 (5) 125 781.656 (58.563)
22. D6viz Hedge’i i¢cin Kullanilan
Finansal Araglarin Toplam Gergege
Uygun Degeri 321189 (278.644) -- --  (759.450) (126.844)
23, lhracat 59.498 570.162 -- 309 655.259 1.455.670
24. ithalat 251.244 218.536 60 27 -- 955.284
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31.12.201M

usD
(‘000)

EUR
(‘000)

GBP
(‘000)

CHF
(‘000)

RUB
(‘000)

TL
karsihigi

1. Ticari alacaklar

20.324

136.290

161

209.881

383.984

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa,
Banka

Hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. D6énen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

22.654

136.913

390.237

10. Ticari Borclar

127.974

37148

332.512

1. Finansal Yukumlulukler

33.681

44193

171.618

12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlultkler

13. Kisa Vadeli Yiukamlultkler
(10+11+12)

161.655

504.130

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

4.036

36.352

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

16b. Parasal Olmayan Diger
YUukUmlulukler

17. Uzun Vadeli Yiikimlilikler
(14+15+16)

4.036

11.756

36.352

18. Toplam YlkimlGlakler (13+17)

165.691

93.097

540.482

19. Bilang¢o disi déviz cinsinden Turev
araclarin Net Varlik/ (Yaktmlaltk)
Pozisyonu (19a-19b)

104.106

(77.607)

(1.459)

4.063

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

129.406

62.479

146

397.414

19b. Hedge Edilen Toplam YUukumltltk
Tutar

(25.300)

(140.086)

(1.605)

(393.351)

20. Net Yabanci Para Varlik/
(Yikimlilik) Pozisyonu (9-18+19)

(38.931)

(33.791)

(1.298)

215.498

(146.182)

21. Parasal Kalemler Net yabanci
Para Varlik / (Yukiumliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(143.037)

43.816

161

215.498

(150.245)

22. Doviz Hedge’i igin Kullanilan
Finansal Araclarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

104.106

(77.607)

(1.459)

4.063

23. ihracat

36.389

513.316

1.449

1.265.269

24. ithalat

227793

207.025

48

857.701

Turkiye’de gecerli olan finansal tablo uygulamalarina gére stoklar TL olarak (ithalat yolu ile edinilmis olsalar dahi)
kayitlarda izlenmekte ve dederlemeye tabi tutulmamaktadir. Bu nedenle acik pozisyon hesabinda ithalat yolu ile
edinilmis stoklar yabanci para aktiflerin i¢inde yer almamaktadir. S6z konusu stoklarin yabanci para aktiflerin icinde

VESTEL BEYAZ ESYA 2012 FAALIYET RAPORU
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2012 TARIHIi iTIBARIYLE FINANSAL
TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Doéviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarhlik testi asagidaki gibidir:

Kar/ Zarar &zkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31.12.2012
USD’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/yakimlagu (24.883) 24.883 (24.883) 24.883
USD riskinden korunan kisim -- -- -- --
ABD Dolari net etki (24.883) 24.883 (24.883) 24.883
EUR’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yakumlagu 14.464 (14.464) 14.464 (14.464)
EUR riskinden korunan kisim -- -- -- --
EUR net etki 14.464 (14.464) 14.464 (14.464)
CHF’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
CHF net varlik/yukumlagu 24 24) 24 24)
CHF riskinden korunan kisim -- -- -- --
CHF net etki 24 24) 24 (24)
RUB’un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
RUB net varlik/yukimluga 4.540 (4.540) 4.540 (4.540)
RUB riskinden korunan kisim - -- - -
RUB net etki 4.540 (4.540) 4.540 (4.540)
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TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/ Zarar bzkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31.12.2011
USD’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/yakimlagu (27.018) 27.018 (27.018) 27.018
USD riskinden korunan kisim 19.665 (19.665) 19.665 (19.665)
ABD Dolari net etki (7.353) 7.353 (7.353) 7.353
EUR’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yakiamlagu 10.708 (10.708) 10.708 (10.708)
EUR riskinden korunan kisim (18.966) 18.966 (18.966) 18.966
EUR net etki (8.258) 8.258 (8.258) 8.258
CHF’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
CHF net varlik/yakimlagu 32 (32) 32 (32)
CHF riskinden korunan kisim (293) 293 (293) 293
CHF net etki (261) 261 (261) 261

RUB’un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

RUB net varlik/yakimlagu 1.253 (1.253) 1.253 (1.253)
RUB riskinden korunan kisim - - - -

RUB net etki 1.253 (1.253) 1.253 (1.253)
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TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye risk ydnetimi
Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihginr artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yéonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyle net borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Toplam yukumlultkler (dipnot 6) 375.515 224.219
Hazir degerler (dipnot 4) (27.218) (7.321)
Net borg¢ 348.297 216.898
Ozkaynaklar 491256 509.747
Yatirilan sermaye 839.553 726.645
Net bor¢ / yatirilan sermaye orani %41,5 %29,8

Kred riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin
dnemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. Yurt ici satislar, Vestel Ticaret A.S. istanbul Subesi vasitasi ile yapilmakta olup
iliskili sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel Ticaret A.S.
araciligi ile yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklari Turk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.
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Finansal arac¢ turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger
taraf taraf

iliskili Diger
taraf taraf

Banklardaki
mevduat

Tarev
araglar

Diger

31.12.2012

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
dusuklugtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

622.071 13.538 -- 49.916

27182

36

BVadesi gecmis ancak deger
dusukluglne ugramamis varliklarin net
defter degeri

-Teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

C. Deger dusukltuglne ugrayan varlklarin
net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri)

- 38 - -

-Deger dusuklagu (-)

- (38) - .

-Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi

31.12.2012 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C)

622.071 13.538 --

27.182

36
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Banklardaki Tirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
31.12.2011
Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi -- -- -- -- - - --
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukltuglune ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri 598.937 3.625 -- 33.989 7.286 -- 35
BVadesi gecmis ancak degder
dusukltgtne ugramamis varliklarin
net defter degeri 2.670 335 -- -- -- -- --
-Teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi -- -- -- -- -- - --
C. Deger dusukluglne ugrayan
varlklarin net defter degerleri
-Vadesi gecmis (brut defter degeri) -- 38 -- -- -- -- --
-Deger dusukltgu (-) -- (38) -- -- -- -- --
-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
31.12.2011 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 601.607 3.960 -- 33.989 7.286 -- 35
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Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukliglne ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
31.12.2012 Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢cmis -- --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis -- --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis -- --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis -- --
Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kisim -- --
Alacaklar

31.12.20M Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢gmis 316 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 36 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10 --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2.643 --
Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kisim -- --

3.005 --
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TABLOLARA ILiISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal enstriimanlarin makul degeri
Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup; eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glncel piyasa isleminde elde edebilecedi
tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde
kullaniimistir:

Parasal varliklar
Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doéviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu dngdrulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukltk karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.

Parasal borg¢lar
Ticari borglar ve diger parasal borglarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu éngdrulmektedir.

Doéviz cinsinden olan krediler dénem sonu kurundan c¢evrilir ve bundan dolayir makul bedelleri kayith degerlerine
yaklasir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigr tahmin
edilmektedir.
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DiPNOT 27 - EK NAKIT AKIM BILGILERI

01.01.- 01.01.-
31.12.2012 31.12.2011
Amortisman ve itfa paylari 63.790 55.086
Kidem tazminati karsihigi, dipnot 14 5.409 4.560
Stok deger dusuklugu karsihgl, dipnot 9 1187 2.612
Maddi duran varlk satis (kar1) / zarari, net (143) 569
Garanti gider karsiliklari (iptali), dipnot 13 (19.627) 14.738
Dava karsiliklari, dipnot 13 372 103
Vadeli ddviz islem (gelir tahakkuku) / gider karsilidi, dipnot 5 8.673 (12.557)
Faiz geliri, dipnot 21 (732) (415)
Faiz gideri, dipnot 22 22.673 9.392
81.602 74.088
Ticari alacaklardaki degisim (30.042) (161.501)
Stoklardaki degdisim 7.308 (70.345)
Diger varliklardaki degdisim (20.039) (20.261)
Ticari borclardaki degisim (29.232) 171.254
Diger yukumluluklerdeki degisim 280 3113
Odenen kidem tazminatlari (2.263) (2.330)
(73.988) (80.070)

Doénem amortisman gideri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina dagihimlari asadidaki gibidir:
Satislarin maliyeti 56.479 43722
Gelistirme giderleri 6.822 10.866
Pazarlama, satis ve daditim giderleri 206 279
Genel yonetim giderleri 283 219
63.790 55.086
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