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Avrupa’nin en blyiuk,
en begenilen beyaz esya
ureticilerinden biri

Turkiye ve bolge ulkelerinde
guvenilirlik ve kalitenin sembold
olan Vestel Bevyaz Esya, gelistirdigi
tasarruflu, cevre dostu urunlerle
Mmarka degerini her gecen gun
biraz daha artiriyor. Uretim
stratejilerindeki esnekligiyle
onemli bir rekabet Ustinltgu
elde eden Vestel Beyvaz Esya,
toplam Uretim kapasitesi ve Urdn
gami genisligiyle dunyanin en
oUyukleri arasinda yer aliyor.
Verimli Urdnler gelistirmeyi ve bu
dranlerin kullanimini desteklemeyi
gorev kabul eden Vestel Beyaz
Esya, yuruttugu genis capli proje
ve kampanyalarla bu konudaki
hassasiyetini kanitliyor.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Teknoloji ve tasarim
gelistirme vetkinligivle
Avrupanin en buyuk beyaz
esya ureticilerinden...

Kuruldugu 1997 yilindan bu yana beyaz esya
Uretiminde yenilik¢i projelere imza atan

Vestel Beyaz Esya, bugln Uretim kapasitesi itibariyla
faaliyet alaninda Avrupa’nin en bUyuUk Ureticilerinden
biri konumundadir. Ana ortadl Vestel Elektronik’in
yenilikci Uretim ve hizmet anlayisindan guc¢ alan
Sirket, stUrdurulebilir teknolojiler gelistirme alaninda
edindigi yetkinlikle tlketicilerin ihtiyaclarina
mukemmel ¢ézUmler Uretmektedir.

312 bin metrekare kapali alan Uzerine kurulu Uretim
tesisinde buzdolabl, camasir makinesi, pisirici
cihazlar, bulasik makinesi, klima ve termosifon
Uretimi yapan Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge alanindaki
calismalariyla da, klresel dlgekte sektortn sayih
kuruluslarindan biri durumundadir. Tasarim ve
teknoloji gelistirme glcU, esnek ve tlketici odakl
Uretim anlayisiyla yarattigi Grdn gami ile tim musteri
gruplarina hitap etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin yatirimlarini son 10 yil icinde
gerceklestirmesi nedeni ile Avrupa’nin en modern
ve en guncel teknolojiyi kullanan tesislerine sahip
olmasi, Sirket’e 6lcek ekonomileri sayesinde
verimlilik, etkinlik ve maliyet avantaji saglamaktadir.
Esnek Uretim kabiliyeti ile Grtn farklilastirma
yetkinligi, Uzak Dogu’daki rakiplerine gore
Avrupa’ya olan yakinhgin sagladigi lojistik avantaj,
yine Avrupa’ya oranla dusuk iscilik maliyetleri de
Vestel'in dnemli rekabet avantajlarindandir.

Vestel Grubu’'nun satis stratejisi, satislarinin buyuk
bir kismini gergeklestirdigi Avrupa pazarinda
agirlikli olarak ODM ve sahip oldugu bélgesel
markalar bazinda, Turkiye, BDT ve Orta Dogu
Ulkelerinde ise basta glclu Vestel markasi olmak
Uzere kendi markalariyla satis olarak iki eksende
uygulanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, sektérinin geng ve gencliginin
avantajini iyi kullanan sirketlerinden biri olarak
katma degeri yuksek, yenilikci UrUnleriyle Avrupa’da
beyaz esya pazarinin en bUyUk 10 Ureticisinden,
Turkiye'de ise son 10 yilda Uc¢ katina cikan pazar payl
ile sektorun ilk G¢ oyuncusundan biridir.

Vestel satis, dagitim ve servis kanallarinin sayisini
artirarak, Turkiye ve dlUnyada ulastigr milyonlarca
mUsteriye her gun yenilerini eklemeyi temel
onceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. Bugun
itibariyla Vestel Beyaz Esya, Turkiye genelinde
Vestel Pazarlama A.S. altinda faaliyet gdsteren;
¢ 1.050 Vestel magazasi,
¢ 650 Regal tabelall bavyii,
¢ Online satis hizmeti veren E-magaza,
* 350 yetkili servis noktasi ile,
komsu Ulkeler ve Avrupa’da ise Vestel Dis Ticaret
A.S. blUnyesindeki;
« Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere, Hollanda,
Finlandiya, Rusya ve Romanya’daki yurt disi ofis
ve yerel satis ve dagitim kanallari,



* Orta Dogu, Kuzey Afrika, Rusya ve eski Bagimsiz
Devletler Toplulugu bélgesinde yer alan 13 komsu
Ulkedeki 1.804 satis noktasi araciligiyla, yUksek
artn ve hizmet kalitesiyle tuketicilerin hayatlarina
renk ve konfor katmaktadir.

Vestel, Beyaz Esya gelisim ve rekabette Ar-Ge'ye
stratejik bir 6nem atfetmektedir.

Vestel Beyaz Esya, son yillarda beyaz esya
sektortndeki temel trend olan enerji verimli
Urdnlere yonelimi blnyesine hizla adapte etmis

ve kisa ve orta vadeli planlarini bu tip Grtnlerin
onceliklendirilmesine yonelik sekilde dlizenlemistir.
Vestel, “dost teknoloji” sloganini markasinin

yvanina koyarak, doga ve insan dostu teknolojiler
gelistirme, enerji tasarrufunu azami dlzeye ¢ikaran
Urdnler yaratma kararliigina cok guclt bir vurgu
yvapmaktadir. Ar-Ge'ye vapilan referans teskil
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eden yatirimlar, beyaz esyadaki cevreci Urin
gaminin su, deterjan, zaman, hammadde gibi
kaynaklari tasarruflu kullanan, cevreye daha az
atik su, I1si ve gurultl yayan yeni modellerle strekli
olarak zenginlestirilmesini olanakli kilmaktadir.
Dogdayi koruma ve sosyal sorumluluk bilincini
kendi gelisimiyle paralel algilayan Vestel Beyaz
Esya, bu felsefeden beslenen inovatif yaklasimlari
benimsemenin, Sirket’in strdUrtlebilir bUytmesinin
temel kosulu olarak gérmektedir.

Borsa’da Vestel Beyaz Esya

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin istiraki
Vestel Beyaz Esya A.S.’nin %31,5 oranindaki hissesi
2006 yilindan bu yana IMKB’de VESBE semboluyle
islem gérmektedir.

2011 yilsonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya, IMKB TUM,
IMKB TUM-100, IMKB ULUSAL IMKB Sinai, IMKB
Metal Esya Endeksleri’nde yer almaktadir.



VESTEL’IN KURESEL OPERASYONU

Vestel, dunyanin 1385
Ulkesinde kalitell ve yen|
drunlerini tuketicilerle
oulusturmaktadir.

TURKIYE

OS50

VESTEL MAGAZASI

000

REGAL TABELALIBAYii
E-MAGAZA

FRANSA

550

SERVIS
(ELEKTRONIK,
BEYAZ ESYA,

KLIMA, BT)

ALMANYA




RUSYA

Rusya, BDT Ulkeleri ve
Orta Dogu'da 13 ulkede

Vestel markall satis yapilan
Magaza aded]
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2011 YILINA HIZLI BiR BAKIS

Baslica Finansal Géstergeler

Milyon Avro 2010 20M
Net Satislar 715 850
ihracat/Satislar (%) %68 %64
Faaliyet Kari 16 26
VAFOK 42 49
Net Donem Kari 13 9
Yatirim Harcamalari 22 36
AR-GE Giderleri/Satislar (%) %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 473 502
Ozsermaye 250 209
Net Finansal Borc¢ 55 89
Brut Kar Mariji (%) %7,6 %9,4
VAFOK Marji (%) %5,8 %5,8
Net Satislar ve ihracatin Payi VAFOK ve Mariji

(Milyon Avro) (Milyon Avro)

20m 850 %64 20m1 49 %5,8

2010 715 .\. %68 2010 42 %5,8I

Net Satislar ~ —@— Ihracat/Satislar VAFOK —@— Marji
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Ozet Fiyat Bilgisi

ABD Dolari 20Mm
Hisse Adedi 190.000.000
Halka Acik Hisse Adedi 59.800.000
Yillik En YUksek Fiyat 2,29
Yillk En DUsUk Fiyat 0,88
Yilsonu Fiyati 0,89
Piyasa Degeri 169.100.000
Briit Kar ve Briit Kar Marji Ar-Ge Giderleri ve Satislara Orani

(Milyon Avro) (Milyon Avro)

201 80 ./.%9,4 201 11,1 %1,3&
2010 54 %7,6 2010 9,9 %1,4

Brut Kar —@— Brit Kar Marji Ar-Ge Giderleri  —@— Ar-Ge Giderleri/Satislar
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BiR BAKISTA ZORLU GRUBU

Toplumun yasam
kalitesinl yukselten
faaliyet alanlari...

Elektronik Uriinler, Bilgi
Teknolojileri ve Dayanikl

Ev Tekstili, Polyester iplik Tiiketim Mallan
KORTEKS VESTEL
ZORLUTEKS Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Grtnler
Avrupa ve Orta Dogu’'nun en buyuUk pazarinin lider ODM Urun saglayicilarindan
entegre polyester iplik Ureticisi ve biri
ihracatcisi

Gelisen pazar paylyla Avrupa LCD pazarinin
Avrupa'nin lider ev tekstili sirketi en bUyuUk oyuncularindan biri
SATIS GELIRLERI Turkiye ve Rusya’da Uretim tesisleri

9 2 Z GUclu Vestel markasi ile Turkiye'de
MILYON ABD DOLARI LCD TV ve beyaz esya pazarinin ilk G¢

oyuncusundan biri

SATIS GELIRLERI




Enerji

ZORLU ENERJi GRUBU

771 MW’lik kurulu glclyle
ulusal pazarin baslica
oyuncularindan biri

Rusya, Pakistan ve Israil'de
devam eden yatirimlar

Elektrik ve dogal gaz ticareti, dogdal
gaz dagitimi, proje streci dahil
enerji santrallerinin “anahtar teslimi”
kurulumu ve uzun vadeli bakim ve
isletimi hizmetlerinde aktif

SATIS GELIRLERI

o 24

Gayrimenkul

ZORLU GAYRIMENKUL
VE GELISTIRME

2006’da faaliyete gecti.

Hedefi: Yurt icinde ve yurt disinda degerli
araziler Uzerinde nitelikli konut, ofis, is
merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel
gibi gayrimenkul projeleri gelistirmek

ve bu projelere yatirim yaparak onlarin
isletilmesinde de rol oynamak.

Devam eden ana projesi: Zorlu Center -
Turkiye'nin ilk ve tek bes fonksiyonlu “karma
kullanim” projesi olan Zorlu Center’'da,
performans sanatlari merkezi, otel, ofis,
alisveris merkezi ve rezidanslar yer aliyor.

ZORLU CENTER VE ZORLU LEVENT OFis
PROJELERININ PLANLANAN YATIRIM TUTARI

2 . 8 O O MLYONABD DOLARI

"y
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Madencilik

META NIiKEL KOBALT
Nikel kobalt alaninda bdlgesel bir
tedarikci olmayi hedeflemektedir.

Gordes, Eskisehir ve Usak’ta nikel-kobalt
yatirim projeleri bulunmaktadir.

Gordes projesinin toplam 300 bin ton
kanitlanmis rezervi olup, planlanmis
yatirim tutari yaklasik 250 milyon ABD
dolaridir.

GERCEKLESEN YATIRIM TUTARI

6 O MILYON ABD DOLARI
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Bugun, Vestel Beyaz
Esya Uretim kapasitesi ve
modern tesisleriyle Avrupa

<onumundadir,

Sayin Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Kuresel ekonomi acgisindan baktigimizda, 2011 yili
bircok tlke icin olumsuz gelismelere sahne olan,
zorlu bir yil oldu. Gelismis ve gelismekte olan tlke
ekonomilerinde ciddi élgude yavaslamalara tanik
olduk. Avrupa ekonomisinin bir Ulkeden digerine
yayilan borc¢ krizleri ve kamu finansmani problemleri
sonucunda hizla durgunluga dogru yaklasmasi,
Avrupa Birligi'nin genel yapisi ve isbirligi politikalari
Uzerine tartismalari beraberinde getirdi.

Yeni bir klresel krizin isareti sayilabilecek bu durum
tum dinya genelinde kaygilara neden oldu. ABD
ekonomisi ise 2011 yilini Avrupa’ya gore daha iyi bir
sekilde kapatmis olmakla birlikte, dnumuzdeki yila
yonelik yuksek bir bUylme vaat etmemektedir.

DUnyada yasanan bu olumsuz gelismeler karsisinda
Turkiye, gliclt ekonomisi, istikrarh ve kararli mali
politikalariyla %8,5 gibi beklenenin ¢ok Uzerinde

bir bUyume kaydetti. Bu bUyUmede siyasi istikrarin
yani sira TUrk sanayicisinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda sergiledigi arastirmaci, vizyon

sahibi, yaratici, dinamik ve girisimci yapisinin

buyuk etkisi bulunuyor. Bu yUksek performansin
2012 yilinda kUresel durgunluktan etkilenerek

Deyaz esya pazarinin en
OUVUK 10 Ureticisinden Dirl

vavaslayacagdi tahmin edilmekte, Snimuzdeki yil
Ulkemiz ekonomisinde %3 civarinda bir blyUme
gerceklesmesi beklenmektedir.

Elektronik ve beyaz esyada Avrupa Ulkelerinden
Balkanlar, Orta Dogu ve GUney Afrika’'ya kadar
genis bir cografyaya yayilan Vestel'in yolculugu
emin adimlarla devam ediyor. Vestel Beyaz Esya,
545 milyon avro ihracat ile tam %12’lik buyUme
kaydederek Ulkemizin Ustlin performansina katki
sagladi. Uretken ve caliskan TUrkiye'nin eseri olan
bu tabloyu Turk milleti ile paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

Vestel yolculugumuzun basindan itibaren
teknolojideki tum gelismeleri strekli takip edip
uygulayarak ve énimuzdeki riskleri dogru
degerlendirerek, kararli ve lider adimlarla ilerledik.
Surdurulebilir basari ilkesi, kaliteye verdigi 6nem,
teknoloji, tasarim ve Ar-Ge calismalarinin her
zaman 6n planda tutulmasi, Vestel Beyaz Esya’nin
Avrupa pazarinda sergiledigi basariyl 2011 yilinda
da strdUrmesini sagladi. Bugun, Zorlu Holding

bir dunya firmasi, Ar-Ge alanindaki calismalariyla
sektdrde 6rnek teskil eden Vestel Beyaz Esya ise
Uretim kapasitesi ve modern tesisleriyle Avrupa
beyaz esya pazarinin en buyUk 10 Ureticisinden biri
konumundadir.




Vestel, kaliteden 6dun vermeyen tutumu, cevre
dostu tasarimlari ve inovatif Grtn gelistirme
konusunda sergiledidi liderlikle gectigimiz sene de
sektorde rakipleri arasinda fark yaratti. TUrkiye’'nin
ilk U¢ buyUk beyaz esya Ureticisi arasinda yer alan
Vestel'in bu basarisinda musterilerinin ihtiyaclarini
dogru bir sekilde tespit ederek gelistirdigi

yenilik¢i artinlerin pay! buyuktur. 2011 yili boyunca

katildigimiz tasarim yarismalarinda aldigimiz 31 édul,

tasarimlarimizin kalitesini defalarca ispatlamistir.

Vestel Ailesi olarak, “Gelecegi gdbremeyenlerin,
gelecekleri olamaz.” prensibini her yil oldudu gibi bu
vil da basarimizin ana kaynagdi olarak koruyacadiz.
2012 yiliicin hedeflerimizi acik ve net olarak
belirledik: Uretim, Ihracat ve Inovasyon. Degisimlere
ayak uydurabilen ve yenilik¢i yapilariyla ilklerin
oncusu olan sirketler, pazardaki lider konumlarini
her daim sUrdurecek. Tum bu &zellikleri kurum
kulturinde ve stratejilerinde fazlasiyla barindiran
Vestel, yUksek performansini 6nimuzdeki yila da
tasiyacak.

BIR BAKISTA VESTEL BEYAZ ESYA
DEGERLENDIRMELER
FAALIYETLER
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Zorlu Grubu olarak, kendimize her zaman bUyUk
hedefler koyduk ve ilkelerimize, stratejilerimize ve
calisanlarimiza duydugumuz guvenle bu hedefler
dogrultusunda ilerledik. Is yaptigimiz her alanda
lider olmak en énemli misyonumuz, rakiplerimizden
daima bir adim énde olmak ise en dnemli
prensibimiz oldu. 2012 yilinda da amacimiz, basari
grafigimizi Turkiye ekonomisine en yUksek faydalari
saglayacak sekilde artirarak strdUrmektir.

Vestel'in basari yolculugunda duyduklari

guven ve baglilik ile her zaman yanimizda olan
hissedarlarimiza, her kosulda sergiledikleri ézveri ve
emekle birlikte yurddugumuz c¢alisanlarimiza, daha
nice projelerde birlikte yer alacagimiza inandigim
tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkur ederim.

Saygllarimla,

S

§

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM
KURULU*

Prof. Dr. Ekrem
Pakdemirli (O1)
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Dr.
Ekrem Pakdemirli, 1987-89
villari arasinda Ulastirma,
1989-90 vyillari arasinda
Maliye Bakanhgi gorevlerini

yUrdtmus, 1991 yilinda
Basbakan Yardimcihidi
gobrevini Ustlenmistir.
Bilkent, Baskent ve
Ege Universiteleri'nde
Ogretim godrevlisi olan
Pakdemirli, Dokuz Eylul
Universitesi'nde Rektor

Yardimcisi, Basbakanlik Dis

Ticaret MUstesarhgi'nda
MUstesarlik gérevlerinde
bulunmustur. Bugtine
kadar 100’den fazla
makalesi ve 10 kitabi
yvayinlanmistir.

Ahmet Nazif Zorlu (02)
Yonetim Kurulu Baskani
(1944 - Denizli) Kariyerine
tekstil sektérunde aile
sirketinde baslamistir. ilk
sirketi olan Korteks'i 1976
vilinda kurmustur. izleyen
villarda tekstil sektérinde
yeni yatirimlara imza atan
Ahmet Nazif Zorlu, 1990
yvilinda Zorlu Holding’i
kurmustur. 1994 yilinda
Vestel markasini satin alan
Ahmet Nazif Zorlu, halen
farkli sektérlerde hizmet
veren 29 sirketin Yonetim
Kurulu Baskanligrni veya
Uyeligi'ni strdurmektedir.

Olgun Zorlu (03)
Yénetim Kurulu Uyesi
(1965 - Trabzon)

Olgun Zorlu, ingiltere’de
tamamladigr yUksek
Ogreniminin ardindan 1986
yvilinda is hayatina atilarak
Zorlu Grubu’nun tekstil
sirketlerinde yoneticilik
deneyimi kazanmistir.
1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Ydénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Bu
gobrevinin yani sira, Vestel
Beyaz Esya Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Korteks
Mensucat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
sUrdtrmektedir.

* Yonetim Kurulu'nda yer alan yedi Gyeden besi icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi ise icrada yer alan Gye niteligine
sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Arguden, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri
Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir.

Dr. Recep Yilmaz
Argiiden (04)

Yénetim Kurulu Uyesi
(1958 - Eskisehir) Dr.
Recep Yilmaz Arguden,
1988-90 vyillari arasinda
Ozellestirme Programrnin
sorumlulugunu
yUrdtmustur. Ekonomi
konusunda Basbakan
Basdanismanlhigi
yapmistir. Halen, Ar-Ge
Danismanlik’in Yonetim
Kurulu Baskanhgi,
Rothschild Yatirm
Bankasi’'nin Turkiye
Danismanligi gdrevlerinin
yani sira yurt icinde ve
disinda cesitli kuruluslarin



Yonetim Kurullar’'nda da
godrev alan Dr. Arguden,
deneyimlerini Bogazici
Universitesi'nde ve

Koc Universitesi MBA
programinda strateji dersi
vererek ve cesitli gazete
ve dergilerdeki kdse
vazilariyla ve kitaplariyla
paylasmaktadir. Yasam
kalitesini yUkseltme
konusundaki calismalari
nedeniyle DUnya Ekonomik
Forumu tarafindan
Gelecegdin 100 Global
Lideri arasinda secilmistir.

Omer Yiingiil (05)
Yénetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 vilinda
Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi
BolUmU'na bitirmistir. 1997
yvilinda Zorlu Grubu’'na
Beyaz Esyadan Sorumlu
icra Kurulu Baskani olarak
katilmistir. 3 Ocak 2000’de
tum Grubun Uretiminden
sorumlu icra Kurulu
Uyeligi'ne getirilen Omer
YUngul, halen Vestel Grubu
icra Kurulu Baskani olarak
gobrev yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan (06)
Yénetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda
ITU Makine Muhendisligi
BoIUMU NG bitirmistir.
1980 vilinda ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde
Uretim Yonetimi master
programini tamamlamistir.
Turkiye'de farkli firmalarda
gobrev yaptiktan sonra
1988 yilinda Vestel Dis
Ticaret’te Murahhas Uye
olarak goreve baslamistir.
1997 yilindan beri Vestel
icra Kurulu Uyeligi'ni de
yUrttmektedir.

)@//(g ‘\
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izzet Giivenir (07)
Yénetim Kurulu Uyesi
(1955 - izmir) 1980

vilinda Istanbul Teknik
Universitesi Ucak
MUhendisligi BolUmu'nu
bitirmistir. Beyaz

esya sektdrunde farkl
gorevlerde bulunduktan
sonra 1998 yilinda Klima
Fabrika Mudura olarak
Vestel Ailesi’'ne katiimistir.
2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Genel Mudurluk
godrevine atanan GUvenir,
1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyla strdturmekte
oldugu Beyaz Esya ve
Vestel Rusya’dan Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi
godrevinden ayrilmistir.

Sn. GUvenir gbérevine
Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.
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Yeniliklerin &ncusu
drunlerimizlie ddnyanin
dort bir yanina ihracat

vapiyoruz.

Vestel Beyaz Esya, 2011 yilini nasil tamamladi?
201 yilinda Turkiye'de beyaz esya sektérunun yaklasik

%19 blUyudugunt goéruyoruz. Beyaz esya pazarinda yilda
ortalama 5 milyon adet cihaz satilirken bu sene pazar
bUyUklugu yaklasik 6,5 milyona ulastl. Turkiye'de beyaz
esya sektory; Uretici firmalarin Ar-Ge yatirimlari, TUrkiye’'nin
ekonomik gelisimini son hizda strdurmesi ve buna badli
olarak ¢ok sayida konut insa edilmesi, gen¢ ntfusun
bUyUkIGgu, ttketici tercihlerinin enerji tasarruflu Grinlere
yonelmesi ve Turk Ureticilerin Ar-Ge sayesinde son 10 yilda
Urdnlerin enerji verimliligini %65’lere yukseltmesi ve bu
alanda guclu bir yan sanayinin gelismesi gibi bircok faktore
bagli olarak kuresel arenada 6nemli bir yere geldi.

Beyaz esya sektort, 2011 icerisinde ekonomik
konjonkturden en hizli etkilenen sektorlerden biri olarak
gdze carpti. Turkiye'nin gegen sene dinyanin en hizli
blyuyen ilk U¢ ekonomisi icinde yer almasi, beyaz esya
sektoérinu de canlandirdl. TUrkiye oldukca genc ve buyuk
bir ntfusa sahip, bu da ¢cok sayida yeni aile ve yeni ev
demek. Konut sektérundeki blyime ve insanlarin eskiye
kiyasla daha kolay ev sahibi olabilmeleri, yeni beyaz
esyalarin satin alinmasini beraberinde getirdi.

Baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’da, beyaz esya
talebi 2011 yilinda gecgen yilin ayni seviyesinde gerceklesti.
Batl Avrupa’da talepte gdzlenen gerilemeyi Dogu
Avrupa’daki yuksek tek haneli bluylme bertaraf etti.

Vestel Beyaz Esya bu ddénemde, talebin dusuk fiyath
segmentlere kaymasi, pazara olan cografi yakinlk avantaji
ile dusuk maliyet ve esnek Uretim kabiliyetleri paralelinde
Avrupa bolgesindeki pazar payini artirmaya devam etti.

Piyasada sUregelen fiyat rekabetine ragmen, Sirket’in
devamli olarak yenilik¢i Urtnlere odaklanarak Grtn gamini
katma degeri yuksek Urlnlere kaydirma stratejisi cirodaki
blUyUmeye pozitif olarak yansidi.

Bu paralelde satis gelirlerimizi gecen seneye gore

avro bazina %19 oraninda artirdik. Bu sayede 2011 yili
ciromuz 850 milyon avro olarak gerceklesti. Bu déonemde
ihracatimizi ise avro bazinda gegen seneye gore %12
oraninda yukari tasidik ve 545 milyon avro ihracat geliri
elde ettik. 2011 yilinda toplam satislarin %48’i Avrupa
Ulkelerine, %36’s! yurt i¢ine, %16’sI diger Ulkelere yapildi.

201 yiliicerisinde kapasite kullanim oranimizi %63’den
%70’e ¢cikardik ve beyaz esya fabrikamiz icin bayuk kismi
kalip yatirimlarina ait olmak Uzere 36 milyon avroluk
yatirm gerceklestirdik. Bu sayede Vestel Beyaz Esya
olarak altyapi ve kapasite artirimina dénuk yatirimlarimizi
tamamlayarak pazar ihtiyaglarina dénuk yeni Urtn
gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklandik.

Bilgi ve teknoloji deneyimini beyaz esya urUnlerine
tasiyan bir marka olarak, 1997 yilindan bu yana icinde
bulundugumuz sektérde, Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine
sahip bircok beyaz esya UrltnUyle son 10 yilda pazar
payimizi U¢ katina ¢ikardik. Enerji ve zaman tasarrufu,
kolay kullanim, hiz ve akilli Grtun &zellikleri konularina
yogunlasarak tuketici tercihleri dogrultusunda Urtnler
ortaya koyduk. Bugln Vestel'in Urettigi Turkiye'nin

en tasarruflu ve en hizli camasir makinesi olan Vestel
Twinjet Plus, camasirlari 12 dakikada yikiyor ve A enerji
verimliligine sahip diger makinelere oranla %50 daha

da fazla tasarruf sagliyor. Ayrica Turkiye'de bir ilke




imza atarak cep telefonu vasitasiyla evde olunmadigdi
zamanlarda da kumanda edilebilen Smart Plus klimamizi
Urettik. Vestel'in F18 JetWash bulasik makineleri ise
bulasiklari 18 dakikada yikayarak tim zamanlarin en hizl
bulasik makinesi oldu.

Vestel Beyaz Esya’nin 2011 yili dis ticaret
performansi hakkinda neler séyleyeceksiniz?
Turkiye'nin ihracattaki en buyuk pazari Avrupa’ya ve
gelismekte olan diger Ulkeler Rusya ve Orta Dogu
cografyasina yakinlidi beyaz esya sektortntn gelisimini
ve dinamizmini tetikleyen bir unsur olarak éne cikiyor.
2008 krizinin ardindan 2017°de ikinci bir dip riskinin
yasanmasl Avrupa’yi finansal anlamda zor durumda
biraktl. Bu da Turkiye'deki beyaz esya sektdrd icin

bir firsat oldu. Cunkt Avrupa Ulkelerindeki finansal
kurumlar, firmalara Uzak Dogu’dan yapacaklari ithalat
icin yuksek montanli ve uzun vadeli akreditifler yerine
kisa vadeli finansman kaynagi sagliyor. Ayrica Urlnlerin
stok maliyeti de finansman ydnetimlerini zorluyor. Bu
nedenle kendilerine oldukca yakin bir konumda olan
Turkiye'den yaptiklari ithalata hiz verdiler. Vestel de
yUksek teknolojiye ve rekabetci fiyat 6zelliklerine sahip

beyaz esya UrlUnleriyle bu dénemde ihracatina hiz verdi.
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Vestel olarak ihracat odakli bir bUyUme stratejisi

izliyoruz. Ana hedef pazar olarak gérdigimuz
Avrupa’da trendleri takip ederek, mevcut portféyimuze
yeni Urdnler eklemek ve bunyemizde yer alan,
bolgelerinde bilinirligi yuksek markalarla piyasa
konumumuzu guclendirmek énceliklerimiz arasinda yer
alyor.

iskandinavya’nin populer ve saygin ev elektronigi
markasi Finlux'u 2006 yilinda bunyemize katmistik.

Bu markayla satis yaptigimiz Ulke sayisi 2017de 32’ye
ulastl. 2008'de Avrupa ve Rusya’nin en prestijli beyaz
esya markalarindan Vestfrost’u satin aldik. Vestfrost ile
Danimarka pazarindaki payimizi ikiye katladik.

201 icinde Avrupa’nin kendi bolgelerinde lider beyaz
esya markalari olan Servis, Electra, New Pol ve Atlantic’i
satin aldik. Satin aldigimiz markalar icerisinde Servis
ingiltere’de %6 pazar payina sahip. italyan Atlantic ve
ispanyol New Pol buzdolabinda, tim Avrupa’da bilinen
bir marka olan Electra ise sogutucu Urtin gamlarinda
one cikan markalar ama hepsi tim beyaz esya
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Bugun Vestel'in

Ar-Ge yetkinligl, tamami

A sinifl enerji verimliligine
sanip drunleri Uretecek

noktaya geldi.

segmentlerinde Uretim gergeklestiriyorlar. Electra’yi
OEM markalarin bir Ust seviyesinde konumlandirmayi
dustnuyoruz. Servis ise Ingiltere pazarinda daha
genis bir dagitim agina satis yapmayi ve Ust seviyede
konumlandirmayi planladigimiz bir marka. ispanya
pazarinda orta sinifta konumlandiracagimiz New Pol’le
hipermarket ve perakende magazalarina buzdolabl,
camasir makinesi ve bulasik makinesi satmayi
planliyoruz. italya pazarinda Atlantic markasi ile hem
tam boy hem de ankastre camasir makinesi, buzdolabi
ve pisirici cihazlar satmayi planliyoruz. Vestel olarak

OEM uretimimizi bu markalara kaydirmayi hedefliyoruz.

Ayrica yeni markalar satin almak Uzere arayisimiz
devam ediyor.

Vestel Beyaz Esya’nin Tiirkiye pazarindaki
stratejisi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

itibariyla Vestel Beyaz Esya, Turkiye genelinde Vestel
Pazarlama A.S altinda faaliyet gosteren;

¢ 1.050 Vestel magazasl,

¢ 650 Regal tabelali bayii,

¢ Online satis hizmeti veren E-magdaza ve

* 350 yetkili servis noktasi ile hizmet veriyor.

Vestel felsefesinin énemli bir bileseni olan yenilikgi
marka degerimizi yarattigimiz Urin ve hizmet
anlayisiyla daha da percinleyerek pazar payimizi daima
genisleyen bir yapiyla canli tutuyoruz. Bu baglamda,
Vestel Beyaz Esya, yUksek kalitesi ve prestijinden

odun vermeyen Vestel ve Regal markalariyla Turkiye
pazarinda en guclu rekabetcilerden biri haline geldi.
Bugun 81 ilde 1.050 satis noktasinda tuketiciyle bulusan
Vestel, 2010 yilinda hayata gecirdigi E-Magaza ile
internet Gzerinden Urln satisi baslatan ilk dayanikli

Vestel Sirketler Grubu’nun yurt i¢i pazardaki stratejisinin tUketim markasi oldu. Vestel E-Magaza’'nin Uye sayisi iki
yilda 200 bine yaklasti. 2011 yilinda baslattigimiz “A’dan

Z’'ye Servis Projesi” ile bugln 350 servis noktasindan

temelini, her gelir grubundan her tuketicinin evine
girebilecek dost teknoloji yaratma arzusu olusturuyor.
iki yili askin stredir kullandigimiz “dost teknoloji” marka kusursuz bir satis sonrasi hizmeti veriyoruz.
vaadi, Vestel'in kuruldugu ginden bu yana korudugu MdUsterilerine iki saat icinde geri donUs yapmayi
bu azmin simgesi olarak ortaya c¢ikti. Vestel'in musteri hedefleyen Vestel, Urin teslimatiyla birlikte montaj-
memnuniyetine verdigi énem, tuketici ile kurdugu kurulum hizmetini ayni anda sunuyor. Tuketiciyle
sicak iliski, musterisinin her kosulda yaninda olmasi, iletisimde en dnemli kanallarimizdan biri olan Vestel
yvayginhgi, ulasilabilirligi, uzman madazacilik stratejisi, Cagri Merkezi ise her an musterimizin yaninda olmamizi
hayati kolaylastiran Urunleri ve ¢evreye duyarli Gretim sagliyor. MUsterilerimizin diledikleri her an bize
anlayisi “dost” sifatiyla butunlesiyor. ulasmalarini saglayan ¢cagri merkezimizden yaptigimiz
anketlerde servis hizmet kalitesi ve memnuniyetini
Vestel Beyaz Esya satis, dagitim ve servis kanallarinin Ol¢uyoruz.
sayisini artirarak, Turkiye'de ulastigimiz milyonlarca

musteriye her gun yenilerini eklemeyi temel

onceliklerimizden biri olarak kabul ediyoruz. Bugln



201 yilinda baslattigimiz G¢ ay kosulsuz iade ve

bes yil taksit kampanyamizla hem beyaz esyadaki
Urtnlerimizin kalitesine duydugumuz guvenin
derecesini gosterdik, hem de tuketici dostu ¢ézUmler
sunarak dost teknoloji vaadimizin altini ¢izdik.

Musteri odakh bu vizyonumuz sonucunda bugln
Turkiye'nin en bilinen ve prestijli 10 markasi arasinda
yUkseliyoruz. Deloitte’un her sene yayinladigr “TUketici
Urtnleri Endustrisinin Kiresel Glicleri” raporunda
dunyanin en buUyuk 250 sirketi arasinda, lpsos KMG
tarafindan yapilan “Turkiye 2011 Beklentiler Begeniler”
arastirmasinda Turkiye'nin en begenilen ilk 10 sirketi
arasinda yer aldik.

20117°de beyaz esyada Ar-Ge’ye

ne diizeyde yatirim yaptiniz?

Vestel Beyaz Esya olarak son yillarda beyaz esya
sektorindeki temel trend olan enerji verimli Grtnlere
yonelimi bUnyemize hizla adapte ederek kisa ve orta
vadeli planlarimizi bu tip drunlerin énceliklendiriimesine
yonelik sekilde dlzenledik. Bugun Vestel'in Ar-Ge
yetkinligi, tamami A sinifi enerji verimliligine sahip Urunleri
Uretecek noktaya geldi. Vestel olarak “dost teknoloji”
sloganini markamizin yanina koyarak, doga ve insan dostu
teknolojiler gelistirme, enerji tasarrufunu azami dlzeye
cikaran Urunler yaratma kararhhgina ¢cok guglu bir vurgu
yaplyoruz. Bundan sonra da, Vestel Beyaz Esya, dodayi
koruma ve sosyal sorumluluk bilincini kendi gelisimiyle
paralel algilamaya devam edecek. Vestel Beyaz Esya, bu
bilingcten beslenen inovatif yaklasimlari benimsemenin,
Sirket'in sUrdurulebilir bGyumesinin temel kosulu olarak
goruyor.

201 yilinda, Vestel'in ana yatirim kalemlerini; Gretim
altyapisi, kapasite artirimi, yeni fabrika ve Urln yatirimlari
ve Ar-Ge ile yenilik¢i trtnlere yatirim olusturmaya devam
etti. Teknoloji gelistirmeye surekli yatirim prensibimiz
geregdi, 2017de de Ar-Ge’de sinirsiz butceyle calistik. 2011
yilinda beyaz esyada yaptigimiz Ar-Ge yatirimi toplam
11,1 milyon avroyu buldu.

Uriin gelistirmede ana kriterlerimiz, doga ve tuketici dostu
teknolojilerin gelistirilmesi, enerji tasarrufunun azami
duzeye c¢ikariimasi, Ar-Ge'ye dayal Urun kisisellestirme
kabiliyeti ile farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina
uygun Urtnlerin gelistirilmesi, Grunlerin ergonomi ve
tasarimiyla éne cikmasidir. Su an 800’0 askin Ar-Ge
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mUhendisimiz ve ayirdigimiz sinirsiz butceyle, sektore
o6nclltk eden, kaliteli ve yenilik¢i Urtnler sunmak igin
kararlilikla calisan bir sirket olarak yolumuza devam
ediyoruz.

EndUstriyel tasarimi Ar-Ge sUreclerine en etkin sekilde
entegre eden Vestel, Urtn gelistirme basarisini bircok
uluslararasi édulle tescil ediyor. Yenilik¢i beyaz esya
Urunleriyle her yil onlarca ¢dul alan Vestel, 2011 yilinda da
dunyanin en prestijli tasarim yarismalari IF Product Design
Award, Design Management Europe, Red Dot Design
Award, Plus X Award ve Good Design Award’'da toplam
59 o6dule layik goruldu. Kazandigimiz éduller, Vestel'in
Uretimde oldugu gibi tasarim konusundaki iddiasini da
uluslararasi arenaya tasimayi basardiginin gostergesidir.

2012’ye dair hedefleriniz nelerdir?

2012 ile birlikte global ekonominin bUyume rotasina
girmesini, beyaz esyada dis talebin gecen yila paralel
olarak kademeli sekilde artmasini bekliyoruz. Bu
ddnemde, yuksek Uretim kalitemiz, yeni Grunlerimiz ve
artan marka bilinirligimizle i¢ ve dis pazarlardan daha
fazla pay almayi hedefliyoruz.

Vestel Beyaz Esya olarak calisanlarimizdan aldigimiz
glcle 2012 yilinda da Uretimimize ve yatirimlarimiza
kesintisiz sekilde devam edecegiz. Hedefimiz, tiketici
ihtiyaclarina ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklanarak

dunya pazarlarina tuketici beklentilerinin éntnde
kosan, sektore dnculuk eden, kaliteli ve yenilikgi

Urdnler sunmak icin kararhlikla ¢calisan bir sirket olarak
yolumuza devam etmek. Bu konuda tum Vestel ailesine
ve c¢alisanlarimizin basarma azmine sonsuz guven
duyuyorum.

Amer Yiingiil
icra Kurulu Baskani
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iCRA KURULU*

Omer Yiingiil

icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda
Bogazici Universitesi Makine

MuUhendisligi BolumO’'nu bitirmistir.

1997 yilinda Zorlu Grubu’'na Beyaz
Esyadan Sorumlu icra Kurulu
Baskani olarak katilmistir. 3 Ocak
2000’de tum Grubun Uretiminden
sorumlu icra Kurulu Uyeligine
getirilen Omer YUngul halen
Vestel Grubu icra Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskan Vekili

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU
Makine MUhendisligi Bolumu’'nu
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde Uretim
Yonetimi master programini
tamamlamistir. Turkiye'de farkli
firmalarda gorev yaptiktan sonra
1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te
Murahhas Uye olarak gdreve
baslamistir. 1997 yilindan beri
Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni
yUrttmekte olup global ticaret
ve OEM satisindan sorumludur.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
MuUhendisligi Bolumu'nU bitirmistir.
Haberlesme ve elektronik
sektorlerindeki gdrevlerinin
ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Alkim, 1998-2002
yillari icinde verdidi ara haricinde
Vestel bUnyesinde Ar-Ge ile ilgili
cesitli goérevlerde bulunmustur.
2002 yilinda yeniden Vestel'e
katilan Alkim, Elektronik Ar-
Ge’den Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.



Cem Koéksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumu’'nu bitiren
Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yUksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektérinde
gorev yapmistir. 1997 yilinda
Denizbank’'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak géreve baslayan
Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katilmistir. Halen Finanstan
Sorumlu lcra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik
Universitesi EndUstri Muhendisligi
BolUmMU'na bitirmistir. Farkl
sektorlerde Ust duzey gorevler
aldiktan sonra 2000 yilinda
Vestelkom A.S.’de Genel Mudur
gorevine getirilmistir. 2005
yilindan beri Vestel Elektronik,
Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel
Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

* Cengiz Ultav 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla gérevden ayrilmistir.
izzet GUvenir 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla gérevden ayrilmistir.
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Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 vilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi’'ni bitirmistir.
Bankacilik sektoérinde cesitli
gbrevlerde bulunmustur. 1997
vilinda Denizbank Yoénetim
Hizmetleri Grubu’'nda Genel
MUdUur Yardimcisi olarak ise
baslamistir. 2003 yilinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari
Departmani’na Koordinatdr
olarak atanmistir. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu’nun insan
Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Uyeligi'ni yaratmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN STRATEJIiSi VE i$ MODELI
Cizdigl guclu buyume grafigi
le Turkiye ve Avrupa da
viukselen beyvaz esya ureticisi...

Vestel Beyaz Esya’nin Stratejik Hedefleri Miisteri Portféylni Blylitme

Vestel Sirketler Grubu’'nun stratejik vizyonu, Grup, beyaz esya alaninda bir ODM Ureticisi olarak
strdarulebilir bir baytme ile gelir ve karlilik artisi hizmet sundugu ana pazari olan Avrupa pazarinda
saglayarak hissedarlari ve yatirimcilari icin deger A markal Ureticiler, perakende market zincirleri
yaratmaktir. Bu kapsamda Grup, beyaz esya ve distribUtoérler arasindaki pazar payini artirmayi
alanindaki bu vizyonunu; musteri portfoyinu amaclamaktadir. Bu baglamda, dzellikle A markal
bUyUtme, pazar cesitliligini artirma ve markal Ureticiler arasinda artan “outsourcing” egiliminden
satislari gelistirme olmak Uzere U¢ ana hedefle daha fazla pay alinmasi stratejik hedeflerden biridir.
gergeklestirmektedir. Vestel, beyaz esya faaliyetlerini, Griin gamini daha

da zenginlestirip musterilerinin butun ihtiyaclarini
karsilayacak duruma gelme hedefi dogrultusunda
yuratmektedir.

Pazar Cesitliligini Artirma

Grup, beyaz esya alaninda, 6nimuzdeki ddnemde
ana ihracat pazari olan ve 6énde gelen ODM
Ureticilerinden biri oldugu Avrupa pazari disindaki
pazarlarda da bUylUmeye blyuk dénem vermektedir.
Bu pazarlara ulasimi artirmak ve blyUmeyi
saglamak icin Vestel bu bolgelerde yatirim, ortaklik
ve sozlesmeli Uretim gibi dedisik alternatifleri
degerlendirmektedir.




Markali Satislari Gelistirme

Grup, beyaz esya is kolunda, ODM hizmeti sunarak

bUyUme hedefinin yani sira kendine ait markalar

ile blyUmeye de stratejik bir d5nem atfetmektedir.

Vestel ve Regal markasi ile Turkiye pazarinin
yani sira BDT, Orta Dogu Ulkeleri gibi gelisen
pazarlarda Vestel'in pazar payinin artmasi ve
de Grup portfoylunde bulunan diger markalarla
da Avrupa pazarinda konumun glclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, guclt Ar-Ge’si ile gelistirdigi
Urtnler ve enerji ve su verimliligi konusunda
sagladidi teknolojik liderlik sayesinde, Turkiye
pazarindaki konumunu glglendirmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, Enerji ve Tabi
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Kaynaklar Bakanhgrnin “Enerji Verimli Urtnlerin
Do6NnUsUmU Projesi’nin Vestel Beyaz Esya icin acik
bir firsat oldugu disunulmektedir. Bunun yani sira
Vestel Beyaz Esya yaptidi isbirlikleri ile tUketiciye
sundugu ve sunmayi planladigr “akilh” Granler ile i¢
pazara 6ncl ve tuketiciye katma deger saglayan
Urtnler sunarak pazardaki konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, satis sonrasi hizmet
servisleri gelistirilerek marka ve kalite imajina yapilan
vurgunun glclendirilmesi Vestel'in dncelikleri
arasindadir.

Yine Vestel ve Regal markalari ile Turkiye'nin yakin
cevresinde bulunan ve hizla gelisen pazarlarda
dagitim agdi genisletilerek ve distribUtor iliskileri
gelistirilerek pazar payinin artirilmasi hedefine
yonelik olarak, 2012 yilinda iran, Irak, Kazakistan
gibi Ulkelerde yeni showroomlarin agiimasi
planlanmaktadir.

Vestel ve Regal disinda Grup bunyesinde bulunan
ve bélgesel pazarlarda iyi taninirlidgr olan markalar
ile Avrupa pazarinda blUyUme stratejisi de devam
edecektir. Bu dogrultuda, yeni marka alimi firsatlari
da degerlendirilmesi dUstnulen noktalardan biridir.
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URETIM GUCU

Toplam kalite

vonetimi ile yuksek
Kapasitede uretim...

Vestel Beyaz Esya musterilerin istek ve
beklentilerine uygun ekonomik, yenilik¢i ve rekabetci
Urdnler sunmak misyonu ile 1997'de Manisa’da
Uretime baslamistir. 1999 vilinda buzdolabi,

2000 vyilinda split klima, 2003 yilinda camasir
makinesi, 2005 yilinda pisirici cihazlar, 2007'de

de bulasik makinesi yatirimlarini tamamlayan

Sirket, 312 bin metrekare kapali alanda Uretimini
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin beyaz esya yatirimlarini son

10 yil icinde gerceklestirmesi nedeni ile Avrupa’nin

en modern ve en glncel teknolojiyi kullanan

tesislerine sahip olmasi Sirket’e;

* Olcek ekonomileri sayesinde verimlilik, etkinlik ve
maliyet avantaji,

* esnek Uretim kabiliyeti ile Grun farklilastirma
yetkinligi,

* Manisa’daki gelismis yan sanayiden tedarik
sayesinde lojistik ve buna bagli maliyet avantaji,

» Uzak Dogu’'daki rakiplerine gbre Avrupa’ya olan
yakinligin sagladigi lojistik avantaj,

* Avrupa'ya oranla dusUk iscilik birim maliyetleri

saglamaktadir.

Olcek Ekonomisiyle

Artan Verimlilik, Diisen Maliyetler

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da beyaz esyada en hizli
bUyUyen Ureticilerden biri olarak uyguladigi dlgek
ekonomisiyle;

* komponent satin aliminda maliyet avantajl,

* Uretimde verimlilikle

cok genis bir cografyaya Uretim yapabilmektedir.

Uretimde Maksimum Esneklik ve

Uriin Kisisellestirme Yetenegi

Vestel Beyaz Esya’'nin esnek Uretim anlayisi, yUksek
kaliteyi dusUk maliyetlerle Uretmesini saglamakla
kalmayip, hem musteri taleplerine zamaninda yanit
verebilmesini hem de musteri tercihlerine duyarli
degisimi UrUnlerine yansitabilmesini mUmkudn
kilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, her mUsterinin ihtiyaclarinin
digerinden farkl oldugunun bilinciyle farklilasan
ihtivaclara yonelik olarak Urun yelpazesini
cesitlendirebilmektedir. Esnek Uretim kabiliyeti ise
Sirket’e, Uretimi siparis bazinda farklilastirabilme
avantajl saglamaktadir. MUsteri talebi veya cografi,
sosyo-kulturel 6zelliklere gdre Urin gelistirme
yvetkinligine ulasmis olmasi, Sirket’in en rekabetci
Ozelliklerinden biridir.

Sirket, cok cesitli tip ve buyUklUikte modellerin
Uretilebilmesi, mUsteriye 6zel isteklerin karsilanmasi,
kisa sUrede model donUsumuU gerceklestirilebilmesi
acisindan sektordeki rakiplerine gére avantajli
konumdadir.

Vestel Beyaz Esya, 2011 vilinda beyaz esya Uretim
kapasitesini artiricl yeni yatirimlar yapmaya devam
etmistir. Bu bagdlamda 6ne cikan en dnemli yatirim,
bulasik makinesinde devreye sokulan yeni pres
hatlari olmustur.
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SATISLAR
201 yilinda, brut satislar 1.974.851 bin TL olarak
gerceklesmis olup bu tutarin 1.265.268 bin TL'si
ihracat tutaridir. Toplam satislarin %48’i Avrupa
Ulkelerine, %36’s1 yurt icine, %16’s1 diger Ulkelere
yapilmistir.

Gecgen yilin ayni dénemine gore net satislar TL
bazinda %38,5 artis gosterirken, satislarda adet
bazinda ise %12’lik bir artis olmustur.

YATIRIMLAR

2011 Yili Yatirimlar

Yatirim Tutari (Milyon ABD Dolari)

Kapasite

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 41.475
Klima 15.750
Pisirici Cihazlar 33.650
Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -
Depo 57.000
TOPLAM 312.541

201 dénemine ait kapasite kullanim orani %70’ken
bu oran 2010 déneminde %63’dUr.

Uretim
2011 yilinda, Uretim adetleri yéninden gecen yilin
ayni donemine goére %17k bir artis gértlmektedir.

Buzdolabi Fabrikasi 24,08
Camasir Makinesi Fabrikasi 8,02
Klima Fabrikasi 1,54
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 6,58
Bulasik Makinesi Fabrikasi 9,98
TOPLAM 50,20
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AR-GE VE TASARIM USTUNLUGU

Vestel Beyaz Esya,

Ar-Ge gucuyle beyaz esya

teknolojilerinde standartlari

degistirmektedir.

Ar-Ge'ye stratejik dnem veren Vestel'in her
fabrikasinda Fabrika Mudurligu’'ne bagh Ar-Ge
faaliyetlerini yUrtten birimler bulunmaktadir.

Ayrica Genel Mudurluge bagh calismalarini yUruten
Teknoloji Gelistirme Merkezi buttn drtnler icin
endUstriyel tasarim ve inovasyon calismalari
yapmaktadir. Vestel, Ar-Ge yapilanmasi ile Turkiye
Cumbhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nca
belirlenen bu alandaki yukumltltklere uyan ilk
sirketlerden biridir.

Ar-Ge bunyesindeki ekipler; yeni teknolojilerin
inovasyonu veya uygulanmasi, yeni Urln tasarimlari,
cevre dostu UrUnler gelistirme, verimlilik artisi ve
maliyet dlstrme konularinda yaptiklari calismalarla
Vestel'in rekabette dne ¢ikmasini saglamaktadirlar.

Ar-Ge Merkezleri uzmanlk alanlarinda teknoloji
gelistirmekte ve ortak projelerle cagimizin coklu
disiplinli cihazlarini Grin gamina hizla dahil
edebilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, temel ekseni, bir yandan musteri
ihtivac ve beklentilerini karsilarken, diger yandan
ise su, deterjan, zaman, hammadde gibi kaynaklari
tasarruflu kullanan, cevreye daha az atik su, Isi

ve gurultl yayan doga dostu Urunleri tUketicilere
sunan bir Ar-Ge vizyonunu benimsemistir.

Dunyadaki trendleri strekli olarak izleyen Vestel
Beyaz Esya, cevreci Urin gamini, her gun biraz
daha genisletmekte ve bu alanda da standart
belirleyici konumunu guclendirmektedir. Sirket
ayrica, vine tuketici ihtiyaclari ve guncel egilimler
dogrultusunda, beyaz esya sektdérinin gindemine
girmekte olan interaktif Grtn gruplarinin Gretilmesini
mumkun kilacak teknoloji ve platformlar yaratiimasi
konusunda ciddi adimlar atmaktadir.

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi UrlGne gore
uzmanlasmis Ar-Ge birimleri ve gelecekteki
teknolojilere odaklanmis Teknoloji Gelistirme
biriminden olusmaktadir. Fabrika Mudurlukleri'ne
bagh Ar-Ge birimleri UrlUnlestirme projelerini
yonetirken, Genel Mudurltge badli faaliyet gdsteren
Teknoloji Gelistirme ve EndUstriyel Tasarim birimi de
gelecekte kullaniimasi muhtemel teknoloji ve tasarim
stillerini tahmin ederek konseptlestirmeye ydnelik
calismalar yapmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, muUsteri beklenti ve intiyaclarini
dogru algilayarak teknoloji ve yeni UrlUn gelistirme
sUreclerini buna goére adapte edebilen Ar-Ge
vapllanmasiyla beyaz esya alaninda yeni trendler
yvaratmaktadir. Gelistirdigi Grtnlerde “kullanilabilirlik”
ve “ekonomik erisilebilirlik” unsurlarini én planda
tutarak rakiplerine UstUnlUk saglamaktadir.
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Yine Urun kisisellestirme ile farkli beklenti ve

intiyaclara yonelik Grtn gelistirme becerisi, Vestel'in
yerel faktorler, sosyo-kulturel, iklim, demografi gibi
bircok unsuru gdzeterek tum musteri gruplarini
kapsayacak sekilde faaliyet gdstermesini mimkun
kilmaktadir.

Sirket, fonksiyonelligi baz alarak yarattigi yliksek
teknoloji ve gdz alici tasarima sahip Urlnleriyle
uluslararasi platformda kendisine prestijli bir konum
edinmistir.

2011 yilinda Vestel'in Ar-Ge Merkezleri'nde beyaz
esya sektoérinun artan taleplerini hizli ve kaliteli
olarak karsilamak amaciyla indtksiyon isitmali
ocak, buzdolabl, camasir makinesi, firin, klima

gibi Urtnlerin kontrol ve guc kartlarinin tasarim
calismalarina baslanmistir. Boylelikle Vestel
Beyaz Esya’'nin talep ettidi elektronik kart tasarim
faaliyetleri gerceklestirilerek rekabet avantaji
saglanmis, bu amaca yonelik test ve tasarim ekibi
gUclendirilmistir.

Vestel Sirketler Grubu calisanlarin kisisel ve

teknik gelisimine 6zel bnem vermektedir. Sirket,
calisanlarinin uzmanlik seviyelerini artirmak icin
yUksek lisans ve doktora programlarina devam
etmeleri konusunda tesvik etmektedir. Bu amagla,
Ozyegin Universitesi ile yapilan isbirligi sonucunda
uygulamaya konan Vestel Teknoloji Akademisi adi
verilen lisansUstU editim programi kapsaminda,
odrenciler dort temel muhendislik disiplininde
egitim gormektedir. 2012 yilinda ilk mezunlarini
vermesi beklenen programdan ayrica lisansUstu
6drenci statUstinde bulunmayan calisanlar da
yararlanmaktadir.

25
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URUNLER VE ODULLER

Vestel Beyaz Esya tasarim
ve teknoloji alanlarinda
aldigr odullerle basarisini
taclandirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2011 yilinda lansmanini yaptigi
Urunlerle “dost teknoloji” marka vaadinin gereklerini
yerine getirirken, tasarim ve teknoloji alanlarinda
aldigr édullerle basarisini taclandirmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2011 yilinda pazara sundudu

baslica yeni Urtnler:

* Genis ve ayrilabilir kombi sogutucu ve
buzdolabindan olusan gdvdesiyle tuketicilerin yer
kisitlarini ortadan kaldiran Vestel XXL buzdolabl,

* 70 cm genisliginde kombi buzdolab,

e Camasir hacmi yuksek, dustk enerji kullanan ve
tasarim odullt Regal Ecojet camasir makinesi,

* Cep telefonuyla calistirilabilen ve bu sayede
thketicinin istedigi yerden kontrol edebilmesine
olanak taniyan AA enerji sinifi Vestel Smart Plus
klima,

* A++ ve A+++ enerji sinifinda cok farkli tiplerde
sogutucular,

o GUraltu duzeyi dusurulmus dondurucular,

* Twinjet teknolojisi ile Avrupa’da en yUksek enerji
verimlilik sinifi olan A+++ camasir makineleri,

e Kullanimi kolay teknolojik displayli camasir
makineleri,

Daha buyuk pisirme hacmine sahip olan (65 It),
daha az enerji tiketen (A-%20 enerji sinifl) ve yeni
elektronik kumanda segenekleri iceren yeni nesil
ankastre firin serisi,

Tam boy firinlarda daha buUyUk pisirme hacmi

(65 It) ve daha az enerji tuketimi (A-%20

enerji sinifl),

Elektronik hardware ve software tasarimi
tamamen Vestel’e ait yeni indUksiyon ankastre
ocak serisi,

Solo 45 cm bulasik makinesi Grtn ailesi,

Yeni seri solo 60 cm Novus bulasik makinesi Grun
ailesi,

18 dakikada dort kisilik yemek takimini yikayabilen
Turkiye'nin en kisa streli programina sahip bulasik
makinesi,

Degisken devirli yikama teknolojisine sahip LCD
bulasik makinesi Grun ailesi,

LED ara yUzllu solo 60 cm bulasik makinesi,

Uc sepetli 60 cm bulasik makinesi,

Super Inverter+ serisi ile normal bir A sinifi
Urinden %40 daha yUksek verime sahip klimalar.



2017°de Vestel Beyaz Esya Uriinlerine Odiil Yagdi

Sirket, 2011 yilinda katildigi tasarim yarismalarinda

cesitli kategorilerde 31 adet 6dul almistir.

* |F Product Design 20117'de Lydia slim bulasik
makinesi, Claros bulasik makinesi ve UH590 No
Frost sogutucuya odul,

* Red Dot Product Design Award 20117de Odysseus

bulasik makinesine ¢dul,

* Plus X Award 20117'de 11 bulasik makinesi, alti firin,

dort set Ustl ocak, ¢ sogutucu, bir klima ve iki
termosifon Urdnune tasarim, kullanim kolayhgi ve
ekoloji kategorilerinde toplam 27 &dul,

* Vestel camasir makinelerine Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi “Enerji Verimli Uriin” dalinda
Juri Ozel Oduly,

« Odullerin dull olarak bilinen German Design
Award 2012'de ¢camasir makinesi dalinda édule
aday.

FLUE X AWARD

reddot

BIR BAKISTA VESTEL BEYAZ ESYA 27
DEGERLENDIRMELER
FAALIYETLER
SURDURULEBILIRLIK
FINANSAL BILGILER

Vestel Beyaz Esya 2012 yilinda,

* Buzdolabi segmentinde; A+++ enerji sinifi yeni
no-frost sogutucular, “Fridge in fridge” ozellikli
sogutucular, icinde ¢ift multizone teknolojisini
barindiran dért kapili 90 cm genisliginde
sogutucular, modern mutfak konseptine uygun
tasarlanmis cam kapili sogutucular,

* Camasir makinelerinde; A+++ enerji sinifindan
daha verimli, ¢ok az su tuketen, Vestel'in ulastigi
teknoloji ve tasarim yeteneklerini yansitan akilli
modeller,

* Firin ve pisiricilerde; enerji tUketimi daha dusuk,
indUksiyon ile pisirme 6zelligi olan, elektronik
kumandali firinlarla; “X-Plus Design” gazli ankastre,
“Pure Design” gazli ve elektrikli ankastre ocak
serisi modeller,

» Bulasik makinesi Uriin grubunda; ankastre, Uc¢
sepetli, 45 cm Novus, Solo 60 cm A++, A+++ ve
dusUk gurultu seviyeli modellere

yaptigr yatinmlari artirmayi planlamaktadir.
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ETKIN PAZARLAMA, GENIS SATIS VE DAGITIM AGI

Vestel Beyaz Esya,
Vestel'lin etkin satis, pazarlama
ve dagitim agiyla dunyay|

kKusatmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’'nin yurt i¢i satis ve pazarlama
faaliyetleri Vestel Pazarlama, yurt disi satis ve
pazarlama faaliyetleri ise Vestel Dis Ticaret
tarafindan yapilmaktadir.

Pazar ve Rekabet Stratejisi

Dunyanin 135 Ulkesinde kaliteli ve yenilik¢i Grtnlerini
tuketicilerle bulusturan Vestel Beyaz Esya, rekabet
ettigi tum pazarlarda liderligi hedeflemektedir.

Vestel ihracat odakli bir bUyUme stratejisi
izlemektedir. ihracatinin blyk bir bdlimund
gerceklestirdigi Avrupa’da trendleri takip ederek,
mevcut portféylne yeni Urinler eklemek, A
markal Ureticilere, perakende market zincirlerine
ve distributorlere verdigi ODM (Original Design
Manufacturer/Ozgin Tasarim Ureticileri) hizmetini
bUyutmek ve blnyesinde yer alan, bélgelerinde
bilinirligi yuksek markalarla piyasa konumunu
glclendirmek, Vestel Grubu’nun éncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Vestel, tasarladigi trtnlerle “dost teknoloji” marka
vaadinin gereklerini yerine getirerek ve tuketici
intivaclarina yonelik kampanyalar kurgulayarak
Turkiye'de basta guclu Vestel markasi olmak Uzere
kendi markalariyla pazarinda sektortn tartismasiz
lider oyuncularindan biridir. Yurt icindeki yaygin

SERVIS

ATLANTIC clectra E W Vestfrost

madazalarinin yani sira, ziyaretcilerine dtzenli
kampanyalar ve promosyonlar duzenledigi kullanici
dostu E-magaza ile Urdnlerini tum muUsteri gruplari
icin kolay erisilebilir kilmaktadir.

Yerli pazarda oldugu gibi, Vestel ve Regal markal
Urdnleriyle, bir yandan Rusya, eski Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve diger komsu Ulkelerinde
tuketicilerin ilk tercihi haline gelen Vestel, faaliyet
gosterdigi diger komsu Ulkelerde de pazar payini
artirmayi stratejik hedefleri arasinda gérmektedir.

Vestel Dis Ticaret

Vestel Sirketler Grubu’'nun UrUnlerinin yurt disi
satis ve pazarlama faaliyetlerini yUrtten Vestel Dis
Ticaret, Turkiye'nin toplam ihracatinin %2,4’4nU
gerceklestirerek 14 yildir elektronik sektdérinde
Turkiye’'nin ihracat sampiyonu unvanini kimseye
kaptirmamaktadir.

Vestel, ihracatinin bUyuk bdlumunU gerceklestirdigi
Avrupa’'da, satislarini agirlikli olarak A markali
Ureticilere, perakende market zincirlerine ve
distributorlere ODM hizmeti sunarak
gerceklestirmektedir. Sirket bu kapsamda Avrupa
pazarinda Uretim yaptiglr A markal is ortaklariyla
rekabete girmemektedir.

FINLUX =



Vestel, ayni zamanda bilinirligi yuksek bolgesel
markalari bunyesine katarak, global pazarlarda
marka penetrasyonu sikintisi yasamadan, varhigini
daha da guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji
paralelinde 2011 yilinda Servis, Atlantic, Electra

ve New Pol markalari, satin alma yoluyla Sirket'in
bunyesine katilmistir.

Vestel Dis Ticaret, Vestel Beyaz Esya Urunlerinin
uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetleri Fransa,
Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda, Finlandiya,
Rusya ve Romanya’daki yurt disi ofisleri ve yerel
satis-dagitim agi araciligiyla yurtattlmektedir.
Vestel markall satislarini ise Rusya ve eski Bagimsiz
Devletler Toplulugu ulkeleri ve Orta Dogu’da 13
Ulkede, 1.804 (1.504 Vestel, 300 Regal) noktada
gercgeklestirmektedir.
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Vestel Pazarlama

Vestel, yurt icinde uyguladigr “Coklu Marka
Stratejisi” dogrultusunda Vestel magazalarinda
cok sayida glclu uluslararasi markanin da satis
ve pazarlamasini yaparak, zengin bir Grdn gamini
tuketiciye sunmaktadir.

Vestel Turkiye'de,

» Ozel konsept magazalarinda Vestel,

» distribUtorler vasitasiyla Regal,

* perakende market zincirleri vasitasiyla SEG,

+ elektronik zincirlerinde Telefunken

gibi dinyanin en énemli markalarinin Grinlerinin
satislarini gerceklestirmektedir.

Vestel Pazarlama, Turkiye genelinde 1.050 Vestel
madazasi, 650 Regal bayii, online satis yaptidi
E-magaza, 350 servis noktasi ile yaygin satis ve
servis hizmetleri sunmaktadir.

Vestel Pazarlama, Vestel'in beyaz esyadaki marka
algisini yUkseltmek ve elektronik Grtnlerdeki giicint
devam ettirmek Uzerine kurulu stratejisiyle yogun
iletisim faaliyetleri yapmaktadir.
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ETKIiN PAZARLAMA, )
GENIiS SATIS VE DAGITIM AGI

Sirket, fayda bazh Urin segmentasyonu ve tuketici
bakis acisiyla Ust segment Urln gruplarinda

one cikan yeni ve inovatif 6zellikleri tUketicilere
sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Uclncl parti is ortaklari ile
kurulan isbirliklerini destekleyerek sektoriinde daha
once yapilmamis kampanyalar ile 6ne cikmakta ve
fayda Uzerine kurulu avantajl firsatlarla her kanalda
etkin olarak rol almaktadir.

Vestel Pazarlama, tiUm bayi ve servisleri ayni
yonetim altinda toplayarak, gelismis dagitim
kanallari yapilanmasi ve musteri taleplerini hizli ve
etkin karsilamasiyla kabiliyetini artirmaktadir.

Vestel Pazarlama;

* GIS (Geographical Information System) sistemi ile
etkin bayi ve servis yonetimi saglamaktadir.

* Turkiye'de dayanikli tUketim mallari sektortinde,
Urun sevkiyatinda etkinligi gdzeten Solvoyo lojistik
sistemini kullanan Vestel, bu sistem araciligiyla,
etkin depo yonetimi saglamis, tasima maliyetlerini
6dnemli oranda dustrmus ve kamyon kullanim
oranlarini %90’a yUkselterek verimliligi artirmistir.

» Bavyilere yapilan sevkiyatin coklu kriterler ile
optimizasyonunu saglayan yeni nesil nakliye
optimizasyon sistemi ile maliyetlerde dusUs,
verimlilik ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

» Diva, AHB gibi sistemler ile perakende satislari
guncel olarak takip edebilmektedir.

* Konsept magazalari, coklu marka ve coklu kanal
stratejisiyle muUsteri ve satis odakl bir yaklasim
benimsemistir.

Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

Vestel, marka sayginligi konusuna blyUk hassasiyet
gostermektedir. Yuksek kaliteli ve doga dostu
Urdnlerle zenginlestirdigi markalarini, yaygin servis
agl, etkin cagri merkezi ve teknik c6zUm merkezi
uygulamalari gibi satis sonrasi hizmet imkanlariyla
destekleyerek, tuketici ihtiyaclarini butltn olarak
vanitlamak, Vestel'in temel marka stratetejisidir.
GuUclu Vestel markasiyla Turkiye, Rusya ile BDT ve
Orta Dogu Ulkelerinde tUketicinin beyaz esyada bir
numarall tercihi haline gelmeyi hedefleyen Sirket,
kampanyalar ve iletisim faaliyetleri ile proaktif

ve reaktif tum kanallardan musterilerle badini
sUrekli olarak korumakta, marka sadakatini artirici
aksiyonlar almaktadir.

2011 Kampanyalar

Vestel bulasik makinelerinden

bir yillik deterjan hediyesi

31 Aralik’a kadar devam eden bu kampanyada,
Kasim-Aralik aylarinda Vestel bulasik makinesi tercih
eden tuketicilere bir yil boyunca yetecek Quantum
Finish tablet hediye edilerek, onlari bulasik deterjani
maliyetinden kurtarmayi hedeflemistir.

Avyrica, artik geleneksel hale gelen Ceyiz
Kampanyasi ve bes yil Ucretsiz garanti, Uc ay
kosulsuz iade kampanyalari Vestel'in ilgi ceken firsat
kampanyalarinin diger éne cikanlari olmustur.

Vestel Beyaz Esya 2011 yilinda, %50 enerji tasarruflu
Twinjet Plus, Kombi buzdolabi, Smart Plus klima

ve Jetwash bulasik makinesine yénelik imaj
kampanyalariyla Urtnlerin guclu iletisimini yapmistir.
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SOSYAL VE GEVRESEL STRATEJILER

Vestel Beyaz Esya,

cevre, insan ve topluma
karsi sorumiluluk bilinciyle
nareket etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, kaliteli Grin ve hizmetlerini
rekabetci bir anlayisla tuketiciye ulastirirken, koklu
kUresel ve yerel degerlerden beslenen kurumsal
kultGrinden glc¢ almaktadir. Vestel, ailesini olusturan
kurumlarin tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmesini yonetim anlayisinin
degismez bir unsuru olarak gérmektedir. Cevre
duyarhhidini Urdnleriyle sinirli tutmayan Vestel

Beyaz Esya, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar
kullanimi ve geri déntsumu, zararl kimyasallari
sinirlandirarak kirliligin 6nlenmesi gibi yontemlerle
Uretim sUreclerinin de ¢evreye olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye calismaktadir. Sirket, kalite, is
saghdi ve glvenlidi, Grun glvenligi konularindan
taviz vermeyen bir anlayisi, yine tim faaliyetleri
icin bir esas olarak belirlemistir.
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iNSAN KAYNAKLARI

Vestel Beyaz Esyanin
en PUyuUk degeri sahip
oldugu insan kaynagidir.

Vestel Beyaz Esya, entellektlel sermayenin,

sahip oldugu en buyUk degerlerden biri oldudu
bilincinden hareketle calisan memnuniyetini ve
ivilestirilmis calisma sartlarini esas alan bir insan
kaynaklari politikasi ve performans yonetimi sistemi
uygulamaktadir.

Tum Vestel Grubu’nda oldugu gibi, Vestel Beyaz Esya
ailesinde de, gelismis bir ise alim, terfi, isten ¢ikartma,
tazminat, egitim, kariyer planlama ve performans
Olgtm sistemleri yUrtrluktedir. Calisanlarin 6zltk
haklari, terfiler, kariyer planlamalari, egitim ve disiplin
uygulamalari konulari profesyonel bir insan Kaynaklari
ekibi tarafindan ydnetilmektedir.

Vestel Grubu, olusturdugu esnek organizasyonel
yaplyla, hem her calisaninin isiyle ilgili yetkin oldugu
konularda inisiyatif kullanmasina olanak tanimayi hem
de Vestel Grubu'nun, ¢calismak icin tercih edilen bir
kurum haline gelmesini hedeflemektedir.

Vestel Grubu’nun kurumsal kalttr ve vizyonunun
6zUmsenebilmesi icin olusturulan ortak degerler,
calisanlarina, tum aktivitelerinde yol gdsterici
olmaktadir.

Kariyer ve Performans Yénetimi

Vestel, organizasyonel intiyaclarini karsilayabilmek icin
kariyer planlari dogrultusunda, Grubun ihtiyaclarini ve

calisanlarin performanslarini esas alarak terfi ve yatay

ilerleme sistemlerini uygulamaktadir.

Vestel'de uygulanan performans ydnetimi; calisanlarin
hedeflerini ve dnceliklerini belirleyebilmesine,
hedeflerine odaklanarak ileriye yénelik plan ve
projelerde basarili olabilmesine olanak saglamaktadir.

Egitim ve Gelistirme

Vestel'de her calisan bir deger olarak goérulmektedir.
Bu bakis acisl ile, Sirket’in egitim politikasi
calisanlarinin var olan yeteneklerini gelistirmek,
gelisime aclk alanlarini tamamlayarak yenilige ve
degisime uyumlarini saglamak UGzerine kurulmustur.
Bu dogrultuda egitim faaliyetleri; esitlikci, ihtiyaclari
gdzeten, kariyer plani ile paralel, kurum hedef ve
stratejileri ile uyumlu ve sirket kUltUrinu destekleyici
cercevede yUruttlmektedir.

Yillik Egitim Plani ve Diger Egitim Faaliyetleri
Vestel, MT ve Teknoloji Akademisi disinda performans
degerlendirme sisteminden gelen egitim ihtiyaclarinin
analizini yaparak, ¢alisanlari igin yillik egitim plani
olusturmaktadir. Egitim portali Gzerinden takip

edilen ve SAP portal entegrasyonu ile calisanlarina
duyurulan egitimler yilsonuna kadar gerceklestirilip
uygulanmaktadir. Ayrica sirketlerin 6zel ve spesifik
intiyaclari cercevesinde, Sirket ici egitimler yillik egitim
plani disinda ayrica planlanip dizenlenmektedir.

Vestel MT Programi

Vestel, Subat 2010’da basladigi MT programi ile
yoneticilerini artik kendisi yetistirmektedir. Programa
katilan calisanlarini, Ozyegin Universitesi ile ortak
yUrttttgu ozel ve akademik icerigi glcla bir MT
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programi ile Vestel ailesine ydnetici olmaya hazirlayan
Sirket, katilimcilarin hem teorik hem de pratik anlamda
kendini gelistirmesini amaclamaktadir. Ayrica, bu
program ile Vestel'e, liderlige uzanan yolda fark
yaratmasini saglayacak, gelecegin calisanlarini
kazandirmak hedeflenmektedir.

Manisa’'daki Uretim UssU Vestel City’de yaklasik alti ay
stren programin 12 haftalik kismi, her hafta tim guin
ders, diger 12 haftalik kismi da Vestel sirketlerinde
stajdan olusmaktadir. Ucretinin tamamini Sirket’in
karsiladigr egitimler, toplamda 1.000 saatten fazla
strmekte, egitime katilan tum 6grenciler Ucretlerini
tam olarak alarak diger sosyal haklardan da eksiksiz
faydalanabilmektedirler.

Buglne kadar 52 kisinin katildigi programin 2012
yilinda baslayacak Uclncli dénemine dair hazirliklar
devam etmekte olup, programin daha etkin bir hale
getirilebilmesi icin her donem bitiminde katilimci ve
egitimcilerden geribildirimler, danismanlardan da
program icerigi ile ilgili dneriler alinmaktadir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Eylal 2010 itibariyla hayata gegirilen bu egitim
programiyla, Vestel bunyesinde yer alan mihendis
kadrolarinin teknik altyapisini gelistirmek Uzere,
akademisyen veya konusunda uzman profesyonellerin,
gelisen teknikler hakkindaki deneyimlerini teorik ve
pratik olarak aktarabilecedi bir platform olusturulmasi
amaclanmistir.

Program kapsaminda, Ar-Ge, kalite, Uretim gibi teknik
gorevlerde yer alan mthendislerin ihtiya¢ duyduklari
bilgi ve beceriler, Ozyegin Universitesi'nin Vestel'e ¢zel
olarak hazirladigi iceriklerle aktariimaktadir. Bu sayede
Vestel, standart egitimleri asarak, kendi Urtnleri,
sistemleri ve felsefesiyle 6zdeslesen, hem pratik

hem akademik bir altyapi kurmayi hedeflemektedir.
Akademiye katilan ¢alisanlara, tamamladiklari egitimler
cercevesinde elektronik, makine, bilgisayar ve endustri
mUhendisligi alanlarinda YOK tarafindan onayli

yUksek lisans ve doktora derecesi alma imkani da
sunulmaktadir. Egitim giderlerinin tamamini karsilayan
Vestel, bu 6zelligi ile Universiteyi calisana goéturen ilk
kurum olmus ve akademinin egitim imkanlarindan da
bugline kadar 200’den fazla mihendis yararlanmistir.

201 yilsonu itibariyla Ggcuncld dénemini tamamlayan

ve dnimuzdeki dénem ilk mezunlarini verecek olan
programla, sadece yuksek lisans ve doktora 6grencileri
degil tum calisanlar donem icinde yararlanip sertifika
alabilmektedirler.
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CEVRE

Vestel Beyaz Esya,
enerjiden tasarruf eden Urun
gamini her gun biraz daha
genisletmektedir.

Vestel Beyaz Esya, ¢evre politikalarini, calisanlarinin
daha saglikli kosullarda calismasini saglamak,
mUsterilerine ise, cevreye duyarli, enerjiden

tasarruf eden yuksek kaliteli Grtnler ulastirmak ana
eksenlerinde sekillendirmektedir. DUnya sirketi olma
hedefi Vestel Beyaz Esya’ya, tum faaliyet, Grlin ve
hizmetlerinden etkilenen ¢alisan, musteri ve ¢evre
halkinin saghgini ve glvenligini gdzetmeyi, gelecek
nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumayi
gobrev sayma sorumlulugunu yUklemektedir. Vestel
Beyaz Esya, bu konulara gosterdigi hassasiyeti, 1998
yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi'ni alarak belgelemistir.

Vestel Beyaz Esya, tum Urlnlerini, canlilar ve

cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin
kullanimini sinirlayan ROHS Direktifi'ne (Restriction
of Hazardous Substances Directive) uygun olarak
Uretmektedir. Urtin gaminin %90’ ini cevreci Urdnlerin
olusturdugu Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi Ecowash
ve Twinjet yikama teknolojileriyle su, enerji ve
zaman tasarrufunda cigir acmistir.

Cevre Dostu Teknoloji

Vestel Beyaz Esya, cok uzun zamandir Urtnlerinin
elektronik kart ve elektrik aksamlarinin hicbirinde
kursun iceren lehim kullanmamaktadir. Sirket,
sogutucularinda kullandigi gazlarin da ozon
tabakasina herhangi bir zarari olmamasina ézen
gbstermektedir. Su ve elektrigin verimli kullanimini
saglamak i¢cin Vestel Beyaz Esya’nin Uriin gaminda
A+++ (UrUnlerin sayisinin artirilmasina calisiimaktadir.
2011 yilinda da, Vestel Beyaz Esya’nin bulusu olan
Twinjet ve Ecowash yikama tekniklerinin kullanildigi
yeni Urunler, tUketicinin bedenisine sunulmustur. Bu
prensiplerle tasarlanip, 2011 yilinda satisa sunulan
Regal Ecojet Camasir Makinesi, yuksek hacimli
camasiri A sinifi makinelere kiyasla %50’ye varan
daha dusuk enerjiyle yikayabilmesiyle sinifinda
adindan sikhkla s6z ettirmistir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya UrUnlerini
paketlerken strafor yerine biol kullanarak, karton
koli kullanimini %90 azaltarak ve naylon ve
seperatdr kullaniminda “yeniden kullanim” prensibini
isleterek ambalajlarinin cevreye etkilerini en aza
indirgemektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin camasir makinelerinin

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir
Enerji Genel MUdurlugu Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi’'nda, Enerji Verimli Uriin Juri Ozel
Odult’ni kazanmasi, Sirket’in cevre dostu Urlnlere
vaptigr buyuk yatirimlarin somut karsiliklarindan biri
olmustur.




Cevreye Duyarl Uretim ve Faaliyetler

Cevresel acidan strekli gelismeyi, kirlenmenin

onlenmesini, yurarltkte bulunan cevreyle ilgili

mevzuata ve idari dizenlemelere uyacagini,
benimsemis oldudu cevre politikasi isiginda Vestel

Beyaz Esya;

e yeni Urun proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktorinan dikkate alinmasy, llgili Avrupa
Birligi Direktifleri (RoHS, Reach vb.) ve yurt ici
yonetmeliklere uygun olarak, Urlin tasariminda
ve Uretim sUreclerinde zararli madde kullaniminin
azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddelerin arastiriimasi, buna bagdli olarak da,
canlilar ve ¢evre Uzerinde tehlike yaratan alti agir
metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB,
PBDE) urtinlerde kullaniminin sinirlandiriimasi,

e atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontsumu
ve geri kazanimi icin calismalar yapiimasi,

« verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik
ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasi,
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e uygun oldugu yerde geri donustimlU ambalaj
malzemesinin kullaniimas;,

* ¢evre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin
duzenlenmesi

konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli

ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhUt etmektedir.

Enerji verimliliginin dogrudan dogal kaynaklarin
tuketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi
nedeniyle Sirket blinyesinde ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim
sistemine entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Bu dogdrultuda, enerji performansinin surekli
ivilestirilerek dunya standartlarinin dtizenli takip
edilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
vasal mevzuata uygunluk, enerji verimliligi
konusunda calisan ve paydaslarin bilinclendirilmesi,
tUm sUrec ve ekipmanin verimlilik ekseninde
yvenilenmesi taahhtt altina alinmistir.

201 yilinda Vestel'in entegre politikasi
dogrultusunda faaliyetlere hiz verilmis, tehlikeli
atiklarin azaltiimasi ve yapilandiriimasindan,

Uretim alanlarinda nano teknoloji kullaniminin
vayginlastirilmasina, cevresel egitim faaliyetlerinden
sosyal sorumluluk projelerine kadar bircok farkli
alanda calismalara imza atilmistir.
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TOPLUM

Vestel Beyaz Esya,
sosyal sorumluluk pilincini
kKurum kulturanun merkezine

Koymaktadir,

Kendi gelisimini toplum gelisimiyle i¢ ice gbren
Vestel Beyaz Esya, topluma fayda saglayan, oérnek
bir sirket olma anlayisina hem ¢alisanlarini, hem
paydaslarini, hem de musterilerini dahil etmek
amaciyla Vestel Beyaz Esya Sorumluluk Politikasi ve
iIkeleri butanunu hazirlamistir. Bu ilkeler ile Vestel
Beyaz Esya;

* tevazu, insana saygl ve halka yakinlik 6z
degerlerinin bir parcasi olarak tim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk ile hareket eden bir ydnetim
anlayisi tesis etmevi,

* demokrasinin, insan haklarinin ve ¢cevrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde éncu rol almayi,

» calisma vyasi yasalarina bagli kalmayi,

» calisanlarina hicbir konuda baski yapmamayi,

* tUm calisanlarinin saghgi ve glvenlidi icin gerekli
vasal ve fiziksel tedbirleri almayi,

» calisanlarin Kiosk Terminali vasitasiyla istek ve
sikayetlerini yonetime duyurabilmesini,

* doganin korunmasi konusunda sosyal
sorumlulugunu yerine getirirken, bu konuda
calisanlarini da bilinglendirmeyi,

* musteri memnuniyeti konusunda 6ncl olarak, tim
pazarlarda tercih edilen bir marka haline gelmeyi
ve paydaslarina karsi sorumluklarini yerine
getirmeyi taahhUt etmektedir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin
somut ve sUrdurulebilir olmasina blUyuk énem veren
Vestel, kisa 6murld islere yatirm yapmak yerine
uzun vadeli projeler Uretmektedir. Bu anlamda, bir
sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda
ozellikle hangi alanlarda ve konularda kamu
destedinin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina oncelik verilmektedir. Sirket,

altina imzasini koydugu ya da destegini verdidi
sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi
toplam kalite anlayisindan 6dun vermeden tim
faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gbstermektedir.



iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BIiR BAKISTA VESTEL BEYAZ ESYA 37
DEGERLENDIRMELER
FAALIYETLER
SURDURULEBILIRLIK
FINANSAL BILGILER

Vestel Beyaz Esya, tum

faaliyetlerinde daha guvenl
ve saglikli bir calisma ortami
varatmayi hedeflemektedir.

Vestel toplam kalite anlayisinin en énemli
unsurlarindan biri de is saghgi ve guvenligidir. Vestel
Beyaz Esya da, Vestel Grubu yonetim sistemleri
politikalarinin altini glclt bir sekilde ¢izdigi is saghdi
ve guvenligi maddelerini eksiksiz uygulamaktadir.
Dunya standartlarinda bir ¢alisma atmosferi
olusturmak amaciyla Vestel Beyaz Esya’nin tum
faaliyetlerinde;

» yasal yukumlulukler, idari sartlar ve Uye olunan
kuruluslarin kurallari yerine getirilerek; uluslararasi
standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin
onerileri uygulamalara yansitilarak strekli gelisme
saglanmasi,

* is saghgi ve glvenligi risk analizi yapilarak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici planlar hazirlanmasi ve bunlarin
uygulanmasi,

» vyasal yonetmelikler ve uluslararasi kabul
gbrmus standartlara gére yangin gtvenliginin
devamini saglayici faaliyetler sGrdurulerek; her
seviyede duyarhlik artirilmasi, énleme ve koruma
tedbirlerinin yayginlastirilmasi,

» calisanlara, potansiyel saglik ve guvenlik
riskleri konusunda dogru davranis aliskanhklari
kazanmalari icin strekli egitim verilerek is saghgi
ve guvenligi konusundan her kademe personelin
sorumlu oldugu bilinci yerlestirilmesi,

* is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltilmasi icin
isyerlerindeki guvensiz durumlari ve glvensiz
hareketleri ortadan kaldirarak veya en aza
indirerek, ayrica calisma kosullarini sikca gdzden
gecirerek ve aksayan konularda tedbirlere
basvurarak, bu tedbirler icin kaynak saglanmasi,
degisen sartlara gore politikayl gbzden gecirerek
bu konudaki temel ¢calisma ilkesi olusturulmasi,

ilkelerine bagli kalinmaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin

bu alandaki mukemmeliyetci yaklasimi, 2005 yilinda
aldigi OHSAS 18001 s Saghgi ve Guvenligi Sertifikasi
ile tescillenmistir.

Urtnlerinin kalitesini, sahip oldugu toplam

kalite ybonetiminin temel bileseni olarak géren
Vestel Beyaz Esya, tum Uretim tesislerinde ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile
Uretim yapmaktadir. Sirket, tUum UrUnlerinde,

ihracat yapilan Grtnlerin dinya standartlari belgesi
olan KEMA Belgesi'ne sahip olup, bunun yani sira
buzdolabi fabrikasi da dunyanin 6nde gelen gtvenlik
sertifikalarindan Approved Factory belgesiyle
(BEAB, ingiltere) faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal sosyal
degerlerinin gereklerini eksiksiz yerine getiren
Vestel Beyaz Esya, cevre, is glvenlidi ve isci/calisan
saghgl konularinda, 2005 vilinda 18001 is Saghdi

ve GUvenligi Yonetim Sistemi belgesi ile onaylanan
duyarli bir yaklasim sergilemektedir.
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RISK YONETIMI

Tum Vestel Sirketler Grubu’'nda oldugu gibi Vestel
Beyaz Esya’da da risk yonetimi faaliyetleri Sirket
degerininin strdurulebilirligini hedefleyen, kurumsal
hedeflerle értlsen risk 6nleyici faaliyetlerin yaninda
firsatlari da g6z éntinde bulunduran bir kapsamda
gerceklesmektedir. Bu amagla Sirket’in tum
faaliyetlerinde risk bilinci ve kultUrinin yerlesmesi
saglanmaya calisilmaktadir. 2012 yili itibariyla

halen uygulanmakta olan ¢esitli risk yonetimi
uygulamalarinin Kurumsal Risk ve Deger Yonetimi
konsepti cercevesinde koordineli bir sekilde
organizasyonun tumune yayilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi faaliyetleri bulunan Vestel Beyaz
Esya’da farkli para birimleri ile ticari islemler
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan Hazine
Yoénetimi'ne verilen yetki ve limitler dogrultusunda
islem bazinda turev finansal Grunlerle bu durumun
yaratacadi kur riski azaltilmaktadir. Bu noktada ana
prensip sifira yakin bir dtzeyde kur riski alinmasi
yonundedir.

Faiz riskini ydnetme amacl olarak genellikle faiz
swap sozlesmeleri kullaniimaktadir.

Kredi riski ile ilgili en énemli konu basligr mUsteri
ticari alacaklaridir. MUsterilerin kredi degerliliginin
arastiriimasi, karsilikli calisma kosullarina uygun
teminatlarin alinmasi ve limit tespiti ve takibi
yonunde politika ve prosedurlerin bulunmasi,
kredi riskine yonelik olarak yapilan énemli
faaliyetlerdendir. ihracat islemlerinde ise ihracat
alacak sigortalari yapilmaktadir.

Operasyonel riskler icerisinde énemli bir paya
sahip olan is gluvenligi konusunda Vestel Beyaz
Esya, prensip olarak egitimi 6n planda tutmaktadir.
Bu amacla calisanlara yonelik verilen egitimlerde

is kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Sigortalanabilir operasyonel riskler her sene gdzden
gecirilmekte ve fayda-maliyet analizlerinin ardindan
risklerin transferi s6z konusu olmaktadir. Vestel
Beyaz Esya’da sigorta satin alimlari merkezi bir
vapida ve konsolide bir sekilde yapilmaktadir. Sabit
kiymet, Urin ve ydnetici sorumluluk, nakliyat, drin
geri cagirma kullanilan sigorta UrUnlerinden en
dnemlileridir.

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Strecleri ic Denetim
BolUmu tarafindan surekli denetime tabii
tutulmaktadir. ic Denetim BoIUmU dncelikli

olarak risk yonetimi streclerinin etkinligi ve
verimliligini, kullanilan yéntemlerin ve verilerin
gUvenilirligi ve kalitesini, politika, prosedur ve limit
mekanizmalarinin dogru bir sekilde yurttlilmesi
konularinda tespit, dneri ve yéonlendirmelerde
bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’de 2005 yilinda
baslatilan Kurumsal Yénetim calismalari paralelinde
Sirket bUnyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari
ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu
calismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara
esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaci ile Sirket’'in Ana Sézlesmesi'nde
bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile
azinlk hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongoérulen ancak pek az sirketin uygulamaya
koydugu haklar taninirken, yénetim yapisinda da
“daha iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler
gercgeklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalari Ana
Sézlesme degisikliginin ardindan Sirket blnyesinde
Kurumsal Yoénetim mekanizmalarinin kurulmasi

ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu’'nun etkinligi
badimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na
bagdli komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi
hedeflendi. Bunlarin yani sira, Sirket’in bilgilendirme
politikasl yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul’'da
katiimcilara sunuldu. Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanl, dogru ve eksiksiz olarak vermek Uzere bir
web sayfasi hazirlandi.

2011 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
daha da gelistirmek Uzere yapilan calismalar asadida
kisaca yer almaktadir:

* Ana Sozlesme revize edilerek yatirimcilarin
bilgisine sunuldu.

« Yatirimai iliskileri web sitesinin tasarimi
vatirimcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak
icin yenilendi, ayni zamanda i¢erigi genisletildi.

« TTK ve TMS’ye uyum calismalari cercevesinde,
Vestel Sirketler Grubu icinde i¢c denetim
fonksiyonunun yapisi ve gérev alanlari yeniden
belirlendi. Bu kapsamda; Ic Denetim fonksiyonu i¢
Denetim ile Mali Denetim ve Vergi Denetimi olmak
Uzere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev
vapan I¢ Denetim BolUumU, bundan sonra sadece
is sUreclerinin denetiminden sorumlu olacaktir.
Mali Denetim ve Vergi BolUmuU ise; Sirketlerimizin

hazirladigl tum mali tablolarin (dis raporlar ve
yénetim raporlar)) dodrulugunu denetleyecek, bu
konuda yénetim kurullarina glvence verecektir.
Ayrica ic Denetim organizasyonu kapsaminda
Bilgi Teknolojileri hakkinda denetim calismalarina
da 2012 vyili icinde baslanmasi hedeflenmektedir.

» Sirket blUnyesinde Enerji Yonetim Sistemi kuruldu.
Sirketimiz bu sistemi 2012 yilinda faaliyete
gecirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi dUstunulen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asadida dzetlenmistir:

* Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy
kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak,
Yonetim Kurulu'nda yer alan badimsiz Gyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin sadlayacadi
temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket Ana Sozlesmesi'nde &zel denetci atanmasi
talebinin bireysel hak olarak dizenlenmesi:

Ozel denetci atanmasi talebine iliskin hak Turk
Ticaret Kanunu Madde 356 ile dUzenlenmistir.
Bu duzenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla
taninmis oldugu ve Kurumsal Ydénetim
ilkeleri’nde de “tercihen” uygulanacak ilkeler
arasinda yer aldigi icin ayrica Ana Sozlesme ile
dlUzenlenmemistir.

* Sirket Ana Sozlesmesi'nde “bélinme ve hisse
degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi
veya bagdis ve yardimda bulunulmasi ile G¢Uncu
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi”
gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da
alinacagina iliskin duzenleme yapilmamistir. Bunun
nedeni, Sirket’in icinde bulundugu sektor geredi
sik stk alim satim yapmasi veya kiralamasidir.
Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul
toplantisi gerceklestirmenin mumkuin olamayacagdi
dusunuUlerek bu maddenin Ana S6zlesme’ye
eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin hizhhiginin
saglanmasi ve firsatlarin kacirilmasinin énlenmesi
icin bu husus gerceklestirilememektedir.
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
asamasinda Sirket Yoénetim Kurulu, Gst yonetimi

ve tUm calisanlar faaliyetlere destek vermis ve
calismalara katilmislardir. Bu bUyuk destek ile Vestel
Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., ayrim yapmaksizin tim
ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve
esitlikci bir yonetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRIiMi

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri
ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorlugu
vasitasiyla sirdtUrmektedir. Vestel Beyaz Esya
San. ve Tic. A.S.’nin pay sahipleri ile olan iliskilerini
yUruten direktorluk ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir:

Bolum Direktort : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza
34310 Avcllar - istanbul

Telefon : (212) 456 22 00

E-Mail :yatirimci@vestel.com.tr

« 201 yili icerisinde Yatirimci iliskileri ve Kurumsal
Finansman Direktorligu'nun, Vestel Beyaz Esya
San. ve Tic. A.S. adina yurutmus oldugu baslica
faaliyetler asagida 6zet olarak yer almaktadir:

« Yatirimcilarla ve analistlerle yaklasik 100 adet
birebir gbrisme yapilmistir.

* Do6bnem igerisinde birime e-mail yolu ile 100’4n
Uzerinde soru ve telefon ile yaklasik 100 soru
gelmistir.

Alti adet araci kurum konferansina katilinmistir.

* Bu basvurulara yatirimcilarin talebi dogrultusunda
telefon, e-mail ve posta ile yazil ve sozIU olarak
cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirket’in
bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve
ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME

HAKLARININ KULLANIMI

« 201 yilinl kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri
ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda
bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin icerigine
iliskin dagilim asagida yer almaktadir:

%10 hisse fiyati
%20 cesitli sorular
%70 faaliyet ve finansal performans

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman
icerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

* Sirket web sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus
ve pay sahipligi haklarinin en dnemlileri arasinda
yer alan “bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde web sitesi icin
ongorulen bilgilerin tamamina yer vermistir.

Web sitesinin gUincellenmesi ve takibine iliskin
sorumluluk Yatirimel iliskileri ve Kurumsal
Finansman Direktorlgu’niin sorumlulugundadir.
Bu kapsamda 2011 yilinda Yatirimci iliskileri web
sitesinin tasarimi yatirimcilarin bilgilere ulasmasini
kolaylastirmak icin yenilenmis, ayni zamanda
icerigi genisletilmistir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2011
doénemi icerisinde kullanilan araclar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
o6zel durum aciklamalari ve Vestel Beyaz Esya San.
ve Tic. A.S. web sitesi olmustur.

* Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi
talebi duzenlenmemistir. Bu hak Sermaye
Piyasasl Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca halka
acik anonim ortakliklar icin sermayenin %5’'ine
sahip olan azinlk hissedarlar icin dizenlenmis
oldugu icin ayrica dizenleme yapma geregdi
duyulmamistir. Dénem icerisinde 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

1.3. GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 2010 yilina ait
Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2011 tarihinde saat
11.00’de Zorlu Plaza Avclilar, istanbul adresinde
gergeklestirilmistir.



* Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme'de
6ngo6ruldigu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 29.04.2011 tarih ve
7805 sayili nushasinda ve 29.04.2011 tarihli Milliyet
Gazetesi ile 29.04.2011 tarihli Dunya Gazetesi'nde
ve ayrica Sirket’'in www.vestel.com.tr adresinde ilan
edilmek ve toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle sUresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katilimin
kolaylastiriimasi amaciyla Turkiye'nin yuksek tirajli iki
gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan
dahil olmak Uzere, Genel Kurul'a iliskin her tarla bilgiye
ulasiimasl saglanmistir.

* Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

* Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine
tekabul eden 190.000.000 adet hisseden
139.975.916,00 TL'lik sermayeye karsilik 139.975.916
adet hisse asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel
Kurul %73,67 katilim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy
kullanan olmamistir.

* Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu, mali
tablolar, Ana S6zlesme, Sirket merkezinde pay sahipleri
icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirket’in web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem
maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

» Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki
taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tUm sorulara
ayrintil olarak cevap verilmistir. Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

» Sirket Ana S6zlesmesi'nde “boélinme, Gnemli tutarda
mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi dnemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iliskin
dizenleme yapiimamistir. Bunun nedeni, Sirket’in
icinde bulundugu sektor geredi sik sik alim satim
yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin
mUmkUn olamayacadi distnulerek bu maddenin Ana
Sozlesme’ye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin
hizliliginin saglanmasi ve firsatlarin kagiriimasinin
onlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

* Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket’in web sitesinde Genel Kurullar'a yénelik her turlu
ilan, belge ve doklman pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana
Sézlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay
sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

* Sirket’in istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikl
istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

* Sirket Ana Sozlesmesi'nde azinlk hissedarlara (%5)
yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan haklar ile ilgili duzenlemeler gerceklestiriimistir.

* Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri yonetimde
temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta
olmak Uzere tUm hissedarlari ve menfaat sahiplerini
esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu'nda goérev yapmaktadir.

¢ Sirket Ana Sozlesmesi'nde birikimli oy kullanma
yontemine iliskin bir dizenleme yapilmamistir.
Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan badimsiz Uyeler
vaslitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacadi temsil
yerine getirilmektedir.

1.5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE

KAR DAGITIM ZAMANI

¢ Sirket karina katilm konusunda Ana Sézlesme’'de
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir.

» Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde
yaptigi 2007/8 sayil toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yénetim Kurulu’nda belirlenen
temettU politikasi dogrultusunda 2007 il kari dahil
olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari
%25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettu
olarak dagitilmasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global
ekonomik sartlar ve Sirket’in bUyUme planina bagh
olarak dagitilacak temettl miktari Yénetim Kurulu
tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.

» Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 21.04.2011 tarihinde Sirket merkezinde
yaptigi 2011/9 sayil toplantida alinan karar
dogrultusunda Sirket’in 2010 yili Genel Kurul toplanti
gundeminde (Madde 12) 2010 yili karina iliskin éneri
katilmcilara aciklanmis, Genel Kurul’'da oy cogunlugu
ile kabul edilmis ve kar dagitimi yasal sUreler icinde
gerceklestirilmistir.
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1.6. PAYLARIN DEVRI
» Sirket Ana S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir
hakdm bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme
politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu
politika 2010 yilinda revize edilerek Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize edilen
“Bilgilendirme Politikasi” 26 Mayis 2010 tarihinde
yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu
ile de kamuya agiklanmistir.

» Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan
konulari icermektedir:

*  Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli olarak yapilmasi,

* Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesinden yetkili ve
kamuyu aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

* Bilgilendirme yéntem ve araclari,

* Finansal raporlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

«  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili
kisiler,

*  Yazil-S6zIU Aciklamalar-Basin Aciklamalari-
Konferanslar ve Kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisiler,

e Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar,

«  Aciklama yapma yasadi/sessiz donem,

«  Web sitesi,

*  Haber, sdylenti ve spekUlasyonlarin takibi,

« Idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan kriterler,

« csel bilginin gizliliginin korunmas.

» Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip
edilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve
izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatirimar lliskileri Direktorligu’nun
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gdrevlerini yerine
getirirler.

2.2. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

e 2011 yili icerisinde SPK duzenlemeleri uyarinca 46
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Aciklamalara
yoénelik olarak IMKB’den ek aciklama yapiimasina
iliskin bir talep gelmemistir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. hisse
senetleri yurt disinda herhangi bir borsada islem
gbrmemektedir.

« Ozel durum aciklamalarinda bu gtne dek bir
gecikme yasanmamis, zamaninda yapiimayan bir
aciklama olmamistir.

2.3. SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIiGi

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. web sitesi
2007 vili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi;
pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tUm
kamuoyunun acik, net ve es zamanl olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

* SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il B&IUm madde
111.5’te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde
yer verilmistir.

* Web sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda
Yatirimer iliskileri web sitesinin tasarimi yatirimcilarin
bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin yenilenmis,
ayni zamanda icerigi genisletilmistir.

* Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden
ulasilabilir.
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2.4. GERCEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

FINANSAL BILGILER

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI (%) HIiSSE TUTARI (TL) HiSSE ADEDI
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu 0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu 0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu 0,000001 1,0 1,0
Omer Yungul 0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal 0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan 0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli 0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Arglden 0,000001 1,0 1,0
IMKB'de Kote Edilen 31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM 100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'ye aittir.

» Sirket’in ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S.’nin %74.871lik hissesi, %100’0 Ahmet Nazif
Zorlu'ya ait Collar Holding BV’nin mulkiyetindedir.

2.5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN

KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. iceriden
6grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun
saglanmasinin yani sira Sirket icinde uygulanmak
Uzere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir
politika olusturmustur.

» Sirketimizde icsel bilgilere dtzenli erisimi
olanlarin listesi SPK’nin Seri. VIII No. 54 tebligi
uyarinca Yatirimet iliskileri birimi tarafindan
hazirlanir, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) iletilir
ve degdisiklik oldugunda MKS’de glUncellenir.
Listedeki kisiler, i¢csel bilgilerle ilgili olarak ilgili
mevzuatta yer alan yukumlulUkler ve bu bilgilerin
kétlye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili
yaptirimlar konusunda ayrica yazili olarak imza
karsilig bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya
aciklanmamis icsel bilgileri aile Gyeleri dahil hi¢
kimseye aciklayamazlar ve IMKB’de islem géren
Sirket paylariile ilgili olarak kamuya aciklanmamis

icsel bilgiye yonelik yorum yapamaz, gorus
bildiremezler. icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi
veya Ucuncu kisilere aciklama yapmasi halinde
konu ile olarak Sirket tarafindan derhal ¢zel durum
aciklamasi yapilir.

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

» Sirket’in menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler,
finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere
siniflandirilabilir. Sirket’in yurt disi satislari Vestel
Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis
Ticaret A.S. ("VDT”), yurt ici satislari ise yine Grup
firmalarindan Vestel Dayanikli TUketim Mallari
Pazarlama A.S. ("VP”) tarafindan yapilmaktadir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Grubun
pazarlama sirketleri ile birlikte musteri ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu birebir gorismelerden
ortaya cikan degerlendirmelere gbre musteri
memnuniyeti dogrudan gézlemlenmekte ve
sikayetler yerinde degderlendirilmektedir. Gerektigi
durumlar icin iyilestirme calismalari yurutulmekte
ve bu sirketler GUzerinden ya da dogrudan Vestel
Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.ye ulasan musteri
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sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari
vapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak
VDT ve VP ile yapilan toplantilarda musteri
beklentilerini karsilamak, kalite seviyesini

Ust duzeye cikartmak icin yapilan ¢alismalar
gorustlmektedir. Belli donemlerde bu iki sirket ve
onlarin aracihgiyla nihai musterilere memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler

gerek e-mailing gerekse intra-net sistemi ile
saglanmaktadir. Ayrica bolumler arasi periyodik
toplantilar, calisanlara yonelik periyodik
toplantilar duzenlenmektedir. Menfaat sahipleri
Sirket’in bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
bilgilendirilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin
bir model gelistirilmemistir. Ancak Sirket’in en
blUyUk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
yonetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel
Grubu Icra Kurulu'nda yer alan iki Uye ile temsil
edilmektedirler. Ayrica, Ust dlzey ydneticiler
Yénetim Kurulu toplantilarina bilgi vermek Uzere
cadirilmaktadirlar.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
yonetimde temsili gérevi ise Yonetim

kurulunda yer alan iki bagimsiz Gye vasitasiyla
gergeklestiriimektedir.

insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi
calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda
temsil etmektedir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

+ insan Kaynaklari stirecleri Zorlu Holding insan
Kaynaklari Koordinatérligu'ne bagli Vestel insan

Kaynaklari DirektorlGga tarafindan yurttulmektedir.

Direktérluk insan Kaynaklar ve Egitim Mudarligu
ile Insan Kaynaklari ve EndUstriyel Iliskiler
Muaduarlaga olarak yapilandirilmis olup Idari

isler sorumluluguna ait isler Insan Kaynaklari

ve EndUstriyel lliskiler Madarliga tarafindan
yUrattlmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Koordinatort Vestel Grubu'nun icra Kurulu'nda
da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her

tUr konuda yonetime bilgi ulastirmada sureklilik
saglanmaktadir.

Sirket; ise alim, terfi, isten ¢ikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans 6lcim sistemi, performans
sonuglarinin Gcretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari
politikasini yazili olarak olusturmustur.

insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer
alan hususlar uygulanmaktadir:

ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler
vazili olarak belirlenmistir. Ise alima iliskin olarak

ise alim yonetmelidi, terfiye iliskin kriterler ise terfi
yonetmeliginde ayrintil olarak belirlenmistir.

Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel
performansi esas alan, ancak ayni zamanda

bolum ve Sirket sonuclari ile de baglanti kuran,
calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal
gelisimine katki saglanmasini amagclayan bir
performans dederlendirme sistemine sahiptir.
Performans degderlendirme sisteminin sonuclari
Ucretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda
kullaniimaktadir.

Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate
alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin
kademe yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate
alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve glnin
kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir Ucret
sistemi kurulmustur.

Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir. Egitim sUreci

tim Vestel Sirketleri icin ortak bir merkezden
yUratulrken, tum sureg intranet Uzerinden
gerceklesmektedir. Egitim programlari calisanlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve
genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda
egitim programlari secmelerine imkan taninmaktadir.
Vestel Grubu’'nun &zellikle mUhendislik kadrolari icin
“Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin calisana
yUksek lisans ve doktora ile lisansUstl egitim
olanagi saglanmaktadir. Bunun disinda “Managemet
Trainee” programlari her yil dizenli olarak planlanip
uygulanmakta nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik
calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
etmektedir.



Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer
gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen
surelerle sistem calistiriimaktadir.

Calisanlara yonelik oryantasyon programlari
dizenlenmektedir. Her bolimin ve pozisyonun
programi farkl olarak olusturulmustur. Stre olarak
ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.
Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme
kurumsal portal ve e-mail sistemi ile
gerceklestiriimektedir. Her birim kendi arasinda
belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir.
Bu toplantilar; Uretim toplantilari (her sabah
fabrikalarda), her Pazartesi (bolum toplantilar),
happy hour toplantilari (Cuma gunleri), kalite
yonetim toplantilari (her iki ayda bir), bltce
toplantilari (her ay), Ar-Ge yeni Grun toplantilari (her
ay) olmak Uzere dlzenlenmektedir.

Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger
konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet
vs.) ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.
Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek
uygulamalara karsi gerekli 6énlemler alinmis,
calisanlar hicbir ayrim gdzetilmeksizin esit
tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikadyet gelmemistir.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
HAKKINDA BILGILER
» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S’nin ana

musterileri Sirket tarafindan yapilan Uretimleri
pazarlayan ve satisini gerceklestiren Vestel

Dis Ticaret A.S. ve Vestel Dayanikli Tuketim
Mallari Pazarlama A.S.dir. Bu nedenle mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak
calismalar Grup icerisinde yer alan bu sirketlerin
sorumlulugunda yer almaktadir.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk
kapsaminda ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic.
A.S. ve Zorlu Holding A.S. bunyesinde gerceklestirilen
calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun
da Uyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel Ilkeler S&zlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve
degerlerini klrresel sosyal sorumluluk boyutuna
tasimada gUclu bir adim atmistir.
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* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,, faaliyetlerinden

kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi, dogaya
uyumlu Urtnlerin pazara sunulmasi konularinda
sorumlu kurumsal vatandas olarak yukuamltluklerini
yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran
ayindan itibaren tum Urunlerini ROHS direktifine
(Restriction of Hazardous Substances Directive)
uygun olarak Uretmektedir. Buna goére, canlilar ve
cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
Urtnlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz
Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda
yasabilmesi konusunda hassasiyet gdsterip ilgili
yonetmelik Turkiye'de hentz yururltige girmeden
bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gdogUusleyerek
ic pazara ROHS direktifine uygun Urlnler vermeye
baslamistir.

ROHS ¢alismasina paralel olarak WEEE (Waste

of Electrical and Electronic Equipment Directive)
calismalari yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her
marka kendi Urtnlerine ait atiklarin toplanmasindan
ve geri dontstimunden sorumlu olmaktadir.
Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon
vapip WEEE yonetmelidini en etkin bir sekilde
uygulamak icin gerekli hazirliklari sirdtrmektedir.

 Sirketimiz, klresel cevre sorumlulugu geredi,

kuruldugu ilk ginden beri Urlnlerimizde ve Uretim

proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya

sera etkisi yoluyla kuresel isinmaya yol acan
kimyasallarin kullaniimamasini ilke edinmistir.

Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima

Uretimlerimizde ODP (ozone depletion potential)

ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok

dUsuk gazlar kullanilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, cevre politikasi ile calisanlarin

ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve

artirici bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz
benimsemis oldugu cevre politikasi isiginda:

*  Yeni Urln proje ve operasyon
degderlendirmesinde cevre faktéorinun dikkate
alinmasini,

+ Urun tasariminda ve Uretim sureclerinde
zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve
daha az kirletici ézelligi bulunan maddelerin
arastiriimasini,
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e Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri
dontsimu ve geri kazanimi icin calismalar
yapilmasini,

*  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini
tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufunun saglanmasini,

*  Uygun oldugu yerde geri dontstmlt ambalaj
malzemesinin kullaniimasini,

e Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla
etkinliklerin diizenlenmesini,

* YUrarlUkte bulunan cevreyle ilgili mevzuata
ve idari duzenlemelere uymayi taahhtt
etmektedir.

* Enerji verimliliginin, dogrudan dogal kaynaklarin
tUketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi
nedeniyle Sirketimiz bunyesinde ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim
sistemine entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Granlerin Vestel
fabrikalarinda Uretimine éncelik verilmekte

ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari

daha az kullanan Urunler konusunda yodun
arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak
sUrdUrtlmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,, 2011 yilinda
kurdugu Enerji Yonetim Sistemi’ni 2012 yilinda
faaliyete gecirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz
Enerji Yonetim Sistemi bunyesinde:

* Enerji performansimizin strekli iyilestirilmesi,
cevresel ve ekonomik acidan surddrulebilir
kilinmasi i¢in Enerji verimli ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullaniimasini,

e Enerji performansimizin dinyadaki en
ivisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak strekli
ivilestirilmesi ve gelistirilmesini,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

e Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme icin

paydaslar arasinda katilim ve yenilik kUltdrdnun

tesvik edilmesini,
¢ Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,
*  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin

belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etUtlerinin

duzenli olarak yaptirilmasini,

Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden,
iyilestirmeye ydnelik tutturulmasi icin, tim
calisanlarin rol almasinin saglanmasini,
Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji
verimliligi konusunda bilinclendirme
calismalarinin yapilmasini,

Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin
ekipman ve prosesin modifikasyonu,
yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin yaratici
fikirlerin desteklenmesini, taahhut etmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S,, Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasl bUnyesinde:

Cevresel bilinclendirme faaliyetleri kapsaminda
1. Tum calisanlarina cevre ve enerji konusunda
egitim vermektedir.

2. TUm calisanlarina cevre ve enerji konusunda
hazirlanan kitapciklar dagitmistir.

3. Calisanlarinin gorebilecedi panolarda ve

wc kapl arkalarindaki panolarda iki ayda bir
degisen cevresel bilinclendirme brosurleri dizayn
etmektedir.

Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi

kapsaminda Ege Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi tarafindan duzenlenen “Tane Tane
Kapaklari Toplayahm, Adim Adim Engelleri
Asalim” kampanyasi Sirket’in bunyesinde
strdurtlmektedir. Iki calisanin yakinlarina
toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli sandalye
alinmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Marmara
Universitesi ve Tubitak destegi ile sirdurdlen
“Beyaz Esya Sektorl Tehlikeli Atik Rehberi”
projesine destek verilerek beyaz esya sektéorinde
cikan tehlikeli atiklar siniflandiriimistir.

MOSB bunyesinde Sirketimizi temsilen Cevre
Yoénetimi Sorumlusu’nun katildigr Cevre
Komisyonu kurulmustur ve komisyon olarak
cevresel faaliyetler strdurtlmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.’nin is gUvenligi
ve isci/calisan saglhdi konusundaki politikast:

Calisanlara karsi yasal yukumltltkleri, idari
sartlari ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini
yerine getirir,



Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve
calisanlarin énerilerini uygulamalara yansitarak
sUrekli gelisme saglar.

Is saghgr ve guvenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
o6nleyici planlar hazirlar ve uygular.

Calisanlara potansiyel saglik ve guvenlik
riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari
kazanmalarr i¢in strekli egitim verir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
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« s kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltilmasi icin

isyerlerindeki glvensiz durumlari ve glvensiz

hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza

indirmek, ayrica calisma kosullarini sik stk gbzden

gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere

basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak,

degisen sartlara gore politikayl gdzden gecirmek

calisma ilkesini olusturur.

* Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin
isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini
benimser.

4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV
[6)%= GOREVI YASI SURESI
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 68 Tyl
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 73 Tyl
Olgun Zorlu Yon. Kurulu Uyesi 47 Tyl
Omer Yungul Yon. Kurulu Uyesi 57 1yl
Enis Turan Erdogan Yon. Kurulu Uyesi 57 Tyl
Recep Yilmaz Argiden Yén. Kurulu Uyesi 54 Tyl
izzet Guvenir Yoén. Kurulu Uyesi 57 Tyl

* Yonetim Kurulu'nda yer alan yedi Uyeden besi
icrada yer almayan Uye niteligine, ikisi ise icrada
yer alan Uye niteligine sahiptir.

» Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli
kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif
Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani
ise Omer Yungul'dur.

* Yonetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli
ve Recep Yilmaz Arglden, SPK Kurumsal
Yoénetim llkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun
olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet déneminde
badimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gdrev
veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

DAHA ONCE

UYELIK EGITIM GOREV

SINIFLANDIRMASI DURUMU YAPTIGI YER

icrada Yer Almayan Uye  llkokul

Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik
-Basbakan Yard.
-Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eylul Universitesi
Rektor Yard.

icrada yer almayan Uye Universite -Grup sirketlerinde donustumlu
olarak gorev alma

icrada yer alan Uye Universite - Beyaz Esya’dan sorumlu Icra
Kurulu Uyesi
- Vestel Sirketler Grubu Icra
Kurulu Uyesi

icrada yer alan Uye Universite -Ekinciler Holding

Bagimsiz Uye Universite -Basbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu
Baskanlgi

icrada yer almayan Uye Universite -Vestel Beyaz Esya ve Vestel

4.2. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Rusya’dan Sorumlu icra
Kurulu Uyeligi

* Yonetim Kurulu Gye seciminde aranan asgari

nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.1.1,
3.1.2, ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle
ortusmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi Madde 8 ile Yonetim Kurulu

Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar

belirlenmis ve uygulanmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin buglne dek egitim

veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclari

olmamistir. Ancak, gerek duyulmasi halinde

egitim ve uyum programlari Kurumsal Yénetim

Komitesi’nce uygulanacaktir.
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4.

3. SIRKET’IN MiISYON VE VIiZYONU iLE

STRATEJIK HEDEFLERI
» Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amac ve
degerleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Urtinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektérumuizde dinyanin en glclu Gretim ve

te

knoloji grubu olmak

Yoénetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirket’in
stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim
Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir.
Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin
mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefler ise 6éncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra
Yoénetim Kurulu'na sunulur ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin
vapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir.
Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa
zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima
derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyla sonuclar izlenerek &lculUr.
Yoénetim Kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez
olmak Uzere, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasma
derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin
olculdugu toplantilar gerceklestirilir.

4.4. RiSK YONETIMI VE iC KONTROL
MEKANiIZMASI

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel
riskleri 6lcmek ve bunlari cozimlemek amaciyla,
Sirket blUnyesinde risk yonetim ve ic kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Sirket blnyesinde yer
alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP sistemi vasitasi
ile olusturulmustur.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu, Sirket’in risklerini etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun sagdlikli
olarak islemesini saglamakla sorumludur.

« Sirket’in ic kontrol sistemi finansal, operasyonel
ve uygunluk kontrolinUn tamamini icermekte
olup, belli araliklarla riskin élcUmunu ve hangi
seviyede oldugunu &lcimlemektedir. Bu
mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gdzden
gecirilmesi saglanmakta ve etkinligin duststne
neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
duzeltilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU UYELERI iLE
YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

¢ Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari
ayrintili olarak Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11.
maddesinde yer almaktadir.

4.6. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

¢ Yonetim Kurulu toplanti gindemlerinin Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi
esastir. Ancak, gindem maddelerine iliskin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate
alinir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinin [Gzum

goruldikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestirilmesi Sirket Ana Sézlesmesi'nin 10.
maddesinde dlUzenlenmistir. Yonetim Kurulu, 2011
vili icerisinde toplam 13 toplanti gerceklestirmis
ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %93
olmustur. Toplantilara katilimin artirilabilmesi
amacilyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri
belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede
Uyelere, takvimlerini toplantilara gére ayarlama
sans! taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi
artirmak amaciyla Ana Sézlesme’de “Yonetim
Kurulu'ndan izin almadan arka arkaya Uc¢
toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevinden ¢ekilmis sayilir.” ibaresi duzenlenmistir.

* Toplantilara iliskin ¢cagri faks ve e-mail yolu

ile yapiimaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde Vestel Grubu bunyesinde
olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az
bir hafta (yedi gun) dnce Yonetim Kurulu Uyelerini
toplanti gundemi ve gundeme iliskin dokUmanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.



* Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan
farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
gecirilmesi esastir. Ayrica, badimsiz Uyelerin
farkli gorus acikladigr konulara iliskin karsi oy
gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, buglne dek
Yoénetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz
Uyelerin gerekse diger Uyelerin farkh géruslerde
oldugu bir durum olusmamistir.

+ SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri V. Bolum
2.17.4’0Gncl maddesinde yer alan Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilan Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan onaylanacak maddeler i¢in Uyelerin
fiillen katilimi saglanmaktadir.

* Yonetim Kurulu Baskanrnin ve Uyelerinin, olumlu
veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil
olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

4.7. SIRKET’LE MUAMELE YAPMA VE

REKABET YASAGI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu 334
ve 335. maddesi geredi Sirket’le herhangi bir
islem yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin

gundem maddesi her sene Genel Kurul’'un onayina

sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel Kurul’a
katilanlarin 3/4°Untn onay ile gerceklesebilecedi
hususu Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 11. maddesinde
duzenlenmistir.

* 20N yiliicerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket’le gerceklestirmis olduklari bir islem veya
rekabet unsuru dogurabilecek bir husus veya bir
cikar ¢catismasi olmamistir.

4.8. ETIK KURALLAR

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik

kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme
politikasl cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya
aciklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak calisanlar
bilgilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve
calisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami olctde dzen godsterilmektedir.
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4.9. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye

Pivasas! Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'na badli olarak calismak Uzere
Kurumsal Yoénetim ve Atama Komitesi ve Denetim
Komitesi’'ni kurmustur.

» Komite Uyeleri birden fazla komitede gdrev

yapmamaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
seri X, no: 19 madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006
tarihli Genel Kurul karari ile kurulmustur ve finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gbzetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
yvapllandiriimistir. Komite en az iki Uyeden
olusmaktadir.

Komite Baskani badimsiz Gyeler arasindan
secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin
daha énce benzer bir gdrevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli
olmasina dzen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Ekrem Pakdemirli’dir
ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Uye
izzet Guvenir'dir.

Denetim Komitesi'nin yilda en az dért defa -her
ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin
Ana Sozlesme’de dluzenleme yapiimistir. (Madde
35) Denetim Komitesi 2011 yilinda bu duzenlemeye
uygun olarak dort defa toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin kararlari ve toplanti
tutanaklari yonetim sekretaryasi vasitasiyla
tutulmakta ve arsivlenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM RAPORU

» Komitenin ayrintili ve yazili olarak dlizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda Denetim
Komitesi’'nin gerceklestirmis oldugu faaliyetler

asagidadir:
* Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetleri
takibi,

* Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

¢ Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara
uygunlugunu ve seffafhiginin gdzetimi ve onayi,

*  Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve
performansinin takibi,

« ¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin
gbzetimi,

*«  Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

« ¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
takibi,

« ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi,

« ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin
incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

* 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ni
kurmustur. Komite, Sirket’in kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve Sirket’e
iliskin atamalarda Yoénetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmak Uzere kurulmustur.

* Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen
iki kisiden olusmaktadir. Komite Baskanligi
gorevi bagdimsiz Uyeler arasindan secilmis Recep
Yilmaz Arguden tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Uyesi ise
Olgun Zorlu'dur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yilda en az Uc kez
toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi
2011 yilinda bu dlUzenlemeye uygun olarak U¢ defa
toplanmistir.

* Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis
calisma esaslari dogrultusunda 2011 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
¢ Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim

iIkeleri’nin yerlestiriimesi calismalari,

Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin
Oneriler getirilmesi,

Komitelerin yapisi, calisma tarzinin
degerlendirilmesi ve dnerilerde bulunulmasi,
Yatirimci iliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin
gdzden gecirilmesi ve bu kapsamda &nerilerin
sunulmasi.

4.10. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN
MALiI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek
olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun
olarak 2011 yilinda toplam 77.000,00 TL brut
huzur hakki 6demesi yapilimistir. Denetciler ise
villik olarak 2.640,00 TL brut Ucret almaktadir.
2012 yilina iliskin tutarlar 2011 yili Olagan Genel
Kurulu’'nda alinacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerine yonelik performans
OlcimU ve buna badli bir 6dullendirme
bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yoénetim Kurulu Gyesine

ve yoneticilerine borc vermemis, kredi
kullandirmamis, UclUncu bir Kisi araciligr ile sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007
tarininde Sirket merkezinde yaptigi 2007/8 sayil toplantida alinan karar ve
Sirket Yonetim Kurulu’'nda belirlenen temettU politikasi dogrultusunda, 2007
vili kari dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25’i kadar
nakit veya hisse senedi seklinde temettu olarak dagitiimasi kararlastiriimistir.
Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin blyUme planina bagli olarak
dagitilacak temettt miktari Yoénetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel
Kurul toplantisinda énerilecektir.

01.01.2011 - 31.12.2011 HESAP DONEMI
KAR DAGITIM TEKLIFi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu Sn.
Ahmet Nazif Zorlu baskanhdinda sirket merkezinde toplanmis ve yapilan
toplanti ve mlzakere neticesinde;

Net dagitilabilir karin asgari %25’i kadar temettl (nakit veya hisse senedi
seklinde) dagitiimasi yonunde olan sirket temettl politikamiza ragmen,

su an baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’daki olumsuz piyasa kosullari
paralelinde artan ¢alisma sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, net
dagitilabilir 19.181.276 TL karin tamaminin ihtiyat ayrilmasina, bu kapsamda
nakit temettl ddemesi yapilmamasina iliskin olarak Genel Kurul'da kar
dagitiimamasinin teklif edilmesine, toplantiya katilan Yénetim Kurulu
Uyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI . 07.03.2012

KARAR NO . 2012/7

KARARA KATILANLAR: Ahmet Nazif ZORLU
Ekrem PAKDEMIRLI
Olgun ZORLU
izzet GUVENIR
Enis Turan ERDOGAN
Recep Yilmaz ARGUDEN
Omer YUNGUL

GUNDEM . Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2011 Dénemine
Ait Mali Tablolari Hakkinda

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU’ nun
Baskanhgrnda Sirket merkezinde toplanmis,

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI'nin 31.12.2011 tarihi itibariyla dizenlenmis
bilancolari ile bu tarihnte sona eren hesap dénemine ait gelir tablolarinin, diger mali tablolarin ve Yoénetim
Kurulu Faaliyet raporunun kabultne ve ayni sekli ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

OVYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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DENETCI RAPORU OZETI

DENETCi RAPORU OZETi
VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S.
GENEL KURULU’NA

- Ortakhgin Unvani . Vestel Beyaz Esya San. ve Tic A.S.

- Merkezi : Zorlu Plaza Avcllar - ISTANBUL

- Sermayesi :190.000.000.-TL

- Faaliyet Konusu : Buzdolabi, Klima Uretimi, Camasir Makinesi ve
Pisirici Ev Aletleri imalati.

- Denetcilerin adi, soyadi ve gbérev c Serif ARI -1yl

sUreleri, ortak veya sirketin personeli Ahmet G. HIZARCI - 1 yil

olup olmadiklari Sirket personeli ve ortak degildirler.

- Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan 1 6-11

denetleme kurulu toplantilari sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri : Sirket’in yasal defter ve belgeleri Gizerinde yapilan incelemelerde
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,  kayitlarin dogru ve dizgun bir sekilde muhasebe ilke ve

hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve kurallarin uygun olarak tutuldugu gortulmustar.

varilan sonuc

- TUrk Ticaret Kanunu’nun 353’'ncu . Sirket veznesi 4 defa sayimi yapiimis olup, mevcutlarin
maddesinin Tinci fikrasinin 3 numarali kayitlara uygun oldugu anlasiimistir.

bendi geregdince ortaklik veznesinde

vapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

- Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Uncl . Ayda bir defa yapilan incelemede Sirket’e rehin ve teminat
maddesinin Tinci fikrasinin 4 numaral veya olarak teslim edilen kiymetli evrak bulunmadidi anlasildi.
bendi geredince yapilan inceleme

tarihleri ve sonuclari

- intikal eden sikdyet ve yolsuzluklar - Denetciligimize herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk
ve bunlar hakkinda yapilan islemler mUracaati yapilmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini
Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmuUs muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla duzenlenmis bilanco, ortakhigin
anilan tarihnteki mali durumunu 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet
sonuclarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco’nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz
ederiz.

27.032012 oy 4
<

Serif ARI Ahmet G. HIZARCI
Denetci Denetci






VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

01.01. - 31.12.20M
HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYiI VE TiCARET A.S.‘NiN
01.01.- 31.12.2011 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31.12.2011 tarihi itibariyle ekte yer alan bilangcosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degdisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin
Ozetini ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gére denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak [sletme Ydénetiminin Sorumluludu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlkten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Badimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve badimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve
durust bir bigimde yansitip yansitmadidl konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurattlmesini
gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin

hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanhshk

icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢c kontrol sistemi gdz éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goérus vermek degil, badimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,

isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btttn olarak sunumunun uygunlugunun dederlendiriimesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristiimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorts
6. GorusumuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2011 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan

finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Ajda DUzgun Ertugrul
Sorumlu Ortak Basdenetci
Istanbul, 07.03.2012

Abide-i Hurriyet Caddesi
Bolkan Center

No:211 Kat:2

34381 Sisli

istanbul
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31.12.2011 VE 31.12.2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31.12.20M 31.12.2010
Varlklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 7.321 19.552
Finansal yatirimlar 5 -- 14.947
Ticari alacaklar 8 605.567 444.066
Diger alacaklar 9 33.989 24.608
Stoklar 10 229.778 162.045
Turev finansal araclar 7 12.557 --
Diger dénen varliklar 16 4.471 3.506
Toplam dénen varliklar 893.683 668.724
Duran varliklar
Maddi duran varliklar n 291.049 272.782
Maddi olmayan duran varliklar 12 34.276 22.098
Ertelenen vergi varligi 24 7.908 5295
Toplam duran varliklar 333.233 300.175
Toplam varliklar 1.226.916 968.899

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Dipnot

Referanslari 31.12.201 31.12.2010
Kaynaklar
Kisa vadeli ylikumlilikler
Finansal borclar 6 187.867 79.985
Ticari borglar 8 442,238 270.984
Doénem kari vergi yukumlalagu 24 -- --
TUrev finansal araclar 7 -- 5.909
Borc karsiliklari 14.a 20.183 8.314
Diger kisa vadeli yukumltlukler 16 9.435 7.401
Toplam kisa vadeli yakiumlilGkler 659.723 372.593
Uzun vadeli yukiimlilikler
Finansal borg¢lar 6 36.352 66.996
Kidem tazminati karsiligi 15 9.461 7.231
Ertelenen vergi yukumlulagu 24 11.633 10.073
Toplam uzun vadeli yikimluliikler 57.446 84.300
&zkaynaklar
Odenmis sermaye 17.a 190.000 190.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 17.b 9.734 9.734
Hisse senetleri ihrac primleri 17.c 109.031 109.031
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17.d 37.921 35.067
Gecmis yillar karlari 17.e 142.916 142.916
Net dénem Kari 20.145 25.258
Toplam 6zkaynaklar 509.747 512.006
Toplam kaynaklar 1.226.916 968.899

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Dipnot
Referanslari 01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Sirdirilen faaliyetler

Satis gelirleri 18.a 1.973.169 1.424.256
Satislarin maliyeti 18.b (1.788.425) (1.317.605)
Briit kar 184.744 106.651
Pazarlama, satis ve daditim giderleri 19 (74.438) (40.397)
Genel yonetim giderleri 19 (26.371) (22.023)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (25.857) (13.742)
Diger faaliyet gelirleri 2la 2.808 3.847
Diger faaliyet giderleri 21b (1.032) (2.959)
Faaliyet kari 59.854 31.377
Finansal gelirler 22 249.796 97.719
Finansal giderler 23 (287.961) (99.999)
Sirdirllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 21.689 29.097
Sirdirulen faaliyetler vergi gelir/(gideri)

Doénem vergi gideri 24 (2.597) (6.604)
Ertelenen vergi geliri 24 1.053 2.765
Net donem kari 20.145 25.258
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) -- --
Toplam kapsaml gelir 20.145 25.258
Hisse basina kazanc¢ 25 o,1 0,13

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Dipnot
Faaliyetlerden dogan nakit akimlar Referanslari  01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Surdurllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 21.689 29.097
Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit
akimlarinin mutabakati i¢in yapilan diizeltmeler 28 74.088 68.912
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim éncesi
faaliyet geliri 95.777 98.009
isletme varlik ve yukumlulUklerindeki net degisim 28 (80.070) (65.925)
Odenen vergi (2.642) (1.225)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 13.065 20.859
Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari
Alim satim amacli finansal varliklardaki degisim 14.947 40n
Maddi duran varlik alimlari n (70.978) (34.325)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde
edilen nakit girisleri 1.415 1.808
Maddi olmayan duran varhk alimlari 12 (16.537) (12.705)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislari (71.153) (45.623)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari
Alinan banka kredileri 481.769 136.191
Odenen banka kredileri (405.879) (100.054)
Dagitilan temettu (22.404) (102.404)
Odenen faiz (8.149) (2.732)
Alinan faiz 415 1.274
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari 45.752 (67.725)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (12.336) (92.489)
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 19.552 112.041
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 7.216 19.552

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 vilinda Turk Ticaret Kanunu
hukumlerine gore kurulmus olup merkezi Zorlu Plaza, 34310 Avcllar/Istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 vyilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar,
bulasik makinesi ve termosifon Uretimi ve satisi yapmaktadir. 312 bin m? kapali alana sahip Uretim tesisleri
Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde toplam 395 bin m? alan Uzerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrolU altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt
disi satislarini Vestel Toplulugu’na dahil olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt ici satislarini ise Vestel Dayanikli
TUketim Mallari Pazarlama A.S. aracilidiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gdrmektedir.

Bilanco tarihleri itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 68,5
Halka acik (IMKB’de islem gdéren)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 4]

Diger ortaklar 27,4

100,0

31.12.201M tarihi itibariyle, Sirket’'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 4.860 kisi (31.12.2010: 4.485)’dir.

Sirket’in Seri: X1/29 nolu Teblig’e gdre hazirlanan 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolari 07.03.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sermaye Piyasasl Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi”, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal
tablolardan gecerli olmak Uzere yUrurluge girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)'na
gdére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari TUrkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (“TMSK™) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS™) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (*SPK Finansal Raporlama Standartlar’”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yvayimlananlardan farklari TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden dolayy, ilisikteki finansal tablolar SPK
Seri: XI, No: 29 sayil tebligi cercevesinde UMS/UFRS’'ye gére hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gecmis ddéneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler
vapilmistir.

2.2. isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gbdre hazirlamistir.

2.3. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

llisikteki finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.4. Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi
ve/veya tahsili dustnuldigunde veya varligin elde edilmesi ile yakimlaligun yerine getiriimesi ayni zamanda
gergeklestirilecek oldugunda bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket’in finansal tablolari Sirket’in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek
amaciyla dnceki déonemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu

ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli

farkliliklar agiklanir.

31.12.2010 tarihi itibariyle, “Borg karsiliklar’” hesabi altinda muhasebelestirilen 5.909 TL tutarindaki tUrev
finansal araclar gider karsiliklari “TUrev finansal araclar” hesabina siniflandiriimistir.
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2.6. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemili
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déonlk olarak uygulanir ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden dlzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek ddonemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig dénemde, hem
de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7. ®nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ybonetiminin, raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlulUuk ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir

ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar
tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dlzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dlizeltmeler
vaplimakta ve gerceklestikleri dbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gdz 6ntnde bulundurularak yapilan
varsayimlar ve degerlendirmeler asadidaki gibidir:

« Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin
karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve vil
icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir dederi maliyet dederinin altinda olan
stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (dipnot 10).

* Dipnot 2.8’de belirtilen muhasebe politikasi geregdince, maddi ve maddi olmayan varlklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deder dUsUklUgu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal émurleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmurler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde
gbzden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

2.8. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asadida dzetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik
yvararlarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satis gelirleri, mal satislarindan iadeler ve satis iskontolarinin
dusulmesiyle bulunmustur.

Ticari alacaklar/borclar

Dogrudan bir borcluya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borclar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani

bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borclar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz olmasi durumunda
fatura tutarindan degerlendirilmistir.
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Sirket’in, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacagin
kayitl degeri ile tahsili mimkudn tutar arasindaki farktir. Tahsili mUmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden
tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yari
mamul ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir.
Maliyeti, agirlikh ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deder, oladan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek i¢cin gerekli
tahmini satis masraflari dUsuldtkten sonraki degeridir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL’ ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlari esas almaktadir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borg¢lar bilanco
tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL” ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL’ ye
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deder kayiplarinin
dusUlmesi ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali &muUr esasina
uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varlklarin tahmin edilen faydali émurleri
asagida gosterilmistir:

Yil
e Yeralti ve yertstl dlzenleri 8-25
* Binalar 25-50
« Ozel maliyetler 5
* Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 5-20
e Tasit araclari 5
* Doseme ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar i¢cin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarda deger dusukltigu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusukligunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlhidin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis
fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya
zararlar hesabina dahil edilirler.
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Maddi olmayan varliklar
Haklar

Haklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, teknik dizayn bedelleri ve bilgisayar yazilimlarini
icermekte olup iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir. itfa paylari alis yilindan itibaren ekonomik émdirleri
Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Haklarin tahmin edilen ekonomik ¢émurleri 5 yildir.

Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarinte giderlestirilmektedir.

Gelistirme projelerine iliskin maliyetler (yeni veya tekamul ettirilen Grlnlerin tasarimi ve test edilmesine
iliskin giderler) ileri donemlerde ekonomik fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran
varliklar altinda aktiflestirilmektedir. Gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen ekonomik dmurleri iki ile sekiz yil
arasindadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri GrunU ilgilendiren olaylar veya degdisimler cercevesinde gbozden
gecirilmekte ve itfa edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger dusus karsilidi
ayrilmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve dogrusal itfa yontemine gore iki
ila on yil arasinda beklenen faydali &murleri esasina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegdi durum ve sartlar gecerli ise ilgili
varliklar deger dUsuklugu icin gdzden gecirilirler. Deger dlUsukligunun olmasi durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Varliklarda deger diistikltigu

Bir varligin kayitl degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin
yUksek olanidir. Net satis fiyatl, varligin makul dederinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin
dusUlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Deger dUsuklugu karsihdi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Borg¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi dnemli bir zaman dilimi gerektiren varlk alimlari veya yatirimlari
ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borclanma maliyetleri ilgili
varligin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin
gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.
Diger borclanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde giderlestiriimektedir.
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Tirev finansal aracglar

Sirket’in tUrev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandirilmis vadeli
doviz alim-satim sdzlesmeleri ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi yéninden UMS 39-“Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olcme” standardina ait gerekli
kosullari tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacl tlrev finansal araclar olarak
muhasebelestiriimemektedir.

Alim satim amacli turev finansal araclar, mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve

kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri GUzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul
degerlerinde meydana gelen degdisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir
tablosu ile iliskilendirilir. Makul degeri pozitif olan tUrev UrlUnleri bilan¢olarda varlklarda, negatif olanlar ise
yUukumltluklerde muhasebelestirilmektedir.

Hisse basina kazan¢

Hisse basina kazanc, net dbnem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin,
icindeki agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yuktmlultk olmasi (hukuki veya yapisal yukumlulik),
bu yukimlulugun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen

s&z konusu olmasi ve yukumluluk tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk
ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco dbneminde gdzden gecirilmekte ve cari
tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Teknik servis garanti karsihigi

Karsilk, Sirket’in Gretimini gergeklestirdikleri mallarin arizali ¢ikmasi durumunda gergeklesebilecek arizalar
icin muhtemel, tamir, onarim gibi hizmet - servis giderleri icin ayriimistir.

Sarta bagh varhk ve ylikimlilikler

TaahhUt ve muhtemel yukUmluluk doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagl durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar,

risk veya belirsizlik tasimalari acisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda, bu yakumltltkler
gider ve borc¢ olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gerceklesmenin imkan dahilinde
oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Kiralama islemleri - Kiraci olarak sirket
Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butun énemli risklerinin ve getirilerinin fiili
olarak kiralama suresi sonunda Sirket’e gectigi sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki makul
degeri ya da, daha dusukse minimum kira édemelerinin bilanco tarihindeki buglnkl degeri Uzerinden
yvansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumlultk, kalan bakiye Gzerinde sabit bir faiz
orani saglamak icin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimistir. Finansal kiralama islemine konu
olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu
ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.
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Operasyonel kiralama

Kiralayanin malin tum risk ve faydalarini elinde bulundurdugdu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan 6édemeler, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kayitlara alinmaktadir.

iliskili taraflar

Ortaklar, 6Gnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagdli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na ve Vestel Grubu’na dahil sirketler ve
onlara badli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Finansal bilgilerin bélimlere gdre raporlamasi

Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yUrttmektedir. Sirket’in risk ve getiri oranlarinin 6zellikle
Urettigi mal ve hizmetlerdeki farkhliklardan etkilenmesi sebebiyle, bdlim bilgilerinin raporlanmasina yénelik
birincil raporlama formati olarak endUstriyel bolumler ikincil raporlama formati olarak cografi bolimler
belirlenmistir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tum devlet tesvikleri, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegdine dair makul bir glvence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine
dair makul bir glvence olusmas! durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

YururlUkteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu édeme yapmakla yukimlududr. S6z konusu
odeme tutarlari, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminati karsiligi, tUm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk tutarlari bugtnkl net
degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Bilanco tarihi itibariyle dbnem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukimlulugu icin
karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yUukUimlultgu, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve
indirimler dikkate alinarak duzeltilmesinden sonra bulunan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, ddénem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gbz dnlnde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumluligu metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan dederleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarin vergi etkisi
dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yuktumltlukleri, asagidaki durumlar haricinde butlun vergiye
tabi gecici farkhliklar icin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gecici farklar, kullanilmamis vergi varliklari ve kayiplarinin
tasinmasindan faydalanilabilecek kadar vergilendirilebilir kar olusmasi dlctstnde, kullanilmamis vergi
alacaklari ve kullanilmamis vergi kayiplari icin kayitlara alinmaktadirlar.
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Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve ertelenmis vergi
alacaginin tamamen ya da kismen kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadigi
durumlarda azaltilr.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yukumlultkleri varligin gerceklestigi ya da yukumluligun ifa edildigi dénemde
gecerli olan ve bilango tarihinde yururlUkte olan vergi oranina gére hesaplanir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha
kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.

2.9. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 01.01.2011 tarihinden itibaren gecerli olan
yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

2.9.1 201 yilinda gecerli olan yeni veya degisiklige ugramis standart ve yorumlarda yapilan degisiklikler:

« UFRYK Yorum 19 “Ozkaynaga dayali finansal araclar ile finansal borcun ortadan kaldiriimas!”

* UFRYK Yorum 14 “UMS 19-Tanimlanmis fayda varliginin siniri, asgari fonlama kosullari ve bu kosullarin birbiri
ile etkilesimi”

« UMS 32 (Degisiklik) “Hisse Ihraclarinin Siniflandiriimasi”

« UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalarr”

» Mayis 2010’da yayinlanan UFRS'deki Yillik lyilestirmeler

2.9.2 HenUz yururluge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut
standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

« UFRS 9 “ Finansal Araclar-Safha 1 Finansal Varliklar ve YUukUmlultkler, Siniflandirma ve Aciklama”

« UMS 12 (Degisiklik) “ Gelir Vergileri-Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi

* UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar-Bilanco disi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iliskin
aciklamalar.

« UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”

« UFRS 11 “MuUsterek Duzenlemeler”

+ UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari”

« UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olcima”

« UMS 27 (Degisiklik) “Bireysel Finansal Tablolar”

« UMS 28 (Degisiklik) “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

« UMS 19 (Dedgisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar”

« UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu”

*« UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borc¢larin Netlestirilmesi”

Sirket yonetimi, 2.9.2 maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini
degerlendirmektedir. Sirket yonetimi sé6z konusu Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde
Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etki yaratmayacadi gértsundedir.
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DiPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin beyaz esya sektdrindeki gelismelerden etkilendigini dikkate
alarak, birincil bélum raporlamasina endustriyel bolumleri kullanma karari almistir. Sirket yonetimi, Sirket’in
faaliyet alaninin beyaz esya UrUnlerinin Gretimi olmasi, Urdnlerin Uretim sUrecleri ve Urun muUsterileri siniflarinin
benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde énemli risk ve getiri fakhligi olmamasindan dolayi tek bir endUstriyel
bolum altinda faaliyet gosterdigini distinmektedir. Tek bir endUstriyel bdlum olmasi sonucu birincil bolum ile
ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda butun halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak,
ikincil bolim raporlamasinda cografi bolumleri kullanma karari almistir.

Bolim satislari 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Turkiye 709.582 460.771
Avrupa 956.043 740.823
Diger 309.226 227.079
Bolum brat satislar toplami 1.974.851 1.428.673
indirimler (=) (1.682) 4.417)
Net satislar toplami 1.973.169 1.424.256

01.01.-31.12.201 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 1.265.269 TL'dir. Ihracat tutarinin % 94,9'u EURO
bazinda, % 4,8'i USD bazinda ve % 0,3’ de CHF bazinda gerceklesmistir.

Bolum varliklarinin kayitl degerleri ve s6z konusu bolum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler
Sirket’'in Turkiye'de bulunmasi nedeniyle ayrica gdsterilmemistir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.20M 31.12.2010

Kasa 35 57
Bankalar

-Vadesiz mevduat 1.558 14.076

-Vadeli mevduat 5.728 5.419

7.321 19.552

Faiz icermeyen gunluk krediler (105) --

Nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzerleri 7.216 19.552
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31.12.20M tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarinin vadesi Ocak 2012 (31.12.2010: Ocak 2011) olup yillik etkin
faiz oranlari asagidaki gibidir:

-TL %9,5 %8,7
-USD %1,5 =
-EUR %1,5 %0,5-%2.5

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar
Alim satim amacl finansal varliklar -- 14.947

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31.12.201 31.12.2010
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL 16.249 30.228
-UsD 63.620 --
-EUR 107.998 49.757
187.867 79.985
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-UsD 7.623 --
-EUR 28.729 66.996
36.352 66.996

Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam finansal borc¢larin ddeme plani asagdidaki gibidir:

Bir yil gecmeyen 187.867 79.985
Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 21187 54.452
iki yill gecen ve Uc yil gecmeyen 5792 4.757
Uc yil gecen ve dort yill gecmeyen 5543 4592
Dort yil gecen ve bes vill gecmeyen 3.645 3.040
Bes vili gecen 185 155

224.219 146.981

Sirket, 2003-2008 villarinda Uretimde kullanilmak Uzere makine ve techizat yatirimlarinin finansmani icin yurt
disi kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR déviz cinsi bazinda cesitli krediler temin etmistir. 31.12.2011 itibariyle

bu kredilerin kisa vadeli toplami 9.704 TL (31.12.2010: 14.665 TL) ve uzun vadeli toplami 15.165 TL (31.12.2010:
20.472 TL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz ddemeleri 6 aylk taksitler halinde olup son geri édeme taksiti Aralik
2015 tarihindedir. Yillik faiz oranlari Euribor + (%0,3 ile % 0,75) arasindadir.
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Sirket’in yurt i¢i ve yurt disindan temin ettigi kisa vadeli, operasyonel kredileri 171.062 TL (9.147 TL, 40.222 bin
EUR, 33.681 bin USD), (31.12.2010: 65.321 TL (30.228 TL,17.126 bin EUR)) ve uzun vadeli 21187 TL (5.550 bin
EUR, 4.036 bin USD) (31.12.2010: 46.524 TL, (22.705 bin EUR)) kredilere iliskin faiz orani TL i¢in yillik %9,07,
EUR icin yillik % 2,07-%4,77 ve USD icin %,2,27-% 4,77 oraninda degismektedir.

Sirket’'in ana ortakhdi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. nin istiraki olan Vestel Dis Ticaret A.S.’den alinan
Eximbank kaynakli toplam 7.101 TL tutarindaki kredilerin faiz orani %6,75'dir. Krediler 10.01.2012 ve 17.02.2012
tarihlerinde geri 6denecektir.

Sirket cesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldudu krediler icin cesitli teminatlar vermistir (dipnot 14).

DIPNOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31.12.2011 31.12.2010
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat tutari Varhklar Yukimlilikler Kontrat Tutari Varliklar Yikamlaltkler
Alim satim
amacl
Vadeli yabanci
para islemleri 500.062 12.557 -- 232.501 -- 5.909

DiPNOT 8 - TiCARiI ALACAK VE BORCLAR

31.12.20M 31.12.2010
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
-lliskili taraflardan (dipnot 26) 606.573 299.781
-Diger taraflardan 4.037 1.641
Alacak senetleri
-{liskili taraflardan (dipnot 26) -- 141.423
-Diger taraflardan -- 3.874
610.610 446.719
Ertelenmis finansman gideri
-lliskili taraflardan (dipnot 26) (4.966) (2.546)
-Diger taraflardan (39) (69)
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (38) (38)
605.567 444.066

Supheli ticari alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asadidaki gibidir:

01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010

Acilis bakiyesi, O1 Ocak 38 38

Doénem icerisinde ayrilan karsiliklar -- --

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 38 38
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31.12.20M 31.12.2010
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borclari
-lliskili taraflara (dipnot 26) 18.297 3.791
-Diger taraflara 425175 268.281
443 472 272.072
Ertelenmis finansman geliri
-iliskili taraflara (dipnot 26) 19) 8
-Diger taraflara 1.215) (1.080)
442.238 270.984
DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 33.332 24.401
Verilen depozito ve teminatlar 582 121
Personelden alacaklar 75 86
33.989 24.608
DiPNOT 10 - STOKLAR
31.12.20M 31.12.2010
ilk madde ve malzeme 160.766 110.798
Yart mamul 5.881 5.038
Mamul 62.985 46.074
Ticari mal 1.717 611
Diger stoklar 1.639 122
232.988 162.643
Stok deger dusuklugu karsihgr (-) (3.210) (598)
229.778 162.045

Stok deger dusuklugu karsihginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme 1.508 440

Mamul 1.702 158

3.210 598
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Stok deger dusuklugu karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.201 01.01.-31.12.2010

Acllis bakiyesi, O1 Ocak 598 2.406
ilaveler 2.612 --
Cikislar -- (1.808)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 3.210 598

31.12.201 tarihi itibariyle stoklar 283.335 TL (31.12.2010: 183.201 TL) tutarinda sigortalanmistir.

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

01.01.2011 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.547 -- -- -- 6.547
Yeralti ve yertstl dlzenleri 2.627 33 -- -- 2.660
Binalar 61.558 266 -- 316 62.140
Ozel maliyetler 1.780 279 -- 87 2146
Makine, tesis ve cihazlar 461.748 3.278 (4.400) 38.781 499.407
Tasit araclari 335 -- 123) - 212
Doseme ve demirbaslar 19.784 3.296 (@A) 2.408 25.417
Yapilmakta olan yatirimlar 15.690 63.826 -- (41.592) 37.924
570.069 70.978 (4.594) -- 636.453
Birikmis amortisman
Yeralti ve yertsttu dlzenleri 1.549 159 -- -- 1.708
Binalar 2013 2.367 -- -- 22.480
Ozel maliyetler 1.521 50 -- -- 1.571
Makine, tesis ve cihazlar 260.558 46.182 (3.135) -- 303.605
Taslit araclari 218 25 (39) -- 204
Doéseme ve demirbaslar 13.328 2.576 (68) -- 15.836
297.287 51.359 (3.242) - 345.404

Net kayith deger 272.782 291.049
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01.01.2010 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2010
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.547 -- -- -- 6.547
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 2.606 21 -- -- 2.627
Binalar 61.340 213 - 5 61.558
Ozel maliyetler 1570 168 - 42 1.780
Makine, tesis ve cihazlar 455,492 1.777 Q2.777) 17.256 461.748
Tasit araclari 292 43 - -- 335
Doéseme ve demirbaslar 17.404 1.825 (314) 869 19.784
Yapilmakta olan yatirimlar 3.584 30.278 -- (18.172) 15.690
548.835 34.325 (13.091) -- 570.069
Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 1.397 152 - -- 1.549
Binalar 17.785 2.328 -- -- 2013
Ozel maliyetler 1.225 296 - - 1.521
Makine, tesis ve cihazlar 229,942 42983 (12.367) -- 260.558
Tasit araclari 179 39 -- -- 218
Déseme ve demirbaslar 11.229 2.381 (282) -- 13.328
261.757 48.179 (12.649) -- 297.287
Net kayith deger 287.078 272.782

Sirket duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatirimin
tamamlanmasi ile ilgili duran varlik hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatirimlar birinci ve ikinci
buzdolabi fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi ve ¢camasir makinesi fabrikasi i¢cindir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman dustldikten sonraki net
kayith degeri 5.205 TL (31.12.2010: 9.862 TL)'dir.

31.12.201 itibariyle maddi duran varliklar 914.212 TL (31.12.2010: 705.580 TL) tutarinda sigortalanmistir.
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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01.01.2011 ilaveler Cikislar 31.12.2011
Maliyet

Haklar 6.351 44 -- 6.395
Gelistirme maliyetleri 38.749 15.563 (632) 53.680
Diger maddi olmayan varliklar 2.287 930 -- 3.217
47.387 16.537 (632) 63.292

Birikmis itfa payi
Haklar 6.338 1 - 6.339
Gelistirme maliyetleri 17.531 3.359 -- 20.890
Diger maddi olmayan varliklar 1.420 367 - 1.787
25.289 3.727 -- 29.016
Net kayith degeri 22.098 34.276
01.01.2010 ilaveler Cikislar 31.12.2010

Maliyet

Haklar 6.349 2 -- 6.351
Gelistirme maliyetleri 28136 12.035 (1.422) 38.749
Diger maddi olmayan varliklar 1.619 668 -- 2.287
36.104 12.705 (1.422) 47.387

Birikmis itfa payi
Haklar 6.336 2 -- 6.338
Gelistirme maliyetleri 14.258 3.452 a79) 17.531
Diger maddi olmayan varliklar 1122 298 -- 1.420
21.716 3.752 (179) 25.289
Net kayith degeri 14.388 22.098

Gelistirme maliyetleri, Sirket dahilinde gelistirme konularinda yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu
olusmus olup, makul olarak ileri dénemlerdeki kazanc¢lardan itfa edilmesi beklenen buzdolabl, split klima,
bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi projelerine iliskindir.
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DiPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirim harcamalari ile ilgili Resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goértlmus asagida bilgileri yer
alan yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

Belge tarihi Belge no Konusu Baslama tarihi Bitis tarihi Toplam yatirim TL
B. Y. S. Ev aletleri
15.04.2010 C 94275 imalati 28.09.2009 28.09.2013 163.152

Bu tesvik sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asadidaki gibidir:
a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimrik vergisinden muafiyet
b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti
c) Indirimli kurumlar vergisi tesviki
d) Sigorta primiisveren hissesi destegdi
Ayrica Sirket’in devletten almis oldugu tesvikler asagidaki gibidir:
a) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler
b) Dahilde isleme izin belgeleri
c) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligl, TUbitak-Teydep’den alinan nakit destek

Arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi
“TEYDEB” tarafindan 01.01-31.12.2011 hesap ddéneminde 889 TL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2010: 831 TL).

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Karsiliklar

Ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Kisa vadeli borg¢ karsiliklari

Garanti gider karsiligi 19.627 7.861
Dava karsiliklari 556 453
20.183 8.314

Ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Garanti gider karsiligi Dava karsiliklari Toplam
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 7.861 453 8.314
ilaveler 14.738 103 14.841
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (2.972) -- (2.972)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 19.627 556 20.183
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b) Sarta bagh varliklar
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Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve musterilerden alinan teminatlar asadidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Alinan teminat mektuplari, kefaletler, ¢cek ve senetler
Teminat mektuplari 2.563 2154
Cek ve senetler 8.948 6.769
iliskili kuruluslardan alinan kefaletler 1.322.577 355.232
Diger kuruluslardan alinan kefaletler -- 28.687

« Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket lehine Royal Bank of Scotland PLC ve HSBC Bank A.S.'ye
vadeli islemler ve kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

c) Taahhiit ve yukiamliliikler

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”) asa&idaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

USD (‘000)

EUR (‘000)

TL ("000)

Toplam TL
degeri

31.12.2011

A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis

2.000

5.194

10.082

B. Tam konsolidasyon kapsaminda
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C.Olagan ticari faaliyetlerinin
yurttulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

1163.924

80.066

348.549

2.742.750

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

1.108.132

14.686

132.493

2.261.533

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutari

55.792

65.380

216.056

481.217

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

Toplam

1.163.924

82.066

353.743

2.752.832
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Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler USD (‘000) EUR (‘O00) TL (‘O00) degeri
31.12.2010
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis -- 2.000 2.969 7.067
B. Tam konsolidasyon kapsaminda
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari -- -- -- --
C.Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrUtllmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari -- - - --
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 1.033.500 122.700 215.500 2.064.716
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRP'lerin toplam tutari 958.000 50.000 13.000 1.596.523
ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 75.500 72.700 202.500 468.193
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari -- -- -- --

Toplam 1.033.500 124.700 218.469 2.071.783

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 31.12.2011 tarihi itibariyle %538’dir
(31.12.2010: %404).

Sirket olagan ticari faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla grup sirketlerine kefalet vermektedir.

» Sirket, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine Turkiye Garanti Bankasi A.S.'ve yapmis olduklari tirev
islemleri nedeniyle kefalet vermistir.

» Sirket, Vestel CIS Ltd. ve OOO Vestel Trade Ltd. lehine Citibank’tan kullanmis olduklari krediler nedeniyle
kefalet vermistir.

* Sirket, Vestel Germany Gmbh, Vestel Dayanikli TUketim Mallari Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Vestel Dis Ticaret A.S. lehine Royal Bank of Scotland PLC’ye vadeli islemler nedeniyle
kefalet vermistir.

» Sirket, Vestel Dayanikl TUketim Mallari Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine
HSBC Bank A.S.’ye yapmis olduklari vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.

» Sirket’in bilanco tarihi itibariyle ihracat tesvikleri dolayisiyla 102.598 bin USD (31.12.2010: 91.036 bin USD)
tutarinda ihracat gerceklestirme yukumlIUlugu bulunmaktadir.

« lhrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV ve OTV &nce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin
tamamlanmasi ile Vergi idaresi’'ne terkin edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket’in KDV ve
OTV yukumlultgi devam etmektedir. Ancak bu konuda gecmis dénemlerde Sirket herhangi bir 6deme
yUukUumlulagune ugramamis olup, ileri dénemlerde bir yukumlUllk ile karsilasmasi beklenmemektedir.
31.12.201 tarihi itibariyle tecil edilen KDV ve OTV tutari 39.112 TL (31.12.2010: 29.180 TL)'dir.
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* Sirket aleyhine aciimis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan tuketici davalari tutari 226 TL
(31.12.2010: 144 TL) ve Sirket lehine sonuclanmis ancak temyiz sonucu beklenen davalarin tutari 252 TL
(31.12.2010: 1.025 TL)'dir.

* Sirket’in operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde édeyecedi kira giderlerinin vadeleri
asagidaki gibidir:

31.12.20M 31.12.2010

Bir yildan az 186 6
Bir yildan fazla dért yildan az 194 79
380 85

d) Tiirev finansal araglar

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirket’in 129.406 bin USD, 62.479 bin EUR, 146 CHF ve 115.741 TL alim taahhudu
karsiliginda 25.300 bin USD, 140.086 bin EUR, 1.605 bin CHF ve 106.712 TL vadeli doviz satis taahhudu
bulunmaktadir.

DiPNOT 15 - KIDEM TAZMiINATI KARSILIGI

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari 31.12.20M11 31.12.2010
Kidem tazminati karsilidi 9.461 7.231

Yurarlukteki Is Kanunu hukUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukUmlaltgu vardir. Ayrica,
halen yururlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’'inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini &deme yukumluligu bulunmaktadir.

Kidem tazminati &demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlUk brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili
bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31.12.2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL/yil tavanina tabidir
(31.12.2010: 2.517,01 TL/yiD).

Kidem tazminati yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakamlulugu, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlulugun
buglinkl degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukUmlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngodrir. Buna uygun olarak, toplam yukUmltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUukumluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31.12.201M tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yukumluligunun buglinkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2011 tarihi itibariyle karsiliklar yillik
%5,00 enflasyon orani ve %9,25 iskonto orani varsayimina gore, %4,05 (31.12.2010: %4,66) reel iskonto orani
ile hesaplanmistir.
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Kidem tazminati yukumlIuligunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.20M1

01.01.-31.12.2010

Acilis bakiyesi, 01 Ocak 7.231 4.150
ilaveler 4560 4.063
Odemeler (-) (2.330) (982)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 9.461 7.231
DiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
31.12.2011 31.12.2010

Diger dénen varliklar
Pesin 6denen giderler 1.775 1.664
Pesin édenen vergiler 2.642 1188
Verilen siparis avanslari 42 634
Diger 12 20

4.471 3.506
Diger kisa vadeli ylikiimlilikler
Odenecek vergi ve fonlar 4263 2.806
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 2.361 1.947
Personele borclar 2.793 2.634
Diger cesitli borglar 18 14

9.435 7.401
DIPNOT 17 - O©ZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye

31.12.20M 31.12.2010

Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000
31.12.201 itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari asadida belirtilmistir:

Oran Tutar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyeleri ile
birlikte) %72,6 138.000
IMKB’de islem géren hisse senetleri %27,4 52.000
Odenmis sermaye %100,0 190.000
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b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari
Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma glicinde) gére

duzeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon dlzeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade
eder.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 9.734 9.734

c) Hisse senetleri ihrag¢ primleri
Hisse senetleri ihrac primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini

ifade eder. Bu primler &ézkaynaklar altinda gdsterilir ve daditilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye
artislarinda kullanilabilir.

Hisse senetleri inrac primleri 109.031 109.031

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye

ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise &édenmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mumkun degildir.

Yasal yedekler 37.921 35.067

e) Gegmis yillar karlari

31.12.2011 31.12.2010

Olaganustl yedekler 104.122 98.097
Gecmis yillar karlari 38.758 44783
Diger 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari 36 36
142.916 142.916

Diger 6zkaynak enflasyon dlzeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda;
olaganustl yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.
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DiPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Satis gelirleri

01.01.-31.12.20M

01.01.-31.12.2010

Yurtici satislar 709.582 460.771
Yurtdisi satislar 1.265.269 967.902
1.974.851 1.428.673
Satislardan indirimler (-) (1.682) (4.417)
1.973.169 1.424.256

b) Satislarin maliyeti

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 1.619.039 1163.446
Direkt iscilik giderleri 78.416 61.369
Genel Uretim giderleri 51.309 43931
Enerji giderleri 13.321 11.065
Amortisman ve itfa paylari 43.722 42555
Uretilen mamul maliyeti 1.805.807 1.322.366
Yari mamul kullanimi

Dénem basi stok 5.038 4.554

Doénem sonu stok (5.881) (5.038)
Mamul stoklarinda degisim

Dénem basi stok 46.074 41.510

Dénem sonu stok (62.985) (46.074)
Satilan mamul maliyeti 1.788.053 1.317.318
Doénem ici kullanim 1.478 642

Doénem basi stok 611 256

Doénem sonu stok a7z 1)
Satilan ticari mallar maliyeti 372 287
Satislarin maliyeti toplami 1.788.425 1.317.605
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DiPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERIi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,

GENEL YONETIM GiDERLERI

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 74.438 40.397
Genel yonetim giderleri 26.371 22.023
Arastirma ve gelistirme giderleri 25.857 13.742

126.666 76.162

DIPNOT 20 - NiTELIiKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gbre giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama,

giderleri ve genel ydnetim giderleri toplamidir.

satis ve dagitim

iIk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.627.641 1170.391
Yari mamul ve mamul stoklarindaki degisim (7.733) (5.048)
Personel giderleri 109.189 84.440
Amortisman ve itfa paylari 55.086 49.876
Uretim enerji giderleri 15.235 12.486
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.647 2.315
Seyahat giderleri 3.079 2.057
Danismanlik giderleri 5.086 3.695
Kira giderleri 6.775 7153
ihracat giderleri 2125 4768
Garanti giderleri 52.834 18.352
Ofis giderleri 3.215 2.929
Sigorta giderleri 3.291 3.422
Nakliye giderleri 9.338 6.641
Kidem tazminati giderleri 2.330 982
Vergi, resim ve harclar 2.663 2.010
Diger giderleri 31.290 27.298

1.915.091 1.393.767
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DiPNOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIiDERLER

a) Diger Faaliyetlerden Gelirler

01.01.-31.12.20M 01.01.-31.12.2010

Hibe gelirleri 927 836
Maddi duran varlk satis kari 342 238
Sigorta hasar tazminati geliri 34 131
Konusu kalmayan karsilklar -- 1.808
Diger gelirler 1.505 834

2.808 3.847

b) Diger Faaliyetlerden Giderler

Maddi duran varlik satis zarari oM 15
Sigorta hasar tazminati gideri -- 43
Atil kapasite giderleri -- 2.575
Diger giderler 121 226

1.032 2.959

DiPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

01.01.-31.12.20M1 01.01.-31.12.2010

Kambiyo karlari 185.929 63.450
Riskten korunma islemleri gelirleri 538 1.043
Ertelenmis finansman geliri 3.849 3.188
Alinan vade farklari 34 255
Faiz gelirleri 415 1274
Vadeli doviz islem geliri 59.031 28.509

249.796 97.719

DIPNOT 23 - FINANSAL GIiDERLER

Kambiyo zararlari 223.015 73.979
Riskten korunma islemleri giderleri 249 537
Ertelenmis finansman gideri 6.093 3.076
Faiz giderleri 9.392 3.245
Akreditif giderleri 3.446 3.416
Vadeli doviz islem gideri 43.643 13.715
Odenen vade farklari 1.268 1.950
Teminat mektubu komisyon giderleri 44 43
Diger finansman giderleri 81 38

287.961 99.999
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DiPNOT 24 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Dénem kari vergi yikiumliiltigi:

01.01.-31.12.20M

01.01.-31.12.2010

Sirdirllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 21.689 29.097
%20 orani Uzerinden hesaplanan vergi 4.338 5.819
Amortisman gideri ve itfa paylari 53 153
Diger karsilklar (720) (307)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler 170 313
Alacak ve borclarin reeskontu 449 (23)
istirak kazanclari -- ®
indirimli kurumlar vergisi avantaj (130) (130)
Arastirma gelistirme indirimi (2.616) (1.978)
1.544 3.839
Sirket’in dénem vergi karsiligi asagidaki gibidir:
Ddénem vergi gideri 2.597 6.604
Ertelenmis vergi geliri (1.053) (2.765)
Sirdirllen faaliyetler vergi gideri 1.544 3.839

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren % 20’dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin

temettl olarak;

e Gercek kisilere

* Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tlzel kisilere,

* Dar mukellef gercek ve tuzel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopajl hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi

sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 10’'uncu guntne kadar beyan edip 17°'nci gunl aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden

mahsup edilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 75’i, Kurumlar

Vergisi Kanunu’'nda 6ngéruldigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

TUrk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama

bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidr ayi takip eden dérdlinclt ayin
25’inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi

miktarlari degisebilir.

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket’in vergi yukumlulugu asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010

Kurumlar vergisi karsiligi 2.597 6.604
Pesin 6¢denen vergiler (2.597) (6.604)
Vergi borclari, net -- --
Ertelenen vergi yukumluligu, net 3.725 4.778
3.725 4778

b) Ertelenen vergi varlik ve ylikiimlilikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinin SPK Seri XI, No: 29 sayili Teblig
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve
vergi kanunlarina goére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gecici farklar Gzerinden yukumluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi alacagdi ve yukimlulugu icin

uygulanacak oran %20’dir (31.12.2010:%20).
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Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumltltklerinin yUrarlUkteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:
Kiimulatif gecici farklar Ertelenen vergi
31.12.20M 31.12.2010 31.12.20M 31.12.2010
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsihgi 9.461 7.23] 1.892 1.446
Garanti gider karsiligi 19.627 7.861 3.925 1572
Ticari alacak reeskont gideri 5.005 2.615 1.001 523
Riskten korunma islemi karsiligi -- 537 -- 107
Vadeli doviz islem gider karsiligi -- 5.909 -- 1182
Stoklarin kayith degerleri ile vergi
matrahi arasindaki net fark 3.210 598 642 120
Diger 2.241 1.718 448 345
7.908 5.295
Ertelenen vergi yikiamlulikleri
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahi arasindaki net fark 44.380 49.277 8.876 9.855
Ticari borc reeskont geliri 1.229 1.093 246 218
Vadeli doviz islem gelir tahakkuku 12.557 -- 2.5M --
11.633 10.073

Ertelenen vergi varlik ve yuktUmlultkleri net dederinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Acilis bakiyesi, 01 Ocak (4.778) (7.543)
Dodnem ertelenen vergi geliri 1.053 2.765
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (3.725) (4.778)

DIPNOT 25 - HiSSE BASINA KAZANG

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Hissedarlara ait net kar 20.145 25.258
Cikarilmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 190.000.000 190.000.000
Hisse basina kazan¢ 0,1 0,13
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DiPNOT 26 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31.12.20M 31.12.2010
Vestel Dayanikll Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 222.562 147.449
Vestel CIS Limited 2.679 9.694
Vestel Dis Ticaret A.S. 381.305 284.061
Diger iliskili kuruluslar 27 --
606.573 441.204
Ertelenmis finansman gideri (4.966) (2.546)
601.607 438.658

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borg¢lar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 4.333 2.991
Vestel Holland B.V. 13.603 637
Diger iliskili kuruluslar 3061 163
18.297 3.791
Ertelenmis finansman geliri a9) (8)
18.278 3.783

Sirket yurt disi satislarini Vestel Toplulugu’'na dahil olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt i¢i satislarini ise Vestel
Dayanikh Tuketim Mallari Pazarlama A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

c) iliskili taraflara kisa vadeli finansal borglar

31.12.20M1 31.12.2010
Vestel Dis Ticaret A.S. 7.101 --

Sirket’in ana ortakligl Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin istiraki olan Vestel Dis Ticaret A.S.’den alinan
Eximbank kaynakli toplam 7.101 TL tutarindaki kredilerin faiz orani %6,75'dir. Krediler 10.01.2012 ve 17.02.2012
tarihlerinde geri 6denecektir.
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d) iliskili taraflarla yapilan islemler

01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010

Satislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.035 13.941
Vestel Dayanikll TUketim Mallari Pazarlama A.S. 455.675 274.715
Vestel Dis Ticaret A.S. 1.263.163 962.959
Diger 523 331
1.725.396 1.251.946
Alislar ve faaliyet giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 9.003 6.369
Vestel Dayanikli TUketim Mallari Pazarlama A.S. 41.089 18.467
Vestel Dis Ticaret A.S. 4.348 6.797
Diger 3.525 1.072
57.965 32.705
Kur farki ve vade farki gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 407 1.409
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 527 362
Vestel Dis Ticaret A.S. 139.355 16.461
Diger 1.283 1.71
141.572 19.943

Sirket yurt disi satislarini Vestel Toplulugu’'na dahil olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt i¢i satislarini ise Vestel
Dayanikh Tuketim Mallari Pazarlama A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

01.01.-31.12.20M1

01.01.-31.12.2010

Kur farki ve vade farki giderleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 67 2105
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 5.856 715
Vestel Dis Ticaret A.S. 82.059 24.804
Diger 499 1.440

88.481 29.064

Yukarida sunulan iliskili kuruluslarin tamami Sirket’in ana ortakligr Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

bagl ortakliklaridir.
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e) Yénetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilarina
saglanan faydalar

31.12.201 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde édenen maas ve Ucretler toplami 2.557 TL (01.01.-
3112.2010: 2143 TL)'dir.

f) Garantiler ve teminatlar

Sirket’'in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklari icin aldigi ve verdidi teminatlar Dipnot
14’te sunulmustur.

g) Operasyonel kiralama

Sirket, dnceki dénemlerde operasyonel kiralama yolu ile iliskili kurulusu Zorlu Holding'in bagli ortakligi Deniz
Destek Oto Kiralama A.S.’den arac¢ kiralamistir. Bilanco tarihi itibariyle sirketin gelecek donemlerde édeyecedi
kira gideri bulunmamaktadir (31.12.2010: 6 TL).

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar

Finansal risk yénetimi amag¢ ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
Faiz orani riski

Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S&z konusu riskler
faiz oranina bagli varliklarin ve yukumltltklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya cikan dogdal yontemler

kullanilarak yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarl finansal araclari asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varlklar-vadeli mevduatlar 5.728 5.419
Finansal yakamlultkler 199.350 11.844

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar Yoktur Yoktur
Finansal yukumlultkler 24.869 35137
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Sirket’in bilanco tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

2011 (%) UsD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1,50% 1,50% 9,49%
Ticari alacaklar 0,81% -- 11,60%

Yuktmililikler

Finansal borg¢lar 3,53% 2,49% 9,07%
Ticari borclar 0,39% 1,08% 11,56%
2010 (%) UsD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri -- %1,45 %8,70
Ticari alacaklar %0,31 %0,61 %6,53
Yukimlilikler

Finansal borg¢lar -- %1,89 %7,69
Ticari borglar %0,30 %0,80 %6,60

31.12.201 tarihindeki EUR ve USD para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki
faizi 100 baz puan daha yiksek/dustk olup diger tim dediskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden
olusan yuksek/dusuk faiz gideri sonucu vergi dncesi donem kari 448 TL (31.12.2010: 170 TL) daha dusuk/
yUksek olacakti.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle ydonetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacini kisa
vadeli finansal araclarini nakde cevirerek érnegdin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi saglamaya
calismaktadir.
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Sirket’in bilanco tarihleri itibariyle yuktumlulUklerinin vade bazinda dagilimi asagdidaki gibidir:

Sézlesme
Defter uyarinca nakit 3 aya Jayile Tyilile 5yildan
31.12.201 degeri cikislar toplami kadar 12 ay arasi 5 yila kadar fazla
Sézlesme uyarinca
vadeler
Banka kredileri 224.219 228.034 73.929 116.327 37.573 205
Beklenen vadeler
Ticari borglar 442238 443.472 282.370 161102 -- --
Diger 29.618 29.618 9.435 20.183 -- --
Tirev olmayan finansal
yuktmlullkler 471.856 473.090 291.805 181.285 -- --
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aya 3ayile12 Tyillile 5 yildan
31.12.201 degeri cikislar toplami kadar ay arasi 5 yila kadar fazla
TUrev nakit girisleri -- 512.619 296.263 216.356 -- --
TUrev nakit cikislari -- (500.062) (286.935) (213.127) -- --
Tirev finansal
ylikimlullikler 12.557 12.557 9.328 3.229 -- --
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Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aya 3ayilel12 Tyillile 5 yildan
31.12.2010 degeri c¢ikislar toplami kadar ay arasi 5 yila kadar fazla
Sézlesme uyarinca
vadeler
Banka kredileri 146.981 151.347 35.654 45,725 69.797 171
Beklenen vadeler
Ticari borclar 270.984 272.072 241.639 30.433 -- --
Diger 21.624 21.624 7.401 14.223 -- --
Tirev olmayan finansal
yukimlualikler 292.608 293.696 249.040 44.656 -- --
Sézlesme
Defter  uyarinca nakit 3aya 3Jayilel12 Tyilile 5 yildan
31.12.2010 degeri cikislar toplami kadar ay arasi 5 yila kadar fazla
TUrev nakit girisleri - 230.286 47.873 182.413 -- --
Tuarev nakit cikislari -- (236.195) (51.936) (184.259) -- --
Tirev finansal
yukamlultkler (5.909) (5.909) (4.063) (1.846) -- --




96 VESTEL BEYAZ ESYA 2011 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31.12.2011 TARIHI ITIBARIYLE
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Doviz kuru riski

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket’'in yabanci para varliklar ve borclarin déviz tutari ve TL karsiliklari asadidaki

gibidir:

uUsD EUR GBP CHF RUR TL
31.12.2011 (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) (‘000) karsihgi
1. Ticari alacaklar 20.324 136.290 -- 161 209.881 383.984
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka
Hesaplari dahil) 2.330 623 1 -- 5.617 6.253
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- -- --
3. Diger -- -- -- -- -- --
4. D6nen Varlklar (1+2+3) 22.654 136.913 1 161 215.498 390.237
5. Ticari Alacaklar -- -- -- - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 22.654 136.913 1 161 215.498 390.237
10. Ticari Borglar 127.974 37.148 -- -- -- 332.512
1. Finansal Yukumlulukler 33.681 44193 -- -- -- 171.618
12a. Parasal Olan Diger YUukumlultkler -- -- -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler -- -- -- -- -- --
13. Kisa Vadeli Yukumlultkler (10+11+12) 161.655 81.341 -- -- -- 504.130
14. Ticari Borclar -- -- -- - -- --
15. Finansal Yukumlulukler 4.036 11.756 . - - 36.352
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler -- -- -- -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger YUukUmlulUkler -- -- -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Yakumlalikler (14+15+16) 4.036 11.756 -- -- -- 36.352
18. Toplam Yukumlilikler (13+17) 165.691 93.097 -- -- -- 540.482
19. Bilanco disi déviz cinsinden Turev araclarin
Net Varlik/ (Yuktmltliuk) Pozisyonu (19a-19b) 104.106 (77.607) -- (1.459) -- 4.063
19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutari 129.406 62.479 - 146 - 397.414
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumltltk Tutari (25.300) (140.086) -- (1.605) - (393.351)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukamlalik)
Pozisyonu (9-18+19) (38.931) (33.791) 1 (1.298) 215.498 (146.182)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik/
(Yikimlilik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) (143.037) 43.816 1 161 215.498 (150.245)
22. Doviz Hedge’i i¢cin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergcege Uygun Degeri 104.106 (77.607) - (1.459) - 4.063
23. lhracat 36.389 513.316 -- 1.449 45 1.265.269
24 ithalat 227.793 207.025 48 -- -- 857.701
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uUsbD EUR GBP TL
31.12.2010 (‘000) (‘000) (‘000) karsihgil.
Ticari alacaklar 21.768 126.785 88 293.659
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 10.896 8.031 6 33.316
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger -- -- -- --
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 32.664 134.816 94 326.975
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -- -- -
9. Toplam Varliklar (4+8) 32.664 134.816 94 326.975
10. Ticari Borglar 74.077 40.931 -- 198.395
1. Finansal Yukumlulukler - 24.283 -- 49.757
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler -- -- -- --
13. Kisa Vadeli YukUmlilikler (10+11+12) 74.077 65.214 -- 248.152
14. Ticari Borclar -- -- -- --
15. Finansal Yukumlualukler -- 32.696 -- 66.996
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler -- -- -- -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Ylkimlaltkler (14+15+16) -- 32.696 -- 66.996
18. Toplam Yukumlultukler (13+17) 74.077 97.909 -- 315.148
19. Bilanco disi déviz cinsinden Turev araclarin Net Varlik/
CYukumluluk) Pozisyonu (19a-19b) 27.216 (78.770) -- (119.332)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 39573 18.198 -- 98.469
19b. Hedge Edilen Toplam YUukUumluluk Tutari (12.357) (96.968) -- (217.801)
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yukimliliik)
Pozisyonu (9-18+19) (14.197) (41.863) 94 (107.505)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik/
(Ylukumlilik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11
-12a-14-15-16a) (41.413) 36.907 94 11.827
22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri 27.216  (78.770) -- (119.332)
23. ihracat 29123 464.474 88 967.902
24 ithalat 171.004 170.769 42 596.385

Turkiye’'de gecerli olan finansal tablo uygulamalarina gére stoklar TL olarak (ithalat yolu ile edinilmis olsalar
dahi) kayitlarda izlenmekte ve degerlemeye tabi tutulmamaktadir. Bu nedenle acik pozisyon hesabinda
ithalat yolu ile edinilmis stoklar yabanci para aktiflerin icinde yer almamaktadir. S6z konusu stoklarin yabanci
para aktiflerin icinde degerlendirilmesi halinde acik para pozisyonunu azaltici yonde bir etki yapacadi tabiidir.
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Doéviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlilik testi asadidaki gibidir:

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin dedger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31.12.2011
USD’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/yukimlitgu (27.018) 27.018 (27.018) 27.018
USD riskinden korunan kisim 19.665 (19.665) 19.665 (19.665)
ABD Dolari net etki (7.353) 7.353 (7.353) 7.353
EUR’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yUkamlagu 10.708 (10.708) 10.708 (10.708)
EUR riskinden korunan kisim (18.966) 18.966 (18.966) 18.966
EUR net etki (8.258) 8.258 (8.258) 8.258
CHF’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
CHF net varlik/yakimlagu 32 (32) 32 (32)
CHF riskinden korunan kisim (293) 293 (293) 293
CHF net etki (261) 261 (261) 261
RUR’un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
RUR net varlik/yukimlugu 1.253 (1.253) 1.253 (1.253)
RUR riskinden korunan kisim -- -- -- -
RUR net etki 1.253 (1.253) 1.253 (1.253)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
31.12.2010
USD’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/yakimlItgu (6.402) 6.402 (6.402) 6.402
USD riskinden korunan kisim 4.208 (4.208) 4208 (4.208)
ABD Dolari net etki (2.194) 2.194 (2.194) 2.194
EUR’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yukiamlagu 7.563 (7.563) 7.563 (7.563)
EUR riskinden korunan kisim (6.141) 16.141 (16.141) 16.141
EUR net etki (8.578) 8.578 (8.578) 8.578
GBP’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
GBP net varlik/yukimlagu 22 22) 22 22
GBP riskinden korunan kisim -- -- -- --
GBP net etki 22 (22) 22 (22)

Sermaye risk yénetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc¢
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim dederlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede

tutulmasi amaclanmaktadir.
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Bilanco tarihleri itibariyle net borc¢/toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

31.12.20M1 31.12.2010
Toplam yukumlultkler (dipnot 6) 224.219 146.981
Hazir degerler (dipnot 4) (7.321) (19.552)
Net borg¢ 216.898 127.429
Ozkaynaklar 509.747 512.006
Yatirilan sermaye 726.645 639.435
Net borg/yatirilan sermaye orani %29,8 %19,9

Kredl riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklarin 6nemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. Yurt ici satislar, Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama
A.S. (“Vestel Pazarlama A.S.”) vasitasi ile yapiimakta olup iliskili sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat
alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel Dis Ticaret A.S. araciligi ile yapilmakta olup iliskili
sirketin alacaklari Turk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.
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Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Banklardaki  Turev
taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
31.12.20M
Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukluglune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 598.937 3.625 -- 33.989 7.286 -- 35
B.Vadesi gecmis ancak deger
dusukluglune ugramamis
varliklarin net defter degeri 2.670 335 -- -- -- -- --
-Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
C. Deger dusuklugtne ugrayan
varliklarin net defter degerleri
-Deger dusuklugua (-) -- (38) -- -- -- -- --
-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - -- - - - -- -
31.12.2011 tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 601.607 3.960 -- 33.989 7.286 - 35
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Banklardaki  Tirev
taraf taraf taraf taraf mevduat aracglar Diger

31.12.2010
Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi -- 750 -- -- -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da degder
dusukltglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 428964 5216 -- 24.608 19.495 -- 57
B.Vadesi gecmis ancak deger
dusukluglne ugramamis
varlklarin net defter degeri 9.694 192 -- -- -- -- --
-Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -- 750 -- -- -- -- --
C. Deger dusukluglne ugrayan
varlklarin net defter degerleri
-Vadesi gecmis (brut defter
degeri) -- 38 -- -- -- -- --

-Deger dusuklugu (-) -- (38) -- -- -- -- --

-Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
31.12.2010 tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 438.658 5.408 -- 24.608 19.495 -- 57
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Vadesi gecmis ancak deger dusukltigine ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
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Alacaklar
31.12.20M Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 316 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 36 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10 --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2.643 --
Teminat, vs. ile gUvence altina alinmis kisim -- --

3.005 --

Alacaklar
31.12.2010 Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 174 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 9 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.334 --
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 7.369 --

Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kisim

9.886




104 VESTEL BEYAZ ESYA 2011 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31.12.2011 TARIHi iTIBARIYLE

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup; eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gbstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, makul dederi belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin
tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl dederlerine yakin
oldugu 6ngdrulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle makul degderlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukltk karsiliklariyla beraber makul dederi yansittigi
ongorulmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayith dederlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal bor¢lar

Ticari borclar ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine
yvakin oldugu éngdrulmektedir.

Doéviz cinsinden olan krediler donem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayitli
degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitl degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere
yvaklastigr tahmin edilmektedir.
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DiPNOT 28-EK NAKIT AKIM BiLGILERI

01.01.-31.12.201

01.01.-31.12.2010

Amortisman ve itfa paylari 55.086 51.931
Kidem tazminati karsiligi 4.560 4.063
Stok deger dusuklugu karsihgi/(iptali), net 2.612 (1.808)
Maddi duran varlik satis (kari)/zarari, net 569 123)
Garanti gider karsiliklari 14.738 7.475
Dava karsiliklari 103 --
Alim satim amacli finansal varliklar karsihgi -- (506)
Vadeli doviz islem gider karsilidi/(gelir tanakkuku) (12.557) 5.909
Faiz geliri (415) (1.274)
Faiz gideri 9.392 3.245
74.088 68.912
Ticari alacaklardaki degisim (161.501) (96.626)
Stoklardaki dedisim (70.345) (29.152)
Diger varliklardaki degdisim (20.261) (M.587)
Ticari borclardaki degisim 171.254 75.187
Diger yukumlulUklerdeki degdisim 3113 (2.765)
Odenen kidem tazminatlari (2.330) (982)
(80.070) (65.925)
Doénem amortisman gideri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina dagilimlari asagidaki gibidir:
Satislarin maliyeti 43.722 42.555
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 10.866 19
Genel yonetim giderleri 279 403
Gelistirme giderleri 219 6.799
Diger faaliyetlerden giderler (atil kapasite) - 2.055
55.086 51.931
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugline ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
Alacaklar
31.12.20M Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 316 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 36 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10 --
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 2.643 --

Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kisim

3.005
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)

Alacaklar
31.12.2010 Ticari Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 174 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 9 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.334 --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 7.369 --

Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kisim -- --

9.886 --

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir
cari islemde, el dedistirebilecedi tutar olup; eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gdre, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagdidaki ydontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin
tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢cevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklUk karsiliklariyla beraber makul dederi yansittigi
ongorulmektedir.

Finansal varlklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal borg¢lar

Ticari borclar ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl dederlerine
yvakin oldugu éngorulmektedir.

Doviz cinsinden olan krediler donem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayl makul bedelleri kayith
degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere
yvaklastigr tahmin edilmektedir.



YATIRIMCI BiLGILERI

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu'nca alinan karar
dogrultusunda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Haziran 2012
glnU saat 11:00’de Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/istanbul
adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetgi

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik
Mali MUsavirlik A.S.

Member Firm of Grant Thornton International
Abide-i Hurriyet Caddesi

Bolkan Center No: 211 Kat:2

34381 Sisli - Istanbul

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri

Sirketin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel
durum aciklamalari ve faaliyet raporlarina http://
vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir. Buna ek olarak Vestel Sirketler
Grubu Yatirimei lliskileri Birimi'nden telefon ve e-posta
ile bilgi talep edilebilmektedir.

Yatirimei iliskileri

Figen Cevik

Yatirimer lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktord
Zorlu Plaza 34310 Avcilar - Istanbul

Telefon: (212) 456 22 00

figen.cevik@vestel.com.tr

BIiR BAKISTA VESTEL BEYAZ ESYA
DEGERLENDIRMELER
FAALIYETLER
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