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Vestel Beyaz Esya: Konforlu Yasam Uzmani

Vestel Beyaz Esya, gliclu
Ar-Ge yapilanmasina dayali
olarak kendi teknolojisini ve

tasarimini gelistirme yetkinligi
ile global anlamda genis bir
tlketici kitlesinin begenisine
hitap etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda kurulusundan bu
yana ¢izdigi glicli biyiime grafigi ile Turkiye ve
Avrupa pazarinin yikselen beyaz esya Ureticisi
olarak dikkat cekmektedir.

Avrupa'nin tek biyik alan tizerinde kurulu, en
son teknolojiyi kullanan reticisi Vestel Beyaz
Esya, Manisa’da 311 bin m?'yi askin kapali
alanda buzdolabi, camasir makinesi, pisirici
cihazlar, bulasik makinesi, klima ve termosifon
Uretimini stirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, esnek Uretim kabiliyeti ile
urtin farklilastirma yetkinligi, ylksek kapasite ve
6lcek ekonomileri, Avrupa'ya yakinligin sagladig
lojistik avantaj, diisiik iscilik maliyetleri gibi
6nemli rekabet tstlnliikleri ile piyasa konumunu
pekistirmis diinya standardinda bir Ureticidir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’da A markali
ureticilere, perakende market zincirlerine ve
distribiitérlere ODM hizmeti sunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, kurumsal stratejisi geregi,
ODM hizmeti sundugu A markali treticilerin
markalari ile rekabete girmemektedir.

Vestel Beyaz Esya, genis triin gami ve kendi
markalariyla yurt icinde ve Tirkiye'ye cevre
cografyada ve hedef pazarlarda giiclii bir konuma
sahiptir.

Glgld Ar-Ge yapilanmasina dayali olarak kendi
teknolojisini ve tasarimini gelistirme yetkinligi
ile global anlamda genis bir tiketici kitlesinin
begenisine hitap eden Vestel Beyaz Esya, stirekli
zenginlesen cevre dostu riin gami ve model
cesitliligi ile milyonlarca eve daha fazla konfor
gotiirmek icin calismaktadir.
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2010 yilinda Vestel Beyaz Esya'nin satislari euro bazinda
%19 artis gostererek 715 milyon euroya ulasirken
ihracati toplam satislarin %68'ini olusturmustur.

2010'da Rakamlarla Vestel Beyaz Esya

Baslica Finansal Gostergeler*

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Milyon Euro 2010 2009 Ozet Fiyat Bilgisi ABD Dolari 2010
Net Satislar 715 603 Hisse Adedi 190.000.000
ihracat/Satislar %68 %72 Halka Acik Hisse Adedi 59.800.000
Faaliyet Kari 16 79 Yillik En Yiiksek Fiyat 2,93
VAFOK 42 103 Yillik En Distk Fiyat 1,80
Net Dénem Kari 13 55 Yilsonu Fiyati 2,22
Yatinm Harcamalari (Net) 22 7 Yillik Ortalama Hacim 5.742.636
Ar-Ge Giderleri (Briit)**/Satislar %1,4 %1,1 Piyasa Degeri 422.606.660
Toplam Aktifler 473 428
- Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin istiraki Vestel
Ozsermaye 250 273 Beyaz Esya A.S.'nin de %31,5 oranindaki hissesi 2006 yilindan
Net Finansal Borc 55 7 ‘_, bu yana IMKB'de VESBE semboliiyle islem gormektedir.
VAFOK Marji (%) %5,8 %17,1 . 2010 yilsonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya IMKB 100, IMKB
!usuTmﬁuE:H:Ln TUM, IMKB Sinai, IMKB Metal Esya Endekslerinde yer
* SPK'ya gore hazirlanan finansal tablolar esas alinmistir. ** itfa paylari haric BORSASI almaktadir.
Net Satislar ve ihracatin Payi VAFOK ve VAFOK Mariji Net Kar ve Net Kar Marji Ar-Ge Giderleri ve Satislara Orani
(Milyon Euro) (Milyon Euro) (Milyon Euro) (Milyon Euro)
103 55 9,9
%72 - %1,4
? %68 ob
603 %17 %9
6,7,
%1,1
42
%6 3
%2
09 10 09 10 09 10 09 10
— ihracat/Satislar — VAFOK Marji — Net Kar Marji — Ar-Ge Giderleri/Satislar
M Net Satislar W VAFOK M Net Kar W Ar-Ge Giderleri
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ihracat/satislar

milyon euro

Temettl Tablosu

2007 2008 2009 2010 2011T
Cari Odenmis Sermaye (TL) 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000
Nakit Temettd (TL) 30.736.268 51.500.861 5.798.470 102.403.737 22.403.545
Temetti Orani (%) 16,18 27,11 3,05 53,90 11,79
1 TL Nominal Hissenin Brit Temettisu (TL) 0,1618 0,2711 0,0305 0,5390 0,1179

Temettl Getirisi

(%)
11,4
8,0
73
3,9
2,1

07 08 09 10 1T
T: Tahmini

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde
yaptigi 2007/8 sayili toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen
temett politikasi dogrultusunda 2007 yili kari
dahil olmak iizere hissedarlara net dagtilabilir karin
asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temetti olarak dagitilmasi kararlastirilmistir. Ulusal
ve global ekonomik sartlar ve sirketin blylime
planina bagli olarak dagitilacak temettii miktari
Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel
Kurul toplantisinda 6nerilecektir.

01.01.2010 — 31.12.2010 Hesap Dénemi Kar
Dagitim Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu'nun
baskanliginda sirket merkezinde toplanmis ve
glindemdeki hususlar gorisilerek asagidaki karar
alinmistir.

Sirketimizin 26.05.2011 tarihinde yapilacak

olan Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'a sunmak tizere “Kar Dagitim Teklifi"nin
olusturulmasi icin yapilan gériismeler neticesinde,

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Seri:Xl, No.29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis 2010
Ocak-Aralik donemine ait mali tablolarinda yer alan
dénem karindan, yasal yikimlilikler distldikten
sonra, ¢ikarilmis sermaye lzerinden %11,79 briit
kar dagitimini teminen her 1,00 TL nominal degerli
beher hisseye briit 0,1179 TL, net 0,1002 TL olmak
lizere 22.403.545 TL tutarindaki briit nakit kar

pay! 6denmesi islemlerinin 30 Mayis 2011 tarihi
itibariyla baslatilmasinin Genel Kurul'da teklif
edilmesine,

Toplantiya katilan Yonetim Kurulu tyelerinin
oybirligi ile karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Vestel, duinya standartlarindaki
uretim anlayisi, yenilikgi ve
kaliteli driinleri ve sahip

oldugu vizyonla sadece
tlkemizde degil global arenada
da pazari yonlendiren giicli bir
oyuncu profili cizmektedir.
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Sayin Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Diinya ve iilkemiz agisindan sira digi gelismelere
sahne olan 2010 yilini geride biraktik. Kiiresel
gelismelerdeki belirsizlikler nedeniyle, kétimser
bir bakis acisiyla girdigimiz 2010 yilindan iyimser
beklentilerle ¢iktik.

Birgok tilkede, uluslararasi finans kuruluslarinin

da isbirligiyle ve krizin atlatilmasina yonelik
tedbirlerin devreye alinmasiyla olumlu sonuclar
elde edildi. Ancak asil sirpriz gelismekte olan
tilkelerden geldi. Diinya ekonomisinde biyiimenin
motoru, aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
gelismekte olan tlkeler oldu.

Ulkemiz gecmis krizlerden aldig dersler, risk
yonetimi, verimlilik, esneklik gibi konularda
gosterdigi hassasiyet ve ekonominin giliclenmesine
yonelik hiikimet politikalariyla, 2010 yilinda %8,9
biiyiidi.

Bu olumlu gidisatin, ABD ve Avrupa Ulkelerindeki
bitce ve kamu agiklarindan kaynaklanan sorunlar,
Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki gelismeler ve
Japonya’da yasanan felaket nedeniyle olusan
risklere ragmen 2011 yilinda da devam edecegini
distintyoruz.

Tirkiye'nin stirdurdlebilir bilytimesinin ve rekabet
glicliniin saglam adimlarla artmasi en énemli
hedefimiz. Bu cercevede tiim sektorlerde Ar-Ge
ve inovasyonu 6n plana alarak ileri teknoloji

ve yiiksek katma degerli sektorlerle blylimek
onceligimiz olmalidir.

Vestel, dlinya standartlarindaki iretim anlayisi,
yenilikci ve kaliteli trtinleri ve sahip oldugu
vizyonla sadece iilkemizde degil global arenada
da pazari yonlendiren giicli bir oyuncu profili
cizmektedir.

Diinya devleriyle micadele eden ve diinyanin
dort bir yanina ihracat yapan Vestel, teknoloji
ve tasarim gelistirme yetkinligiyle diinyanin en
biytk Ureticileri arasinda bulunuyor. Yeniliklerin
Onclsi Vestel, her sene satislarinin 6nemli bir
kismini Avrupa ve diger Ulkelere yaparak basari
elde ediyor.



Teknoloji Gireten bir sirket olarak Vestel'in basarisinda
ve buyuk hedefler koymasinda temel dayanagi her
donemde Ar-Ge'ye ve yenilik¢ilige verdigi 6nemdir.

20710 yilinda Vestel Beyaz Esya olarak hem
Avrupa’da hem de i¢ piyasada pazar payimizi
artirmaya devam ettik.

Teknoloji Ureten bir sirket olarak Vestel'in
basarisinda ve biiyik hedefler koymasinda temel
dayanagi her dénemde Ar-Ge'ye ve yenilikgilige
verdigi 6nemdir. Bu dogrultuda, elektronikte
oldugu gibi beyaz esyada da yenilikgi triinlerimizle
aldigimiz odiiller basarimizi perginlerken,
yaptigimiz yatirnmlar ne kadar dogru bir yolda
oldugumuzu ortaya koyuyor. Oniimiizdeki
dénem 800 kisilik Ar-Ge ekibimizle ve Ar-Ge'ye
ayirdigimiz sinirsiz butceyle yenilikgi Griinlere ve
yeni teknolojilere yatinm yapmaya ve biiyimeye
devam edecegiz.

Bu stiregte, ana kriterimiz, doga ve tiiketici dostu
teknolojilerin gelistirilmesi, enerji tasarrufunun
azami diizeye ¢ikarilmasi olacaktir. Vestel ceyrek
asirdir bu bilingle, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle bir tutarak ve tiiketicinin hayatinin her
alanina niifuz eden, onun hayatinin bir parcasi
olmayi bagaran bir marka olarak “dost teknoloji”
marka vaadimizi her alanda yerine getirmeyi
stirdiirecektir.

Zorlu Grubu'nun serveti, sahip
oldugu insan kaynagidir.
Bu inangla, insan glicimizi

strddrdlebilir kalite, sayginlik
ve sektorel liderlik tzerine

yapilandirmaya devam
edecegiz.

Zorlu Grubu’nun serveti, sahip oldugu insan
kaynagidir. Bu inancla, insan glicimizii
stirdirilebilir kalite, sayginlik ve sektorel liderlik
tizerine yapilandirmaya devam edecegiz.

Uriin ve hizmetlerimizde, is siireclerimizde

ve sosyal sorumluluklarimizda elde ettigimiz
basarilarda destek ve katkilari icin hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve is
ortaklarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Ahmet Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil
sektoriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi
olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen
yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirimlara
imza atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda

Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel
markasini satin alan Ahmet Zorlu, bugiin
elektronik ve beyaz esya, tekstil, enerji ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gésteren
57 sirketi ile Zorlu Grubu’nun Yonetim
Kurulu Bagkanligi’'ni yiriitmektedir.

6

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2010

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
1987-89 yillari arasinda Ulastirma
Bakanligl, 1989-90 yillar arasinda Maliye
Bakanligi gérevlerini yiiriitmiis, 1991 yilinda
Basbakan Yardimciligr gérevini tstlenmistir.
Bilkent, Baskent ve Ege Universitelerinde
6gretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz
Eyliil Universitesi'nde Rektér Yardimcisi,
Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi'nda
Miistesarlik gorevlerinde bulunmustur.
Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu ingiltere'de
tamamladig) yiiksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu’nun tekstil sirketlerinde yoneticilik
deneyimi kazanmustir. 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yénetim Kurulu tyesi olarak
gorev yapmaya baglamistir. Vestel Beyaz
Esya ve Vestel Elektronik Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
de yiriitmektedir.

Yilmaz Argiiden

Yénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argliden 6nde
gelen yonetim danismanligi sirketlerinden
ARGE Danismanlik’in kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani'dir. Ayni zamanda
Rothschild Yatirim Bankasi'nin Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yirtitmektedir. Bircok ulusal ve uluslararasi
firmanin yonetim kurullarinda gérev alan
ve BM Global Compact Ulusal Temsilciligini
tstlenen Dr. Argiiden, deneyimlerini 20'yi
askin kitabiyla, kése yazilariyla ve cesitli
Universitelerde strateji dersleri vererek
paylasmaktadir. Yasam kalitesini yiikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan "Gelecegin
100 Kiresel Lideri” arasina secilmistir. 2005
yilindan beri Vestel'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.



Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&limii'nii
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu’na Beyaz
Esyadan Sorumlu icra Kurulu Bagkan!
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grup’un
iiretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine
getirilen Omer Yiingiil halen Vestel

Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Vekili

(1955 - Mersin) 1976 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii'ni bitirdi. 1980 yilinda ingiltere'de
Brunel Universitesi'nde Uretim Ydnetimi
master programini tamamlad. Tiirkiye'de
farkli firmalarda gorev yaptiktan sonra
1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas
Uye olarak géreve basladi. 1997 yilindan

bu yana Vestel Yonetim Kurulu Uyeligini
yiiriitmekte olan Erdogan, Vestel Dis Ticaret
ve Vestel Ar-Ge'den sorumlu icra Kurulu
Uyesidir.

Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'ni
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlad.
1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik
sektorlinde gorev yapti. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Miidir Yardimcisi
olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan 7 tiyeden 4'ii icrada yer
almayan tiye niteligine, 3'li ise icrada yer alan tye
niteligine sahiptir. icra'da yer almayan tyelerden Ekrem
Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak
bagimsizlik niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Baskani
ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir.

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagli olarak calismak
lizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
kurulmustur. Komiteler en az iki tiyeden olusmaktadir
ve komite baskanlari bagimsiz tiyeler arasindan
secilmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin ana ortagi olan Vestel Elektronik,
26 Subat 2011 tarihinde ISS Corporate Services
tarafindan yapilan degerlendirmede, 10 lizerinden

8,5 (%85,87) kurumsal yénetim derecelendirme notu

ile derecelendirilmistir.
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Icra Kurulu Baskani ile Séylesi

Beyaz esyada sektdriin geng
ve gengliginin avantajini iyi
kullanan markalarindan biri

olarak katma degeri yiiksek,
yenilik¢i Grlinlerimizle

son 10 yilda i¢ piyasada pazar
payimizi 3 katina ¢ikardik.
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Vestel Beyaz Esya 2010 yilini nasil tamamladi?
2010, Vestel'in bir yandan ulusal ve uluslararasi
arenada giicli konumunu korudugu, bir yandan da
pazar ihtiyaclarina donik yatirimlara odaklandigi
bir yil oldu. Teknolojik gelismelerle y6n bulan
dayanikli tiiketim sektdriinde, yenilikgiligi kurum
kiiltird olarak benimsemis olmasinin avantajini
kullanan Vestel, bu anlayisla 2010'da krizin izlerini
ortadan kaldirdi ve basarisina yil boyunca hiz
kazandird.

20170 yilinda Vestel Beyaz Esya’'nin satislari

euro bazinda %19 artis gostererek 715 milyon
euroya ulasirken, ihracatimiz toplam satislarimizin
%68'ini olusturdu. Sirketimizin net kari bu
dénemde 12,7 milyon euro olarak gerceklesti.

Beyaz esyada sektoriin geng ve gencliginin
avantajini iyi kullanan markalarindan biri olarak
katma degeri yiiksek, yenilikci trlinlerimizle

son 10 yilda i¢ piyasada pazar payimizi 3

katina cikarirken, Avrupa pazarinda genisleyen
urtin gamimiz, esnek ve hizli tiretim teslimat
yetkinliklerimiz, lojistik ve maliyet avantajlarimiz
paralelinde pazarin 6nde gelen beyaz esya
Ureticileri arasinda yerimizi aldik. Bu kapsamda
Vestel 2010 yilinda faaliyet gésterdigi bolgelerde
sektoriin lzerinde biylyerek pazar payini
artirmaya devam etmistir.

Bu performansi, esnek tiretim modeli, karar
alma ve eyleme doniistiirmedeki cevikligimiz
ile talepleri karsilama ve hizli teslimatta fark
yaratarak rekabet Usttinliiklerimizin sundugu
firsatlar iyi degerlendirmemize borcluyuz.

Vestel'in 2010 yili ihracat performansi hakkinda
neler séyleyeceksiniz?

Vestel, Tlrkiye'de oldugu gibi global pazarlarda da
glicli adimlarla ilerlerken diinyaya teknoloji ihraci
konusunda Tiirkiye'nin simge glicti konumunda
bulunuyor. Bu kapsamda Grubumuzun beyaz esya
Uretim sirketi olan Vestel Beyaz Esya'nin ihracati
2010 yilinda euro bazinda %12 artis gostererek
486 milyon euroya ulasti.

Bugiin Vestel Sirketler Grubu'nun ihracat
haritasinda basta ingiltere olmak iizere 131 iilke
bulunuyor. Haritamiza her yil yeni (lkeler eklerken
tilkemizin ihracat potansiyelini artirmak ve
liderligimizi stirdirmek hedefiyle calistyoruz.

2010 yilinda, ana pazarimiz olan Avrupa’nin yani
sira, Vestel ve Regal markalariyla satis yaptigimiz
Rusya ve cevre ilkeler, Orta Dogu, Afrika tlkeleri
ve Hindistan'da hizla buyldiik. Avrupa Ulkelerinde
bilinen ve glivenilen markalari biinyemize katma
ve bu markalarla var olma stratejisiyle hareket
ediyoruz. iskandinav ve Kuzey Avrupa ilkelerinde
yiksek bilinirlige sahip Finlux ve Luxor, Avrupa ve
Rusya’nin en prestijli beyaz esya markalarindan
Vestfrost, beyaz esyada pazar ve satis glicimiizi
artiryor.

Turkiye pazarinda nasil bir strateji uygulaniyor?
Vestel'in yurt ici pazardaki stratejisinin temelini,
her gelir grubundan her tiiketicinin evine
girebilecek kullanici dostu Tiirk teknolojisi
yaratma arzusu olusturuyor. Bir yili askin stredir
kullandigimiz "dost teknoloji” marka vaadi de
Vestel'in kuruldugu giinden bu yana korudugu
bu azmin simgesi olarak ortaya ¢ikti. Vestel'in
misteri memnuniyetine verdigi dnem, tiiketici



ile kurdugu sicak iliski, musterisinin her kosulda
yaninda olmasi, yayginlig, ulasilabilirligi, uzman
magazacilik stratejisi, hayati kolaylastiran drinleri
ve gevreye duyarli Uretim anlayisi “dost” sifatiyla
bitiinlesiyor.

Bugiin 81 ilde 1.050 satis noktasinda tiketiciyle
bulusan Vestel, gectigimiz yil hayata gecirdigi
E-Magaza ile internet lizerinden iriin satisi
baslatan ilk dayanikli tiiketim markasi oldu. Vestel
E-Magaza’'nin lye sayisi 1 yil gibi kisa siirede
40.000’e yaklasti. Buglin 350 servis noktasindan
kusursuz bir satis sonrasi hizmeti veren Vestel,
Urtin teslimatiyla birlikte montaj-kurulum
hizmetini ayni anda sunuyor. Tiketiciyle iletisimde
en 6nemli kanallarimizdan biri olan Vestel Cagri
Merkezi ise her an misterimizin yaninda olmamizi
sagliyor. Musterilerimizin diledikleri her an bize
ulasmalarini saglayan ¢agri merkezimizden
yaptigimiz anketlerde servis hizmet kalitesi ve
memnuniyetini dlclyoruz.

Kriz sonrasi donemde, tiiketicilerin daha
bilinclendigini ve kendilerine firsat sunan
kampanyalari yakindan takip etmeye basladiklarin
gozlemledik. 2009 yili sonunda hayata
gecirdigimiz ve yogun ilgiden dolayi uzatilan,
Tirkiye'de ilk olma 6zelligi tasiyan Ug Ay iade
Garantisi Kampanyasi, Vestel'in Uriin kalitesine
gliveninin en agik gostergesi olarak akillarda yer
etti. Kampanyada iade oranlarinin son derece
distik kalmasi ve iadelerin neredeyse timinin bir
tist modele ge¢me amacli olmasindan gururlandik.

Gunlimiizde artik rlin-fiyat yonetimi tek
basina kazandirmiyor. Onemli olan, tiiketici ile
basarili sekilde iletisim kurmak, “iliski yonetimi”
ile iletisimde fark yaratmak. Kurulan saglikli ve

Vestel, Turkiye'de oldugu gibi global pazarlarda da giiclii adimlarla
ilerlerken diinyaya teknoloji ihraci konusunda Turkiye'nin simge
glici konumunda bulunuyor.

strekli iliskinin marka tercihinde 6ncelikli rol
oynadiginin bilinciyle tiiketiciyle bulustugumuz
her noktada hizmet kalitemizi stirekli gelistiriyor,
“dost teknoloji” marka vaadimizi her alanda yerine
getiriyoruz. Gelismeye, bilylimeye odaklanmis

bir marka olarak tiiketici ve teknoloji trendlerini
yakindan izliyoruz; markamizin elgisi bayilerimizi
ve tiiketicilerimizi dinliyoruz; Vestel farkini
trtinlerimizde, hizmetlerimizde ve iletisimimizde
ortaya koyuyoruz.

2010'da Ar-Ge'ye ne diizeyde yatirim yaptiniz?
2010 yilinda, bir 6nceki yilda oldugu gibi Vestel'in
ana yatinm kalemlerini Ar-Ge ile yenilikgi Grtinlere
ve teknolojiye yatirim olusturmaya devam etti.
Teknoloji gelistirmeye siirekli yatirim prensibimiz
geregi, 2010'da da Ar-Ge'de sinirsiz biitceyle
calistik.

Vestel'in gelisiminin ve rekabetteki giicliniin
arkasinda Ar-Ge'ye verdigi stratejik nem yatiyor.
Dinya pazarlarina strekli olarak yenilikgi Grtinler
ve katma degerli projeler sunmak icin Ar-Ge
merkezlerimizde bilgi ve teknolojiye yatirim
yaplyor ve pazara yon veriyoruz. Vestel'in tiim
Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler
yakindan takip ediliyor hem de bu teknolojilerin
gelisimine dogrudan katkida bulunuluyor.

Uriin gelistirmede ana kriterlerimiz, doga ve
tliketici dostu teknolojilerin gelistirilmesi, enerji
tasarrufunun azami diizeye ¢ikarilmasi, Ar-Ge'ye
dayali Urlin kisisellestirme kabiliyeti ile farkli
pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun triinlerin
gelistirilmesi, trlinlerin ergonomi ve tasarimiyla
one ¢ikmasidir.

Enddstriyel tasarimi Ar-Ge siireclerine en etkin
sekilde entegre eden Vestel, Uriin gelistirme
basarisini birok uluslararasi 6édiille tescil ediyor.
Yenilikgi Griinleriyle son yillarda onlarca 6diil
alan Vestel, 2010 yilinda da diinyanin en prestijli
tasarim yarismalari iF Product Design Award, Plus
X Award ve Good Design Award’da ddiile layik
gorildi. Kazandigimiz édiiller, Vestel'in tretimde
oldugu gibi tasarim konusundaki iddiasini da
uluslararasi arenaya tasimayi basardiginin
gostergesidir.

2011’e dair hedefleriniz nelerdir?

2011 ile birlikte global ekonominin biyiime
rotasina girmesini, dis talebin buna paralel

olarak kademeli sekilde artmasini bekliyoruz.

Bu donemde, yiiksek tretim kalitemiz, yeni
trtinlerimiz ve artan marka bilinirligimizle i¢ ve dis
pazarlardan daha fazla pay almayi hedefliyoruz.
Deneyimimiz, glicli pazar konumumuz ve
calisanlarimizdan aldigimiz giicle 2011 yilinda

da Uretimimizi ve yatirimlarimizi kesintisiz
slirdirecegiz. Hedefimiz, tiiketici ihtiyaclarina ve
Ar-Ge faaliyetlerine odaklanarak diinya pazarlarina
tlketici beklentilerinin 6niinde kosan, sektore
onciliik eden, kaliteli ve yeniliki Grlinler sunmak
icin kararlilikla galisan bir sirket olarak yolumuza
devam etmek. Bu konuda tiim Vestel ailesine ve
calisanlarimizin basarma azmine sonsuz gliven
duyuyorum.
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Icra Kurulu

Omer Yiingiil

icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&limii'nii
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu’na Beyaz
Esyadan Sorumlu cra Kurulu Baskani
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grup’un
iiretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine
getirilen Omer Yiingil halen Vestel

Grubu icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

10

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2010

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskan Vekili

(1955 - Mersin) 1976 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimii'nd bitirdi. 1980 yilinda ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde Uretim Yénetimi
master programini tamamlad. Tiirkiye'de
farkli firmalarda gorev yaptiktan sonra

1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas
Uye olarak goreve basladi. 1997 yilindan

bu yana Vestel Yénetim Kurulu Uyeligini
yiriitmekte olan Erdogan, Vestel Dis Ticaret
ve Vestel Ar-Ge'den sorumlu icra Kurulu
Uyesidir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Bolimi'ni bitirdi. Elektronik
sektoriinde Uretim ve Ar-Ge ydneticiligi
dahil cesitli gorevlerden sonra 1988 yilinda
Vestel'e katildi.Vestel'de Ar-Ge Mudurliigu,
Uretimden Sorumlu Fabrika Miidiirliig,
Teknik Genel Mudir Yardimciligr ve

Vestel Elektronik Genel Mudiir Vekilligi
gorevlerinden sonra, 1998 yilinda ayrilarak
elektronik sektoriindeki farkli bir firmada
Satinalma ve Ar-Ge'den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev aldi. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan ihsaner
Alkim, halen Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu

icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&limii'nii
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlad.
1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik
sektoriinde gorev yapti. 1997 yilinda
DenizBank’ta Genel Mudir Yardimcisi
olarak goreve baslayan Koéksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi
Bolimii'ni bitirdi. Beyaz esya sektoriinde
farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998
yilinda Klima Fabrika Muddri olarak Vestel
ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya'da Genel Miidiirlik gérevine atanan
Glivenir, halen Beyaz Esya ve Vestel
Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini
stirdiirmektedir.

Cengiz Ultav

icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi
alaninda lisans ve master egitimini
tamamlad. Kariyerine Uluslararasi Philips
Enstitiisii'nde baslayan Ultav, Tirkiye'de
ve yurt disinda cesitli elektronik ve BT
firmalarinin yénetiminde gérev ald.

1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu
Koordinatér olarak katilan Ultav, halen
Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyesidir.

&zer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bélimi'ni bitirdi.
Farkli sektérlerde Ust diizey gorevler aldiktan
sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S."de

Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005
yilindan bu yana Vestel Elektronik ve Vestel
Dijital'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni
bitirdi. is Bankasi ve interbank’ta cesitli
gorevlerde bulundu. 1997 yilinda
DenizBank'in kurulus calismalari asamasinda
Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev alarak,
Zorlu Grubu'na katildi. 2003 yilinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne
atandi. 2005 yilindan bu yana Vestel
Grubu’nun insan Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyeligini, 2010 yilindan bu yana
da Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun Y6netim
Kurulu Uyeligini yiriitmektedir.
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Ozetle Zorlu Grubu

Zorlu Grubu, 10 milyar dolara yaklasan toplam aktifleri, tekstil, elektronik triinler, bilgi teknolojileri, dayanikli
tiketim mallari, enerji ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet gésteren 6ncii ve giiclu sirketleri ile Turkiye ekonomisine
artan oranda katki saglamaktadir.

Zorlu Grubu'nun is alanlari

Ev tekstili, polyester iplik

Korteks Avrupa ve Orta Dogu'nun en biiyiik entegre polyester iplik Greticisi ve ihracatgisi

Zorluteks Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

Elektronik drtinler, bilgi teknolojileri ve dayanikli tiketim mallari

Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Urlinler pazarinin lider ODM iriin saglayicilarindan biri

Gelisen pazar payiyla Avrupa LCD pazarinin en biyiik oyuncularindan biri

Vestel

Tirkiye ve Rusya’'da Uretim tesisleri

Gglt Vestel markasi ile Turkiye'de LCD TV ve beyaz esya pazarinin ilk {i¢ oyuncusundan biri
Enerji

745 MW'lik kurulu glictiyle ulusal pazarin baslica oyuncularindan biri

Tirkiye'de &zel sektér tarafindan retilen toplam elektrik enerjisinin yaklasik %7,1'ini tireten grup (Yi, YiD, IHD haric)
Zorlu Enerji Grubu Rusya’'da devam eden yatirimlar, Pakistan ve Israil'de yiiriitilen projeler

Elektrik ve dogal gaz ticareti, dogalgaz dagitimi, proje siireci dahil enerji santrallerinin “anahtar teslimi” kurulumu ve uzun
vadeli bakim ve isletimi hizmetlerinde aktif

Gayrimenkul

2006'da faaliyete gecti.

Hedefi: Yurt i¢inde ve yurt disinda degerli araziler tizerinde nitelikli konut, ofis, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel gibi
Zorlu Gayrimenkul gayrimenkul projeleri gelistirmek ve bu projelere yatirim yaparak onlarin isletilmesinde de rol oynamak.

Devam eden ana projesi: Zorlu Center - Tlrkiye'nin ilk ve tek 5 fonksiyonlu "karma kullanim” projesi olan Zorlu Center’da,
performans sanatlari merkezi, otel, ofis, aligsveris merkezi ve rezidanslar yer aliyor.
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Vestel Beyaz Esya Rekabet Giiciiyle One Cikiyor

Vestel Beyaz Esya,
musterilerinin farkli
ihtiyaglarina gore Uriln
gelistirmekte ve

cesitlendirmekte; esnek
uretim kabiliyetiyle seri
uretimi siparis bazinda

farklilastirabilmektedir.
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Beyaz esya alaninda Avrupa ve Tirkiye pazarinin
6nde gelen Ureticilerinden biri olan Vestel

Beyaz Esya, maliyet, esneklik ve verimlilik gibi
uretim yetkinliklerine dayali avantajlari; Ar-Ge-
innovasyon-tasarim ekseninde farklilasan konumu;
musteriye erisimdeki lojistik, organizasyonel ve
yonetimsel Usttinlikleriyle saygin ve givenilir
marka imaji altinda buytk bir rekabet giiclini
temsil etmektedir.

Olcek ekonomilerinden saglanan maliyet avantaji
Beyaz esyada en hizli blylyen treticilerden biri
olarak 6lcek ekonomilerinden yararlanmakta ve

en belirgin maliyet unsuru olan par¢a aliminda
maliyet-verimlilik avantaji saglamakta; koklu ve
gliclt kurumsal iliskileri ve pazarlik kabiliyeti bu
avantajini desteklemektedir.

Genis ulusal ve uluslararasi tedarikgi agiyla
calismasi

Agirlikli olarak Manisa ve cevresinden segilen yurt
ici tedarikgilerin yakinliginin sagladig lojistik ve
maliyet avantajinin yani sira, bu ireticilerin kalite
standartlari ve Avrupa regiilasyonlarina uygun
faaliyet gostermeleri agisindan Vestel Beyaz Esya
tarafindan getirilen kriterlere uygunlugu, kalite
avantajini da beraberinde getirmektedir.

Uretimde esneklik

Musterilerinin farkli ihtiyaglarina gore trin
gelistirmekte ve cesitlendirmekte; esnek
tretim kabiliyetiyle seri Giretimi siparis bazinda
farklilastirabilmektedir.

Yeni ve tek cati altindaki tesislerin getirdigi
maliyet avantaji

Yatirimlarini son 10 yil icinde gerceklestirmesi
nedeni ile Avrupa’nin en modern ve en giincel
teknolojiyi kullanan tesislerine sahip olmasi ve
tretim tesislerinin tek cati altinda toplanmasi
nedeniyle enerji verimliligi, etkinlik ve diger
maliyet avantajlarini elde etmektedir.



Vestel Beyaz Esya, teknoloji-fonksiyonellik-
endustriyel tasarim ekseninde 6ne ¢ikan driinler
gelistirme konusundaki yetkinligi ile uluslararasi
arenada adindan soz ettirmektedir.

Ar-Ge ve Uriin gelistirme yetkinligi

Vestel, pazari yonlendiren teknolojileri
gelistirebilecek Ar-Ge ve inovasyon Ustiinligu

ile trendleri etkileyebilmesinin yaninda, pazar
trendlerini, musteri beklenti ve ihtiyaclarini dogru
algilama, Ar-Ge ve irlnlestirme stireclerine
yansitma kabiliyeti ile tiiketici begenilerine hitap

edebilmekte; gelistirdigi trtinlerde “kullanilabilirlik”

ve “ekonomik erisilebilirlik” unsurlarini 6n planda
tutmaktadir.

Uriin kisisellestirme yetenegi

Miisteri talebine ve/veya cografi, sosyo-kiiltirel
vb. ozelliklere gére Urlinlestirme yetkinligi ile
giderek 6nem kazanan kisisellestirme konusunda
bir adim ileridedir.

Tasarimi teknolojiyle birlestirme tsttnligi
Teknoloji-fonksiyonellik-endstriyel tasarim
ekseninde dne ¢ikan Urlinler gelistirme
konusundaki yetkinligi ile uluslararasi arenada
adindan soz ettirmektedir.

Avrupa pazarina yakinlik

Uretim maliyeti ve esnek iretim kabiliyetiyle
Avrupali Ureticilerin kisa sireli taleplerini
karsilayabilme ve hizli teslimat avantajini Avrupa
pazarlarina yakinligin sagladig lojistik avantajla
tamamlamaktadir. Nakliye maliyetleri nedeniyle
beyaz esyada Uzak Dogu ve Cin rekabeti de
goreceli olarak az yasanmaktadir.

Gigli marka ve hizmet agi

Piyasa kosullarina cabuk uyum saglama yetenegi
ve lojistik ve dagitim yetkinligi, gelismis satis
sonrasi hizmet imkanlari ile yurt ici ve yurt disi
pazarlarda Ustiinlik elde etmektedir. Yurt icinde
glicli marka imajini yaygin bayi ve altyapisi
teknolojik imkanlarla desteklenmis hizmet

ag! yapilanmasi ile pekistiren Vestel, yurt dis
pazarlama-satis teskilatinin etkinligiyle de éne
¢tkmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Pazar Stratejisi

Avrupa pazarinda A markali Ureticilerine,
perakende market zincirlerine, distribltorlere
ODM hizmeti sunan firma konumunu daha da
gliclendirerek pazar payi kazanimini siirdiirmek.

Vestel ve Regal markasiyla Turkiye'de ve yurt
disinda BDT ve Orta Dogu iilkelerinde pazar
konumunu daha da giiclendirmek.

Kuzey Avrupa'da yiiksek taninirliga sahip
Vestfrost basta olmak tizere Grup portfdyiinde
yer alan farkli markalarla “Avrupa‘da piyasa
konumunu giiclendirme stratejisi”’ni basariyla
uygulamak.
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Beyaz Esyada Vestel Yorumu

Vestel ankastre serisiyle mutfaklarda degisim riizgar

Vestel, beyaz esyada biiylime yo6nii olarak belirledigi ankastre artinlerdeki
iddiasini 2010 yilinda pazara sundugu yeni serisiyle ortaya koydu.

Mirror, Black, Inox ve White adli farkli renklerdeki dért yeni ankastre

serisi birbirinden farkli zevklere hitap eden 13 farkli pakette tiketiciyle
bulusuyor. Vestel'in yeni ankastre serileri, kullanici dostu bulasik makineleri,
cok fonksiyonlu firin ve ocaklar ile tasarimlariyla 6ne ¢ikan davlumbaz
modelleriyle dikkat gekiyor.

Genis buzdolabi hayal edenlere Vestel XXL

Vestel, genis buzdolabi hayali kuran ailelere 3 ¢cekmeceli biiyiik derin
dondurucusu ve sogutucu bdlmesiyle Vestel XXL'i sunuyor. Benzerlerinden
farkli olarak sag tarafi sogutucu, sol tarafi kombi buzdolabindan olusan;
ayri veya bir arada kullanilabilen buzdolabi tiiketicilerin yer kisitlarini da
ortadan kaldiryor.

+ A enerji performansiyla minimum enerji harcayan Vestel ankastre
firinlar, 6zel tasarim ve izolasyon teknolojisi sayesinde i sicakliklarini
500 dereceye kadar cikarabiliyor, kolay i¢ yiizey temizligi sagliyor.

A sinifi 6zellige sahip Vestel ankastre bulasik makineleri, hizli yikama

programlari, makinenin tamamen dolmadan ekonomik yikama

yapmasini saglayan Ecowash, bulasiklarin kirlilik derecesini algilayan
tespit eden Smartwash ve yikama siirecini tablet deterjana goére
ayarlayan Auto Tablet gibi pek ¢ok &zellige de sahip.

+ Tasarimlari ile dikkat ceken davlumbazlar, ocak yiizeyinde isiy1 6lcen
algilayici, cam Gstii dokunmatik kontrol, filtre doluluk gostergesi, sessiz
calisma ve 15 dakikada otomatik kapanma fonksiyonu gibi 6zellikleriyle
de farklilastyor.
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+ SBS 822X sol kombi buzdolabi ile SBS 803X model sag buzdolabinin
kombine edilmesi sayesinde ayri veya bir arada kullanilabilme 6zelligi

+ 3 cekmeceli bilyiik derin dondurucu ve sogutucu bélmesi

+ 693 litre briit hacim

+ A enerji sinifi

TwinJet Plus: Turkiye'nin en tasarruflu camasir makinesi

Uluslararasi Red Dot, iF Design ve Plus X Award tasarim yarismalarindan
ddillerle dénen “Tiirkiye'nin en tasarruflu camasir makinesi” unvanini
tasiyan Twinjet Plus camasir makinesi, teknolojiyi, estetigi, kullanim
kolayligini ve ekonomiyi bulusturuyor.

+ A enerji sinifina gére %50 diisiik enerji harcama ve 8 kg camasir icin
sadece 48 litre su tiiketimi

+ Twin]et teknolojisi sayesinde 12 dakikada stiper hizli yikama

+ 8 kg camasir yikama kapasitesi, 1200 devir

+ Kullaniciyr bekletmeden acilan kapi kilidi ve genis kapak




Ar-Ge ve teknolojiye siirekli yatirim yapan Vestel Beyaz Esya, enerji ve dogal kaynak kullaniminda tasarruf saglayan,
hijyeni artiran, sessiz calisan cevre dostu Uriinlere odaklanmakta, islevsellik ve tasarimla birlestirdigi teknolojik
urlinleriyle her gecen giin daha fazla tiiketiciye hitap etmektedir.

Vestel'in yeni bulasik makineleri enerji, yikama ve kurutmada AAA sinifi Vestel Air Plus “A Enerji” klimalarla ti¢ kat koruma

Vestel'in AAA sinifi yeni bulasik makineleri kolay kullanim, zaman Anti-alerjik, anti-virls ve anti-bakteriyel filtreleriyle (i kat koruma saglayan
tasarrufu ve hijyen tstlnlikleriyle tlketicilerin farkli ihtiyaclarini karsiliyor; Bio Trio teknolojisine ve ortama yaydigi negatif iyonlarla negatif elektrigi
enerji, yikama ve kurutma performanslariyla da elektrik ve su harcamalarini ve stresi alma 6zelligine sahip A enerji sinifi Vestel Air Plus klima.

minimuma indiriyor.

+ Enerji, yikama ve kurutma performanslariyla minimum elektrik ve su + Koku kartusu haznesiyle doganin rahatlatici kokularini ortama tasima
harcama + Saniyede ortama yaydig| 1,3 milyar negatif iyon sayesinde, hem

+ Uluslararasi test kurulusu VDE tarafindan onaylanan hijyen testi negatif elektrigi hem de stresi aninda alma
sonuglarina gore bakterileri %99,9999 oraninda yok eden anti + Havadaki polen ve sporlari temizleyerek alerjik reaksiyonlari engelleyen
bakteriyel koruma ve bulasik makinesinde yikanabilecek her tiir Anti-alerjik filtre
malzeme igin en Ust diizeyde temizlik saglayan “Maksimum Hijyen + Anti-viris filtresinde bulunan yesil cayin antioksidan maddesi catechin
Programi” ile virlisleri ektisiz hale getirme.

« 12 kisilik bulasik yikama kapasitesi + Anti-bakteriyel filtredeki enzimler ile ortamdaki bakterileri yok etme

+ Gecikmeli baslatma programi dahil 2 ila 9 programlik secenekler

+ LED’li program takip gostergesi

+ Su tasma emniyet sistemi ve rezistans koruma

+ Yiksekligi ayarlanabilir st sepetler, alt sepette katlanabilir raf
sistemleri, fincan dlzenekleri ve cocuk kilidi

+ Yikama siiresini bulasigin miktarina ve kirine gore ayarlayarak
minimum su ve elektrik tiketimi

+ Bulasigin tiiriine gore yikama stiresini 30 dakikaya kadar distiren
Hizli 30" ve 50 dakikada hizli yikama sunan Siiper 50’ programlariyla
diinyanin A yikama performansi sunabilen en hizli bulasik makineleri
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Vestel Beyaz Esya'da Ar-Ge: Fark Yaratmanin
Anahtari

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge Bolimi tiretim
konusuna gore ayristirilmis departmanlardan

Tasarimda da bir adim 6ndeyiz.
Endstriyel ve mekanik tasarim siireglerini Ar-Ge

2010 yilinda Vestel Beyaz Esya'da yiritilen
Ar-Ge calismalari kapsaminda;

olusmaktadir.

Her fabrikanin Fabrika Mudirlugi'ne bagli Ar-Ge
faaliyetlerini yuriten birimlerinin yaninda butiin
urdnler icin endustriyel tasarim ve inovasyon
calismalari yapan ve Genel Midiirliige bagli
Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler; yeni teknolojilerin
inovasyonu veya uygulanmasi, yeni trlin
tasarimlari, gevre dostu uriinler gelistirme,
verimlilik artisi ve maliyet diisirme konularinda
calismalar sirdiirmektedir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi kanunu
cercevesinde Vestel Beyaz Esya 17 Ekim 2008
tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

Patent konusunda iddialiyiz.

Her gecen yil katma deger saglayan yeni projeler
ve yenilikci fikirlerle patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayilarini artirmayi hedefleyen
Vestel Beyaz Esya, 2010 yilinda 182 adet patent
ve faydali model basvurusunda, 218 adet tasarim
tescil basvurusunda bulunmus; ge¢cmis donemlerde
basvurulan patent/faydali modellerden 90 adedi,
tasarim basvurularindan 67 adedi tescillenmistir.
Boylece Sirket bir 6nceki yila gore patent
basvurularini Gg, tasarim basvurularini ise yaklasik
dokuz katina ¢ikarmistir.
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calismalarina entegre eden Vestel Beyaz Esya'nin
urtinleri islevsellik ve teknolojik tsttinliiklerinin
yani sira, yenilik¢i tasarim detaylariyla 6ne
¢tkmaktadir. Pazardaki degisen Uriin trendlerine
uyum saglayacak yeni platformlar gelistirilmesi
ve kullanici konforunun saglanmasina yonelik
calismalar da tasarimda sirecinin énemli
parcalarindandir. Uriin kisisellestirme ve farkli
beklenti ve ihtiyaclara yonelik tirtin gelistirme
Vestel Beyaz Esya’nin 6ne cikan &zelliklerindedir.
Vestel Beyaz Esya, tiiketici beklentilerini de cok
iyi algilayabilmekte; yerel ozellikleri dikkate alarak
tasarim ve teknoloji gelistirmekte, sosyo-kiiltirel,
iklim vb &zellikleri fonksiyonlarina yansitan
Urtinlere imza atmaktadir.

Vestel'in beyaz esya alanindaki Ar-Ge eksenini,
islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su
tasarrufunu maksimize ederek kaynaklari verimli
kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji
ve Urilnlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Vestel, pazarin talebi ve trendlerin paralelinde
cevreci ve tasarimiyla 6ne ¢ikan driinleri
pazara sunmaktadir. Bunun yani sira pazardaki
degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak
yeni platformlar gelistirilmesi ve kullanic
konforunun saglanmasina yonelik ¢alismalar da
devam etmektedir. Bitiin driinlerin birbirleriyle
iletisime gecebildikleri ortama dogru hizli bir
yo6nelimin goériilmesi bu konuda calismalari da
yogunlastirmaktadir.

+ Sogutucularda, Uretim miktarinin %30’unu

olusturan yeni Table Top platformu ile maliyet/
enerji optimizasyonu yapilarak A+++ {riin elde
edilmistir.

+ 70 cm No Frost kombi sogutucularin

tasarimlari tamamlanarak seri Giretime hazir
hale getirilmistir.

+ 48/54 cm kombi sogutucu projeleri

baslatilmistir. Boylelikle, ergonomik kullanimin
diisiik hacimler ve genisliklerde de saglanmasi
hedeflenmektedir.

+ Dort kapili French door sogutucularin

gelistirilmesi konusunda calismalar driinlestirme
asamasina gelmistir.

+ Pisirici cihazlarda ankastre (rinler, pisirme

sliresi ve enerjiden tasarruf saglayan indiksiyon
teknolojisiyle pisirme konularinda calismalar
yogunlastirilmis ve yeni trlinler gelistirilmistir.
A sinifi ve Uzeri Uretime y6nelinmis, yeni nesil
tam boy firinlar, Domino ocak serisi, ankastre
firinlarda elektronik firin kumandasi, ¢esitli
pisirme aksesuarlari ve cesitli indiiksiyon
ocaklar Ar-Ge calismalari yapilan baslica
konularr olusturmustur.

Bulasik makinelerinde yuritilen 31 Ar-Ge
projesinden 17 adedi basarili olarak
tamamlanmis 14 adedi de basarili bir sekilde
devam etmektedir. Bu projeler sonucunda yeni
estetik aileleri, degisik pazarlar icin 6zel olarak
yapilmis Grtinler, farkli triin fonksiyonlari ile
AAA sinifi bulasik makinesi serisi pazara
sunulmustur. 50 dakikada A sinifi yikama yapan
program ile diinyanin en hizli yikama yapan



bulasik makinesi ve %99,9999 oraninda hijyen
saglayan &zel hijyen programi ile pazara énciilik
edilmistir.

+ TwinJet Plus teknolojisiyle A enerji sinifina gore
%50 diistik enerji harcayan, Tirkiye'nin en az su
tliketimine sahip en tasarruflu camasir makinesi
gelistirilmis ve pazara sunulmustur.

+ Klimada yiiksek enerji verimligine sahip Uriinlerin
tasarimi icin gerekli 6zellikleri barindiran yeni
bir i¢ Unite serisi hazirlanmistir. Yeni i¢ tnite
tasarimi sayesinde pazarda siper inverter adi ile
tanitilan ¢ok yiiksek verimlilige sahip inverter
Urtinler Grtin gamina eklenecektir.

+ Termosifon ile ilgili olarak gilin gectikce
degismekte olan su i1sitma sistemleri konusunda
calismalar yapilmaktadir.

Uriin Standardi Uygunluk Belgeleri

TSE — Tiirkiye, CE — Avrupa Birligi SASO - Suudi
Arabistan, GS — Almanya, GOST R — Rusya,

UL — ABD, IRAM — Arjantin, KUCAS — Kuveyt,
TER — Kuveyt, SGS — Avustralya, UL — Kanada,
Sll — israil, SONCAP — Nijerya, CERTIGAS — AB,
ISCIR, ICPE — Romanya, POLONYA STD. —
Polonya, UkrSEPRO — Ukrayna,

TUV, VDE - Almanya, SEMKO - isveg,

CQC, CCC-Cin

Basarilarimiz édiillerle taglaniyor.

Tirk Patent Enstitiisi'niin 2010 yili iginde verdigi
2009 Tiirk Patent Odiilleri” kapsaminda Vestel
Beyaz Esya, Tiirk Patent Ligi Odiilii kategorisinde

2009 Yilinda Tirkiye'de En Fazla Patent Tesciline
Sahip ikinci Firma” 6diiliini almistir. Tasarim bagvuru

sayilar gz 6niine alindiginda, 2011'de de gegen

yillarda oldugu gibi en az bir kategoride 6diil alinmasi

beklenmektedir.

i L

product
design
award

Z

reddot design award
winner 20010

Design Turkey (2010)
UH 590 no-frost

buzdolabi

iF Product Design
Award (2011)

Claros bulasik makinesi
Lydia bulasik makinesi
UH 590 (maestro)
buzdolabi

Red Dot Design Award

(2011)
Odysseus bulasik
makinesi

PLUS X AWARD PLUS X AWARD

achieved for: achieved for:

Design Ergonomics

PLUS X AWARD® PLUS X AWARD

achieved for: achieved for:

Ecology Ease of Use

Plus X Award (2011)

+ UH 590 nofrost buzdolabi - tasarim
ve kullanim kolaylig

+ Hemera bulasik makinesi - tasarim,
kullanim kolayligi ve ekoloji

+ Claros ve Nora bulasik makineleri -
tasarim ve kullanim kolaylig

+ Lydia bulasik makinesi - tasarim

+ Odysseus, Lita ve Teos bulasik
makineleri - kullanim kolaylig

+ BGH 401 ve BSH 101 setiistl ocak -
tasarim

+ DSH 201 setisti ocak - tasarim ve
kullanim kolayligi

+ Edge TB, Ind TB ve LCD DT firin -
tasarim ve kullanim kolaylig

+ Loop klima - kullanim kolaylig

+ Nito termosifon - tasarim ve
kullanim kolayligi

+ BZA-XL4303 XEW kombi buzdolab: -
tasarim
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VESTEL

VESTEL

Vestel Beyaz Esya, Tiiketiciye Her Zaman “Dost”...

Vestel, kampanyalar ve
iletisim faaliyetleriyle musteri
iliskilerini strekli ve canli
tutarken, etkin cagri merkezi
sistemi, ¢o6ziim ve teknik

¢6zim merkezi uygulamalarini
da iceren yuksek kalitede

satis sonrasi hizmeti ile marka
yonetiminde etkili bir strateji
izliyor.
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Her gelir grubundan her tiiketicinin evine
girebilecek kullanici dostu Tiirk teknolojisi
yaratmak icin calisan Vestel'in “Dost Teknoloji”
marka vaadi, ihtiyaglara ¢dzim dreten driin
fikirleriyle baslayan, fabrikada tretimle devam
eden, bayilerde tiiketiciyle bulusan, satis sonrasi
hizmet sireciyle taglanan ve bitiiniyle tiketiciyi
kusatan, 360 derecelik bir konsept olarak
tuketiciye yakinligini, triinlerinin kullanicrya
sundugu faydalari sembolize ediyor.

Vestel hayati kolaylastiran fikirler gelistiren,
dlinyaya dost ¢oziimler Ureten bir teknoloji
markasi olarak gelisime, ilerlemeye ve bliylimeye
odakli bir yaklasimla;

+ trendleri izliyor

« tiketicileri, calisanlari ve bayilerini dinliyor

+ rekabette farklilasiyor.

Teknolojideki 6nciiliigiini tiketicinin her zaman
yaninda olan marka imajiyla pekistiren Vestel,
musterisinin markayla iliskisini satin alma
islemiyle birlikte sonlandirmayarak, satis sonrasi
musteri memnuniyetini yakalamak ve markaya
sadakati artirmak hedefiyle uygulamalarina yén
veriyor.

Vestel, kampanyalar ve iletisim faaliyetleriyle
mdsteri iliskilerini stirekli ve canli tutarken, etkin
cagri merkezi sistemi, ¢oziim ve teknik ¢ézim
merkezi uygulamalarini da iceren yiksek kalitede
satis sonrasi hizmeti ile marka yoénetiminde etkili
bir strateji izliyor.

Vestel, yeni teknolojiler treten ve bu teknolojilere
bagli olarak tiiketicilere yeni tiriinler sunan bir
marka olarak, sosyal medyanin da dahil oldugu
interaktif mecrayi etkin bicimde kullanmanin
marka yonetimi acisindan blylik 6nem tasidigina
inaniyor; tiiketiciye daha ¢cok dokunan, marka
ruhuna dinamiklik kazandiran ve etkilesim
saglayan interaktif iletisim platformu Gzerinden
yenilik¢i ve entegre pazarlama yéntemlerini de
kullaniyor.

Vestel, yeni teknoloji ve sistemleri hizmetlerine
yansitirken iliskilerde ve pazarlama-satista

“insan” faktorlini her zaman en yukarda tutuyor.
Tiketiciye dokunulan her noktada, yurdun doért bir
yanindaki bayi ve servislerinin hizmet déngisiinde
kurdugu giicli iletisimin, gliven ve saygi ekseninde
gelistirilen iliskilerin degerinin hicbir platformla
karsilastirilamayacagini da biliyor.



Tiim Vestel driinleri E-magaza ile elinizin altinda
internet tizerinden driin satisini baslatan ilk
dayanikli tiiketim markasi olan Vestel,
emagaza.vestel.com.tr adresinde tiiketicilerle
bulusuyor. Sanal ortamda yiizlerce elektronik,
beyaz esya ve bilisim Grlininlin satisa sunuldugu
site, kullanici dostu tasarimiyla da dikkat gekiyor.

15 Mart 2010°da hayata gecen ve biyiik ilgi géren
Vestel E-Magaza 2011 yili ilk ¢eyreginde 40 bin
tyeye ulasti. E-magazada sirekli olarak dénemsel
kampanyalarla satis yapiliyor, promosyonlar
sunuluyor. Vestel E-magaza ziyaretcilerine
sunulan 6zel firsatlar, Twitter zerinden ve
vestelemagaza hesabindan da takip edilebiliyor.

internet (izerinden driin satisini
baslatan ilk dayanikli tiiketim

markasi olan Vestel,
emagaza.vestel.com.tr adresinde
tlketicilerle bulusuyor.

Kampanyalarla her an yeni firsatlar...

Vestel 2010’da tiiketiciye sayisiz donemsel firsat
kampanyalari sunarak driinleriyle bulusmalarini
saglamistir (Ramazan firsati, sonbahar firsati,
haftanin firsati vb.).

2009 sonunda “her eve bir Vestel” hedefiyle
baslatilan ve gordigi ilgiyle 2010’un ilk g ayina
uzatilan 3 ay iade garantisi kampanyasi Tirkiye'de
bir ilki gerceklestirirken, Vestel'in Grtnlerinin
arkasinda durdugunun kaniti olarak giiclii bir ses
getirmistir.

VESTEL’DEN
ViTAMiN DEPUSIJ HED YE! AN

o

Vestel E-magaza'dan yilizde %40’a varan
indirimli Grinler

Vestel E-magaza’dan alisveris yapanlar her hafta
farkli kategoriye ait Vestel trlnleri ile yenilenen
kampanya kapsaminda %40’a varan indirim firsati
yakaliyor. Elektronikten beyaz esyaya bircok
Vestel Uriind, Vestel E-magaza’nin her hafta
yenilenen firsat kdsesinde tiiketiciyle bulusuyor.

Bu Vestel'ler ol S
Tam Hediyeliki g e
[ ] f
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= [I——
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Uluslararasi elektronik market zincirlerinin o
Turkiye pazarindaki gelisimiyle daha da

keskinlesen rekabet sartlarinda, Vestel
Pazarlama kanal alt ve Ust yapisi, musteri
iliskilerindeki yetkinligi kanitlanmis bayileriyle

hep bir adim 6ndedir.

"y |

Pazarlamadaki Giiciimiiz: Dagitim Agi

Vestel Sirketler Grubu, yurt igi ve yurt disi pazarda

sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yénetilen
gliclu ticari yapilanmasiyla drtnlerini milyonlarca
tuketiciye sunmaktadir.

Vestel'in yurt ici pazardaki pazarlama, satis

ve hizmet giicii Vestel Pazarlama, kaliteli

urdn Gstiinligl ve coklu marka konseptinde
edindigi tecriibenin yani sira, dagitim kanallari
yapilanmasiyla yonetsel agidan da rekabet
ustlinliguine sahiptir. Bayiler ve servislerin ayni
yonetim altinda toplanmasi musteri taleplerini
hizli ve etkin karsilama konusunda yiiksek bir
hareket kabiliyeti kazandirmaktadir. Uluslararasi
elektronik market zincirlerinin Turkiye pazarindaki
gelisimiyle daha da keskinlesen rekabet
sartlarinda, Vestel Pazarlama kanal alt ve st
yapisi, misteri iligkilerindeki yetkinligi kanitlanmig
bayileriyle hep bir adim 6ndedir.
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Vestel Pazarlama,
+ GIS (Cografi Bilgi Sistemi /Geographical

Information System) ile etkin bayi ve servis
yonetimi saglamaktadir.

+ Manugistics Sistemi ile %90 doluluk oraninda

lojistik uygulamasi, tiretim sevkiyatinda

verimlilik ve etkin depo yénetimi saglamaktadir.
- Bayilere yapilan sevkiyatin ¢oklu kriterler ile

optimizasyonunu saglayan yeni nesil nakliye
optimizasyon sistemi ile maliyetlerde diisus,
verimlilik ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

« Diva sistemi ile perakende satislari glincel

olarak takip edebilmektedir.

+ Vestel Grubu sirketlerinden Dexar vasitasiyla

uydu lzerinden Tirkiye genelinde tim bayii ve
calisanlarina online triin egitimleri sayesinde
gelisimi surekli ve glincel tutmaktadir.

+ Konsept magazalari ve ¢oklu marka

stratejisiyle misteri ve satis odakli bir yaklasim
benimsemistir.

- VESTEL s

Vestel Pazarlama Tiirkiye genelinde;
* 1.050 Vestel magazasi
* 650 Regal tabelali bayii
 Online satis yaptig1 E-magaza
* 350 servis
(elektronik +beyaz esya+klima+BT)
ile yaygin satis ve servis hizmetleri
sunmaktadir.

Vestel Dis Ticaret, Vestel Sirketler Grubu'nun
urtinlerinin yurt disi pazarlama ve satig
faaliyetlerini; Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere,
Hollanda, Finlandiya, Rusya ve Romanya'daki yurt
disi ofisleri ve yerel satis ve dagitim agi aracilig
ile gerceklestirmektedir.

Vestel markali satislarini Rusya ve BDT iilkeleri
ve Orta Dogu'da 15 iilkede, 920 (912 Vestel,
8 Regal) noktada gerceklestirmektedir.



Tiirkiye

VESITEL

Turkmenistan
14 Showroom
70 Corner

Ozbekistan
1 Showroom

Ermenistan
1.050 Vestel magazasi, i EﬁQ@?ELm
650 Regal tabelali bayii,
E-magaza ve 350 servisi
(elektronik+beyaz esya+ Sira
klima+BT). 3 léroc,',sctear;
P Azerbaycan
8 Showroom 2 Concept
39 Corner 8 Showroom
40 Corner
[ ]
°
(] [ ]
°
[}
J
[ ]
Kibris Irak
1 Concept 1 Concept
4 Showroom 11 Showroom
3 Corner 200 Corner
100 Corner 8 Magaza (Regal)
Liibnan
1 Concept Suriye
20 Corner 4 Concept
30 Showroom
100 Corner

@ Vestel markasiyla satis yapan yurt disi dagitim agi

@ Dis ticaret sirketleri

Kazakistan
2 Concept

7 Showroom
20 Corner

Kirgizistan
2 Concept
2 Corner

Tacikistan
1 Showroom

iran
1 Distriblitor

Suudi Arabistan
1 Concept
10 Corner

Yurt disinda 15
tilkede Vestel
markasiyla satis

yapan 912 magaza

Avrupa’da 8 iilkede
dis ticaret sirketleri:
Fransa, Almanya,
Ispanya, Ingiltere,

Hollanda, Finlandiya,
Rusya ve Romanya
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Vestel'de insan kaynagi rekabet ustlnlugi
saglayan temel unsur kabul edilmekte, her
calisanin Grubun ortak degerlerine sahip
olmasi amaclanmaktadir.




Kurum Kiiltiiriinii Yansitan insan Kaynagi

Vestel Beyaz Esya'nin insan
kaynaklari politikasinin temel
hedefi Sirketin dinamizmine

uygun nitelikli ve Gretken bir
insan kaynagi yapisini strekli
kilmaktir.

Uretimdeki verim ve kalitenin, iyilestirilmis calisma
sartlarina ve calisanlarin memnuniyetine paralel
yiikseleceginin bilinciyle hareket eden Vestel
Beyaz Esya, insan kaynagina iliskin tim diizenleme
ve uygulamalari bu yaklasimla sekillendirir.

Vestel insan Kaynaklari Politikas!

Vestel'de insan kaynag rekabet ustlinlugu
saglayan temel unsur kabul edilmekte, her
calisanin Grubun ortak degerlerine sahip olmasi
amaclanmaktadir.

Vestel Grubu'nun calismak icin 6zellikle tercih
edilen bir kurum olmasini hedeflenir.Calisanlarin
beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek
calisanlar arasinda adalet ve firsat esitligi gozetilir,
basari ve yliksek performans degerlendirilir ve
tesvik edilir.

ihtiyaglarin karsilanmasinda Grup ici insan
kaynagindan yararlanmak esastir. insan kaynaklari
yonetiminde yenilikler izlenir, Grubu olusturan
sektorlerin ve sirketlerin farkliliklari dikkate
alinarak degerlendirilir ve uygulanir.

Vestel Grubu’'nda yazili olarak olusturulmus, ise
alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi, egitim,
kariyer planlama ve calisanlarin performans
6l¢timlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir.

Calisanlarin 6zlik haklar, terfileri, kariyer
planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari
insan Kaynaklari birimi tarafindan takip
edilmekte ve olusturulmus performans kriterleri
dogrultusunda calisanlar yilda en az bir kez olmak
tizere degerlendirilmektedir.

2010 yili egitim calismalar

Calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek icin cesitli egitim faaliyetleri
diizenleyen Vestel Beyaz Esya, calisanlarina firsat
esitligi sunarak kendilerini gelistirmelerini ve
kariyerlerinde ilerlemelerini stirekli kilmak igin tiim
imkanlari saglamaktadir.

2010 yilinda Vestel Beyaz Esya biinyesindeki
egitim calismalarinda toplam 475 kisiye egitim
verilmis olup, kisi basina ortalama egitim 22,6
saattir.
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Enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanma
felsefesi trtinlerin yani sira tretim
tesislerine de yansitilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'da Toplam Kalite: Yonetim Sistemleri,
Cevre ve Is Giivenligi Yaklagimi

Vestel Beyaz Esya Uretimini asagidaki
standartlara tam uyumu gozeterek

yuriitmektedir.

« isletme Standardi Uygunluk Belgeleri

+ TSE 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

+ TSE14001-2004 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

+ TSE18001-2008 Is Saglig Ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi IQNET

+ Uluslararasi Uygunluk Belgeleri
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Vestel Beyaz Esya’nin toplam kalite anlayisiyla

ele aldigi cevre, is giivenligi ve isci/calisan sagligi
konularindaki duyarli politika ve uygulamalari,
Vestel Grubu biinyesinde benimsenen yaklagim ve
uygulamalara paralel yiritiilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Grup biinyesinde ortak
bir kalite dili ve gevre bilinci cercevesinde
olusturulan cevre politikasi ile calisanlarin
ve miisterilerin yasam kalitesini koruyucu ve
artirici bir yaklasimi hedeflemektedir.

Vestel'in ana prensibi, hammadde tiiketimini
dislirme, atik dretimini azaltma ve geri dontisim
icin projeler gelistirme, elektrik-dogalgaz ve su
tiketimlerini azaltmaktir. Bu baglamda Enerji
Yonetimi ile ilgili verimlilik esasli calismalar
devam etmektedir.

Enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanma
felsefesi Griinlerin yani sira Uretim tesislerine

de yansitilmaktadir. Verimli enerji kullanimina
yonelik basingli hava, sogutma suyu, ofis ve
fabrika 1sitmasi-sogutmasiyla ilgili calismalar ve
elektrik maliyetini diistirme yéniindeki calismalar
daha yiiksek seviyede enerji verimliligi saglamak
tizere sirdirilmektedir.

isbasi egitimlerine enerji verimliligi egitimlerini
de dahil eden Vestel, modern teknolojiye sahip
fabrikalarinda eski teknolojileri kullanan diger
fabrikalara oranla ¢ok daha az elektrik ve dogal
kaynak kullanmaktadir.

Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararli
madde kullanimi azaltilmakta ve daha az kirletici
o6zelligi bulunan maddeler arastirilmaktadir.
Vestel, global pazarin gerektirdigi cevre ve
saglik reglilasyonlarinin uygulanmasinda oncii
rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda AB Eko-label
kriterlerinin biyiik bolimini calismalarina
yansitmaktadir. Vestel, RoHS, REACH gibi zararli
kimyasal ve bilesenlerin kullanilmasina sinirlarin
getirildigi reglilasyonlara uymaktadir. Buna gore,
canlilar ve cevre lzerinde tehlike yaratan 6 agir
metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB,
PBDE) driinlerde kullanimi sinirlandirilmustir.

Ozon tabakasini incelten veya sera etkisi

yoluyla kiiresel 1sinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasi ilke edinilmistir. Bu anlayis
cercevesinde buzdolabi ve klima Gretimlerinde
ODP (ozone depletion potential) ve GWP (global
warming potential) seviyeleri cok diistik gazlar
kullanilmaktadir.

Uriinlerde boya kullanimini minimuma indiren
ve bazi modellerde tamamen ortadan kaldiran,
Ozellesmis plastik enjeksiyon teknik ve kaliplama
metodolojilerine; pisirici cihazlar fabrikasinda ise
nanoteknolojik boyama islemine gecilmistir.



Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla beyaz esyada tim
urtinlerde A ve A+ enerji sinifi Griinlerin
ardindan A++ ve A+++ Urtnlerin

artirilmasina oncelik verilmektedir.

Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri
doniisimi ve geri kazanimi icin calismalar
yapilmaktadir.

Her markanin kendi Uriinlerine ait atiklarin
toplanmasindan ve geri déniisiimiinden sorumlu
olmasini gerektiren WEEE (Waste of Electrical
and Electronical Equipment Directive) direktifi
dogrultusunda calismalari yapilmaktadir.

Buzdolabi i¢ béliimiinde kullanilan gévde
plastiginin yapimi asamasinda ortaya ¢ikan
hurdalar/fireler ve hatali parcalar kirma
makinesinden gecirilerek ve tekrar hammaddeye
katilarak %100 degerlendirilmektedir.

Tehlikeli atiklarin yonetmeliklere uygun sekilde
depolanmasi ve lisansli firmalar aracilig) ile
lisansli tesislerde geri dénlsimi/bertaraf edilmesi
saglanmakta, emisyon izni, CED raporlari gibi
konularda Cevre Birimi tarafindan calismalar
yapilmaktadir.

Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimi
sayesinde enerji, su ve dogal kaynaklarin
tasarrufu saglanmaktadir.

Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi
amaciyla beyaz esyada tiim drlinlerde A ve A+
enerji sinifi driinlerin ardindan A++ ve A+++
urtinlerin artirilmasina 6ncelik verilmektedir.
Cevreci sogutkan gazlar iceren buzdolabi iiriin

gaminin blyik bélimiinde A+ ve A++ enerji + ISG'den her kademe personelin sorumlu oldugu
sinifli Griinler mevcuttur. 2010°da pazara sunulan bilinci yerlestirilir. Calisanlara potansiyel saglik
A sinifina gére %50 daha az elektrik harcayan ve glivenlik riskleri konusunda dogru davranis
camasir makinesi, AAA sinifi bulasik makinesi aliskanliklarr kazanmalari igin strekli egitim
serisi bu yondeki 6nemli gelismeler olmustur. verilir.

+ is kazalarinin &nlenebilmesi veya azaltilmasi
Uygun oldugu yerde geri doniisimlii ambalaj icin isyerlerindeki glivensiz durumlari ve
malzemesi kullanilmaktadir. glivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya
Paketlemede kullanilan strafor yerine en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini
hammaddesi kagit olan doga dostu “biol” ile sikca gbzden gecirmek ve aksayan konularda
cevreye verilen zarari en aza indirmektedir. Manisa tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak
yan sanayi tedarikcilerinden gelen malzemeler saglamak, degisen sartlara gore politikay!
icin fabrikada tabani basilan “akilli koli” ve “kasa” gozden gecirmek bu konudaki temel calisma
sistemi ile karton koli kullanimi %90 azaltilmistir. ilkesini olusturur.
Ayrica naylon ve karton separatdr kullanimlarinda  + Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin
da “yeniden kullanim” prensibi islemektedir. isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini

benimsenmistir.
Vestel Beyaz Esya’nin tiim tesislerinde giivenli + Etkin iletisim, bilgi paylasimi, strekli isbirligi

bir isyeri ortami olusturmak, tiim calisanlara ve politikaya baglilik saglanarak tesisin yangin
is sagligi glivenligi bilincini asilayarak diinya glivenligi artirilmakta, is sagligi ve giivenligi
standartlarinda bir is sagligi ve giivenligi performansi siirekli gelistirilmektedir.

sistemi ile 6rnek teskil etmek amaciyla:

+ Yasal ylktumldlikler, idari sartlar ve tye olunan
kuruluslarin kurallarr yerine getirilir; uluslararasi
standartlar, yeni teknolojiler ve ¢alisanlarin
onerileri uygulamalara yansitilarak sirekli
gelisme saglanir.

- Is sagligi ve glivenligi risk analizi yapilarak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici planlar hazirlanir ve uygulanir.
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KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S."de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yénetim calismalari paralelinde sirket biinyesinde kurumsal yénetim mekanizmalari
ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu calismalar sirasinda, itk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek
amaci ile sirketin Ana Sézlesmesi’'nde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkelerinde &ngbriilen ancak
pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal
Yonetim uygulamalari Ana Sézlesme degisikliginin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yénetim
Kurulu'nun etkinligi bagimsiz yeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagli komiteler ile de yénetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi. Bunlarin yani sira,
Sirketin bilgilendirme politikas yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da katilimcilara sunuldu. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla
bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek tizere bir web sayfasi hazirland.

2010 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek iizere yapilan calismalar asagida kisaca yer
almaktadir:

+ Ana sdzlesme ve bilgilendirme politikasi revize edilerek yatirimcilarin bilgisine sunuldu.
« Yatirimai iliskileri web sitesine, yatirimcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin “Sikca Sorulan Sorular” béliimii eklendi.

+01.01.2009 tarihinden itibaren, i¢ Denetim raporlarinda Yénetim Kurulu ile paylasilmis risklerin takibi icin bir “Follow —up” siireci baslatildi. Denetim
Komitesi’nce de onaylanan siirecte, isaret edilen risklerin 4T yaklasiminda yani “Terminate”, “Tolerate”, “Treat” ve “Transfer” kriterlerinden bir ya da birkaginin
kombinasyonundan olusan bir yaklasimla siire¢ sahiplerinden takip etmeleri beklendi, bu dogrultuda benimsenen ve uygulanan risk yonetim yaklasimlari takip
raporlart ile Yénetim Kurulu ile uygun periyotlarda diizenli olarak paylasildi. 2009 yilinda benimsenen bu yaklasim, 2010 yilinda da uygulanmaya devam

edildi. i¢ denetim calismalari sonucunda Yénetim Kurulu ile paylasilan risklerin takip calismasi, bu risklerin siire sahipleri tarafindan da benimsenmesi ve
bertaraf etmek icin ¢alismalarin yogunlasmasini saglandi. Takip raporlari ile Ustlenilen artik risklerin de Yonetim Kurulu ile paylasilmasi saglanmakta, Sirket
hakkindaki bilgi akisi kuvvetlendirilmektedir. Uzerinde calisilmakta olan “Zorlu Holding ic Denetim Bsliimii Risk Bazli i¢ Denetim Yaklasimi” 2010 yili icerisinde

olgunlastirilarak st yonetime sunuldu, Ust yonetimce de uygun goriilerek sistematik bir denetim metodolojisi olarak uygulanmasi benimsendi.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

« Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler vasitasiyla birikimli
oy ydnteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

- Sirket Ana Sézlesmesi'nde ézel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci atanmasi talebine iliskin hak Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde de “tercihen” uygulanacak
ilkeler arasinda yer aldig1 icin ayrica Ana Sézlesme ile diizenlenmemistir.

- Sirket Ana Sézlesmesi’nde “bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
bagis ve yardimda bulunulmasi ile Ggtincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina
iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin miimkiin olamayacag) disiniilerek bu maddenin Ana Sézlesme’ye eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin
hizliiginin saglanmasi ve firsatlarin kagirilmasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, (ist ydnetimi ve tim calisanlar faaliyetlere destek vermis ve calismalara
katilmislardir. Bu biiyiik destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi bir
yonetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1.1. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimei iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérliigii vasitasiyla
stirdirmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yiriten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadr:

Bolum Direktori : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar - istanbul
Telefon :(212) 422 01 07

E-Mail : yatirimci@vestel.com.tr
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+ 2010 yili icerisinde Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktdrliigii’niin, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. adina yiiriitmiis oldugu baslica faaliyetler
asagida ozet olarak yer almaktadir:

« Yatinmocilarla ve analistlerle yaklasik 50 adet birebir gériisme yapilmistir.
+ Dénem igerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 75 soru ve telefon ile yaklasik 100 soru gelmistir.
« Uc adet araci kurum konferansina ve bir road-show’a katilinmistir.

+ Bu basvurulara yatirmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sézlii olarak cevap verilmistir. Yapilan bagvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek
sekilde cevaplanmistir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

+ 2010 yilini kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin icerigine iliskin
dagilim asagida yer almaktadir:

%10 hisse fiyati

%20 cesitli sorular

%70 faaliyet ve finansal performans

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

« Sirket web sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en ist seviyede
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde web sitesi icin éngériilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Web sitesinin
glincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimcr iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérligi’niin sorumlulugundadir.

« Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi icin 2010 dénemi icerisinde kullanilan araclar ézel durum aciklamalari
ve bu kapsamda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. web sitesi olmustur.

« Sirket Ana Sozlesmesi’'nde 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca halka agik anonim
ortakliklar igin sermayenin %5'ine sahip olan azinlik hissedarlar icin diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamustir. Ddnem icerisinde
6zel denetci tayini talebi olmamustir.

1.3. GENEL KURUL BILGILERI

- Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 2009 yilina ait Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2010 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza Avcilar, istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

+ Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme'de 6ngoriildiigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2010 tarih ve
7553 sayili nlishasinda ve 29.04.2010 tarihli Milliyet Gazetesi ile 29.04.2010 tarihli Diinya Gazetesi'nde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan
edilmek ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajli
iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak tizere, Genel Kurula iliskin her tirli bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

+ Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

« Sirketin toplam 190.000.000,00TL'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet hisseden 138.487.994,00TL'lik sermayeye karsilik 138.487.994 adet hisse
asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %72,89 katilim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

+ Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Sozlesme sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin
tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

+ Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir éneri verilmemistir.

« Sirket Ana Sézlesmesi’nde “bolinme, 6nemli tutarda mal varlig satimi/alim, kiralanmasi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iliskin
dlizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin igcinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin miimkiin olamayacag disiiniilerek bu maddenin Ana Sozlesme’ye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin
hizliiginin saglanmasi ve firsatlarin kagirilmasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

+ Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketin web sitesinde Genel kurullara yonelik her tirli ilan,
belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

« Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamustir.

- Sirket Ana Sozlesmesi'nde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan haklar ile ilgili diizenlemeler gerceklestirilmistir.

+ Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tizere tiim hissedarlari ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yénetim kurulu tyesi Yonetim Kurulunda gorev yapmaktadir.

« Sirket Ana Sozlesmesi’'nde birikimli oy kullanma yoéntemine iliskin bir diizenleme yapilmamustir. Ancak, Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

1.5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
« Sirket karina katilim konusunda Ana Sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.

+ Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig1 2007/8 sayili toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari
%25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastirilmistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin bliyiime planina bagli
olarak dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir.

+ Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun 26.04.2010 tarihinde sirket merkezinde yaptig1 2010/9 sayili toplantida alinan karar
dogrultusunda Sirketin 2009 yili Genel Kurul toplanti giindeminde (Madde 12) 2009 yili karina iliskin 6neri katilimcilara agiklanmis, Genel Kurul'da oy birligi ile
kabul edilmis ve kar dagitimi yasal stireler icinde gerceklestirilmistir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

« Sirket Ana Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda
revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikasi” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile de kamuya aciklanmistir.

- Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari icermektedir:
+ Kamuya yapilacak agiklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli olarak yapilmasi,
+ Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden yetkili ve kamuyu aydinlatmadan sorumlu olan kisiler
+ Bilgilendirme yontem ve araglari,
« Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,
+ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,
* Yazili-Sozli Aciklamalar-Basin Aciklamalari-Konferanslar ve Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler,
+ Gelecege yonelik yapilacak agiklamalar,
+ Agiklama yapma yasagi/sessiz dénem,
+ Web sitesi,
« Haber, soylenti ve spekiilasyonlarin takibi,
« idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

+ igsel bilginin gizliliginin korunmasi.
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+ Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile
Yatirimar iliskileri Direktérliigi’niin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu ile yakin
isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

2.2. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

+ 2010 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 45 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Aciklamalara yénelik olarak iIMKB'den ek aciklama yapilmasina
iliskin bir talep gelmemistir.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.
+ Ozel durum agiklamalarinda bu giine dek bir gecikme yaganmamis, zamaninda yapilmayan bir aciklama olmamustir.
2.3. SIRKET iINTERNET SITESi VE iCERIGi

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. web sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun
acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

« SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B&lim madde 1.11.5'te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.
+ Web sitesinde yer alan bilgiler surekli olarak giincellenmektedir.

+ Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.

2.4. GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Ortaklik Oranlari Hisse Tutari (TL) Hisse Adedi
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1.0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1.0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1.0 1,0
Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Kéksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 10 1.0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argliden %0,000001 1,0 1,0
iIMKB’de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM % 100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."ye aittir.
« Sirketin ana ortag Vestel Elektronik San. ve Tic. A.$.'nin %74,81'lik hissesi, %100'lG Ahmet Nazif Zorlu'ya ait Collar Holding BV'nin miilkiyetindedir.
2.5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. iceriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasinin yani
sira Sirket icinde uygulanmak tizere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika olusturmustur.

+ Sirketimizde icsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK’nin Seri.VIIl No.54 tebligi uyarinca Yatirimci iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve degisiklik
oldugunda giincellenir. Listedeki kisiler, icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimldlikler ve bu bilgilerin kétlye kullanimi ve uygunsuz dagitimi
ile ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis igsel bilgileri aile Gyeleri dahil hi¢ kimseye
aciklayamazlar ve iIMKB'de islem géren Sirket paylari ile ilgili olarak kamuya aciklanmamus icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz, gériis bildiremezler. icsel bilgi
ile ilgili yorum yapmasi veya ticlincii kisilere agiklama yapmasi halinde konu ile olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

« Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak tizere siniflandirilabilir. Sirketin yurt disi satislari Vestel Sirketler Grubu
firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. (“VDT"), yurt ici satislari ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. (“VP")
tarafindan yapilmaktadir.
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+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketleri ile birlikte musteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir gérismelerden ortaya ¢ikan
degerlendirmelere gore misteri memnuniyetini dogrudan gézlemleme ve sikdyetler yerinde degerlendirilmektedir. Gerektigi durumlar icin iyilestirme
calismalar yurittlmekte ve bu sirketler Gizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'ye ulasan misteri sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme
calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan toplantilarda miisteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine Ust diizeye
cikartmak icin yapilan calismalar gorisilmektedir. Belli donemlerde bu iki sirket ve onlarin araciligiyla nihai misterilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

+ Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara yénelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse
intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica bélimler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yénelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Menfaat sahipleri
Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

+ Menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Sirketin en bilyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar yénetimde
yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan ¢ tye ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust diizey yoneticiler yénetim kurulu toplantilarina
bilgi vermek tizere cagirilmaktadirlar.

+ Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili gérevi ise Yénetim kurulunda yer alan iki bagimsiz tiye vasitasiyla gerceklestirilmektedir.
« insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulunda temsil etmektedir.
3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

« insan Kaynaklar siiregleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne bagli Vestel insan Kaynaklari Direktérliigii tarafindan yiriitiilmektedir.
Direktdrliik insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligu ile insan kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Midiirligi olarak yapilandirilmis olup idari isler sorumluluguna
ait isler insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiriitiilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari Koordinatérii Vestel Grubunun icra
Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi ulastirmada siireklilik saglanmaktadir.

- Sirket; ise alim, terfi, isten ¢ikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6l¢lim sistemi, performans sonuglarinin ticretlendirmeye yansimasi, egitim
politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili olarak olusturmustur.

« insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

« ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim yénetmeligj, terfiye iliskin kriterler ise terfi
yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir.

+ Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda béliim ve sirket sonuclari ile de baglanti kuran, galisanlarin bireysel,
organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan bir performans degerlendirme sistemine sahiptir. Performans degerlendirme sisteminin
sonuglari ticretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullanilmaktadir.

+ Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak ticret
politikasi belirlenmis ve glinlin kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir ticret sistemi kurulmustur.

+ Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim streci tim Vestel Sirketleri icin ortak bir merkezden yiritiltrken, tim stireg
intranet tzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlar calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir.
Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlari segmelerine imkan taninmaktadir.

«Terfi ve yatay ilerleme olmak tizere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yénetmelikte belirlenen siirelerle sistem calistirilmaktadir.

+ Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bélimiin ve pozisyonun programi farkli olarak olusturulmustur. Sure olarak ve icerik
olarak farkliliklar arz etmektedir.

+ Calisanlara y6nelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-mail sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her birim kendi arasinda belli periyotlarda
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tiretim toplantilari (her sabah fabrikalarda), her Pazartesi (béliim toplantilar), happy hour toplantilar (Cuma
giinleri), kalite yénetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilari (her ay),

Ar-Ge yeni triin toplantilari (her ay) olmak tzere diizenlenmektedir.
+ Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit davranilmaktadir.

+ Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
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3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER HAKKINDA BILGILER

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.$.'nin ana misterileri Sirket tarafindan yapilan retimleri pazarlayan ve satisini gerceklestiren Vestel Dig Ticaret A.S. ve Vestel
Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S.'dir. Bu nedenle mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak calismalar Grup icerisinde yer alan bu
sirketlerin sorumlulugunda yer almaktadir.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

+ Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.$. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ve Zorlu Holding A.S. biinyesinde
gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da iiyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tagimada giiclii bir adim atmistir.

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya uyumlu driinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu
kurumsal vatandas olarak ytkimliliiklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tiim triinlerini RoHS direktifine (Restriction of the
use of certain Hazardous Substances directive) uygun olarak tretmektedir. Buna gére, canlilar ve cevre izerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun, civa,
kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) (riinlerde kullanimi sinirlandirilmistir. Vestel Beyaz Esya, tilkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasabilmesi konusunda
hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tirkiye'de heniiz yirirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek i¢ pazara RoHS direktifine uygun
urlinler vermeye baslamistir.

* RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari yapilmaktadir. Bu yénerge uyarinca, her marka
kendi Urlinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri déniisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE
yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklari siirdirmektedir.

« Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk gtinden beri Griinlerimizde ve Uretim proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi
yoluyla kiiresel isinmaya yol acan kimyasallarin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima iretimlerimizde ODP (ozone
depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok diisiik gazlar kullanilmaktadir.

« Vestel Beyaz Esya, gevre politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis
oldugu cevre politikasi 1siginda:

+ Yeni (irlin proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasini,
+ Uriin tasariminda ve tretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastirilmasini,
« Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri donlisiimi ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasini,
« Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasini,
+ Uygun oldugu yerde geri déniisimli ambalaj malzemesinin kullanilmasini,
+ Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini
« Yirirlukte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymay! taahhiit etmektedir.
« Sirketimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi riinlerin Vestel fabrikalarinda tretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su,
deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Griinler konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak siirdiiriilmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yilinda Enerji Yonetim Sistemi kurmayi hedeflemektedir. Sirketimizin enerji yogunlugunu diistirmek icin, basta
yardimci tesisler olmak Uzere, sirketin genelinde calismalar yapilmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin is glivenligi ve is¢i/calisan sagligl konusundaki politikasi:
+ Calisanlara karsi yasal ytiktimliltkleri, idari sartlari ve Giyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,
+ Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin énerilerini uygulamalara yansitarak sirekli gelisme saglar.
« Is sagligr ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini 8nleyici planlar hazirlar ve uygular.
+ Calisanlara potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin sirekli egitim verir.

+ Is kazalarinin &nlenebilmesi veya azaltilmas icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica
calisma kosullarini sik sik gézden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere bagvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak, degisen sartlara gore politikay!
gozden gegirmek calisma ilkesini olusturur.

« Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV OYELIK EGITIM
OYE GOREVi YASI  SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU DAHA ONCE GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 66 1yil icrada Yer Almayan Uye ilkokul
Ekrem Pakdemirli Baskan 71 Tyl Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik -Basbakan Yard.
Yardimcisi -Bilkent, Baskent ve Ege Universitesi
Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi Rektér Yard.
Olgun Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 45 Tyl icrada yer almayan ye  Universite -Grup sirketlerinde dontstimli olarak
gorev alma
Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 55 1yl icrada yer alan iiye Universite -Vestel Beyaz Esya (Genel Mudiir)
Enis Turan Erdogan Yén. Kurulu Uyesi 55 1yil icrada yer alan liye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argiiden  Yon. Kurulu Uyesi 52 1yl Bagimsiz Uye Universite -Bagbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanlig
Bekir Cem Koksal Yén. Kurulu Uyesi 43 1yl icrada yer alan Uye Universite -Vestel Elektronik Mali isler Koordinatérii

+ Yonetim Kurulunda yer alan 7 liyeden 4'li icrada yer almayan Uye niteligine, 3'U ise icrada yer alan tye niteligine sahiptir.

« Yénetim Kurulu Baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Omer
Yungul'dur.

- Yénetim Kurulu Gyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

+ Yénetim Kurulu dyelerinin Sirket disi baska gorev veya gérevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

4.2. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

- Yénetim Kurulu {iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir.
- Sirket Ana Sozlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.

+ Yénetim Kurulu dyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya y&nelik bir ihtiyaglari olmamistir. Ancak, gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum
programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanacaktir.

4.3. SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU iLE STRATE)iK HEDEFLERI

+ Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.
Misyon: Teknolojik triinlerle diinyayi fethetmek

Vizyon: Sektérimuzde diinyanin en giiclii tiretim ve teknoloji grubu olmak

+ Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya
yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
hedefler ise 6ncelikle ydnetim kademesinde tartisildiktan sonra yénetim kuruluna sunulur ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin
yapilan toplantilara yéneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali
tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek 6lcldr.

« Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak iizere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin 6lgiildigi
toplantilar gerceklestirilir.

4.4. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

« Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlari ¢dziimlemek amaciyla Sirket biinyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmustur. Sirket biinyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

- Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi
ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.
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« Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini icermekte olup, belli araliklarla riskin 6lcimini ve hangi seviyede
oldugunu dlgtimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gdzden gecirilmesi saglanmakta ve etkinligin dislstine neden olabilecek aksamalar en
kisa zamanda diizeltilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU OYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
+ Yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar ayrintili olarak sirket Ana Sézlesmesi’'nin 11. maddesinde yer almaktadir.
4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

+ Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yénetim Kurulu baskani ve tyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, giindem maddelerine iliskin yoneticilerden
gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

+ Yénetim kurulu toplantilarinin lizum goériildiikce ve en az ayda bir kez olmak tizere gerceklestirilmesi Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 10. maddesinde
dlizenlenmistir. Yonetim kurulu 2010 yili icerisinde toplam 27 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %87 olmustur. Toplantilara
katilimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildirilmistir. Bu sayede tyelere, takvimlerini toplantilara gore
ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla ana sézlesmede “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya t¢ toplantiya
katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

« Toplantilara iliskin cagri faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Vestel Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya
toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) énce Yénetim Kurulu Gyelerini toplanti giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

+ Yénetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi
esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin farkli gériis acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yénetim Kurulu toplantilarinda
gerek bagimsiz Uyelerin gerekse diger tiyelerin farkli goriislerde oldugu bir durum olusmamistir.

+ SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliim 2.17.4'Gincii maddesinde yer alan y&netim kurulu toplantilarina fiilen katilan yénetim kurulu tyeleri tarafindan
onaylanacak maddeler icin tyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

+ Yénetim Kurulu baskanin ve tyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu bagkani dahil olmak Gzere
tim uyeler esit oy hakkina sahiptir.

4.7. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. yonetim kurulu tyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari veya
rekabet etmelerine iliskin glindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4'Uniin onay ile
gerceklesebilecegi hususu Sirket Ana Sézlesmesi'nin 11. maddesinde diizenlenmistir.

+ 2010 yili ierisinde Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle gerceklestirmis olduklari bir islem veya rekabet unsuru dogurabilecek bir husus veya bir ¢ikar catismasi
olmamistir.

4.8. ETIK KURALLAR

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Etik
kurallara iliskin olarak ¢alisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lclide 6zen
gosterilmektedir.

4.9. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagli olarak calismak iizere Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

+ Komite diyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.
Denetim Komitesi

+ Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile kurulmustur ve finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev yapmaktadir.

- Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en az iki iiyeden olusmaktadir.

+ Komite bagkani bagimsiz tiyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite bagkaninin daha &nce benzer
bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

+ Denetim Komitesi bagkani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger tye Bekir Cem Koksal'dir.
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+ Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak tzere toplanmasina iliskin Ana Sézlesme’de diizenleme yapilmistir. (Madde 35) Denetim
Komitesi 2010 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa toplanmistir.

+ Denetim Komitesinin kararlari ve toplanti tutanaklari ydnetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve arsivlenmektedir.

+ Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2010 yilinda Denetim Komitesinin
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

« Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,
+ Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,
« Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gézetimi ve onays,
+ Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
+ i¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,
+ Bagimsiz denetcilerle toplantilar diizenlemek,
« i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,
ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yénetim Kuruluna raporlanmasi,
« i¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
Kurumsal Yénetim Komitesi

+ 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesini kurmustur.
Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

+ Komite, Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanligl gérevi bagimsiz tiyeler arasindan segilmis Recep Yilmaz Argiiden
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesinin diger tyesi ise Olgun Zorlu'dur.

+ Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2010 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 3 defa
toplanmistir.

+ Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2010 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
« Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalari,
+ Yénetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,
+ Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve 6nerilerde bulunulmasi,
« Yatinmci iliskileri Birimi’nin faaliyetlerinin gézden gecirilmesi ve bu kapsamda énerilerin sunulmasi.
4.10. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
+ Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

+ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2010 yilinda toplam 70.000,00TL briit huzur hakki 6demesi
yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2.640,00TL briit ticret almaktadir. 2011 yilina iliskin tutarlar 2010 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim
kurulu tyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

+ Yonetim kurulu yelerine yénelik performans 6l¢timi ve buna bagli bir 6dillendirme bulunmamaktadir.

« Sirket herhangi bir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamius, igtincti bir kisi aracilig) ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Yonetim Kurulu Karari

KARAR TARIHi 1 09.03.2011
KARAR NO 1 2011/3
KARARA KATILANLAR : Ahmet Nazif ZORLU

Ekrem PAKDEMIRLI
Olgun ZORLU

Omer YUNGUL

B. Cem KOKSAL

Enis Turan ERDOGAN

Recep Yilmaz ARGUGEN

GUNDEM : Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2010 Donemine Ait Mali Tablolari Hakkinda

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU'nun Baskanligi'nda sirket merkezinde toplanmis,

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETi’nin 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilancolari ile bu tarihte sona eren hesap dénemine
ait gelir tablolarinin, diger mali tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun kabuliine ve ayni sekli ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasina,

OVYBIRLIGi ile karar verilmistir.
YONETIM KURULU

5

Ahmet Nazif ZORLU Ekrem PAKDEMIRLI

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

B.Cem KOKSAL Enis Turan ERDOGAN
Uye Uye
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Denetci Raporu Ozeti

VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. AS.
GENEL KURULUNA

Ortakligin Unvan:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkezi:

Zorlu Plaza, Avcilar-istanbul

Sermayesi:

190.000.000.- TL

Faaliyet Konusu:

Buzdolabi, klima Gretimi, camasir makinesi ve pisirici ev aletleri imalati.

Denetgilerin adi, soyadi ve gorev siireleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklar:

Serif ARl — 1 yil Ahmet G. HIZARCI - 1 yil
Sirket personeli ve ortak degildirler.

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilari
sayisi:

5-11

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri {izerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug:

Sirketin yasal defter ve belgeleri tizerinde yapilan incelemelerde kayitlarin dogru ve
diizgiin bir sekilde muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak tutuldugu gérilmdistr.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353’ncii maddesinin 1'inci fikrasinin 3
numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin
saylsi ve sonuglari:

Sirket veznesinin bes defa sayimi yapilmis olup, mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
anlasilmustir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'ncii maddesinin 1. fikrasinin 4
numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar::

Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat veya vedia olarak teslim
edilen kiymetli evrak bulunmadig) anlasildi.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler:

Denetgiligimize herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk miracati yapilmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2010-31.12.202010 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlslimiize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2010-31.12.2010
donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz ederiz. 31.03.2011

S

N

Serif ARI Ahmet G. HIZARCI
Denetci Denetci
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01.01.- 31.12.2010 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31.12.2010 tarihi itibariyle ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu,
dzkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) yayimladigi denetim ilke
ve kurallarina gére denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikten kaynaklanan &nemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin

yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi

dogru ve diirlst bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak tizere
6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi gz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun

uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.
5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goris

6. Gorlisimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.$.nin 31.12.2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari gercevesinde dogru ve diirlst bir bicimde

yansitmaktadir.
ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.

Member Firm of Grant Thornton International

)] /4

Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 09.03.2011
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iCINDEKILER

BILANCOLAR

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

NAKIT AKIM TABLOLARI

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DIPNOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

DIPNOT 6 — FINANSAL BORGLAR

DIPNOT 7 — TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIPNOT 8 — DIGER ALACAKLAR

DIPNOT 9 — STOKLAR

DIPNOT 10 — MADDI DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 11— MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 12 — DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

DIPNOT 13 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
DIPNOT 14 — KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

DIPNOT 16 — OZKAYNAKLAR

DIPNOT 17 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

DIiPNOT 18 — ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER|, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI|, GENEL YONETIM GIDERLERI

DIPNOT 19 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIPNOT 20 — DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
DIPNOT 21 — FINANSAL GELIRLER

DIPNOT 22 — FINANSAL GIDERLER

DIPNOT 23 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DIPNOT 24 — HiSSE BASINA KAZANC

DIPNOT 25 —iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

DIiPNOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

DIiPNOT 27 - EK NAKIT AKIM BILGILERI
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31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 19.552 112.041
Finansal yatirimlar 5 14.947 14.040
Ticari alacaklar 7 444.066 347.320
Diger alacaklar 8 24.608 14.254
Stoklar 9 162.045 131.085
Diger dénen varliklar 15 3.506 2.273
Toplam dénen varliklar 668.724 621.013
Duran varliklar
Ticari alacaklar -- 120
Maddi duran varliklar 10 272.782 287.078
Maddi olmayan duran varliklar 11 22.098 14.388
Ertelenen vergi varligi 23 5.295 3.059
Toplam duran varliklar 300.175 304.645
Toplam varliklar 968.899 925.658
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 6 79.985 67.400
Ticari borglar 7 270.984 195.797
Dénem kari vergi yikimliligi 23 - 4621
Borc karsiliklari 13 14.223 5.595
Diger kisa vadeli yukuimlalikler 15 7.401 5.410
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 372.593 278.823
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Finansal borclar 6 66.996 42931
Kidem tazminati karsilig 14 7.231 4.150
Ertelenen vergi yukumlalugi 23 10.073 10602
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 84.300 57.683
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16.a 190.000 190.000
Sermaye diizeltmesi farklari 16b 9.734 9.734
Hisse senetleri ihrag primleri 16.c 109.031 109.031
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16d 35.067 19.796
Gecmis yillar karlari 16.e 142916 142916
Net donem kari 25.258 117675
Toplam 6zkaynaklar 512.006 589.152
Toplam kaynaklar 968.899 925.658

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Sirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 17.a 1.424.256 1.297.296
Satislarin maliyeti 17b (1.317.605) (1.074.507)
Briit kar 106.651 222.789
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (40.397) (28.986)
Genel yonetim giderleri 18 (22.023) (15.604)
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (13.742) (9.934)
Diger faaliyet gelirleri 20.a 3.847 8.190
Diger faaliyet giderleri 20b (2.959) (7.341)
Faaliyet kar 31.377 169.114
Finansal gelirler 21 97.719 117.012
Finansal giderler 22 (99.999) (143.160)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 29.097 142.966
Surdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Donem vergi gideri 23 (6.604) (27.675)
Ertelenen vergj gelir 23 2.765 2384
Net dénem kari 25.258 117.675
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) -- -
Toplam kapsamli gelir 25.258 117.675
Hisse basina kazang 24 0,13 0,62
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Ozkaynak Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Kardan ayrilan

diizeltmesi  Hisse senedi kisitlanmig Gegmis Net donem Toplam

Sermaye farklari ihrag primleri yedekler yillar kari kari 6zkaynaklar

01 Ocak 2009 bakiyesi 190.000 9.734 109.031 17.958 119.736 30.816 477.275
Gegmis yillar karlarina transfer - - - - 30816 (30.816) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler - -- -- 1.838 (1.838) -- -
Dagitilan temettl - - - -- (5.798) - (5.798)
Net dénem kari - - - - - 117675 117675
31 Aralik 2009 bakiyesi 190.000 9.734 109.031 19.796 142.916 117.675 589.152
Gegmis yillar karlarina transfer - - - - 117.675 (117.675) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler - - - 15.271 (15.271) - -
Dagitilan temetti - - - - (102.404) - (102.404)
Net donem kari - -- - -- - 25.258 25.258
31 Aralik 2010 bakiyesi 190.000 9.734 109.031 35.067 142.916 25.258 512.006

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2010 ve 31.12.2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 01.01.- 01.01.-
Faaliyetlerden dogan nakit akimlar Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 29.097 142.966
Vergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 27 68.912 68.832
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borclardaki degisim oncesi faaliyet geliri 98.009 211.798
isletme varlik ve yiikiimliliiklerindeki net degisim 27 (65.925) (171.234)
Odenen vergi (11.225) (23.054)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 20.859 17.510
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlar
Alim satim amagli finansal varliklardaki degisim (401) (14.040)
Maddi duran varlik alimlari 10 (34.325) (14.873)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit girigleri 1.808 1.342
Maddi olmayan duran varlik alimlari 1 (12.705) (10.009)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikiglari (45.623) (37.580)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari
Alinan banka kredileri 136.191 293.750
Odenen banka kredileri (100.054) (266.822)
Dagitilan temettl (102.404) (5.798)
Odenen faiz (2.732) (13.995)
Alinan faiz 1.274 5.348
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari (67.725) 12.483
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (92.489) (7.587)
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 112.041 119.628
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 19.552 112.041

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31.12.2010 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmus olup merkezi Ambarli Petrol
Ofisi Dolum Tesisleri Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar/istanbul'da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima tiniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi ve termosifon tretimi ve satisi yapmaktadir.
312 bin m2 kapali alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 395 bin m2 alan izerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrolii altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’na dahildir. Sirket yurt digi satiglarini Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Dig
Ticaret A.S. ile yurt ici satiglarini ise Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. araciliglyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.

Bilanco tarihleri itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 68,5
Halka acik (IMKB'de islem goren)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 41

Diger ortaklar 274

100,0

31.12.2010 tarihi itibariyle, Sirket'in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 4.485 kisi (31.12.2009: 3.709)'dir.

Sirket'in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 371 Aralik 2010 tarihli finansal tablolari 09.03.2011 tarihinde Y&netim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu

finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

e

Sermaye Piyasasi Kurumu (*SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak tizere yirirlige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligj tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS")'na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birlig tarafindan kabul edilen UMS/
UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (*"UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Ttrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal
Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig 29 No'lu *Yiiksek Enflasyonlu

Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmarmustir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden
dolayy, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan
2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gecmis déneme ait finansal tablolarda gerekli
degisiklikler yapilmistir.

isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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31.12.2010 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya tahsili distiniildiglinde veya varligin elde edilmesi

ile yikimlultgin yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
2.2. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belilemek amaciyla 6nceki dénemlerle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli gériildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar aciklanir.

2.3. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen &nemli muhasebe hatalari geriye
dontik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi

cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
2.4. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliltk ve
taahhditleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli

olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde &nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas
kaynaklari géz éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

- Stok deger dustiklugi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gériisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak
oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil igcinde verilen ortalama iskonto
oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (dipnot 9).

+ Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger disuklig
dustildikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Faydali 6murler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen &nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Gizerine
alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satis gelirleri, mal satislarindan iadeler ve satis iskontolarinin diigiilmesiyle

bulunmustur.
Ticari alacaklar/borglar

Dogrudan bir borcluya/alictya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borclar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin nemsiz olmasi durumunda fatura

tutarindan degerlendirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur.
Séz konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek

meblaglarda dahil olmak lzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Deger diistikligl tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.
Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yart mamul ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar
malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde

olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari distildiikten sonraki degeridir.
Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL" ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi
bazindaki parasal varliklar ve borglar bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL" ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL" ye cevrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla faydali dmdir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida
gosterilmistir:

Yil
Yeralti ve yer(istl diizenleri 8-25
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 5
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 5-20
Tasit araclari 5
Ddoseme ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarda deger diisiikligli olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger diisikliglinin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayrtli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir

deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar hesabina dahil edilirler.
Maddi olmayan varliklar

Haklar

Haklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, teknik dizayn bedelleri ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olup iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir. itfa paylari alis

yilindan itibaren ekonomik émiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Haklarin tahmin edilen ekonomik émdirleri 5 yildir.
Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihte giderlestirilmektedir.

Gelistirme projelerine iliskin maliyetler (yeni veya tekamiil ettirilen triinlerin tasarimi ve test edilmesine iliskin giderler) ileri donemlerde ekonomik fayda yaratabilme

beklentisi olmasi sartyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir. Gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen ekonomik émdirleri iki ile sekiz yil arasindadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Griind ilgilendiren olaylar veya degisimler cercevesinde gozden gegirilmekte ve itfa edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi

durumlarda deger disls karsilig ayrilmaktadir.
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Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve dogrusal itfa yontemine gére iki ila on yil arasinda beklenen faydali 6mrleri esasina gore itfa
edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger diistiklugi icin gézden gecirilirler. Deger
distkltginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Varliklarda deger diisiikligu

Bir varligin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin
net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distilmesi
suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle

indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Deger diistikligi karsilig gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Borclanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi 6nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirimlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya diretim
sirasinda tahakkuk eden bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaclandigr sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin
gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger bor¢lanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde

giderlestirilmektedir.
Tirev finansal araglar

Sirket'in tlrev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandirilmis vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri ekonomik olarak Sirket igin
risklere kargi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi ydniinden UMS 39 - “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me” standardina ait gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmemektedir.

Alim satim amagli tiirev finansal araglar, mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri tizerinden
degerlenir. Bu enstriimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Makul degeri porzitif olan ttirev trlnleri bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise ytkiimliliklerde muhasebelestirilmektedir.
Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net dénem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, igindeki agirlikli ortalama hisse senedi sayisina béliinmesiyle

hesaplanir.
Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikiimliliik olmasi (hukuki veya yapisal yikiimliliik), bu yiikimliligin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli
aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yiikiimliltk tutarinin glivenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk
ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Teknik servis garanti karsiligi

Karsilik, Sirket'in tretimini gerceklestirdikleri mallarin arizali gtkmasi durumunda gerceklesebilecek arizalar icin muhtemel, tamir, onarim gibi hizmet — servis giderleri icin
ayrilmistir.

Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler

Taahhiit ve muhtemel ytikiimliiliik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla,
bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilanco digi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel
mikellefiyetler veya olusacak zararlar iin bir tahmin yapilmasi durumunda, bu yikiimliliikler gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler,

gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.
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Kiralama islemleri — Kiraci olarak sirket
Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin buttin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama stiresi sonunda Sirket'e gectigi sabit kiymetleri,
bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya da, daha diistikse minimum kira demelerinin bilanco tarihindeki buglinkii degeri tizerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan ytkimliiliik, kalan bakiye tizerinde sabit bir faiz orani saglamak igin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal
kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin

edilen ekonomik 6miirleri tizerinden amortismana tabi tutulur.
Operasyonel kiralama

Kiralayanin malin ttim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan 6demeler,

kiralama suiresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.
iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding

Grubu’na ve Vestel Grubu'na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yiiritmektedir. Sirket'in risk ve getiri oranlarinin ézellikle Grettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle,
bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil raporlama formati olarak endiistriyel bélimler ikincil raporlama formati olarak cografi béliimler belirlenmistir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tim devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine ve tegvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir glivence olusmasi durumunda devlet tegviki

olarak kabul edilir.
Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar

Yurirlukteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu
6deme yapmakla yiikiimliidir. S6z konusu &deme tutarlari, bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligy,

tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimliiliik tutarlari bugiinkii net degerine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.
Kurum kazanci {izerinden hesaplanan vergiler

Bilango tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yikimliligi icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimliligi, donem

sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.
Vergi karsiligl, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi géz 6niinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliligi metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi bazi
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi ytkimliliikleri, asagidaki durumlar haricinde biitlin vergiye tabi gecici farkliliklar

icin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklar, vergiden indirilebilir gegici farklar, kullanilmamis vergi varliklari ve kayiplarinin taginmasindan faydalanilabilecek kadar vergilendirilebilir kar

olusmasi 6lguistinde, kullanilmamis vergi alacaklari ve kullanilmamis vergi kayiplari igin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen kullanimina olanak saglayacak yeterli

vergilendirilebilir karin olasi olmadigl durumlarda azaltilir.
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Ertelenmis vergi alacaklari ve yikimliliikleri varligin gerceklestigi ya da yikimliligin ifa edildigi donemde gecerli olan ve bilango tarihinde yrirlikte olan vergi oranina

gore hesaplanir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.
2.6. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

Sirket cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan

ve 01.01.2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamustir.
2.6.1 2010 yilinda gegerli olan ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:
01.01.2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerli olanlar:

+ 2009'da yayinlanan UFRS'deki Yillik lyilestirmeler

* UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”

+ UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”

+ UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

+ UFRYK 17 “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

+ UFRYK 18 “Muisterilerden Varlik Transferi”

2.6.201.01.2011 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gegerli ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis mevcut

standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

+ UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalari”

« UFRYK Yorum 19 “Ozkaynaga dayali finansal araclar ile finansal borcun ortadan kaldirilmasi”

+ UFRYK Yorum 14 “UMS 19 - Tanimlanmis fayda varliginin siniri, asgari fonlama kosullari ve bu kosullarin birbiri ile etkilegimi”
+ UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum”

« UFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflama ve Olgme”

+ UFRS 1 (Degisiklikler) “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi — Diger istisnai Durumlar”

« UFRYK Yorum 9 “Sakli Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi”

+ UMS 12 “Gelir Vergisi”

« Mayis 2010'da yayinlanan UFRS'deki Yillik Iyilestirmeler

Sirket yonetimi, 2.6.1 ve 2.6.2 maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 01.01.2011 tarihinden itibaren uygulayacaktir.

Sirket yénetimi s6z konusu Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek ddnemlerde Sirket'in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacag) gériisindedir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin beyaz esya sektoriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil boliim raporlamasina endstriyel boliimleri kullanma
karari almustir. Sirket yénetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya dirlinlerinin tretimi olmasi, triinlerin tretim stiregleri ve Grlin musterileri siniflarinin benzer olmasi
sebebi ile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri faklilig) olmamasindan dolay: tek bir endistriyel bolim altinda faaliyet gosterdigini diisinmektedir. Tek bir endustriyel

boliim olmasi sonucu birincil boliim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda bitin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, ikincil boliim raporlamasinda cografi boltimleri kullanma karari
almistir.

Briit satislar 01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
Tirkiye 460.771 363.608
Avrupa 740.823 735.418
Diger 227079 198.629
Briit satislar toplami 1.428.673 1.297.655

Bolum satiglart “Tiirkiye” bolimtnde TL para birimi, “Avrupa” bolimiinde EUR para birimi ve “Diger” bélimiinde USD para birimi tizerinden gerceklesmektedir. Blimiin
%52 (01.01.-31.12.2009 : %57) olusturan Avrupa bslimii satislari EUR para birimi tizerinden gerceklestiginden ve farkli risk ve getirilere sahip olmadigindan tilke bazinda
ayrilmamustir.

Bolum varliklarinin kayitli degerleri ve séz konusu bélim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler Sirket'in Tiirkiye'de bulunmasi nedeniyle ayrica gésterilmemistir.

DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2010 31.12.2009
Kasa 57 40
Bankalar
- Vadesiz mevduat 14.076 27475
- Vadeli mevduat 5419 84.526
Nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzerleri 19.552 112.041

31.12.2010 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarinin vadesi Ocak 2011 (31.12.2009: Ocak 2010) olup yillik etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

-TL %8,7 %6,8
-UsD - %1,5
-EUR %0,5 - %2,5 %0,9

DiPNOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar
Alim satim amacli finansal varliklar 14.947 14.040

31.12.2010 tarihi itibariyle alim satim amaciyla elde tutulan bonolar 16.04.2009 tarihinde satin alinmistir.

Bilanco tarihi itibariyle bonolarin gercege uygun degerleri tizerinden degerlenmesi sonucu hesaplanan 537 TL (01.01.-31.12.2009: 1.043 TL ) tutarindaki deger azalisi gelir
tablosunda finansman giderleri hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 6 — FINANSAL BORCLAR

31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL 30.228 --
-uUsD -- 29.685
-EUR 49.757 37.715
79.985 67.400
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-EUR 66.996 42931
66.996 42.931
Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam finansal borglarin 6deme plani asagidaki gibidir:
Bir yili gegmeyen 79.985 67.400
Bir yili gegen ve iki yili gegmeyen 54.452 21651
iki yili gegen ve {i¢ yili gegmeyen 4.757 8.203
Ug yili gecen ve dért yili gegmeyen 4.592 4941
Dort yili gecen ve bes yili gegmeyen 3.040 4.790
Bes yili gecen 155 3.346
146.981 110.331

Sirket, 2003-2007 yillarinda tretimde kullanilmak tizere makine ve techizat yatirimlarinin finansmani icin yurt disi kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR déviz cinsi bazinda
cesitli krediler temin etmistir. 31.12.2010 itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplami 14.665 TL (31.12.2009: 20.346 TL) ve uzun vadeli toplami 20.472 TL (31.12.2009:
42.931 TL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz 6demeleri 6 aylik taksitler halinde olup son geri 6deme taksiti Aralik 2015 tarihindedir. Yillik faiz oranlari Euribor + (%0,3 ile
%0,75) arasindadir.

Sirket'in yurt ici ve yurt disindan temin ettigi kisa vadeli, operasyonel kredileri 65.320 TL (30.228 TL, 17.126 bin EUR), (31.12.2009: 47.054 TL (19.715 bin USD, 8.040 bin
EUR)) ve uzun vadeli 46.524 TL (22.705 bin EUR) kredilere iliskin faiz orani TL icin yillik %9,2 ve EUR igin yillik %1,58 - %2,72 oraninda degismektedir.

Sirket gesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler icin cesitli teminatlar vermistir (dipnot 13).
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DIPNOT 7 — TICARi ALACAK VE BORCLAR

31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
- iliskili taraflardan (dipnot 25) 299.781 266.814
- Diger taraflardan 1.641 1.338
Alacak senetleri
- iliskili taraflardan (dipnot 25) 141.423 81.306
- Diger taraflardan 3.874 --
446.719 349458
Ertelenmis finansman gideri
- iliskili taraflardan (dipnot 25) (2.546) (2.089)
- Diger taraflardan (69) (1)
Stipheli ticari alacaklar karsilig (38) (38)
444.066 347.320
Supheli ticari alacaklar karsiliginin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 38 --
Dénem igerisinde ayrilan karsiliklar -- 38
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 38 38
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- {liskili taraflara (dipnot 25) 3.791 3618
- Diger taraflara 268.281 192,640
272072 196.258
Ertelenmis finansman geliri
- {liskili taraflara (dipnot 25) (8) -
- Diger taraflara (1.080) (467)
270.984 195.797
DIPNOT 8 — DIGER ALACAKLAR
31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 24.401 13.893
Verilen depozito ve teminatlar 121 295
Personelden alacaklar 86 66
24.608 14.254
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DiPNOT 9 — STOKLAR

31.12.2010 31.12.2009
ilk madde ve malzeme 110.798 87.052
Yari mamul 5.038 4.554
Mamul 46.074 41.510
Ticari mal 611 256
Diger stoklar 122 119
162.643 133.491
Stok deger diistikligu karsiligi (-) (598) (2.406)
162.045 131.085

Stok deger distkligi karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
ilk madde ve malzeme 440 1656
Mamul 158 750
598 2.406

Stok deger distkligi karsiiginin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 2.406 5.041
ilaveler -- 432
Cikislar (1.808) (3.067)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 598 2.406

31.12.2010 tarihi itibariyle stoklar 183.201 TL (31.12.2009: 178.426 TL) tutarinda sigortalanmustir.
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DiPNOT 10 — MADDi DURAN VARLIKLAR

01.01.2010 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2010
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 -- -- -- 6.547
Yeralti ve yer(stii diizenleri 2.606 21 -- -- 2627
Binalar 61.340 213 - 5 61.558
Ozel maliyetler 1.570 168 - 42 1.780
Makine, tesis ve cihazlar 455.492 1777 (12.777) 17.256 461.748
Tasit araclari 292 43 - - 335
Déseme ve demirbaslar 17.404 1.825 (314) 869 19.784
Yapilmakta olan yatinmlar 3.584 30.278 - (18.172) 15.690
548.835 34.325 (13.091) - 570.069

Birikmis amortisman
Yeralt ve yer(sti diizenleri 1.397 152 -- -- 1.549
Binalar 17.785 2.328 - - 20.113
Ozel maliyetler 1.225 296 - - 1.521
Makine, tesis ve cihazlar 229.942 42983 (12.367) - 260.558
Tasit araclari 179 39 - - 218
Dégeme ve demirbaslar 11.229 2381 (282) - 13.328
261.757 48.179 (12.649) -- 297.287
Net kayitli deger 287.078 272.782
01.01.2009 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2009

Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 -- -- -- 6.547
Yeralti ve yer(sti diizenleri 2.595 4 -- 7 2.606
Binalar 61.296 44 -- -- 61.340
Ozel maliyetler 1.496 3 - 71 1.570
Makine, tesis ve cihazlar 433988 1.805 (57) 19.756 455.492
Tasit araclar 580 79 (367) - 292
Doseme ve demirbaslar 16.270 822 (3) 315 17.404
Yapilmakta olan yatirmlar 11617 12.116 -- (20.149) 3.584
534.389 14.873 (427) -- 548.835

Birikmis amortisman
Yeralti ve yer(stii diizenleri 1.246 151 -- -- 1397
Binalar 15.472 2313 -- -- 17.785
Ozel maliyetler 745 480 - - 1.225
Makine, tesis ve cihazlar 187.778 42171 (7) - 229.942
Tasit araclari 381 52 (254) - 179
Déseme ve demirbaslar 8.885 2.345 (1) - 11.229
214.507 47.512 (262) -- 261.757
Net kayitl deger 319.882 287.078

Sirket duran varliklara yapilan 6nemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatirimin tamamlanmast ile ilgili duran varlik hesabina transfer

etmektedir. Devam eden yatirimlar birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalar, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi ve camasir makinesi fabrikasi icindir.
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Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman diistildiikten sonraki net kayitl degeri 9.862 TL (31.12.2009: 13.201 TL)'dir.
31.12.2010 itibariyle maddi duran varliklar 705.580 TL (31.12.2009: 666.368 TL) tutarinda sigortalanmistir.

DIPNOT 11— MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2010 ilaveler Cikislar 31.12.2010
Maliyet
Haklar 6.349 2 - 6.351
Gelistirme maliyetleri 28.136 12.035 (1.422) 38.749
Diger maddi olmayan varliklar 1619 668 - 2.287
36.104 12.705 (1.422) 47.387
Birikmis itfa pay!
Haklar 6.336 2 - 6.338
Gelistirme maliyetleri 14.258 3452 (179) 17.531
Diger maddi olmayan varliklar 1122 298 - 1.420
21.716 3.752 (179) 25.289
Net kayitli degeri 14.388 22.098
01.01.2009 ilaveler Cikislar 31.12.2009
Maliyet
Haklar 6.337 12 - 6.349
Gelistirme maliyetleri 19.531 9.656 (1.0571) 28.136
Diger maddi olmayan varliklar 1.278 341 -- 1619
27.146 10.009 (1.051) 36.104
Birikmis itfa pay!
Haklar 6.334 2 -- 6.336
Gelistirme maliyetleri 8.753 5.505 - 14.258
Diger maddi olmayan varliklar 843 279 - 1122
15.930 5.786 - 21.716
Net kayitli degeri 11.216 14.388

Gelistirme maliyetleri, Sirket dahilinde gelistirme konularinda yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu olusmus olup, makul olarak ileri donemlerdeki kazanglardan itfa

edilmesi beklenen buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve gamasir makinesi projelerine iliskindir.
DIPNOT 12 — DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatinm harcamalart ile ilgili Resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis asagida bilgileri yer alan yatirm tesvik belgesi bulunmaktadir.

Belge tarihi Belge no Konusu Baslama tarihi Bitis tarihi Toplam yatirim TL

15.04.2010 C94275 B.Y.S.Ev aletleri imalati 28.09.2009 28.09.2013 163.152
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Bu tesvik sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gtimriik vergisinden muafiyet

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirm mallari icin KDV muafiyeti

c) indirimli kurumlar vergisi tesviki

d) Sigorta primi isveren hissesi destegi

Ayrica Sirket'in devletten almis oldugu tesvikler asagidaki gibidir:

a) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler

b) Dahilde isleme izin belgeleri

¢) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilig), Tiibitak-Teydep'den alinan nakit destek

Arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi “TEYDEB” tarafindan 01.01-31.12.2010 hesap déneminde 831
TL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2009: 3.881 TL).

DIPNOT 13 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Karsiliklar

Ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli borg karsiliklari
Garanti gider karsilig 7.861 5.327
Tirev finansal araclar gider karsiligi 5.909 -
Dava karsiliklari 453 268
14.223 5.595
Ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
Tiirev finansal
Garanti gider araclar gider Dava
karsilig karsilig karsiliklari Toplam
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 5327 - 268 5.595
ilaveler 7.475 5.909 185 13.569
Cikislar (-) (4.941) - -- (4.947)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 7.861 5.909 453 14.223
b) Sarta bagli varliklar
Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve misterilerden alinan teminatlar ve ipotekler asagidaki gibidir:
31.12.2010 31.12.2009
Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler
Teminat mektuplari 2.154 1.321
Cek ve senetler 6.769 8.684
iliskili kuruluslardan alinan kefaletler 355.232 28608
Diger kuruluslardan alinan kefaletler 28687 15.057
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+ Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket lehine Royal Bank of Scotland PLC ve HSBC Bank A.S.'ye vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.

¢) Taahhiit ve yikiimliliikler

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI") asagidaki gibidir:

Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi'ler JPY ('000) USD (‘'000) EUR ('000) TL(‘000) degeri
31.12.2010
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis -- -- 2.000 2.969 7.067
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar -- -- -- -- --
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -- -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari -- 1.033.500 122.700  215.500 2.064.716
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar! - 958.000 50.000 13.000 1.596.523
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - 75.500 72.700  202.500 468.193
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -- -- -- -- --
Toplam -- 1.033.500 124.700 218.469 2.071.783
Toplam
Sirket tarafindan verilen TRi'ler JPY ('000) USD ('000) EUR (‘'000)  TL (‘000) TL degeri
31.12.2009
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis - - 2.000 1.991 6.312
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - -- - -- -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -- -- -- -- --
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 473.000 622.750 85.200 13.000 1.142.443
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar! 473.000 515.250 50.000 13.000 904.538
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari -- 107.500 35.200 - 237.905
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -- -- -- - --
Toplam 473.000 622.750 87.200 14.991 1.148.755

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 31.12.2010 tarihi itibariyle %404'diir (31.12.2009: %195).

+ Sirket'in bilanco tarihi itibariyle ihracat tesvikleri dolayisiyla 91.036 bin USD (31.12.2009: 181.727 bin USD) tutarinda ihracat gerceklestirme yiikimlaligu

bulunmaktadir.

+ Sirket, Vestel CIS Ltd. ve OOO Vestel Trade Ltd. lehine Citibank'tan kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

+ Sirket, Vestel Germany Gmbh, Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Dis Ticaret A.S. lehine Royal Bank of

Scotland PLC'ye vadeli islemler nedeniyle kefalet vermistir.
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+ Sirket, Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine HSBC Bank A.S."ye yapmis olduklari vadeli islemler nedeniyle
kefalet vermistir.

« ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV ve OTV &nce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmas! ile Vergi idaresi'ne terkin edilmektedir. Terkin
edilme tarihine kadar Sirket'in KDV ve OTV yiikimliliigi devam etmektedir. Ancak bu konuda ge¢mis dénemlerde Sirket herhangi bir 8deme yikiimliligiine ugramamis
olup, ileri dénemlerde bir yiikiimliiliik ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle tecil edilen KDV ve OTV tutari 29.180 TL (31.12.2009: 29.415 TL)'dir.

« Sirket aleyhine agilmis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan tiketici davalar tutari 144 TL (31.12.2009: 46 TL) ve Sirket lehine sonuclanmig ancak temyiz sonucu
beklenen davalarin tutari 1.025 TL (31.12.2009: 214 TL)'dir.

+ Sirket'in operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek donemlerde 6deyecegi kira giderlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Bir yildan az 6 201
Bir yildan fazla dért yildan az 79 54
85 255

d) Tiirev finansal araglar

31.12.2010 tarihi itibariyle Sirket'in 39.573 bin USD, 18.198 bin EUR ve 134.030 TL alim taahhiidii karsiliginda 12.357 bin USD, 96.968 bin EUR, 123 bin CHF ve 18.192
TL vadeli doviz satis taahhiidl bulunmaktadir.

DIiPNOT 14 — KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
Uzun vadeli borg karsiliklari 31.12.2010 31.12.2009

Kidem tazminati karsilig 7.231 4.150

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlarinin 6denmesi yikimlaligu vardir. Ayrica, halen yiirirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999
tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini deme

yukimlaltga bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31.12.2010 tarihi
itibariyle 2.517,01 TL/yil tavanina tabidir (31.12.2009: 2.365,16 TL/yil).

Kidem tazminati yiikiimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminatr yukumliliigd, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukiimliiliigiin buglinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19
(“Galisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ytkiimliliiklerini tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir.
Buna uygun olarak, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikimliligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olas! yukimliliguntn bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2010 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5,10 enflasyon orani ve %10,00 iskonto orani varsayimina
gore, %4,66 (31.12.2009: %5,92) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.
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Kidem tazminatr yukimliliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Acilis bakiyesi, 01 Ocak 4.150 3.521
ilaveler 4063 3309
Odemeler (982) (2.680)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 7.231 4.150
DIPNOT 15 — DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
31.12.2010 31.12.2009
Diger donen varliklar
Pesin 6denen giderler 1.664 1.627
Pesin 6denen vergiler 1.188 -
Verilen siparig avanslari 634 643
Diger 20 3
3.506 2.273
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler
Odenecek vergi ve fonlar 2.806 2.353
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.947 1.441
Personele borglar 2634 1.609
Diger cesitli borclar 14 7
7.401 5.410
DIPNOT 16 — OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye
31.12.2010 31.12.2009
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000
31.12.2010 ve 2009 tarihleri itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari agsagida belirtilmistir:
Oran Tutar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte) %72,6 138.000
IMKB'de islem géren hisse senetleri %274 52.000
Odenmis sermaye %100,0 190.000

b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma giictinde) gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket'in enflasyon diizeltmesi

6ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari

9.734

9.734
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c) Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senetleri ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve

dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Hisse senetleri ihrag primleri 109.031 109.031

d) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin
&denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10'udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda

herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yasal yedekler 35.067 19.796
e) Gegmis yillar karlari

31.12.2010 31.12.2009

Olaganiistli yedekler 98.097 96.160

Gegmis yillar karlar 44,783 46.720

Diger 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari 36 36

142.916 142.916

Diger 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olagantistl yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye

artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

DIPNOT 17 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

01.01.- 01.01.-
a) Satig gelirleri 31.12.2010 31.12.2009
Yurtici satislar 460.771 363.608
Yurtdisi satislar 967.902 934.047
1428673 1.297.655
Satislardan indirimler (-) (4.417) (359)
1.424.256 1.297.296
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01.01.- 01.01.-
b) Satiglarin maliyeti 31.12.2010 31.12.2009
Direkt ik madde ve malzeme giderleri 1.163.446 933.732
Direkt iscilik giderleri 61.369 50.769
Genel Uretim giderleri 43931 36.883
Enerji giderleri 11.065 9.849
Amortisman ve itfa paylari 42.555 42.282
Uretilen mamul maliyeti 1.322.366 1.073.515
Yart mamul kullanimi
Donem basi stok 4,554 5719
Dénem sonu stok (5.038) (4.554)
Mamul stoklarinda degisim
Donem basi stok 41.510 40.248
Dénem sonu stok (46.074) (41.510)
Satilan mamul maliyeti 1317318 1.073.418
Dénem igi kullanim 642 1311
Donem bagi stok 256 34
Donem sonu stok (617) (256)
Satilan ticari mallar maliyeti 287 1.089
Satislarin maliyeti toplami 1.317.605 1.074.507
DIPNOT 18 — ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM GIDERLERI
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 40.397 28.986
Genel yonetim giderleri 22.023 15.604
Arastirma ve gelistirme giderleri 13.742 9.934
76.162 54.524
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DIPNOT 19 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri toplamidir.

01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.170.391 939.599
Yari mamul ve mamul stoklarindaki degisim (5.048) (97)
Personel giderleri 84.440 68.221
Amortisman ve itfa paylari 49.876 48.290
Uretim enerji giderleri 12.486 10.714
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.315 2.141
Seyahat giderleri 2.057 1.049
Danismanlik giderleri 3.695 3.308
Kira giderleri 7.153 7227
Vestel markali satis giderleri 23.120 15.891
Ofis giderleri 2.929 3.051
Sigorta giderleri 3.422 3.739
Nakliye giderleri 6.641 5411
Kidem tazminati giderleri 982 2.680
Vergi, resim ve harclar 2010 1.582
Diger giderleri 27.298 16.225
1.393.767 1.129.031
DIPNOT 20 — DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
a) Diger Faaliyetlerden Gelirler
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Hibe gelirleri 836 3.881
Maddi duran varlik satis kari 238 125
Sigorta hasar tazminati geliri 131 218
Konusu kalmayan karsiliklar 1.808 3.067
Diger gelirler 834 899
3.847 8.190
b) Diger Faaliyetlerden Giderler
Maddi duran varlik satis zarari 115 -
Sigorta hasar tazminati gideri 43 224
Atil kapasite giderleri 2.575 6.534
Stok deger dustkligi karsilig -- 432
Diger giderler 226 151
2.959 7.341
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DIPNOT 21 — FINANSAL GELIRLER

01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Kambiyo kari 63.450 95.465
Riskten korunma islemleri gelirleri 1.043 492
Ertelenmis finansman geliri 3.188 5.142
Alinan vade farki 255 10.103
Faiz gelirleri 1.274 5.348
Vadeli doviz islem geliri 28.509 462
97.719 117.012
DIPNOT 22 — FINANSAL GIDERLER
Kambiyo zararlari 73979 109.707
Riskten korunma islemleri giderleri 537 1.808
Ertelenmis finansman gideri 3.076 3.234
Faiz giderleri 3.245 15.931
Akreditif giderleri 3416 7.063
Vadeli déviz islem gideri 13.715 4.510
Odenen vade farklari 1.950 532
Teminat mektubu komisyon giderleri 43 60
Diger finansman giderleri 38 315
99.999 143.160
DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
a) Dénem kari vergi yukimlalugi:
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 29.097 142.966
%20 orani {izerinden hesaplanan vergi 5.819 28.593
Amortisman gideri ve itfa paylari 153 (98)
Diger karsiliklar (307) (1.209)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler 313 322
Alacak ve borglarin reeskontu (23) (29)
istirak kazanclari (8) (819)
indirimli kurumlar vergisi avantaji (130) (139)
Arastirma gelistirme indirimi (1.978) (1.330)
3.839 25.291
Sirket'in donem vergi karsilig| asagidaki gibidir:
Dénem vergi gideri 6.604 27675
Ertelenmis vergi geliri (2.765) (2.384)
Siirdiriilen faaliyetler vergi gideri 3.839 25.291
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Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin

indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig) takdirde baska bir vergi édenmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temettti olarak;
» Gercek kisilere

+ Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

« Dar mukellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gicer aylik mali kérlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10'uncu giiniine kadar beyan edip 17'nci giinii aksamina

kadar derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildigi sekilde sermayeye

eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil

karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin
kapandig! ayi takip eden dérdiincii ayin 25'inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil

zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Bilango tarihleri itibariyle Sirket'in vergi yukimliliigu asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Kurumlar vergisi karsiligi 6.604 27675
Pesin 6denen vergiler (6.604) (23.054)
Vergi borglari, net -- 4621
Ertelenen vergi yukimlulug, net 4.778 7.543
4.778 12.164

b) Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliklerini, bilango kalemlerinin SPK Seri XI, No: 29 sayili Teblig ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére

degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar tGzerinden yukiimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacag) ve yukimluliigi icin uygulanacak oran %20'dir (31.12.2009:%20).
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Bilango tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin yirdrlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsilig 7.231 4.150 1.446 830
Garanti gider karsilig 7.861 5.327 1.572 1.065
Ertelenmis finansman gideri 2615 2.100 523 420
Riskten korunma islemi karsiligi 537 1.043 107 209
Vadeli déviz islem gider karsilig| 5.909 -- 1.182 --
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahi arasindaki net fark 598 2.406 120 481
Diger 1.718 268 345 54
5.295 3.059
Ertelenen vergi yiikiimliiltkleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahi
49.277 52.186 9.855 10.437
arasindaki net fark
Ertelenmis finansman geliri 1.093 462 218 92
Diger - 362 - 73
10.073 10.602
Ertelenen vergi varlik ve yiikiimllikleri net degerinin hareket tablosu agagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Acilig bakiyesi, 01 Ocak (7.543) (9.927)
Dénem ertelenen vergi geliri 2.765 2.384
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (4.778) (7.543)
DIPNOT 24 — HiSSE BASINA KAZANC
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
Hissedarlara ait net kér 25.258 117,675
Cikarilmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi 190.000.000 190.000.000
Hisse basina kazang 0,13 0,62
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DIPNOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31.12.2010 31.12.2009
Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. 147.449 90.764
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 2.088
Vestel CIS Limited 9.694 9.182
Vestel Dis Ticaret AS. 284.061 246.083
Diger iliskili kuruluglar -- 3
441.204 348.120
Ertelenmis finansman gideri (2.546) (2.089)
438.658 346.031
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2991 --
Vestel Holland B.V. 637 3.583
Diger iliskili kuruluglar 163 35
3.791 3618
Ertelenmis finansman geliri (8) -
3.783 3618
c) iliskili taraflarla yapilan islemler
01.01-- 01.01--
31.12.2010 31.12.2009
Satislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 13.941 14.734
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 274.715 243.081
Vestel Dis Ticaret AS. 962.959 927.288
Diger 331 6.002
1.251.946 1.191.105
Alislar ve faaliyet giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.369 6.488
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 18.467 5.737
Vestel Dis Ticaret A.S. 6.797 11.037
Diger 1072 298
32.705 23.560
Kur farki ve vade farki gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.409 9.569
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 362 4313
Vestel Dis Ticaret A.S. 16.461 14.538
Diger 1.711 742
19.943 29.162
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01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009

Kur farki ve vade farki giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. 2.105 862
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 715 19
Vestel Dig Ticaret AS. 24.804 14.730
Diger 1.440 802
29.064 16.413

Yukarida sunulan iliskili kuruluslarin tamami Sirket'in ana ortakligi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagli ortakliklaridir.
d) Yénetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel mudiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar
31.12.2010 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde 6denen maas ve (icretler toplami 2.143 TL (01.01.-31.12.2009: 2.042 TL)'dir.
e) Alinan/verilen teminatlar

Sirket'in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklar icin aldig| ve verdigi teminatlar Dipnot 13'te sunulmustur.

f) Operasyonel kiralama

Sirket, operasyonel kiralama yolu ile iliskili kurulusu Zorlu Holding'in bagli ortakligi Deniz Destek Oto Kiralama A.S.'den arac kiralamistir. Bilanco tarihi itibariyle sirketin

gelecek donemlerde ddeyecegi kira giderlerinin toplami 6 TL (31.12.2009: 103 TL)'dir.
DIPNOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal araclar

Finansal risk yonetimi amag ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yénetmeye

odaklanmustir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Faiz orani riski

Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagli varliklarin ve yikiimliliiklerin

netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglari asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar-vadeli mevduatlar 5419 84.526
Finansal ytkimlilikler 111.844 6.521
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar Yoktur Yoktur
Finansal yiikimlltkler 35.137 103.810
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Sirket'in bilanco tarihlerinde bilanco kalemlerine iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlari agagidaki gibidir:

2010 (%) usbD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - %1,45 %8,70
Ticari alacaklar %0,31 %0,61 %6,53
Yiktamliiliikler

Finansal borclar - %1,89 %7,69
Ticari borglar %0,30 %0,80 %6,60
2009 (%) usD EUR TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri %1,55 %0,94 %6,80
Ticari alacaklar %0,62 %0,70 %7,30
Yikuamliiliikler

Finansal borglar %5,36 %2,30 --
Ticari borclar %0,20 %0,50 %7,30

31.12.2010 tarihindeki EUR ve USD para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/dusik olup diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/duistik faiz gideri sonucu vergi éncesi dénem kari 170 TL (31.12.2009: 304 TL) daha diisiik/yiiksek
olacaktl.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal araglarini nakde gevirerek 6rnegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.
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Sirket'in bilanco tarihleri itibariyle yikimliliklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31122010 Defter  Sozlesme uyarinca 3aya 3ayile12ay 1yilile5yla 5yildan
o degeri nakit cikislar toplami kadar arasi kadar fazla

Sozlesme uyarinca vadeler

Banka kredileri 146.981 151.347 35.654 45.725 69.797 171

Beklenen vadeler

Ticari borglar 270984 272072 241639 30433 - --

Diger 21624 21624 7401 14.223 - --

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 292.608 293.696 249.040 44.656 -- --
Defter  Sozlesme uyarinca 3aya 3ayile12ay 1yilile5yila 5yildan

31.12.2009 . . e Y Y o Y Y
degeri nakit gikislar toplami kadar arasl kadar fazla

Sozlesme uyarinca vadeler

Banka kredileri 110.331 113.173 33.787 34.443 41.284 3.659

Beklenen vadeler

Ticari borclar 195.797 196.259 192.156 4.103 - --

Diger 11.005 11.005 5410 5.595 - -

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 206.802 207.264 197.566 9.698 -- --
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Déviz kuru riski

Sirket agirlikli olarak USD ve EUR cinsinden borglu veya alacakli bulunan meblaglarin Tiirk Lirasi’na gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Sirket déviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi
durumunda tirev islemler de (vadeli doviz islemleri) yapilmaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para varliklar ve borclarin doviz tutari ve TL karsiliklar asagidaki gibidir:

usD EUR GBP Toplam
31.12.2010 (000) (‘000) (‘000) TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 1.228 8031 6 18.369
Finansal yatirmlar 9.668 - - 14.947
Ticari alacaklar 21.768 126.785 88 293.659
Toplam varliklar 32.664 134.816 94 326.975
Kisa vadeli ticari borglar ve diger ytkimliltikler 74077 40.931 - 198395
Kisa vadeli finansal yukiimlltikler -- 24.283 -- 49.757
Uzun vadeli finansal yiikiimlultkler -- 32.696 -- 66.996
Toplam yiikiimliiliikler 74.077 97.910 -- 315.148
Hedge edilen toplam varlik tutari 39.573 18.198 -- 98.469
Hedge edilen toplam yiikimluliik tutari (12.357) (96.968) -- (217.801)
Bilango disi tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu 27.216 (78.770) - (119.332)
Net yabanai para varlik/(yukiimliiliik) pozisyonu (14.197) (41.863) 94 (107.505)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (41.413) 36.907 94 11.827
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri 27.216 (78.770) - (119.332)
ithalat 171.004 170.769 42 596.385
ihracat 29.123 464.474 88 967.902
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usb EUR GBP Toplam
31.12.2009 (‘000) ('000) (‘000) TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 12.575 22.543 9 67.655
Ticari alacaklar 15.227 107.553 -- 255.275
Toplam varliklar 27.802 130.096 9 322.930
Kisa vadeli ticari borglar ve diger yukimlilukler 53.288 31.114 -- 147.452
Kisa vadeli finansal yukimlltikler 19.715 17.458 - 67.400
Uzun vadeli finansal yiikimliltkler -- 19.873 -- 42931
Toplam yikiimliiliikler 73.003 68.445 - 257.783
Hedge edilen toplam varlik tutari -- -- -- --
Hedge edilen toplam yukiimliiliik tutari -- - -- --
Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/yiikiimliilik pozisyonu -- -- -- --
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (45.201) 61.652 9 65.147
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (45.201) 61.652 9 65.147
ithalat 117.767 130.441 19 462.915
ihracat 128.388 341.975 - 934.047

Turkiye'de gecerli olan finansal tablo uygulamalarina gore stoklar TL olarak (ithalat yolu ile edinilmis olsalar dahi) kayitlarda izlenmekte ve degerlemeye tabi
tutulmamaktadir. Bu nedenle acik pozisyon hesabinda ithalat yolu ile edinilmis stoklar yabanci para aktiflerin icinde yer almamaktadir. S6z konusu stoklarin yabanci para

aktiflerin icinde degerlendirilmesi halinde acik para pozisyonunu azaltici yénde bir etki yapacag) tabiidir.
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Déviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlilik testi asagidaki gibidir:

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
31.12.2010
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yukimlugi (6.402) 6.402 (6.402) 6.402
USD riskinden korunan kisim 4.208 (4.208) 4.208 (4.208)
ABD Dolari net etki (2.194) 2.194 (2.194) 2.194
EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yiikiimliigii 7.563 (7.563) 7.563 (7.563)
EUR riskinden korunan kisim (16.141) 16.141 (16.141) 16.141
EUR net etki (8.578) 8.578 (8.578) 8578
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik/ytkimliigt 22 (22) 22 (22)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP net etki 22 (22) 22 (22)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
31.12.2009
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yukimlugi (6.806) 6.806 (6.806) 6.806
USD riskinden korunan kisim - -- -- -
ABD Dolari net etki (6.806) 6.806 (6.806) 6.806
EUR’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yukimliigi 13.319 (13.319) 13.319 (13319)
EUR riskinden korunan kisim - -- - --
EUR net etki 13319 (13.319) 13.319 (13.319)
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik/yikimligi 2 (2 2 (2
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP net etki 2 (2) 2 (2)
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Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini
artirmay! hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Bilango tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Toplam yiikimliltikler (dipnot 6) 146.981 110331
Hazir degerler (dipnot 4) (19.552) (112.041)
Net borg (alacak) 127.429 (1.710)
Ozkaynaklar 512.006 589.152
Yatirilan sermaye 639.435 587.442
Net borc (alacak)/toplam sermaye orani %19,9 (%0,3)

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin &nemli bir kismu iliskili sirketlerdendir. Yurt ici satislar,
Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. (“Vestel Pazarlama AS.”) vasitasi ile yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat alinmasi ile

saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel Dig Ticaret A.S. araciligy ile yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklar Tiirk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.
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Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Banklardaki  Tiirev
taraf taraf  taraf taraf mevduat  araclar  Diger
31.12.2010
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 750 -- - - . -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 428964 5216 - 24608 19.495 - 57
B.Vadesi ge¢mis ancak deger diisikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri 9.694 192 - -- -- - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 750 - - - - -
C. Deger dustikliigtine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 38 - - - - -
-Deger diistkligi (-) - (38) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - . — -
31.12.2010 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C) 438.658 5.408 -- 24608 19.495 -- 57
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Banklardaki Tiirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar Diger
31.12.2009
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 750 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustikligiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 336.936 1.392 - 14.254 112.001 - 40
B.Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligtine ugramamis varliklarin net defter
degeri 9.095 17 - -- -- -- -
-Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 750 - - - - -
C. Deger dustklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 38 - - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger dustikligi (-) - - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (38) - - - - -
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger dustikligu (-) - - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 38 -- - -- - -
31.12.2009 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C) 346.031 1.409 - 14.254 112.001 -- 40
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31.12.2010 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Vadesi gegmis ancak deger disikligline ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
31.12.2010 Ticari Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 174 --
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 9 --
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 2.334 --
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 7.369 --
Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kisim -- --
9.886 --

Alacaklar
31.12.2009 Ticari Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 1 --
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 385 --
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 8.726 -
Vadesi iizerinden 1-5 yil ge¢mis 38 --
Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kisim -- --
9.150 -

Finansal enstrimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup; eger varsa olusan

bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli
belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari
gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar
Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu
ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dustiklik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig) 6ngoriilmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilir.

Parasal borglar

Ticari borglar ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Déviz cinsinden olan krediler ddnem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayitli degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk

etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigl tahmin edilmektedir.
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31.12.2010 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - EK NAKIT AKIM BiLGILERi

01.01.- 01.01.-

31.12.2010 31.12.2009

Amortisman ve itfa paylari 51.931 53.298
Kidem tazminati karsilig 4.063 3.309
Stok deger distkligd karsiligi/(iptali), net (1.808) (2.635)
Maddi duran varlik satig (kari)/zarari, net (123) (125)
Garanti gider karsiliklari 7475 4.402
Alim satim amagli finansal varliklar karsilig) (506) -
Vadeli dviz islem gider karsilig) 5.909 --
Faiz geliri (1.274) (5.348)
Faiz gideri 3.245 15.931
68.912 68.832

Ticari alacaklardaki degisim (96.626) (117.878)
Stoklardaki degisim (29.152) 12.597
Diger varliklardaki degisim (11.587) 4772
Ticari borclardaki degisim 75.187 (65.101)
Diger yiikimltiliklerdeki degisim (2.765) (2.944)
Odenen kidem tazminatlari (982) (2.680)
(65.925) (171.234)

Dénem amortisman gideri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina dagilimlari asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti 42.555 42.282
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 119 128
Genel yonetim giderleri 403 448
Gelistirme giderleri 6.799 5432
Diger faaliyetlerden giderler (atil kapasite) 2.055 5.008
51.931 53.298
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Yatirima Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu'nca alinan karar dogrultusunda, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mayis 2011 gilini
saat 11:00'de Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/istanbul adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetgi

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Abide-i Hurriyet Caddesi

Bolkan Center No: 211 Kat:2

34381 Sisli — istanbul

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri
Sirketin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlarina http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir. Buna ek olarak Vestel Sirketler Grubu Yatirimcr iliskileri Birimi'nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

Yatirimar iliskileri

Figen Cevik

Yatirimcr iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorii
Zorlu Plaza 34310 Avcilar — istanbul

Telefon: (212) 422 01 07

figen.cevik@vestel.com.tr
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