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KURUMSAL PROFIL

VESTEL BEYAZ ESYA: _
HIZLA BUYUYEN BiR BEYAZ ESYA DEVi

Vestel Beyaz Esya sektorin 6dnde gelen beyaz esya Ureticilerinden biridir. Vestel
Beyaz Esya, Manisa'daki 278.000 m? (izerine kurulu Uretim tesislerinde buzdolab,
camasir makinesi, klima, pisirici cihazlar, bulasik makinesi (Subat 2007'den itibaren)
Uretimi gerceklestirmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin Uretim kapasitesi gerceklesen
yatinmlar ve sirket Urtnlerine olan talep artisi paralelinde 2003 yilindaki 2.750.000
adet seviyesinden 2006 sonunda 6.200.000 adete ulagmistir.

Sirket baslica ihracat pazari olan Avrupa'daki musterilerine (A marka Ureticiler,
perakende market zincirleri ve distribttorler) OEM-ODM bazinda hizmet verirken,
Tarki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da Vestel ve Regal markali
Urtnleriyle satislarini gergeklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin pazarlama ve satis faaliyetleri, %100'Une ana ortagi Vestel
Elektronik'in sahip oldugu Grup sirketleri, Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama
ve Vestel Dig Ticaret tarafindan yurttulmektedir. Bu iki sirket ayni zamanda
televizyon, dijital Urtnler, bilgisayar gibi Vestel Grubu'nun diger Grtnlerinin de
pazarlamasindan, satisindan ve satis sonrasi servis hizmetlerinden sorumludur.
Yurt icinde 1.250 bayii ve 570 satis sonrasi servis noktastyla hizmet verilirken, yurt
disinda Avrupa'nin gesitli noktalarindaki 8 Vestel Grubu istiraki ile mUsterilere erisim
saglanmaktadir.

Sirket, genig Urdn gami ve glvenilir ismiyle yurt iginde gugli bir marka ve konuma
ulagmistir. %15-18 arasinda degisen yurt ici pazar paylyla Vestel Beyaz Esya, i¢
piyasada Vestel markasi disinda, Regal (distribitorlere), SEG (perakende market
zincirlerine) ve 6zel markalarla satislarini gergeklestirmektedir.

ihracati ve pazar payi yildan yila biytk artis gdsteren Vestel Beyaz Esya, Avrupa
pazarinda;

e Fagor, SMEG, Whirlpool, Electrolux, Candy, Vestfrost, GE, Gorenje, Glen
Dimplex gibi A marka Ureticilere

e Carrefour, Metro, Conforama, Aldi, Otto gibi perakende market zincirlerine

e Zora gibi distribltorlere

OEM-ODM hizmeti veren uretici olma ¢zelligine sahiptir. Sirket stratejisi geregi
Avrupa pazarina gerceklestirdigi “markasiz” satiglar paralelinde musterilerinin
markalari ile dogrudan rekabete girmemektedir.

 VESTEL BEYAZ ESYA, BASLICA IHRACAT
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$IRKETIN 2006 YILINDA TURKIYE BEYAZ

ESYA IHRACATINDAN ALDIGI PAY

BUZDOLABINDA %37'YE, CAMASIR

MAKINESINDE %33'E ULA$MI$TIR

Sirketin 2006 yilinda Turkiye beyaz esya
ihracatindan aldigi pay adet bazinda
buzdolabinda %37'ye, camasir makinesinde
%33'e ulagsmistir. 2005'in son ¢eyreginde
Uretimine baglanan pisirici cihazlarinda ise 2006
yilinda %8'e varan bir paya ulagiimistir. Vestel
Beyaz Esya ihracatinin %83'Unu Avrupa
Ulkelerine gerceklestirmektedir. Artan Grtin gami
ve musteri bazi paralelinde Sirketin sektor
ihracatindaki payinin énimuzdeki donemlerde
artmaya devam etmesi beklenmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

O Vestel Elekironik Sanayi ve Ticaret A.S.
© Diger Ortaklar (Halka Agik)
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Ar-Ge gucu ile kendi teknolojisini ve tasarimini
gelistirme yetkinligi, genis bir tlketici kitlesinin
begenisine hitap eden Grtin ve model cesitliligi
ile farklilasan Vestel Beyaz Esya, yukselen bir
basari grafigi ile blytmesini strdirmektedir.
Vestel Beyaz Esya, iSO ilk 500 Sirket
siralamasinda hizli bir yukselisle 2005 yilinda
27. siraya yerlesmigtir.

2006 yilinda halka arzi gerceklesen Vestel Beyaz
Esyanin %31,54 VESBE semboli ile IMKB'de
islem gormektedir. Sirketin en blylk hissedari,
halka acik hisselerin de %4,1'ine sahip olan
Vestel Elektronik olup hisse orani %72,6'dir.
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Vestel Beyaz Esya;

BUYUMENIN KILOMETRE TASLARI

1997 2003 2006
Manisa'da kurulur. Kendi teknolojisi ve bilgi birikimi ile camagir %31,5 oranindaki hissesi halka acilrr.
makinesi Uretimine baslar.
1999 2007 yiliilk geyreginde Uretime baslayacak
Buzdolab iiretimine basglar. Klima fabrikas! Uretime gecer. bulasik makinesi yatinmina tim hiziyla devam
eder.
2000 2005

Buzdolabi fabrikasi bunyesinde klima Uretimine
de baslar.

W6cies

i

2. buzdolabi fabrikasini faaliyete gegirir.

Camasir makinesi fabrikasinda kapasite artinmi
gerceklestirir.

Pisirici cihazlar dretimine baglar.

Y1l sonunda bulasik makinesi yatinmina baslar.

Vestel Beyaz Esya bugin, Manisa'da
278.000 m? Gzerine kurulu toplam 5 fabrikada
6.200.000 adet kapasiteyle Uretim yapan
sektordnin en guglt oyuncularindan biridir.

KURUMSALLASMADA ONEMLI BiR ASAMA

Hizli bir blytme evresinden gegen ve yatirnmlarini blyUk oranda tamamlayan Vestel Beyaz Esya,
kurumsal yapinin gelistiriimesi, sermaye tabaninin gtiglendirimesi ve buyUme ivmesinin strdirtimesi
amaclyla 2006 yilinda %31,5 oranindaki hissesinin halka arzini gergeklestirmistir.

Zorlu Grubu'nun lokomotifi, Avrupa'nin beyaz esya ve elektronik devi Vestel Sirketler Grubu'nun
halka acilan ikinci sirketi olan Vestel Beyaz Esya, son yillarin en yiksek talep goren halka arzlarindan
birine imza atmig ve 21 Nisan 2006 tarihinden itibaren IMKB'de VESBE koduyla islem gérmeye

baglamistir.

DenizYatinm liderliginde toplam 44 araci kurulustan olusan konsorsiyum tarafindan gerceklestirilen

halka arzda yurt disi satis Deutsche Bank tarafindan yurattimustar.

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2006
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ZORLU VE VESTEL GRUBU

Zorlu Grubu'nun kurulus hikayesi 1950'li yillarin
basinda Babadag, Denizli'de ufak bir tekstil
atolyesine uzanir. Tekstil alaninda buylyen ve
glclenen, kiresel markalar yaratan Zorlu Grubu,
bu basarisini Vestel ile elektronik, beyaz esya
ve dijital GrUnler alanina; Zorlu Enerji ile ener|i
sektorune tagimistir. Finans sektériinde de kisa
zamanda DenizBank ile bir basar ¢ykUsu yazan
Grup, bu alanda guclu bir sirketler grubu
olusturmustur. 2006 yilinda ise daha farkli
alanlara yelken agma hedefiyle DenizBank
hisselerini elinden ¢ikaran Grup, finans
sektorunden cekilmistir. Zorlu Grubu 2006
yilinda yUksek buylme potansiyeline sahip
gayrimenkul sektortine iddiali olarak girmis, bu
alanda Istanbul bagta olmak tzere izmir ve
Marmaris'te gesitli yatinmlar gergeklestirmistir.

TEKSTIL GRUBU

Korteks
Zorlu Linen
Linens Pazarlama
Zorlu Dig Ticaret

Vestel

VESTEL §iRKETLER GRUBU
Vestel Elektronik

Vestel Dijital
Vestel Komunikasyon
Vestel Dig Ticaret
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama
Vestel CIS

HAKKINDA

Bugun Turkiye'nin gurur duydugu markalari,

Turk sanayisini ileriye tasiyan tesisleri, araliksiz
sUrddrdugu ticari ve sosyal yatinmlarr ile Zorlu
Grubu, Turkiye icin Gretiyor, TUrkiye icin caliiyor.

30 bin ¢aligani, 11 milyar YTL'ye ulasan toplam
aktifleri ile Zorlu Grubu “Gideceksek en uzaga
gidecegiz, cikacaksak en ylksege cikacagiz,
olacaksak en iyisi olacagiz...” felsefesi
dogrultusunda gelismeye, dinya arenasinda
“Zorlu” markasindan daha fazla s6z ettirmeye
ve markasina duyulan gtveni artirmaya devam
ediyor.

ZORLU GRUBU

Zorlu Enerji

Beyaz Esya Zorlu O/M

ENERJi GRUBU

Zorlu EndUstriyel
Zorlu Petrogas
Zorlu Elektrik
Zorlu Dogalgaz

Trakya Gaz Dagitim
Gaziantep Gaz Dagitm
Amity Oil
ICFS International LLC (Rusya)
Solbar Energy Ltd. (isralil)
LLC Zorlu Enerji (Ukrayna)

Vestel Savunma
AYESAS
Birim

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2006
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GAYRIMENKUL

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatinm



Vestel Elektronik

Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin gogunda
en blyuk paya sahip ortak konumu ve tiketici
elektronigi alaninda imza attigr 6ncu trdnleri ile
Grubun amiral gemisi 6zelligini tagimaktadir.
Turkiye'nin ve Avrupa'nin en buyik OEM ve

ODM hizmeti veren elektronik esya

Ureticilerinden olan Vestel Elektronik, Avrupa
TV pazarinda %28 paya sahiptir. Dinyanin 108
Ulkesine ihracat yapan Sirketin 2006 yili toplam

ihracati 2,8 milyar dolar olmustur.

VESTEL GRUBU

Vestel Beyaz Esyanin ana ortagi Vestel
Elektronikin Rusya'daki %100 igtiraki olan Vestel
CIS, toplam 85.000 m?lik kapali alan Gzerinde
Rusya ve BDT Ulkelerine yonelik televizyon
Uretiminin yani sira buzdolabi ve gamasir
makinesi Uretimi gergeklestirmektedir. 2006'da
Uretime baslayan buzdolabi ve gamasir
makinesi fabrikalarinin kapasiteleri 500'er bin
adettir. Vestel Beyaz Esya'dan bagimsiz olarak
faaliyet gosteren Vestel CIS tretimini ve
satiglarini Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Kazakistan disinda gergeklestirmemek Uzerine
anlasmistir. Vestel CIS, Vestel Beyaz Esya'ya
teknik know-how transferine karsilik satiglarinin
%1,5'1 oraninda bir Gcret 6demektedir.

Ahmet Zorlu %100

Collar Holding | %51,6

Halka Acik Kisim** | %48,4 Vestel Elektronik

Vestel Dayanikli TUketim

Vestel CIS Ltd. %100
Mallari Pazarlama

Vestel Dig Ticaret* 1 %99,7 Vestel Dijital | %99,3

*Yurt disi pazarlama sirketlerini icermektedir.
** %6,05’lik Zorlu Holding payi icindedir.

%99,8 Vestel Komunikasyon %99,3

Halka Aglk Kisim | %27,4

Vestel Beyaz Esya |%72,6

Diger Istirakler

Vestel Beyaz Egya



BASLICA GOSTERGELER

VESTEL BEYAZ ESYA,
SERMAYE TABANININ -
GUCLENDIRILMESI VE BUYUME §

IVMESININ SURDURULMESI "%
AMACIYLA 2006 YILINDA %31,5 M
ORANINDAKI HISSESININ HALKA SS88
ARZINI GERCEKLESTIRMISTIR. WE

Vestel Beyaz Egya Faaliyet faporu 21



milyon ABD dolari 2005 2006
Net Satislar 598 783
ihracat/Satiglar %55 %62
Faaliyet Kan 46 70
VAFOK 66 94
Net Donem Kan 38 45
Yatinm Harcamalan 80 35
Ar-Ge Giderleri/Satislar %1 %1
Toplam Aktifler 430 595
Ozsermaye 171 324
Net Borg¢ 67 57
Net Borc/Ozkaynaklar %39 %18
VAFOK Marji %11 %12
Ortalama Ozkaynak Getirisi %25 %18
Yatirilan Sermaye Getirisi %21 %22

Sermaye Piyasasi Kurulu esaslarina uygun denetlenmis finansal tablolara gére

NET SATISLAR VAFOK

(milyon dolar) (milyon dolar)

. 83 94

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2006



VESTEL BEYAZ ESYA'NIN STRATEJiK HEDEFi VE YONELIMi

BEYAZ ESYA

SEKTORUNUN
ONDE GELEN
OYUNCULARINDAN
BiRI...
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Vestel Beyaz Esya, ana is alani olan
yUksek kaliteli tUketici Granleri
uretimine odakli Uretim yaparak,
elde edecegi gelir ve karlilik
sayesinde surdurulebilir ve kontrol
edilebilir blyame saglamay:
hedefler.
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Vestel Beyaz Esya'nin biliyiime ekseni;

1.

Turkiye ile ayni saat diliminde olan Ulkelerde
markalagsma yoluna giderek pazar paymnin
artinimasi

Markalasmanin 6ninu acabiimek icin gereki
yatinmlarin yapilmasi

Yerel markalarin satin alinmasi

Vestel markasinin glctnun artiriimasi

Bati Avrupa pazarinda buyuk markalarla ve
zincir magazalarla OEM-ODM bazli Uretim-
satis stratejilerinin geligtirilerek pazar payinin
artinimasi

Teknolojik Urdnlere yatinm yapilmasi (cevre
dostu, sessiz, enerji tasarrufu saglayan vb.
Ozelliklere sahip trtnler)

Farkl masteri segmentlerinin ihtiyaclarina
cevap veren farklilagtinimig trin gaminin
genigletilmesi

temelleri Uzerine kurulmustur.

ARENAE

whiliheety

1@ S

Vestel Beyaz Esya'nin rekabet
ustinlikleri
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Avrupa'nin A markali Ureticilerine sadece
OEM-ODM hizmeti veren tek firma olmasi
Avrupa pazarlarina yakin konumu sayesinde
sagladig lojistik avantaj

Avrupa'ya gére 6nemli oranda dusuk isGilik
maliyetleri

Vestel markasinin pazardaki gugli marka
konumu ve iliskileri, pazarlik kabiliyeti
Vestel Grubu'nun kurumsallasmis yurt igi
ve uluslararasi dagitim agi

Turkiye beyaz esya sektorinin onde gelen
oyuncularindan olmasi

Esnek Uretim kabiliyeti, ylksek kapasitenin
sagladigi 6lgek ekonomisi

Genis ulusal ve uluslararasi tedarikci agiyla
calismasi; dzellikle yurt ici tedarikcilerin
yakiniginin sagladidi lojistik, maliyet ve kalite
avantajlari

Yatinmlarini son 5 yil icinde gerceklestirmesi
nedeni ile Avrupa'nin en modern tesislerine
sahip olmasi

TUm Uretim tesislerinin ayni lokasyonda
olmasinin sagladigi buyuk verimlilik ve
maliyet avantaji

Geng, dinamik ve esnek yénetim gucu.

B

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2006



2006 yili Vestel igin hedeflerine
varmada C’)nemli bir dénemeg teskil
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Kurumsallagsma yaklasimimiz dahilinde, halka
arzi muteakiben Vestel Beyaz Esya'daki Zorlu
Grubu hisselerinin Vestel Sirketler Grubu'nun
amiral gemisi olan Vestel Elektronik tarafindan
satin alinmig olmasi bizim ve yatirnimcilarmiz
acisindan arzulanan bir sonug olmustur.

Beyaz esyada blytume kararimizin ardindan
stratejilerimizi gelistirerek hizla uygulamaya
koyduk. Burada ¢ikis noktamiz lojistik, maliyet
ve esnek Uretim kabiliyetimizden kaynaklanan
avantajlarimiz ile beyaz esyadaki buyime
potansiyelini degerlendirmek ve gelir bazinda
farklilagtirma yaratarak karliligimizi artirmakti.
Kisa strede kat ettigimiz yol ve aldigimiz
sonuglar stratejilerimizin dogrulugunu teyit
etmistir.

Bugun Vestel Beyaz Esya, OEM-ODM Uretici
olarak Avrupall buyuk Ureticilerin yegane
tercihidir. Beyaz esya ihracatindan aldigimiz
pay buzdolabi ve camasir makinesinde %30'lari
asmustir. Yurt ici pazar payimiz %18'lere
ulagmistir. Bu basarinin bayik olmasinin en
gUclu iki unsuru, kendi teknolojimizle ve ¢ok
kisa bir zaman zarfinda yuUksek ivmeli bir
blyume elde etmemizdir.

Grubumuzun ve Vestel Beyaz Esyanin ulastigi
noktay daha net algilamak adina sizlerle birkac
blyUkIugu paylagmak istiyorum.

Vestel;

*  1994'te yillik 360 bin adet TV Uretiminden,
2006 yilinda toplam 22 milyon adet cihaz Ureten
blytk bir Uretim glclne déntsmustir. Bu
Uretimin 4,5 milyon adede yakini beyaz esyadir.
* Dunyadaki elektronik esya Uretiminin %6'sini,
Avrupa'daki elektronik esya Uretiminin ise %28'ini
ve beyaz esya tarafinda baslica Uriin olan
buzdolabinda tretimin %11'ini gergeklestirir
hale gelmistir.

* Toplam 12 fabrikada, 900.000 m?kapali
alanda Uretim gerceklestirmektedir. Bu alanin
250 bin m?yi agsan kismi Vestel Beyaz Esya
fabrikalandrr.

"/'

SISINA SATILMIS

2
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e Dunyanin farkl bolgelerindeki 11 Ar-Ge
Usslinde 930 Ar-Ge muhendisiyle teknolojiyi
Uretmektedir. Bu muahendislerin 150'ye yakini
Vestel Beyaz Esya fabrikalar binyesindedir.
* Rusya'da yaklasik 100 milyon dolarlik
yatinmla kurulan televizyon ve beyaz esya
fabrikasinin yani sira; sahip oldugu sirketler ve
satis noktalarlyla Rusya, Fransa, Aimanya, italya,
ispanya, ingiltere, Finlandiya, Hollanda,
Beneliiks lilkeleri, Balkan tlkeleri, iberya ve
Tarki Cumhuriyetler'de de faaliyet
gostermektedir.

e Dunyanin 108 tlkesine ihracat yapmaktadir.
2006 yili toplam ihracati 2,8 milyar dolardir.
Uretilen beyaz esyanin %77'si yurt disina satiimis
olup, ihracat tutar toplam ihracatin yaklasik
%20'sini olusturmaktadir.

e 12.000 calisani, 1.250 satis noktasi, 570
servis noktasl ve binlerce yan sanayi calisaniyla,
60.000 kisiye gelir kaynagi yaratmaktadir. Vestel
Beyaz Esya bunyesinde 4.500 kisi istihdam
edilmektedir.

Bu basari sadece Vestel ¢alisanlarinin ve
teknolojisinin degil, Turkiye'mizin basarisidir.

Bu buyuk glice donusumde araliksiz yatinm ve
blylme sureci yasadik. Vestel Beyaz Esya
2000 yilinda buzdolabi Uretimiyle bagladigr triin
gami yatinmlarint 2007 yilinin basinda bulasik
makinesi ile tamamlamistir. Yogun yatirm
sUrecinin ardindan yeni hedef ciro ve ihracati
artirmaktir. Bu hedefe varmada Ar-Ge,
yenilikgilik, verimlilik, markalasma énimuzdeki
dénemde odak noktalarimiz olacaktir.

Sirketler insanligin gelisimi igin tasidiklari Gneme
paralel olarak toplumun ortak deg@eri haline
gelmektedir. Bu baglamda, tim sosyal
paydaslanmiza sorumlulugumuz gercevesinde,
kurumsal yonetim ilkeleri, koklU ve yerlesik
kurum Kultdrimuzun kuvvetli yansimalari olarak
kurumsal tim eylem ve uygulamalarimiza yon
vermektedir. En Ust kademeden baslamak
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Uzere entelektlel sermayemizin tamaminca
benimsenmis seffaflik, hesap verebilirlik,
topluma ve gevreye kargl sorumluluk, dogruluk
ve adalet her zaman yol gostericimiz olmaya
devam edecektir.

Hep soyledigimiz gibi, geldigimiz yerin
farkindayiz ama asla yetinmiyoruz. BlyUmeye,
gelismeye devam etmek zorundayiz. Biz
kurumsal, kokIU, itibarl, bilgi ve tecribe sahibi
bir grubuz. Hedefimiz daha gucld olmaktir.
Gidecek ¢ok yolumuz, yapacak ¢ok isimiz var.

Bes yil gibi kisa bir strede Vestel City'de,
gbrenleri hayran birakan Avrupa'nin en modern
fabrikalarini kuran, i¢ ve dis pazarlarda bize
ciddi pazar payl kazandiran tim arkadaslarimi
kutluyorum. Onlarin gabasiyla Vestel Beyaz
Esya, Turkiye'nin en hizli blytyen sirketlerinden
biri oldu ve halka arz edilebilecek glce eristi.
Ontimuizdeki dénemde Vestel Beyaz Esya'dan
cok daha buyuk basarilar bekliyoruz.

Vestel uzun vadeli dustinmekte, gelecege
oynamaktadir. Sahip oldugumuz vizyonla
sadece Ulkemizde degil global arenada da
pazari yonlendiren bir oyuncu olmak bizim igin
hayal degildir. Bu yetkinligimize olan inancimiz
bizi motive eden en buyuk gugctur.

Bu inanci paylasan tum calisma arkadaslarma
sonsuz tesekkurlerimi sunuyorum. Ayrica
destekleriyle her zaman yanimizda olan sayin
hissedarlarmiza, basarilarmizi birlikte insa
ettigimiz is ortaklarimiza igten tesekkurlerimi
iletiyorum.

Ahmet Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani

it
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(1)
Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde bagladi. Ik sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara
imza atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel
markasini satin alan Ahmet Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29 sirketin
Yénetim Kurulu Bagkanhgini veya Uyeligini strdirmektedir.

@)
Prof. Ekrem Pakdemirli
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillar arasinda Ulastirma, 1989-90
yillari arasinda Maliye Bakanligi gorevlerini yuritmus, 1991 yilinda Basbakan
Yardimeilidr gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege Universitelerinde 6gretim
gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eylill Universitesi'nde Rektér Yardimeis,
Basbakanlik Dis Ticaret MUstesarligi'nda Mustesarlik gérevlerinde bulunmustur.
Bugune kadar 100'den fazla makalesi ve 10 kitabi yayinlanmistir.

©)
Omer Yiingiil
Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{rn
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Bagkan
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun Gretiminden sorumlu lcra Kurulu
Uyeligine getirilen Omer Yingil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

(4)
Cem Kéksal
Yonetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimu’nt
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesinde yiiksek lisansini tamamladi.
1990 ve 2001 yillart arasinda bankacilik sektortinde gorev yapti. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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©)
Sule Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Zorlu, 1999 yilinda Amerika'da Silberman College FDU'yu
bitirmis, daha sonra 2000 yilindan itibaren Zorlu Sirketler Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Halen Linens Pazarlama Genel
MUdarltagu gorevini yuritmektedir.

(6)
Enis Turan Erdogan
Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda iTU Makine Muhendisligi Boluma’na bitirmistir.
1980 yilinda Ingiltere'de Brunel Universitesinde Uretim Yénetimi master programini
tamamlamustir. Turkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri
Vestel icra Kurulu Uyeligini de yuriitmektedir.

(7)
Yilmaz Argiiden
Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argiden ARGE Danigsmanlikin Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylrutmektedir. Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektoériine ve
uluslararasi kuruluslara; sivil toplum érgutlerinden, akademik hayata kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillar arasinda Ozellestirme Programinin
sorumlulugunu yaritmastar. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanhgi
yapmistir. Halen, Rothschild yatinm bankasinin Turkiye Danismanligr gérevinin
yani sira yurt icinde ve diginda cesitli kuruluslarin yénetim kurullarinda da gérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazigi Universitesinde ve Kog Universitesi
MBA programinda strateji dersi vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kose
yazilaryla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini ytkseltme konusundaki
calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global
Lideri arasina segilmigtir.

D
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2006 yil Vestel Beyaz Esya
kurumsal tarihinde en énemli
kilometre taglarindan biri olarak yer
alacaktir. 2006 yili sonu itibaryla
Vestel Beyaz Esya, borsada islem
goren, sermaye tabanini ve
kurumsal yapisini kuvvetlendirmis,
ardn gami yatinmlarini tamamlamis,
yurt ici ve disinda pazar payini
artirmis bir sirket konumundadir ve
gelece@e daha guvenle
bakmaktadir.

WILYON TOPLAM KAPASITEYE
s e 1oy

e
/#/{/,///
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Hizh gelisen giiclii bir sirket

Yatinmlarin buytk oranda tamamlanmasi,
kurumsal yapinin yerlesmesi gibi olgunlagsma
asamalarini geride birakan Sirketimiz, 2006
yilinda halka arz surecini tamamlamigtir. Halka
arz islemleri yurt disinda Deutsche Bank, yurt
icinde DenizYatinm araciligiyla yaratalmus ve
son yillarin en yuksek talep goéren halka
arzlarindan biri gerceklesmistir.

Beyaz esya uzun yatinm surecleri, guclt know-
how ve Ar-Ge, ayrica kapsamli yan sanayi yapisi
gerektiren bir sektordur. Bu baglamda, Vestel
Beyaz Esya'nin hizli gelisimi ve kendi imkanlari
ile know-how ve tasarimlarini yaratmasi buyuk
bir basari érnegidir. Kisa zamanda know-how
Uretmenin 6tesinde satacak konuma gelen

Sirketimiz hizla bdytmesini strdirmektedir.

1999 yilinda buzdolabi ile baglayan tesis
yatinmlari, sirastyla klima, camasir makinesi ve
pisirici cihazlarla devam etmistir. 2005 yili
sonunda baglayan bulagik makinesi yatirimi
tamamlanarak 2007 yili Subat ayinda 500 bin
adet kapasiteyle deneme Uretime baslamistir.
Bu yatinmla Grtin grubu bazinda tesis
yatinmlanmiz tamamlanmistir. Kapasitelerin
artinimasi ile ilgili ilave yatinmlar araliklarla
devam etmektedir.

Saglikli ve hizli bir gelisme gosteren Vestel
Beyaz Esya'nin Uretim rakamlari hiperbolik
olarak artmaktadir. 2006 yilinda 6,2 milyon
toplam kapasiteye ulasilirken 4,2 milyon adet
Uzerinde Uretim gergeklestirilmistir.

UZERINDE

4,

|/
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VESTEL SIRKETLER GRUBU BEYAZ ESYADAN SORUMLU
iCRA KURULU UYESI’NiN DEGERLENDIRMESi

VESTEL BEYAZ ESYA BASARILARINI iSO ILK
500 SANAYiI KURULUSU SIRALAMASINDA 2005
YILINDA 27. SIRADA YER ALARAK

7

TACLANDIRMISTIR.

Vestel Beyaz Esya bu basarilarini yildan yila
daha yukseldigi iSO ilk 500 sanayi kurulugu
siralamasinda (kamu+06zel) 2005 yilinda 27.
sirada yer alarak taclandirmigtir.

Yiiksek rekabet esigi, saglam pazar
konumu

Avrupa pazarlarina yakinlik ve bunun sagladig
lojistik avantaj, optimum maliyet-kalite yapisi,
kurumsallasmig dagitim agi, cok esnek Uretim
yapisl, yuksek kapasite ile galisiimasina bagli
Olcek ekonomilerinden yararlaniimasi, cok genis
ulusal ve uluslararasi tedarikgi agiyla galisimasi
ve Ozellikle yurt i¢i tedarikcilerin yakin gevrede
olmasi Vestel Beyaz Esya'ya ¢ok ylUksek bir
rekabet esigi saglamaktadrr.

Vestel Beyaz Esya tasarimdan bitmis Urtine
kadar Uretim gergeklestirme kabiliyetiyle
ddnyanin en buyuk A markali firmalarina OEM-
ODM hizmeti vermektedir. Whirlpool, Vestfrost
ve Electrolux son olarak stratejik is ortaklarimiz
arasina katilan dinyanin sayil beyaz esya
Ureticilerindendir.

Avrupa pazarinda Ureticiler Uzerindeki maliyet
baskisi ve Uzak Dogu'nun lojistik nedenlerle
rekabet edememesi temel nedenlerine dayali
olarak, buytk Ureticilere OEM-ODM hizmeti
veren tek firma olma 6zelligimiz bizi
farklilastinimig bir konuma tagimaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2006 yilinda toplam
783 milyon dolar satis gergeklestirmis, bunun
%62'sini ihracat gelirleri olusturmustur.

Vestel markasi ile Turkiye ve saat dilimindeki
Ulkelere satis yapiimaktadir. Yurt ici satiglarnimizi
gerceklestiren Vestel Pazarlama'nin guglt ve
yaygin satis ve servis agl, sayisi giderek cogalan
konsept magazalari ve goklu marka stratejisi
ile dnemli bir pazar Gstinligu saglamaktadrr.
Vestel Beyaz Esya'nin yurt ici pazar payi Grin
grubuna goére %15-18 araliginda degismektedir.

Yurt disi markall satis yaptigimiz Balkanlardan
BDT Ulkelerine uzanan cografyada tesis edilen
pazarlama organizasyonu, magazalasma
calismalarinda énemli yol kat etmigtir.

Vestel Beyaz Esya'nin Turkiye'nin beyaz esya
ihracatina katkisi ve ihracattan aldigi pay surekli
artis gostermektedir. ihracattaki payimiz
buzdolabinda %37'ye, camasir makinesinde
%33'e ulagmistir. Yurt digl satislarin %83'U
Avrupa Ulkelerine yapiimaktadir. Beyaz esya
tarafinda baglica Urinimuz olan buzdolabinda
Avrupa pazarindaki payimiz %11'i bulmustur.
Bu satislar yurt disinda 8 noktada temsilcilikleri
bulunan Vestel Dis Ticaret araciligiyla
gerceklestirimektedir.

=
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Vestel Beyaz Esya insan ve ¢evreye karsi
sorumludur.

Vestel Beyaz Esya, Zorlu degerleri ve kurumsal
kaltdrdnan temeline dayandirdig; calisanina
ve insana de@er verme, sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etme ilkelerine siki sikiya
baghdir.

Bu yaklasim, ortak hedefler dogrultusunda ortak
dusunen ve hareket eden bir insan kaynagiyla
karsilik bulmaktadir. Vestel Beyaz Esya 28,66
yas ortalamasi ile cok geng bir kadroya sahiptir.
Calisanlari ve yoneticileri ile dinamik, proaktif
ve sorumluluk alabilen ekip sonug odakli
yaklagimlariyla Sirketin basarilarinda blydk
paya sahiptir.

Vestel Beyaz Egya Uretim faaliyetlerinin insan
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini bertaraf
etmek veya en aza indirgeme dogrultusunda
uluslararasi standartlara uyum acisindan éncu
bir yaklasim benimsenmistir. Vestel Beyaz
Esya'da ROHS, WEEE, yeni guvenlik standardi
vb. direktiflere uygun tretim yapiimakta olup,
ISO:9001 kalite yonetim belgesinin yani sira,
Approved Factory Belgesi (BEAB, ingiltere)
Kema Belgesi gibi ¢esitli standartlara uyum
belgeleri mevcuttur.

Ar-Ge'deki iddiamiz artarak siiriiyor.
Ar-Ge calismalar tim Vestel Grubu icin birincil
rekabet UstunlUklerinden olup, bu alandaki
faaliyetlerimizin sonucunda yeni teknoloji-
tasarm-urdn ekseninde elde ettigimiz basarilar
Avrupalr Uretici ve tUketicilerce de takdir
edilmektedir.

il

Ar-Ge yatinmlarimiz hizla sirmektedir. Vestel
Beyaz Esya'da Ar-Ge, run gruplar bazinda
yurattlmekte olup her fabrikanin kendi
blnyesinde ekibi bulunmaktadir. 2006 yilinda
130 kisi olan ekibin 2007'de 169 kisiye
¢lkarimasi planlanmaktadir. Ar-Ge kapsaminda,
arastirma agirlikli olarak calisan ve yeni teknoloji
yaratarak bunun drtnlere uyumlastiriimasi
Uzerinde odaklanan, diger tarafta Grtin gelistirme
konusunda yogunlasan farkli gruplar faaliyet
gostermektedir. Faydall Uriin basvurusu, patent
alma sayisi gibi 6lgulebilir unsurlar agisindan
da Vestel Beyaz Esya Ar-Ge ylksek bagari
gOstermektedir.

Yarinlara dogru

Vestel Beyaz Esya, gelistirecedi yeni model ve
tasarnimlarla global tuketicinin ihtiya¢ ve
begenilerini kargilamay strddrecek, tiketici
tercihlerinde daima 6nde olmak igin azim ve
gayretle galisacaktir. Calisanlarimizin dzverili
gabalari, muhendislerimizin yaratici glcu ve
ileri teknolojinin olanaklari, yeni ev
konseptlerinde insanlar icin daha konforlu bir
gelecek sunma aciimini bize saglayacaktir.

Saygilarimla,

izzet Glvenir
Icra Kurulu Uyesi
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Izzet Giivenir
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucgak Muhendisligi Bolimu'nu
bitirdi. Beyaz esya sektorunde farkl gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda
Klima Fabrika Muduri olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya'da Genel Mudurltk gérevine atanan Guvenir, 2005 yilindan beri Beyaz
Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

@)
Cengiz Ultav
icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesinde Elektronik Miihendisligi
alaninda lisans ve master egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips
Enstitist’nde baglayan Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda gesitli elektronik firmalarinin
BT ve Ar-Ge bolimlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu
Bagkan olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyesidir.

(©)
Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Muhendisligi Bolimirni bitirmistir. 1980
yilinda ingiltere'de Brunel Universitesinde Uretim Yénetimi master programini
tamamlamistir. Turkiye'de farkl firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Vestel Dig Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baglamistir. 1997 yilindan beri
Vestel icra Kurulu Uyeligini yiiritmekte olup global ticaret ve OEM satigindan
sorumludur.

4)
Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Balimu'ni
bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesinde yuiksek lisansini tamamladi.
1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik sektériinde gérev yapti. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda
Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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®)
Omer Yungiil
icra Kurulu Bagkan

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Blimirni
bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Bagkani
olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tim Grubun Gretiminden sorumlu icra Kurulu
Uyeligine getirilen Omer Yiingtil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak
g6rev yapmaktadir.

©)
Ihsaner A||$IITI
icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi BoIumU'na bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevierinin
ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi
ara haricinde Vestel blnyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli gbrevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu lcra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

()
Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesini
bitirdi. Bankacilik sektérinde cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank
Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak ise basladi. 2003
yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklar Departmanina Koordinatér olarak atandi.
2005 yilindan beri Vestel Grubunun insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligini yarttmektedir.

®
Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimi’nii
bitirdi. Farkli sektorlerde Ust diizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom
A.S.'de Genel Mudur goérevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel Elektronik,
Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006






izzet Giivenir
icra Kurulu Uyesi

izzet Glivenir 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Ucgak Muhendisligi Bolumd’'nd bitirdi. Beyaz esya
sektortinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998
yilinda Klima Fabrika Muduru olarak Vestel ailesine
katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel
Mudurlik gérevine atanan Guvenir 2005 yilindan beri
Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Umut Génen
Genel Mudur Yardimeisi, Satinalma

Umut Goénen 1992 yilinda .T.U Makine Miihendisligi
Bolum’'nden mezun oldu. 1992-1993 yillar arasinda
inci Akl A.S.'de Ar-Ge Miihendisi olarak gérev aldi.
1995-1996 vyillar arasinda Tedarik Mihendisi olarak
BMC A.S.'de gdrev alan Gonen 1996-1999 yillari
arasinda da Raksev A.S. 'de Kalite ve Yeni Projelerden
sorumlu Sef olarak calisti. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gérev alan Génen
halen Vestel Beyaz Esyanin Satin Aimadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Cevdet Yavuz
Pisirici Cihazlar Fabrika Muduru

Cevdet Yavuz 1985 yilinda I.T.U Makine Mihendisligi
Balumiinden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstittisiinde ytksek lisans
programini tamamlayarak makine ylksek
muhendisligi diplomasini aldi. 1990-20083 yillar
arasinda TUrkiye'nin 6nde gelen beyaz esya
Ureticilerinde gesitli pozisyonlarda galisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Projesi igin
calismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici
Cihazlar Fabrika Mudurd olarak gorev almaktadir.

7

Nedim Sezer
Genel Mudur

Nedim Sezer 1982 yilinda 1.T.U Makine Mihendisligi
Bolimii'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi Ekonomi Bslimuinden sertifika aldi. 1985-
1997 yillan arasinda Peg Profilo A.S.'de ARGE Muduru
olarak gorev aldi. 1998'den beri Vestel Grubu'nda
gesitli pozisyonlarda goérev alan Sezer halen Vestel
Beyaz Esyanin Genel Madurd olarak gorevine devam
etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez
Buzdolabi Fabrika Mudurt

Serhat Tolga S6nmez 1994 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Elektrik & Elektronik Muhendisligi
BolumU'nden mezun oldu. 1994-1997 yillarl arasinda
BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak
gorev alan Sénmez, 1997'den beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Sénmez halen
Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika MidUrt olarak
gbrevine devam etmektedir.

Erdal Haspolat
Bulasik Makinesi Fabrika Muduru

Erdal Haspolat 1992 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun
oldu. 1992-1993 yillari arasinda tasarim muhendisi
olarak Ozmak Mak. San. Tic A.S.'de goérev ald. 1993-
1996 yillari arasinda MKEK Elroksan A.S.'de
tasarimdan sorumlu kisi olarak gérev alan Haspolat,
1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda
g6rev almaktadir. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya
Bulasik Makinesi Fabrika Mudurt olarak gorevine
devam etmektedir.
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Alp Dayi
Genel Midur Yardimeisi, Mali igler

Alp Dayi 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolimu'nden mezun oldu. 2006 yilinda
California Universitesinden (UC, Berkeley) finans
diplomasi aldi. 1987-1993 yillan arasinda izmir Demir
Celik Sanayi ve Tic A.S.'de Finansman M{dUrd olarak
gdrev aldi. 1993-1999 yillar arasinda da Raks Elektrikli
Ev Aletleri San ve Tic A.S.'de Mali ve idari isler-
Satinalmadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
calisti. 1999'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gorev alan Dayi halen Vestel Beyaz
Esyanin Mali Islerden Sorumlu Genel Miduir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir
Camasir Makinesi Fabrika Muduru

Kemal Ozgtir 1992 yilinda I.7.U Endustri Mihendisligi
Bolimu'nden mezun oldu. 1995-1997 yillar arasinda
Peg Profilo A.S.'de Proje Mihendisi olarak gérev alan
Ozguir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gérev almaktadir. Ozgiir halen Vestel
Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika MUdUri olarak
gbrevine devam etmektedir.

Hakan Akinci
Klima Fabrika Mudurd

Hakan Akinc 1992 yilinda 1.T.U Makine Muhendisligi
Bolimud'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eylul
Universitesinde yilksek lisans programini
tamamlayarak makine yuksek mihendisligi
diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gorev alan Akincr halen Vestel
Beyaz Esya Klima Fabrika Mudurt olarak gérevine
devam etmektedir.
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YONETIMIN FAALIYET SONUGLARINI DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI

VESTEL BEYAZ ESYA GUGLU BUYUME
IVMESINi 2006 YILINDA DA
SURDURMUSTUR.
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FAALIYETLERI ETKILEYEN EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER
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Ekonomik goriiniim

e 2006 yili dinya ekonomisi ve ticaret
blyUmesini strdurmastur. Global biyime
tahmini %5,1'dir. DUnya ticaret hacmi ise %9
oraninda buydmustur.

e Turkiye ekonomisi 2006 yilinda %6'lik bir
bldylme kaydetmis ve bes yil art arda blytme
basarisini elde etmistir.

» 2006 yili igin TUFE %9,65 olarak
gerceklesmistir. Ham petrol fiyatlarinda yilin ilk
ceyreginden itibaren gergeklesen artiglar, Mayis
ve Haziran aylarinda mali piyasalarda yasanan
dalgalanma, YTL'nin deger kaybi enflasyondaki
artista en blyUk etkenler olmustur.

e 2006 yilinda 2005 yilina goére ihracat %15,9
artarak 85,1 milyar dolar; ithalat ise %17,3
artarak 137 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Dis ticaret acigi, 2006 yilinda %19,8 oraninda
artarak 51,9 milyar dolara yukselmistir. 2005
yilinda %62,9 olan ihracatin ithalati kargilama
orani, 2006 yilinda %62,1 olarak gergeklesmistir.

BEYAZ ESYA
IHRACATI

(adet)
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Sektorel goriiniim

e 4 ana Urln (buzdolabi, gamasir makinesi,
finn, bulagik makinesi) bazinda toplam ic satiglar
2006 yilinda bir énceki yila gbre %5 oraninda
artmistir. Urlin bazinda rakamlara bakildiginda
bu blytmenin ozellikle doymusluk orani
buzdolabi ve gamasir makinesine gore dusuk
olan bulasik makinesi ve finn segmentlerinden
kaynaklandig gérilmektedir. Ozellikle son
birkag yildir artan yeni ev talebinin, pisirici
cihazlar tarafinda ankastre Urtin talebini 2006
yllinda oldukg¢a olumlu etkiledigi
gobzlemlenmektedir.

* Avrupa Birligi strecinde politik ve ekonomik
acidan beklenen iyilesme paralelinde; artan
satin alma gucu, yuksek nufus artis hizi, diusuk
penetrasyon oranl Urtnler, yenileme talebi ve
yeni teknolojiler paralelinde pazara sunulan
yeni Urtnler goz 6ntine alindiginda Turk beyaz
esya sektort oldukga parlak bir gelecek vaat
etmektedir.

* Beyaz esya ihracat artis trendini
surdtrmekte olup 2006 yilinda %33 oraninda
artis gergeklesmistir. 2002-2006 yillart arasinda
Tarkiye'nin buzdolabi ihracati yillik ortalama
%21 artarken Vestel Beyaz Esyanin buzdolabi
ihracati yillik ortalama %32, 2004-2006 yillari
arasinda Turkiye'nin gamasir makinesi ihracati
yillik ortalama %26 artarken, Vestel Beyaz
Esya'nin ihracati yillik ortalama %73 artis
gostermigtir. Sirketin, TUrkiye'nin beyaz esya
ihracatindaki katkisi ve payi giderek artmaktadir.

SIS

TURKIYE’NIN TOPLAM IHRACATI
(milyon dolar)

///////////////////
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e Avrupa'da beyaz esya Ureticileri, dustk
blytme oranlari, yiksek penetrasyon, artan
iscilik ve hammadde maliyetleri nedeni ile kar
marjl baskisi yagsamaktadir.

* Beyaz esya sektorinde Avrupali Ureticiler
yuksek uretim maliyetleri nedeniyle Uretim
tesislerinin sayisini azaltmakta ve dustk maliyet
olana@i sunan Dogu Avrupa'da daha kuguk
Olcekli tesisler kurmakta veya Uretimlerini bu
Ulkelerdeki Ureticilere yaptirmaktadir.

* Yuksek navlun maliyetleri nedeniyle rekabet
global degil bolgesel dlcekte ve daha cok Dogu
Avrupali Ureticilerle yasanmaktadir. Gerek
cografi konumundan dolay gerekse dusutk
maliyetli kaliteli iscilik gtict ve oldukga gelismis
yan sanayi tabani ile Turkiye, elektronik ve
Ozellikle beyaz esyada Avrupanin Uretim Ussu
haline gelmektedir.

Bu sebeple Vestel Beyaz Esya, Avrupa'daki tek
OEM-ODM dreticisi olarak énemli acilim sunan
rekabet UstunlUklerinden yararlanmaktadir.

2004 | ] 63.127
2005 [ ] 73.476
2006 T 85.279

///////////////////////




Uriin Cinsi Uretim
Buzdolabi 6.739.881
Otomatik Camasir Makinesi 5.277.265
Bulasik Makinesi 1.179.722
Firin 2.200.945
Toplam 15.397.813

Kaynak: Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

Degisim

(%)

23
19
51
33
25

ithalat

242.034
138.761
246.198

68.770
695.763

Degisim
(%)
283

23
23
39
63

. Degisim
Ic Satis (%)
2.109.663 1
1.778.523 -3
838.722 33
726.408 14
5.453.316 5

Vestel Beyaz Egya

ihracat

4.795.545
3.5627.397
569.690
1.460.258
10.352.890

25

Degisim
(%)
32
31
56
32
33
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2006 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Uretimdeki gelismeler KAPASITELER
Vestel Beyaz Esya gugli buytme ivmesini 2006 . L
yilinda da surdirmustur. Kapasite genislemesi . Fabrz(la Kapaﬂh K U_:eltm!
ve yeni Urdn yatinmlari bu btytmeyi destekleyen Unite ani (m?) apasiteleri
unsurlardir. 2006 yilinda, 2005 yili sonunda Buzdolabi 145.463 2.500.000
baslayan bulasik makinesi fabrikasi yatirimi Maki .
devam etmis olup fabrika 2007 yilinin Subat (;afma§|r arinest 31.876 2.000.000
ayinda deneme Uretime baglamistir. Buzdolab, Klima 14.000 700.000
camasir makinesi ve pisirici cihazlar Bulasik Makinesi 16.000
fabrikalarinda dretim esnekligi, model sayisive  pijsirici Cihazlar 35.150 1.000.000
kapasite artinmina yonelik yatinmlar da 2006

Depo 35.600
yilinda tamamlanmistir. Bu yatinmlar sonucunda
toplam 6.200.000 adetlik toplam kapasiteye Toplam 278.089 6.200.000
ulasiimistir.
2006 yilinda toplam dretim %33'ltk artisla - .
4.230.970 adede ulasmistir. Kapasite kullanim URETIM (adet)
orani ise %70 olarak gerceklesmistir. .

Unite 2004 2005 2006
Vestel Beyaz Esya'nin uluslararasi igbirlikleriyle  Buzdolabi 1.415.188 1.718.091 2174527
i¢ ve dig pazardaki hakimiyetini atirmavizyonu & o o makinesi 712.858 1.020.850 1451.017
cergevesinde, dinya devi beyaz esya -
Ureticileriyle gegeklestirilen uzun sireli OEM- Klima 287.379 369.497 214.913
ODM anlasmalari 2006 yilinda da strmastur. Pigirici Cihazlar - 76.982 390.513
Son olarak Electrolux ve Whirlpool ile Toplam 2 415.425 3.185.420 4.230.970

gerceklestirilen stratejik is ortakliklari, bu
vizyonun hayata ge¢gmesindeki en guclu
halkalardandir.

A markall firmalarin taleplerine yonelik
gerceklestirilen dretimlerde; endUstriyel tasarm,
Ar-Ge ve muhendislik calismalarindan nihai
Urlne uzanan tUm suregler Vestel Beyaz Esya
tarafindan sonuglandirimaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Urln bazinda musteri
taleplerine hizll cevap verebilecek model dagilimi
ve Uretim esnekligi saglama kabiliyetine sahiptir.

TESTE =Y ]
TOPLAM |

-
®
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Elektronik ve
mekanik kontrollU
no-frost, kombi, cift
kaplli, tek kaplli,
tezgah seviyesi
modellerinin yan
sira derin
dondurucu urunler.

Tekli ve ¢oklu split
Klima arun gami,
dunyada ulasilan en
son teknoloji
Isiginda Isitma ve
sogutma
fonksiyonlarini bir
araya toplayan,
elektronik
kumandali, begeni
kazanmig estetik
tasarimli, farkli
guclerdeki modeller.

3 kg'dan 7,5 kg'a
kadar ylkama
kapasitesine sahip
ve 400
devir/dakikadan
1600 devir/dakikaya
kadar mekanik timer
ve elektronik
kontrollU.

J" “"I

@

=)

Cesitli seceneklerle
birlikte gazli,
elektrikli, tam boy
kombine firnlar ve
gazli-elektrikli
ocaklar.

21

Subat 2007 itibariyla
2 programli
modellerden 6
programli modelleri
de iceren degisik
goranumla
modeller.

Vestel Beyaz Egya
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2006 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Satislarin degerlendirilmesi

2006 yilinda Vestel Beyaz Esyanin toplam
satislarinda adet bazinda %37 artis
gerceklesmis ve toplam satis adedi 4,3 milyona
yaklasmistir. Bu artista, zayif ic talebe karsilik
ihracatta giderek guclenen buytme etkili
olmustur. Buzdolabi ve ¢camasir makinesi
segmentlerinde satis adetleri sirasiyla %32 ve
%40 artis gostermistir.

Vestel Beyaz Esya 2006 yili satis gelirlerinde
dolar bazinda %30'luk artis kaydetmistir. Bu
basarill performans sonucunda toplam satis
gelirleri 783 milyon dolara ulasmistir. Satislar
ihracat agirli olup 2006 yilinda ihracatin toplam
ciro igindeki pay! %62'ye yukselmistir (2005
yilinda %55).

Farkl musteri segmentlerine farklilastinimis
Urtnlerle ulasan Vestel Beyaz Esya, dusuk
maliyet yapisi ve esnek dretim yetkinligiyle A
markall Ureticilere yonelik tek OEM-ODM beyaz
esya Ureticisi konumunda olup Avrupa'da pazar
pay! giderek artmaktadir. Vestel Beyaz Esya'nin
toplam ihracatinin %83'U Avrupa Ulkelerine
yapiimaktadir.

Satig gelirlerinin Urtin bazinda dagilimi
incelendiginde, ciroya en buyuk katkiyr %51
payla buzdolabi ve %31 payla gamagir makinesi
segmentlerinin sagladigi gérulmektedir.

(%)
@ Buzdolabi @ Camasgir Makinesi
© Klima @ Pisirici Cihazlar

2005
2006

N
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URUN BAZINDA SATIS GELIRLERININ SATISLAR, ADET-GELIR GELISIMI
DAGILIMI (milyon dolar)

O Satiglar @ Gelirler
3
2] 4.268
523 )

SATISLAR (adet)

Uriin 2004 2005 2006
Buzdolabi 348.515 377.778 371.254
Camasir Makinesi 309.960 285.253 271.444
Klima 117.937 184.250 160.951
Pisirici Cihazlar - 71.285 155.895
Yurt i¢c satis toplami 776.412 918.566 958.964
Buzdolabi 1.068.666 1.316.687 1.871.579
Camasir Makinesi 383.472 730.325 1.152.509
Klima 161.925 148.145 76.498
Pigirici Cihazlar - 1.156 208.729
ihracat toplami 1.614.063 2.196.313 3.308.961
Buzdolabi 1.417.181 1.694.465 2.242.833
Camagir Makinesi 693.432 1.015.578 1.423.953
Klima 279.862 332.395 237.449
Pisirici Cihazlar - 72.441 364.624
Genel Toplam 2.390.475 3.114.879 4.268.859

* Vestel Beyaz Esya'nin drdinlerinin pazarlama ve satisini Grup sirketleri Vestel Dayanikli Tiketim Mallar Pazarlama
A.S. ve Vestel Dig Ticaret A.S. gerceklestirmektedir.

SATIS GELIRLERININ DAGILIMI

Satis gelirleri (milyon dolar) 2005 2006
Yurt ici 269 297
Yurt disi 329 486
Toplam 598 783
Yurt ici (%) 45 38
Yurt disi (%) 55 62

1
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2004 2005 2006



Pazar konumu

Ozellikle son yillarda gerceklesen yilksek
blyume paralelinde Vestel'in beyaz esya
ihracatindaki sektor pay buzdolabi ve gamasir
makinesinde %30'u asmis durumdadir.

2006 yil sonunda, Turkiye ihracatindan alinan
pay buzdolabinda %37'ye, camasir makinesinde
%33'e ulagmistir.

Genigleyen musteri tabani ve Uriin gami dikkate
alindiginda Sirketin sektor ihracatindaki payinin
OnUmuzdeki dénemde artmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, i¢ piyasada %15-18'lik pazar
paylyla en blytk oyunculardan biridir. ileri
dénUk olarak pazar payinin %25-30'lar
seviyesine gelmesi hedeflenmektedir.

Pisirici cihazlarda yurt igi satislar hizla yikselen
bir grafik ¢cizmekte, bu sonug pazar payina gok
net olarak yansimaktadir. Yeni ev konseptine
uygun ankastre cihazlarin Uretimine gegilmesi
de satiglara hiz kazandiran bir etken olmustur.
Pisiricilerde ihracat 2006 yilinda baslamis olup
kisa zamanda yuksek satis hacmine ulasiimig
ve %8'e varan bir pay alinmistir.

Karlilik analizi

2006 yilinda, yuksek kapasite kullanimindan
dogan verimlilik artiglari, YTL'nin 6zellikle Euro
karsisindaki hizli deger kaybi ile birleserek brit
ve faaliyet kar marjlarini olumlu yonde
etkilemistir. 2005 yilinda %11 olan VAFOK orani
2006 yilinda %12'ye yukselmistir. Ancak Sirketin
2006 sonu itibarlyla yaklasik 67 milyon dolarlik
yabanci para agik pozisyonu dolayisiyla bu

7

iyilesme net kar marji bazinda sinirl kalmig ve
Sirket gecen yilki %6'lik net k&r marji seviyesini
korumustur.

Kéar marjlarindaki artis trendini etkileyen hususlar:
+  Uretim adetleri ve cironun stirekli artmasi
saglanarak Urlin basina sabit maliyetler
azaltiimaktadir. Satinalma maliyetlerinin
azaltiimasi ve verimliligin artirimasi yénunde
sUrekli calismalar yapiimaktadir.

* Vestel Beyaz Esya'nin beyaz esya
Uretiminde son derece dnemli bir parametre
olan yan sanayiye yakinlik konusunda ayricalikli
avantajl vardir. Toplam tedarigin %50'si yurt
icinden, yurt ici tedarigin %74'0 Manisa
cevresinden saglanmaktadir. Manisa
cevresindeki tedarikgilerin toplam yurt ici
tedarikteki payl 2002 yilinda sadece %34
seviyesindeydi.

* Elektronik ve beyaz esya sektériinde ortak
kullanilan malzemelerin alimi merkezi satin alma
tarafindan yapilarak tedarikgilere karsi pazarlik
gucu elde edilmektedir.

* Yiksek kapasitenin sagladigi lgek
ekonomisinden yararlanilirken Uretim tesislerinin

2006 YILI YATIRIMLARI

29

Manisa'da Vestel City'de toplanmig olmasinin
sagladigi verimlilik ve maliyet avantaji da gelir
tabanina olumlu etki yapmaktadir.

Bor¢lanma durumu

Toplam finansal borglar (brit) 2006 yili sonu
itibariyla 66 milyon dolar olurken, brut finansal
borg/6zkaynak orani, 2005 yilindaki %43
seviyesinden dnemli bir gerileme gostermis ve
%21 olarak gergeklesmistir. isletme
sermayesindeki iyilesme sonucunda, toplam
net finansal borglar EylUl 2006'daki 84 milyon
dolar seviyesinden yil sonunda 57 milyon dolara
gerilemigtir.

Yatirrm harcamalari

2006 yilinda Vestel Beyaz Esyanin toplam
yatinm harcamalari tutar 35 milyon dolara
ulagmistir. Yatinmlar agirlikli olarak kapasite
artinmi ve yeni bulasik makinesi fabrikasi ile
ilgilidir. Sirket 2007 yili icin 49 milyon dolar
yatinm planlamaktadir.

2006 yili Ar-Ge harcamalar 9 milyon dolar olarak
gercgeklesirken, Ar-Ge harcamalari/satislar
rasyosu %1,1 olmustur.

Yatirim tutan1 (milyon dolar)

Buzdolabi Fabrikasi 7,3
Camasir Makinesi Fabrikasi 9,5
Klima Fabrikasi 1.4
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 3,3
Bulasik Makinesi Fabrikasi 13,4
Toplam 34,9

(%)
@ Buzdolabi
45

S S S S S
iHRACATTAKI PAZAR PAYI ARTISI

© Camagir Makinesi @ Pisirici Cihazlar
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Yiksek seyreden faiz oranlari ve politik alandaki
belirsizlikler, 2007 yili 6ngdrdlerini yapmada
temkinli olmay1 gerektirmektedir. Bununla
birlikte, yeni Grtn yatinmlarinin tamamlanmis
olmasinin gelirler Uzerindeki olumlu etkisi ve A
markall Ureticiler ve perakende zincirlerinden
gelen guclu ihracat talebi dogrultusunda
satiglardaki artis seviyesinin korunacagi tahmin
edilmektedir.

Ontimiizdeki yillarda diistk enerji tiketimi ve
dusuk gurultt seviyelerine sahip Urunlerin
pazara hakim olacag 6ngérilmektedir.
Buzdolabinda yapay zeka, klimada GSM mesaji
ile aktive olan klimalar, pisirici cihazlarda ise
induksiyon teknolojisinin 6n plana ¢ikmasi
beklenmektedir.

KAR MARJLARI

(%)
Brit Kar Marji
2005 | ] 11,2
2006 | | 14,1
Faaliyet Kari1 Marji
2005 | 17,7
2006 | ] 8,9
VAFOK Mariji
2005 | | 11,1
2006 [ ] 12,0

Net Kar Marji
2005 16,3
2006 57

N

Vestel Beyaz Esya

Gelecekte kendi kendine yikama programini
segen ve kullaniclya gamasgir yikama islemi icin
minimum zaman ayirmasini saglayan makineler
ilgi cekecektir. Elektronik gelismelerin katkisi
ile daha zeki makinelerin piyasada olmasi
ongorulmektedir. Hijyen ve saglik konularinda
kullanicilara daha guvenli sonuglar veren
teknolojiler konusunda yapilacak galismalar bu
gelismelere paralel devam edecektir.

Ayrica, orta vadeli projeler arasinda kurutucu
fabrikasinin faaliyete gecmesi bulunmaktadir.

—eitem
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Vestel Beyaz Esya'nin yurt digi satislan Vestel
Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel
Dig Ticaret A.S., yurt ici satislar ise yine Grup
firmalarindan Vestel Dayanikli Tuketim Mallari
Pazarlama A.S. tarafindan yapiimaktadir.

Vestel Dis Ticaret;

e Dunyanin 100'den fazla Ulkesine Urtn
ihracati gergeklestirmektedir.

e Avrupa'da 8 tlkede dagitim
gergeklestirmektedir.

e Musgteri ihtiyaglarini kargilamadaki esnek
yapisi, piyasa kosullarina gabuk uyum
saglayabilme yetenegi, satis sonrasi hizmet
imkanlari ile yurt disi pazarlarda Gstunluk
saglayabilmektedir.

Vestel Dayanikl Titketim Mallari
Pazarlama;

e Turkiye genelinde 1.250 showroom, 570
yetkili serviste 5.100 servis elemani ile yaygin
satis ve servis hizmeti verme kabiliyetine sahiptir.
* Konsept magazalari ve ¢oklu marka
stratejisiyle musteri ve satis odakli bir yaklasim
benimsemistir.

* GIS (Geographical Information System)
sistemi ile etkin bayi ve servis yonetimi
saglamaktadir.

* Vestel Grubu sirketlerinden Dexar vasitaslyla
uydu Uzerinden 2006 sonu itibaryla Turkiye
genelinde 250 bayii ve ¢alisanlarina canli Grdn
egitimi saglanmaktadir.

31

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN YAYGIN VE ETKIN DAGITIM AGI

e Manugistics Sistemi ile %90 doluluk
oraninda lojistik uygulamasi ve verimlilik
saglamaktadir.

» Etkili iletisim ve pazarlama stratejisi
yuratmektedir: Vestel Turkiye'nin en bilinen
10 markasindan biridir.

Vestel markasinin da icinde bulundugu ¢ok
markall satis modeline dayali konsept
magazalarin sayisi 2006 yilinda artinimaya
devam edilmis ve yil sonunda toplam 101
magazaya ulasiimistir.

Vestel markasiyla Turkiye disinda yeni pazarlara
aclima hedefiyle, Rusya ve BDT ulkeleri
(Ukrayna, Grcistan, Azerbaycan, Ermenistan),
Orta Dogu (Suriye, iran, Irak), Gliney Asya
(Hindistan ve Pakistan) ve Kuzey Afrika (Misir)
pazarlarinda yeni bir satis ve satis sonrasi
hizmet organizasyonu yapisi olusturulmaktadir.
Bu baglamda, Turki Cumhuriyetler, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da da sadece Vestel Urtnleri
satan standart mimaride magaza agma yoluna
gidilmis ve bu magazalarinin sayisi 30'u
bulmustur.

Magaza renovasyonlari, nokta magazalarin
iyilestirimesi, magazalarin daha iyi lokasyonlara
tasinmasi (alisveris merkezler vb.); daha buyuk
ve etkin servis aginin olusturulmasi (birlestirimis
daha buyuk servisler) calismalariyla satis ve
servis aginin yeniden yapilanmasi sonucunda
yurt ici pazar konumunun pekistirilmesi
hedeflenmektedir.

7
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE FAALIYETLERI

VESTEL BEYAZ ESYA’DA YURUTULEN AR-GE
CALISMALARININ TEMEL HEDEFiI KENDI
URUNLERINI GELISTIREREK ULUSLARARASI
PAZARLARDA REKABET GUCUNU

ARTIRMAKTIR.

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya'nin oncelikli rekabet
dstanltklerinden ve farklilasma unsurlarindan
biridir. Yeni ve éncu teknolojilerin yaratimasi,
kuresel tuketicilerin ihtiyag-begeni duzeyini
yakalayan tasarmlarin ve Urtnlerin gelistirilmesi,
Vestel Beyaz Esya'nin guclu Ar-Ge ekibinin
yetkinlik ve ¢gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme
BoIUmU Uretim konusuna gore ayri ayri
departmanlardan olugsmaktadir. Her fabrikanin
Fabrika Mudurlugt'ne bagl Ar-Ge faaliyetlerini
yuraten birimler bulunmaktadir. 2006 yilinda
130 Kisi olan grubun 2007'de 169 kisiye
clkariimasi planlanmaktadir. Bu ekipler;

* Yeni teknolojilerin temini

e Yeni Urln tasarimlar

*  Cevre dostu Uretim

*  Uriin gelistirme,

e Verimlilik artigi ve maliyet dustrme
konularinda galigmalar strdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya bunyesindeki Ar-Ge
departmanlarinin amaci kendi Urtnlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet
glcunun artinimasina ve musteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermekir.

Vestel Beyaz Esya Faaliyet Raporu 2006

Ar-Ge birimleri, ayrica Urtnlere ve Uretim
yontemlerine iliskin teknik problemlerin
¢ozUmlenmesi konusunda da uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Boliimii;

e Beyaz esya Urtnleriile ilgili teknik, akademik,
endustriyel yayinlar takip ederek sektorel
yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

* Musgteri ziyaretleri ve fuar katiimlaryla
musteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip
etmekte, bu dogrultuda Urtnler tasarlamakta,
varolan trlnlerin iyilestirme calismalarini
yapmaktadir.

+  Uretim parametrelerini iyilestirme calismalarn
ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandiriimig
Urunler tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan
Urbnlerin veya iyilestirilen Granlerin Uretim éncesi
kalifikasyonunu gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya fikri mulkiyetler konusunda
da yUkselen bir basari egrisi gizmektedir:

e 44 patent/faydall model basvurusunda
bulunulmus, bunlardan 6 tanesi tescil olmustur.
e 21 endustriyel tasarim basgvurusunda
bulunulmus, 17 tanesi tescil olmustur.

///////////////////

Giiclii Ar-Ge ile 6ncii tiriinler

Avrupa'da ilk R600 sogutma gazli no-frost
modellerini Ureten Vestel Beyaz Esya, Avrupanin
en genis ve en buyuk hacimli no-frost projesini
basariyla tamamlayarak trtnlerini masterilerinin
begenisine sunmustur.

Turkiye'de ilk negatif iyon jeneratorlt Granlerini
pazara sunan Vestel Beyaz Esya, Uretime
basladigr anti-alerjik filtreli klimalar ve Turkiye'de
tasarlanan ilk DC inverter A sinifi klima ile yine
bir ilki gergeklestirmistir.

Turkiye'nin en yuksek yilkama kapasitesine sahip
camasir makinesi (7,5 kg) ve antibakteriyel
koruk kullanilan ilk camasir makinesi Vestel
Beyaz Esya tarafindan tasarlanip Uretilmigtir.




S8

VESTEL BEYAZ ESYA, INSAN VE CEVRE

W u

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN CEVRE, i$ GUVENLIGI
VE iSCi/CALISAN SAGLIGI KONULARINDAKI
DUYARLI YAKLASIMI VE UYGULAMALARI,
GRUBUN KURUMSAL DEGERLERINi DE
YANSITMAKTADIR.

Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynagi
Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynaklari
politikasinin ik amaci sirkette dinamizmine
uygun nitelikli ve Uretken adaylarr Sirket
bunyesine katmaktir. Sirkette tim faaliyetler
calisanlarin memnuniyeti gézonune alinarak
planlanir. Uretimdeki verim ve kalitenin uygun
ve lyilestiriimis calisma sartlarina paralel
yUkseleceginin bilinciyle hareket eden Vestel
Beyaz Esya, insan kaynagina iliskin tim
dizenleme ve uygulamalari bu yaklasimla
sekillendirir.

2006 yili sonu itibariyla Vestel Beyaz Esya'da
toplam 4.155 kisi istihdam edilmektedir.
Personelin 3.766'si mavi yakali, 389'u beyaz
yakalidir.

Vestel Beyaz Esya cok geng bir calisan profiline
sahiptir. Genel yas ortalamasi 28,7 olup; Ust
yonetim yas ortalamasi 36,7, orta yonetim yas
ortalamasi 30,4 ve diger beyaz yakall personel
yas ortalamasi ise 27,5'ir.

Vestel Beyaz Esya'da yonetim sistemleri,
cevre ve is glivenligi yaklasimi

Vestel Beyaz Esya Kalite Yonetim Sistemi ana
hatlaryla; performans, emniyet, musteri
guvenine layik olma, musteri memnuniyeti ve
mUsteri bagliiginin saglanmasi temelleri Gzerine
kuruludur.

Vestel Beyaz Esya ISO 9001 belgesi 1994
versiyonunu 2002 yilinda, ISO 9001 belgesi
2000 versiyonunu 2003 yilinda almistir.

14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi ve 18001
is Saghig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesinin 2007 yili sonunda alinmasi
planlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin gevre, is guvenligi ve
isci/calisan sagligi konularindaki duyarli
yaklasimi ve uygulamalari, Grubun kurumsal
degerlerini de yansitmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevre etkisinin azaltiimasi, dogaya uyumlu
UrUnlerin pazara sunulmasi konularinda sorumiu
kurumsal vatandas olarak yukumlultklerini
yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran
ayindan itibaren tim drtnlerini ROHS direktifine
(Restriction of Hazardous Substances Directive)
uygun olarak tretmektedir. Buna gore, canlilar
ve cevre Uzerinde tehlike yaratan 6 agir metallin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
drunlerde kullanimi sinirlandiniimigtir.

ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste
of Electrical and Electronical Directive)
calismalar yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca,
her marka kendi UrUnlerine ait atiklarin
toplanmasindan ve geri déndstimdnden
sorumlu olmaktadir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Grlnlerin Vestel
fabrikalarinda Uretimine 6ncelik verilmektedir.

Vestel Beyaz Esya is guvenligi konusundaki
prensipleri cercevesinde;

e Yasal yukdmlultkleri, idari sartlari ve Uyesi
bulundugu kuruluslarin kurallarini yerine getirir,
uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve
calisanlarin énerilerini uygulamalara yansitarak
surekli gelisme saglar.

s saghg ve guvenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini
Onleyici planlar hazirlar ve uygular.

e |SG'den her kademe personelin sorumlu
oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara potansiyel
saglik ve guvenlik riskleri konusunda dogru
davranis aligkanliklari kazanmalarr i¢in surekli
egitim verir.

» Kazalarin olmamasi veya azaltimasi igin
isin isciye, is¢inin de ise uygun olmasi prensibini
benimsemistir.

e Is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltimasi
icin isyerlerindeki glvensiz durumlari ve
glvensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya
en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik
sik gdzden gecirmek ve aksayan konularda
tedbirlere bagvurmak, bu tedbirler icin kaynak
saglamak, degisen sartlara gore politikay!
gbzden gecirmek temel galisma ilkelerini
olusturur.

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006
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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya A.S.’de 2006 yili ortalarinda baglatilan Kurumsal Yénetim calismalan 2006 sonu itibariyle tamamlanmistir. 2006 yilinda halka
acllan Sirket, Kurumsal Yonetim uygulamalari ile esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk temel ilkelerini baz alarak yeniden yapilanma
gerceklestirmistir. Bu yapilanma Sirketin yatinmcilarina ve menfaat sahiplerine verdigi degerin bir gostergesidir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarina iligkin ¢alisma her ne kadar 2006 yili ortalarinda baslatiimis olsa da, s6z konusu ilkeleri uygulama konusundaki
ilk hazirliklar halka arz 6ncesinde yapiimaya baglanmisti. Sirket, Halka arz éncesinde gerceklestirilen son Genel Kurul’da Kurumsal Yonetim
ilkelerinin daha kolay yerlestirilebilmesi ve yeni hissedarlarina esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile esas
stzlesmesinde bir dizi degisikliligi gergeklestirdi. Yapilan degisiklikler ile yeni yatinmcilara ve azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorulen ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar tanindi. Yénetim yapisinda “daha iyi yénetim” hedeflenerek radikal degisiklikler
yapildr.

Vestel Beyaz Esya A.S. esas sozlesmesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilan degisiklikler agagida ¢zetlenmistir:

* Azilik haklari Sermaye Piyasasi Kanunun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesi dogrultusunda “sermayenin en az %5'ine sahip olan
hissedarlara” tanindi. Bu oran Turk Ticaret Kanunu'nda %10 olarak yer almaktadir. (Madde 27)

* Sirket cikarllmis sermayesinin en az %5’ine sahip hissedarlara, gerekcelerini bildirmek kaydi ile yapacaklari yazili talep ile Yonetim Kurulu'nu
toplantlya gagirma hakki tanindi. (Madde 28)

* Azinlik hissedarlara Genel Kurulu toplantiya davet etme hakki tanindi.(Madde 27)

* Azinlik hissedarlara Genel Kurul gindem maddelerine iligkin olarak ¢neri getirme hakki tanindi. (Madde 27)

 Yoénetim kurulu Uyelerinin sahip olmalari gereken niteliklere esas sézlesmede yer verildi. (Madde 8)

 SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer almayan ancak uluslararasi kabul gérmus ilkelerde ¢nemli kabul edilen “Yénetim Kurulu Gyeligine yas
sinin getirilmesi” hususu esas sdzlesmeye eklendi. Bu dogrultuda Yénetim Kurulu Uyeliginde yas sinir 75 olarak belirlendi. (Madde 8)

* Yonetim Kurulunda olumsuz oy kullanan bagimsiz Uyelerin gerekgelerinin kamuya duyurulmasi hususu esas sozlesme ile

duzenlendi. (Madde 10)

* Yonetim kurulu toplantilarinin etkinligini saglamak amaciyla izin almaksizin toplantilara 3 kez arka arkaya katiimayan tyenin gorevinden ayrilmisg
sayllacagina iligkin bir madde esas sozlesmeye eklendi. (Madde 10)

* Yonetim kurulu Gyesinin kendisinin, es ve UglnclU dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin menfaatini ilgilendiren yénetim kurulu toplantilarina
katilmasi esas sozlesme ile engellendi. (Madde 10)

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile rekabet edebilmesine iliskin Genel Kurul izin kararlarinin Genel Kurulda hazir bulunanlarin 3/4'Gnin onayi ile
olabilecegdi hususu esas stzlesmeye eklendi. (Madde 11)

* Yonetim Kuruluna bagl komiteler ve bu komitelere iliskin esaslar esas sdzlesmeye eklendi. (Madde: 34, 35, 36)

* Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarina ayrintili olarak esas sézlesmede yer verildi. (Madde 11)

Kurumsal Yonetim uygulamalari esas s6zlesme degisikliginin ardindan Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
devam ettirildi. Yonetim kurulunun etkinligi bagimsiz Uyeler ile artinilirken, Yénetim Kuruluna bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artirimasi
hedeflendi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilan bu degisiklikler 6zet olarak agagida yer almaktadir:

* Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu'na iki bagimsiz Gye atamasi yapildi.

e Yonetim Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglandi.

» 23.03.2006 tarihinde Denetim komitesi kuruldu ve bagimsiz bir Uye baskanliginda calismalarina basladi. Ayrica, denetim komitesinin galisma
esaslari yazili olarak olusturuldu.

» 23.03.2006 tarihinde Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi kuruldu ve bagimsiz Uye baskanliginda calismalarina basladi. Kurumsal Yoénetim ve
Atama Komitesinin ¢alisma esaslari yazili olarak olusturuldu.

* Yonetim kurulu toplantilarinin belli bir diizen igerisinde yapilmasini, toplant tutanaklarinin tutulmasini ve arsivienmesini saglamak ve yonetim
kurulu tyelerinin Sirketin bilgilerine kolayca ulagsabilmesini saglamak amaciyla yonetim kuruluna bagl bir sekreterya olusturuldu.

* Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlandi. Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul’da katiimcilara sunulacaktir.

* Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dodru ve eksiksiz olarak vermek (izere bir web sayfasi
hazirlandi.

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi diistintlen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

* Birikimli oy uygulamast: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler
vasitaslyla birikimli oy ydnteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket esas s6zlesmesinde zel denetgi atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci atanmasi talebine iligkin hak Ttirk
Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmig oldugu ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
de “tercihan” uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi igin ayrica esas sozlesme ile dizenlememigtir.

* Sirket esas so6zlesmesinde “bolinme ve hisse degisimi, dGnemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Gglnci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurulda alinacagina iliskin dizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mimkutn olamayacagi distnulerek bu maddenin esas
s6zlesmeye eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin hizliiginin saglanmasi ve firsatlann kaginimasinin énlenmesi igin bu husus
gerceklestirilememektedir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Gst yonetimi ve tim calisanlar faaliyetlere destek vermis ve
caligmalara katilmiglardir. Bu blyUk destek ile Vestel Beyaz Esya A.S., kligUk veya blyUk ayrim olmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap

verebilir, seffaf ve esitlikci bir ydonetim anlayisini olusturmustur.

Ahmet Nazif Zorlu Cem Koksal
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2- PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi
* Vestel Beyaz Esya A.S., pay sahipleri ile olan iligkilerini Vestel Sirketler Grubu Yatinmoai lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligi vasitasiyla

sUrdurmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin pay sahipleri ile olan iliskilerini ydrtten direktorluk ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolum Direktort  : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar - istanbul
Telefon . (212) 456 24 27 (direkt)
E-Mail . figen.cevik@vestel.com.ir

* 2006 yili icerisinde Yatinmoci lligkileri ve Kurumsal Finansman Direktorliginiin, Vestel Beyaz Esya A.S. adina yiritmus oldugu baslica faaliyetler
asagida ozet olarak yer almaktadir:

» Halka arz roadshow (Londra, New York ve Frankfurt)

 Deutsche Securities New York Konferansi

* Global Yatinm Londra Konferansi

* ING Barings Prag Konferansi

* Bunlarin diginda yaklasik 20 adet birebir gériisme

* Donem icerisinde Vestel Beyaz Esya A.S adina toplam 90 adet basvuru olmustur. Basvurularin %70’i e-mail, %30'u telefon yolu ile
gerceklesmistir.

* Bu basvurulara yatirmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve s6zIU olarak cevap verilmistir. Yapilan bagvurulara
Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatinmecilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

* 2006 yilini kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cgesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin
icerigine iliskin dagiim asagida yer almaktadir:

%33 halka arz (30 Adet)

%17 hisse fiyati (15 Adet)

%17 cesitli sorular (15 Adet)

%33 faaliyet ve finansal performans (30 adet)

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

* Sirket web sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en énemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en tst
seviyede gergeklestirimesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde web sitesi igin éngériilen bilgilerin tamamina yer vermistir.
Web sitesinin giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatinmet iligkileri ve Kurumsal Finansman Direktorl(igi'niin sorumlulugundadir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmast igin 2006 dénemi igerisinde kullanilan araglar Vestel
Elektronik web sitesi ve 6zel durum agiklamalar olmustur. 2007 déneminde Sirketin yeni web sitesinin olusturulmasi ile daha etkin bilgilendirme
yapma olanagi saglanmistir.

* Sirket esas so6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile sermayenin %10’una sahip olan azinlik
hissedarlar icin dizenlenmis oldugu igin ayrica dizenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem icerisinde ¢zel denetgci tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Beyaz Esya A.S.’nin 2005 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 23 Mart 2006 tarininde saat 10:00'da Zorlu Plaza Avcilar, istanbul
adresinde gergeklestiriimistir.

* Vestel Beyaz Esya Olagan Genel Kurul toplantisinda henlz halka acik olmamasi nedeniyle pay sahiplerine taahhttli davet mektubu
goéndererek ilani gerceklestirmistir.

* Sirketin toplam 138.000.000-YTL'lik sermayesine tekabul eden 138.000.000 adet hisseden 62.099.998- YTL'lik sermayeye karsilik 62.099.998
adet hissenin asaleten, 75.900.002 YTL'lik sermayeye tekabul eden 75.900.002 adet hissenin de vekaleten olmak Uzere hisselerin tamami
toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul katiim orani %100’dur.

* Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katiimini teminen pay defterine kayit icin bir stire éngortimemistir.

* Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sdzlesme pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket merkezinde ve holding
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merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur.

* Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

* Sirket esas s6zlesmesine “bolinme, dnemli tutarda mal varligr satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda
alinacagina iliskin diizenleme yapilmamigtir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektér geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidrr.
Gerceklestirilecek her bir iglem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mdmkin olamayacagi disunulerek bu maddenin esas sdzlesmeye
eklenmesinden kaginilmistir. islemlerin hizliiginin saglanmasi ve firsatlarin kaginimasinin énlenmesi igin bu husus gerceklestirilememektedir.

* Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde, Holding merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Web
sitesinde yapilan yeni duzenlemelerle Genel kurullara yonelik her tirl ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaya baslanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Vestel Beyaz Esya A.S. esas sdzlesmesinde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

* Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum
olusmamigtir.

* Sirketin halka agilmadan 6nce gerceklestirilen son genel kurulunda Vestel Beyaz Esya A.S. ile karsilikli istirak igerisinde olan sirketle oy
kullanilmamustir. Sirket esas sdzlesmesinde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan haklar ile ilgili
duzenlemeler gergeklestiriimistir.

* Azinlik hissedarlar ve menfaat sahipleri ydnetimde temsil edilmemektedir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tim hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Yénetim Kurulunda gérev yapmaktadir.

* Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir dizenleme yapiimamistir. Ancak, Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz
Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagr temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

* Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.

* Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi'nda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Uzere
hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagitimasini kararlastirmistir. Ulusal ve
Global ekonomik sartlar ve sirketin buyume planina bagl olarak dagitilacak temettt miktar Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda &nerilecektir. Bu politika bu son genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

* Vestel Beyaz Esya yeni halka arz ediimesi nedeniyle ilk halka acik genel kurulunu 2007 yilinda gerceklestirecektir. Kar dagitimina iliskin esaslar
bu genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. Yonetim Kurulu ayrica 2006 yili karinin (dagrtilabilir karin) %50’sinin nakit temettl olarak
dagitiimasi ve temettt dagitiminin 21.05.2007 tarihinde baslanmasi konusunun genel kurula teklif ediimesi kararini almistir.

7- PAYLARIN DEVRI

* Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hUkim bulunmamaktadir. Esas s6zlesme Madde 7 ile belirtildigi Uzere “sirket hisse
senetlerinin UglncU kisilere devri Turk Ticaret Kanunu htkimleri gergevesinde higbir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.”

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

* Vestel Beyaz Esya bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olugturulmustur. Bilgilendirme Politikasi 2007 yilinda
gerceklestirilecek 2006 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulacaktir. S6z konusu politika Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konmustur.

* Vestel Beyaz Esya A.S. Bilgilendirme Politikasi 2006 yilinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde olusturulmusg ve 2007 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurulda Faaliyet raporuna ek olarak dagitilarak yatinmecilarin bilgisine sunulacaktir. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile de
kamuya agiklanmigtir.

* Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konular icermektedir. ;
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» Kamuya yapilacak aciklamalarin acgik, eszamanli ve dogru olarak yapiimasi,
* Bilgilerin hangi siklikla ve hangi araglar vasitasiyla agiklanacagi,

* Yatinmcilarla yapilacak olan toplantilar ve bilgilendirmelerin icerigi
* Genel Kurul toplantilarina yonelik bilgilendirmenin icerigi

* Ozel durum agiklamalari

* Basina ve medyaya yapilacak agiklamalar

» iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin diizenlemeler

» Kar dagitimina iliskin bilgilendirme

* Bilgilendirme yapabilecek yetkili kisiler

* Bilgilendirme kaynaklarinin icerigi (web sitesi ve faaliyet raporu)

* Aciklama yapma yasagi olan dénemler

* Geleceg@e yonelik yapilacak aciklamalar

* Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gézden gegiriimesinden,
etkinliginden ve gelistirimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden ise Yatinmai iliskileri ve
Kurumsal Finansman Direktorligt sorumludur.

9- OZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2006 yili igerisinde SPK duzenlemeleri uyarinca 11 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan agiklamalara yonelik olarak SPK veya
IMKB’den ek agiklama yapiimasina iligkin bir talep gelmemistir.

* Vestel Beyaz Esya A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

» Ozel durum agiklamalarinda bu giine dek bir gecikme yasanmamig, zamaninda yapiimayan bir agiklama olmamistir.

10- SIRKET iINTERNET SITESIi VE ICERIGi

* Vestel Beyaz Esya A.S. web sitesi 2007 yili baglarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun
acik, net ve es zamanli olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur.

 SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim Madde 1.11.5'te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

* Web sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak giincellenmektedir.

* Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.

11- GERGEK KiSi NiHAI HAKiM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

* Vestel Beyaz Esya A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HiSSE TUTARI HiSSE ADEDI
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.993,0 130.199.993,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yungiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Arguden %0,000001 1,0 1,0
IMKB'de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.
* Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12- iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLERIN KAMUYA DUYURULMASI
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* Vestel Beyaz Esya A.S. igeriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasinin
yani sira Sirket icinde uygulanmak Uzere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika olusturmustur.

* igeriden 6grenebilecek kigilere iliskin olarak liste agsagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Sule Zorlu

Dr. Yilmaz Argliden
Omer Yungil

Enis Turan Erdogan
Cem Koksal

Serif An

izzet Glvenir
Cengiz Ultav
ihsaner Alkim
Necmi Kavusturan
Ozer Ekmekgiler
Nedim Sezer

Umut Gonen

Alp Dayi

Samim Hunakinci
Cem Kadirgan

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Denetci

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Satin alma G.M. Yardimcisi

Mali isler Genel Midiir Yardimeisi
Finansman Koordinatord

Mali isler Koordinatorii

Figen Cevik Kurumsal Finansman ve Yatinmoai lliskileri Direktor
Serhat Tolga Sénmez Buzdolabi Fabrika Mudura
Hakan Akinci Klima Fabrika Madurd

Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrika Mudura

Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrikasi Muaduru

Aykut Kemal Oginmiis Muhasebe Mudiri

Arif Sirin Kontrol Butge Planlama Muduru

Halil Turan Teknoloji Gelistirme ve End. Tas. Muduru.
Coskun Ozkan ic Denetimden Sorumlu Madir

Senol Toygar is Degerlendirme Direktori

Aykut Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Emre Halit Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Hayrunisa Ari Arllar Bagimsiz Dis Denetim

BOLUM 111- MENFAAT SAHIPLERI
13- MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRILMESI

* Sirketin menfaat sahipleri; ¢calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere siniflandirilabilir. Sirketin yurt digi satislan Vestel
Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dig Ticaret A.S. (VDT), yurt i¢i satislarn ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tuketim Mallari
Pazarlama A.S. (VP) tarafindan yapilmaktadir.

* Vestel Beyaz Esya; ic pazar yogunluklu olarak VP ve VDT ile mUsteri ziyaretleri gergeklestirmektedir. Bu birebir gorismelerden ortaya ¢ikan
deg@erlendirmelere gére musteri memnuniyetini dogrudan gézlemleme ve sikayetler yerinde degerlendiriimektedir. Gerektigi durumlar icin
iyilestirme calismalar yarutilmekte ve bu sirketler Uzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulagsan musteri sikayetleri dogrultusunda
iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak, kalite
seviyesine Ust dlzeye ¢ikartmak icin yapilan ¢alismalar gortsulmektedir. Belli donemlerde bu iki sirket ve onlarin araciligiyla nihai masterilere
memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

* Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendiriimektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-
mailing gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica boélimler arasi periyodik toplantilar, ¢alisanlara yénelik periyodik toplantilar
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duzenlenmektedir. Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendiriimektedir.
14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Sirketin en blytk menfaat sahiplerinden biri olan
calisanlar yonetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan Ug Uye ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust duzey
yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermek Gzere gagirimaktadirlar.

* Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydnetimde temsili gorevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz Uye vasitasiyla
gerceklestiriimektedir.

* Insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu lcra Kurulunda temsil etmektedir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

 Sirket; ise alim, terfi, isten ¢cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans élcim sistemi, performans sonuglarinin Ucretlendirmeye
yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklar politikasini yazili olarak olusturmustur.

« Organizasyon igerisinde insan Kaynaklar Birimi, idari isler ve insan Kaynaklar Birimi olarak yapilandirimistir. Bu birim, insan kaynaklari
politikalarinin olusturulmasi, gelistirimesi ve takibinden sorumludur. Ayrica Zorlu Holding insan Kaynaklar Koordinatérltigi insan kaynaklarina
iligkin galigmalar takip etmekte ve destek olmaktadir. Zorlu Holding Insan Kaynaklarn Koordinatérii Vestel Grubunun icra Kurulunda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tir konuda yonetime bilgi ulagtirmada sureklilik saglanmaktadir.

« insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

« Ise alim, terfi ve isten gikarmaya iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise
terfi yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir. Sirkette yatay terfi ve dikey terfi olmak Uzere iki tUr terfi mekanizmasi bulunmaktadir.

* Calisanlara yonelik performans kriterleri olusturulmus ve uygulanmasina yaklasik iki yil énce baslanmistir. Performans élgtimune iliskin olarak
son dénemde degisiklige gidilmis ve SAP sistemi Uzerinden gelistirilerek yenilenmistir. Yenilenen sekliyle 6lgim metotlarinin daha objektif olmasi
saglanmistir.

 Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme intra-net ve e-mail sistemi ile gerceklestiriimektedir. Egitim sureglerinde de calisanlara
bilgilendirme yapilmaktadir. Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tretim toplantilar (her
sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bdluim toplantilari), happy hour toplantilart (Cuma gunleri), kalite ydnetim toplantilari (her iki ayda bir), butce
toplantilari (her ay), Ar-Ge yeni Grtn toplantilari (her ay) olmak Uzere dlizenlenmektedir.

* Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim programlari ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak
sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmigtir. Egitimlere iliskin olarak katalog olusturulmus ve galisanlarin bilgisine sunulmustur. Calisanlarin
kariyer planlamalar ve istekleri dogrultusunda egitim programlar se¢melerine imkan taninmaktadir.

* Calisanlara yonelik oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Her bolimun ve pozisyonun programi farkli olarak olusturulmustur. Stre olarak
ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

* Calisan memnuniyetinin 6lgimune iligskin calisan memnuniyeti (beklenti-bulgu anketi) anketi yapilmaktadir. Bu anket her yil yapilmakta ve
sonuglari degerlendirimektedir.

* Calisanlarin veriminin artirimasi ve performansin élctlebilmesi amaciyla Sirket icerisinde performans kriterleri olusturulmustur. Sirket igerisinde
farkli gérev gruplarinin olmasi nedeniyle her grup icin farkl kriterler belirlenmis ve uygulanmaktadir. Performans kriterleri stbjektif ve objektif
olmak Gzere iki farkli kriter grubu dahilinde olusturulmustur. Performans 8lcumu sonuclarinin Geretlendirmeye baglanmasi bu sisteme dahil
edilmistir.

* Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit
davraniimaktadir.

* Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsl
gerekli 6nlemler alinmig, ¢alisanlar higbir aynm gozetiimeksizin esit tutulmustur.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BIiLGILER
* Vestel Beyaz Esya A.S.'nin ana musterileri Sirket tarafindan yapilan Uretimleri pazarlayan ve satisini gerceklestiren Vestel Dig Ticaret A.S. ve

Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S.'dir. Bu nedenle mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak calismalar Grup
icerisinde yer alan bu sirketlerin sorumlulugunda yer almaktadir.
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17- SOSYAL SORUMLULUK

* Vestel Beyaz Esya A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda sirket olarak dogrudan bir projede yer almamakla birlikte Zorlu Holding bunyesinde

gergeklestirilen calismalara

katilmaktadir.

* Bir sanayi sirketi olarak Vestel Beyaz Esya dogaya ve gevreye karsi sorumlu bir davranis sergilemektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetlerin cevreye uygunlugu sik sik denetlettiriimekte ve gevreye uygunluk raporlar alinmaktadir.

* ISO 9001:2000 belgesi TSE den alinmistir.

* Bu calismalarin yani sira gerceklestirilen élcumler asagida yer almaktadir:
* RoHS (2002/95 EC) direktifine 1 Ocak 2006 itibari ile uygulamaya konuldu
* WEEE (2002/96 EC) direktifine 1 Ocak 2006 itibari ile uygulamaya konuldu
* Ambalaj ve Ambalaj Atiklar ydnetmeligine 01 Ocak 2005 itibariyle uyum saglanmistir.
* Ozon tabakasi incelmesi ve sera etkisi konulu Montreal ve Kyoto protokollerine uyum ilk kurulus tarihinden itibaren
gerceklestirimektedir.
* Mevcut olan ve tasarlanmakta olan buttn Uranler TSE ve CE standartlarina uyumludur.
e TUm drunlerin; Avrupa igin KEMA onaylari, Amerika i¢in UL onaylari bulunmaktadir.
« Ogzel Urinlerin; Orta Doguya satisi icin SASO onaylan bulunmaktadir ve bu Uriinler Avrupa disindaki satis yapilan (lkelere ait 6zel
sertifikalara uygundur.
* Sirket bunyesinde her departman icin belirlenmis potansiyel gevre riski tanimlanmis olup, faaliyetler bu riskler g6z 6niine alinarak

surdurtlmektedir.

* Sirket, 2006 yili icerisinde ¢evrenin korunmasina yonelik herhangi bir ihlal saptanmamistir.

* Vestel Beyaz Esya'nin gevre, is glvenligi ve isci/calisan sagligr konusundaki politikas:
* Calisanlara karsi yasal yukdmlultkleri, idari sartlar ve Uyesi bulunan kuruluglarin kurallarini yerine getirir,
* Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin énerilerini uygulamalara yansitarak surekli gelisme saglar.
* is saghg ve givenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar hazirlar ve uygular.
* Calisanlara potansiyel saglik ve gtvenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklar kazanmalari icin surekli egitim verir.
* is kazalarinin énlenebilmesi veya azaltiimas! igin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve glivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gdzden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak
saglamak, degisen sartlara gore politikayr gdzden gecirmek calisma ilkesini olusturur.
» Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi igin isin isciye, isginin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV  UYELIK EGITIM DAHA ONCE GOREV
UYE GOREVI YAS| SURESI _ SINIFLANDIRMASI DURUMU  YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 62 1-3 yll icrada Yer Almayan Uye  ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Bagkan Yardimcisi 67 1-3 yil Bagimsiz Uye Universite  -Meclis Uyesi ve Bakanlik
-Bagbakan Yard.
-Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eylul Universitesi Rektér Yard.
Sule Zorlu Yon. Kurulu Uyesi 30 1-3 vl icrada yer almayan Uye Universite -Grup sirketlerinde dénusumlt olarak
gbrev alma
Omer Yiingl Yon. Kurulu Uyesi 51 1-3 il icrada yer alan (ye Universite -Vestel Beyaz Esya (Genel Muddr)
Enis Turan Erdogan  Yén. Kurulu Uyesi 51 1-3 vl icrada yer alan tye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argiiden Yon. Kurulu Uyesi 48 1-3 yll Bagimsiz Uye Universite  -Bagbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi
Bekir Cem Koksal Yon. Kurulu Uyesi 39 1-3 yll icrada yer alan Uye Universite  -Vestel Elektronik Mali Isler
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* Yonetim Kurulunda yer alan 7 Gyeden 4 U icrada yer almayan Uye niteligine, 3’0 ise icrada yer alan Uye niteligine sahiptir.

* Yénetim Kurulu Bagkani ve icra bagkani farkli kigilerdir. Yénetim kurulu bagkani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Bagkan!
ise Omer Yungal'dar.

* Yonetim Kurulu Giyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak
bagmsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin faaliyet ddneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.
* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi bagka gorev veya gorevler aimasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getiriimemistir.

19- YONETiM KURULU UYELERINiIN NITELiKLERi

* Yonetim Kurulu Glye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir.

* Sirket esas s6zlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin buglne dek egitim veya uyum programi almaya yodnelik bir ihtiyaglarr olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde
egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanacaktir.

20- SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

* Sirketin misyon, vizyon, amag ve degerleri yazili olarak olusturulmustur.

* Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu
veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danigir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra yénetim kuruluna sunulur ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman igerisinde
baslatilir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek élgulr.

* Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak Uzere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin
Olguldugu toplantilar gerceklestirilir.

21- RiSK YONETIMi VE IC KONTROL MEKANIZMASI

* Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlari ¢6zimlemek amaciyla Sirket binyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Sirket blnyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

* Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

* Sirketin ic kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontrolinin tamamini icermekte olup, belli araliklarla riskin 6lcimunu ve hangi
seviyede oldugunu élcuimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gdzden geciriimesi saglanmakta ve etkinligin diststne neden
olabilecek aksamalar en kisa zamanda duzeltimektedir.

22- YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
* Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar ayrintili olarak sirket esas s6zlesmesi Madde 11°de yer almaktadir.
23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

 Yonetim Kurulu toplanti gindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, gindem maddelerine iligkin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

* Yonetim kurulu toplantilarinin en az ayda bir kez olmak Uzere yilda 12 kez gergeklestiriimesi Sirket esas s¢zlesmesi Madde 10 ile
duzenlenmigtir. Yonetim kurulu 2006 yili igerisinde toplam 12 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katiim orani %90 olmustur.
Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarinleri belirlenerek Uyelere bildiriimistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini
toplantilara gére ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas sézlesmeye “Ust Uste U¢ toplantiya ézUrsuz olarak
istirak etmeyen Yénetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

* Toplantilara iliskin cagr faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Vestel Grubu blinyesinde olusturulan
sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi guin) énce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti gindemi ve gindeme iliskin dokiimanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.
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* Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli géris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
geciriimesi esastir. Ayrica bagimsiz tyelerin farkli gérus agikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, bugiine dek
Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz Uyelerin gerekse diger Uyelerin farkli gortslerde oldugu bir durum olusmamistir.

» SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolim 2.17.4’Gnct maddesinde yer alan yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yénetim kurulu Gyeleri
tarafindan onaylanacak maddeler icin Uyelerin fiilen katiimi saglanmaktadir.

* Yonetim Kurulu baskanin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil
olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

* Vestel Beyaz Esya ydnetim kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari veya
rekabet etmelerine iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4'Gntn
onay! ile gergeklesebilecegi hususu Sirket esas stzlesmesi Madde 11 ile dizenlenmistir.

* 2006 yilr igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle gergeklestirmis olduklari bir islem veya rekabet unsuru dogurabilecek bir husus veya bir
clkar gatismasi olmamistir.

25- ETIK KURALLAR

* Vestel Beyaz Esya etik kurallar yazili olarak hazirlanmig ve bilgilendirme politikasi gergevesinde web sitesi yolu ile kamuya acgiklanmistir. Etik
kurallara iliskin olarak ¢alisanlar bilgilendiriimistir. Yonetim kurulu, sirket ve calisanlan icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami
Olglde dzen gosterilmektedir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

* Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl olarak galismak lzere Kurumsal

Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

» Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

* Denetim Komitesine iliskin esaslar asagida yer almaktadir:
* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karar ile
kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetiimesini teminen gorev yapmaktadir.
* Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite en az iki Gyeden
olusmaktadir.
* Komite baskani bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilimistir. Komite
baskaninin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolarr analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif
ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.
* Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Gye Cem Koksal'dir. 2007 senesi icin
yonetim kurulunun gérev dagiiminda Denetim Komitesi Uyesinin icrada yer almayan Uyeler arasindan secilmesi planlanmaktadir.
* Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her geyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede dizenleme
yapiimistir. (Madde 35)
* Denetim Komitesinin kararlar ve toplanti tutanaklari ydnetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve arsivienmektedir. Denetim Komitesi
her donem mali tablolarin agiklanmasindan énce toplanti yapmaktadir.
» Komitenin ayrintili ve yazili olarak duzenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. 2006 yilinda Denetim

Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler agagidadir:

* Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

* Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

* Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gézetimi ve onayi

* Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

* i denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

* Bagimsiz denetcilerle toplantilar dizenlemek,

* ig kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

* i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirimesi ve Yoénetim Kuruluna raporlanmasi,

* i¢ kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi,
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* Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi:
* 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak tzere kurulmustur.
* Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanlgi goérevi bagimsiz Uyeler arasindan
secilmis Yilmaz Arguden tarafindan yerine getirimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger Uyesi ise Sule Zorlu'dur.
» Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Komite 2006 yili icerisinde toplam 3 toplanti gergeklestirmistir.
» Komitenin ayrintili ve yazili olarak dtizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2006 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

* Sirket bunyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi calismalari,

* Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getiriimesi,

» Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirimesi ve Onerilerde bulunulmasi

« Yatinmcr lligkileri Biriminin yapilandirimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

* Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2006 yili Haziran ayi itibariyle toplam 50,000 YTL. (brtt) 6deme
yapilmistir. Denetciler ise yillik olarak 2,232 YTL Ucret almaktadir. 2007 yilina iligkin tutarlar 2006 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim
kurulu Uyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

* Yonetim kurulu Uyelerine yénelik performans dlgimu ve buna bagl bir 6dullendirme bulunmamaktadir.

* Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis, tgtncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

VESTEL BEYAZ ESYA KAR DAGITIM POLITIKASI VE ONERISI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde yaptigi toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettt politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak Gzere hissedarlara net dagitilabilir
karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagrtiimasi kararlastinimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve
Sirket'in buyume planina bagl olarak dagitilacak temetttr miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir.

01.01.2006-31.12.2006 Hesap Dénemi Kar Dagitim Onerisi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 26.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde yaptigi toplantida 2006 yil faaliyetlerinden
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gére hesaplanan 73.069.491,00 YTL dénem kérindan 8.778.220,00 YTL
tutarindaki 6denecek vergilerin tenzilinden sonra net dénem karinin 64.291.271,00 YTL oldugu, yasal kayitlara gére hesaplanan 63.999.087,05
YTL dénem kéarindan 7.087.629,85 YTL ddenecek vergilerin tenzilinden sonra net dénem karinin 56.911.457,20 YTL olup yasal kayitlara gére olan
net dénem karindan birinci tertip yasal yedek akge olarak 2.845.572,86 YTL ayrildiktan sonra, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére net dagitilabilir
kar 61.445.698,14 YTL'ye bagislarin eklenmesiyle bulunan 61.472.535,14 YTL Uzerinden %50'si birinci temettl olarak 30.736.267,57 YTL'nin
dagitiimasi, bakiye kalan 28.585.803,81 YTL'nin de olaganustu yedeklere ayriimasi konusu Genel Kurul’a teklif edilmek tzere kararlastirnimistir.

1 (bir) hisseye isabet eden kar payinin hesabi:
 Dagitilacak 30.736.267,57 YTL Uzerinden 1 (bir) YTLik 1 (bir) hisseye 0,16177 YTL brit kér pay isabet etmektedir.

* Tam mukellef kurumlara stopaj gelir vergisi kesiimeden net 0,16177 YTL kar payi olarak 6denecektir.

Temettd dagitiminin 21.05.2007 tarihinde baslamasi konusu Genel Kurul'a teklif edilecektir.
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IC DENETIM RAPORU

Ortakligin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Denetcinin Adi

Katilinan Yénetim Kurulu

Ortakligin hesaplari, defter ve belgeleri Gzerinde
yapilan incelemelerin kapsami hangi
tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin

1. fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan inceleme

tarihleri ve sonuglar

intkal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

. VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS.
 Ambarli Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar, Istanbul
:190.000.000 YTL

: Coskun Ozkan, CIA, CFE

. 2006 Hesap Doénemi

: Ortakhigin 31.12.2006 tarihi itibariyle bilancosu ve ayni tarihte sona eren son

12 aylik gelir tablosu kalemleri incelenmistir. Tutulan kayitlarin; Esas Sézlesme Hukumleri,
Genel Muhasebe Kurallar ve Genel Kabul Gérmis Ig Kontrol Uygulamalari gergevesinde
deg@erlendirilmistir. Belli konulardaki i¢ kontrollerin guclendirilmesini teminen onerilerde
bulunulmus ve Ortaklik yetkilileriyle bu énerilerin uygulanmasi yoninde mutabik
kalinmistir.

. Ortaklik veznesi 31.12.2006 tarihi itibariyle sayllmis ve sayim neticesinde mevcutlarin

kayitlarla uygun oldugu gérdlmustar.

Herhangi bir sikayet ve yolsuzluk intikal etmemistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 01.01. - 31.12.2006 dénemi hesap islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin esas sdzlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Goruglerimize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2006 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco, Ortakligin, anilan tarihteki gercek mali durumunu
ve 01.01. - 31.12.2006 donemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta olup, defter kayitlarina uygun

bulunmaktadir.

Bilango ve Gelir Tablosu’'nun onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederim.

& -

DENETGI
Coskun Ozkan, CIA, CFE
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI: 26.04.2007
KARAR NO: 2007/13
KARARA KATILANLAR: Ahmet Nazif ZORLU
Ekrem PAKDEMIRLI
Sule ZORLU
Omer YUNGUL
Enis Turan ERDOGAN
GUNDEM:
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanhiginda sirket merkezinde
toplanmis, giindeminde bulunan konu muzakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan ve ek’te yer alan 2006 yili Faaliyet Raporu’nun kabullne ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

Toplantiya katilan yoénetim kurulu Uyelerinin oybirligi ile karar verilmigtir.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Ekrem PAKD MIRLI Sule ZORLU Omet Yungil
Baskan Baskan Yardimcisi Uye Uye

Enis Turan Erdogan
Uye
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
01.01-31.12.2006 HESAP DONEMINE AiT MALi TABLOLARINA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’'na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31.12.2006 tarihi itibariyle ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gére denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Igletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durust bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak
Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlUkten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz éniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bdtin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

6. Gortsumuze gore, lisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2006 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 09.03.2007

ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Emre Halit

Sorumlu Ortak Basdenetci

Yildizposta Caddesi Dedeman Ighani
No:48 Kat:5 34349 Gayrettepe Istanbul
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.2006 TARIHI ITIBARIYLE MALi TABLOLAR

ICINDEKILER

BILANCOLAR

GELIR TABLOLARI

OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
NAKIT AKIM TABLOLARI

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

NOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

NOT 2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
NOT 3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
NOT 4 HAZIR DEGERLER

NOT 5 MENKUL KIYMETLER

NOT 6 FINANSAL BORCLAR

NOT 7 TICARI ALACAK VE BORGLAR

NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
NOT 9 ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
NOT 10 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

NOT 11 CANLI VARLIKLAR

NOT 12 STOKLAR

NOT 13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

NOT 14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

NOT 15 DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

NOT 16 FINANSAL VARLIKLAR

NOT 17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

NOT 18 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

NOT 19 MADDI VARLIKLAR

NOT 20 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

NOT 21 ALINAN AVANSLAR

NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI

NOT 23 BORG KARSILIKLARI

NOT 24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI

NOT 27 KAR YEDEKLERI

NOT 28 GEGMIS YIL KAR/ZARARLARI

NOT 29 YABANCI PARA POZISYONU

NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

NOT 31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
NOT 32 ISLETME BIRLESMELERI

NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT 34 BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER

NOT 36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

NOT 37 FAALIYET GIDERLERI

NOT 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
NOT 39 FINANSMAN GIDERLERI

NOT 40 NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

NOT 41 VERGILER

NOT 42 HISSE BASINA KAZANG

NOT 43 NAKIT AKIM TABLOSU

49

NOT 44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET A.S.

31.12.2006 VE 31.12.2005 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANCOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31.12.2006 31.12.2005

VARLIKLAR
Cari/D6nen Varliklar 509.680.841 265.615.646
Hazir Degerler 4 12.901.538 8.376.929
Menkul Kiymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 104.819 34.500
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 344.976.926 143.720.214
Diger Alacaklar (net) 10 16.942.364 7.424.141
Canli Varliklar (net) 1A - -
Stoklar (net) 12 131.094.487 101.630.639
Devam Eden insaat Sdzlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 2.120.840 3.389.089
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 1.539.867 1.040.134
Cari Olmayan/Duran Varliklar 326.641.620 311.653.484
Ticari Alacaklar (net) 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 - -
Finansal Varliklar (net) 16 - -
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 - -
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi Varliklar (net) 19 324.040.328 307.730.620
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 1.481.286 2.384.538
Ertelenen Vergi Varliklar 14 1.120.006 1.538.326
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 - -
TOPLAM VARLIKLAR 836.322.461 577.269.130

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET A.S.

31.12.2006 VE 31.12.2005 TARIHLERI iTiBARIYLE BILANCOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

51

Dipnot

Referanslari 31.12.2006 31.12.2005

OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumlulukler 306.057.330 254.889.659
Finansal Borglar (net) 6 61.283 59.335
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 32.419.964 16.448.098
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar (net) 8 1.983.057 3.793.712
Diger Finansal Yukumlaltkler (net) - -
Ticari Borclar (net) 7 239.308.000 171.064.824
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 18.790.548 51.914.015
Alinan Avanslar 21 - -
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borg Karsiliklar 23 7.356.598 4.311.120
Ertelenen Vergi YUkumlulagu 14 392.558 1.041.361
Diger Yukumlultkler (net) 10 5.745.322 6.257.194
Uzun Vadeli Yukumltltkler 75.237.479 92.673.911
Finansal Borclar (net) 6 57.846.159 74.540.765
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar (net) 8 1.042.206 2.836.377
Diger Finansal YUkumlultkler (net) - -
Ticari Borclar (net) 7 - -
lligkili Taraflara Borglar (net) 9 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Borg Karsiliklar 23 2.691.147 2.291.625
Ertelenen Vergi YUukumlulagu 14 13.657.967 13.005.144
Diger YUkumlultkler (net) 10 - -
OZSERMAYE 455.027.652 229.705.560
Sermaye 25 190.000.000 138.000.000
Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Sermaye Yedekleri 26 118.800.673 9.769.852
Hisse Senetleri ihrag Primleri 109.030.821 -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 9.769.852 9.769.852
Kar Yedekleri 27 51.684.397 4.815.626
Yasal Yedekler 5.857.288 3.513.849
Statl Yedekleri - -
Olaganustt Yedekler 45.827.109 1.301.777
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek igtirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satig Kazanglari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Net Donem Kari/Zaran 64.291.271 50.485.503
Gecmis Yillar Kar/Zararlarn 28 30.251.311 26.634.579
TOPLAM OZSERMAYE YUKUMLULUKLER 836.322.461 577.269.130

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.2006 VE 31.12.2005 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

01.01.-31.12.2006

01.01.-31.12.2005

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 36
Satiglarin Maliyeti (-) 36

BRUT ESAS FAALIYET KARI
Faaliyet Giderleri (-) 37

NET ESAS FAALIYET KARI

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38
Finansman Giderleri (-) 39
FAALIYET KARI

Net Parasal Pozisyon Kéar/Zarari 40

VERGI ONCESI KAR
Vergiler 41

NET DONEM KARI
HiSSE BASINA KAZANGC 42

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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1.119.126.589
(961.320.028)

157.806.561
(58.329.299)
99.477.262
57.030.902
(35.846.126)
(47.592.547)

73.069.491

73.069.491
(8.778.220)

64.291.271

0,36

801.311.832
(711.665.720)

89.646.112
(27.661.964)
61.984.148
31.493.534
(21.617.045)
(13.364.782)

58.495.855

58.495.855
(8.010.352)

50.485.503

0,37
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET A.S.
31.12.2006 VE 31.12.02005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA
AIT OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri
Hisse Ozsermaye
Senedi Enflasyon Gecmis Net
ihrac  Dlizeltmesi Yasal Olaganustu Yillar Dénem Toplam
Sermaye Primleri Farklari Yedekler Yedekler Karn Kan Ozsermaye
01.01.2005 bakiyesi 46.000.000 - 42.401.837 296.233 - 20.964.727 69.557.260 179.220.057
Sermaye artigl
-Sermaye duzeltme farklari 32.668.000 - (32.668.000) - - - - -
-Gegmis yil kari 59.332.000 - - - - (59.332.000) - -
Gegmis yillar karina transfer - - - - - 69.557.260 (69.557.260) -
Yasal yedeklere aktarm - - - 3.217.616 - (3.217.616) - -
Olaganustu yedeklere aktarm - - - - 1.301.777  (1.301.777) - -
Sermaye yedeklerine aktarim - - 36.015 - - (36.015) - -
Net dénem Kari - - - - - - 50.485.503  50.485.503
31.12.2005 bakiyesi 138.000.000 - 9.769.852 3.513.849 1.301.777  26.634.579 50.485.503 229.705.560
Sermaye artisl
-Halka arz 52.000.000  109.030.821 - - - - - 161.030.821
Gegmis yillar karina transfer - - - - - 50.485.503 (50.485.503) -
Yasal yedeklere aktarim - - - 2.343.439 - (2.343.439) - -
Olaganustu yedeklere aktarm - - - - 44525332 (44.525.332) - -
Net dénem kari - - - - - - 64.291.271 64.291.271
31.12.2006 bakiyesi 190.000.000 109.030.821 9.769.852 5.857.288 45.827.109  30.251.311 64.291.271 455.027.652

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin aynimaz pargasini olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYIi VE TICARET A.S.

31.12.2006 VE 31.12.2005 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

01.01.-31.12.2006

01.01.-31.12.2005

FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI
Vergi dncesi kar

Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan dizeltmeler

Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminat karsiligi 23
Stok deger dusuklugu karsihg

SUpheli alacaklar karsilig

Diger karslliklardaki artis azaliglar

Maddi duran varlik satis kéari/(zarari)

Faiz geliri 38
Faiz gideri 39

Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim éncesi faaliyet geliri

Ticari alacaklardaki degisim

iliskili taraflar bakiyesindeki degisim

Stoklardaki degisim

Diger donen varliklardaki degisim

Ticari borglardaki degisim

Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki degisim

Odenen kidem tazminatlan 23

Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari

Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari

Maddi duran varlik alimlar 19
Maddi olmayan duran varlik alimlari 20
Satilmaya hazir varliklardaki azalis 19

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Banka kredilerindeki degisim-net

iliskili taraflardan saglanan fonlardaki degisim

Nakit sermaye artislari

Odenen faiz

Alinan faiz

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari

Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim
Dénem basi hazir degerler

Dénem sonu hazir degerler

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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73.069.491

55.480.110
34.439.388
1.160.626
487.263
2.553.780
1.111.895
(4.196.941)
19.924.099

128.549.601
(70.319)
(234.380.179)
(29.951.111)
(10.017.956)
68.243.176
(7.107.804)
(761.104)

(85.495.696)

(50.773.352)
(184.387)

(50.957.739)

(5.428.703)
161.030.821
(18.821.014)

4.196.940
140.978.044

4.524.609
8.376.929
12.901.538

58.495.855

31.276.547
26.718.218
768.781
403.054
(1.149)
866.653
(389.277)
(3.045.935)
5.956.202

89.772.402
85.481
37.184.752
(20.577.646)
(4.722.393)
(2.607.173)
(8.328.341)
(412.678)

90.394.404

(104.975.753)
(390.011)

(105.365.764)

24.198.154

(6.503.102)
3.045.935
20.740.987

5.769.627
2.607.302
8.376.929
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TiICARET A.S.
31.12.2006 TARIHi iTIBARIYLE MALiI TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Turk Ticaret Kanunu huktmlerine gére kurulmus olup
merkezi Ambarli Petrol Ofisi Dolum Tesisleri Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar/istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi ve pisirici cihazlar Uretimi, satisi ve dayanikli tiketim
mallar ticareti yapmaktadir. 278 bin m2 kapali alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 373 bin m2 agik alan

Uzerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrolU altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’'na dahildir. Sirket yurt disi satiglarini Vestel Toplulugu’na
dahil olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt ici satiglarini ise Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. araciliiyla gergeklestirmektedir.

31 Aralik 2006 itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlan asagidaki gibidir (dipnot 25):

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Nama yazili hisse senetleri) 68,5
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Hamiline hisse senetleri, halka agik) 4.1
Diger ortaklar (Hamiline hisse senetleri, halka acik) 27,4
100,0

Sirket'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.953 kisidir (31.12.2005: 2.978).
NOT 2- MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Tark Lirasi (“YTL") cinsinden, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) yayinlamis oldugu tebligler, Vergi Usul Kanunu ve Maliye Bakanlidi tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak
hazirlamaktadir. ilisikteki mali tablolar, yasal kayitlarin, tarini maliyet esasi temel alinarak, mali tablolarin gergegi yansitmasi ilkesi dogrultusunda,
Yeni Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle satin alma gictunde meydana gelen degisikliklerin yeniden ifade edilmesi de dahil olmak Uzere
yapllan siniflama ve duzeltmeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Kasim 2003 tarih ve 25290 Mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig” (SPK’'nin Seri XI, No 25 sayili tebligi) hukimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Para Olciim Birimi

31.01.2004 tarih ve 25363 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili Kanun’a goére,
01.01.2005 tarihinden itibaren, Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi Yeni Turk Lirasi, Yeni Turk Liras’’'nin alt birimi Yeni Kurus olmus ve bir
Yeni Turk Lirasi (YTL) yUz Yeni Kurus'a (YKr) esitlenmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 30 Kasim 2004 tarihli duyurusuna istinaden, 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren doéneme iliskin mali tablolar,
karsilastirma amaciyla kullanilacak olan bir dnceki déneme ait finansal verileri de dahil olmak tzere, YTL cinsinden gosterilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile mevcut objektif kriterler dikkate alindiginda, ytksek enflasyon
déneminin sona erdigi; ayrica yuksek enflasyon déneminin devamina iliskin diger emarelerin de buyuk 6l¢tde ortadan kalktigi hususlari
cergevesinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona goére duzeltimesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu karar neticesinde,
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle mali tablolar herhangi bir dizeltme islemine tabi tutulmamistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TiCARET A.S.
31.12.2006 TARIHi iTIBARIYLE MALiI TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Mali tablolarin enflasyona gore duzeltiimesi uygulamasina son veriimesinin etkileri asagida belirtiimistir:

* Yuksek enflasyon déneminin sona ermesinden dolayi cari ddnem mali tablolari dizeltme islemine tabi tutulmamakta, énceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar ise paranin enflasyon duzeltmesi uygulamasina goére raporlanan son bilango tarihindeki satin alma gutictine gére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

* Yuksek enflasyon dénemlerinde bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve borglar ile
Ozsermaye kalemleri, ilgili aylik duzeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmis olup; yuksek enflasyon doneminin sona ermesi ile birlikte enflasyon
duzeltmesi uygulamasina gére raporlanan son bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilen degerleri stz konusu varlik, borg ve 6zsermaye
kalemlerinin 1 Ocak 2005 tarihindeki acilis degerleri olarak kabul edilmektedir.

» Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin enflasyon diizeltmesi uygulamasina gére raporlanan son bilango tarihindeki satin alma
gucu esas alinarak duzeltiimistir.

NOT 3- UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Hasilat

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliclya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir
tutarinin gtvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Perakende satislarda musterinin memnun kalmamasi durumunda
satilan malin sartsiz geri alinacagina iliskin musteriye bir garanti veriimesi durumunda da sahiplikle ilgili &nemli risk ve getirilerin alicya transfer
edildigi kabul edilir. Ayniigslem ile ilgili hasilat ve giderler esanli mali tablolara alinmaktadir.

Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigr durumlarda, hasilat s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutandir. Ancak, Sirket
satislan buyuk élctide vadeli olarak gergeklestiriimekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklarin bugtinkt degerine indirgenmesi suretiyle
bulunmaktadir. Alacaklarin buginkl degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina
indirgeyen faiz orani kullanilir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili dénemlere
yansitiimaktadir.

Hasllat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin stpheli hale gelmesi durumunda, ayrilan stpheli alacak karsiligi, hasilat tutarinin dizeltiimesi
suretiyle degil, bir gider olarak mali tablolara alinir.

Net satislar, indirimler ve iadeler dusuldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden distk olani ile degerlenir. Stok mamul, yar mamul ve ilk madde malzeme maliyetini
olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel tretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigl gerceklestirmek igin gerekli satis
maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan de@er kayiplarinin distlmesi ile gosteriimektedir. Maddi
duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TiICARET A.S.
31.12.2006 TARIHi iTIBARIYLE MALiI TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gdésterilmistir:

Yil
* Arazi ve arsalar -
* Yeralti ve yerUstu dizenleri 8.5-25
e Binalar 25-50
* Ozel maliyetler 5
* Makine, tesis ve cihazlar ve kaliplar 5-20
* Tasit araclar 5
* Mobilya ve demirbaglar 5-10

Maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kéar ve zararlar faaliyet karina dahil edilirler.

Maddi Olmayan Varliklar
Maddi olmayan varliklar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve bes yill agmamak kosuluyla beklenen faydali émurleri esasina gore itfa
edilmektedir.

Arastirma, Gelistirme Maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildig tarihle giderlestirimektedir.

Gelistirme projelerine iliskin giderler (yeni veya tekamul ettirilen Grlnlerin dizayni ve test edilmesine iliskin giderler) ileri dénemlerde ekonomik
fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestiriimekte ve kist esasina gére bes yilda itfa edilmektedir.

Aktiflestirilen arastirma, gelistirme giderleri Grinu ilgilendiren olaylar veya degisimler gergevesinde gdzden gecirimekte ve itfa edilmemis
bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger dusus karsiligr ayriimaktadir.

Varliklarda Deger Diisiikliigi

Sirket, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir
gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarr tahmin edilir. E§er sz konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin
kayith deg@eri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger dusukligu meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varigin net satis fiyati ile kullanim degerinden ytksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli
kullanimindan ve faydali émri sonunda elden cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugunkt degeridir. Deger
dusuklugu kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanma Maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatinmiar ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen
ve ingaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borglanma maliyetleri ilgili varigin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaclandigr sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borgclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
Diger borclanma maliyetleri tahakkuk ettikleri ddbnemlerde giderlestiriimektedir.

Finansal Araclar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satimaya hazir finansal yatinmlar olarak siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden
sonraki 12 aydan daha kisa bir sre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal araclarin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.
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Tdm finansal yatinmlar, ilk olarak bedelin makul de@eri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosterilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi Amagc ve Politikalar

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirece@i potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Faiz Orani Riski
Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren yakumlulUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz
orani riski faiz orani duyarliligi olan varlik ve yakumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetiimektedir.

Likidite Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli killnmasi suretiyle yonetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek 6rnegin ticari alacaklarin tahsilati ile
fonlamada esnekligi saglamaya galismaktadir.

Doviz Kuru Riski

Sirket agirlikli olarak ABD Dolari ve Euro cinsinden borglu veya alacakl bulunan meblaglarin Yeni Turk Lirasi'na gevriimesinden dolayi kur
degisikliklerinden dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimekte ve
sinirlandinimaktadir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi iligkili
sirketlerdendir. Yurt ici satiglar, Vestel Dayanikli TUketim Mallari Pazarlama A.S (“Vestel Pazarlama A.S.”) vasitasi ile yapiimakta olup iligkili sirketin
alacaklarr bayilerden yeterli teminat alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt disi satiglar ise Vestel Dig Ticaret A.S araciligi ile yapilmakta olup iligkili
sirketin alacaklar Turk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.

Finansal Enstriimanlarin Makul Degeri

Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup; eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak tespit
edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler,
Sirket'in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul de@eri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal Varhklar
Yilsonu Kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoértlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul
degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi dngoérulmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal Borg¢lar
Banka kredileri ve diger parasal borglarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu éngoértlmektedir.
Ticari borglar makul degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yilsonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayith degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin
kayith de@erleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir.

Netlestirme

Bir finansal varlik veya bu varligin bir kismi Sirket'in bu finansal varliga veya bu varligin bir kismina iligkin nakit akimlari Gzerindeki sézlesme ile
belirlenen haklarinin sona ermesi veya kaybedilmesi veya Sirket'in bu finansal varliga veya bu varligin bir kismina iliskin nakit akimlari Gzerindeki
sozlesme ile belirlenen haklarini transfer etmesi ve bu haklarin tamamina veya bir kismina iliskin devam eden bir katiiminin bulunmamasi
kosullardan en az birinin varligi halinde mali tablolardan ¢ikarilir. Bu kosullardan herhangi birinin finansal varligin sadece bir kismi icin gegerli
olmasi halinde, varligin o kismi mali tablolardan cikarilir ve diger kisimlarinin mali tablolara alinmasina devam edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri YTL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer
alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan igslemlerin YTL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde
gelir tablosuna yansitimaktadir.

Hisse Basina Kazan¢
Hisse basina kazang, net dénem kérindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, icindeki agirlikli ortalama hisse senedi
sayisina bolunmesiyle hesaplanrr.

Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yakimlulik olmasi (hukuki veya yapisal yukamlaltk), bu yakimldligin gelecekte yerine

getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yUkdmlultk tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi

durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gézden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitiimasi
amaclyla revize edilmektedir.

Teknik Servis Garanti Karsiligi
Karsilik, Sirket'in Uretimini gerceklestirdikleri mallarin arizall cikmasi durumunda gergeklesebilecek arizalar igin muhtemel, tamir, onarm gibi
hizmet-servis giderleri icin ayrilmistir.

Sarta Bagh Varlik ve Yukiimlilikler

Taahhut ve muhtemel yakimltluk doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlar ifade
etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalari acisindan bilanco disi kalemler olarak
taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda, bu yakumlulukler
gider ve borc olarak kabul ediimektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gergeklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere
yansitiimaktadir.

Kiralama iglemleri-Kiraci Olarak Sirket

Finansal Kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mdlkiyetin butin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama suresi sonunda Sirket'e
gectigi sabit kiymetleri, bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya da, daha disikse minimum kira ¢demelerinin bilanco tarihindeki
buglnku degeri tzerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yakumlulik, kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani
saglamak icin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk ediniime asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émdarleri Uzerinden
amortismana tabi tutulur.
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Operasyonel Kiralama
Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama
icin yapilan 6demeler, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gére gider olarak kayitlara alinmaktadir.

iligkili Taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na ve Vestel Grubu'na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul
edilmistir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlamasi
Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yuritmektedir. Sirket’in satisini yaptigi Grtnler farkli risk ve getirilere sahip olmadigindan,
endustriyel bolum tanimlanmamistir. Cografi bolumleri ile ilgili finansal bilgi not 33’te sunulmustur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Gzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme
tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda mali tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir givence olusmasi
durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yururlukteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar digindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yakimludar. S6z konusu 6deme tutarlari, bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani
esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukamlultk tutarlar bugtnkd net
deg@erine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilimistir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukumluligu igin karsilik ayrnimaktadir. Kurumlar Vergisi
yukumltligu, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak duzeltiimesinden sonra bulunan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligi, ddnem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi goz éntnde bulundurulmustur.
Ertelenmis vergi, bilango yukimluligu metodu dikkate alinarak hesaplanmigtir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan
degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukamlaltkleri, asagidaki

durumlar haricinde butin vergiye tabi gegici farkliliklar igin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gegici farklar, kullaniimamig vergi varliklar ve kayiplarinin tagsinmasindan faydalanilabilecek kadar
vergilendirilebilir kar olugsmasi élgtstinde, kullaniimamig vergi alacaklar ve kullanilimamis vergi kayiplari igin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gbézden gecirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen
kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadidr durumlarda azaltilir.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yakumlultkleri varligin gergeklestigi ya da yukimluligun ifa edildigi ddonemde gegerli olan ve bilanco tarihinde
yUrdrltkte olan vergi oranina gére hesaplanir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul kiymetleri
icermektedir.
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NOT 4- HAZIR DEGERLER

31.12.2006 31.12.2005
Kasa 23.076 23.764
Bankalar
-Vadesiz mevduat 452.693 234.846
-Vadeli mevduat 12.425.769 8.118.319
12.901.538 8.376.929

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle vadeli mevduatin vadesi 04.01.2006 olup yabanci para faiz orani yillik %3 ile %5,5 ve YTL icin yillik %19,75 ‘tir
(81.12.2005: vadesi 02.01.2006 olup yillik faiz oranlar yabanci para icin %2 ve YTL i¢in %14).

NOT 5- MENKUL KIYMETLER
Sirket'in menkul kiymetleri bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 6- FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli finansal borglar

-YTL 61.283 59.335
61.283 59.335

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar

-ABD$ 11.879.759 85.420
-EURO 20.540.205 16.362.678
32.419.964 16.448.098

Uzun vadeli finansal borglar

-ABD$ - 10.734.400
-EURO 57.846.159 63.806.365
57.846.159 74.540.765

Sirket, 2003-2006 yillarinda Uretimde kullaniimak Gzere makine ve techizat yatinmlarinin finansmani igin yurt disi kaynakli 5 yildan uzun vadeli
EURO doviz cinsi bazinda cesitli krediler temin etmistir. 31 Aralik 2006 itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplami 15.823.399 YTL (31.12.2005:
15.966.377 YTL) ve uzun vadeli toplami 51.523.738 YTL (31.12.2005: 54.876.794 YTL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz d6demeleri 6 aylik taksitler
halinde olup son geri 6deme taksiti Aralik 2012 tarihindedir. Yillik faiz oranlari Euribor + (%0,625-%0,75) dir.

Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak icin Haziran 2003 tarihinde 9.000.000 EURO kredi temin etmistir. Bilango tarihi itibariyle 5.625.000 EURO
(10.414.688 YTL) anapara borcu bulunmaktadir. Kredinin son 6deme taksiti Mayis 2009 tarihinde olup yillik faiz orani Euribor + %3,25’dir

31 Aralik 2006 itibariyle Sirket isletme finansmaninda kullanmak Gzere 11.244.800 YTL (8.000.000 ABD$) kredi temin etmis olup ortalama faiz
orani yillik %5,5'dir. Kredinin geri 6deme vadesi Mayis 2007'dir (31.12.2005: 10.734.400 YTL (8.000.000 ABDS$)).
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Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam finansal borglarinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31.12.2006 31.12.2005
Bir yil gegcmeyen 32.481.247 16.507.433
Bir yil gegen ve iki yill gegmeyen 19.484.411 27.327.441
iki yil gecen ve Ug yill gegmeyen 16.517.146 16.089.176
Ug il gegen ve dért yill gegmeyen 11.733.716 13.744.140
Dart yili gegen ve bes yili gegmeyen 7.753.432 9.570.303
Bes yill gegen 2.357.454 7.809.705
90.327.406 91.048.198
Sirket gesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler icin gesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).
NOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR
31.12.2006 31.12.2005
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari 85.917 15.598
Verilen depozito ve teminatlar 18.902 18.902
104.819 34.500
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari 240.312.589 166.847.226
Borg senetleri 286.275 4.548.776
Alinan depozito ve teminatlar - 960
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.290.864) (332.138)
239.308.000 171.064.824

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ticari bor¢lar hesabinda HSBC Bank araciliiyla alinan 20.750.000 ABD Dolari tutarinda vadeli mal alimi
bulunmaktadir.

NOT 8- FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Sirket'in finansal kiralama alacaklari bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

31.12.2006 31.12.2005

Kisa vadeli finansal kiralama borglari
-ABD$ 1.635.814 1.707.551
-EURO 347.243 2.086.161
1.983.057 3.793.712

Uzun vadeli finansal kiralama borgclari
-ABD$ 857.407 2.380.136
-EURO 184.799 456.241
1.042.206 2.836.377
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Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam finansal kiralama borglarinin ¢deme plani asagidaki gibidir:
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31.12.2006 31.12.2005
Toplam finansal kiralama borclari
Bir yil icinde 6denecek 2.132.983 4.166.984
Bir yildan fazla ve dort yildan az 1.068.454 3.000.645
Dort yildan fazla 239 322
Gelecek donemlerde 6denecek faizler (-) (176.413) (637.862)
Finansal kiralama anapara borcu 3.025.263 6.630.089
Finansal kiralama anapara geri ¢demeleri asagidaki gibidir:
Bir yil icinde 6denecek 1.983.057 3.793.712
Bir yildan fazla ve dért yildan az 1.042.009 2.836.126
Dért yildan fazla 197 251
3.025.263 6.630.089

Finansal kiralama borglarinin édenmemesi durumunda, konu varliklarin mulkiyeti kiralayana intikal etme hakki dolayisiyla teminat altindadir.

NOT 9- ILiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31.12.2006 31.12.2005
iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar
Ticari alacaklar
-Cari hesap alacaklari 134.094.978 16.188.439
-Alacak senetleri 223.048.191 131.490.327
Diger alacaklar - -
Ertelenmis finansman gideri (-) (12.205.614) (4.048.686)
Personelden alacaklar 39.371 90.134
344.976.926 143.720.214
iligkili kuruluglardan ticari alacaklar agsagidaki gibidir:
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 282.044.108 147.516.841
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 826.620 -
Vestel CIS Limited 3.274.529 -
Vestel Dis Ticaret A.S. 70.928.925 -
Diger iligkili kuruluglar 68.987 161.925
357.143.169 147.678.766
Ertelenmis finansman gideri (-) (12.205.614) (4.048.686)
344.937.555 143.630.080

31.12.2005 tarihi itibariyle, Sirket'in Denizbank A.S.’de 232.287 YTL vadesiz mevduatl bulunmaktadir.

Sirket'in Denizbank A.S. ve Euro Deniz Off-shore Bank Ltd. vadeli mevduat hesaplarindan 01.01.-30.09.2006 déneminde elde ettigi faiz geliri

264.361 YTL'dir (31.12.2005: 283.353 YTL).
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b) iliskili Taraflara Borglar

31.12.2006 31.12.2005
iligkili taraflara kisa vadeli borglar
Ticari borglar
-Cari hesap borclari 18.808.199 52.158.474
Ertelenmis finansman geliri (-) (17.651) (244.459)
18.790.548 51.914.015
lligkili kuruluglara ticari borglar agagidaki gibidir:
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.712.636 3.987.355
Vestel Holland BV 16.020.098 3.083.197
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. - 26.755
Zorlu Holding A.S. 65.494 54.882
Vestel Dig Ticaret A.S. - 44.867.652
Diger iligkili kuruluslar 9.971 138.633
18.808.199 52.158.474
Ertelenmis finansman geliri (-) (17.651) (244.459)
18.790.548 51.914.015
31.12.2005 tarihi itibariyle, Sirket’in Denizbank A.S.’den temin ettigi kredilerin toplam tutari 15.129 YTL dir.
Sirket'in Denizbank A.S.’den temin edilen krediler i¢in 01.01.-30.09.2006 déneminde ¢denen toplam faiz gideri 572.479 YTL
(31.12.2005:1.541.772 YTL) dir.
c) iligkili Taraflarla Yapilan iglemler
iliskili taraflarla yapilmis énemli iglemler agsagidaki gibidir:
01.01.-31.12.2006 01.01.-31.12.2005
Satiglar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 462.606 252.495
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 353.397.009 311.841.763
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. - 6.264
Zorpet Zorlu Petrol Nakliyat A.S. 1.860.859 696.047
Vestel Dig Ticaret A.S. 691.300.116 442.318.750
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 2.554 215
Vestel CIS Limited 3.302.417 -
1.050.325.561 755.115.534
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01.01.-31.12.2006

01.01.-31.12.2005

Alslar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.789.786 2.489.822
Vestel Dayanikli TUketim Mallari Pazarlama A.S. 1.806.206 48.551
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 162.987 35.501
Vestel Dis Ticaret A.S. 1.486.535 2.442.557
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 14.278 24.752
Diger iligkili kuruluglar 800.378 -
7.060.170 5.041.183
Kur farki ve vade farki geliri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 745.061 391.363
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. 16.246.044 2.600.529
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 66.800 69.767
Vestel Dig Ticaret A.S. - 687.065
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 74.221 -
17.132.126 3.748.724

01.01.-31.12.2006

01.01.-31.12.2005

Diger gelirler

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 18.256
Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama A.S. - 49.698
- 67.954

Kur farki gideri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.014.950 352.197
Vestel Dig Ticaret A.S. 6.993.866 4.823.752
8.008.816 5.175.949

d) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ddenen maas ve Ucretler toplami 1.475.872 YTL (31.12.2005: 719.005 YTL)'dir.

e) Alinan/verilen teminatlar

Sirket, cesitli finansal kuruluslar icin grup firmalarina cesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).

f) Operasyonel kiralama

Sirket, operasyonel kiralama yolu ile Deniz Destek Oto Kiralama A.S.’den arag kiralamistir (dipnot 31).
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NOT 10- DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31.12.2006 31.12.2005
Kisa vadeli diger alacaklar
Vergi dairesinden alacaklar 16.942.364 7.424.141
Kisa vadeli diger yukumlultkler
Odenecek vergi ve fonlar 2.890.070 2.462.902
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 2.641.955 2.400.078
Personele borclar 207.659 1.394.214
Diger 5.638 -
5.745.322 6.257.194
NOT 11- CANLI VARLIKLAR
Canli varliklar, Sirket'in faaliyet konusu kapsami digindadir.
NOT 12- STOKLAR
ilk madde ve malzeme 84.172.075 57.756.170
Yari mamul 7.769.521 5.606.282
Mamul 29.755.770 36.219.857
Ticari mal 3.279.561 80.590
Diger stoklar 391.147 11.651
Verilen siparis avanslari 6.616.730 2.359.143
Stok deger dusuklugu karsihgr (-) (890.317) (403.054)
131.094.487 101.630.639

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle stoklar 161.644.000 YTL (31.12.2005: 134.347.725 YTL) tutarinda sigortalanmistir.

NOT 13- DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDiS BEDELLERI
Sirket'in devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 14- ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Seri XI, No: 25 sayili Tebli§ ve yasal mali tablolar arasindaki
farkli degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegcici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Gzerinden yukumltlik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yakimluligu icin uygulanacak oran %30’dur
(31.12.2005:%30).
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Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlutltklerinin yararltkteki vergi oranlarn kullanilarak hazirlanan
dokimu asagidaki gibidir:

Kamulatif gecici farklar Ertelenmis vergi
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsiligi 2.691.147 2.291.625 807.344 687.488
Finansal kiralama borglar 4.239 2.056.207 1.272 616.862
Kullanilabilecek yatinm indirimi - 21.495.745 - 2.192.566
Garanti gider karsiligi 5.841.913 3.363.835 1.752.574 1.009.151
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlar
arasindaki net fark 1.148.701 827.288 344.610 248.187
Diger 1.116.819 577.203 335.046 173.161
3.240.846 4.927.415
Ertelenen vergi yukumlilukleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith
degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net fark 45.526.561 43.331.393 13.657.967 12.999.418
Ertelenmis finansman karsilig 1.308.515 3.471.204 392.558 1.041.361
Diger - 19.088 - 5.726

14.050.525 14.046.505

Ertelenen vergi varliklari
Bir yildan kisa surede yararlanilacak 2.120.840 3.389.089
Bir yildan uzun surede yararlanilacak 1.120.006 1.538.326

Ertelenen vergi yukumlilukleri

Bir yildan kisa surede yararlanilacak 392.558 1.041.361
Bir yildan uzun sdrede yararlanilacak 13.657.967 13.005.144
NOT 15- DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Diger cari/dénen varlklar

Pesin 6denen giderler 1.5622.249 1.002.948
Verilen is avanslar 7.421 21.146
Personele verilen avanslar 688 15.593
Diger 9.509 447

1.539.867 1.040.134

NOT 16- FINANSAL VARLIKLAR
Sirket'in finansal varliklari bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 17- POZITiF/NEGATIF SEREFIYE
Sirket'in pozitif/negatif serefiyesi bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 18- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Sirket'in yatinm amagli gayrimenkulleri bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006



68

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TiCARET A.S.
31.12.2006 TARIHi iTIBARIYLE MALiI TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19- MADDi VARLIKLAR

01.01.2006 ilaveler Cikiglar Transferler 31.12.2006
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 - - - 6.546.757
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 2.568.546 7.875 - - 2.576.421
Binalar 55.531.507 401.390 - 21.467 55.954.364
Ozel maliyetler 375.560 135.908 - 344.100 855.568
Makine, tesis ve cihazlar 311.158.887 3.306.633 (299.401) 35.004.440 349.170.559
Tasit araclar 426.213 131.562 - - 557.775
Ddseme ve demirbaslar 10.192.697 1.512.126 (1.169) 383.882 12.087.536
Yapilmakta olan yatirmlar ve verilen avanslar 19.810.854 44.312.738 - (35.788.896) 28.334.696
406.611.021 49.808.232 (300.570) (35.007) 456.083.676
Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerustu dtzenleri 787.310 152.914 - - 940.224
Binalar 8.898.086 2.120.870 - - 11.018.956
Ozel maliyetler 63.620 110.428 - - 174.048
Makine, tesis ve cihazlar 85.964.080 29.151.052 (188.729) - 114.926.403
Tasit araclar 60.066 104.968 - - 165.034
Ddseme ve demirbaslar 3.107.239 1.711.517 (73) - 4.818.683
98.880.401 33.351.749 (188.802) - 132.043.348
Net kayith deger 307.730.620 324.040.328

Sirket duran varliklara yapilan ¢nemli ilaveleri yapilmakta olan yatirmlar hesabinda toplamakta ve yatinmin tamamlanmasi ile ilgili duran varlik
hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatinmlar agirlikli olarak ikinci buzdolabi fabrikasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi fabrikalarini

kapsamaktadir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman dusuldikten sonraki net kayith degeri 27.857.711 YTL

(81.12.2005: 32.743.194 YTL) dir.

31 Aralik 2006 itibariyle maddi duran varliklar 394.736.853 YTL (31.12.2005: 291.384.612 YTL) tutarinda sigortalanmistir.

NOT 20- MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

01.01.2006 ilaveler Transferler  31.12.2006
Maliyet
Haklar 6.333.417 3.678 - 6.337.095
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.007.307 - - 5.007.307
Diger maddi olmayan duran varliklar 685.482 145.702 35.007 866.191
12.026.206 149.380 35.007 12.210.593
Birikmis itfa payi
Haklar 6.008.807 207.476 - 6.216.283
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.475.654 708.175 - 4.183.829
Diger maddi olmayan duran varliklar 157.207 171.988 - 329.195
9.641.668 1.087.639 - 10.729.307
Net kayith degeri 2.384.538 1.481.286
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Arastirma ve gelistirme giderleri, arastirma ve gelistirme konularinda Sirket dahilinde yapilan giderlerin aktiflestirimesi sonucu olusmus olup,
makul olarak ileri dénemlerdeki kazanclardan itfa ediimesi beklenen buzdolabi ve split klima projelerine iliskindir.

NOT 21- ALINAN AVANSLAR
Sirket'in alinan avanslari bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 22- EMEKLILIK PLANLARI
Sirket'in bilancolarinda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yakimluligu bulunmamaktadir.

NOT 23- BORG KARSILIKLARI

31.12.2006 31.12.2005

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar
Kurumlar vergisi karsiligi 1.287.503 795.805
Garanti gider karsilig 5.841.913 3.363.835
Diger gider karsiliklari 227.182 151.480
7.356.598 4.311.120

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar
Kidem tazminati kargiligi 2.691.147 2.291.625

Yirdrlikteki Is Kanunu hilkiimleri uyarinca, galiganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakamlulugua vardir. Ayrica, halen yurtrltkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981
tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimltlugu bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlik briit maas Gzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle ddenecek kidem
tazminati, 31.12.2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL/yil tavanina tabidir (31.12.2005: 1.727,15 YTL/yIl).

Kidem tazminat yukimlaltigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakimlUlugu, Sirketin galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlaligin bugtnki degerinin tahminine goére
hesaplanir. Seri XI No:25 sayili Teblig, Kisim 29 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimltlUklerini tanimlanmig fayda planlari
kapsaminda aktueryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini éngoérur. Buna uygun olarak, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin duzeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2006 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yakimluligunun buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2006 tarihi itibariyle karsiliklar
yillik %5 enflasyon orani ve %11 iskonto orani varsayimina gore, %5,7 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31.12. 2005: %5,5 reel iskonto orani).
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, 01.01.2007 tarihinden itibaren gegerli olan tavan tutar 1.960,69 YTL'dir.
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Doénem igerisindeki kidem tazminati yUkdmlUligunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2006 31.12.2005
Dénem basi 2.291.625 1.935.522
llaveler 1.160.626 768.781
Dénem icinde yapilan édemeler (761.104) (412.678)
Ddénem sonu itibariyle karsilik 2.691.147 2.291.625
NOT 24- ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Sirket'in ana ortaklik disi paylar/ana ortaklik disi zararlar bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).
NOT 25- SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESi
31.12.2006 31.12.2005
Her bir hisse i¢in 1 YTL nominal deger
Kayitl sermaye tavani 190.000.000 138.000.000
Cikarllmis sermaye 190.000.000 138.000.000
Pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:
Tutar
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Nama yazili hisse senetleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %68,5 %35,0 130.199.993 48.300.000
Ahmet Nazif Zorlu %0,0 %26,5 1 36.570.000
Olgun Zorlu %0,0 %26,5 1 36.570.000
Zorlu Holding A.S. %0,0 %10,0 - 13.800.000
Diger %0,0 %2,0 5 2.760.000
%68,5 %100,0 130.200.000 138.000.000
Hamiline hisse senetleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %41 - 7.800.000 -
Diger ortaklar %27,4 - 52.000.000 -
%31,5 %0,0 59.800.000 -
Kayitl sermaye %100,0 %100,0 190.000.000 138.000.000
Sermaye duzeltme farklari 9.733.837 9.733.837
Toplam édenmis sermaye 199.733.837 147.733.837

Sermaye duzeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona goére dizeltilmis toplam tutar ile Sirket'in enflasyon duzeltmesi éncesindeki sermaye

tutarr arasindaki farki ifade eder.

Sirket'in 11-12 Nisan 2006 tarihleri arasinda hisse senetleri halka arz edilmis ve talep toplama sonunda sermaye artirimi yoluyla ihrag edilen
52.000.000 adet hissenin yaninda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ek satis hakki kullanilimig, bu sekilde toplam 59.800.000 adet hissenin
satigl gerceklestirilmistir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Zorlu Holding A.S. ve Zorlu Ailesi'nin elinde bulunan 89.699.993 adet Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. hissesini halka arz fiyati olan 3.20 YTL birim fiyat Gzerinden 13 Nisan 2006 tarihinde satin alinmigtir (dipnot 26).
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istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) Yoénetim Kurulu'nun 19 Nisan 2006 tarihli toplantisinda Sirket'in ek satis hakki dahil halka arz edilen
59.800.000 YTL nominal degerli 1. ve 2. Tertip hamiline yazili hisse senetleri 21 Nisan 2006 tarihinden itibaren IMKB'de islem goérmeye

baslamasina karar verilmigtir.

NOT 26- SERMAYE YEDEKLERI

31.12.2006 31.12.2005
Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrag primleri 114.400.000 -
Halka arz giderleri (-) (5.369.179) -
109.030.821 -

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari
-Sermaye 42.401.837 42.401.837
-Yasal yedekler 36.015 36.015
-Kayith sermaye hesabina transfer (sermaye artinmi) (32.668.000) (32.668.000)
9.769.852 9.769.852
118.800.673 9.769.852

NOT 27- KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu’'nda 6ngoéruldigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek
Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine erisene kadar kanuni k&rdan %5 oraninda ayriimasini ngorir. ikinci yasal yedek ise, 6denmis
sermayenin %5'ini asan tim nakit kar dagitimlar Gzerinden %10 oraninda ayrilir. TTK htkdmleri gercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar
netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikga diger amagclarla kullanilamamaktadir.

Seri XI No:25 sayili Teblig uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk mali tablo dtzenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek kalemlerine bilangoda kayitli degderleri ile yer verilir. Bu
hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye grubu iginde “Ozsermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklan” hesabinda yer verilir.

31.12.2006 31.12.2005
Yasal yedekler 5.857.288 3.513.849
Olaganustt yedekler 45.827.109 1.301.777

51.684.397 4.815.626
NOT 28- GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI
Doénem icerisindeki gecmis yil karlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Doénem basi 26.634.579 20.964.727
Doénem kari 50.485.503 69.557.260
Kayith sermaye hesabina aktarim (sermaye artinmi) - (59.332.000)
Yasal yedeklere aktarm (2.343.439) (8.217.616)
Sermaye dlzeltme farklarina aktarim - (36.015)
Olaganustu yedeklere aktarim (44.525.332) (1.301.777)
Gecmis yillar kar 30.251.311 26.634.579
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NOT 29- YABANCI PARA POZiSYONU

Toplam
31.12.2006 ABD Dolar EURO GBP YTL degeri
Hazir degerler 2.170.768 3.607.073 - 9.729.728
iliskili taraflardan alacaklar 7.318.026 34.489.745 21.669 74.203.720
Yabanci para varliklari 9.488.794 38.096.818 21.669 83.933.448
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 8.451.734 11.093.819 - 32.419.964
Kisa vadeli finansal kiralama igslemlerinden borclar 1.163.783 187.547 - 1.983.057
Ticari borglar 71.188.411 61.940.660 1.490 214.749.671
iligkili taraflara borglar 266.504 326.641 - 979.373
Uzun vadeli finansal borclar - 31.242.862 - 57.846.159
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 609.993 99.811 - 1.042.206
Yabanci para yukumlultkleri 81.680.425 104.891.340 1.490 309.020.430
Yabanci para pozisyonu, net (72.191.631) (66.794.522) 20.179 (225.086.982)

Toplam
31.12.2005 ABD Dolari EURO GBP YTL degeri
Hazir degerler 34.996 5.059.444 - 8.078.825
lligkili taraflardan alacaklar 231.711 3.420.237 - 5.740.536
Yabanci para varliklari 266.707 8.479.681 - 13.819.361
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 63.661 10.307.198 - 16.448.097
Kisa vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 1.272.582 1.314.117 - 3.793.711
Ticari borglar 24.032.908 66.827.474 - 138.335.971
Iligkili taraflara borglar 469.000 29.505.934 - 47.469.974
Uzun vadeli finansal borglar 8.000.000 40.192.986 - 74.540.765
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.773.838 287.396 - 2.836.377
Yabanci para yukumlultkleri 35.611.989 148.435.105 - 283.424.895
Yabanci para pozisyonu, net (35.345.282) (139.955.424) - (269.605.534)

NOT 30- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in T.C. Hazine Mustesarligi'ndan alinmis olan Yatinm indirimi Tesvik Belgeleri dolayisiyla yapilan ilgili yatinm harcamalar Gizerinden Sirket'e

bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2006 itibariyle bu tesvik belgeleri sonucu devreden yatinm indirimi bulunmamaktadir.

Yatinm indirimi istisnasi 5479 sayili kanun ile 01.01.2006 tarihinden itibaren ydrdrltkten kalkmistir.

Ancak gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31.12.2005 tarihi itibariyle
kullanilmayip sonraki dénemlere devreden yatinm indirimi tutarlari ile 31.12.2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda
yapilacak yatinm harcamalar Uzerinden hak kazanilacak yatirnm indirimi tutarlar icin 31.12.2008 tarihine kadar 3 yillik gegis dénemi taninmigtir.
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NOT 31- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar
Mali tablolardaki karsiliklar ile ilgili detaylar dipnot 23'te sunulmustur.

b) Sarta Bagh Varliklar

Bilango tarihleri itibariyle saticilar ve musterilerden alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31.12.2006 31.12.2005
Verilen teminat mektuplari, cek ve senetler
Teminat mektuplari 11.043.101 4.997.707
Cek ve senetler 6.028.809 7.994.584

c) Taahhiit ve Yiikiimliiliikler

* Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in vergi daireleri, gumruk mudurltkleri ve diger kuruluslara verilen teminat mektuplar dolayisiyla 10.275.565 YTL
tutarinda (31.12.2005: 4.670.635 YTL) yukimlaligu bulunmaktadir.

* Bilanco tarihi itibariyle ihracat ve yatirm indirim tesvikleri dolayisiyla 172.179.960 ABD Dolari (31.12.2005: 158.113.409 ABD Dolari) tutarinda
ihracat gerceklestirme yukimlultigu bulunmaktadir.

* inrag kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV'nin énce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile Vergi idaresi'ne terkin
edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket'in KDV yukimluligt devam etmektedir. Ancak bu konuda gecmis donemlerde Sirket herhangi
bir 6deme yukumlulugtne ugramamis olup, ileri dénemlerde bir yukimlulik ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle tecil
edilen KDV tutari 36.312.091 YTL (31.12.2005: 28.821.927 YTL)'dir.

* Sirket, Vakiflar Bankasi ile Zorlu Grup'una ait diger sirketlerin ortak kredi kullanimi igin 125 milyon ABD Dolari tutarinda sozlesme imzalamistir.
S6z konusu kredi kullanimi igin Sirket ve diger grup sirketleri bu tutarlara kefil olmustur.

* Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Haziran 2003 tarihinde alinan 9.000.000 EURO tutarindaki kredi icin kefil olmustur. (dipnot:6)

* Sirket aleyhine, elektrikli ev aletleri Ureten bir sirket tarafindan patent belgesinin hikimsuzlugu konusunda dava acilmistir. Sirket patent
belgesinin hikimszIUgua ve sicilden terkini talebiyle karsi dava agmistir. Davalar bilirkisi incelemesinde olup devam etmektedir.

* Sirket aleyhine acilimis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan icra takip davalar tutari 10.961 YTL, tUketici davalar tutari 49.000 YTL ve
Sirket lehine sonuglanmig ancak temyiz sonucu beklenen davalarin tutari 44.972 YTL'dir.

* Sirket'in operasyonel kiralama igslemlerinden dolay gelecek donemlerde 6deyecedi kira giderlerinin vadeleri agagidaki gibidir:

31.12.2006 31.12.2005

Bir yildan az 9.960 72.562
Bir yildan fazla ve dért yildan az - 18.141
9.960 90.703

* Vestel Grubu, 10 Subat 2006 tarihinde yabanci bankalardan 1 yil vadeli 120.000.000 ABD Dolari tutarinda akreditif sendikasyon kredisi temin
etmistir. S6z konusu sézlesme Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Dijital Uretim Sanayi
A.S., Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Holland B.V.'nin katilimiyla imzalanmigtir.

NOT 32- ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur.
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NOT 33- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Temel raporlama bigimi-Cografi boltimler

Boélim satislan 01.01.-31.12.2006 01.01.-31.12.2005
Tarkiye 425.125.791 358.769.764
Avrupa 580.657.965 337.356.857
Diger 113.944.568 105.507.154

1.119.728.324

801.633.775

Sirket'in bolUm varliklarinin tamami Tarkiye'dedir.

ikincil raporlama bigimi-Endiistriyel béliimler

Sirket beyaz esya Uretim ve satis faaliyetini yuratmektedir. Sirket'in trettigi Grtnler farkl risk ve getirilere sahip olmadigindan, endustriyel bolim

tanimlanmamistir.

NOT 34- BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket 08.01.2007 tarihinde Denizbank AS'den Ocak 2008 vadeli 1.560.000 EURO ve Kasim 2007 ile Mart 2008 vadeli 21.191.000 ABD Dolari

tutarinda kredi kullanmigtir. Kredilerin faiz oranlari yillik %5,25'ir.

NOT 35- DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket'in durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31.12.2005: Bulunmamaktadir).

NOT 36- ESAS FAALIYET GELIiRLERI

SATIS GELIRLERI 01.01.-31.12.2006 01.01.-31.12.2005
Toplam satig/adet
Buzdolabi 2.242.833 1.694.465
Klima 237.449 332.395
Camasir makinesi 1.423.953 1.015.578
Pisirici cihaz 364.624 72.441
Toplam satig/tutar
Yurtici satislar 423.345.012 357.617.098
Yurtdisi satislar 694.602.533 442.864.011
Diger satis gelirleri 1.780.779 1.152.666
Brut satiglar 1.119.728.324 801.633.775
Satiglardan iade, iskonto ve indirimler (-) (601.735) (321.943)
1.119.126.589 801.311.832
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SATISLARIN MALIYETI

01.01.-31.12.2006

75

01.01.-31.12.2005

Toplam Uretim/adet

Buzdolabi 2.174.527 1.718.091
Klima 214913 369.498
Camasir makinesi 1.451.017 1.020.850
Pisirici cihaz 390.513 76.982
Maliyet/tutar
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 834.881.727 642.763.837
Direkt iscilik giderleri 50.452.319 36.149.318
Genel Uretim giderleri 38.152.836 29.058.895
Amortisman ve itfa paylari 32.141.609 25.202.584
Uretilen mamul maliyeti 955.628.491 733.174.634
Yari mamul kullanimi

Ddénem basi stok 5.606.282 3.645.081

Doénem sonu stok (7.769.521) (5.606.282)
Mamul stoklarinda degisim

Dénem bas! stok 36.219.857 16.576.364

Dénem sonu stok (29.755.770) (36.219.857)
Satilan mamul maliyeti 959.929.339 711.569.940
Dénem igi aliglar 4.589.660 74.206

Doénem basi stok 80.590 102.164

Donem sonu stok (3.279.561) (80.590)
Satilan ticari mallar maliyeti 1.390.689 95.780
Satislarin maliyeti toplami 961.320.028 711.665.720
NOT 37- FAALIYET GIDERLERI
Arastirma ve gelistirme giderleri 12.488.540 8.123.762
Satis ve dagitm giderleri 28.169.868 8.060.184
Genel yonetim giderleri 17.670.891 11.478.018
Faaliyet giderleri toplami 58.329.299 27.661.964
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NOT 38- DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIiDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR 01.01.-31.12.2006 01.01.-31.12.2005
Kambiyo kari 11.878.918 16.443.937
Banka mevduat faiz gelirleri 4.196.941 3.045.935
Ertelenmis faiz geliri 11.981.413 6.171.522
Vade farki gelirleri 16.443.062 -
Kira gelirleri 14 68.004
Hurda satis gelirleri 3.073.055 1.884.134
Sigorta hasar gelirleri - 209.736
Hibe gelirleri 6.433.436 3.115.104
Sabit kiymet satis karlari 1.159.962 -
Diger gelirler 1.864.101 555.162

57.030.902 31.493.534

DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR

Kambiyo zarar 15.169.293 7.168.180
Ertelenmis faiz gideri 19.406.423 6.389.445
Sabit kiymet satis zararlari 48.068 389.277
Atil kapasite giderleri 458.540 7.165.991
Karsilik giderleri 487.263 403.054
Diger giderler 276.539 101.098

35.846.126 21.617.045

NOT 39- FINANSMAN GIDERLERI

Kambiyo zararlari 19.574.001 2.807.638
Faiz giderleri 18.395.761 5.739.664
Akreditif giderleri 4.502.446 2.839.129
Kredi komisyon giderleri 10.008 125918
Odenen vade farklari 3.990.298 799.822
Teminat mektubu komisyon giderleri 82.240 70.978
Finansal kiralama faiz giderleri 425.253 763.438
Diger finansman giderleri 612.540 218.195
Finansman giderleri 47.592.547 13.364.782

NOT 40- NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari, parasal olmayan bilanco kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun dizeltme islemine tabi tutulmasi
sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya cikan fark olarak hesaplanmistir. Ancak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolarin
enflasyona gore dizeltimesine son verildiginden, 1 Ocak-31 Aralik 2005 ve 2006 dénemleri icin parasal pozisyon kari/zararl hesaplanmamistir.
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NOT 41- VERGILER

31.12.2006 31.12.2005
Kurumlar vergisi karsilig 7.087.631 796.671
Pesin ddenen vergiler (-) (5.800.128) (866)
Kurumlar vergisi karsiligi net (dipnot 23) 1.287.503 795.805
Ertelenen vergi yukimluligu, net 10.809.679 9.119.090
12.097.182 9.914.895

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir. Ancak 31.12.2005 tarihi itibariyle devreden yatinm indirimi tutarlarinin
2006 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu edilmesi halinde 2005 dénemindeki mevzuat hiktumleri cergevesinde kurumlar vergisi
%30 oranindan hesaplanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalarl geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde bagka bir vergi 6denmemekte olup
karin tamaminin veya bir kisminin temettl olarak;

* Gergek kisilere

* Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,

» Dar mukellef gergek ve tuzel kisilere,

Dagitiimasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
Kurumlar Gger aylik mali karlar Gzerinden %20 (devreden yatirim indirimi tutarlarinin 2006 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu

edilmesi halinde %30) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu gunune kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina
kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar

vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda éngorildigu
sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Turkiye'de kurumlarin 24.04.2003 tarihinden evvel yatinm tesvik belgelerine istinaden yaptiklar yatinm harcamalarinin %100'U, bu tarihten sonra
mal ve hizmet Uretimi faaliyetlerinde kullanmak Uzere yaptiklari amortismana tabi iktisadi kiymetlerle ilgili harcamalarin %40’lik bolimunt vergi
matrahlarinin tespitinde ilgili kazanglarindan yatinm indirimi istisnasl olarak indirim konusu yapmalari mumkunddr. Kurum vergi matrahindan
24.04.2008 tarihinden énceki yatinm harcamalarin indirilmesi durumunda s6z konusu tutar Uzerinden %19,8 oraninda gelir vergisi stopaji
yapilmakta, 24.04.2003 tarihinden sonraki yatinm harcamalarin indiriimesi durumunda s6z konusu tutar Gzerinden gelir vergisi stopaji
yapiimamaktadir.

Ancak yatinm indirimi istisnasi 5479 sayil kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yurarltkten kaldinlmistir. Gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31.12.2005 tarihi itibariyle kullaniimayip sonraki dénemlere
devreden yatinm indirimi tutarlar ile 31.12.2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatinm harcamalari
Uzerinden hak kazanilacak yatirm indirimi istisna tutarlarnini yine bu tarihteki mevzuat hukamleri (vergi oranina iliskin htuktmler dahil) gergevesinde
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincut ayin 25'inci gint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.
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Sirket'in vergi karsiligi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2006 01.01.-31.12.2005

Kurumlar vergisi karsihigi (7.087.631) (796.671)

Ertelenen vergi karsiligi (1.690.589) (7.213.681)
(8.778.220) (8.010.352)

NOT 42- HiSSE BASINA KAZANC

Hissedarlara ait net kar 64.291.271 50.485.503

GCikarllmig hisselerinin agirlikli ortalama adedi 177.000.000 138.000.000

Hisse basina kar 0,36 0,37

NOT 43- NAKIiT AKIM TABLOSU
Nakit akim tablosu, mali tablolar icerisinde gosterilmigtir.

NOT 44- MALi TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.
YATIRIMCI BiLGILERI

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu’nca alinan karar dogrultusunda, Vestel Beyaz Esya Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mayis 2007 gunu saat
11:00'da Zorlu Plaza, Ambarli Avcilar / istanbul’daki sirket merkezinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetgci
Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik A.S.
Member of Grant Thornton International

Yildiz Posta Cad.
Dedeman ishani No: 48, Kat: 5
34349 Gayrettepe — Istanbul

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri
Vestel Beyaz Esya’nin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlarina

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir. Buna ek olarak Vestel Sirketler Grubu Yatinmer iligkileri Birimi'nden
telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

Yatirnme lliskileri

Figen Cevik

Yatinmel lligkileri ve Kurumsal Finansman Direktori
Vestel Sirketler Grubu

Zorlu Plaza 34310 Avcllar - istanbul

Telefon (212) 456 24 27

E-Mail figen.cevik@vestel.com.tr

Hisse Bilgileri

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisseleri IMKB Ulusal Pazarinda Nisan 2006'dan bu yana VESBE sembol( ile islem gérmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin 2006 Aralik ayi sonu itibariyle piyasa degeri 294 milyon dolar seviyesindedir. Hisselerin IMKB'de 2006 yili ortalama iglem
hacmi de 4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Egya Faaliyet Raporu 2006



lletisim

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030 Manisa-Turkiye
Telefon: +90 (236) 226 30 00

Faks:  +90 (236) 226 30 17
www.vestel.com.tr
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