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Vestel Beyaz Esya:
Beyaz Esya'nin Yukselen Yildizi

Vestel Sirketler Grubu'nun lokomotif
sirketlerinden olan Vestel Beyaz Esya
sektoriin onde gelen beyaz esya
Ureticilerinden biridir. Vestel Beyaz Esya,
Manisa'daki 311.799 m2 kapali alana sahip
tesislerinde buzdolabi, camasir makinesi,
klima, pisirici cihazlar, bulasik makinesi
Uretimini gerceklestirmektedir. Hizli ve
saglikli bir biyime stratejisi izleyen Vestel
Beyaz Esya'nin toplam Uretim kapasitesi
gerceklesen yatirimlar ve sirket Urlinlerine
olan talep artisi paralelinde 2003 yilindaki
2.750.000 adet seviyesinden 2007 sonunda
7.500.000 adete ulasmistir.

Sirket baslica ihracat pazari olan
Avrupa‘daki musterilerine (A marka
Ureticiler, perakende market zincirleri ve
distribitérler) OEM-0DM bazinda hizmet
verirken, Turkiye ve ayni saat dilimindeki
tilkelere (Turki Cumhuriyetleri, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika) Vestel ve Regal markali
Urinleriyle satislarini gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin pazarlama ve satis
faaliyetleriile satis sonrasi servis hizmetleri,
ana ortagi Vestel Elektronik'in %100'lne
sahip oldugu Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama ve Vestel Dis Ticaret
tarafindan yurdtilmektedir. Yurt icinde,
1.250 bayii ve 600 satis sonrasi servis
noktasiyla musterilere hizmet verilmekte,
yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri
Avrupa'da 10 tlkede bulunan istirak
sirketleri kanaliyla yuritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, genis urin gami ve
guvenilirismiyle yurt icinde glicli bir marka
konumlamasina sahiptir. Sirket, farkl
trinler bazinda %6 (bulasik makinesi, yeni
trin) ile %15 (buzdolabi) arasinda degisen
pazar paylyla i¢ piyasada Vestel markasi
disinda, Regal (distributorlere), SEG
(perakende market zincirlerine) ve 6zel
markalarla satislarini gerceklestirmektedir.

ihracati ve pazar payi yildan yila bilyiik artis
gosteren Vestel Beyaz Esya, Avrupa
pazarinda;

e A marka Ureticilere

e perakende market zincirlerine

e distribitorlere

OEM-0ODM hizmeti veren uretici olma
ozelligine sahiptir. Sirket stratejisi geregi
Avrupa pazarina gerceklestirdigi “markasiz”
satislar paralelinde musterilerinin
markalari ile dogrudan rekabete
girmemektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA, BASLICA iIHRACAT PAZARI
OLAN AVRUPA'DAKI MUSTERILERINE

(A MARKA URETICILER, PERAKENDE MARKET
ZINCIRLERI VE DISTRIBUTORLER) OEM-0DM

BAZINDA HIZMET VERMEKTEDIR.



Ortaklik Yapisi
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Sirket'in 2007 yilinda Tirkiye beyaz esya
ihracatindan aldigi pay adet bazinda
buzdolabinda %38'e, camasir makinesinde
%37'ye ulasmistir. 2005'in son ¢eyreginde
Uretimine baslanan pisirici cihazlarda ise
2007 yiinda %18'e varan bir paya
ulasilmistir. Vestel Beyaz Esya ihracatinin
%88'ini Avrupa Ulkelerine
gerceklestirmektedir. Artan uriin gami ve
genisleyen musteri tabani paralelinde
Sirket'in sektor ihracatindaki payinin
onidmizdeki donemlerde artmaya devam
etmesi beklenmektedir.

Avrupa'nin A markali Ureticilerine sadece
OEM-0DM hizmeti veren tek firma olmasinin
yani sira, Ar-Ge giici ile kendi teknolojisini
ve tasarimini gelistirme yetkinligi, genis bir
tiketici kitlesinin begenisine hitap eden
riin ve model cesitliligi ile farklilasan Vestel
Beyaz Esya, yilikselen bir basari grafigi ile
buylimesini stirdirmektedir. Vestel Beyaz
Esya, IS0 ilk 500 Sirket arasinda 27. siradaki
yerini 2006 yilinda da korumustur.

2006 yilinda halka arzi gerceklesen Vestel
Beyaz Esya'nin %31,5 oranindaki hissesi
VESBE sembolii ile IMKB'de islem
gormektedir. Sirket'in en blyik hissedari,
halka acik hisselerin de %4,1'ine sahip olan
Vestel Elektronik’tir ve hisse orani %72,6'dir.

SIRKET'IN 2007 YILINDA TURKIYE BEYAZ ESYA
IHRACATINDAN ALDIGI PAY ADET BAZINDA
BUZDOLABINDA %38°E, CAMASIR MAKINESINDE
%37 YE ULASMISTIR.




Buyumenin Kilometre
Taslari

Vestel Beyaz Esya;

1997 Manisa'da kurulur.

1999 Buzdolabi Uretimine baslar.

2000 Buzdolabi fabrikasi biinyesinde klima tretimine de baslar.

2003 Kendi teknolojisi ve bilgi birikimi ile camasir makinesi tretimine baslar.
Klima fabrikasi tretime gecer.

2005 2. buzdolabi fabrikasini faaliyete gecirir.
Camasir makinesi fabrikasinda kapasite artirimi gerceklestirir.
Pisirici cihazlar Gretimine baslar.
Yil sonunda bulasik makinesi yatirimina baslar.

2006 %31,5 oranindaki hissesi halka acilir.
Bulasik makinesi yatirimina tim hiziyla devam eder.

2007 Bulasik makinesi fabrikasi Uretime gecer.

VESTEL BEYAZ ESYA BUGUN, MANISA'DA
311.799 M? KAPALI ALANA SAHIP TESISLERINDE
7.500.000 ADET KAPASITEYLE URETIM YAPAN,
SEKTORUNUN EN GUCLU OYUNCULARINDAN
BIRIDIR .
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Zorlu Grubu ve Vestel Grubu Hakkinda

30,000

11 milyar

Calisan Toplam Aktifler (YTL)
. » » »
A A »
TEKSTIL GRUBU VESTEL GRUP SIRKETLERI ENERJi GRUBU GAYRIMENKUL
Korteks Vestel Elektronik Zorlu Enerji Zorlu Yapi Yatirm A.S.
Zorluteks Vestel Beyaz Esya Zorlu O/M Zorlu Gayrimenkul
Linens Pazarlama Vestel Dijital Zorlu Endustriyel Gelistirme ve Yatirim A.S.
Zorlu Dis Ticaret Vestel Komiinikasyon Rotor

Vestel Dis Ticaret

Vestel France
Vestel Iberia
Vestel Italy SRL
Vestel Holland BV
Vestel Benelux BV
Vestel Trade
Vestel UK limited

Zorlu Hidroelektrik

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama Zorlu Elektrik

Vestel CIS Zorlu Petrogas

Vestel Savunma Amity Oil International
AYESAS Zorlu Dogal Gaz

Birim Trakya Gaz Dagitim
Veseg Gaziantep Gaz Dagitim

ICFS International LLC
Rosmiks International B.V.
Rosmiks LLC (Rusya)

Zorlu Energy Pakistan
Dorad Energy (israil)
Ashdod Energy (israil)
Ramat Negev Energy (israil)

Vestel Electronica SRL

0Y Vestel Scandinavia AB

UTS-United Technical Services, SPOL S.R.0.
Vestpro Electronics S.A.

Dexar Multimedya Telekomiinikasyon A.S.
Vestel USA

CABOT Communications Ltd.

Vestel Electronic India

Vestel Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.
Deksarnet Telekomiinikasyon A.S.

izmir Teknoloji Gelistirme

Solbar Energy (israil)

Vestek

Zorlu Grubu'nun kurulus hikayesi, 1950°Li
yillarin basinda Babadag, Denizli'de ufak
bir tekstil atdlyesine uzanir. Tekstil alaninda
biylyen ve glclenen, kiiresel markalar
yaratan Zorlu Grubu, bu basarisini Vestel
ile elektronik, beyaz esya ve dijital Grtinler
alanina; Zorlu Enerji ile enerji sektoriine
tasimistir. Zorlu Grubu 2006 yilinda yliksek
biyime potansiyeline sahip gayrimenkul
sektorine iddiali olarak girmis, bu alanda
istanbul basta olmak {izere izmir ve
Marmaris'te ¢esitli yatirimlar
gerceklestirmistir.

Bugtin Turkiye'nin gurur duydugu markalari,
Tirk sanayisini ileriye tasiyan tesisleri,
araliksiz stirdlirdigi ticari ve sosyal
yatirimlarti ile Zorlu Grubu, Tirkiye icin
tretmekte, Turkiye icin calismaktadir.

30 bin ¢alisani, 11 milyar YTL'ye ulasan
toplam aktifleri ile Zorlu Grubu “Gideceksek
en uzaga gidecegiz, ¢cikacaksak en yiiksege
cikacagiz, olacaksak en iyisi olacagiz...”
felsefesi dogrultusunda gelismeye, diinya
arenasinda “Zorlu” markasindan daha fazla
s0z ettirmeye ve markasina duyulan guveni
artirmaya devam etmektedir.

Akmerkez Gida ve ihtiyac
Maddeleri Pazarlama
Ihracat Ithalat San.ve Tic. A.S.

intermar Ticaret Pazarlama
Turizm A.S.
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VESTEL ELEKTRONIK, GRUP SIRKETLERININ
COGUNDA EN BUYUK PAYA SAHIP ORTAK
KONUMUNDADIR.

| Ahmet Zorlu

| Collar Holding

|

| Halka Acik Kisim [AA:RA

I Vestel Elektronik |

| Halka Acik Kisim

Vestel CIS Ltd. [FzK0)

Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama

%100

Vestel Elektronik

Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin
¢ogunda en bliylik paya sahip ortak konumu
ve tiketici elektronigi alaninda imza attigi
onci drinleriile Vestel Grubu'nun amiral
gemisi 6zelligini tasimaktadir. Tirkiye'nin
ve Avrupa'nin en blyiik OEM ve ODM hizmeti
veren elektronik esya ureticilerinden olan
Vestel Elektronik, Avrupa TV pazarinda
%21 paya sahiptir.

| Vestel Dis Ticaret* AN/

| Vestel Beyaz Esya [WA7741)

Vestel Dijital %99,3

| Diger Istirakler |

Vestel CIS

Vestel Beyaz Esya'nin ana ortagi Vestel
Elektronik’in Rusya'daki %100 istiraki olan
Vestel CIS, toplam 85.000 m?2'lik kapali alan
tizerinde Rusya ve BDT ulkelerine yonelik
buzdolabi ve camasir makinesi tretimi
gerceklestirmektedir. 2006'da iretime
baslayan buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalarinin kapasiteleri 500°er bin adettir.

*Yurt disi pazarlama sirketlerini icermektedir.

Vestel Beyaz Esya‘’dan bagimsiz olarak
faaliyet gosteren Vestel CIS Uretimini ve
satislarini Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve
Kazakistan disinda gerceklestirmemek
uzerine anlasmistir.
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Baslica Gostergeler

milyon ABD Dolari - 2006
9 0 6 - B -
ihracat/Satislar _ %62
Net Satislar (milyon ABD Dolari) Faaliyet Kar n 70
Net Dénem Kari 45
Yatirim Harcamalari “ 35
7 0 2 AR-GE Giderleri/Satislar _ 1%
Toplam Aktifler _ 595
Toplam Aktifler (milyon ABD Dolar] Ozsermaye _ 324
Net Borg¢ n 57
Net Bor¢/Ozsermaye _ %18
VAFOK Marji _ %12
4 2 8 Ortalama Ozkaynak Getirisi - %18

Sermaye Piyasasi Kurulu esaslarina uygun denetlenmis finansal tablolara gore.

Ozsermaye (milyon ABD Dolari)

5 '7 VESTEL BEYAZ ESYA |

2007 YILI SATIS GELIRLERINDE
et i miyon ABD Do) DOLAR BAZINDA %16'LIK
[EURO BAZINDA %6) ARTIS
KAYDETMIS VE TOPLAM SATIS
GELIRLERI 906 MILYON DOLARA
ULASMISTIR.




2007 yilinda %88°i Avrupa ulkelerine
olmak uzere 615 milyon dolarlik
Ihracat gerceklestirilmistir.
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Vestel Beyaz Esya'nin
Stratejik Hedefleri ve Rekabet Gucu

Vestel Beyaz Esya, ana is alani olan yliksek Vestel Beyaz Esya'nin biiylime ekseni;

kaliteli tuketici Griinlerine odakli Gretim 1. Turkiye ile ayni saat diliminde olan
stratejisiyle, elde edecegi gelir ve karlilik Ulkelerde markal_asma yoluna
sayesinde sirdirdlebilir ve kontrol edilebilir giderek pazar payiin artirilmasi
blylme saglamayi hedefler. 2. Markalasmanin 6niinii agabilmek

icin gerekli yatirimlarin yapilmasi
¢ Yerel markalarin satin alinmasi
e Vestel markasinin giiciiniin
artirilmasi

3. Bati Avrupa pazarinda biyik
markalarla ve zincir magazalarla
OEM-ODM bazli tiretim-satis
stratejilerinin gelistirilerek
pazar payinin artirilmasi

4. Teknolojik Uriinlere yatirim
yapilmasi (gevre dostu, sessiz, enerji
tasarruf saglayan vb. dzelliklere
sahip trtinler)

5. Farkli musteri segmentlerinin
ihtiyaclarina cevap veren
farklilastirilmis tGrin gaminin
genisletilmesi

temelleri zerine kurulmustur.
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Vestel Beyaz Esya’'nin rekabet ustiinliikleri:

1.

10.

11.

Avrupa’'nin A markali Ureticilerine
sadece OEM-0ODM hizmeti veren tek
firma olmasi

Avrupa pazarlarina yakin konumu
sayesinde sagladigi lojistik avantaj
Avrupa'ya gore onemli oranda disik
iscilik maliyetleri

Vestel markasinin pazardaki giicli
marka konumu ve iliskileri, pazarlik
kabiliyeti

Vestel Grubu'nun kurumsallasmis
yurt ici ve uluslararasi dagitim agi
Turkiye beyaz esya sektoriiniin 6nde
gelen oyuncularindan olmasi

Esnek Uretim kabiliyeti, yiiksek
kapasitenin sagladigi 6lcek
ekonomisi

Genis ulusal ve uluslararasi
tedarikci agiyla calismasi; ozellikle
yurt i¢i tedarikcilerin yakinliginin
sagladigi lojistik, maliyet ve kalite
avantajlari

Yatirimlarini son 7 yil icinde
gerceklestirmesi nedeni ile
Avrupa’nin en modern tesislerine
sahip olmasi

Tdm Uretim tesislerinin ayni
lokasyonda olmasinin sagladigi
biyik verimlilik ve maliyet avantaji
Geng, dinamik ve esnek yonetim
gucd.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

IYI BIR ZAMANLAMAYLA GERCEKLESTIRDIGIMIZ
YENI PROJELERIMIZ VE URUNLERIMIZLE DUNYA
PAZARLARINDAKI YERIMIZI GUCLENDIRIYORUZ.

2007 yili beklentilerin ve belirsizliklerin
global ekonomiye damgasini vurdugu bir yil
olmus; Turkiye ekonomisi ve faaliyette
bulundugumuz sektdr de bundan fazlasiyla
payini almistir. Vestel Beyaz Esya 2007
yilinda hizli ve saglikli bliyime stratejisinden
6diin vermeden tatminkar performans
sonuglari elde etmis, ileriye donlk planlarini
gerceklestirmek lizere onemli yol kat
etmistir.

Turkiye'yle birlikte glivenle biiyliyoruz.
Ulke ekonomisi gelisime, yenilige,
blylimege acik bir donemden gecmektedir.
Bu dénemde her alanda Avrupa Birligi
standartlariyla uyumu hedefleyerek,
toplumsal ve ekonomik yapilanmamizda
reformlari hayata gecirmek icin calismaliyiz.
Siyasi istikrarin hakim oldugu bir ortamda
yapisal reformlarin ve siki mali politikalar
strdurildugl takdirde, 0zel sektor de
Tirkiye'nin gelecegine duydugu giivenle
faaliyetlerine ve yatirrmlarina devam
edecektir.

Biz, azim ve kararlilikla calisarak tilkemizin
gelecegine katkida bulunmayi her zaman
onceligimiz kabul ediyoruz. Kiresel boyuta
tasidigimiz yarisi onde gotirmek icin
zamanin sartlarinin bir adim ilerisinde
olmanin, olaylari genis bir perspektiften
degerlendirmenin 6nemini kavriyoruz.

Teknolojinin en ileri noktalarda kullanildigi
Vestel City'de Urlin gamimiza yeni kattigimiz
bulasik makinesi ile birlikte 2. buzdolabi ve
pisirici cihazlar fabrikalari da 2007 yili
basinda acilislarini gerceklestirmislerdir.
Kapasite yetmedigi icin yeni tesisler kurma
kararimizi da ontimiizdeki donemde hayata
gecirecegiz.

lyi bir zamanlamayla gerceklestirdigimiz
yeni projelerimiz ve urlnlerimizle diinya
pazarlarindaki yerimizi glclendiriyoruz.
Kusursuz stratejilerimizi, uygulamalarimiz
ve sonuclari ortaya koymaktadir. Kendi
know-how'u ve tasarim yetkinligiyle Vestel
Beyaz Esya'nin yarattigi mucize bunun en
gizel kanitidir.
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10 yilicinde 7,5 milyon kapasiteli ve
satislarinin %88'ini Avrupa'ya gerceklestiren
bir beyaz esya uiretim kompleksi yarattik.
Manisa Organize Sanayi'de yan sanayiler
olusturduk. Bugiin Vestel Beyaz Esya toplam
tedarigin %49'unu yurt icinden ve yurt ici
tedarigin %75'ini Manisa ¢evresinden
saglamaktadir. Bu yan sanayiciler bizim
disimizda yurt ici ve yurt disinda baska
firmalara da tedarikgilik yapmaktadir.

Vestel Beyaz Esya kendi diisiini gercege
dontstlirmekle kalmamakta, tlke
ekonomisi icin istihdam, katma deger ve
dinamizm yaratmaktadir.

Oniimiizdeki donemde beyaz esyada basari
olcimuiz uluslararasi standartlara ulasmak
degil bu standartlari belirlemek, onci
teknolojileri Uriinlestirmek, endustriyel
tasarimda yaraticiligi zorlamaktir.

Begenilen ve tercih edilen bir markayiz.
Glnimiz dinyasinda sirketlerin ayakta
kalmasi, rakiplerinin arasindan siyrilmasi
ve kar etmesi icin yalnizca kaliteli Gretim
yapmalari yeterli olmamaktadir. Tercih
edilen bir Uretici ve marka olmak, markaya
deger katmak, itibari koruyabilmek toplumla
gicli baglar olusturmaktan gecmektedir.

Vestel markasini daha yliksege tasimada
ve itibar yonetiminde de basarili oldugumuz
cesitli arastirma sonuclariyla
kanitlanmaktadir: Tirkiye'nin saygin
ekonomi dergilerinden Capital'in her yil
gerceklestirdigi Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasi'nda Vestel bu yil 5.
siradan 4. siraya yukselmistir. Nielsen
arastirma sirketinin 2007 yilinda yaptigi
genis kapsamli markalar arastirmasi,
Tirkiye'nin en begenilen ve prestijli ilk 10
markasi arasinda Vestel'in 6. sirada
oldugunu ortaya koymaktadir.

Yarini kazanmak icin

Bu satirlarda sizlerle 2007 yilinda
gerceklesen onemli bir gelismeyi de
paylasmak istiyorum. Vestel 'in de Uyesi
oldugu Zorlu Grubu, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak, kurulusundan
bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini
kiresel sosyal sorumluluk boyutuna
tasimada guclu bir adim atmistir.

Toplumsal gorevimizin yalnizca istihdam
saglama, deger yaratma ve vergi 6deme
olmadigini diisiinlyoruz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizla da topluma deger katmamiz,
kazandiklarimizin bir bolimini topluma
geri vermemiz gerekmektedir. Bu
dusiinceyle Vestel Beyaz Esya gelecek
nesillere giizel bir diinya birakmak icin aldigi
her kararda evrensel idealleri
gozetmektedir.

Tim sosyal paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmemiz
kurumsal sirdirdlebilirligimizin temel
taslarindandir. Bu ¢ercevede, kurumsal tim
eylem ve uygulamalarimizda yerini bulan
seffaflik, hesap verebilirlik, topluma ve
cevreye karsi sorumluluk, dogruluk ve
adalet esasinda sekillenen kurumsal
yonetim ilkeleri yon gostericimiz olmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, beyaz esya tiretimindeki
ustiin yetkinlikleriyle diinya liginde hakettigi
yeri alacaktir. Biz buna goniilden inaniyoruz.
Zira surdurulebilirligimiz icin gerekli glic
odaklarimizi olusturduk: kurumsal yapi ve
insan kaynagi, Ar-Ge ve teknolojik Ustinluk,
altyapi ve esnek iretim kabiliyeti.

Tdm basarilarimizi hep birlikte disiplinle ve
inangla calisarak elde ettik. Oniimizdeki
donemde de hep daha yiiksek hedeflere
varmak icin caba gdsterecegiz. Ozverili
calismalarindan dolayi tiim calisma
arkadaslarima, destekleriyle her zaman
yanimizda olan sayin hissedarlarimiza,
basarilarimizi birlikte insa ettigimiz is
ortaklarimiza en icten tesekkdirlerimi
sunarim.

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu
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(1)
Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektoriinde
aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda
tekstil sektoriinde yeni yatirimlara imza
atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda Zorlu
Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel
markasini satin alan Ahmet Zorlu, halen
farkli sektorlerde hizmet veren 29 sirketin
Yonetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini
sirdlirmektedir.

(2)
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90
yillari arasinda Maliye Bakanligi gorevlerini
yuriutmis, 1991 yilinda Basbakan
Yardimciligr gorevini Ustlenmistir. Bilkent,
Baskent ve Ege Universitelerinde 6gretim
gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eylil
Universitesi'nde Rektdr Yardimcisi,
Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi'nda
Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur.
Bugline kadar 100°den fazla makalesive 10
kitabi yayinlanmistir.

g
Omer Yiingiil
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yiinda Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumi'nd bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra
Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak
2000°de tiim Grup’un tretiminden sorumlu
icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil
halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

(4)
Cem Koksal
Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nd bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini
tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektoriinde gorev yapti. 1997
yilinda DenizBank'ta Genel Mudir
Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katildi. Halen Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

[5]
Olgun Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu ingiltere'de
tamamladigi yliksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik
deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yonetim Kurulu tyesi olarak
gorev yapmaya baslamistir. Bu gorevinin
yani sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu
tyeligi ve Korteks Mensucat San.ve Tic. A.S
Yonetim Kurulu tyeligini sirdirmektedir.

(6]
Enis Turan Erdogan
Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolim'nii
bitirmistir.1980 yilinda ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master
programini tamamlamistir. Tirkiye'de farkl
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988
yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye
olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan
beri Vestel icra Kurulu Uyeligini de
ylrutmektedir.

(7]
Yilmaz Argiiden
Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argiiden ARGE
Danismanlik’'in Yonetim Kurulu Baskanligini
ylritmektedir. Deneyimleri 6zel sektdrden,
kamu sektoriine ve uluslararasi
kuruluslara; sivil toplum orgitlerinden,
akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda
Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
yuritmustir. Ekonomi konusunda
Basbakan Basdanismanligi yapmistir.
Halen, Rothschild yatirim bankasinin Tirkiye
Danismanligi gorevinin yani sira yurt icinde
ve disinda cesitli kuruluslarin yonetim
kurullarinda da gorev alan Dr. Argliden,
deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve
Kog Universitesi MBA programinda strateji
dersi vererek ve ¢esitli gazete ve
dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla
paylasmaktadir. Yasam kalitesini ylikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100
Global Lideri arasina secilmistir.
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Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi'nin Degerlendirmesi

izzet Giivenir
Icra Kurulu Uyesi

VESTEL BEYAZ ESYA, YENi MODEL VE |
TASARIMLARIYLA GLOBAL TUKETICININ
TALEPLERINi VE BEGENILERINi KARSILAMAYI
SURDURMEKTEDIR.

Vestel Beyaz Esya, 2006'daki giiclu gelisim
ivmesini 2007 yilinda da korumustur.
Ekonomide karsilastigimiz en biylk
sorunlardan birinin doviz kurlarinin disik
seyretmesi olmasina karsin, yil bazinda
Uretim ve satis rakamlarimiz hedefleri
tutturmus; Vestel Beyaz Esya, 2007 yilini
yliksek karlilikla kapatmistir.

Euro/Dolar paritesinin yiiksek seviyelere
ulasmasi ozellikle Uzak Dogulu ve Cinli
Ureticileri pazarda biraz daha aktif hale
getirmis; ancak Vestel Beyaz Esya
rekabetteki 6zel konumunu korumayi
bilmistir.

Vestel Beyaz Esya; verimlilik, diisiik maliyet
ve esneklik Uzerine kurulu Uretim yapisi,
lojistik avantajlari, tedarikcilere yakinligi,
guclu iliskileri ve yonetsel yetkinlikleriyle
A markali Ureticilere yonelik tek OEM-0DM
beyaz esya ureticisi olmanin verdigi avantaji
en etkin sekilde kullanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya hizli biiylimesini
siirdiriyor.

Vestel Beyaz Esya'nin gostermis oldugu
biylime ivmesi diinyada esine az rastlanir
bir egri ¢cizmektedir. Bunu her zaman
vurgulamaktan gurur duyuyorum. Ozellikle
buzdolabi ve camasir makinesinde kisa
zamanda vardigimiz kapasiteler ve Uretim
rakamlari blyik bir basariya isaret
etmektedir.

2007 yilinda 7,5 milyon toplam kapasiteye
ulasilirken 4,8 milyon adet tizerinde tretim
gerceklestirilmistir. Vestel Beyaz Esya tim
hedef pazarlarina hitap edecek sayi ve
cesitte Urlin gamina sahiptir.

2007'de bulasik makinesi yeni bir Griin gami
olarak devreye girmistir. Subat ayinda
basladigimiz deneme Uretimi ardindan
Agustos ayinda uretime gecilmistir. Boylece
beyaz esyanin irtin gami tamamlanmistir.
Ayrica 2007 yili basinda 2. buzdolabi fabrikasi
ve pisirici cihazlar fabrikasinin da resmi
acilislariyapilmistir. Kapasite artirimlarimiz
ise araliklarla sirecektir.
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Vestel Beyaz Esya'nin basarilarina, yildan

yila yiikseldigi SO ilk 500 sanayi kurulusu
siralamasindaki konumu eslik etmektedir.
Sirketimiz 2006 yili listesinde 27. siradaki

yerini korumustur.

Vestel Beyaz Esya yurt ici ve yurt disi pazarin
talep ettigi yenilikleri Grinlerine yansitma
konusunda basarisini stirdirmektedir. Tim
Urilinlerde enerji kullanimi, estetik, tiiketici
dostu olma yonlerinden yenilikler
geceklestirilmektedir.

2007 yili sonuna geldigimizde;

e Buzdolabinda urinler gerek kalite gerek
performans acisindan Ust diizeye
cikarilmistir.

e Camasir makinesinde daha buyiik hacimli,
yikama performansi ve enerji verimliligi
acisindan daha Ust diizey trinlericin
calismalar sonuclanmis olup 2008 yili icinde
lretimine baslanacaktir.

e Pisirici cihazlarda 6zellikle Avrupa
pazarlariicin Griin gamlari gelistirilmistir.
e Salon tipi klimalarin Grin tasarimi
tamamlanmis ve seri Uretime gecilmistir.
Inverter teknolojisi kullanilarak A enerji
sinifindan da fazla enerji tasarrufu saglayan
split klimalarin Uretimine baslanmistir.
9.000 btu/h’den 18.000 btu/h sogutma
kapasitesine sahip klimalarda cevreye
zararsiz sogutkanlar kullanilarak

Kyoto Protokoli'ne uygun klima Gretimi
gerceklestirilmektedir. Bltlin Uriin
yelpazesinde gdvde, fan ve boru
tasarimlarinda kullanilan yeni teknolojilerle
ses seviyeleri teknolojide su an i¢in mimkiin
olabilen en alt seviyelere kadar
dusurilmustir. VRV ve VRF denen coklu
icUniteli sistem tasarimina da baslanmistir.
e Ankastre urinlerde cok glicli konuma
gelinmistir. Pisirici cihazlar ankastre olarak
en zengin gama sahiptir. Buzdolabinda da
yaklasik 3 yildan beri tGirlin gami tamdir.
Yeni Uretime baslanan bulasik makinesinde
de yari ankastre modeli 2008'in ilk
ceyreginde, ankastre modeli de ikinci
ceyreginde pazara ¢ikmis olacaktir.

ihracattaki giicimiizii pekistiriyoruz.
Vestel Beyaz Esya 2007 yili satis gelirlerinde
dolar bazinda %16°Lik (Euro bazinda %6)
artis kaydetmis ve toplam satis gelirlerimiz
906 milyon dolara ulasmistir. Satislarimiz
ihracat agirli olup, %88'i Avrupa llkelerine
olmak tzere 615 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin 2007 yilinda Tiirkiye
beyaz esya ihracatindan aldigi pay adet
bazinda buzdolabinda %38'e, camasir
makinesinde %37'ye ulasmistir. Pisirici
cihazlarda ise 2007 yilinda %18'e varan bir
paya ulasilmistir.

Vestel Beyaz Esya, dlinya pazarlarinin giicli
A markalari ile OEM-0DM ishirligini
basariyla yuritmektedir. Bunun disinda
Avrupa pazarina satislarimiz sipermarket
zincirlerine ve farkli markalar altinda
siirmektedir. Yurt disi markali satislarimizi
gerceklestirdigimiz Balkanlardan BDT
llkelerine uzanan cografyada kurulan
pazarlama organizasyonu, magazalasma
¢alismalarinda onemli yol kat etmekte ve
faaliyet cografyasini genisletmektedir.

Ar-Ge ile dahaileriye

Yonetim kolayligi ve konsantrasyon
saglanmasi acisindan Ar-Ge ¢alismalari
trinler bazinda yurutilmekte olup her
fabrikanin ayri bir Ar-Ge'si mevcuttur.
Bunlar daha cok Urin gelistirmeye yonelik
calisan Ar-Ge'ler olmasina karsin bunu
asarak farkli teknolojileri bulma ve
trinlestirme asamasina gecilmistir.
Ayrica bitln drdnlericin endustriyel tasarim
ve inovasyon calismalari yapan ve Genel
Midirluge bagli Teknoloji Gelistirme
Merkezimiz cesur, farkli ve onci bir
yaklasimla biyik basarilara imza
atmaktadir. Ar-Ge mihendislerimiz,
¢amasir makinesinde farkli ylkama
teknikleri, buzdolabinda yeni sogutma
teknolojileri, pisirici cihazlarda cok 6zel
pisirme teknikleri Uzerine ¢alismalar
yapmaktadir. Sirketimizin OEM-0DM Uretici
kimligi, ODM yetkinligini yaraticilik ve
enddstriyel tasarimdaki biiylk basarisiyla
da ortaya koymaktadir.

2007 yiinda diger yillara oranla artan sayida
patent basvurusunda bulunulmustur.
Patentlerin sayisina degil niteligine onem
verilmekte; patent uygulanabilir olmasi ve
katma deger saglamasi acisindan
degerlendirilmektedir. Yil icerisinde, yeni
Uretime basladigimiz bulasik makinesi gami
disinda buzdolabi, camasir makinesi, firin
ve klima i¢in de kaydadeger sayida yeni drin
patenti alinmistir.

Vestel Beyaz Esya 2007'de Tirk Patent
Enstitist'nin vermis oldugu “Altin Patent”
odilint kazanmistir.

Global tiiketicinin tercihi olmaya davam
edecegiz.

Vestel Beyaz Esya, yeni model ve
tasarimlariyla global tiketicinin taleplerini
ve begenilerini karsilamayi stirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya 6niimiizdeki donemde
Urinlerini performans ve tasarim acisindan
daha Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir.
Ozellikle buzdolabi ve camasir makinesi
alaninda marka imajini kuvvetlendirecek
sekilde yeni teknolojik Grlinleri pazara
sunmak icin calismalarimiz sirmektedir.
Biylk begeni toplayan ve giicli bir taleple
karsilasan bulasik makinelerimiz ve
ankastre cesitleriyle yurt disi pazarlarda da
kisa zamanda yer edinen pisiricilerimiz de
konumumuzu ve imajimizi destekleyecektir.

Vestel vizyonunu benimsemis
calisanlarimizin gayretli cabalari,
muhendislerimizin ileri teknolojileri Uriine
donistirmedeki yetkinligi Vestel Beyaz
Esya'nin “konforlu ev” kavraminin
vazgecilmez isimlerinden biri olarak
varolmasinin da glivencesidir.

Saygilarimla,

izzet Giivenir
Icra Kurulu Uyesi
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[1]
Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nii
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master
programini tamamlamistir. Turkiye'de farkli
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve
baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel icra Kurulu
Uyeligini yuriitmekte olup global ticaret ve OEM
satisindan sorumludur.

[4]
lhsaner Alkim
icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yiinda istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Bolim{'ni bitirdi. Haberlesme ve
elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan
1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim, 1998-
2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel
biinyesinde Ar-Ge ile ilgili ¢esitli gorevlerde
bulundu. 2002 yilinda yeniden Vestel'e katilan
Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

[7]
Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimu'ni bitiren Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek
lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektoriinde gorev yapti. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Midur Yardimcisi olarak
goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

2
Omer Yiingiil
icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yiinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bolumi'ni bitirdi. 1997
yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu
jcra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de
tiim Grup'un Uretiminden sorumlu icra Kurulu
Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel
Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

[5]
Levent Hatay
icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern
Methodist Universitesi'nde Elektronik
Mihendisligi bolimind bitirdi. Miihendislik
Yonetimi alaninda master ve Sirecler Arastirmasi
konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyildiz'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama'ya
Genel Midir olarak katildi. 2005'ten beri
pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

[8]
1zzet Glivenir
icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Ucak Mihendisligi Bolimi'ni bitirdi.
Beyaz esya sektoriinde farkli gorevlerde
bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika
Midurd olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Genel Muddrlik gorevine
atanan Glvenir, 2005 yilindan beri Beyaz Esyadan
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

(3]
Cengiz Ultav
icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir] Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda
lisans ve master egitimini tamamladi. Kariyerine
Uluslararasi Philips Enstitlisii'nde baslayan Ultav,
Tlrkiye'de ve yurt disinda cesitli elektronik
firmalarinin BT ve Ar-Ge bélimlerinde gérev aldi.
1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu
Baskan olarak katilan Ultav, halen Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu
Uyesidir.

]
Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimu'ni bitirdi. Farkli
sektorlerde st diizey gorevler aldiktan sonra
2000 yilinda Vestelkom A.$S.'de Genel Midur
gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel
Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

[9]
Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Fakiltesi'ni bitirdi. Bankacilik
sektoriinde cesitli gérevlerde bulundu. 1997
yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak ise basladi. 2003
yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari
Departmanina Koordinatér olarak atandi. 2005
yilindan beri Vestel Grubu'nun insan
Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini
yuridtmektedir.
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izzet Giivenir
icra Kurulu Uyesi

izzet Givenir 1980 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Ucak Mihendisligi Bolim{d'nd bitirdi.
Beyaz esya sektoriinde farkli gorevlerde
bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika
Miidiiri olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Genel Midurlik gorevine
atanan Givenir 2005 yilindan beri Beyaz Esyadan
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Umut Gonen
Genel Mudur Yardimcisi, Satinalma

Umut Gonen 1992 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii'nden
mezun oldu. 1992-1993 yillari arasinda inci Akii
A.S.'de Ar-Ge Mihendisi olarak gorev aldi.
1995-1996 yillari arasinda Tedarik Mihendisi
olarak BMC A.$.'de gorev alan Génen 1996-1999
yillari arasinda da Raksev A.$.'de Kalite ve Yeni
Projelerden Sorumlu Sef olarak calisti. 1999'dan
itibaren Vestel Grubu’'nda ¢esitli pozisyonlarda
gorev alan Gonen, Vestel Beyaz Esya'nin Satin
Almadan Sorumlu Genel Miudir Yardimcisi
gorevini 1 Subat 2008 tarihine kadar siirdirmis,
bu tarihten itibaren Vestel Trade Ltd.'de Genel
Midur olarak gorevlendirilmistir.

Cevdet Yavuz
Pisirici Cihazlar Fabrika Muddird

Cevdet Yavuz 1985 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden
mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde yiiksek
lisans programini tamamlayarak makine yliksek
mihendisligi diplomasini aldi. 1990-2003 yillari
arasinda Turkiye'nin 6nde gelen beyaz esya
Ureticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti.

2003 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar
Projesi icin calismaya basladi. Halen Vestel Beyaz
Esya'da Pisirici Cihazlar Fabrika Muddrd olarak
gorev almaktadir.

Nedim Sezer
Genel Miudir

Nedim Sezer 1982 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii'nden
mezun oldu. 1990 yilinda istanbul Universitesi
Ekonomi Bélimi'nden sertifika aldi. 1985-1997
yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Midiird
olarak gorev aldi. 1998'den beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gérev alan Sezer halen Vestel
Beyaz Esya'da Genel Midiir olarak gérevine
devam etmektedir.

Serhat Tolga Sonmez
Buzdolabi Fabrika Miduri

Serhat Tolga Sonmez 1994 yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1994-1997 yillari
arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim
Sorumlusu olarak gorev alan Sonmez, 1997'den
beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev
almaktadir. S6nmez halen Vestel Beyaz Esya
Buzdolabi Fabrika Midiirii olarak gorevine devam
etmektedir.

Erdal Haspolat
Bulasik Makinesi Fabrika Miduru

Erdal Haspolat 1992 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii'nden
mezun oldu. 1992-1993 yillari arasinda tasarim
miihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de
gorev aldi. 1993-1996 yillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak
gorev alan Haspolat, 1998'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev almaktadir.
Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik
Makinesi Fabrika Miduri olarak gérevine devam
etmektedir.

Alp Dayi
Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

Alp Dayi 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
2006 yilinda California Universitesi'nden (UC,
Berkeley] finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari
arasinda izmir Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S."de
Finansman Mudiri olarak gorev aldi. 1993-1999
yillari arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San.
ve Tic A.S.'de Mali ve idari isler- Satinalmadan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak calist.
1999'dan beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gdrev alan Dayi halen Vestel Beyaz
Esya'da Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevine devam etmekte ve Dokuz
Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde finans
konusunda Ogretim Uyeligi yapmaktadir.

Kemal Ozgiir
Camasir Makinesi Fabrika Midiri

Kemal Ozgiir 1992 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Endustri Miihendisligi Bslimii'nden
mezun oldu. 1995-1997 yillari arasinda Peg Profilo
A.S.'de Proje Miihendisi olarak gorev alan Ozgiir
1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gérev almaktadir. Ozgiir halen
Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika
Miidird olarak gorevine devam etmektedir.

Hakan Akinci
Klima Fabrika Miduri

Hakan Akinci 1992 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'nden
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cesitli pozisyonlarda gorev alan Akinci halen
Vestel Beyaz Esya Klima Fabrika Midiri olarak
gorevine devam etmektedir.
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Yonetimin Faaliyet Sonuclarini

Degerlendirmesi ve Analizi
Faaliyetleri Etkileyen Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

Ekonomik goriiniim

¢ 2007 yilinda diinya ekonomisi ABD kaynakli
belirsizlik ve dalgalanmalara ragmen
biylimesini stirdirmustir. Global biyime
tahmini %5,9'dur. Diinya ticaret hacmi 2006
yili artis seviyesini korumus olup 2007 yilinda
%9,2 oraninda buylimiustdr.

e Tirkiye ekonomisi slirekli biyiime
patikasinda 6. yilini tamamlamis, GSMH
2007 yilinda hiz kesmesine ragmen %4,5
oraninda biylime kaydetmistir.

¢ 2007 yiliicin TUFE %8,4 olarak
gerceklesmistir. Ham petrol basta olmak
Uzere emtia fiyatlarinda siiregelen artislara
karsilik ylksek faiz oranlarinin tiiketim
harcamalarindaki hizi kesmesine ragmen
enflasyonda hedef tutturulamamistir.

e TCMB'nin Eylil 2007'ye kadar siirdirdigi
ylksek faiz politikasi degerli TL ile birlesince
reel kesim uzerinde onemli bir baski
olusturmustur. Diger yandan emtea
fiyatlarindaki artis da sanayi Uretimindeki
maliyetleri ylikselten diger bir etken
olmustur.

e 2007 yili ihracati, bir énceki yila nazaran
%?25,3 oraninda artisla 107,1 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Toplam ithalat ise
170 milyar dolar olmustur.

e ihracat %23,1 artarken, ithalat %20,5
artmis ve boylelikle dis ticaret acigi 2006
yilindaki 41,3 milyar dolar seviyesinden
%14,9 artisla 2007 yilinda 47,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

e Bu dénemde toplam ihracatimizin
%86,7'lik bolimind sanayi trdnleri,
%10,7'lik bolimiind tarim drdnleri ve
%2,6'lik bolimind madencilik trtnleri
olusturmustur.

¢ 2007 yilinda, sanayi uriinleri ihracati
%?24,3'lik artisla 91,9 milyar dolar olarak
gerceklesmis bulunmaktadir.

e ihracat degerli TL engeline takilmasina
karsin, Turkiye'nin ihracatinin biyik
boliminl euro alanina gerceklestirmesi
ve dolar/euro paritesinin bu para birimi
lehine gelismesiyle artisini stirdiirmustdr.
e 2006 yilinin Ocak-Aralik doneminde 32,2
milyar dolar olan cari islemler acigi, 2007
yiinin ayni doneminde %18 artarak 38 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

e Dogrudan yatirmlar kaleminde
gerceklesen net girisler, 2006 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 19 milyar dolar olarak
gerceklesirken 2007 yilinin ayni doneminde
19,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Sektorel gorinim

e 2004-2006 yillari arasinda giclu
ertelenmis talebin de etkisiyle yiksek
biylime oranlari kaydeden i¢ piyasa beyaz
esya satislari 2007 yilinda 4 ana urln
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik
makinesi) bazinda %5 oraninda azalarak
5.2 milyon adet olarak gerceklesmistir.
Uriin bazinda rakamlara bakildiginda bu
daralmanin biiylik oranda doymusluk orani
yliksek olan buzdolabi ve camasir makinesi
segmentlerinden kaynaklandigi
goridlmektedir.

¢ 2008 yiliicin de i¢ piyasa satislarinda ciddi
bir iyilesme ongorilmemekle birlikte, politik
ve ekonomik istikrarda sirdurdlebilirlik
paralelinde artan satin alma giicd, yiksek
nifus artis hizi, bazi Griin gruplarindaki
disiik penetrasyon orani, yenileme talebi
ve yeni teknolojiler paralelinde pazara
sunulan yeni Grinlerin varligi goz 6niine
alindiginda Tirk beyaz esya sektéri parlak
bir gelecek vaat etmektedir.

e Beyaz esya ihracati artis trendini
surdirmekte olup 2007 yilinda 4 ana urin
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik
makinesi) bazinda %10 oraninda artarak
11,4 milyon adet olarak gerceklesmistir.
Buzdolabi ve camasir makinesi ihracatinda
siraslyla %6 ve %4 oraninda artis
yasanirken, i¢ piyasada oldugu gibi ihracat
tarafinda da sektor bliyime ortalamasini
yukariya tasiyan segmentler sirasiyla %62
ve %21'lik biiyime oranlariyla bulasik
makinesi ve firin olmustur.

BEYAZ ESYA IHRACATI ARTIS TRENDINI
SURDURMEKTE OLUP 2007 YILINDA 4 ANA URUN
BAZINDA %10 ORANINDA ARTARAK 11,4 MILYON
ADET OLARAK GERCEKLESMISTIR.
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e Avrupa Birligi tlkeleri sektor ihracatinin
en fazla yapildigi Glke grubudur.

e Avrupa'da beyaz esya lreticileri, disik
biylime oranlari, yiiksek penetrasyon, artan
iscilik ve hammadde maliyetleri nedeni ile
kar marji baskisi yasamaktadir.

¢ Beyaz esya sektoriinde Avrupali Ureticiler
ylksek tUretim maliyetleri nedeniyle Uretim
tesislerinin sayisini azaltmakta ve disik
maliyet olanagi sunan Dogu Avrupa’'da daha
kiiclk dlcekli tesisler kurmakta veya
Uretimlerini bu ulkelerdeki ureticilere
yaptirmaktadir.

¢ Yiksek navlun maliyetleri nedeniyle
rekabet global degil bolgesel 6lcekte ve
daha cok Dogu Avrupali Ureticilerle
yasanmaktadir. Gerek cografi konumundan
dolayi gerekse diistik maliyetli kaliteli is¢ilik
glict ve oldukca gelismis yan sanayi tabani
ile Turkiye, elektronikten sonra beyaz
esyada da Avrupa’'nin tretim Ussi haline
gelmektedir.

e ihracat tarafinda devam eden giiclii
biylime paralelinde i¢ piyasada yasanan
daralmaya ragmen sektor tretimi 2007
yilinda %7 oraninda artarak 16.2 milyon adet
olarak gerceklesmistir.
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2007 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Uretimdeki gelismeler

Vestel Beyaz Esya giiclu bliyime ivmesini
2007 yilinda da siirdiirmustiir. Kapasite
genislemesi ve yeni uriin yatirimlari bu
blylmeyi destekleyen unsurlardir. Bulasik
makinesi fabrikasi 2007 yilinin Subat ayinda
deneme Uretime baslamistir. Buzdolabi,
camasir makinesi ve pisirici cihazlar
fabrikalarinda uretim esnekligi, model sayisi
ve kapasite artirimina yonelik yatirimlarin
tamamlanmasinin ardindan, 2007 yili
basinda 2. buzdolabi fabrikasinin ve pisirici
cihazlar fabrikasinin resmi acilislari
yapilmistir. Bu yatirimlar sonucunda toplam
7.500.000 adetlik toplam kapasiteye
ulasitmistir.

2007 yilinda toplam tretim %14,7'lik artisla
4.853.652 adede ulasmistir. Kapasite
kullanim orani ise %70 olarak
gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin uluslararasi
isbirlikleriyle i¢ ve dis pazardaki hakimiyetini
artirma vizyonu cercevesinde, diinya devi
beyaz esya Ureticileri icin geceklestirilen
OEM-0ODM anlasmalari ¢cergevesindeki
tretim faaliyetleri 2007 yilinda da
surmustur.

A markali firmalarin taleplerine yonelik
gerceklestirilen Uretimlerde; endistriyel
tasarim, Ar-Ge ve mihendislik
calismalarindan nihai Griine uzanan tim
surecler Vestel Beyaz Esya tarafindan
sonuglandirilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Urlin bazinda musteri
taleplerine hizli cevap verebilecek model
dagilimi ve tretim esnekligi saglama
kabiliyetine sahiptir.

2007 YILINDA VESTEL BEYAZ ESYA'NIN TOPLAM
URETIMI %14,7LIK ARTISLA 4.853.652 ADEDE
ULASMISTIR.
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Kapasiteler

Unite Fabrika Kapali Alani (m?2) Uretim Kapasiteleri
Buzdolabi 148.916 3.200.000
Camasir Makinesi 40.733 2.200.000
Klima 15.750 600.000
Pisirici Cihazlar 33.650 1.000.000
Bulasik Makinesi 15.750 500.000
Depo 57.000 -
Toplam 311.799 7.500.000
Uretim

Unite 2005 2006 2007

Buzdolabi 1.718.091 2.174.527 2.359.729

Camasir Makinesi 1.020.850 1.451.017 1.579.037

Klima 369.497 214.913 280.842

Pisirici Cihazlar 76.982 390.513 579.822

Bulasik Makinesi - - 54.222

Toplam 3.185.420 4.230.970 4.853.652

TOPLAM URETIM KAPASITESI tace

7,5 milyon
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Uriin Gami

Buzdolabi

e Farkli pazarlara hitap edebilen 48 cm
genislikten 81 cm genislige kadar cesitli
boyutlarda tezgah seviyesi, cift kapili, no-
frost, kombine, ankastre buzdolaplari,
dondurucular ve larderlar baslica sogutucu
drinlerdir.

e Cok farkli misteri taleplerini
karsilayabilecek cesitlilikte renk, stil ve
malzeme secenekleri (inox, desenli sac,
aliminyum, boyali sac) mevcuttur.

e Sogutma sistemleri degisik iklim kosuluna
ve farkli tUlkelerdeki sebeke gerilimlerine
uygun sekilde tasarlandigindan hem tropikal
pazarlara hem de soguk bolgelerdeki
pazarlara urin sunulabilmektedir.

¢ Diinya enerji darbogazinin yaklastigi su
giinlerde, Vestel Beyaz Esya durumun
ciddiyetini cok dnceden fark edip gectigimiz
senelerde enerji verimliligi konusundaki
Ar-Ge calismalarini yogunlastirip
drunlerinin enerji siniflarini A+ mertebesine
kadar ylkseltmistir. Bu tiir buzdolaplari on
yil 6ncesinde Uretilmis olan buzdolaplarina
gore %50 oraninda daha az enerji tiketirler.
Bu konudaki ¢alismalar tiim hiziyla devam
etmektedir; yakin bir gelecekte A++ eneriji
sinifina sahip Uriinler de pazara
sunulacaktir.

¢ Vestel Beyaz Esya, gidalari daha homojen
sogutabilen, bdylece saglik ve besin
degerlerini daha uzun siire koruyabilen

3 boyutlu sogutma teknolojisini (3-d cooling)
Ulkemize kazandiran ilk kurulustur.

e Uriinler, kullanim kolaylig saglayan,
tatil modu, ekonomik mod, ekstra hizli
dondurma/sogutma modlari gibi bircok
farkli fonksiyonu iceren, farkli ihtiyaclara
gore ideal kullanim kosullarini secebilme
olanagi sunan elektronik kontroler
icermektedir.
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e Belli pazarlar icin gelistirilmis, kapilari
kilitlenebilen veya konulacagi mekana gore
kapr acma yoni degistirilebilen Urtinler de
mevcuttur.

e Cok Ust misteri segmentine hitap eden
MP3 calarli, ses kaydetme 6zelligine sahip,
uniform aydinlatma sistemine sahip uriinler
de cok yakin gelecekte pazara sunulacaktir.

Klima

e Yalniz sogutma veya hem isitma hem de
sogutma fonksiyonlarini bir arada
gerceklestiren 7.000 btu/h'den 24.000 btu/h'ye
kadar sogutma/isitma yapabilen tekli veya
coklu split klimalar baslica Urinlerdir.

* Negatif iyon jeneratori iceren klimalar
yaydigi negatif iyonlarla ortamdaki tozlari
ve mikro organizmalari filtresine yapistirip
etkisiz hale getirir; buna ilave olarak, anti-
alerjik filtre, anti-bakteriyel/anti-virls
kaplamali esanjorlerle donatilan klimalar
nemli ortamin yol actigi mikroorganizmalarin
Uremesine izin vermemekte; bu sayede,
¢alistigi ortamin sadece sicakligini kontrol
etmekle kalmayip ayni zamanda havadaki
ucusan tozlari, akarlari, bakterileri, virisleri,
koku molekiillerini ve insan sagligini tehdit
eden diger zararli unsurlari da ortadan
kaldirmaktadir.

¢ Ortamda insan varligini hisseden ve insan
bulunmadigi durumlarda calisma hizini
disurdp enerji tasarrufu saglayan akilli goz
fonksiyonuna sahip klimalar da mevcuttur.
e Low-drag hava akis yolu ve fan tasarimi
sayesinde klimalardaki glrilti diizeyi en
alt seviyededir.

e Ortalama bir hanede elektrik
tiketimindeki en fazla paya sahip
cihazlardan biri de klimadir. Vestel Beyaz
Esya bu konuda da tilkemizdeki Ar-Ge
faaliyetlerine onclliik ederek A enerji sinifli
klimalari gectigimiz yillarda pazara
sunmustur. Turkiye'de tasarlanan itk DC
inverterli Platinium serisi klimalar, hava ve
kompresyon hizini ortamin gerektirdigi
miktara gore otomatik olarak ayarlayarak
A sinifindan %20-30 daha az enerji tiketirler.
e Orta Dogu ve Gliney Amerika gibi
bélgelerde dis ortam sicakliginin +52°C'yi
astigi durumlarda bir cok klima sogutma
yapamaz duruma gelir. Oysa sliper tropikal
fonksiyona sahip Vestel klimalar bu
durumlarda bile etkin sogutma
saglayabilmektedir.

* Bir cok klima dis ortam sicakligi -5°C'nin
altina dustigiinde i1sitma performansinda
%30’a varan oranlarda diists gosterir.
Gelistirdigimiz teknoloji sayesinde
kompresor hizi bu sicakliklarda daha da
artirilarak 1sitma kapasitesindeki diisisu
ortadan kaldirmistir.

e Quatro serisi klimalar, tic boyutlu sogutma
veya Isitma yaparak (3-d cooling/heating),
ortamin daha homojen sekilde
sartlandirilmasini saglamaktadirlar.

VESTEL BEYAZ ESYA, URUN BAZINDA MUSTERI
TALEPLERINE HIZLI CEVAP VEREBILECEK MODEL
DAGILIMI VE URETIM ESNEKLIGI SAGLAMA
KABILIYETINE SAHIPTIR.
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Camasir Makinesi

e Camasir makinesi tirin gamindaki baslica
Urlnler, 3 kg'dan 7,5 kg'a kadar yikama
kapasitesine sahip, 400 devir/dakikadan
1.600 devir/dakikaya kadar sikma hizlarinda
mekanik timer ve elektronik kontrolld
¢amasir makineleridir.

e Dar mekanlar igin tasarlanmis 35 cm
derinlige sahip SUPERSLIM ve 40 cm
derinlige sahip SLIM camasir makinalari da
trln gaminda mevcuttur.

e Inverter motor teknolojisine sahip
makinelerde, 7,5 kg camasirla 1.400
devir/dakika sikma hizlarina, 6 kg camasirla
1.600 devir/dakika sikma hizlarina ulasmak
mimkin olmaktadir.

e Camasir yilkama isleminden sonra, onlem
alinmadigi taktirde, nem ve sicakligin etkisi
ile korlik tzerinde bakteri ve mantar
tireyebilmektedir. Vestel camasir
makinelerinde anti-bakteriyel/anti-fungus
korukler kullanilarak kullanici sagligini
tehdit eden mikroorgaizmalarin iremesi
ortadan kaldiritmistir.

e Bazi Urinlerdeki yarim-yik algilama
teknolojisi sayesinde, camasir makinesi
kapasitenin altinda camasir konulmasi
durumunda program akisini otomatikman
degistirerek enerjiden %50, zamandan %40
ve su tiketiminden %30 oraninda tasarruf
saglanmaktadir.

¢ Yogun Ar-Ge faaliyetleri sonucu
gelistirilmis ve patent basvurusu yapilmis
6zel pompa tasarimi sayesinde camasir
makinelerinin gliriltd seviyesi minimuma
indirilmistir.

e Kullanim kolayligi ve cabuk ayarlanabilme
imkani saglamak icin tim makinelerde
elektronik araylz kullanilmaktadir.

e Enerji verimliligi bilinciyle hareket ederek
yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda A+
enerji sinifina sahip makineler pazara
sunulmustur.

e Camasir makinelerinin timinde yitkama
performansini artiran eko-ball sistemi
kullanilmaktadir.

e islevsel performanstan édiin vermeden
kaynak (eneriji, su, zaman) tiketimini azaltan
triple A sinifinda (enerji sinifi A; yikama
performansi A; sikma performansi A] Vestel
camasir makineleri mevcuttur.
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Pisirici Cihazlar

e Avrupa ve Tirkiye pazarina uygun olarak
gelistirilen 50 ve 60 cm genisliginde pisirici
cihazlarda pazarin talep ettigi her driin
tipinin Uretimi mevcuttur.

e Gazli veya elektrikli olabilen tamboy
firinlarda ocak kisminda gazli bekler,
elektrikli hotplate tablalar, isiya dayanikli
sekurit cam tabla, vitroseramik isiticilar
(Ceran Ocak) her tirli kombinasyonda
Uretilebilmektedir.

e Konvansiyonel tamboy firinlarin yani sira
iki farkli pisirme modunu ayni anda
uygulayabilen iki bélmeli tamboy firinlar da
mevcuttur.

e Ocak urinleri arasinda gazli, hotplate'li
veya gaz/hotplate kombinasyonlu set Ustl
ocaklar; sekurit veya vitroseramik domino
ocaklar; gazli, hotplate'li, sekurit,
vitroseramik veya indiksiyonlu ankastre
ocaklar bulunmaktadir.

e Pisirici cihazlar pazarinda 6nemli bir paya
sahip ankastre firinlarda ise pazarin
tamamina hitap edebilen cesitlilikte triinler
vardir.

e Firin Uriinlerindeki tepsiler yemeklerin
kolayca konulup-kaldirilabilmesi icin kizak
tertibatiyla donatitmistir.

e Pisirici cihazlarda istenen en 6nemli
ozelliklerden biri de kolay temizlenebilme
ozelligidir: pirolitik kendi-kendini
temizleyebilme ozelligi, firin caminin kolayca
sokdilebilir olmasi, firin rezistansinin tek
hareketle kaydirilip firin tavanina ulasabilme
kolayligi gibi 6zellikler Vestel firinlarin
kolayca temizlenebilen yapida olmasini
saglamaktadir. Ayrica easy-to-clean
ozellikteki emaye kaplamasi sayesinde firin
i¢ ylzleriile ocak tablasinin da kolayca
temizlenebilmesi mimkiin olmaktadir.

e Avrupa pazarinda yayginlasmaya baslayan
ve sadece Uzerindeki kabi isitip kullanicilari
yanik kazalarina karsi koruyan ve onemli
olcide enerji tasarrufu saglayan
indiiksiyonlu ocak urlinleri de mevcuttur.
e Firinlarda low-emission cam kullanarak
pisirme veya Isitma i¢in gerekli olan elektrik
sarfiyati minimuma indirilmis ve pazara A
enerji sinifindan da daha az enerji tiiketen
rlinler sunulmustur.

¢ Cool-touch dzelligine sahip firinlarda cam
sicakliklari 55°C'nin altinda kalmaktadir.
Bu sayede olasi yanik kazalarinin dniine
gecilmistir.

Bulasik Makinesi

e Pazarin blyuk bir kismina hitap eden uriin
gaminda, 60 cm standardina uygun,

2 programdan 9(+) programa kadar farkli
seceneklerde 12 kisilik yemek takimi
kapasiteli solo, yari-ankastre ve tam-
ankastre bulasik makineleri bulunmaktadir.
e Bulasik tipine gore 3 farkli otomatik
program se¢me imkani mevcuttur. Otomatik
program sayesinde makine icerisindeki kir
seviyesi algilanarak ylkamadan maksimum
verim elde edilir.

e Tablet deterjan fonksiyonu sayesinde,
en uygun yikama programi ayarlanarak
yikama gerceklestirilir. Boylece
deterjanlardan maksimum derecede verim
saglanir.

o Ust sepet dolu iken dahi yiikseklik ayari
yapilabilmesine izin veren patent basvurusu
yapilmis tasarim sayesinde sepet
konumlarini kaplarin biyikligline gore
kolayca ayarlamak mimkin olmaktadir.

e Sadece alt veya Ust sepet yiklendiginde
veya alt ve Ust sepetteki bulasik miktari az
oldugunda uygun tasarruf modunu secmeye
izin veren, boylece yikama siiresinden,
enerjiden ve sudan tasarruf etmeyi saglayan
yarim yik fonksiyonu bulunmaktadir.

o Ust sepette kullanilan aksesuar sayesinde
degisik boy ve kesitteki kadeh ve bardaklarin
yikanmasina olanak saglanmaktadir.

e Ayri bir fonksiyon olarak sunulan on
yikama tusu sayesinde kullanici diledigi
programda on yikama yaptirabilir; boylece
cok yogun kirlerde bile tam temizlik
saglanmis olur.

e Gecikmeli baslatma tusu yardimiyla,
yikama islemi ayarlama isleminden 19 saat
sonrasina kadar baslatilabilir.

e AAA (enerji sinifi-yikama performansi-
kurutma performansi) triinlerle ¢ok diistk
elektrik sarfiyatiyla, cok Ustlin yikama ve
kurutma performansi yakalamak mimkiin
olmaktadir.

e Konvansiyonel kurutma sistemlerinin yani
sira son teknoloji turbo kurutma sistemine
sahip urinlerle kurutma islemi dakikalar
icersinde tamamlanmaktadir.

e 45 dBA seviyelerine kadar disurilmus
gurultl seviyesi sayesinde, bulasik
makinesinin kullanicilara rahatsizlik
vermesinin éniine gecilmistir.

e TUm Urdn gaminin elektronik kontrolld
oldugu Vestel bulasik makinelerinde tam
ankastre modellerde ayrica sesli uyari
sistemi de bulunmaktadir.
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SATIS GELIRLERININ URUN BAZINDA DAGILIMINA
GORE CIROYA EN BUYUK KATKIYI %47 PAYLA
BUZDOLABI YAPMISTIR.

Satislarin degerlendirilmesi

2007 yilinda Vestel Beyaz Esya'nin toplam
satislarinda adet bazinda %12 artis
gerceklesmis ve toplam satis adedi 4,8
milyon olmustur. Yurt ici satislar, talepteki
daralma ve keskin rekabetin etkisiyle adet
bazinda %17 azalirken ihracattaki %21'lik
biyime sonucunda toplam satis grafigi
ylkselmistir. Satislardaki artisa en fazla
katkisi olan ihracat tarafinda %109'luk artis
kaydeden 2005 yilinin son ¢ceyreginde
sirketin Uriin gamina eklenen pisirici
cihazlar segmenti olmustur.

Satislar* (Adet)

Vestel Beyaz Esya 2007 yili satis gelirlerinde
euro bazinda %6'lik artis kaydetmistir.
Satislarda ihracatin pay1 2006 yilindaki %62
seviyesinden 2007 yilinda %é68'e
yukselmistir.

Farkli misteri segmentlerine
farkUlastirilmis Uriinlerle ulasan Vestel
Beyaz Esya, diisiik maliyet yapisi ve esnek
tretim yetkinligiyle A markal Ureticilere
yonelik tek OEM-0ODM beyaz esya Ureticisi
konumunda olup Avrupa‘da pazar payi
giderek artmaktadir. Vestel Beyaz Esya'nin
toplam ihracatinin %88'i Avrupa ilkelerine
yapilmaktadir.

Satis gelirlerinin trlin bazinda dagilimi
incelendiginde, ciroya en blytk katkiy1 %47
payla buzdolabi ve %25 payla camasir
makinesi segmentlerinin sagladigi
goriulmektedir.

Uretimine 2007 yilinda baslanan bulasik
makinesi ic piyasada biylk ilgi gormis, yil
icinde 47 bin adetlik i¢ satis gerceklesirken,
7,4 bin adetlik deneme ihracati yapilmistir.
Onlimiizdeki dénemde bu iiriin grubunda
onemli bir satis hacmi yakalanacagi
ongoriulmektedir.

Uriin 2005 2006 2007
Buzdolabi 1.694.465 2.242.833 2.368.052
Camasir Makinesi 1.015.578 1.423.953 1.539.023
Klima 332.395 237.449 266.552
Pisirici Cihazlar 72.441 364.624 560.033
Bulasik Makinesi - - 50.722
Toplam 3.114.879 4.268.859 4.784.382

* Vestel Beyaz Esya’nin Urlinlerinin pazarlama ve satisini Grup sirketleri Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. ve Vestel Dis Ticaret A.S. gerceklestirmektedir.
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Satis Gelirlerinin Dagilimi

Satis Gelirleri 2005 2006 2007
(milyon ABD Dolari)

Yurt ici 269 297 291
Yurt Disi 329 486 615
Toplam 598 783 906
(%)

Yurt ici 45 38 32
Yurt Disi 55 62 68
Uriin Bazinda Satis Gelirlerinin Dagilimi (%) Satislar, Adet-Gelir Degisimi
B Buzdolabi M Gelirler (milyon dolar)

M Camasir Makinesi M Satislar (Adet)

M Klima

B Pisirici Cihazlar

906
785
4.784
31 2 g 4.268
25 598
3.115
53
o 47

2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Pazar konumu

Ozellikle son yillarda gerceklesen yiiksek
biylime paralelinde Vestel'in beyaz esya
ihracatindaki sektor payi buzdolabi ve
¢amasir makinesinde %35'i asmis
durumdadir.

2007 yili sonunda, Tirkiye ihracatindan
alinan pay buzdolabinda %38'e, camasir
makinesinde %37'e ulasmistir.

Genisleyen misteri tabani ve lrin gami
dikkate alindiginda Sirket'in sektor
ihracatindaki payinin onimuzdeki donemde
artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, i¢ piyasada farkli Griinler
bazinda %6 (bulasik makinesi, yeni trin),
%15 (buzdolabi) arasinda degisen pazar
paylyla en biiyiik oyunculardan biridir. ileriye
donik olarak pazar payinin %20-25'ler
seviyesine gelmesi hedeflenmektedir.

Kar Marjlari (%)

14,1
g 2 89
> 6,9 =
o
|_

<C
<x E
B = 2,0
D < ’
& B
[aa] L

2006 2007 2006 2007

Pisirici cihazlarda yurt ici satislar hizla
yikselen bir grafik cizmekte, bu sonu¢ pazar
payina ¢ok net olarak yansimaktadir. Yeni
ev konseptine uygun ankastre cihazlarin
tretimine gecilmesi de satislara hiz
kazandiran bir etken olmustur. Pisiricilerde
ihracat 2006 yilinda baslamis olup kisa
zamanda yuksek satis hacmine ulasilmis
ve sektor ihracatindan %17,7’lik bir pay
alinmistir.

Karlilik analizi

Gucld TL ve ic piyasadaki daralma, faaliyet
marjlari Gzerinde olumsuz etkisini
gosterirken, 2006 yilindaki %12 seviyesinden
2007 yilinda %5,4'e gerileyen VAFOK
marjinda yasanan keskin degiskenligin
baslica sebebi kurdaki hareketlilik
paralelinde marjlarda dalgalanmalara
neden olan mevcut muhasebe
uygulamasidir.

12,0

6,3

5.4 5,7

VAFOK MARJI
NET KAR MARJI

2006 2007 2006 2007

TL'nin degerlemesinin VAFOK lizerindeki
olumsuz etkisi, finansal/diger gelirler
kalemleri altinda gosterilen kur farki
gelirleriile dengelenmis ve boylece net kara
etkisi sinirli seviyede gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin net kar marji 2006
yilindaki %5,7 seviyesinden 2007 yilinda
%6,3'e ylkselmis ve sirket bu donemde
57 milyon dolar net kar elde etmistir.
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Borc¢lanma durumu

Toplam finansal borglar (briit) 2007 yili sonu
itibariyla 74 milyon dolar olurken, brit
finansal borg/6zkaynak orani, 2006 yilindaki
%21 seviyesinden %17 seviyesine
gerilemistir. isletme sermayesindeki
iyilesme sonucunda, toplam net finansal
borclar 2006 yili sonundaki 57 milyon dolar
seviyesinden 2007 yil sonunda 10 milyon
dolara gerilemistir.

Tiirkiye ihracatindan Alinan Pay
(%)

Buzdolabi
Camasir Makinesi
O Pisirici Cihazlar

8,0

2004 2005 2006 2007

Yatirim harcamalari

2007 yilinda Vestel Beyaz Esya'nin toplam
yatirim harcamalari tutari 38 milyon dolara
ulasmistir. Harcamalar agirlikli olarak
kapasite artirimi ve kalip yatirimlarini
icermektedir. Sirket 2008 yili icin 45 milyon
dolar yatirim planlamaktadir.

2007 yili Ar-Ge harcamalari 12 milyon

dolar olarak gerceklesirken Ar-Ge
harcamalari/satislar rasyosu %1,3 olmustur.

2007 Yili Yatirimlari

Gelecekle ilgili beklenti ve ongoriler
Vestel Beyaz Esya'nin baslica ihra¢ pazari
olan Avrupa llkelerinin ekonomilerinin
biylime hizlarinda 2008 yilinda beklenen
yavaslama, buna ek olarak i¢ piyasa
talebinde siiregelen duraksama, beklenti
ve tahminlerde dikkatli olmayi
gerektirmektedir. Bununla birlikte, Gretimde
yil bazinda %11 seviyesinde bir artis
hedeflenmektedir. Satislarin 6zellikle
pisiriciler ve bulasik makinelerinden
kaynaklanan bir artisla ylikselmeye devam
edecegi ongorilmektedir.

Sektdr ve pazar kosullarini iyi degerlendiren
Vestel Beyaz Esya, Avrupa‘daki tek OEM-
ODM dreticisi olarak 6nemli acilim sunan
rekabet Ustinliklerinden yararlanmaya
devam edecektir.

Yatirim Tutari

(milyon ABD Dolari)

Buzdolabi Fabrikasi 9.4
Camasir Makinesi Fabrikasi 13,3
Klima Fabrikasi 0,8
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 10,5
Bulasik Makinesi Fabrikasi 3,7
Toplam 37,7
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Vestel Beyaz Esya'nin

Dagitim Agi

Vestel'in yurt disi satislari Vestel Sirketler
Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis
Ticaret A.S., yurt ici satislari ise yine Grup
firmalarindan Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama A.S. tarafindan
yapilmaktadir.

Vestel Dis Ticaret;

e Diinyanin 100°den fazla ilkesine riin
ihracati gerceklestirmektedir.

e Avrupa'da 10 llkede dagitim
gerceklestirmektedir.

e Misteri ihtiyaclarini karsilamadaki esnek
yapisl, piyasa kosullarina cabuk uyum
saglayabilme yetenegi, satis sonrasi hizmet
imkanlari ile yurt disi pazarlarda Ustiinlik
saglayabilmektedir.

Uluslararasi elektronik market zincirlerinin
Turkiye pazarina hizli girisiyle daha da
keskinlesen rekabet sartlarinda Vestel
Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama,

kaliteli Grin Ustlnligud ve 2002 yilindan
itibaren gelistirdigi coklu marka konseptinde
edindigi tecriibenin yani sira, 2007 yilinda
gerceklestirdigi dagitim kanallari
yapilanmasindaki degisimle yonetsel acidan
da rekabet Ustlinligi kazanmistir. Yeni
yapilanma cercevesinde, bayiler ve servisler
ayni yonetim altinda toplanmistir. Bu
dizenleme ile musteri taleplerini hizli ve
etkin karsilama konusunda saglam bir adim
atilmistir.

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari
Pazarlama;

e Tirkiye genelinde 1.250 showroom, 600
yetkili serviste 5.100 servis elemant ile
yaygin satis ve servis hizmeti verme
kabiliyetine sahiptir.

e Call center't misteri memnuniyeti
saglamada son derece etkin kullanmaktadir.
Call center 41 kisilik ekibiyle, 2007 yilinda
glinliik toplam 2.634 adet ¢agri (inbound:
1.100, outbound: 1.534) ile hizmet vermistir.
2007 yilinda sikayet amacli cagrilarin orani
sadece %2 olmustur. Ozellikle misteri
memnuniyet arastirmalari, servis hizmet
memnuniyet arastirmalari, lcretsiz bakim
guinleri bilgilendirme, tiiketici geri bildirim
amaclariyla yapilan outbound aramalar
misteri nezdinde farklilasma ve yiiksek
memnuniyet yaratmaktadir.

¢ Konsept magazalari ve coklu marka
stratejisiyle musteri ve satis odakli bir
yaklasim benimsemistir.

¢ GIS (Geographical Information System)
sistemi ile etkin bayi ve servis yonetimi
saglamaktadir.

e Vestel Grubu sirketlerinden Dexar
vasitasiyla uydu tizerinden Tirkiye genelinde
250 bayii ve calisanlarina canli driin egitimi
saglanmaktadir.

e Manugistics Sistemi ile %90 doluluk
oraninda lojistik uygulamasi ve verimlilik
saglamaktadir.

e Etkili iletisim ve pazarlama stratejisi
ylritmektedir: Vestel Tirkiye nin ilk 10
markasi arasinda é. sirada yer almaktadir.

Vestel markasinin da icinde bulundugu ¢ok
markali satis modeline dayali konsept
magazalarin sayisi 2007 yilinda artmaya
devam etmis ve yil sonunda yurt icinde 189
ve yurt disinda 7 tane olmak Uzere toplam
196 tane konsept magazasina ulasilmistir.

Vestel markasiyla Tirkiye disinda yeni
pazarlara acilma hedefiyle, Rusya ve BDT
tlkeleri (Glrcistan, Azerbaycan,
Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan), Orta Dogu
(Suriye, iran, Irak), Giiney Asya, Kuzey Afrika
(Fas) ve Kibris pazarlarinda yeni bir satis
ve satis sonrasi hizmet organizasyonu yapisi
tesis edilmektedir. Bu baglamda s6z konusu
pazarlarda sadece Vestel Urlinleri satan
standart mimaride magazalarin yani sira,
distribitorler vasitasiyla toptan satis
kanallari ve cornerlarla kisa zamanda cok
genis bir dagitim agi olusturulmustur.

VESTEL MARKASININ DA ICINDE
BULUNDUGU COK MARKALI
SATIS MODELINE DAYAL]
KONSEPT MAGAZALARIN SAYISI
2007 YILINDA ARTMAYA DEVAM

ETMISTIR.
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Vestel markasiyla satis yapan yurt disi dagitim agi

Gircistan
Satis kanali yapilanmasi: 2 distribiitor, Vestel tabelali magazalar ve zincir magazalar
Magaza sayisi: 3 concept, 14 showroom, 20 corner

Azerbaycan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor
Magaza sayisi: 2 concept, 5 showroom, 55 corner

Ermenistan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, Vestel tabelali magazalar
Magaza sayisi: 6 showroom

Ozbekistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 2 showroom

Tirkmenistan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, toptan satis kanali
Magaza sayisi: 2 showroom

Kirgizistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 2 showroom

Kibris
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, magazalar
Magaza sayisi: 1 concept, 7 showroom

Suriye
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, Vestel tabelali magazalar, toptan satis kanali
Magaza sayisi:1 concept, 3 showroom, 60 corner

Kazakistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 4 showroom

Irak
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait magazalar ve toptan satis kanali
Magaza sayisi: 11 showroom

Fas
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali, zincir magazalar ve distribiitoriin gelismis dagitim agi

iran
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distriblitore bagli toptan satis kanali
Magaza sayisi: 200 toptanci, 1.500 corner




Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya'nin oncelikli
rekabet ustunliklerinden ve farklilasma
unsurlarindan biridir. Yeni ve onci
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel
tiketicilerin ihtiyac-begeni diizeyini
yakalayan tasarimlarin ve lrinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giclu
Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve cabalarinin
sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge Bolimii tretim
konusuna godre ayri ayri departmanlardan
olusmaktadir. Her fabrikanin Fabrika
Midurligi'ne bagli Ar-Ge faaliyetlerini
ylriten birimlerin yaninda bitin drinler
icin endistriyel tasarim ve inovasyon
calismalari yapan ve Genel Midurlige bagli
Teknoloji Gelistirme Merkezi de
bulunmaktadir. 2006 yilinda 130 kisi olan
Ar-Ge grubu, 2007 yilinda 189 kisiye
cikmistir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

¢ Yeni teknolojilerin inovasyonu veya
uygulanmasi

e Yeni Urin tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

e Uriin gelistirme

e Verimlilik artisi ve maliyet dislirme
konularinda ¢alismalar siirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya blinyesindeki Ar-Ge
birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nin amaci kendi triinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet
gicinln artirilmasina ve misteri
memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlinlere ve iretim
yontemlerine iliskin teknik problemlerin
¢6zlimlenmesi konusunda da
uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya urlnleriile ilgili teknik,
akademik, endistriyel yayinlari takip ederek
sektorel yenilikleri ve gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar
yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif
ozellikler olarak Grinlere uygulamaktadir.
e Musteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla
miusteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan
takip etmekte, bu dogrultuda Urinler
tasarlamakta, varolan drinlerin iyilestirme
calismalarini yapmaktadir.

o Uretim parametrelerini iyilestirme
calismalariile daha fazla fonksiyonel 6zellik
kazandirilmis urinler tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni
tasarlanan urinlerin veya iyilestirilen
trilnlerin Uretim oncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya fikri miilkiyetler
konusunda da ylkselen bir basari egrisi
¢izmektedir: 2007 yili icerisinde;

e 77 patent/faydali model basvurusunda
bulunulmus, bunlardan 13 tanesi tescil
olmustur.

e 33 endustriyel tasarim basvurusunda
bulunulmus, 21 tanesi tescil olmustur.

Vestel Beyaz Esya 2007 yilinda Tiirk Patent
Enstitiist (TPE) tarafindan verilen “Tirk
Patent Altin Odiili'nii almaya ikinci kez hak
kazanarak fikri muilkiyetler konusundaki
basarili calismalarini tagclandirmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA 2007 YILINDA TURK PATENT
ENSTITUSU (TPE) TARAFINDAN VERILEN “TURK
PATENT ALTIN ODULU”NU ALMAYA iKINCi KEZ
HAK KAZANMISTIR.
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Vestel Beyaz Esya,

Insan ve Cevre

Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynagi
Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynaklari
politikasinin itk amaci Sirket dinamizmine
uygun nitelikli ve Uretken adaylari Sirket
biinyesine katmaktir. Sirket'te tim faaliyetler
¢alisanlarin memnuniyeti gézoniine alinarak
planlanir. Uretimdeki verim ve kalitenin
uygun ve iyilestirilmis calisma sartlarina
paralel ylikseleceginin bilinciyle hareket eden
Vestel Beyaz Esya, insan kaynagina iliskin
tim dizenleme ve uygulamalari bu
yaklasimla sekillendirir.

2007 yili sonu itibariyle Vestel Beyaz Esya'da
toplam 4.220 kisi istihdam edilmektedir.
Personelin 3.747'si mavi yakali, 473'U beyaz
yakalidir.

Vestel Beyaz Esya ¢ok genc bir calisan
profiline sahiptir. Genel yas ortalamasi 28,3
olup, Ust yonetim yas ortalamasi 39, orta
yonetim yas ortalamasi 31 ve diger beyaz
yakali personel yas ortalamasi ise 28'dir.

Vestel Beyaz Esya‘'da yonetim sistemleri,
cevre ve is glivenligi yaklasimi

Vestel Beyaz Esya Kalite Yonetim Sistemi
ana hatlariyla; performans, emniyet, misteri
guvenine layik olma, misteri memnuniyeti
ve musteri bagliliginin saglanmasi temelleri
Uzerine kuruludur.

Vestel Beyaz Esya ISO 9001 Belgesi 1994
versiyonunu 2002 yilinda, 1ISO 9001 Belgesi
2000 versiyonunu 2003 yilinda almistir.

Vestel Beyaz Esya 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alma
hazirliklari tamamlanmis olup 31 Mart 2008
haftasi belgelendirme tetkikleri yapilmaktadir.
S6z konusu denetimden yaklasik 10 giin
sonra sonug bildirilmekte, 1 ay sonra ise
belge verilmektedir. Bu kapsamda TS 18001
Belgesi 2008 Mayis ayi basinda alinmis
olacaktir.

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi,
dogaya uyumlu Urinlerin pazara sunulmasi
konularinda sorumlu kurumsal vatandas
olarak yikimliliklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim
trlnlerini RoHS direktifine (Restriction of
Hazardous Substances Directive) uygun
olarak tretmektedir. Buna gore, canlilar ve
cevre lizerinde tehlike yaratan 6 agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB,
PBDE] tirtinlerde kullanimi sinirlandirilmistir.
Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insanlarinin daha
saglikli ortamda yasabilmesi konusunda
hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik
Tirkiye'de hentiz yurirlige girmeden bu
uygulamanin getirdigi maliyetleri
gogusleyerek ic pazara RoHS direktifine
uygun Urlnler vermeye baslamistir.

RoHS calismasina paralel olarak WEEE
(Waste Electrical and Electronic Equipment
Directive) calismalari yapilmaktadir.

Bu yonerge uyarinca, her marka kendi
driinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve
geri donisiiminden sorumlu olmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, ilgili devlet organlariyla
koordinasyon saglayip WEEE yonetmeliginin
en etkin sekilde uygulanmasi icin gerekli
hazirliklari stirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, kiiresel ¢cevre
sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden
beri Grlinlerinde ve Uretim proseslerinde,
ozon tabakasini incelten veya sera etkisi
yoluyla kiresel 1sinmaya yol acan
kimyasallarin kullanilmamasini itlke
edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi
ve klima tretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential)
seviyeleri cok dislk gazlar kullanilmaktadir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli
kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Uriinlerin
Vestel fabrikalarinda tretimine oncelik
verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi
kaynaklari daha az kullanan trtinler
konusunda yogun arastirma ve gelistirme
faaliyetleri devamli olarak surdirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin cevre, is givenligi ve
isci/calisan sagligi konularindaki duyarli
yaklasimi ve uygulamalari, Vestel Grubu'nun
kurumsal degerlerini de yansitmaktadir.
Sirket, Grup’un is Sagligi ve Givenligi
Politikasi paralelinde politika uygulamalarini
hayata gecirmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, toplam kalite anlayisiyla
saglik ve glivenlige pozitif yaklasimin, etkin
ve verimli bir yonetim i¢in esas oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle isyerindeki risklerin
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin ve
calisma alanlarindaki diger personelin
Uzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi ve yonetilmesine cnem
vermektedir. Amag, Vestel Beyaz Esya‘daki
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli,
sagliga zararli kosullardan korunmak ve
daha saglikli bir ortam olusturmaktir. is
sagligi ve givenligi tim calisanlarin
vazgecilmez onceligi ve isinin ayrilmaz
parcasidir. Bu kapsamda hedef, yapilan
faaliyetlerde saglik ve giivenlik ile ilgili is
kazalarini ve yangin risklerini tamamen
onlemek veya asgari diizeye indirmek, Vestel
Beyaz Esya'nin tim tesislerinde glvenli bir
isyeri ortami olusturmak, tim c¢alisanlara is
sagligi glivenligi bilincini asilayarak diinya
standartlarinda bir is sagligi ve glivenligi
sistemi ile 6rnek olmaktir.

b <
¥

Vestel Beyaz Esya buna bagli olarak;

e Yasal yikumlilikleri, idari sartlari ve Uyesi
oldugu kuruluslarin kurallarini yerine getirir;
uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve
calisanlarin onerilerini uygulamalara
yansitarak surekli gelisme saglar.

e is sagligi ve giivenligi risk analizi yaparak
olusabilecek is kazalari ve meslek
hastaliklarini onleyici planlar hazirlar ve
uygular.

¢ |[SG'den her kademe personelin sorumlu
oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara
potansiyel saglik ve givenlik riskleri
konusunda dogru davranis aliskanliklari
kazanmalari icin siirekli egitim verir.

e is kazalarinin 6nlenebilmesi veya
azaltilmasi icin isyerlerindeki giivensiz
durumlari ve giivensiz hareketleri ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica
calisma kosullarini sik sik gozden gecirmek
ve aksayan konularda tedbirlere basvurmak,
bu tedbirler icin kaynak saglamak, degisen
sartlara gore politikayl gozden gecirmek bu
konudaki temel calisma ilkesini olusturur.

e Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi i¢in
isin isciye, is¢inin de ise uygun olmasi
prensibini benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya, etkin iletisim, bilgi
paylasimi, strekli isbirligi ve politikaya
bagliligi temin ederek tesisin yangin
guvenligini artirmakta, is sagligi ve givenligi
performansini siirekli gelistirmektedir.
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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya A.S.'de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu calismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile sirketin esas sozlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile
azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngoriilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yonetim
yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalari esas sézlesme
degisikliginin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim kurulunun
etkinligi bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yonetim Kuruluna bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi. Bunlarin
yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da katilimcilara sunuldu. Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek lzere bir web sayfasi hazirland:.

2006 sonu itibariyle blyiik 6lciide tamamlanan bu calismalari takiben 2007 yilinda Vestel Beyaz Esya A.S. biinyesinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek {izere yapilan ¢alismalar asagida kisaca yer almaktadir:

e Denetim Komitesi'nin kurulusu asamasinda komite tyeligine secilen icra Komitesi Uyesi Sn. Cem Kéksal 2007 yilinda bu gérevinden
ayrilmistir. Denetim Komitesi su an bagimsiz lye Sn. Ekrem Pakdemirli (komite baskani) ve Vestel Elektronik A.S.'nin icrada yer
almayan Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi Sn. Cem Bodur'dan olusmaktadir.

e Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket sonuglari ile de baglanti
kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan yeni bir performans
degerlendirme sistemi devreye girmistir.

e Vestel Grubu Sirketleri i¢ Kontrol Sistemi'nin giiclendirilmesine ydnelik olarak 2007 yilinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. i¢
denetim bolimu yeniden yapilandirilarak mevcut denetim kaynaklarinda artirima gidilmis, boylece Vestel Grubu sirketlerinde denetim
calismalari daha etkin hale getirilmistir. ic Denetim B&limii’'niin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari cercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarinin cercevelendigi mevcut i¢c Denetim Yénetmeligi (Internal Audit Charter) revize edilerek Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Denetim Komitesi toplantilarinin sayisinda 6nceki yila gore artis saglanmis olup toplantilarin birine Bagimsiz Denetim
Sirketi'nin Sorumlu Ortak Basdenetcisi davet edilerek Vestel Sirketler Grubu i¢ kontrol sistemine iliskin gorisleri alinmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi diisiiniilen baz
ilkelere yer verilmemistir. S0z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz
Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket esas sozlesmesinde dzel denet¢i atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci atanmasi talebine iliskin
hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal
Yonetim ilkelerinde de “tercihan” uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi icin ayrica esas sozlesme ile diizenlenmistir.

e Sirket esas sozlesmesinde “boliinme ve hisse deg@isimi, dnemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tGc¢linci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor
geregi sik stk alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin
miimkiin olamayacagi diisiiniilerek bu maddenin esas sozlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin hizlli§inin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Uist ydnetimi ve tiim calisanlar faaliyetlere destek
vermis ve ¢alismalara katilmislardir. Bu blytk destek ile Vestel Beyaz Esya A.S., kiiclk veya blyik ayrim olmaksizin tim ortaklarina
karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini olusturmustur.

/]

Ahmet Nazif Zorlu Omer Yiingiil
Yonetim Kurulu Baskani icra Kurulu Baskani
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE iLiSKILER BIRIMi

o Vestel Beyaz Esya A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorlugl vasitasiyla stirdirmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yirdten direktorlik ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir:

Bolum Direktord : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar - istanbul
Telefon :(212) 286 03 20 (direkt)
E-posta : figen.cevik(@vestel.com.tr

e 2007 yili icerisinde Yatirimcr iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligiiniin, Vestel Beyaz Esya A.S. adina yiiriitmis oldugu
baslica faaliyetler, katildigi konferanslar asagida 6zet olarak yer almaktadir:

e UBS Londra Yatirimci Konferansi

e TEB Yatirim ile Frankfurt, Kopenhag ve Stokholm’daki kurumsal yatirimcilara yapilan ziyaretler

* HSBC istanbul Yatirimci Konferansi

e UBS istanbul Yatirimci Konferansi

e TEB Yatirim Paris Yatirimci Konferansi

e is Yatirim istanbul Yatirimci Konferansi

¢ Analistler icin Vestel City fabrika gezisi organizasyonu

e Bunlarin disinda yaklasik 30 adet birebir gortisme

e Donem icerisinde Vestel Beyaz Esya A.S adina toplam 50 adet basvuru olmustur. Basvurularin %70'i e-mail, %30°u telefon yolu ile
gerceklesmistir.

¢ Bu basvurulara yatirimcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve s6zli olarak cevap verilmistir. Yapilan
basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI
e 2007 yilini kapsayan donem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi
taleplerin icerigine iliskin dagilim asagida yer almaktadir:

%20 hisse fiyati (10 Adet)
%20 cesitli sorular (10 Adet)
%60 faaliyet ve finansal performans (30 adet)

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman icerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

* Sirket web sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin”
en (st seviyede gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde web sitesi icin 6ngoriilen bilgilerin
tamamina yer vermistir. Web sitesinin giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimei iliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorligl'nin sorumlulugundadir.

¢ Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi i¢in 2007 donemi icerisinde kullanilan
araclar Vestel Beyaz Esya web sitesi ve 6zel durum aciklamalari olmustur. 2007 déneminde Sirketin yeni web sitesinin olusturulmasi
ile daha etkin bilgilendirme yapma olanagi saglanmistir.

¢ Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile sermayenin %10’una sahip
olan azinlik hissedarlar icin diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem icerisinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.
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4- GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Beyaz Esya A.S. 2006 yilina ait Genel Kurul toplantisi 18 Mayis 2007 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza Avcilar, istanbul
adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede ongoriildigl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 25.04.2007 tarih ve 836 sayili nishasinda ve 25.04.2007 tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.04.2007 tarihli Dinya Gazetesinde
ilan edilmek suretiyle ve énceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tiim hisse senetleri hamiline
yazilidir) taahhtli mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katiimin
kolaylastirilmasi amaciyla Tirkiye'nin yiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak lzere, Genel
Kurula iliskin her tirlu bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Sirketin toplam 190.000.000 YTL'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet hisseden 138.545.022 YTL'lik sermayeye karsilik
138.545.022 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %72,92 katiim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy
kullanan olmamistir.

e Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sézlesme sirket merkezinde ve holding merkezinde pay sahipleri igin
hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte
yaymlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir.
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir oneri verilmemistir.

e Sirket esas sozlesmesine “bélinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurulda alinacagina iliskin dizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim
yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi ger¢eklestirmenin mimkiin olamayacagi
diisiiniilerek bu maddenin esas sézlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin hizliliginin saglanmasi ve firsatlarin
kacirilmasinin dnlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica sirketin
web sitesinde Genel kurullara yonelik her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

e Vestel Beyaz Esya A.S. esas sozlesmesinde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir
durum olusmamiustir.

* Sirket esas sozlesmesinde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan haklar ile ilgili
dizenlemeler gerceklestirilmistir.

e Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lzere iki bagimsiz yonetim kurulu tyesi Yonetim Kurulunda gorev
yapmaktadir.

e Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir dizenleme yapilmamistir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan
bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

e Sirket karina katilim konusunda esas sdzlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil olmak
izere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettl olarak dagitilmasini
kararlastirmistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin biyime planina bagli olarak dagitilacak temetti miktari Yonetim
Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onerilecektir. Bu politika 18 Mayis 2007 tarihinde yapilan 2006 yili genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sirketin 2006 yili Genel Kurul toplanti glindeminde (Madde 8) 2006 yili karina iliskin 6neri katilimcilara aciklanmis, Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmis ve kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestirilmistir.
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7- PAYLARIN DEVRI

e Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Esas sozlesme Madde 7 ile belirtildigi Gizere “sirket
hisse senetlerinin Uclinci kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin, tamamen
serbesttir.”

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

* Vestel Beyaz Esya bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamaya konmustur. Bilgilendirme Politikasi 18 Mayis 2007 tarihinde yapilan 2006 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin ve katiimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile
de kamuya aciklanmistir.

¢ Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari icermektedir. ;

e Kamuya yapilacak ac¢iklamalarin acik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

e Bilgilerin hangi siklikla ve hangi araclar vasitasiyla aciklanacagi,

e Yatirimcilarla yapilacak olan toplantilar ve bilgilendirmelerin icerigi

e Genel Kurul toplantilarina yonelik bilgilendirmenin icerigi

e Ozel durum aciklamalari

¢ Basina ve medyaya yapilacak a¢iklamalar

e iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin diizenlemeler

e Kar dagitimina iliskin bilgilendirme

¢ Bilgilendirme yapabilecek yetkili kisiler

* Bilgilendirme kaynaklarinin igerigi (web sitesi ve faaliyet raporul)

¢ Aciklama yapma yasagi olan donemler

e Gelecege yonelik yapilacak aciklamalar

¢ Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gézden
gecirilmesinden, etkinliginden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinin gozetiminden ve
takibinden ise Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliigi sorumludur.

9- 0ZEL DURUM ACIKLAMALARI

e 2006 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 13 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan a¢iklamalara yonelik olarak SPK
veya IMKB'den ek aciklama yapilmasina iliskin bir talep gelmemistir.

¢ Vestel Beyaz Esya A.S. hisse senetleri yurt disinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

e Ozel durum aciklamalarinda bu giine dek bir gecikme yasanmamis, zamaninda yapilmayan bir aciklama olmamistir.

10- SIRKET INTERNET SITESi VE ICERIGI

¢ Vestel Beyaz Esya A.S. web sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Boliim Madde 1.11.5'te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

e Web sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

e Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.
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11- GERCEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBIi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
e Vestel Beyaz Esya A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HiSSE ADEDI
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Kaoksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argtiden %0,000001 1,0 1,0
IMKB’de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.
¢ Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

¢ Vestel Beyaz Esya A.S. iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun
saglanmasinin yani sira Sirket icinde uygulanmak tzere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika olusturmustur.

e iceriden dgrenebilecek kisilere iliskin olarak liste asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Yiingiil Yonetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Enis Turan Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Cem Kéksal Yonetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Serif Ari Denetci

Ahmet Ginaydin Hizarci Denetci

izzet Glvenir icra Kurulu Uyesi

Levent Hatay icra Kurulu Uyesi

Cengiz Ultav icra Kurulu Uyesi

ihsaner Alkim icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi

Ozer Ekmekciler icra Kurulu Uyesi

Nedim Sezer Genel Midir

Alp Dayi Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Samim Hinakinci Finansman Koordinatori

Cem Kadirgan Mali isler Koordinatdrii

Figen Cevik Kurumsal Finansman ve Yatirimei iliskileri Direktorii
Serhat Tolga Sonmez Buzdolabi Fabrika Muddri

Hakan Akinci Klima Fabrika Midiri

Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrika Midiri

Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrikasi Mudiri
Kemal Ozgiir Camasir Makinesi Fabrika Muddri

Aykut Kemal Ogiinmiis Muhasebe Midiri

Arif Sirin Kontrol Biitce Planlama Muduri
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Halil Turan Teknoloji Gelistirme ve Endistri Tasarim Maduri
Coskun Ozkan ic Denetimden Sorumlu Midir

Senol Toygar is Degerlendirme Direktdrii

Aykut Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

Emre Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Fahriinnisa Ari Arilar Bagimsiz Dis Denetim

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak tizere siniflandirilabilir. Sirketin yurt disi
satislari Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. (VDT), yurt ici satislari ise yine Grup firmalarindan Vestel
Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. (VP) tarafindan yapilmaktadir.

¢ Vestel Beyaz Esya; ic pazar yogunluklu olarak VP ve VDT ile misteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir goriismelerden
ortaya ¢ikan degerlendirmelere gére musteri memnuniyetini dogrudan gozlemleme ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir.
Gerektigi durumlar icin iyilestirme calismalari yiritilmekte ve bu sirketler lzerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulasan
musteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan
toplantilarda misteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine Ust diizeye cikartmak icin yapilan calismalar gorisilmektedir. Belli
donemlerde bu iki sirket ve onlarin araciligiyla nihai misterilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

e Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak
bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica bolimler arasi periyodik toplantilar, calisanlara
yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

e Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Sirketin en biylik menfaat sahiplerinden biri
olan calisanlar yonetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan Ug Uye ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust
diizey yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermek lizere cagirilmaktadirlar.

¢ Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gérevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz lye vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

* insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu icra Kurulunda temsil etmektedir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lcim sistemi, performans sonuclarinin
lcretlendirmeye yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili olarak olusturmustur.

* Organizasyon igerisinde insan Kaynaklari Birimi, idari isler ve insan Kaynaklari Birimi olarak yapilandirilmistir. Bu birim, insan
kaynaklari politikalarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve takibinden sorumludur. Ayrica Zorlu Holding insan Kaynaklari
Koordinatorliigii insan kaynaklarina iliskin calismalari takip etmekte ve destek olmaktadir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Koordinatorii Vestel Grubunun icra Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi
ulastirmada siireklilik saglanmaktadir.

* insan Kaynaklari politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

e ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim yonetmeligi, terfiye
iliskin kriterler ise terfi yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir. Sirkette yatay terfi ve dikey terfi olmak tzere iki tur terfi
mekanizmasi bulunmaktadir.
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¢ Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket sonuclari ile de baglanti
kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan yeni bir performans
degerlendirme sistemi dénem icinde devreye girmistir. Yenilenen sekliyle 6lciim metotlarinin daha objektif olmasi saglanmistir.

e Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme intra-net ve e-mail sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her birim kendi arasinda
belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tiretim toplantilari (her sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bolim
toplantilari), happy hour toplantilari (Cuma giinleri), kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilari (her ay), Ar-Ge yeni
trin toplantilari (her ay) olmak izere diizenlenmektedir.

e Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Sirketleri icin ortak bir
merkezden ylritilirken, tim sirec intranet Uzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari calisanlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda
egitim programlari segmelerine imkan taninmaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bolimiin ve pozisyonun programi farkli olarak olusturulmustur.
Sire olarak ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

e Calisan memnuniyetinin dl¢imine iliskin calisan memnuniyeti (beklenti-bulgu anketi) anketi yapilmaktadir. Bu anket her yil
yapilmakta ve sonuclari degerlendirilmektedir.

e Calisanlarin veriminin artirilmasi ve performansin dlc¢lilebilmesi amaciyla Sirket icerisinde performans kriterleri olusturulmustur.
Sirket icerisinde farkli gorev gruplarinin olmasi nedeniyle her grup icin farkli kriterler belirlenmis ve uygulanmaktadir. Performans
kriterleri stibjektif ve objektif olmak Uzere iki farkli kriter grubu dahilinde olusturulmustur. Performans él¢imi sonuclarinin
lcretlendirmeye baglanmasi bu sisteme dahil edilmistir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.] ayrim olmaksizin esit
davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek
uygulamalara karsi gerekli onlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gézetilmeksizin esit tutulmustur.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

¢ Vestel Beyaz Esya A.S.'nin ana misterileri Sirket tarafindan yapilan retimleri pazarlayan ve satisini gerceklestiren Vestel Dis
Ticaret A.S. ve Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S.'dir. Bu nedenle mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik
olarak calismalar Grup icerisinde yer alan bu sirketlerin sorumlulugunda yer almaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

¢ Vestel Beyaz Esya A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik ve Zorlu Holding blinyesinde gerceklestirilen

calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da tyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada
guclu bir adim atmistir.

e Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya uyumlu Urlnlerin pazara sunulmasi konularinda
sorumlu kurumsal vatandas olarak yukimliluklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim trinlerini
RoHS direktifine (Restriction of the use of certain Hazardous Substances directive] uygun olarak tiretmektedir. Buna gore, canlilar ve
cevre lzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) iriinlerde kullanimi sinirlandirilmistir.
Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tirkiye'de
heniiz yuriurlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogisleyerek i¢ pazara RoHS direktifine uygun urlinler vermeye
baslamistir.

* RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari yapitmaktadir. Bu
yonerge uyarinca, her marka kendi Grlinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri donlsiminden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz,
ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklar
sirdirmektedir.

e Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden beri Uriinlerimizde ve Uretim proseslerimizde, ozon tabakasini
incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel iIsinmaya yol agcan kimyasallarin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde
buzdolabi ve klima tretimlerimizde ODP (ozone depletion potential] ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok disiik gazlar
kullanilmaktadir.
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Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Uriinlerin Vestel fabrikalarinda tretimine oncelik
verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan urinler konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri
devamli olarak slrdirilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya'nin is glivenligi ve isci/calisan sagligi konusundaki politikasi:

e Calisanlara karsi yasal yikimlilukleri, idari sartlari ve Uyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

e Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin 6nerilerini uygulamalara yansitarak siirekli gelisme saglar.

* is sagligi ve glivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar hazirlar ve uygular.

e Calisanlara potansiyel saglik ve givenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari icin sirekli egitim verir.

e is kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltilmasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya
en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gozden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin
kaynak saglamak, degisen sartlara gore politikayl gozden gecirmek calisma ilkesini olusturur.

e Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV  UYELIK EGITIM DAHA ONCE GOREV
UYE GOREVI YASI SURESi _SINIFLANDIRMASI DURUMU YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 63 1-3 yil icrada Yer Almayan Uye  ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 68 1-3yil Bagimsiz Uye Universite Meclis Uyesi ve Bakanlik

Basbakan Yardimcisi
Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim
Uyeligi

Dokuz Eyliil Universitesi
Rektor Yardimcisi

Olgun Zorlu Yon. Kurulu Uyesi 43 1-3yil icrada yer almayan iye  Universite Grup sirketlerinde
dontsimlu olarak
gorev alma

Omer Yiingiil Yon. Kurulu Uyesi 52 1-3yil  icrada yer alan lye Universite Vestel Beyaz Esya (Genel
Midr)

Enis Turan Erdogan Yon. Kurulu Uyesi 52 1-3yil  icrada yer alan lye Universite Ekinciler Holding

Recep Yilmaz Argiiden  Yon. Kurulu Uyesi 49 1-3yil  Bagimsiz Uye Universite Basbakan Basdanismani
Erdemir Yonetim Kurulu
Baskanligi

Bekir Cem Kdoksal Yon. Kurulu Uyesi 40 1-3yil  icrada yer alan Uye Universite Vestel Elektronik Mali

isler Koordinatsri
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e Yonetim Kurulunda yer alan 7 liyeden 4 "l icrada yer almayan Uye niteligine, 3'U ise icrada yer alan Uye niteligine sahiptir.

e Yénetim Kurulu Baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani ise Omer Yiingil'dir.

e Yonetim Kurulu tyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argliden SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun
olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

e Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan
niteliklerle drtismektedir.

e Sirket esas sozlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin bugline dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclari olmamistir. Ancak gerek duyulmasi
halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanacaktir.

20- SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
e Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amac ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektorimizde diinyanin en glicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler
Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka ydneticilerin fikrine
danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra yonetim kuruluna sunulur
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan
hedeflere yonelik calisma en kisa zaman icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yil sonunda
faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek olgulir.

¢ Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak Uzere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin ve
performansinin dl¢lildigu toplantilar gerceklestirilir.

21- RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

e Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6l¢mek ve bunlari c6zimlemek amaciyla Sirket biinyesinde risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturmustur. Sirket binyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

¢ Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin ic kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliniin tamamini icermekte olup, belli araliklarla riskin él¢imind
ve hangi seviyede oldugunu él¢iimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gozden gecirilmesi saglanmakta ve
etkinligin duslsline neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda dizeltilmektedir.

22- YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari ayrintili olarak sirket esas so6zlesmesi Madde 11°de yer almaktadir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, glindem
maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim kurulu toplantilarinin en az ayda bir kez olmak Uzere yilda 12 kez gerceklestirilmesi Sirket esas sézlesmesi Madde 10 ile
diizenlenmistir. Yonetim kurulu 2007 yili icerisinde toplam 12 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani
%90 olmustur. Toplantilara katilimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek tyelere bildirilmistir.
Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas
sozlesmeye “lst Uste lic toplantiya dziirsiiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.
e Toplantilara iliskin cagri faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Vestel Grubu biinyesinde
olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Yénetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve giindeme
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iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin
karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica bagimsiz Uyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya
aciklanir. Ancak, bugtine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger lyelerin farkli gorislerde oldugu
bir durum olusmamistir.

o SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliim 2.17.4'lincii maddesinde yer alan ydnetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yénetim
kurulu Uyeleri tarafindan onaylanacak maddeler icin Uyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve lyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
baskani dahil olmak Ulzere tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

¢ Vestel Beyaz Esya yonetim kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari
veya rekabet etmelerine iliskin glindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula
katilanlarin 3/4°Uniin onayi ile gerceklesebilecegi hususu Sirket esas sézlesmesi Madde 11 ile diizenlenmistir.

e 2007 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle gerceklestirmis olduklari bir islem veya rekabet unsuru dogurabilecek bir
husus veya bir ¢cikar catismasi olmamistir.

25- ETIK KURALLAR

¢ Vestel Beyaz Esya etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya
actklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak ¢alisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, sirket ve ¢alisanlari i¢in olusturulmus olan
etik kurallarin uygulanmasina azami él¢lide 6zen gosterilmektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna bagli olarak calismak lzere
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

e Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesine iliskin esaslar asagida yer almaktadir:

e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile
kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en az iki iyeden
olusmaktadir.

e Komite baskani bagimsiz tyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
baskaninin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yliksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

e Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz tyeler arasindan secilmistir. Diger iye Cem Bodur'dur. (Vestel
Elektronik A.S.’de icrada yer almayan Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasina iliskin esas sézlesmede diizenleme
yapilmistir. (Madde 35)

e Denetim Komitesinin kararlari ve toplanti tutanaklari yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve arsivlenmektedir. Denetim
Komitesi her donem mali tablolarin aciklanmasindan dnce toplanti yapmaktadir.

e Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2007 yilinda
Denetim Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

¢ Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

e Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

e Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gézetimi ve onayi

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e i¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gozetimi,

e Bagimsiz denetcilerle toplantilar diizenlemek,

* i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

e i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmasi,

« i¢c kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi,
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

e Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi:

* 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda
yonetim kuruluna onerilerde bulunmak tzere kurulmustur.

e Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanligr gérevi bagimsiz lyeler arasindan
secilmis Yilmaz Argiiden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

e Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2007 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

e Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalari,

e Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

e Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve dnerilerde bulunulmasi

e Yatirimci iliskileri Biriminin yapilandirilmasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

* Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu lyelerine sektor emsallerine uygun olarak 2007 yili Haziran ayi itibariyle toplam 55,000 YTL. (briit)
o6deme yapilmistir. Denetciler ise yillik olarak 2,412 YTL Ucret almaktadir. 2008 yilina iliskin tutarlar 2007 yili Olagan Genel Kurulunda
alinacaktir. Yonetim kurulu Uyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim kurulu Uyelerine yonelik performans dl¢imi ve buna bagli bir adillendirme bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tciinci bir kisi araciligi ile sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Onerisi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde yaptigi toplantida alinan karar
dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak tizere hissedarlara
net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastirilmistir. Ulusal ve
global ekonomik sartlar ve Sirket'in biiyiime planina bagli olarak dagitilacak temettl miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda onerilecektir.

01.01.2007-31.12.2007 Hesap Dénemi Kar Dagitim Onerisi
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanliginda sirket merkezinde
2 Mayis 2008 tarihinde toplanmis, glindeminde bulunan konu mizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1-) 2007 net kari 1 70.736.410,21 - YTL.
Yasal yedek (%5) 1 2.931.628,79- YTL.
Dagitilabilir kar :70.736.410,21- YTL.'nin %100'lne isabet eden 70.736.410,21- YTL'sinin, gerekli yasal yedekler ve olagan

listl yedekler ayrildiktan sonra kalan tutar olan 51.500.861 YTL'nin nakit temettl olarak dagitilmasi konusunun Genel Kurul'da teklif
edilmesine,

2-) Kar dagitim tarihinin genel kurulca belirlenmesine,

Toplantiya katilan yonetim kurulu tyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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Denet¢i Raporu Ozeti

VESTEL BEYAZ ESYA SANAY| VE TICARET AS.
GENEL KURULUNA

Ortakligin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya denetgilerin adi ve gorev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilan Yonetim Kurulu ve yapilan denetleme kurulu
toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'ncii maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin

sayisi ve sonugclari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353’lnci
maddesinin 1'inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve
yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

: VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET AS.
. Zorlu Plaza, Avcilar-istanbul
: 190.000.000.-YTL
: Buzdolabi, Klima Uretimi, Camasir Makinesi ve Pisirici Ev Aletleri imalati.

. Serif ARI - 1 yil

Ahmet G. Hizarci - 1 yil
Ortak ve personel degiller

: Her ay basi, bir dnceki ay gegcici bilanco hesaplari denetlenmistir. Defterlerin

V.U.K hilkimlerine gore tutuldugu goridlmiustdr.

: 25.07.2007, 22.11.2007, 02.01.2008, 28.01.2008 tarihleri itibariyle vezne sayimi

yapilmis olup, mevcutlarin kayitlara uygun oldugu anlasilmistir.

: Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat veya vedia

olarak teslim edilen kiymetli evrak bulunmadigi anlasildi.

: Herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk miracaati yapilmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2007-31.12.2007 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu,
ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayim.

Goruslime gore icerigini benimsedigim ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumu
01.01.2007-31.12.2007 donemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta;
karin dagitimi onerisi yasalar ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanco’nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini arz ederim.06.03.2008

7

75

(;,

Ahmet G. HIZARCI
Denetci

Ll

Serif ARI
Denetci
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Yonetim Kurulu Karari

KARAR TARIHI
KARAR NO

KARARA KATILANLAR

GUNDEM

: 02.05.2008

: 2008/7

: Ahmet Nazif ZORLU

Ekrem PAKDEMIRLI
Olgun ZORLU

Omer YONGUL

Enis Turan ERDOGAN
Bekir Cem KOKSAL

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanliginda sirket merkezinde

toplanmis, glindeminde bulunan konu mizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan ve ekte yer alan 2007 yili Faaliyet Raporu'nun kabuliline ve pay sahiplerinin bilgisine

sunulmasina,

Toplantiya katilan yonetim kurulu tyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU
Baskan

/|

Omer YUNGUL
Uye

Ekrem LDA DEMIRLI
Baskan Yardimcisi

/]

Enis Turan ERDOGAN

Uye

Olgun|ZORLU

Uye
DD‘/

Bekir Cem KOKSAL
Uye
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01.01.- 31.12.2007 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) 31.12.2007 tarihi itibariyle ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"’) yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gore denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve
dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizliikten kaynaklanan
onemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigri konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol
sistemi goz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

6. Gorlisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2007 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 06.03.2008

ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

/v

Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Abide-i Hiirriyet Caddesi
Bolkan Center No: 285 Kat: 3
34381 Sisli istanbul
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iCINDEKILER

BILANCOLAR

GELIR TABLOLARI

0ZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
NAKIT AKIM TABLOLARI

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

NOT1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

NOT 2 MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

NOT 3 UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE POLITIKALARI

NOT 4 HAZIR DEGERLER

NOT5 MENKUL KIYMETLER

NOT 6 FINANSAL BORCLAR

NOT 7 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

NOT 9 iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 10 DIiGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER

NOT 11 CANLI VARLIKLAR

NOT 12 STOKLAR

NOT 13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

NOT 14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

NOT 15 DIGER CARIi/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YOUKUMLULUKLER

NOT 16 FINANSAL VARLIKLAR

NOT 17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

NOT 18 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

NOT 19 MADDI VARLIKLAR

NOT 20 MADDIi OLMAYAN VARLIKLAR

NOT 21 ALINAN AVANSLAR

NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI

NOT 23 BORC KARSILIKLARI

NOT 24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR

NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI

NOT 27 KAR YEDEKLERI

NOT 28 GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

NOT 29 YABANCI PARA POZiSYONU

NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

NOT 31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

NOT 32 [SLETME BIRLESMELERI

NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT 34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER

NOT 36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

NOT 37 FAALIYET GiDERLERI

NOT 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

NOT 39 FiINANSMAN GiDERLERI

NOT 40 NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

NOT 41 VERGILER

NOT 42 HISSE BASINA KAZANG

NOT 43 NAKIT AKIM TABLOSU

NOT 44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2007 ve 31.12.2006 Tarihleri Itibariyle Bilancolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 31.12.2007 31.12.2006

VARLIKLAR
Cari/Donen Varliklar 480.824.166 509.680.841
Hazir Degerler 4 74.355.224 12.901.538
Menkul Kiymetler (net) 5 -- --
Ticari Alacaklar (net) 7 747.936 104.819
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -- --
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 232.607.680 344.976.926
Diger Alacaklar (net) 10 15.619.392 16.942.364
Canli Varliklar (net) 1 -- --
Stoklar (net) 12 153.716.824 131.094.487
Devam Eden insaat Sozlesmelerinden Alacaklar (net) 13 -- --
Ertelenen Vergi Varliklari 14 1.755.139 2.120.840
Diger Cari/Donen Varliklar 15 2.021.971 1.539.867
Cari Olmayan/Duran Varliklar 336.937.687 326.641.620
Ticari Alacaklar (net) 7 232.606 --
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -- --
iliskili Taraflardan Alacaklar [net) 9 -- --
Diger Alacaklar (net) 10 -- -
Finansal Varliklar (net) 16 -- --
Pozitif/Negatif Serefiye [net) 17 -- --
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (net) 18 -- --
Maddi Varliklar (net) 19 329.888.588 324.040.328
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 6.186.222 1.481.286
Ertelenen Vergi Varliklari 14 630.271 1.120.006
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 -- --
TOPLAM VARLIKLAR 817.761.853 836.322.461

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2007 ve 31.12.2006 Tarihleri Itibariyle Bilancolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
0ZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER Referanslari 31.12.2007 31.12.2006
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 243.731.681 306.057.330

Finansal Borg¢lar (net) b 4.600 61.283

Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 22.710.408 32.419.964

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 8 882.422 1.983.057

Diger Finansal Ytkimlilukler (net) -- --

Ticari Borglar (net) 7 203.801.582 239.308.000

iliskili Taraflara Borclar (net) 9 3.905.750 18.790.548

Alinan Avanslar 21 211.269 --

Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 -- --

Borg Karsiliklari 23 6.523.347 7.356.598

Ertelenen Vergi Yukimliligu 14 426.694 392.558

Diger Yukumlilikler (net) 10 5.265.609 5.745.322
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 76.070.748 75.237.479

Finansal Borclar (net) b 62.367.990 57.846.159

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 8 856 1.042.206

Diger Finansal Yikimlilikler (net) -- --

Ticari Borglar [net) 7 -- --

iliskili Taraflara Borclar (net) 9 -- --

Alinan Avanslar 21 -- --

Bor¢ Karsiliklari 23 3.150.070 2.691.147

Ertelenen Vergi Yukimlulugu 14 10.551.832 13.657.967

Diger Yukumlilikler (net) 10 -- --
0ZSERMAYE 497.959.424 455.027.652
Sermaye 25 190.000.000 190.000.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi -- --
Sermaye Yedekleri 26 118.800.673 118.800.673

Hisse Senetleri ihrac Primleri 109.030.821 109.030.821

Hisse Senedi iptal Karlari -- --

Yeniden Degerleme Fonu -- --

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu -- --

Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 9.769.852 9.769.852
Kar Yedekleri 27 77.859.587 51.684.397

Yasal Yedekler 10.826.488 5.857.288

Statl Yedekleri -- --

Olagandisti Yedekler 67.033.099 45.827.109

Ozel Yedekler -- --

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari --

Yabanci Para Cevrim Farklari -- --
Net Donem Kari/Zarari 73.668.039 64.291.271
Gec¢mis Yillar Kar/Zararlari 28 37.631.125 30.251.311
TOPLAM 0ZSERMAYE YUKUMLULUKLER 817.761.853 836.322.461

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2007 ve 31.12.2006 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 1.178.536.079 1.122.199.644
Satislarin Maliyeti (-) 36 (1.097.524.484) (961.320.028)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 81.011.595 160.879.616
Faaliyet Giderleri (-) 37 (57.320.435) (58.329.299)
NET ESAS FAALIYET KARI 23.691.160 102.550.317
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 96.858.557 53.957.847
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-] 38 (20.729.440) (35.846.126)
Finansman Giderleri (-) 39 (16.461.361) (47.592.547)
FAALIYET KARI 83.358.916 73.069.491
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 40 -- --
VERGI ONCESIi KAR 83.358.916 73.069.491
Vergiler 41 (9.690.877) (8.778.220)
NET DONEM KARI 73.668.039 64.291.271
HISSE BASINA KAZANC 42 0,39 0,36

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Sermaye yedekleri Kar yedekleri
Hisse 0Ozsermaye
Senedi Enflasyon Ge¢mis Net
ihrac  Diizeltmesi Yasal Olaganisti Yillar Donem Toplam
Sermaye Primleri Farklari Yedekler Yedekler Kari Kari Ozsermaye
01 Ocak 2006 bakiyesi 138.000.000 -- 9.769.852 3.513.849 1.301.777 26.634.579 50.485.503 229.705.560
Gecmis yillar karina transfer - - - - -- 50.485.503 (50.485.503) --
Sermaye artisi
- Halka arz 52.000.000 109.030.821 -- -- -- -- -- 161.030.821
Yasal yedeklere aktarim -- -- -~ 2.343.439 -- (2.343.439) -- --
Olaganistii yedeklere aktarim -- -- -- -- 44.525.332 (44.525.332) -- --
Net dénem kari -- -- - -- -- -- 64.291.271 64.291.271
31 Aralik 2006 bakiyesi 190.000.000  109.030.821 9.769.852 5.857.288 45.827.109 30.251.311 64.291.271 455.027.652
Gegmis yillar karina transfer -- -- -- -- -- 64.291.271 (64.291.271) --
Yasal yedeklere aktarim -- - -- 4.969.200 -- (4.969.200) -- -
Olaganisti yedeklere aktarim - - - - 21.205.990 (21.205.990) -- -
Dagitilan temetti -- -- -- -- -- (30.736.267) -~ (30.736.267)
Net donem kéri -- -- -- -- -- -- 73.668.039 73.668.039
31 Aralik 2007 bakiyesi 190.000.000 109.030.821 9.769.852 10.826.488 67.033.099 37.631.125 73.668.039 497.959.424

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI

Dipnot Referanslari

01.01.-31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Vergi dncesi kar 83.358.916 73.069.491
Vergi dncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 48.320.126 52.153.236
Amortisman ve itfa paylari 40.191.676 34.439.388
Kidem tazminati karsiligi 23 1.654.102 1.160.626
Stok deger dusikligl karsiligi 882.904 487.263
Sipheli alacaklar karsiligi -- --
Diger karsiliklardaki artis ve azalislar 454.252 2.553.780
Maddi duran varlik satis kari (163.643) (1.111.894)
Faiz geliri 38 (3.223.024) (4.196.941)
Faiz gideri 39 8.523.859 18.821.014
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim oncesi faaliyet geliri 131.679.042 125.222.727
Ticari alacaklardaki degisim (875.723) (70.319)
iliskili taraflar bakiyesindeki degisim 97.484.448 (234.380.179)
Stoklardaki degisim (23.505.241) (29.951.111)
Diger donen varliklardaki degisim 386.617 (10.017.956)
Ticari borclardaki degisim (35.506.418) 68.243.176
Diger kisa vadeli ylikiumliliklerdeki degisim (13.009.136) (7.107.804)
Odenen kidem tazminatlar 23 (1.195.179) (761.104)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 155.458.410 (88.822.570)
Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari

Maddi duran varlik alimlari 19 (45.899.951) (49.808.232)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 20 (5.010.708) (149.380)
Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit 329.430 1.223.662
Satilmaya hazir varliklardaki azalis -- --
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari (50.581.229) (48.733.950)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Banka kredilerindeki degisim - net (7.693.455) (5.428.703)
iliskili taraflardan saglanan fonlardaki degisim -- --
Dagitilan temetti (30.736.267) --
Nakit sermaye artislari -- 161.030.821
Odenen faiz (8.216.797) (17.717.929)
Alinan faiz 3.223.024 4.196.940
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari (43.423.495) 142.081.129
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 61.453.686 4.524.609
Donem basi hazir degerler 12.901.538 8.376.929
Donem sonu hazir degerler 74.355.224 12.901.538

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore
kurulmus olup merkezi Ambarli Petrol Ofisi Dolum Tesisleri Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar/istanbul'da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar ve bulasik makinesi
Uretimi, satisi ve dayanikli tiiketim mallari ticareti yapmaktadir. 312 bin m2 kapali alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde toplam 395 bin m2 alan tzerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrold altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi satislarini Vestel
Toplulugu’'na dahil olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt ici satislarini ise Vestel Dayanikli Tliketim Mallari Pazarlama A.S. araciligiyla

gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB") islem gdrmektedir.

31.12.2007 itibariyle, Sirket’in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 72,6
Diger ortaklar (IMKB'de islem goren) 27,4
100,0

31.12.2007 tarihi itibariyle, Sirket’in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.993 kisi (31.12.2006: 2.953) dir.
NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Tirk Lirasi (“YTL") cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) yayinlamis oldugu tebligler, Vergi Usul Kanunu ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. ilisikteki mali tablolar, yasal kayitlarin, tarihi maliyet esasi temel alinarak, mali tablolarin
gercegi yansitmasi ilkesi dogrultusunda, Yeni Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle satin alma giicinde meydana gelen
degisikliklerin yeniden ifade edilmesi de dahil olmak lizere yapilan siniflama ve diizeltmeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2003 tarih ve 25290 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”
(SPK'nin Seri: XI, No: 25 sayili tebligi) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 20.12.2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

01.01.2005 tarihinden onceki donemlerde diizenlenen mali tablolar Tirk Lirasi'nin satin alma giiclindeki degisimin gésterilmesi
amaclyla, SPK Seri: XI, No: 25 Tebligi'nin 15’inci Kisim hikimlerince 6ngorildigl tzere toptan esya genel fiyat endeksleri
kullanilarak enflasyon dizeltmeleri yapilmistir. SPK Seri: XI, No: 25 Kisim 15, yliksek enflasyon dénemlerinde para birimi ile
hazirlanan mali tablolarin, dizeltme katsayisi kullanilmak suretiyle, paranin satin alma giiclindeki degismelerin mali tablo
kalemlerine olan etkilerini gidererek, mali tablolarin paranin cari satin alma gici cinsinden ifade edilmesini 6ngorilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile mevcut objektif kriterler dikkate alindiginda, yliksek enflasyon
doneminin sona erdigi; ayrica yiiksek enflasyon doneminin devamina iliskin diger emarelerin de blyik olclide ortadan kalktigi
hususlari ¢ercevesinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu
karar neticesinde, 01.01.2005 tarihinden sonra mali tablolar enflasyon diizeltmesi islemine tabi tutulmamistir.
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Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi:
31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihli bilancolar ve bilancolara iliskin dipnotlar ile 31.12.2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara iliskin
gelir, nakit akimi ve 6zsermaye degisim tablolari ile ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandiritmistir.

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila iliskin olarak hazirlanan mali tablolar ve aciklayici dipnotlar, 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren
yila iliskin mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda dipnot 38 “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar” hesabi altinda muhasebelestirilen
3.073.055 YTL dipnot 36°da bulunan “Diger satis gelirleri” hesabina karsilastirilabilirlik prensibi cercevesinde siniflandirilarak yeniden
dizenlenmistir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak denmesi ve/veya tahsili
disitndldiginde veya varligin elde edilmesi ile yikimliligin yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda bilancoda
net degerleri ile gosterilirler.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE POLITIKALARI
Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri tzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iadeler ve satis iskontolarinin disilmesiyle bulunmustur.

Ticari alacaklar/borglar

Dogrudan bir bor¢luya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borglar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkdin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak lzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger disikligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger
gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diisik olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yari mamul ve ilk madde
malzeme maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama yontemi ile
hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari disildikten sonraki degeridir.

Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin disilmesi ile
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur.
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Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émtrleri asagida gosterilmistir:

Yil
Yeralti ve yeristi dizenleri 8.5-25
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 5
Makine, tesis ve cihazlar ve kaliplar 5-20
Tasit araclari 5
Mobilya ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz omirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kér ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar hesabina dahil
edilirler.

Maddi olmayan varliklar
Maddi olmayan varliklar, iktisap maliyeti Gizerinden kaydedilir ve bes yili asmamak kosuluyla beklenen faydali dmirleri esasina gore
itfa edilmektedir.

Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihle giderlestirilmektedir.

Gelistirme projelerine iliskin giderler (yeni veya tekamiil ettirilen Uriinlerin tasarimi ve test edilmesine iliskin giderler] ileri
donemlerde ekonomik fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirilmekte ve
dogrusal olarak kist esasina gore bes yilda itfa edilmektedir.

Aktiflestirilen arastirma, gelistirme giderleri triind ilgilendiren olaylar veya degisimler cercevesinde gozden gecirilmekte ve itfa
edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger disis karsiligi ayrilmaktadir.

Maddi olmayan varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger disikligi icin
gozden gecirilirler.

Varliklarda deger distklugu

Bir varligin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yliksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin disilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Deger disukligl karsiligr gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi dnemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirimlari ile dolaysiz olarak
iliskilendirilebilen ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir.
Varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger bor¢clanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde
giderlestirilmektedir.
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Finansal araclar

Finansal risk yonetimi amag ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Faiz orani riski
Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagli
varliklarin ve yikimliuluklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal araclarini nakde ¢evirerek
ornegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.

Doviz kuru riski

Sirket agirlikli olarak ABD Dolari ve Euro cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunan meblaglarin Yeni Tirk Lirasi'na ¢evrilmesinden
dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz kur riskine maruz kalmaktadir (dipnot 29). Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin nemli bir kismi
iliskili sirketlerdendir. Yurt ici satislar, Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. (“Vestel Pazarlama A.S.”) vasitasi ile
yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel Dis
Ticaret A.S. araciligi ile yapilmakta olup iliskili sirketin alacaklari Tlrk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup; eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar
Yil sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigr 6ngorilmektedir.
Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilir.
Parasal borg¢lar

Banka kredileri ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.
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Ticari borclar makul degerleri lizerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yilsonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayitli degerlerine yaklasir.
Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir..

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri YTL ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borg¢lar bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak YTL' ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin YTL' ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur
farki gider veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansititmaktadir.

Hisse basina kazan¢
Hisse basina kazang, net donem karindan veya zararindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, icindeki agirlikli ortalama
hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir.

Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yikimlilik), bu yikimliligin
gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yiikimlilik tutarinin givenilir
bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gozden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Teknik servis garanti karsiligi
Karsilik, Sirket’in Uretimini gerceklestirdikleri mallarin arizali ¢tkmasi durumunda gerceklesebilecek arizalar icin muhtemel, tamir,
onarim gibi hizmet-servis giderleri icin ayrilmistir.

Sarta bagli varlik ve yukumlilukler

Taahhit ve muhtemel yikimliulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari acisindan bilanco disi
kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi
durumunda, bu yikumlulikler gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gerceklesmenin imkan
dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Kiralama islemleri - Kiraci olarak sirket

Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve milkiyetin bitiin onemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama siresi
sonunda Sirket’e gectigi sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya da, daha diisikse minimum kira
odemelerinin bilanco tarihindeki buglinki degeri tzerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikiumluluk,
kalan bakiye tzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama
islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde
edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émirleri Gizerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama
Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir
operasyonel kiralama icin yapilan édemeler, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gdre gider olarak kayitlara alinmaktadir.

itiskili taraflar

Ortaklar, onemli yénetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na ve Vestel Grubu'na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir.
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Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi
Sirket, beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yiritmektedir. Sirket'in satisini yaptigi triinler farkli risk ve getirilere sahip
olmadigindan, endistriyel bolim tanimlanmamistir. Cografi bolimleri ile ilgili finansal bilgi not 33'te sunulmustur.

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence
olustugunda mali tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir bor¢lar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir giivence
olusmasi durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Yirurlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ylikimlidir. S6z konusu édeme tutarlari, bilango tarihi itibariyle
gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak ytkimlilik tutarlari buglinki net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Bilanco tarihi itibariyle donem sonugclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukimliligu icin karsilik ayrilmaktadir.
Kurumlar Vergisi yikimliligi, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden
sonra bulunan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligr, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi goz oniinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilanc¢o ylikimliligi metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali tablolarda
yansitilan degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi
ylkimlilikleri, asagidaki durumlar haricinde bitiin vergiye tabi gecici farkliliklar icin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gecici farklar, kullanilmamis vergi varliklari ve kayiplarinin tasinmasindan
faydalanilabilecek kadar vergilendirilebilir kar olusmasi 6lcisiinde, kullanilmamis vergi alacaklari ve kullanilmamis vergi kayiplari
icin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen
kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadigi durumlarda azaltilir.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yukimlilikleri varligin gerceklestigi ya da yikimliligin ifa edildigi donemde gecerli olan ve bilanco
tarihinde yurdrlikte olan vergi oranina gore hesaplanir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul
kiymetleri icermektedir.



67

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2007 Tarihi Itibariyle Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31.12.2007 31.12.2006
Kasa 35.535 23.076
Bankalar
- Vadesiz mevduat 443.181 452.693
- Vadeli mevduat 73.876.508 12.425.769
74.355.224 12.901.538

31.12.2007 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadesi 07.01.2008 olup yabanci para faiz orani yillik %4 ile %5,3 ve YTL icin yillik %18,25
ile %18,65°dir (31.12.2006: vadesi 02.04.2007 olup yillik faiz oranlari yabanci para icin %3,5 ile %5,5 ve YTL igin %19,75).

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
Sirket'in menkul kiymetleri bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31.12.2007 31.12.2006
Kisa vadeli finansal borglar
-YTL 4.600 61.283
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
- ABD$ -- 11.879.759
- EURO 22.710.408 20.540.205
22.710.408 32.419.964
Uzun vadeli finansal borglar
- EURO 62.367.990 57.846.159

Sirket, 2003-2007 yillarinda tretimde kullanilmak tzere makine ve techizat yatirrmlarinin finansmani icin yurt disi kaynakli 5 yildan
uzun vadeli EURO déviz cinsi bazinda cesitli krediler temin etmistir. 31.12.2007 itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplami 18.487.399
YTL (31.12.2006: 15.823.399 YTL] ve uzun vadeli toplami 60.444.014 YTL (31.12.2006: 51.523.738 YTL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz
odemeleri 6 aylik taksitler halinde olup son geri 6deme taksiti Aralik 2015 tarihindedir. Yillik faiz oranlari Euribor + (%0,3 ile %1)
arasindadir.

Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak icin Haziran 2003 tarihinde 9.000.000 EURO kredi temin etmistir. Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in
3.375.000 EURO (5.771.925 YTL) anapara borcu bulunmaktadir. Kredinin son 6deme taksiti Mayis 2009 tarihinde olup yillik faiz orani
Euribor + %3,25dir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam finansal bor¢larinin 6deme plani asagidaki gibidir:

Bir yili gecmeyen 22.715.008 32.481.247
Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 19.662.528 19.484.411
iki yili gecen ve ¢ yili ge¢meyen 15.244 145 16.517.146
Uc yili gecen ve dort yili gegmeyen 11.567.632 11.733.716
Dort yili gecen ve bes yili gegcmeyen 6.206.504 7.753.432
Bes yili gecen 9.687.181 2.357.454

85.082.998 90.327.406
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Sirket cesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler icin cesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar 741.120 85.917
Verilen depozito ve teminatlar 6.816 18.902
747.936 104.819
Uzun vadeli ticari alacaklar 232.606 --

Kisa vadeli ticari borglar

Cari hesap borglari 205.912.049 240.312.589
Borg¢ senetleri -- 286.275
205.912.049 240.598.864
Ertelenmis finansman geliri (-) (2.110.467) (1.290.864)
203.801.582 239.308.000

31.12.2006 tarihi itibariyle ticari borclar hesabinda bulunan HSBC Bank araciligiyla Mart 2006°da alinan 20.750.000 ABD Dolari

tutarinda vadeli mal alimi borcu, 15.03.2007 tarihinde 6denmistir.

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
Sirket’in finansal kiralama alacaklari bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli finansal kiralama borglari
- ABD$ 710.329 1.635.814
- EURO 172.093 347.243
882.422 1.983.057

Uzun vadeli finansal kiralama borglari
- ABD$ 856 857.407
- EURO -- 184.799
856 1.042.206
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Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam finansal kiralama borclarinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
Toplam finansal kiralama borglari
Bir yilicinde ddenecek 902.454 2.132.983
Bir yildan fazla ve dort yildan az 657 1.068.454
Dort yildan fazla 299 239
Gelecek donemlerde 6denecek faizler (-] (20.132) (176.413)
Finansal kiralama anapara borcu 883.278 3.025.263
Finansal kiralama anapara geri 6demeleri asagidaki gibidir:
Bir yilicinde 6denecek 882.422 1.983.057
Bir yildan fazla ve dort yildan az 588 1.042.009
Dort yildan fazla 268 197
883.278 3.025.263

Finansal kiralama borclarinin 6denmemesi durumunda, konu varliklarin milkiyeti kiralayana intikal etme hakki dolayisiyla teminat
altindadir.

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31.12.2007 31.12.2006
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar
Ticari alacaklar
- Cari hesap alacaklari 95.206.215 134.094.978
- Alacak senetleri 142.150.967 223.048.191
Ertelenmis finansman gideri (-) (4.876.611) (12.205.614)
232.480.571 344.937.555
Personelden alacaklar 127.109 39.371
232.607.680 344.976.926
iliskili kuruluslardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 142.150.967 282.044.108
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 1.191 826.620
Vestel CIS Limited 2.597.629 3.274.529
Vestel Dis Ticaret A.S. 92.606.762 70.928.925
Diger iliskili kuruluslar 633 68.987
237.357.182 357.143.169
Ertelenmis finansman gideri (-) (4.876.611) (12.205.614)

232.480.571 344.937.555
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b) iliskili Taraflara Borglar

31.12.2007 31.12.2006
iliskili taraflara kisa vadeli borclar
Ticari bor¢lar
- Cari hesap borglari 3.928.754 18.808.199
Ertelenmis finansman geliri (-] (23.004) (17.651)
3.905.750 18.790.548
iliskili kuruluslara ticari borclar asagidaki gibidir:
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 3.245.286 2.712.636
Vestel Holland BV 239.080 16.020.098
Diger iliskili kuruluslar 444.388 75.465
3.928.754 18.808.199
Ertelenmis finansman geliri (-] (23.004) (17.651)
3.905.750 18.790.548

c) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
iliskili taraflarla yapilmis 6nemli islemler asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Satislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.903.277 462.606
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 270.384.104 353.397.009
Vestel Dis Ticaret A.S. 796.141.571 691.300.116
Diger iliskili kuruluslar 3.529.449 5.165.830
1.071.958.401 1.050.325.561
Alislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 5.941.375 2.789.786
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 7.086.443 1.806.206
Vestel Dis Ticaret A.S. 10.896.098 1.486.535
Diger iliskili kuruluslar 121.533 977.643
24.045.449 7.060.170
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01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Kur farki ve vade farki gelirleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 48.280 745.061
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. 13.018.804 16.246.044
Vestel Dis Ticaret A.S. 6.637.591 --
Diger iliskili kuruluslar 1.174.105 141.021
20.878.780 17.132.126

Kur farki ve vade farki giderleri
Vestel Dis Ticaret A.S. -- 1.014.950
Diger iliskili kuruluslar 188.651 6.993.866
188.651 8.008.816

d) Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér, genel midiir yardimcilarina saglanan faydalar
31.12.2007 tarihinde sona eren bir yillik dénemde 6denen maas ve tcretler toplami 1.961.937 YTL (01.01.-31.12.2006: 1.475.872

YTL) dir.

e) Alinan/verilen teminatlar
Sirket, cesitli finansal kuruluslar igin grup firmalarina cesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).

f) Operasyonel kiralama

Sirket, operasyonel kiralama yolu ile Deniz Destek Oto Kiralama A.$. arac kiralamistir. Bilanco tarihi itibariyle sirketin gelecek

doénemlerde ddeyecegi kira giderlerinin toplami 22.884 YTL dir.

NOT 10 - DiIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2007 31.12.2006
Diger alacaklar
Vergi dairesinden alacaklar 15.511.959 16.942.364
Diger cesitli alacaklar 107.433 --
15.619.392 16.942.364
Diger borg¢lar
Odenecek vergi ve fonlar 2.166.617 2.890.070
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.636.446 2.641.955
Personele borclar 1.454.481 207.659
Diger 8.065 5.638
5.265.609 5.745.322

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Canli varliklar, Sirket'in faaliyet konusu kapsami disindadir.
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NOT 12 - STOKLAR

31.12.2007 31.12.2006

ilk madde ve malzeme 101.688.112 84.172.075
Yari mamul 4.858.334 7.769.521
Mamul 40.178.913 29.755.770
Ticari mal 6.624 3.279.561
Diger stoklar 175.175 391.147
Verilen siparis avanslari 8.582.887 6.616.730
Stok deger disiikligi karsilig (-) (1.773.221) (890.317)
153.716.824 131.094.487

31.12.2007 tarihi itibariyle stoklar 186.352.000 YTL (31.12.2006: 161.644.000 YTL) tutarinda sigortalanmistir.

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Sirket’'in devam eden insaat sozlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Seri XI, No: 25 sayili Teblig ve yasal mali tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Gecici farklar tzerinden ylkimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve yiikimliligu icin uygulanacak oran
%20'dir (31.12.2006:%30).

Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimluliklerinin yurirlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Kiumulatif Ertelenmis
gecici farklar vergi 31.12.2007  31.12.2006
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsilig 3.150.070 2.691.147 630.014 807.344
Finansal kiralama borclari 130.130 4.239 26.026 1.272
Garanti gider karsilig 6.294.422 5.841.913 1.258.884 1.752.574
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 1.773.221 1.148.701 354.644 344.610
Diger 579.207 1.116.819 115.842 335.046
2.385.410 3.240.846
Ertelenen vergi yukimlilukleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark 52.759.164 45.526.561 10.551.832  13.657.967
Ertelenmis finansman karsiligi 2.133.471 1.308.515 426.694 392.558
10.978.526  14.050.525
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (8.593.116) (10.809.679)
Ertelenen vergi varliklar
Bir yildan kisa slirede yararlanilacak 1.755.139 2.120.840
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 630.271 1.120.006

Ertelenen vergi yikiimlulikleri
Bir yildan kisa slirede yararlanilacak 426.694 392.558
Bir yildan uzun sirede yararlanilacak 10.551.832 13.657.967
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Ertelenen vergi ylikimliliklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Donem basi (10.809.679) (9.119.089)
Dénem ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.216.563 (1.690.590)
D6nem sonu (8.593.116) (10.809.679)
NOT 15- DIGER CARI/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
31.12.2007 31.12.2006
Kisa vadeli diger alacaklar
Pesin ddenen giderler 1.502.091 1.522.249
Pesin ddenen vergi 516.389 --
Diger 3.491 17.618
2.021.971 1.539.867
NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR
Sirket'in finansal varliklari bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).
NOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE
Sirket'in pozitif/negatif serefiyesi bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).
NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Sirket’in yatirrm amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).
NOT 19 - MADDI VARLIKLAR
01.01.2007 ilaveler Cikislar Transferler 31.12.2007
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 -- -- -- 6.546.757
Yeralti ve yerlsti dizenleri 2.576.421 -- -- -- 2.576.421
Binalar 55.954.364 230.740 -- 4.057.359  60.242.463
Ozel maliyetler 855.568 200.741 -- 3.908 1.060.217
Makine, tesis ve cihazlar 349.170.559 2.271.069 (386.080) 53.994.439  405.049.987
Tasit araclari 557.775 44.081 (22.500) -- 579.356
Déseme ve demirbaslar 12.087.536 1.601.729 (3.033) 813.897 14.500.129
Yapilmakta olan yatirimlar ve
verilen avanslar 28.334.696 41.551.591 -- (59.515.067) 10.371.220
456.083.676 45.899.951 (411.613) (645.464) 500.926.550
Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi dizenleri 940.224 153.090 -- -- 1.093.314
Binalar 11.018.956 2.166.260 -- -- 13.185.216
Ozel maliyetler 174.048 219.142 -- -- 393.190
Makine, tesis ve cihazlar 114.926.403 34.493.112 (235.346) -- 149.184.169
Tasit araclar 165.034 112.289 (9.750) -- 267.573
Déseme ve demirbaslar 4.818.683 2.096.547 (730) -- 6.914.500
132.043.348 39.240.440 (245.826) -- 171.037.962
Net kayitli deger 324.040.328 329.888.588
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Sirket duran varliklara yapilan 6nemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatirimin tamamlanmasi ile ilgili
duran varlik hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatirimlar agirlikli olarak ikinci buzdolabi fabrikasi, bulasik makinesi

fabrikasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi fabrikalarini kapsamaktadir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman diistildikten sonraki net kayitli degeri 22.972.228 YTL

(31.12.2006: 27.857.711 YTL) dir.

31.12.2007 itibariyle maddi duran varliklar 292.596.685 YTL (31.12.2006: 394.736.853 YTL) tutarinda sigortalanmistir.

NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

01.01.2007 ilaveler Cikislar Transferler  31.12.2007
Maliyet
Haklar 6.337.095 -- -- -- 6.337.095
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.007.307 4.881.265 -- 645.464  10.534.036
Diger maddi olmayan varliklar 866.191 129.443 -- -- 995.634
12.210.593 5.010.708 -- 645.464  17.866.765
Birikmis itfa payi
Haklar 6.216.283 100.365 -- -- 6.316.648
Arastirma ve gelistirme giderleri 4.183.829 605.214 -- -- 4.789.043
Diger maddi olmayan varliklar 329.195 245.657 -- -- 574.852
10.729.307 951.236 -- --  11.680.543
Net kayitli degeri 1.481.286 6.186.222

Arastirma ve gelistirme giderleri, arastirma ve gelistirme konularinda Sirket dahilinde yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu
olusmus olup, makul olarak ileri donemlerdeki kazanclardan itfa edilmesi beklenen buzdolabi ve split klima projelerine iliskindir.

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

Kisa vadeli alinan avanslar 211.269

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Sirket’in bilancolarinda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yikimliligl bulunmamaktadir.

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar
Kurumlar vergisi karsilig -- 1.287.503
Garanti gider karsiligi 6.294.422 5.841.913
Diger gider karsiliklari 228.925 227.182
6.523.347 7.356.598

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari
Kidem tazminati karsiligi 3.150.070 2.691.147
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Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligl vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmi geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlilidgi bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas lizerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle
odenecek kidem tazminati, 31.12.2007 tarihi itibariyle 2.030,19 YTL/yil tavanina tabidir (31.12.2006: 1.857,44 YTL/yil).

Kidem tazminati ylikimliligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlildgl, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliliglin buglinkl degerinin
tahminine gore hesaplanir. Seri: XI, No: 25 sayili Teblig, Kisim 29 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimliliklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongériir. Buna uygun olarak,
toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2007 tarihi itibariyle, ekli mali
tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlilidginin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31.12.2007 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon orani ve %11 iskonto orani varsayimina gore, %5,7 (31.12.2006:
%>5,7) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.

Kidem tazminati yikimliligindn hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem basi 2.691.147 2.291.625
ilaveler 1.654.102 1.160.626
Odemeler (1.195.179) (761.104)
Donem sonu itibariyle karsilik 3.150.070 2.691.147

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Sirket'in ana ortaklik disi paylari/ana ortaklik disi zararlari bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

31.12.2007 31.12.2006

Her bir hisse icin 1 YTL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000.000 190.000.000
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Pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar 31.12.2007 31.12.2006

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %72,6 %72,6 137.999.993 137.999.993
IMKB'de islem goren hisse senetleri %27,4 %27,4 52.000.000 52.000.000
Diger %0,0 %0,0 7 7
%100,0 %100,0 190.000.000 190.000.000

Sermaye diizeltme farklari 9.733.837 9.733.837
Toplam 6denmis sermaye 199.733.837 199.733.837

Sermaye dizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi
oncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

Hisse senedi ihra¢ primleri 109.030.821 109.030.821
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar

- Sermaye 9.733.837 42.401.837

- Yasal yedekler 36.015 36.015

- Kayitli sermaye hesabina transfer (sermaye artirimi) -- (32.668.000)

9.769.852 9.769.852

118.800.673 118.800.673

NOT 27 - KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler, Tirk Ticaret Kanunu'nda ongorildigi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam
yedek Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayrilmasini éngériir. ikinci yasal yedek ise,
6denmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari Gzerinden %10 oraninda ayrilir. TTK hiikiimleri cergevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadikca diger amaglarla
kullanilamamaktadir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig uyarinca enflasyona gdre diizeltilen itk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek kalemlerine bilancoda kayitli degerleri
ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye grubu icinde “Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farklar1” hesabinda yer verilir.

31.12.2007 31.12.2006
Yasal yedekler 10.826.488 5.857.288
Olaganisti yedekler 67.033.099 45.827.109

77.859.587 51.684.397
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NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Dénem basi 30.251.311 26.634.579
Donem kari 64.291.271 50.485.503
Yasal yedeklere transfer (4.969.200) (2.343.439)
Olaganisti yedeklere transfer (21.205.990) (44.525.332)
Dagitilan temettii (30.736.267) --
Gecmis yillar kari 37.631.125 30.251.311
NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU

Toplam
31.12.2007 ABD Dolari EURO GBP  YTL degeri
Hazir degerler 2.513.266 29.858.334 560  53.992.226
iliskili taraflardan alacaklar 8.015.813 49 554.519 -- 94.084.156
Verilen avanslar 2.152.758 613.132 790 3.557.733
Yabanci para varliklari 12.681.837 80.025.985 1.350 151.634.115
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari -- 13.279.387 -- 22.710.408
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 609.882 100.627 -- 882.422
Ticari borglar 75.200.701 51.451.219 7.267 175.595.034
iliskili taraflara borclar -- 139.797 -- 239.081
Uzun vadeli finansal borclar -- 36.468.243 -- 62.367.990
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 735 -- -- 856
Yabanci para yiikiimliliikleri 75.811.318  101.439.273 7.267 261.795.791
Yabanci para pozisyonu, net (63.129.481)  (21.413.288) (5.917) (110.161.676)

Toplam
31.12.2006 ABD Dolari EURO GBP  YTL degeri
Hazir degerler 2.170.768 3.607.073 -- 9.729.728
iliskili taraflardan alacaklar 7.318.026 34.489.745 21.669  74.203.720
Yabanci para varliklari 9.488.794 38.096.818 21.669  83.933.448
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 8.451.734 11.093.819 -- 32.419.964
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 1.163.783 187.547 -- 1.983.057
Ticari borglar 71.188.411 61.940.660 1.490 214.749.671
iliskili taraflara borclar 266.504 326.641 -- 979.373
Uzun vadeli finansal borclar -- 31.242.862 -- 57.846.159
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 609.993 99.811 -- 1.042.206
Yabanci para yiikiimliliikleri 81.680.425 104.891.340 1.490 309.020.430
Yabanci para pozisyonu, net (72.191.631)  (66.794.522) 20.179 (225.086.982)
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NOT 30 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi “TEYDEP” tarafindan
01.01-31.12.2007 hesap doneminde 9.001.074 YTL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2006: 6.433.436).

NOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar
Mali tablolardaki karsiliklar ile ilgili detaylar dipnot 23'te sunulmustur.

b) Sarta Bagli Varliklar

Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve misterilerden alinan teminatlar ve ipotekler asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
Alinan teminat mektuplari, ¢cek ve senetler
Teminat mektuplari 4.484.395 11.043.101
Cek ve senetler 6.543.762 6.028.809
ipotek 1.000.000 --

c) Taahhiit ve Yikumlilikler

e Sirket'in bilanco tarihi itibariyle vergi daireleri, glimrik mudurlikleri ve diger kuruluslara verilen teminat mektuplari dolayisiyla
5.511.498 YTL tutarinda (31.12.2006: 10.275.565 YTL) yikimlulagld bulunmaktadir.

* Sirket’in bilancgo tarihi itibariyle ihracat tesvikleri dolayisiyla 306.235.351 ABD Dolari (31.12.2006: 172.179.960 ABD Dolari) tutarinda
ihracat gerceklestirme yikimliligl bulunmaktadir.

e ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV'nin dnce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile Vergi idaresi'ne
terkin edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket'in KDV yukimliligi devam etmektedir. Ancak bu konuda ge¢cmis donemlerde
Sirket herhangi bir deme ylikimliligine ugramamis olup, ileri donemlerde bir ylikimlilik ile karsilasmasi beklenmemektedir.
31.12.2007 tarihi itibariyle tecil edilen KDV tutari 33.108.018 YTL (31.12.2006: 36.312.091 YTL] dir.

e Sirket, Vakiflar Bankasi ile, diger Vestel Grubu sirketlerin 100 milyon ABD Dolari tutarindaki ortak kredi kullanimi icin diger
sirketlerle birlikte soz konusu tutara kefil olmustur

e Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Haziran 2003 tarihinde alinan 9.000.000 EURO tutarindaki kredi igin kefil olmustur. (dipnot:é)

* Sirket, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine banka kredileri i¢in 30.000.000 YTL ve 50.000.000 ABD$ tutarinda kefalet
vermistir.

¢ Sirket, Vestel Holland BV lehine cesitli tedarikcilere 6deme garantisi vermistir.

e Sirket, Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. (“ Vestel Pazarlama”] lehine merkezi Londra’da bulunan HSBC Bank Plc
(Dubai'de yerlesik HSBC Amanah Finance ve istanbul'da yerlesik HSBC Bank A.S. de dahil olmak iizere) tarafindan diizenlenecek ve
azami tutari 80.000.000 ABD Dolari'na kadar olacak ve murabaha s6zlesmesine “Garanti Veren” sifati ile taraf olmustur. 31.12.2007
tarihi itibariyle Vestel Pazarlama sdzkonusu murabahanin 60.000.000 ABD$ Uk kismini vadeli mal alimi igin kullanmistir.

e Sirket, 22 Haziran 2007 tarihinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Tiurkiye Garanti Bankasi A.$."den
kullanilan/kullanilacak olan 13.000.000 YTL ve 60.000.000 ABD$ tutarindaki kredilerine kefil olacagina iliskin yonetim kurulu karari
almistir.
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e Sirket aleyhine, elektrikli ev aletleri Greten bir sirket tarafindan patent belgesinin hiikiimsizligi konusunda dava acilmistir. Sirket
patent belgesinin hiikimsuzligu ve sicilden terkini talebiyle karsi dava agmistir. Davalar bilirkisi incelemesinde olup devam

etmektedir.

e Sirket aleyhine acilmis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan icra takip davalari tutari 3.161 YTL, tiketici davalari tutari

18.517 YTL ve Sirket lehine sonuclanmis ancak temyiz sonucu beklenen davalarin tutari 213.539 YTL' dir.

e Sirket'in operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde ddeyecegi kira giderlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006

Bir yildan az 139.181 9.960
Bir yildan fazla dort yildan az 199.803 --
338.984 9.960

NOT 32 - iISLETME BIRLESMELERI
Yoktur.

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Temel raporlama bicimi - Cografi boliimler

Bolim satislari

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Tirkiye 379.388.767 428.198.846
Avrupa 642.761.464 580.657.965
Diger 157.188.229 113.944.568

1.179.338.460

1.122.801.379

Sirket’'in bolim varliklarinin tamami Tirkiye'dedir.

ikincil raporlama bigimi - Endiistriyel boliimler

Sirket beyaz esya lretim ve satis faaliyetini yiritmektedir. Sirket'in Urettigi Griinler farkli risk ve getirilere sahip olmadigindan,

endustriyel bélim tanimlanmamistir.

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Sirket'in durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).



80| VESTEL BEYAZ ESYA 2007 FAALIYET RAPORU |

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2007 Tarihi Itibariyle Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

SATIS GELIRLERI

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Toplam satis - ADET
Buzdolabi

Klima

Camasir makinesi
Pisirici cihaz

Bulasik makinesi
Toplam satis - TUTAR
Yurt ici satislar

Yurt disi satislar
Diger satis gelirleri

Brit satislar

Satislardan iade, iskonto ve indirimler (-)

2.368.052
266.552
1.539.023
560.033
50.722

367.821.163
799.949.693
11.567.604
1.179.338.460

(802.381)

2.242.833
237.449
1.423.953
364.624

423.345.012
694.602.533
4.853.834
1.122.801.379

(601.735)

1.178.536.079

1.122.199.644

SATISLARIN MALIYETI

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Toplam lretim - ADET

Buzdolabi 2.359.729 2.174.527
Klima 280.843 214.913
Camasir makinesi 1.579.037 1.451.017
Pisirici cihazlar 579.822 390.513
Bulasik makinesi 54.222 --
Maliyet - TUTAR
Direkt itk madde ve malzeme giderleri 963.642.335 834.881.727
Direkt iscilik giderleri 57.375.287 50.452.319
Genel Uretim giderleri 45.169.565 38.152.836
Amortisman ve itfa paylari 36.997.899 32.141.609
Uretilen mamul maliyeti 1.103.185.086 955.628.491
Yari mamul kullanimi

Donem basi stok 7.769.521 5.606.282

Donem sonu stok (4.858.334) (7.769.521)
Mamul stoklarinda degisim

Donem basi stok 29.755.770 36.219.857

Donem sonu stok (40.178.913) (29.755.770)
Satilan mamul maliyeti 1.095.673.130 959.929.339
Donem ici alislar (1.421.583) 4.589.660

Donem basi stok 3.279.561 80.590

Donem sonu stok (6.624) (3.279.561)
Satilan ticari mallar maliyeti 1.851.354 1.390.689
Satislarin maliyeti toplami 1.097.524.484 961.320.028
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Arastirma ve gelistirme giderleri 10.325.427 12.488.540
Satis ve dagitim giderleri 30.899.617 28.169.868
Genel yonetim giderleri 16.095.391 17.670.891
Faaliyet giderleri toplami 57.320.435 58.329.299
NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR
Kambiyo kari 53.952.788 11.878.918
Banka mevduat faiz gelirleri 3.223.024 4.196.941
Ertelenmis faiz geliri 15.228.722 11.981.413
Vade farki gelirleri 14.609.990 16.443.062
Hibe gelirleri (dipnot 30) 9.001.074 6.433.436
Sabit kiymet satis kari 164.252 1.159.962
Diger gelirler 678.707 1.864.115
96.858.557 53.957.847
DIGER FAALIYETLERDEN GIiDER VE ZARARLAR
Kambiyo zarari 10.836.464 15.169.293
Ertelenmis faiz gideri 7.187.904 19.406.423
Sabit kiymet satis zarari 609 48.068
Atil kapasite giderleri 1.215.976 458.540
Karsilik gideri 882.904 487.263
Diger giderler 605.583 276.539
20.729.440 35.846.126

NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Kambiyo zararlari 2.156.813 19.574.001
Faiz giderleri 8.523.859 18.821.014
Akreditif giderleri 4.355.050 4.502.446
Kredi komisyon giderleri 168.035 10.008
Odenen vade farklar 732.975 3.990.298
Teminat mektubu komisyon giderleri 112.632 82.240
Diger finansman giderleri 411.997 612.540
Finansman giderleri 16.461.361 47.592.547

NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari, parasal olmayan bilanco kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun diizeltme islemine tabi
tutulmasi sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya cikan fark olarak hesaplanmistir. Ancak 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren mali tablolarin enflasyona gore dizeltilmesine son verildiginden, 01.01.-31.12.2007 ve 2006 donemleri icin parasal pozisyon

kari/zarari hesaplanmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (“"YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 41 - VERGILER

31.12.2007 31.12.2006

Kurumlar vergisi karsilig 11.907.440 7.087.631
Pesin 6denen vergiler (-) (11.907.440) (5.800.128)
Kurumlar vergisi karsiligi, net (dipnot 23] -- 1.287.503
Ertelenen vergi yikimliliugd, net 8.593.116 10.809.679
8.593.116 12.097.182

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren %20°dir (31.12.2006: %20. Ancak 31.12.2006 tarihi itibariyle
devreden yatirim indirimi tutarlarinin 2006 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu edilmesinden dolayr 2006
donemindeki mevzuat hiikimleri ¢ercevesinde kurumlar vergisi %30 oranindan hesaplanmistir).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska
bir vergi denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

e Gercek kisilere

e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

e Dar mikellef gercek ve tiizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari Gizerinden %20 (devreden yatirim indirimi tutarlarinin 2006 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda
indirim konusu edilmesi halinde %30) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10°uncu giiniine kadar beyan edip
17'nci glind aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongorildigl sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de kurumlarin 24.04.2003 tarihinden evvel yatirim tesvik belgelerine istinaden yaptiklari yatirim harcamalarinin %100°G, bu
tarihten sonra mal ve hizmet iretimi faaliyetlerinde kullanmak tzere yaptiklari amortismana tabi iktisadi kiymetlerle ilgili
harcamalarin %40'lik bolimind vergi matrahlarinin tespitinde ilgili kazanglarindan yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapmalari mimkiindir. Kurum vergi matrahindan 24.04.2003 tarihinden 6nceki yatirim harcamalarin indirilmesi durumunda soz
konusu tutar Gzerinden %19,8 oraninda gelir vergisi stopaji yapilmakta, 24.04.2003 tarihinden sonraki yatirim harcamalarin indirilmesi
durumunda so6z konusu tutar tzerinden gelir vergisi stopaji yapilmamaktadir.

Ancak yatirim indirimi istisnasi 5479 sayili kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren ylrirlikten kaldirilmistir. Gelir ve kurumlar
vergisi mikelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang (matrah) olusmamasi nedeniyle 31.12.2005 tarihi itibariyle kullanilmayip
sonraki donemlere devreden yatirim indirimi tutarlari ile 31.12.2005 tarihi itibariyle devam eden projelerle ilgili olarak sonraki yillarda
yapilacak yatirim harcamalari tzerinden hak kazanilacak yatirim indirimi istisna tutarlarini yine bu tarihteki mevzuat hikimleri (vergi
oranina iliskin hilkiimler dahil] cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25'inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.
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Sirket’in donem vergi karsiligr asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Kurumlar vergisi karsiligi (11.907.440) (7.087.631)
Ertelenen vergi karsiligi 2.216.563 (1.690.589)
(9.690.877) (8.778.220)

NOT 42 - HiISSE BASINA KAZANG
01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Hissedarlara ait net kar 73.668.039 64.291.271
Cikarilmis hisselerinin _agirlikli ortalama adedi 190.000.000 177.000.000
Hisse basina kazang 0,39 0,36

Sirket, 2006 yili faaliyetlerinden Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore hesaplanan 73.069.491
YTL donem karindan 8.778.220 YTL tutarindaki édenecek vergilerin tenzilinden sonra net donem karinin 64.291.271 YTL oldugu, yasal
kayitlara gore hesaplanan 63.999.088 YTL donem karindan 7.087.631 YTL 6denecek vergilerin tenzilinden sonra net dénem karinin
56.911.457 YTL olup yasal kayitlara gore olan net dénem karindan birinci tertip yasal yedek akce olarak 2.845.573 YTL ayrildiktan
sonra, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore net dagitilabilir kar 61.445.698 YTL, bagislarin eklenmesiyle bulunan 61.472.535 YTL
lzerinden %50'si birinci temetti olarak 30.736.268 YTL'nin dagitilmasi, bakiye kalan 28.585.804 YTL'nin de olaganisti yedeklere
ayrilmasina karar vermis ve 18.05.2007 tarihinde yapilan genel kurulda onaylanmistir.

Yasal kayitlara gore net donem kar 56.911.457 YTL olup, 2006 yili donem karinin 23.549.719 YTL'lik kismi icin yatirim indirimi istisnasi
kullanilmasi nedeniyle bu matrah lzerinden %19,8 oraninda hesaplanan stopaj gelir vergisi 6denmesi sonucu dagitilacak birinci
temettinin karin %41,38 oranina isabet eden 12.718.535 YTL'si lizerinden dagitim sirasinda vergi kesintisi yapilmayacaktir.

Dagitimi s6z konusu olan 2006 yili karindan bakiye tutar 18.017.732,22 YTL dagitim esnasinda tam miikellef kurumlara stopaj gelir
vergisi kesintisi yapilmadan, diger gercek kisi ve dar miikelleflere ise %15 oraninda stopaj gelir vergisi kesilerek yapilacaktir.

1 (bir) hisseye isabet eden kar payin hesabi:

e Dagitilacak 30.736.267,57 YTL'si tizerinden 1 (bir) YTL'lik 1 (bir) hisseye 0,16 YTL brit kar isabet etmektedir.

e Tam mikellef kurumlara stopaj gelir vergisi kesilmeden brit 0,16 YTL net kar olarak ddenecektir.

e Gercek kisi ve dar mukelleflere ise, brit hisse basina isabet eden 0,16 YTL kar payinin yatirim indirimi istisnasina isabet eden 0,07
YTL'lik kismindan stopaj gelir vergisi kesilmemesi, bakiye 0,09 YTL brit kar payindan %15 oraninda stopaj gelir vergisi kesilerek net
0,08 YTL kar payi olmak lzere toplam net 0,15 YTL dagitilmasi gerekecektir.

Temettl dagitiminin 21.05.2007 tarihinde baslanmasi konusu genel kurula teklif edilmis ve rapor tarihi itibariyle 30.736.267,57 YTL
tutarindaki temettinin tamami 6denmistir.

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU
Nakit akim tablosu, mali tablolar icerisinde gosterilmistir.

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
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