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Hizl1 ve saglikl bir biiyiime stratejisi
izleyen Vestel Beyaz Esya'min toplam
tiretim kapasitesi, gerceklesen
yatinmlar ve sirket iriinlerine olan
talep artis1 paralelinde bugiin
7.750.000 adede ulasmistar.

Vestel Sirketler Grubu'nun lokomotif sirketlerinden olan Vestel
Beyaz Esya sektoriin onde gelen beyaz esya iireticilerinden biridir.
Vestel Beyaz Esya, Manisa'daki 311.799 m? kapali alana sahip
tesislerinde buzdolabi, camasir makinesi, klima, pisirici cihazlar,
bulasik makinesi iiretimini gerceklestirmektedir. Hizli ve saglikl
bir biiylime stratejisi izleyen Vestel Beyaz Esya'nin toplam diretim
kapasitesi, gerceklesen yatinmlar ve sirket driinlerine olan talep
artis1 paralelinde bugiin 7.750.000 adede ulagmistir.

Vestel Beyaz Esya’'nin pazarlama ve satis faaliyetleri ile satis
sonras servis hizmetleri, ana ortag1 Vestel Elektronik'in %100’iine
sahip oldugu Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama ve Vestel
Di1s Ticaret tarafindan yiiriitiilmektedir. Yurt icinde, 1.050 Vestel
madazasi, 650'si Regal tabelali olmak {izere toplam 1.400 Bayi
ve 400 servis noktasiyla (elektronik + beyaz esya + klima + IT)
misterilere hizmet verilmekte, yurt dis1 satis ve pazarlama
faaliyetleri Avrupa’da 10 iilkede bulunan istirak sirketleri kanaliyla
yiriitiilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, genis iirlin gam1 ve giivenilir ismiyle yurt icinde giiglii bir marka
konumlamasina sahiptir. Sirket, farkl iiriinler bazinda %10 (bulagik makinesi) ile %15
(buzdolab1) arasinda dedisen pazar payiyla i¢ piyasada Vestel markasi disinda, Regal
(distribiitorlere), SEG (perakende market zincirlerine) ve 6zel markalarla satiglarim
gerceklestirmektedir.

Thracat1 ve pazar pay1 yildan yila bilyiik artis gosteren Vestel Beyaz Esya, Avrupa
pazannda;

> A marka dreticilere

> perakende market zincirlerine

> distribiitorlere

OEM-ODM hizmeti veren iiretici olma 6zelligine sahiptir. Sirket, stratejisi geregi OEM-
0DM kapsaminda iiretim gergeklestirdigi Avrupa pazarnndaki misterilerinin markalan
ile dogrudan rekabete girmemektedir.

Vestel, Tiirkiye ve ayni saat dilimindeki {ilkelere (Tiirki Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika) Vestel ve Regal markali iirlinleriyle satislarim gerceklestirmektedir.
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Sirket’in 2008 yilinda Tiirkiye beyaz esya ihracatindan aldig
pay adet bazinda, ¢amasir makinesinde %40 ve buzdolabinda
%32'dir. 2005'in son c¢eyredinde {iretimine baslanan pisirici
cihazlarda ise 2008 yilinda %18’e varan bir paya ulagilmistir.
Vestel Beyaz Esya ihracatinin %80ini Avrupa iilkelerine
gerceklestirmektedir. Artan iirlin gam1 ve genisleyen miisteri
tabam paralelinde Sirket'in sekt6r ihracatindaki payinin
oniimiizdeki dénemlerde artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Vestel Beyaz Esya 2008 yili toplam satis gelirleri 974 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Avrupa’min A markali {ireticilerine sadece OEM-0DM hizmeti

veren tek firma olmasinin yani sira, Ar-Ge giiciine dayali kendi
teknolojisini ve tasanmini gelistirme yetkinligi ile genis bir
tliketici kitlesinin bedenisine hitap eden Vestel Beyaz Esya,

giderek genisleyen cevre dostu {iriin gam1 ve model ¢esitliligi
ile de farklilasmaktadir. Vestel Beyaz Esya, yiikselen bir bagan
grafigi ile biiyiimesini siirdiirmekte, 1SO Ilk 500 Sirket arasinda
2007 sonuglarina gore 30. sirada yer almaktadir.

2006 yiinda halka arz1 gerceklesen Vestel Beyaz Esya'nin
%31,5 oranindaki hissesi VESBE sembolii ile IMKB'de islem
gormektedir. Sirket'in en biiyiik hissedan, halka agik hisselerin
de %4,1’ine sahip olan Vestel Elektronik'tir ve hisse oram
%72,6'dr.
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Bilyiimenin Kilometre Taslan

Vestel Beyaz Esya, yiikselen bir basan
grafigi ile blyimesini stirdiirmekte,
IS0 Ilk 500 Sirket arasinda 2007

sonuclarnna gore 30. sirada yer

almaktadir.

997-2008

Vestel Beyaz Esya;

1997

1999

2000

2003

Manisa’da kurulur.
Buzdolab {iretimine baslar.
Buzdolahi fabrikas1 biinyesinde klima {iretimine de baslar.

Kendi teknolojisi ve bilgi birikimi ile camasir makinesi tiretimine baslar.
Klima fabrikasi iiretime gecer.

2. buzdolabi fabrikasini faaliyete gegirir.

Camasir makinesi fabrikasinda kapasite artinmi gergeklestirir.
Pisirici cihazlar iiretimine baslar.

Yilsonunda bulasik makinesi yatinmina baslar.

%31,5 oranindaki hissesi halka acilir.
Bulasik makinesi yatinmina tiim hiziyla devam eder.

Bulasik makinesi fabrikasi iiretime gecer.

Uriin gammi tamamlams ve yiiksek kapasiteyle calisan, sektoriiniin oncii
sirketlerinden biri olarak Ar-Ge ve inovasyon konusunda faaliyetlerini
odaklandinr.
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Zorlu Grubu ve Vestel Grubu Hakkinda

Bugiin Tiirkiye'nin gurur duydugu
markalan, Tiirk sanayisini ileriye
tasiyan tesisleri, araliksiz
sirdirdigi tican ve sosyal
yatinmlan ile Zorlu Grubu,
Tiirkiye icin tretmekte, Tiirkiye
icin calismaktadir.

Zorlu Grubu

Zorlu Grubu'nun kurulus hikayesi, 1950°li yillann basinda Babadag, Denizli'de
ufak bir tekstil atdlyesine uzanir. Tekstil alaninda biiyiiyen ve giiclenen, kiiresel
markalar yaratan Zorlu Grubu, bu basansim Vestel ile elektronik, beyaz esya
ve dijital Giriinler alanina; Zorlu Enerji ile enerji sektdriine tasimstir. Zorlu
Grubu 2006 yilinda yiiksek biiyiime potansiyeline sahip gayrimenkul sektoriine
iddial olarak girmis, bu alanda Istanbul basta olmak iizere Izmir ve Marmaris'te
cesitli yatinmlar gerceklestirmistir.

Bugiin Tiirkiye'nin gurur duydugu markalan, Tiirk sanayisini ileriye tasiyan
tesisleri, araliksiz siirdiirdiigii ticari ve sosyal yatinmlan ile Zorlu Grubu, Tiirkiye
icin iretmekte, Tiirkiye icin calismaktadir.

25 bin calisam, 10 milyar TLyi asan toplam aktifleri ile Zorlu Grubu “Gideceksek
en uzaga gidecediz, cikacaksak en yiiksege ¢ikacagiz, olacaksak en iyisi
olacagiz...” felsefesi dogrultusunda gelismeye, diinya arenasinda “Zorlu”
markasindan daha fazla soz ettirmeye ve markasina duyulan giiveni artirmaya
devam etmektedir.

TEKSTIL GRUBU

Korteks
Zorluteks

Linens Pazarlama
Zorlu Dis Ticaret

VESTEL GRUP SIRKETLERI

Vestel Elektronik

Vestel Beyaz Esya

Vestel Dijital

Vestel Dis Ticaret

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama
Vestel CIS

Vestel Savunma

AYESAS

Birim

Vestel Germany

Vestel France

Vestel Iberia

Vestel Italy SRL

Vestel Holland BV

Vestel Trade

Vestel UK Limited

Vestel Electronica SRL
0Y Vestel Scandinavia AB

UTS-United Technical Services, SPOL S.R.0.

Vestpro Electronics S.A.

Dexar Multimedya Telekomiinikasyon A.S.
Vestel USA

CABOT Communications Ltd.

Vestel Electronic India

Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.

Deksarnet Telekomiinikasyon A.S.
Intertechnika LLC - RUSYA

ENERJI GRUBU

Zorlu Enerji

Zorlu O/M

Zorlu Endiistriyel

Rotor

Zorlu Hidroelektrik

Zorlu Elektrik

Zorlu Petrogas

Amity 0il

Zorlu Dogal Gaz

Trakya Gaz Dagitim

Gaziantep Gaz Dagitim

Rosmiks LLC (Rusya)

Zorlu Energy Pakistan

Dorad Energy (Israil)

Ashdod Energy (Israil)

Ramat Negev Energy (srail)
Solad Energy (Israil)

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim A.S.
Zorlu Intergas GMBH Avusturya

Zorlu Enerji ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

GAYRIMENKUL

Zorlu Yap1 Yatinm A.S.

Zorlu Gayrimenkul

Gelistirme ve Yatinm A.S.
Akmerkez Gida ve Ihtiyac
Maddeleri Pazarlama

fhracat Ithalat San. ve Tic. A.S.
Intermar Ticaret Pazarlama
Turizm A.S.
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Vestel Elektronik

Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin cogunda en biiyiik
paya sahip ortak konumu ve tiiketici elektronigi alaninda
imza attig1 onci iriinleri ile Vestel Grubu’'nun amiral
gemisi 6zelligini tasimaktadir. Tiirkiye'nin ve Avrupa'nin
en biiyiik elektronik esya {reticilerinden olan Vestel
Elektronik, Avrupa LCD TV pazarinda %10,4’lik pay ile
5. biiyiik {iretici konumundadir. Vestel Elektronik 2008
yilinda diretiminin %87’sini ihrac¢ etmistir.

Vestel Grubu

‘ Halka Agik Kisim %48,4
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Vestel CIS

Vestel Beyaz Esya’nin ana ortagi Vestel Elektronik’in Rusya’daki %100 istiraki
olan Vestel CIS, toplam 85.000 m?lik kapali alan {izerinde Rusya ve BDT
lilkelerine yonelik buzdolab1 ve camasir makinesi tiretimi gerceklestirmektedir.
2006'da iiretime baslayan buzdolab1 ve camasir makinesi fabrikalarinin
kapasiteleri 500’er bin adettir.

Vestel Beyaz Esya’dan bagimsiz olarak faaliyet gosteren Vestel CIS iiretimini
ve satislannm Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kazakistan disinda
gerceklestirmemek lizerine anlagmistir.

Ahmet Zorlu %100

Vestel Elektronik

Collar Holding %>51,6

‘ Halka Agik Kisim

Vestel CIS Ltd. %100
‘ Vestel Dis Ticaret* %99,7

‘ Vestel Beyaz Esya %72,6

Vestel Dijital %99,3 ‘ Diger Istirakler ‘

‘ Vestel Dayamkli Tiiketim Mallan Pazarlama | /1010)

* Yurt dis1 pazarlama sirketlerini icermektedir.
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Baslica Gostergeler

Milyon ABD Dolan

Net Satislar

Thracat/Satislar

Faaliyet Kan

VAFOK

Net Donem Kan

Yatinm Harcamalan
AR-GE Giderleri/Satislar
Aktifler

Ozsermaye

Net Borg

Net Borg/Ozsermaye
VAFOK Marji

Ortalama Ozkaynak Getirisi

Vestel Beyaz Esya'nmin 2008 yili toplam
satis gelirleri 974 milyon dolar olarak
gerceklesirken ihracat toplam satislann o o 8o

%66's1m olusturmustur. 9 7 4

Faaliyet Kan (milyon ABD Dolar)

60

VAFOK (milyon ABD Dolart)

97

09
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Vestel Beyaz Esya’nin Stratejik Hedefleri ve Rekabet Giicii

Vestel Beyaz Esya'min OEM-0DM kimligiyle Avrupals
treticiler nezdinde kazandig1 sarsilmaz konumu
siiregelen global ekonomik konjonktiirde giderek
gliclenmekte, Vestel markaswyla yurt icinde ve yeni
cografyalardaki varligi her gecen giin artmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, ana is alani olan
yiiksek kaliteli tiiketici triinlerine odakl
iretim stratejisiyle, elde edecegi gelir
ve karlilik sayesinde siirdiiriilebilir ve
kontrol edilebilir biiylime saglamayi
hedefler.

Vestel Sirketler Grubu'nun biiyiime ekseni;
1. Tiirkiye ile aym saat diliminde olan iilkelerde markalasma
yoluna giderek pazar payinin artirilmasi

2. Markalagmanin oniinii acabilmek icin gerekli yatinmlarn
yapilmasi

> Yerel markalann satin alinmas

> Vestel markasinin giiciinlin artinlmas

3. Bat1 Avrupa pazannda bilyiik markalarla ve zincir magazalarla
OEM-0DM bazli {iretim-satis stratejilerinin gelistirilerek
pazar payinin artirilmasi

4. Teknolojik triinlere yatinm yapilmas (cevre dostu, sessiz,
enerji tasarruf saglayan vb. 6zelliklere sahip {riinler)

5. Farkli miisteri segmentlerinin ihtiyaclarina cevap veren
farklilastinlmig iiriin gaminin genisletilmesi temelleri tizerine
kurulmustur.

Rekabet iistiinliikleri

1

2

3.

. Avrupa’min A markal {ireticilerine sadece OEM-ODM hizmeti veren tek firma olmasi
. Avrupa pazarlanina yakin konumu sayesinde sagladigi lojistik avantaj

Avrupa’ya gore 6nemli oranda disiik iscilik maliyetleri

. Vestel markasinin pazardaki giiclii marka konumu ve iliskileri, pazarlik kabiliyeti

. Vestel Grubu'nun kurumsallasmig yurt ici ve uluslararast dagitim ag

. Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin 6nde gelen oyuncularindan olmas

. Esnek iiretim kabiliyeti, yiiksek kapasitenin sagladig 6lgek ekonomisi

. Genis ulusal ve uluslararasi tedarikci agiyla calismasi; 6zellikle yurt ici tedarikgilerin
yakinliginin sagladig lojistik, maliyet ve kalite avantajlan

. Yatinmlanni son 7 yil iginde gerceklestirmesi nedeni ile Avrupa’nin en modern

tesislerine sahip olmas

10.Tiim {retim tesislerinin aym lokasyonda olmasinin sagladigi biiyiik verimlilik ve

maliyet avantaji

11.Geng, dinamik ve esnek yonetim giicii.






Yonetim Kurulu Baskam’nin Mesaj

ABD’de 2007 yilinda konut kredileri kaynakli olarak baslayan
kriz, 2008 yilinin ikinci yansindan itibaren gelismekte olan
lilkelere de yayilarak diinya genelinde reel ekonomik gdstergeler
lizerinde etkili olmaya baslamis, talep diismis, issizlik artmis,
ozel tiiketim daralmis, dis ticaret yavaslamistir. Bu daralma
sonucunda 2008 yilinda ¢ogu gelismis ekonomi durgunluga
girmistir.

Kiiresel kriz 2009 yilinda da diinya giindeminin temel konusu
olacaktir. Piyasalarda yasanan giiven bunaliminin ne zaman
asilacadi ve uygulamaya koyulan tedbirlerin sonuglarinin ne
siirede ortaya ¢ikacagi belli degildir. 2009 yilina iliskin
tahminler global bilyiimede yavaslamanin ve diinya ticaret
hacmindeki diisiislin siirecedi yoniindedir.

Vestel zamaninda dogru hamleleri gerceklestirerek yatinmlanm
yapmis, bugiinkii altyapis1 ve birikimi ile diinyada rekabet
gliciinli koruyan giiclii gruplardan biri olarak global ekonomide
yerini almistir.

Vestel Beyaz Esya, diinya sirketlerinin 50 yil icerisinde ulastig
kapasiteye 10 yilda ulagmis; hizli ancak istikrarli ve saglikl
bir biiyiime 6rnegi sergilemistir.

Vestel Beyaz Esya, yiikselen basan grafigini siirdiirmekte olup
1S0 “ilk 500 Sirket” arasinda 2007 sonuclarina gére 30. sirada
yer almaktadir.

Ana Uriin yatinmlanmiz tamamlanmakla birlikte biiyiime
kapasitesi mevcuttur ve altyapist hazirdir. Yurt ici ve yurt disi
pazar talepleri dogrultusunda yatinmlarimiz zaman igerisinde
gerceklestirilecektir.

Krizin 2008"in 3.ceyreginde Tiirkiye'de siddetle hissedilmeye baslamas1 i¢ pazardaki ve
ihracattaki daralmayla birlikte Vestel Beyaz Esya'nin satislarin1 da olumsuz yénde
etkilemistir. Yiiksek 6ngorii kabiliyetimiz ve deneyimimizle, dogru ve zamaninda alinmisg
tedbirler sayesinde krizin etkilerinin performans sonuclarimiza olumsuz yansimalan
sinirl tutulabilmistir. Fabrikalanmizda kapasiteler diisiiriilmeden {iretime devam edilmis,
hedeflerimize az sapmayla ulasitmistir.

Diisiince ve eylemlerimizi krizin sartlanina gore esnek olarak degistirebilmek ve uyum
saglamak ayakta kalmanin birincil kuralidir. Tiim Vestel Grubu sirketleri gibi Vestel
Beyaz Esya da cabuk karar alma ve uygulama, piyasalan giinliik takip etme, stoklar
minimum seviyede tutma, alim satimlan ¢ok kisa siireli olarak yapma, siki maliyet
kontrolii ve kisa dénemli biitceler, zamaninda rekabetci fiyatla piyasaya ¢ikma gibi
uygulama ve onlemlerle kriz yonetimindeki yetkinligini ortaya koymaktadir.

Aldigimiz kararlar ve sonuglanyla gurur duymali ancak rehavete kapilmamaliyiz. 2009
diinya, Tiirkiye ve Grubumuz agisindan kolay bir yil olmayacaktir. Bir anlamda ticari
alanda 3.diinya savasi yasanmaktadir. Bu savastan az siyrikla kurtulmak icin devlet,
kurumlar ve calisanlar olarak tiim taraflann cabas1 gerekir.

Zorluklan hep birlikte asmak icin isimize sahip ¢ikmali, inangla calismaliyiz. Kurumlanmizi
yasatmak hepimizin gelecegini sekillendirecek temel dayanaktir. Bu da ancak 6zverili
calisma, ise odakllik, her alanda verimliligi yakalama hedefi, kaliteden 6diin vermeme,
yenilikci diisiince yaklasimini her zaman &ne ¢ikarma ile miimkiindiir. Tiirkiye'ye mal
olmus Vestel markasinin giicii olan yiiksek degerlere sahip insan kaynagimiz ortak
diisiinceyle hedefleri benimsemeli, ayrica herkes kendisine siirekli bireysel hedefler
koymali ve bu hedeflerine kogmalidir.

Tiirkiye'nin ithalatla degil iiretimle biiyiimesi gerekmektedir. Uretimle biiyiime icin yerli
iireticiyi desteklemeye ve yasatmaya yonelik énlemlerin ainmasi 6nem kazanmaktadir.
Bu baglamda iilkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik ve destek gormesi, sanayide yenilikgi
ve teknolojik tiretimle ihracatin artirnlmasi artik giindemin ilk maddelerinden olmalidir.



2008 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge tesvik yasasinin bu temennimiz icin bir baslangig
teskil etmesini umuyoruz.

Tiirkiye'nin geng niifusunun yarinlar icin teknoloji ve Ar-Ge'ye yatinmin 6nemi
yadsinamaz. Bu kapsamda iilkemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin gelisimi icin egitim politikalannda
degisiklikler yapilmasini ve yeni nesillerin arastirmaci bir bakis agisina sahip olmak
tizere nitelikli formasyon almasini da son derece 6nemsiyoruz.

Tiirkiye'nin her alanda Ar-Ge'ye yaptigi uzun vadeli yatinmin, {ilkemizin dniimiizdeki
donemde diinyanin sayili Ar-Ge merkezlerinden biri olmasinin 6niinii agmasin1 goniilden
diliyoruz.

Ar-Ge alaminda yaptigimiz calismalarin global rekabet ortaminda var olmak icin gerekli
oldugu gergedini ¢ikis noktamiz olarak belirledik ve bu bilingle hareket ederek Ar-Ge

yatinmlarina hig bir suretle ara vermedik. Yiiksek teknolojiyle tasarladigimiz iiriinlerimizin
tercih edilmesi, iyi yonetim ve dogru stratejilerimiz sonucunda ihracattaki iddiamizi

slirdiirebiliyoruz.

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge altyapis1 ve ekibiyle, tasarnim, teknoloji ve inovasyonda
uluslararasi seviyede varligini giiglendirmekte, basanlanyla da bunu teyit etmektedir.

Kiiresel 1s1nma ve dodal kaynaklann tiikenisi ile giindemimize yerlesen cevresel sorunlar,
uygarhigimizi agiktan agiga tehdit etmektedir. Teknolojinin dinamizmiyle bilgi ¢aginin
keyfini siiren insanoglu, gevre sorunlann gozetmeden attig1 her adimda kendi kendini
yok etmeye dogru bir adim daha ilerlemis olmaktadir.

Artik yaptigimiz isten uzun vadede verimlilik alabilmek icin sadece liretmemiz degil,
tiretirken dogal kaynaklan cogaltmamiz, yenilenebilir kaynaklar kullanmamiz ve yasam
bicimlerimizi degistirmemiz gerekiyor.

BM Global Compact'a taraf olan ve kiiresel sorumlulugunun bilincini en iist diizeyde
tutan Zorlu Grubu'nun pargasi olarak, Tiirkiye'de faaliyet gosterdigimiz her alanda tiim

paydaslarimizla birlikte hem gezegenimiz hem insanlik i¢gin
bugiin oldugumuz yerden daha iyi bir yere varma azmi ile
calistyoruz. Clinkii uygarbigimizin doga ile uyum icinde yasadigi
siirece var olmay siirdiirebilecedini ¢ok iyi biliyoruz.

Vestel Beyaz Esya'nin OEM-0DM kimligiyle Avrupali iireticiler
nezdinde kazandig1 sarsilmaz konumu siiregelen global ekonomik
konjonktiirde giderek giiclenmekte, Vestel markasiyla yurt

icinde ve yeni cografyalardaki varligi her gecen giin artmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bugiin oldugu gibi yarin da diinyanin dnde
gelen beyaz esya (ireticilerinden biri olarak insanlar igin daha
konforlu bir hayat1 saglamak adina teknoloji gelistirecektir.
Teknolojideki iddiamiz1 giiclii alt yapimiz ve satis sonrasi
hizmetlerimizle de destekleyerek, diinya kalitesindeki dirtinleri
sahip oldugumuz mali kaynaklar ve grubumuzun sagladig
sinerjiyle tiiketicilerimize sunmaya devam edecegiz.

Tiim calisanlanmiza, hissedarlanmiza ve sosyal paydaslanmiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilanmla

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskan



Yonetim Kurulu




(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladi. Ilk

sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu. Izleyen yillarda tekstil sektdriinde
yeni yatinmlara imza atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i kurdu.
1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Zorlu, bugiin elektronik ve
beyaz esya, tekstil, enerji ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gdsteren
57 sirketi ile Zorlu Grubu'nun Yénetim Kurulu Baskanligi’'m yiiriitmektedir.

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillan arasinda Ulagtirma,
1989-90 yillan arasinda Maliye Bakanligi gorevlerini yiiriitmiis, 1991 yilinda
Bashakan Yardimailigi gorevini tstlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
tiniversitelerinde 6gretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde Rektor Yardimcist, Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarliginda
Miistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100°den fazla makalesi
ve 10 kitab1 yayinlanmistir.

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu Ingiltere’de tamamladin yiiksek 6greniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde
yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaya baslamistir. Bu gorevinin yam
sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu {iyeligi ve Korteks Mensucat San.
ve Tic. A.S Yonetim Kurulu lyeligini slirdiirmektedir.

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argiiden ARGE Danismanlik'in Yonetim Kurulu
Baskanligim yiiriitmektedir. Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektdriine
ve uluslararast kuruluslara; sivil toplum orgiitlerinden, akademik hayata
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Diinya Bankasi’'ndaki gdrevinden
sonra 1988-90 yillan arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
yiiriitmistiir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanigmanligr yapmistir.
Halen, Rothschild yatinm bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanligr
gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli kuruluslann yonetim
kurullaninda da gorev alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesinde
ve Koc Universitesi MBA programinda strateji dersi vererek, cesitli gazete
ve dergilerdeki kdse yazilanyla ve kitaplanyla paylasmaktadir. Yasam
kalitesini yiikseltme konusundaki calismalan nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina secilmistir. Birlesmis
Milletler'in Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Temsilcisidir.

(1955 - 1zmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu cra
Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grup’un {iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu
fcra Kurulu Bagkan olarak gérev yapmaktadir.

(1955 - Mersin) 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimil'nii bitirmistir.1980 yilinda Ingiltere’de Brunel Universitesinde
Uretim Y6netimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye
olarak gdreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra Kurulu Uyeligini
de yiiriitmektedir.

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Boliiminii bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’'nde yiiksek
lisansin1 tamamladi1. 1990 ve 2001 yillan arasinda bankacilik sektdriinde
gorev yapti. 1997 yilinda DenizBank’ta Genel Midiir Yardimcist olarak
goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan
olarak katild1. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Oyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi‘nin Degerlendirmesi

Genel goriiniim

Kiiresel kriz 2008 yilina damgasini vurmus, global talep ve
ticarette 6nemli daralmalar yaratmistir. Krizin olumsuz etkilerine
ragmen Vestel Beyaz Esya hedeflerini tutturmus ve ihracatla
biiylimeye devam etmistir.

A markali {reticiler Bat1 Avrupa’daki fabrikalarin1 kapatarak
tiretimin biiyiik bélimiinii Dogu Avrupa’daki nispeten kiigiik
Olcekli tiretim tesislerine kaydirmaktadir. Beyaz esya {iretiminde
sahip oldugu avantajlarla Tiirkiye'nin bu gelismeler
dogrultusunda global tiretimden aldig1 pay da giderek
artmaktadir.

Vestel Beyaz Esya mevcut ekonomik ortamda da avantajlarin

korumaktadir:

> Vestel Beyaz Esya Avrupa’nin A markali iireticilerine sadece
OEM-0DM hizmeti veren tek firma olma 6zelligini tasimaktadir.

> Is modeli itibanyla iiretim yapti§1 A markalarla dogrudan
rekabete girmemesi Vestel Beyaz Esya'nin OEM-0DM olarak
tercih edilir is ortagr avantajim artirmaktadir.

> Kriz nedeniyle finansman sikintis1 yasayan Avrupali {ireticiler,
yiiksek kapasiteleri ve esnek iiretim kabiliyetine sahip olmas
nedeniyle kisa vadeli siparislerde Vestel Beyaz Esya'yi tercih
etmektedir.

Bu ozelliklerini; pazarlan iyi tanimasi, sektordeki ilerlemeleri
ve regiilasyonlan iyi takip etmesi ve farkli ihtiyaclara gore
tirlin gelistirme kabiliyetiyle biitiinlestiren Vestel Beyaz Esya,
sektoriinde ayncalikl bir konumda yer almaktadir.

Beyaz esya uzun soluklu ve biiyiik yatinm gerektiren bir
sanayidir. Vestel Beyaz Esya alisilagelmis biiylime hikayelerinden
farklr bir sicrama ve gelisimle bugiinkii altyap1 ve kapasitelerine
kavusmustur. Bugiin dort ana beyaz esya grubu ve klima iiretim
kapasitemiz 7.750.000’e ulasms ve ana {irlin gam yatinmlanmz
tamamlanmis olup gerekli kapasite artinmi yatinmlan pazar
talebi dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

¢
3

fhracatimiz hiz kesmiyor

Beyaz esyada ana ihracat pazarimiz olan Avrupa iilkelerinde, bulagik makinesi ve
ankastre {riinler harig, solo driinlerde doygunluga ulasiltms durumdadir ve genel olarak
solo iiriinlerden ankastre iiriinlere gecis yasanmaktadir. Ozellikle ispanya ve ingiltere
beyaz esya sektorii global krizden etkilenirken Rusya, CIS iilkeleri, Gliney Amerika, Orta
Dogu, Hindistan ve Pakistan biiylime gdsteren pazarlar olarak dikkati cekmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin 2008 yilinda sektdr ihracatindan aldigi toplam pay %29 olmus;
tirlin bazinda ihracat pay1 camasir makinesinde %40'a ¢ikmistir. Bulasik makinesinin
ihracattaki pay1 bir yilda biiyiik bir sicrama ile %6’ya ulagmistir. Pisiriciler ihracatta
kisa zamanda kazandig1 payim korumakta olup 2008 yilinda sektor ihracatindan %18'lik
bir pay almistir.

Bu gliclii performans neticesinde Vestel Beyaz Esya'nin 2008 yili satis gelirlerinde
ihracatin pay1 %66'ya yiikselmistir.

Yenilik¢i giiciimiizii pekistiriyoruz

Ar-Ge yatinmlanmiz tiim hiziyla devam etmektedir. Vestel'in teknoloji gelistirme ve
yenilikgi Uriin kabiliyeti 6nde gelen rekabet iistiinliiklerindendir. Teknolojik 6zellikleri
tasanmla biitiinlestirme konusunda kaydedilen ilerlemeler sonucunda tasanm-fonksiyonellik
uyumu iist diizeyde saglanmaktadir. Insanlann yasam standards kalitesini yiikseltmek
nihai hedefimizdir.

Tiiketiciler giderek daha fazla bilinglenmekte ve secici davranmakta, {iriin se¢iminde
fiyattan cok icerige, performansa ve kaliteye gdre secim yapmaktadir. Bunun sonucunda
gliniimiizde rekabet teknolojik yenilik alanina kaymistir. Vestel iirlinleriyle tiiketicilerin
hayatin1 kolaylastirmak ve tiim ihtiyaclara cevap vermek i¢in cok genis kapsamli Ar-
Ge faaliyetlerini yiiriitmeye tiim hiziyla devam etmektedir.

Patent yaraticiliga koruma saglar

Yaptigimiz yogun calismanin taklit edilmesini, emegimizin ve zamanimizin bosa
harcanmasinm énlemenin tek yolu patent almaktan ge¢mektedir. Bu baglamda her
tirlintimiizde teknolojik yenilik saglayacak arastirmalar yapiyor ve bulgularimizi
patentleyerek koruma altina aliyoruz.



Vestel inovasyon stratejisi geredi kullanicilara fayda saglayacak buluslar iizerinde
durmakta ve ticari {irline doniisebilecek patentlere dncelik vermektedir. Vestel Beyaz
Esya 2008 yilsonu itibanyla;

> 114 patent/faydali model basvurusunda bulunmus, bunlardan 31 tanesi tescil olmustur.
> 46 endiistriyel tasanm basvurusunda bulunmus, 37 tanesi tescil olmustur.

Vestel Beyaz Esya, inovasyon giiciinii ortaya koydugu “agma yonii dedistirilebilen kapiya
sahip elektronik kontrollii sogutucu” bulusu ile Tirk Patent Enstitiisi'niin “Turk Patent
Altin 0dili"ne layik goriilmustir.

Tasanmi rekabetin olmazsa olmaz bir parcasi olarak gdren, basa yansmak ve rekabette
One ge¢mek icin tasanma da yatinm gerektidi bilincinde olan Vestel endiistriyel tasanima
uzun yillardir yatinm yapmaktadir ve son yillarda bu yatinmlan ciddi boyutlara ulagmistir.
Tiim diinyadaki hedef kitlelere yonelik {riinler gelistirildiginden sektorii ¢ok iyi takip
eden ve cografyalara gore tiiketici beklentilerini cok iyi algilayabilen Vestel endiistriyel
tasanm ekibi Ar-Ge ekipleri ile birlikte entegre bir model dahilinde hareket etmektedir.
Beyaz esyada tasanm trendi farkh malzeme, farkli renk ve desen 6gelerinin kullaniminin
artmas1 yoniinde gelisirken, diger bir gelisim ekseni de tasarimin fonksiyonelligi
artirmasidir. Az enerji ve kaynak kullanimi, farkli yikama teknikleri, ileride gelisebilecek
farkli sogutma vb. teknikler tasanmda farklilagsmay1 getirirken fonksiyonel performansin
daha da yiikselmesini saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya endiistriyel tasannma dogru bakis agis1 ve Ar-Ge yapilanmasi agisindan
benzersiz konumdadir. Yenilik¢i ve yaratic {riinleri ile trendi yaratan ve belirleyen
Sirketimiz, fonksiyonelligin, ergonominin ve estetigin ¢ok iyi kurgulanarak bir iiriinde
hayat bulmasiyla tasanimdaki basansini ortaya koymaktadir.

Bu basanyi ddiillerle de taglandinyoruz. Tiirkiye'nin en kapsamli ve prestijli tasarnm
etkinligi olarak kabul edilen Design Turkey Endiistriyel Tasanm Odiilleri 2008 kapsaminda,
elektrikli ev aletleri kategorisinde “Vestel Quadro Split Klima” ve “Vestel Olympus
Camasir Makinesi” odiile layik goriilmustir.

Teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla giinliik hayatimizi degistirdigi son 50 yil, ne yazik
ki dogal kaynaklanmizin tiikendigi ve gevresel sorunlarnn biiyiidiigli, gelismenin ve
ilerlemenin diinyamz1 tehdit ettigi bir donem olmustur.

Cevreyi korumaya dair uygulamalarin yayginlasmasi yolunda Vestel Beyaz Esya olarak
tiretim siireclerinden {riin gelistirmeye tiim asamalarda iizerimize diisen gdrevi tiim
sorumlulugumuzla yerine getirmeye calisiyoruz.

Uriin tasanminda cevreye zarar vermeme olgusunu veri olarak aliyoruz, bunun Gtesinde
cevreye yarar saglama kaygisiyla cevre dostu iiriinler gelistirilmesi yoniinde biiyiik caba

sarf ediyoruz. Geri doniisiimlii malzemelerin kullanim, az
enerji, az su sarfiyat1, az deterjan kullanimi ile cevreye daha
az kimyasal atigin birakilmasi iirlin gelistirmede ana ¢ikis
noktalanmzi olusturmaktadir.

2009 yilinin en az 2008 kadar zor bir donem olacagindan
siiphe yoktur. Vestel Beyaz Esya, gerek yiiksek verimliligi ve
esnekligi gozettigi is modeli, gerekse yonetim kabiliyetinden
kaynaklanan avantajlarin1 Ar-Ge ve inovasyona odakliligiyla
birlestirerek 6niimiizdeki donem igin de basan ve siirdiiriilebilirlik
formiiliinii korumaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni tiiketici aliskanliklarina gére yeni
iirinler gelistirmesi yoniindeki kararliligh ve yetkinligi Avrupal
beyaz esya iireticileri nezdindeki itibar ve tercih edilirligini
perginlemektedir.

2009 yilinda 6ngordiigiimiiz performans 2008 seviyesinden
asagida degildir. Kriz sonras1 donemde global pazardaki mevcut
kapasitelerin ve arzin talebi karsilayamamasi nedeniyle
Sirketimize yonelecek iiretim talepleri daha da artacak;
ihracattaki hakimiyetimiz giiclenecektir.

Vestel Beyaz Esya diinyanin 6nde gelen beyaz esya
tireticilerinden biri olma hedefine odaklanmistir ve bu dogrultuda
emin adimlarla ilerlemeyi siirdiirmektedir. Bu adimlan atarken
Vestel ailesinin ortak diisiince paydasinda gii¢ bulan
calisanlanmizin gayretli ¢abalan ve tiim sosyal paydaslanmizin
destegi, dedismez enerji ve giivence kaynaklanmizdir. Hepsine
en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilanmla,

izzet Giivenir
fcra Kurulu Uyesi
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(1955 - 1zmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra
Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000°de tiim Grup’un iiretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu
fcra Kurulu Bagkan olarak gorev yapmaktadir.

(1955 - Mersin) 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde
Uretim Yonetimi master programim tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye
olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra Kurulu Uyeligini
yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda stanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Boliimi'ni bitirdi. Haberlesme ve elektronik
sektorlerindeki gérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 yillan icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-
Ge ile ilgili cesitli gorevlerde bulundu. 2002 yilinda yeniden Vestel'e katilan
Alkam, Elektronik Ar-Ge’den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nii bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek
lisansin1 tamamladi. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik sektoriinde
gdrev yapti. 1997 yilinda DenizBank’ta Genel Miidiir Yardimcist olarak
goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katild1. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesinde
Elektronik Mithendisligi boliiminii bitirdi. Miihendislik Yonetimi alaninda
master ve Siirecler Aragtirmas1 konusunda doktora editimi ald1. Aygaz ve
AltinyildiZ'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikl Tiiketim
Mallar Pazarlama’ya Genel Miidiir olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-
satis ve markalasmadan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi
Boliimii'nii bitirdi. Beyaz esya sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan
sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiirii olarak Vestel ailesine katilds.
2000 y1linda Vestel Beyaz Esya’da Genel Miidiirliik gérevine atanan Giivenir,
halen Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligini
stirdlirmektedir.

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi
alaninda lisans ve master egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararas
Philips Enstitiisii'nde baslayan Ultav, Tiirkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge béliimlerinde gdrev aldi. 1997 yilinda
Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, halen Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Oyesidir.

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimii'nii
bitirdi. Farkli sektorlerde iist diizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda
Vestelkom A.S."de Genel Miidiir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital'den Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde gesitli gorevlerde bulundu. 1997
yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midiir Yardimcisi
olarak ise bagladi. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kaynaklan Departmanina
Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan beri Vestel Grubu’'nun Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Oyeligini yiiriitmektedir.



Ust Yonetim




Izzet Giivenir 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi
Boliimii'nii bitirdi. Beyaz esya sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan
sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miidirii olarak Vestel ailesine katilds.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiirliik gérevine atanan Giivenir
2005 yilindan beri Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Nedim Sezer 1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Boliimii'nden sertifika ald1. 1985-1997 yillan arasinda Peg Profilo A.S.'de
Ar-Ge Midiirii olarak gdrev aldi. 1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli
pozisyonlarda gdrev alan Sezer halen Vestel Beyaz Esya'da Genel Midiir
olarak gdrevine devam etmektedir.

Alp Day1 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Mithendisligi
Béliimi'nden mezun oldu. 2006 yilinda California Universitesi'nden (UC,
Berkeley) finans diplomas1 aldi. 1987-1993 yillan arasinda Izmir Demir
Celik Sanayi ve Tic. A.S."de Finansman Miidiirii olarak gorev aldi. 1993-
1999 yillan arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic A.S."de Mali
ve Idari Isler- Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak calisti.
1999'dan beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev alan Day1 halen
Vestel Beyaz Esya’da Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorevine devam etmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde
finans konusunda Ogretim Uyeligi yapmaktadr.

Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1994-1997 yillan arasinda
BSHG Buzdolab1 Fabrikast Bakim Sorumlusu olarak gorev alan Sonmez,
1997'den beri Vestel Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gorev almaktadir.
Soénmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolab Fabrika Miidiirii olarak gorevine
devam etmektedir.

Kemal Ozgiir 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillan arasinda Peg Profilo A.S.de
Proje Miihendisi olarak gérev alan Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda
cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya
Camasir Makinesi Fabrika Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

Cevdet Yavuz 1985 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde yiiksek lisans programini tamamlayarak makine
yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1990-2003 yillan arasinda Tiirkiye'nin
onde gelen beyaz esya iireticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti.

2003 yilinda Vestel Beyaz Esya’'da Pisirici Cihazlar Projesi icin calismaya
basladi1. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Fabrika Midiirii olarak
gorev almaktadir.

Erdal Haspolat 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. 1992-1993 yillan arasinda tasanm miihendisi
olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S."de gorev aldi. 1993-1996 yillan arasinda
MKEK Elroksan A.S.’de tasanmdan sorumlu kisi olarak gorev alan Haspolat,
1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gorev almaktadir.
Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

Hakan Akinc1 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimiinden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde yiiksek
lisans programin tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasim
aldi. 1999'dan beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev alan Akinc
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Ekonomik goriiniim

ABD’de 2007 yilinda konut kredileri kaynakli olarak baslayan
kriz, 2008 yil1 son ceyreginde giiclii finans kurumlarinin
cOkiistiyle yeni bir boyuta ulasmis ve kiiresel bir finansal sistem
krizine doniismistir.

Kriz 2008 yilinmin ikinci yanisindan itibaren gelismekte olan
lilkelere de yayilarak diinya genelinde reel ekonomik gdstergeler
lizerinde etkili olmaya baslamis, talep diismis, issizlik artmis,
Ozel tiiketim daralmis, dis ticaret yavaslamistir. Bu daralma
sonucunda 2008 yilinda cogu gelismis ekonomi durgunluga
girmistir.

Global biiyiime oran1 2008'de %3,9'a gerilemistir. Biiyiime
oranlannin, gelismis iilkelerde %1,5; gelismekte olan iilkelerde
ise %6,9'a distligii tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi kiiresel krizin gelismekte olan iilkeleri de
etkisi altina almasiyla birlikte 6zellikle 2008 yilinin son
ceyredinden itibaren ekonomik daralmayi hissetmeye baslamistir.

> Tiirkiye ekonomisi 2008"in ilk 9 ayinda %3 biiyiirken son ceyrekteki %6,2'lik kiiglilme
ile birlikte yil bazinda biiyiime %1,1 olarak kaydedilmistir. A¢iklanan sonuglara gore
Tiirkiye'de kisi basina diisen milli gelir 10.436 dolar olarak hesaplanmistir.

> Daralmanin etkileri dncelikle reel kesimde kendini gostermistir. Aylik sanayi iiretim
endeksi, 2008 yil1 Aralik ayinda 2007 yili Aralik ayina gore %17,6 azalirken, imalat
sanayi sektorii endeksi %19,9 azalarak 112,7’den 90,3’e gerilemistir.

> 2008 yili enflasyon rakamlan, TUFE'de %10,06, UFE'de %8,11 olmustur. Eyliil 2008'den
yilsonuna kadar kurlarda goriilen artiglara ragmen Aralik ayinda enflasyonda kaydedilen
gerileme bilyiik 6lclide i¢ talepteki sert diistise baglidir.

> 2008 yilinda ihracat %23,1 artarak 132 milyar dolar, ithalat %18,7 artarak 201,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2007 Aralik ayinda %60,3 olan ihracatin ithalat1
karsilama oran1, 2008 Aralik ayinda %68,2'ye yiikselmistir. 2007 yili sonunda 62,8
milyar dolar olan dis ticaret agig1 ise 2008 yilinda %11,2 artarak 69,8 milyar dolara
yiikselmistir. Kiiresel ticaret hacmindeki daralmaya bagli olarak AB’ye yapilan ihracat,
2007 yilina gore %39,4 azalmistir.

Ancak son {i¢ ayin gostergeleri, i¢ talepteki hizli daralma, petrol ve emtia fiyatlanndaki
sert diisiislerle birlikte dederlendirildiginde dis ticaret agiginin dniimiizdeki aylarda
gerileyecedi ve bunun da cari islem agi§ina yansiyacagr éngoriilmektedir.

> 2008 yili toplamina bakildiginda cari agik, 2007 yilinin Ocak-Aralik dénemine gore
%8,4 oraninda artarak 38,2 milyar dolardan 41,4 milyar dolara yiikselmistir. Cari
agigin finansmaninda dogrudan yatinmlar ve portfoy yatinmlarninin payinin giderek
azalmasi, kiiresel kredi daralmas1 olgusuyla birlestiginde cari agik agisindan tehlike
yaratmaktadir. Dogrudan yatinmlar, 2007 yilinda 22 milyar dolar olarak gerceklesmisken,
2008 y1limin on iki aylik déneminde toplam %19,6 azalarak 17,7 milyar dolar olmustur.
2007 yilinda 717 milyon dolar net sermaye girisi olan portfoy yatinmlarinda 2008
yilinda 4,8 milyon dolar tutannda net ¢ikis gerceklesmistir.
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Sektorel goriiniim

Global bazda yasanan finansal krizin olumsuz etkileri paralelinde baslica ihracat
pazanmiz olan Avrupa’da beyaz esya satislan bir onceki yila gore adet bazinda %#4,4
oramnda diisiis gostermistir. Ozellikle konut piyasasinda yasanan krizin oldukca derin
hissedildigi Ingiltere ve Ispanya’da beyaz esya satislan bir dnceki yila gére sirasiyla
%7,9 ve %14,6 oraninda azalmistir. Krizin olumsuz etkisinin en fazla yasandig son
ceyrekte de Avrupa pazarninda beyaz esya satislan %10 oraninda daralma kaydetmistir.

Avrupa’da beyaz esya iireticilerinin, diisiik biiyiime oranlarn, yiiksek penetrasyon, artan
iscilik ve hammadde maliyetleri nedeni ile son birkag yildir yasadiklan kar marji baskis,
kiiresel kriz ve gelismis ekonomilerdeki durgunluk nedeniyle dayanilmaz boyutlara
erismistir. A markal beyaz esya Ureticilerinin Bat1 Avrupa’daki tiretimlerinin Dogu
Avrupa ve Tiirkiye'ye yonelimi biiyiik bir ivme kazanmistir.

2007 yilinda yasanan %5’lik daralmanin ardindan 2008 yilinda i¢ piyasada beyaz esya
satislan 4 ana iriin (buzdolab1, camasir makinesi, finn, bulasik makinesi) bazinda bir
onceki yilin ayni seviyesinde kalarak 5.166.768 adet olarak gerceklesmistir. Uriin
bazinda rakamlara bakildiginda doymusluk oran yiiksek olan buzdolabinda satislar aynm
seviyede kalirken, camasir makinesi satislan %5 oraninda azalmistir. Bu donemde finn
satislan gecen yilin ayn1 donemine gore %5 oraninda azalirken, bulagik makinesi
satislan %13 oraninda artmistir.

2009 y1li ekonomik krizin etkilerinin devam ettigi bir yil olacaktir. 2010 ve sonrasinda
ise kiiresel talep ve ticaret hacmindeki daralmanin yerini tiiketimde artisa birakmasi
beklenmektedir.

Gerek cografi konumundan dolayi gerekse diisiik maliyetli kaliteli iscilik giicii ve gelismis
yan sanayi tabani ile Tiirkiye elektronik ve beyaz esya sektdrlerinde Avrupa'min 6nemli
bir Giretim {ssii haline gelmistir. Krizle birlikte Tiirkiye'nin bu alanda 6nemi daha da
belirginlesmektedir.

Tiim bu etkenlerin yaninda, yiiksek niifus artis hiz1, bazi {iriin gruplanindaki diisiik
penetrasyon orani, yeni teknolojilerle pazara sunulan iirlinlerin varlig ile i¢ piyasadaki
biiyiime potansiyeli de g6z dniine alindiginda beyaz esya sektorii oldukca parlak gelecek
vaat etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, uluslararas1 beyaz esya

treticileri i¢in geceklestirilen OEM-ODM iiretimi

ve Vestel markali tiretimin yani sira, Vestel

Sirketler Grubu'nun satin aldig1 diinya markalan

ad1 altinda da lretim gerceklestirmektedir.

Uretimdeki gelismeler

Vestel Beyaz Esya buzdolab1, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi ve
klima fabrikalarinda toplam 7.750.000 adetlik toplam kapasitesi ile iiretimini
stirdiirmektedir. Kiiresel krizin i¢ ve dis pazarlarda talep daraltici etkisine ragmen 2008
yili toplam iiretimi 2007 y1li seviyesini yakalamis ve 4.790.910 adet (2007 yili: 4.853.653
adet) olarak gerceklesmistir

Vestel Beyaz Esya, uluslararasi beyaz esya iireticileri icin geceklestirilen OEM-ODM
tiretimi ve Vestel markali iretimin yan1 sira, Vestel Sirketler Grubu'nun satin aldig
diinya markalan ad1 altinda da iiretim gerceklestirmektedir. Bunlardan Finlux ve 2008
yilinda portféye katilan Vestfrost, 6zellikle Kuzey Avrupa’da yiiksek marka bilinirligi
ve itibarlanyla Vestel'in Avrupa pazanndaki hedeflerine 6nemli katki saglayacaklardir.

A markal firmalann taleplerine yonelik gerceklestirilen iiretimlerde, endiistriyel tasarim,
Ar-Ge ve miihendislik calismalarindan nihai iirline uzanan siireglerin Vestel Beyaz Esya
biinyesinde sonuglandinlmast énemli bir farklilasma ve gii¢ unsurudur. Vestel Beyaz
Esya’min teknoloji ve tasarnmdaki Ustiinliigii ulusal ve global pazarda patent ve tasanm
odiilleriyle de desteklenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iiriin bazinda miisteri taleplerine hizli cevap verebilecek model
dagilim ve iiretim esnekligi saglama kabiliyetiyle, krize bagli finansman sikintis1 ceken
Avrupali {ireticilerin kisa siireli taleplerini karsilayabilme avantajim da elinde tutmaktadir.

2008 y1hi kapasite rakamlan

Kapasite
Unite

Buzdolab1
Camasir Makinesi
Klima

Pisirici Cihazlar
Bulasik Makinesi
Depo

TOPLAM

Fabrika Kapali
Alan (m2)

148.916
40.733
15.750
33.650
15.750
57.000

311.799
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Uretim Kapasiteleri

3.200.000
2.200.000
600.000
1.250.000
500.000

7.750.000
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Diinyadaki farkl hedef kitlelere yonelik Griinler
gelistiren ve sektorli cok 1yi takip eden Vestel,
cografyalara gore tiiketici beklentilerini de cok iyi
algilayabilmekte; yerel ozellikleri dikkate alarak
tasarim ve teknoloji gelistirmekte, sosyo-kiiltiirel,
iklim vb ozellikleri fonksiyonlanna yansitan iriinlere

imza atmaktadir.

Uriin Gam ve ozellikleri

Sogutucu

> Farkli pazarlara hitap edebilen 48 cm genislikten 81 cm
genislige kadar cesitli boyutlarda ankastre ya da solo
kullanima uygun tezgah seviyesi, ¢ift kapili, no-frost,
kombine, ankastre buzdolaplan, dondurucular ve larderlar
baslica sogutucu iriinlerdir. Bunlarn yan sira sogutucu ve
dondurucu drilinlerin yan yana entegre edildigi 120 cm
genislikli drtinler de mevcuttur.

> Cok farkli miisteri taleplerini karsilayabilecek gesitlilikte stil, renk ve malzeme
secenekleri (inox, desenli sac, aliiminyum, boyali sac), kullanmici arayiizii ve fonksiyon
secenekleri (mekanik kumandali, dijital kumandali, tatil modu, ekonomi modu, hizl
dondurma/sogutma modu), ergonomik aksesuar ve 6zellik secenekleri (kapakl
cekmeceler, kapakli raflar, buzmatik, kilitlenebilen kapilar, agma yonii degistirilebilen
kapilar) mevcuttur.

> Sogutma sistemleri degisik iklim kosuluna ve farkl iilkelerdeki sebeke gerilimlerine
uygun sekilde tasarlandigindan hem tropikal pazarlara hem de soguk bdlgelerdeki
pazarlara {riin sunulabilmektedir.

> Enerji ve gevre sorunlarnn gozeten Vestel Beyaz Esya giiclii ongoriileriyle enerji
verimliligi konusundaki Ar-Ge ¢alismalanm yogunlastirarak iiriinlerinin enerji simiflanm
%50 oraminda enerji tasarrufu saglayan A+ seviyesine kadar yiikseltmistir. Bu konudaki
calismalar tiim hiziyla devam etmektedir; yakin bir gelecekte A++ enerji simifina
sahip driinler de pazara sunulacaktir.

> Vestel Beyaz Esya, gidalan daha homojen sogutabilen, bdylece saglik ve besin
degerlerini daha uzun siire koruyabilen 3-boyutlu sogutma teknolojisini (3-d cooling)
tilkemize kazandiran ilk kurulustur.

> Kuzey Avrupa iilkelerinin kullanim aliskanliklanina ve begdenilerine uygun olarak
tasarlanmis, bu bdlgenin en prestijli markalanindan olan Vestfrost markali {iriinler
de {irlin gaminda yer almaktadir.

2009 planlan

> Bircok teknolojik ve ergonomik unsurun tek bir tiriinde toplandigr akilli sogutucu
ile Avrupa pazarinda popiiler, Tiirkiye pazannda yiikselis trendinde olan kombine ve
tezgah alt1 sogutucu iirlinlerinin 2009 il icinde lanse edilmesi planlanmaktadir.

> Sogutucu hijyeninin on plana ¢ikanldig triinler, ergonomik aksesuarlarin (su pinan,
saklama kaplan, dzellestirilmis cekmeceler, kola raflan) yer aldigi Uriinler yine 2009
yilinda pazara sunulmasi planlanan iriinlerden bazilandir.



> Klima diriin gaminda baslica iirlinler sogutma veya 1s1itma/sogutma fonksiyonlarina
sahip 7.000 btu/h’den 30.000 btu/h’ye kadar dedisen kapasitelerde ¢evre dostu
sogutkanli, tekli veya coklu duvar tipi split klimalar ile 42.000 btu/h veya 55.000
btu/h kapasiteli salon tipi klimalardr.

> Orta Dogu ve Giiney Amerika gibi dis ortam sicakliginin +52°C'yi astig1 bolgelerde,
soguk-enjeksiyon kompresor sogutma tekniginin kullanmldigi siiper tropikal fonksiyona
sahip Vestel klimalar etkin sogutma saglayabilmektedir. Bunun yaninda, Kuzey Avrupa
gibi dis ortam sicakliginin -5°C'nin altina diistiigli bolgelerde, Vestel klimalar, entegre
1siticil dis diniteleri sayesinde 1sitma performansindan 6diin vermeden calismasini
stirdiirebilmektedir.

> Vestel Beyaz Esya klimada enerji tasarrufu konusunda iilkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerine
onciiliik ederek A enerji simfli klimalarn gegtigimiz yillarda pazara sunmustur.
Tiirkiye'de tasarlanan ilk DC inverterli klima olan Platinium serisi klimalar, hava ve
kompresyon hizin1 ortamin gerektirdigi miktara gore otomatik olarak ayarlayarak A
enerji simifi klimalardan %20-30 daha az enerji tiiketmektedirler.

> Quadro serisi klimalar, {i¢ boyutlu sogutma veya 1s1tma yaparak (3-d cooling/heating),
ortamin geleneksel klimalara gore daha homojen sekilde sartlandinlmasim
saglamaktadirlar.

> Vestel klimalar, cok cesitli hijyen dzelliklerine (negatif iyon teknolojisini kullanarak
sigara dumani, koku ve patojenleri temizleyen NIG filtreler; anti-bakteriyel kaplamali
BIO ozellikli i¢ bilesenler), kullanici bilgilendirme sistemlerine (filtre temizleme
uyansi, ayarlan konusarak kullaniciya bildirme 6zelligi) ve konfor artinc 6zelliklere
(insan varligim algilayip calismayi diizenleyen “Smart Eye” fonksiyonu; ortami hos
kokularla besleyen kartuslar; giiriiltii diizeyini en aza indiren “Low-Drag” akis yolu)
sahiptirler.

> Merkezi bir dis iinite ile cok sayida mekamin hava sartlandirmasini saglayacak inverter
teknolojili VRF {riin serisinin 2009 yili iginde lanse edilmesi planlanmaktadir.

> Klima pazarinda en {ist diizey teknolojiye sahip bir irlin gaminin olusturulmasina
karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, tamamen yeni bir tasarima sahip, sogutma
ve 1s1tma modunda yiiksek enerji verimliligi ile calisan bir diriin serisinin 2009 yili
ortalaninda pazara sunulmasi yoniinde calismalar siirmektedir.

> Camagir makinesi Uriin gamindaki trlinler tamamiyla dijital

kontrollii olup, 3,5 kg'den 8 kg'ye kadar degdisen yikama
kapasitelerine, 400 devir/dakikadan 1.600 devir/dakikaya
kadar degisen sikma hizlarina sahiptirler.

> Geleneksel 60 cm derinlikli camasir makinelerinin yan sira,

dar mekanlar igin tasarlanmig 35 cm derinlige sahip
SUPERSLIM ve 40 cm derinlige sahip SLIM camagir makineleri
de {irlin gaminda mevcuttur.

> Enerji tasarrufu kavraminin 6n planda tutuldugu yiiksek

yikama kapasiteli A+ enerji simfindaki iriinlerde (A enerji
sinifina gore %10 daha az enerji tiiketir), yikama ve sikma
performanslan da A simifidir.

Camasir makinelerinde, kaynak kullamimim azaltan dzelliklerin
(camagr yiikii algilama fonksiyonu yardimiyla program akisi
otomatik olarak dedistirip enerjiden %30, zamandan %30
ve su tiiketiminden %20 oraninda tasarruf saglayan yarnm-
yiik algilama 6zelligi) yam sira ekstra hijyen saglayan
zellikler (Hygiene Programi, eko-ball sistemi) de mevcuttur.

Yogun Ar-Ge calismalan sonucunda ortaya konan Twinjet
teknolojisiyle enerji sarfiyati, su sarfiyati, program siiresi
ve yikama performansi agisindan en rekabetci {iriinlerden
birinin daha 2009 yili icersinde lanse edilmesi
planlanmaktadir. Ozellikle giinliik kullanimlara uygun az
miktarda - az kirli camasirlar icin kullaniciya biiyiik kolaylik
saglayan 12 dakikada yikama yapan SUPER HIZLI program
da yine 2009 yili iginde tiiketiciyle bulusacaktir.

A+++ (A enerji sinifina gore %30 daha az enerji tiiketir)
enerji sinifi ve A sinifi yikama performansi seviyesine ulasan
tirinlerin 2009 yili icinde pazara sunulmasi hedeflenmektedir.
Bu dirlinlerin, Avrupa pazan icinde en 6n siralarda yer alacag
ongoriilmektedir.

2009 yili baginda Gin Halk Cumhuriyeti pazan igin camasir
makineleri retilip sevk edilecektir.
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> Pisirici Uriin gaminda, Avrupa ve Tiirkiye pazarinin tiim
beklentilerini karsilayacak tipte gazli veya elektrikli, mekanik
veya dijital kontrolld, diigmeli-tuslu-dokunmatik arayiizlii,
ankastre veya solo kuruluma uygun 50-60 cm genisliginde
85-90 cm yiiksekliginde 48-61 litre hacminde tam boy finnlar
ve 60-70-78 cm genisliginde 4-5 gozlii gazli, hotplate,
vitroseramik ve indiiksiyon ocaklar bulunmaktadir.
Konvansiyonel tam boy finnlarin yani sira iki farkli pisirme
modunu ayn1 anda uygulayabilen iki bélmeli tam boy finnlar
da {rlin gaminda mevcuttur. Ayrica 30 cm genisliginde 2
gozlii, gazli ya da vitroseramik domino ocaklar da
tiretilmektedir.

> Uriinlerde, cok cesitli malzeme secenekleri (inox, cam,
emayeli sac), fonksiyon secenekleri (pisirme programlan,
zaman ayarlan, pizza modu, tavuk cevirme, finn aydinlatma),
emniyet sistemleri (gazli bekin sénmesi durumunda gaz
muslugunu kapatan sistemler, pisirme yiizeyinin sicak
oldugunu belirten uyan sistemleri), ergonomik aksesuarlar
(s1g ve derin emaye tepsiler, cam tepsiler, kromajli 1zgaralar,
kizakl tepsiler) ve temizleme ozellikleri (kolayca sokiilebilir
firnn kapak cam, katlanabilir finn rezistansi, easy-to-clean
katalitik emaye) farkli kombinasyonlar halinde
birlestirilebilmektedir.

> Finnlarda low-emission cam kullanarak pisirme veya 1s1tma
icin gerekli olan elektrik sarfiyatt minimuma indirilmis ve
pazara A enerji simifinda driinler sunulmustur.

o Kendi-kendini temizleme dzelligine sahip, 1s1tma giicii
istenildiginde artinlabilen dokunmatik arayiizlii yeni nesil firnn
ve ocaklann 2009 yili iginde pazara sunulmas1 planlanmaktadir.

el

> Pazann biiyiik bir kismina hitap eden iiriin gaminda, 60 cm standardina uygun, 2
programdan 9(+) programa kadar farkli seceneklerde 12 kisilik yemek takim kapasiteli
solo, yan-ankastre ve tam-ankastre dijital kontrollii A enerji simfi bulagik makineleri
bulunmaktadir.

> Uriinlerde cok cesitli fonksiyonlar (iist sepet dolu iken yiikseklik ayan yapabilme;
tablet deterjan fonksiyonu; bulasik kirlilik diizeyini algilayarak yikama algoritmasim
otomatik diizenleme fonksiyonu; enerji, su ve zamandan tasarruf etmek igin {i¢ farkl
yarim yiik opsiyonu; elde durulama ihtiyacini ortadan kaldiran bagimsiz on-yikama
fonksiyonu; kurutma performansini artiran turbo-kurutma fonksiyonu) yer almaktadir.

> Uriinlerde, cok cesitli malzeme secenekleri (inox, boyali sac), ergonomik aksesuarlar
(kadeh tutucu, sise tutucu, yiikseklik ayarl fincan raflan) ve hijyen programlan
bulunmaktadir.

> (esitli {ilkelerdeki sebeke gerilimlerine ve standartlara uyumlu olarak {iretilen
tiriinlerden bir boliimi 45 dBA giiriiltii diizeyiyle pazarda rekabetci konumdadir.

> Yemek takimi kapasitesi daha yiiksek olan yeni ergonomik aksesuarlarla desteklenen
{iriin ailesinin 2009 il iginde lanse edilmesi planlanmaktadir.

> Avustralya, Yeni Zelanda ve Iskandinavya pazanna uygun 6zel iiriinlerin 2009 yil1
icinde pazara sunulmas1 hedeflenmektedir.



Satislarin degerlendirilmesi
Vestel Beyaz Esya'nin 2008 yili toplam satis gelirleri 974 milyon dolar (2007 yili: 906
milyon dolar) olarak gerceklesirken ihracat toplam satislarin %66'sin1 olusturmustur.

Genisleyen {iriin gam1 paralelinde A-Markali {ireticilere yonelik satislann artiyor olmas
ve kriz ortaminda Avrupa’da talebin daha disiik fiyatli tiriinlere kaymas1 beklentisi
krizin olumsuz etkisini bu donemde simirl seviyede tutmustur. Adet bazinda satislar
gecen yilin seviyesini koruyarak 4.764.590 adet (2007: 4.784.382 adet) olarak
gerceklesmistir.

Vestel'in en bilyiik ihracat pazan Avrupa’da beyaz esya satislan son ceyrekte gecen
yilin ayn1 donemine gdre %10 oraninda azalirken, Vestel'in beyaz esya ihracat1 aym
donemde adet bazinda sadece %0,9 oraninda gerilemistir.

Beyaz esya alaninda da i¢ piyasanin en biiylik oyuncularindan biri olan Vestel'in 2008
yilinda yurt i¢i pazar paylan, bulasik makinesinde %10, finnda %12, camasir makinesinde
%13 ve buzdolabinda %15 olmustur. Vestel'in ortalama pazar pay1 %13'tir.

Karlibik analizi

Vestel Beyaz Esya 2008 yilinda 24 milyon dolar (2007: 57 milyon dolar) net kar elde
etmistir. Kar marjindaki gerilemenin baslica sebepleri: 1) gegen yila oranla yiiksek
hammadde fiyatlan 2) olumsuz kur hareketleri 3) artan maliyetlerin iriin fiyatlarina
yansitilmasina izin vermeyen olumsuz piyasa kosullar olmustur.

Bor¢luluk durumu

Faaliyetlerden yaratilan nakit ve isletme sermayesi tarafindaki
iyilesme paralelinde, 2007 yili sonunda 10 milyon dolar olan
net finansal bor¢ kalemi 2008 yili sonunda 25 milyon dolarlik
net nakit pozisyonuna donmiistiir.

Yatinm harcamalan

2008 yilinda Vestel Beyaz Esya’min toplam yatinm harcamalan
tutan 28 milyon dolara ulagmistir. 2008 yili Ar-Ge harcamalan
yaklagik 16 milyon dolar olarak gerceklesirken Ar-Ge
harcamalan/satislar rasyosu %1,29 olmustur.

Gelecekle ilgili beklenti ve ongoriiler

Vestel Beyaz Esya'nin baslica ihrag pazan olan Avrupa iilkelerinin
ekonomilerinde yasanan kiiresel kriz kaynakli durgunluk ve
biiylime oranlarinda beklenen gerileme; buna ek olarak i¢
piyasada talep daralmasi ve tiiketim hzindaki yavaslama,
beklenti ve tahminlerde dikkatli olmay1 gerektirmektedir.
Ancak hammadde fiyatlanindaki gerileme ve her seviyede
verimlilik artigina odaklanma stratejisinin krizin karlibk
tizerindeki olumsuz etkisini sinirlamas1 beklenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik¢i riinlerle portfoyiin genisletilmesine 2009
yilinda da tiim hziyla devam edilecektir.



Vestel Beyaz Esya’nin Dagitim Agi

Vestel Beyaz Esya'nin yurt dis1 satislan Vestel Sirketler Grubu
firmalanindan biri olan Vestel D1g Ticaret A.S., yurt ici satislan
ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan
Pazarlama A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Vestel Dis Ticaret;

> Diinyanin 119 iilkesine iirlin ihracat gerceklestirmektedir.

> Avrupa‘da 10 iilkede dagitim gerceklestirmektedir.

> Miisteri ihtiyaclarin1 karsilamadaki esnek yapis1, piyasa
kosullarina ¢abuk uyum saglayabilme yetenedgi, satis sonrasi
hizmet imkanlan ile yurt dis1 pazarlarda stiinliik
saglayabilmektedir.

Uluslararast elektronik market zincirlerinin Tiirkiye pazarina
hizli girisiyle daha da keskinlesen rekabet sartlarinda Vestel
Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama, kaliteli iirlin dstiinligi
ve coklu marka konseptinde edindigi tecriibenin yan sira,
dagitim kanallan yapilanmasiyla yonetsel agidan da rekabet
ustiinliigiine sahiptir. Bayiler ve servislerin ayn yonetim
altinda toplanmas1 miisteri taleplerini hizli ve etkin karsilama
konusunda yiiksek bir hareket kabiliyeti kazandirmaktadir.

Vestel Dayanikl Tiiketim Mallan Pazarlama;

> Tiirkiye genelinde 1.050 Vestel magazas1, 650'si Regal
tabelali olmak iizere toplam 1.400 Regal Bayii ve 400 servis
(elektronik + beyaz esya + klima + IT) ile yaygin satis ve
servis hizmeti verme kabiliyetine sahiptir.

> Call center't miisteri memnuniyeti saglamada son derece
etkin kullanmaktadir. Call center 54 kisilik ekibiyle, 2008
yilinda giinliik toplam 2.755 adet ¢agn (inbound: 860
outhound: 1.895) ile hizmet vermistir. 2008 yilinda sikayet
amacli cagnlarin oran1 sadece %3 olmustur.

> Ozellikle miisteri memnuniyet arastirmalan, servis hizmet memnuniyet arastirmalan,
licretsiz bakim giinleri bilgilendirme, tiiketici geri bildirim amaclanyla yapilan
outbound aramalar miisteri nezdinde farklilasma ve yiiksek memnuniyet yaratmaktadir.

> Konsept magazalan ve coklu marka stratejisiyle miisteri ve satis odakli bir yaklagim
benimsemistir.

> GIS (Geographical Information System) sistemi ile etkin bayi ve servis yonetimi
saglamaktadir.

> Vestel Grubu sirketlerinden Dexar vasitasiyla uydu {izerinden Tiirkiye genelinde tiim
bayii ve calisanlarina online {iriin editimi saglanmaktadir.

> Manugistics Sistemi ile %90 doluluk oraninda lojistik uygulamasi ve verimlilik
saglamaktadir.

> Etkili iletisim ve pazarlama stratejisi yiiriitmektedir: Vestel Tiirkiye'nin ilk hatirlanan
10 markas1 arasinda 7. sirada yer almaktadir.

Vestel markasinin da i¢inde bulundugu cok markali satis modeline dayali konsept
madazalarin sayis1 2008 yili sonu itibariyle, yurt icinde 208 ve yurt diginda 14 tane
olmak {izere toplam 222 adede ulagmistir.

Vestel markasiyla Tiirkiye disinda yeni pazarlara agilma hedefiyle, Rusya ve BDT iilkeleri
(Giircistan, Azerbaycan, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan),
Orta Dogu (Suriye, Irak, Iran, Liibnan, Urdiin, S.Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Yemen, Umman ve Korfez iilkeleri), Gliney Asya, Kuzey Afrika (Fas) ve Kibrs pazarlarinda
yeni bir sat1s ve satis sonras1 hizmet organizasyonu yapisi tesis edilmektedir. Bu
baglamda s6z konusu pazarlarda sadece Vestel diriinleri satan standart mimaride
madazalarin yam sira, distribiitdrler vasitasiyla toptan satis kanallan ve cornerlarla
kisa zamanda ¢ok genis bir dagitim ag1 olusturulmustur.



Vestel markasiyla satis yapan yurt dis1 dagitim ag

Satis kanali yapilanmasi: 2 distribiitor, Vestel tabelali magazalar ve zincir magazalar

Magaza sayisi: 3 concept, 14 showroom, 49 corner

Satig kanali yapilanmasi: 1 distribiitor
Magaza sayisi: 2 concept, 1 showroom, 35 corner

Satig kanali yapilanmasi: 1 distribiitdr, toptan satis kanal
Vestel tabelali magazalar
Magaza sayisi: 6 showroom (distribiitdre ait)

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor
Magaza sayis1: 1 concept, 1 showroom, 1 shop'n shop

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitdr, toptan satis kanali
Magaza sayisi: 8 showroom (distribiitdre ait)

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitdr, toptan satis kanali
Magaza sayisi: 2 concept

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitér, magazalar
Magaza sayis1: 1 concept, 6 showroom

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, Vestel tabelali magazalar, toptan satis kanali

Magaza sayisi:1 concept, 3 showroom, 240 sat1s noktasi

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitdr, toptan satis kanali
Madaza sayis1: 4 concept, 3 showroom, 13 shop'n shop

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait magazalar
ve toptan satis kanali
Magaza sayis1: 11 showroom

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait 3
magaza, 1.000 satis noktasi, toptan satis kanali, zincir
magazalar ve distribiitoriin gelismis dagitim ag

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore bagh
toptan satis kanali
Magaza sayisi: 30 toptanci, 1.500 corner

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait 5
madaza, toptan satis kanali, 150 satis noktasi, kurumsal satis
kanali (6zel insaat firmalan, devlet ihaleleri, vb.)

Magaza sayis1: 2 concept, 3 showroom

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait 2
madaza, toptan satis kanali, 40 satis noktas
Magaza sayisi: 1 concept, 1 showroom

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitre ait 2
madaza, zincir magazalar, toptan satig kanali

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribiitor, distribiitore ait 2
madaza, zincir magazalar, toptan satig kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 1 showroom






Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya'nin oncelikli rekabet Ustiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan
biridir. Yeni ve oncii teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin ihtiyag-begeni
diizeyini yakalayan tasarimlann ve {iriinlerin gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giiclii
Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve cabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge Boliimii {iretim konusuna gore ayn ayn departmanlardan
olusmaktadir. Her fabrikanin Fabrika Miidiirligii'ne bagl Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten
birimlerin yaninda biitiin triinler i¢in endistriyel tasarim ve inovasyon ¢alismalan
yapan ve Genel Midiirliige bagl Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.

5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi kanunu cercevesinde
yapilan denetimler neticesinde Vestel Beyaz Esya 17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi
Belgesi almistir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

> Yeni teknolojilerin inovasyonu ve uygulanmasi
> Yeni iirlin tasanmlan

> Cevre dostu {iretim

> Uriin gelistirme

> Verimlilik artis1 ve maliyet diisiirme

konularnnda calismalar siirdiirmektedir.
Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin

amaci kendi {riinlerini gelistirerek uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciiniin artinlmasina
ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir.

Ar-Ge birimleri, aynca driinlere ve {iretim yontemlerine iligkin
teknik problemlerin ¢dziimlenmesi konusunda da uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

> Beyaz esya iriinleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel
vayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan izlemektedir.

> Laboratuarlarinda temel aragtirmalar yaparak elde ettikleri
sonuclan inovatif 6zellikler olarak {iriinlere uygulamaktadir.

> Miisteri ziyaretleri ve fuar katibmlanyla miisteri ihtiyaclan
ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda iiriinler
tasarlamakta, var olan iriinlerin iyilestirme calismalarim
yapmaktadir.

> Uretim parametrelerini iyilestirme calismalan ile daha fazla
fonksiyonel 6zellik kazandinlmis drlinler tasarlamaktadir.

> Deneme iiretimleri yaparak yeni tasarlanan iriinlerin veya
iyilestirilen {riinlerin dretim dncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.



Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge

Vestel Beyaz Esya fikri miilkiyetler konusunda da yiikselen bir

basan grafigi ¢izmektedir. 2008 yil1 sonu itibaryla;

> 114 patent/faydali model basvurusunda bulunulmus,
bunlardan 31 adedi tescil olmustur.

> 46 endistriyel tasanm basvurusunda bulunulmus, 37 tanesi
tescil olmustur.

Tiirk sirketlerinin rekabet giiciiniin artinlmas1 amaciyla verilen
Altin Patent Odiilii'niin 2007 yilinda sahibi olan Vestel Beyaz
Esya, mutfaklarda yerden tasarruf ve kullanim kolayligi saglayan
“agma yonii degistirilebilen kapiya sahip elektronik kontrollii
sogutucu” bulusunun Vestel buzdolaplarinda kullanilmaya
baslamasiyla 6diile deger goriilmistiir. Vestel Beyaz Esya, 2006
yilinda almis oldugu Tiirk Patent Enstitiisii Patent Ligi
Sampiyonlan &diiliiyle birlikte patent &diilii sayisini ikiye
cikarmistir.

Aynca Vestel Beyaz Esya'nin tamami Tiirk Ar-Ge miihendisleri
tarafindan gelistirilen “iist sepet yiikseklik ayar mekanizmas1”
patent basvurusu da Avrupa Patent Ofisi tarafindan 2008 yili
icersinde tescillenmistir. Sektoriin uluslararas1 saygin
dergilerinde bu bulusa genis yer verilmistir.

Diinyadaki farkli hedef kitlelere yonelik {riinler gelistiren ve
sektorli cok iyi takip eden Vestel, cografyalara gore tiiketici
beklentilerini de ¢ok iyi algilayabilmekte; yerel 6zellikleri
dikkate alarak tasanm ve teknoloji gelistirmekte, sosyo-kiiltiirel,
iklim vb 6zellikleri fonksiyonlarina yansitan iriinlere imza
atmaktadir.

Tasanm iriinlerinin katma degeri olarak goren Vestel, bu
unsuru {retim siireclerinde 6n planda tutmakta, beyaz esya
alanindaki {riinleri de islevsellik ve teknolojik iistiinliiklerinin

yani sira, yenilikgi tasanm detaylanyla ne gikmaktadir. Endiistriyel tasarnm ekibi, Ar-
Ge ekipleri ile birlikte entegre bir model dahilinde hareket etmekte; islevselligin,
ergonominin ve estetigin cok iyi kurgulanarak bir {iriinde hayat bulmasiyla tasanmda
Vestel basansini ortaya koymaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2008 yilinda da Dis Ticaret Miistesarlig, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
ve Endiistriyel Tasanmailar Meslek Kurulusu tarafindan diizenlenen Design Turkey
yansmasinda 2 adet “Iyi Tasanm” 6diilii kazanmistir. Elektrikli ev aletleri kategorisinde
“Vestel Quadro Split Klima” ve “Vestel Olympus Camasir Makinesi” Vestel Beyaz Esya'ya
bu odiilleri getirmistir.

Vestel Beyaz Esya, ekolojik sorunlan dikkate alarak enerji tiiketimini azaltan, islevsel
performans yiikselten cevre dostu diriinleri pazara sunmak iizere yogun Ar-Ge ¢alismalanm
stirdiirmektedir. Geri donisiimlii malzemelerin kullanimi, az enerji, az su sarfiyati, az
deterjan kullanimi ile cevreye daha az kimyasal atigin birakilmas1 gibi unsurlarin
yaninda, {riinlerde kullanic1 arayiiziinii daha ergonomik yapan ve bazi parametreleri
otomatik olarak algilayan teknolojilerin gelistirilmesi de bu calismalann temelini
olusturmaktadir.

2008 yili icersinde pazara sunulan Vestel'in A enerji sinifi bulagik makinesi Hera 7009,
“Ecowash” teknolojisi sayesinde bulagigin miktarina gore yikama yaparak su, zaman
ve enerjiden tasarruf saglamaktadir. Tek tusla ayarlanabilen yanm yiik ve tek sepet
yikayabilme 6zelligine sahip iriin, konfor ve tasarrufu birlikte sunmaktadir.

Normal bir bulagik makinesine gore %28, elde yikamaya gore ise 10 kata varan oranda
su tasarrufu saglayan Vestel Hera 7009, akilli sensorler sayesinde bulasiklann kiri ve

miktarin belirleyerek su ve elektrik tiiketmekte ve hijyen saglama 6zelligi sayesinde

kullanicilarina biiyiik kolaylik saglamaktadir.



Vestel Beyaz Esya, Insan ve Cevre

Vestel Beyaz Esya'nin insan kaynaklan politikasinin ilk amacai Sirket dinamizmine uygun
nitelikli ve iiretken adaylan biinyesine katmaktir. Uretimdeki verim ve kalitenin uygun
ve iyilestirilmis calisma sartlarina ve calisanlarin memnuniyetine paralel yiikselecegdinin
bilinciyle hareket eden Vestel Beyaz Esya, insan kaynagina iliskin tiim diizenleme ve
uygulamalan bu yaklasimla sekillendirir.

2008 y1li sonu itibariyle Vestel Beyaz Esya’da (Rusya da dahil olmak iizere) toplam
3.404 kisi istihdam edilmektedir. Personelin 2.970 mavi yakali, 434'li beyaz yakalidir.

Vestel Beyaz Esya cok genc bir calisan profiline sahiptir. Genel yas ortalamas1 28 olup,
tist yonetim yas ortalamasi 42, orta yonetim yas ortalamas1 37 ve diger beyaz yakal
personel yas ortalamasi ise 30°dur.

Vestel Beyaz Esya Kalite Yonetim Sistemi ana hatlanyla; performans, emniyet, miisteri
glivenine layik olma, misteri memnuniyeti ve miisteri baghiiginin saglanmas1 temelleri
tizerine kuruludur.

Vestel Beyaz Esya ISO 9001 Belgesi 1994 versiyonunu 2002 yilinda, ISO 9001 Belgesi
2000 versiyonunu 2003 yilinda almistir.

Vestel Beyaz Esya 18001 Is Sagligh ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi ile ilgili
cabismalanm sonuglandirmis ve 2008 yili igersinde TSE'den belge almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi, dogaya
uyumlu drlinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak
yiikiimliliiklerini yerine getirmektedir.

> Vestel Beyaz Esya, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tiim
tirlinlerini RoHS direktifine (Restriction of Hazardous
Substances Directive) uygun olarak tiretmektedir. Buna gore,
canlilar ve cevre {lizerinde tehlike yaratan 6 agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) iiriinlerde
kullanim1 simirlandinlmistir. Vestel Beyaz Esya, iilkemiz
insanlarnnin daha saglikli ortamda yasabilmesi konusunda
hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tiirkiye'de heniiz
yliriirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri
gogiisleyerek i¢ pazara RoHS direktifine uygun driinler
vermeye baslamistir.

> RoHS calismasina paralel olarak AB standartlan gergevesinde
WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment Directive)
calismalar yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her marka
kendi {riinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
dondsiimiinden sorumlu olmaktadir. Vestel Beyaz Esya, ilgili
devlet organlanyla koordinasyon saglayip WEEE
yonetmeliginin en etkin sekilde uygulanmasi igin gerekli
hazirbiklan siirdiirmektedir.

> Vestel Beyaz Esya, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu
ilk glinden beri driinlerinde ve {iretim proseslerinde, ozon
tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel 1stnmaya
yol acan kimyasallarin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu
anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima {iretimlerinde ODP
(ozone depletion potential) ve GWP (global warming
potential) seviyeleri ¢ok diisiik gazlar kullanilmaktadir.



Vestel Beyaz Esya, Insan ve Cevre

> Dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanim1 amaciyla
A ve A+ sinifi iirlinlerin ardindan A++ ve A+++ {iriinlerin
pazara sunumu icin calismalar siirdiiriilmektedir. Vestel
Beyaz Esya’da elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklan
daha az kullanan driinler konusunda yogun arastirma ve
gelistirme galismalan faaliyetlerin ana bilesenlerindendir.

> Cevre konusunda calismalann yiiriitiilmesi amaciyla gevre
birimi olusturulmustur. Bu faaliyetler kapsaminda; tehlikeli
atiklann yonetmeliklere uygun sekilde depolanmasi ve
lisansh firmalar aracibig ile lisansh tesislerde geri
dondsiimiiniin/ bertarafinin gerceklestirilmesi saglanmakta,
cevresel konularla ilgili alinmas1 gereken izinlerin, ilgili
kurumlardan alinmasi igin gerekli dosyalar hazirlanmakta
(Emisyon izni, CED Proje Tamtim Dosyasu...vs), fabrikalar
biinyesinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalan
yapilmaktadir. Aynca Enerji Yonetimi ile ilgili verimlilik
esasli calismalar devam etmektedir. Ana prensibimiz,
hammadde tiiketimini diisiirme, atik {iretimini azaltma ve
geri doniisiim igin projeler gelistirme, elektrik-dogalgaz ve
su tiiketimlerini azaltmaktir.

Vestel Beyaz Esya'nin cevre, is giivenligi ve isci/calisan saghig
konulanndaki duyarl yaklasim ve uygulamalan, Vestel Grubu'nun
kurumsal degerlerini de yansitmaktadr. Sirket, Grup’un Is
Sagligr ve Giivenligi Politikas1 paralelinde politika uygulamalarnn
hayata gecirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, toplam kalite anlayisiyla saglik ve giivenlige
pozitif yaklagimin, etkin ve verimli bir yonetim icin esas
oldugunun bilincindedir. Bu nedenle isyerindeki risklerin
cabisanlann, taseronlann, ziyaretgilerin ve calisma alanlarnndaki
diger personelin lizerindeki potansiyel etkilerinin

degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6nem vermektedir. Amag, Vestel Beyaz Esya'daki
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, sagliga zararl kosullardan korunmak ve
daha saglikli bir ortam olusturmaktir. Is saghig ve giivenligi tiim cabisanlann vazgecilmez
onceligi ve isinin ayrnlmaz parcasidir. Bu kapsamda hedef, yapilan faaliyetlerde saglik
ve glivenlik ile ilgili is kazalarnn1 ve yangin risklerini tamamen onlemek veya asgari
diizeye indirmek, Vestel Beyaz Esya’'nin tiim tesislerinde giivenli bir isyeri ortam
olusturmak, tiim calisanlara is saghg giivenligi bilincini asilayarak diinya standartlannda
bir is saghig1 ve giivenligi sistemi ile 6rnek olmaktir.

Vestel Beyaz Esya buna bagli olarak;

> Yasal yiikiimliliikleri, idari sartlan ve {yesi oldugu kuruluslarin kurallarin1 yerine
getirir; uluslararas standartlar, yeni teknolojiler ve ¢alisanlann 6nerilerini uygulamalara
yansitarak siirekli gelisme saglar.

> Is saghig ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalan ve meslek
hastaliklarin1 6nleyici planlar hazirlar ve uygular.

> ISG'den her kademe personelin sorumlu oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara
potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davramis aliskanbiklan
kazanmalan icin siirekli egitim verir.

> Is kazalanmn &nlenebilmesi veya azaltilmas icin isyerlerindeki giivensiz durumlan
ve glivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma
kosullarini sik sik gozden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere bagvurmak, bu
tedbirler i¢in kaynak saglamak, dedisen sartlara gore politikay1 gézden gecirmek bu
konudaki temel calisma ilkesini olusturur.

> Kazalann olmamasi veya azaltilmasi igin isin isgiye, isginin de ise uygun olmas:
prensibini benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya, etkin iletisim, bilgi paylagim, siirekli isbirligi ve politikaya baglilig
temin ederek tesisin yangin giivenligini artirmakta, is sagligr ve giivenligi performansim
stirekli gelistirmektedir.






Vestel Beyaz Esya A.S.'de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalan paralelinde sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalan ilkeler
dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu ¢alismalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yap1 sunabilmek
amaci ile sirketin esas sozlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
ongoriilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler
gercgeklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalar esas sozlesme dedisikliginin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin
kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim kurulunun etkinligi bagimsiz liyeler ile artinlirken, Yénetim Kuruluna bagl komiteler ile de yonetimde
etkinligin artinlmas1 hedeflendi. Bunlarin yan sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da katiimcilara sunuldu.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek iizere bir web sayfasi
hazirlands.

2006 sonu itibariyle bilyiik dlciide tamamlanan bu calismalan takiben 2008 yilinda Vestel Beyaz Esya A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumu daha da gelistirmek iizere yapilan ¢alismalar asagida kisaca yer almaktadir:

e Vestel Sirketler Grubu “Bilgilendirme Politikas1” revize edilerek, yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Bloomberg ve Foreks vh. veri dagitim
kanallarina yapilan basin agiklamalarinin sadece Yonetim Kurulu Baskan, fcra Kurulu Baskan ve Uyeleri tarafindan yapilmast seklinde giincellendi.
Yeni “Bilgilendirme Politikas1” 28 Mayis 2008 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisinda yatinmcilann bilgisine sunulurken, Sirketin “Yatinma
iliskileri” web sitesinde de yayinlands.

® 30 Aralik 2008 tarihli Kurumsal Yonetim Komite toplantisinda sirketin “Icerden Ogrenenlerin Ticareti” Yonetmeligi'nin revize edilmesi konusunda
calismalann baslatilmasi karar alind1.

e Vestel Grubu Sirketleri I¢ Kontrol Sistemi'nin giiclendirilmesine yonelik olarak 2008 yilinda I¢c Denetim Birimi “risk bazli denetim yaklagim”
uygulamast baslatip tiim I¢ Denetim Birimi calisanlan bu konuda egitime tabi tutulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi diisiiniilen bazi ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler vasitasiyla
birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci atanmasi talebine iliskin hak Tiirk Ticaret
Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayistyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de “tercihan”
uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi i¢in ayrica esas sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Sirket esas sozlesmesinde “boliinme ve hisse dedisimi, onemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik alim/satim1, kiralanmas1 veya kiraya verilmesi
veya badis ve yardimda bulunulmasi ile digiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda
alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik stk alim satim yapmasi veya kiralamasidir.
Gerceklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul toplantis1 gerceklestirmenin miimkiin olamayacag disiiniilerek bu maddenin esas sézlesmeye
eklenmesinden kacimlmistir. Islemlerin mzhilhiginin saglanmasi ve firsatlann kacinlmasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yonetim Kurulu, iist yonetimi ve tiim calisanlar faaliyetlere destek vermis ve calismalara
katilmislardir. Bu biiyiik destek ile Vestel Beyaz Esya A.S., kiiciik veya biiyiik aynm olmaksizin tiim ortaklanna kars1 sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve
esitlikci bir yonetim anlayisimt olusturmustur.



e Vestel Beyaz Esya A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorliigii vasitasiyla
stirdlirmektedir. Vestel Beyaz Esya'nin pay sahipleri ile olan iliskilerini yiiriiten direktorliik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktorii  : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Availar - Istanbul
Telefon : (212) 422 01 07
E-Mail : figen.cevik@vestel.com.tr

® 2008 yili icerisinde Yatinmar Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktdrliigiiniin, Vestel Beyaz Esya A.S. adina yiiriitmiis oldugu baslica faaliyetler,
katildig1 konferanslar asagida 6zet olarak yer almaktadir:

e HSBC Istanbul Yatinma Konferansi

® ING Antalya Yatinmcr Konferansi

e UBS Istanbul Yatinmcr Konferans

e Bunlann disinda yaklagik 40 adet birebir goriisme

e Donem igerisinde Vestel Beyaz Esya A.S adina toplam 70 adet basvuru olmustur. Basvurularin %70 e-mail, %30'u telefon yolu ile gergeklesmistir.
® Bu basvurulara yatinmcilann talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikas1 dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilan tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir.

® 2008 yilin1 kapsayan dénem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin
icerigine iliskin dagilim asagida yer almaktadir:

%20 hisse fiyat1 (15 Adet)

%30 gesitli sorular (20 Adet)

%50 faaliyet ve finansal performans (35 adet)

Yukanda yer alan bilgi talepleri en kisa zaman icerisinde ve ayrnintili olarak cevaplanmistir.

e Sirket web sitesini 2007 yili baglarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en Gnemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en ist seviyede
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde web sitesi icin éngoriilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Web sitesinin
giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatinmar Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktérliigi'niin sorumlulugundadir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi igcin 2008 dénemi icerisinde kullanilan araglar Vestel Beyaz
Esya web sitesi ve 6zel durum agiklamalan olmustur.

e Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile sermayenin %10’una sahip olan azinlik
hissedarlar icin diizenlenmis oldugu icin aynca diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Donem icerisinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

e Vestel Beyaz Esya A.S. 2007 yilina ait Genel Kurul toplantis1 28 Mayis 2008 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza Availar, Istanbul adresinde
gercgeklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngériildiigli gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06.05.2008
tarih ve 7056 sayili niishasinda ve 06.05.2008 tarihli Milliyet Gazetesi ile 06.05.2008 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr
adresinde ilan edilmek suretiyle ve dnceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tiim hisse senetleri hamiline
yazilidir) taahhiitli mektupla, toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katiimin kolaylastinlmas:
amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak {izere, Genel Kurula iliskin her tiirli bilgiye
ulasilmasi saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiim1 olmamistir.

e Sirketin toplam 190.000.000 YTL'lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet hisseden 130.267.301 YTL'lik sermayeye karsilik 130.267.301 adet
hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %68,56 katilim oran ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.



e Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sdzlesme sirket merkezinde ve holding merkezinde pay sahipleri igin hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamam Sirketin web sitesinde Genel Kurul Ilant ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da
pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistir.

e Sirket esas sozlesmesine “béliinme, 6nemli tutarda mal varligr satimi/alim, kiralanmas1” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda
alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geregi sik stk alim satim yapmasi veya kiralamasidir.
Gerceklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul toplantis1 gerceklestirmenin miimkiin olamayacag disiiniilerek bu maddenin esas sézlesmeye
eklenmesinden kagimlmistir. Islemlerin hizhibiginin saglanmasi ve firsatlann kaginlmasinin 6nlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketin web sitesinde
Genel kurullara yonelik her tiirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

e \estel Beyaz Esya A.S. esas sozlesmesinde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikl istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum
olusmamistr.

e Sirket esas sozlesmesinde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan haklar ile ilgili diizenlemeler
gerceklestirilmistir.

e Azinlik hissedarlan ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak iizere tiim hissedarlan ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek {izere iki bhagimsiz yonetim kurulu diyesi Yonetim Kurulunda gdérev yapmaktadir.

e Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket karina katilim konusunda esas sozlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1 hakkina sahiptir.

e \estel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptig1 toplantida alinan karar dogrultusunda,
Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikas1 dogrultusunda 2007 yili kan dahil olmak {izere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i
kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastinlmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in biiyiime planina
bagl olarak dagitilacak temettii miktan Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda 6nerilecektir.

e Sirketin 2007 yili Genel Kurul toplant1 giindeminde (Madde 8) 2007 yili karna iliskin oneri katiimcilara agiklanmis, Genel Kurul'da oy birligi ile
kabul edilmis ve kar dagitim1 yasal siireler iginde gerceklestirilmistir.

e Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hitkim bulunmamaktadir. Esas sézlesme Madde 7 ile belirtildigi lizere “sirket hisse senetlerinin
liciincii kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde highir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.”



e Vestel Beyaz Esya bilgilendirme politikast SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika 2008 yilinda revize
edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme Politikas1” 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin ve katiimcilanin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikas1 web sitesi yolu ile de kamuya agiklanmistir.

e Sirket bilgilendirme politikas dzetle asagida yer alan konulan icermektedir:

e Kamuya yapilacak agiklamalann agik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

e Bilgilerin hangi siklikla ve hangi araglar vasitasiyla ac¢iklanacagds,

e Yatinmcilarla yapilacak olan toplantilar ve bilgilendirmelerin igerigi

e Genel Kurul toplantilanina yonelik bilgilendirmenin icerigi

e Ozel durum aciklamalan

e Basina ve medyaya yapilacak agiklamalar

o iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin diizenlemeler

e Kar dagitimina iliskin bilgilendirme

e Bilgilendirme yapabilecek yetkili kisiler

e Bilgilendirme kaynaklarninin icerigi (web sitesi ve faaliyet raporu)

e Aciklama yapma yasagi olan donemler

® Gelecede yonelik yapilacak agiklamalar

e Bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gézden gecirilmesinden, etkinliginden
ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden ise Yatinma Iliskileri ve Kurumsal
Finansman Direktorliigii sorumludur.

® 2008 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 15 adet &zel durum agiklamas yapilmistir. Sadece 1 adet aciklamaya yonelik olarak IMKB'den ek
acgtklama yapilmasina iliskin bir talep gelmis, gerekli agiklama ivedilikle yapilmistir.

e \estel Beyaz Esya A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gormemektedir.

o Ozel durum aciklamalarinda bu giine dek bir gecikme yasanmamis, zamaninda yapilmayan bir aciklama olmamstir.

e \estel Beyaz Esya A.S. web sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acik,
net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

e SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Bolim Madde 1.11.5'te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

e Web sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

e Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.



e Vestel Beyaz Esya A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Vestel Elektronik A.S.
Ahmet Nazif Zorlu
Olgun Zorlu

Sule Zorlu

Omer Yiingiil

Bekir Cem Koksal

Enis Turan Erdogan
Ekrem Pakdemirli
Recep Yilmaz Argiiden
IMKB'de Kote Edilen

%68,526312
%0,000001
%0,000001
%0,000001
%0,000001
%0,000001
%0,000001
%0,000001
%0,000001

%31,473684*

130.199.992,0
1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0
59.800.000,0

130.199.992,0
1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0
59.800.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.

e Sirketin ana ortadi Vestel Elektronik A.S.'nin %51,62'lik hissesi, %100t Ahmet Nazif Zorlu'ya ait Collar Holding BV'nin miilkiyetindedir.

e Vestel Beyaz Esya A.S. iceriden 0grenenlerin ticaretine iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasinin yani

sira Sirket icinde uygulanmak {izere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika olusturmustur.

e Iceriden 6grenebilecek kisilere iliskin olarak liste asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Olgun Zorlu

Dr. Yilmaz Argiiden
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan
Cem Koksal

Serif An

Ahmet Giinaydin Hizarc

Izzet Giivenir
Levent Hatay
Cengiz Ultav
Ihsaner Alkim
Necmi Kavusturan
Ozer Ekmekgiler
Nedim Sezer

Alp Dayi

Aykut Kemal Ogiinmiis
Cem Kadirgan
Deniz Gokceler
Figen Cevik
Basak Dalga

Arif Sirin

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskam
Yonetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi - Tcra Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci

fcra Kurulu Uyesi

fcra Kurulu Oyesi

fcra Kurulu Oyesi

fcra Kurulu Oyesi

fcra Kurulu Oyesi

fcra Kurulu Oyesi

Genel Midiir

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Muhasebe Miidirii

Mali Isler Koordinatbrii

Mali Isler Uzmam

Kurumsal Finansman ve Yatinma Iliskileri Direktorii
Kurumsal Finansman ve Yatinmar liskileri Uzmam
Kontrol Biitce Planlama Miidiirii



Serhat Tolga Sonmez Buzdolab1 Fabrika Miidiirii

Hakan Akinci Klima Fabrika Miidiirii

Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrika Miidiri

Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrikas1 Midiirii
Kemal Ozgiir Camasir Makinesi Fabrika Miiddirii
Halil Turan Teknoloji Gelistirme ve End. Tas. Midiirii
Hamza Cihan SARI Bilgi Teknolojileri Direktorii

Ismail CIN Is Gelistirme ve Proje Miidiirii

Coskun Ozkan ic Denetimden Sorumlu Miidiir

Emre Halit Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Giil Sahin Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Cengiz Ava Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Sezen Mercanoglu Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Necdet Besir Anlar Bagimsiz Dis Denetim A.S.

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklan ve kamu olmak iizere simflandinlabilir. Sirketin yurt dis1 satislan Vestel
Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. (VDT), yurt ici satislan ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikl Tiiketim Mallan
Pazarlama A.S. (VP) tarafindan yapilmaktadir.

e \estel Beyaz Esya; i¢ pazar yogunluklu olarak VP ve VDT ile miisteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir gdriismelerden ortaya ¢ikan
degerlendirmelere gore miisteri memnuniyetini dogrudan gozlemleme ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir. Gerektigi durumlar icin iyilestirme
calismalan yiiriitiilmekte ve bu sirketler {izerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya'ya ulasan miisteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme
calismalan yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan toplantilarda miisteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine iist
diizeye ¢ikartmak icin yapilan calismalar goriisiilmektedir. Belli donemlerde bu iki sirket ve onlarin aracihidiyla nihai miisterilere memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.

e Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing
gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica boliimler aras1 periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.
Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilmektedir.

e Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Sirketin en bilyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
yonetimde yer alan ve aym zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan i¢ liye ile temsil edilmektedirler. Aynca, st diizey yoneticiler yonetim
kurulu toplantilarina bilgi vermek {izere ¢aginlmaktadirlar.

e Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz liye vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Oyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil etmektedir.

e Sirket; ise alim, terfi, isten ¢ikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans dlgiim sistemi, performans sonuclarinin iicretlendirmeye yansimasi,
egitim politikalan konularin kapsayan insan kaynaklan politikasin1 yazili olarak olusturmustur.

e Organizasyon icerisinde Insan Kaynaklan Birimi, Idari Isler ve Insan Kaynaklan Birimi olarak yapilandinlmistir. Bu birim, insan kaynaklan
politikalannin olusturulmasi, gelistirilmesi ve takibinden sorumludur. Aynca Zorlu Holding Insan Kaynaklan Koordinatorliigii insan kaynaklarina
iliskin calismalan takip etmekte ve destek olmaktadir. Zorlu Holding Insan Kaynaklan Koordinatorii Vestel Grubunun Icra Kurulunda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi ulastirmada siireklilik saglanmaktadir.

e Insan Kaynaklan politikas1 kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

e Ise alim, terfi ve isten ¢ikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Ise alima iliskin olarak ise alim yonetmeligi, terfiye iligkin kriterler ise
terfi yonetmeliginde aynntili olarak belirlenmistir. Sirkette yatay terfi ve dikey terfi olmak iizere iki tiir terfi mekanizmas1 bulunmaktadir.

e Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayn1 zamanda béliim ve sirket sonuclan ile de baglanti kuran, calisanlann



bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasin1 amaclayan yeni bir performans degerlendirme sistemi donem icinde devreye
girmistir. Yenilenen sekliyle 6l¢iim metotlaninin daha objektif olmas1 saglanmistir.

e (alisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme intra-net ve e-mail sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her birim kendi arasinda belli periyotlarda
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; iiretim toplantilan (her sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bélim toplantilan), happy hour
toplantilan (Cuma giinleri), kalite yonetim toplantilan (her iki ayda bir), biitce toplantilan (her ay), Ar-Ge yeni iiriin toplantilan (her ay) olmak
lizere diizenlenmektedir.

e Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlan uygulanmaktadir. Egitim siireci tiim Vestel Sirketleri igin ortak bir merkezden yiiriitiiliirken,
tlim siirec intranet {izerinden gergeklesmektedir. E§itim programlan calisanlann kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsaml
olarak hazirlanmistir. Calisanlarnin kariyer planlamalan ve istekleri dogrultusunda egitim programlan se¢cmelerine imkan taninmaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlan diizenlenmektedir. Her boliimiin ve pozisyonun program farkli olarak olusturulmustur. Siire olarak ve
icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

¢ Calisan memnuniyetinin dl¢limiine iliskin calisan memnuniyeti (beklenti-bulgu anketi) anketi yapilmaktadir. Bu anket her yil yapilmakta ve
sonuclan dederlendirilmektedir.

e Calisanlarin veriminin artirnlmasi ve performansin 6lciilebilmesi amaciyla Sirket icerisinde performans kriterleri olusturulmustur. Sirket icerisinde
farkli gorev gruplannin olmasi nedeniyle her grup igin farkli kriterler belirlenmis ve uygulanmaktadir. Performans kriterleri siibjektif ve objektif olmak
tizere iki farkl kriter grubu dahilinde olusturulmustur. Performans 6l¢iimii sonuglaninin iicretlendirmeye baglanmasi bu sisteme dahil edilmistir.

e Calisanlara egditim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, 1rk, cinsiyet vs.) aynm olmaksizin esit davranilmaktadir.
e Calisanlardan aynmailik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda aynmcilia neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli
onlemler alinmis, calisanlar hicbir aynm gozetilmeksizin esit tutulmustur.

e \estel Beyaz Esya A.S.'nin ana miisterileri Sirket tarafindan yapilan iretimleri pazarlayan ve satisin1 gergeklestiren Vestel Dis Ticaret A.S. ve Vestel
Dayanikl Tiiketim Mallan Pazarlama A.S.dir. Bu nedenle mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak calismalar Grup icerisinde yer
alan bu sirketlerin sorumlulugunda yer almaktadir.

e Vestel Beyaz Esya A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik ve Zorlu Holding biinyesinde gerceklestirilen calismalara
katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’'nun da iiyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayarak
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve dederlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giiclii bir adim atmistir.

e \estel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltilmasi, dogaya uyumlu iirlinlerin pazara sunulmasi konularnnda sorumlu
kurumsal vatandas olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tiim {riinlerini RoHS direktifine
(Restriction of the use of certain Hazardous Substances directive) uygun olarak liretmektedir. Buna gore, canlilar ve gevre iizerinde tehlike yaratan 6
agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) iriinlerde kullanim1 simirlandinlmistir. Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insanlaninin daha
saglikli ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tiirkiye'de heniiz yiiriirliige girmeden bu uygulamanin getirdigi
maliyetleri gogiisleyerek i¢ pazara RoHS direktifine uygun driinler vermeye baslamistir.

® RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalan yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her
marka kendi diriinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri doniisiimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlanyla koordinasyon
yapip WEEE yonetmeligini en etkin bir sekilde uygulamak igin gerekli hazirliklan siirdiirmektedir.

o Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Uriinlerimizde ve Uretim proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera
etkisi yoluyla kiiresel 1sinmaya yol agan kimyasallarnin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolab1 ve klima iiretimlerimizde
ODP (ozone depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢cok diisiik gazlar kullamlmaktadir.



Aynica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanim1 amaciyla A ve A+ simifi {iriinlerin Vestel fabrikalarinda iiretimine dncelik verilmekte ve
elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklan daha az kullanan driinler konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak
strdirtilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya'nin is giivenligi ve is¢i/calisan sagligr konusundaki politikasi:

e Calisanlara kars yasal yiikiimliliikleri, idari sartlan ve iiyesi bulunan kuruluslarnn kurallarnini yerine getirir,

e Uluslararas1 standartlar, yeni teknolojiler ve galisanlarin Gnerilerini uygulamalara yansitarak siirekli gelisme saglar.

o Is saghig ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalan ve meslek hastaliklanini onleyici planlar hazirlar ve uygular.

e Calisanlara potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davrams aliskanliklan kazanmalan igin siirekli editim verir.

e 15 kazalannin 6nlenebilmesi veya azaltilmas1 icin isyerlerindeki giivensiz durumlan ve giivensiz hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek,
aynca calisma kosullarn sik sik gézden gegirmek ve aksayan konularda tedbirlere bagvurmak, bu tedbirler igin kaynak saglamak, dedisen sartlara
gore politikayr gozden gegirmek calisma ilkesini olusturur.

e Kazalann olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

Ahmet Nazif Zorlu Baskan 64 1yl Icrada Yer Almayan Uye ilkokul

Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisy 69 1yl Bagimsiz Uye Universite  -Meclis Uyesi ve Bakanlik
-Basbhakan Yardimcisi
-Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi Rektor
Yardimcaisi

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 43 1wyl icrada yer almayan iiye Universite  -Grup sirketlerinde déniisiimlii olarak
gorev alma

Omer Yiingiil Yonetim Kurulu Uyesi 53 1yl Icrada yer alan iiye Universite  -Vestel Beyaz Esya (Genel Miidiir)

Enis Turan Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi 53 1wyl icrada yer alan iiye Universite  -Ekinciler Holding

Recep Yilmaz Argiiden  Yonetim Kurulu Uyesi 50 1wyl Bagimsiz Uye Universite  -Bashakan Basdanmismam
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanligi

Bekir Cem Koksal Yonetim Kurulu Uyesi 41 1yl Icrada yer alan Uye Universite  -Vestel Elektronik Mali Isler
Koordinatorii

e Yonetim Kurulunda yer alan 7 iiyeden 4 ‘i icrada yer almayan iiye niteligine, 3'Ui ise icrada yer alan liye niteligine sahiptir.

e Yonetim Kurulu Baskanm ve icra baskan farkl kisilerdir. Yénetim kurulu baskam Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise
Omer Yiingiildiir.

e Yonetim Kurulu iiyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklann ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirket dis1 baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.



e Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle
Ortiismektedir.

e Sirket esas sozlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu tiyelerinin sahip olmas1 gereken asgari unsurlar belirlenmis ve uygulanmaktadir.

e Yonetim Kurulu {iyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya ydnelik bir ihtiyaglan olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde egditim
ve uyum programlarn Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanacaktir.

e Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya a¢iklanmistir.

Misyon: Teknolojik {iriinlerle diinyay1 fethetmek

Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en giiclii iiretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu
veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine damisir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise oncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra yonetim kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman igerisinde baslatilir.
Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek olgiiliir.

e Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak {izere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin ve performansinin
olciildiigli toplantilar gerceklestirilir.

e Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri l¢mek ve bunlan ¢oziimlemek amaciyla Sirket biinyesinde risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Sirket biinyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmas1 SAP sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

e Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmas
ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamin1 icermekte olup, belli araliklarla riskin dl¢limiinii ve hangi
seviyede oldugunu olgiimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gdzden gegirilmesi saglanmakta ve etkinligin disiisiine neden
olabilecek aksamalar en kisa zamanda diizeltilmektedir.

® Yonetim kurulu diyelerinin yetki ve sorumluluklarn ayrnintibi olarak sirket esas sozlesmesi Madde 11'de yer almaktadir.



e Yonetim Kurulu toplant1 giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve diyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, giindem maddelerine iliskin
yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim kurulu toplantilaninin en az ayda bir kez olmak iizere yilda 12 kez gergeklestirilmesi Sirket esas sozlesmesi Madde 10 ile diizenlenmistir.
Yonetim kurulu 2008 yili igerisinde toplam 12 toplant1 gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim oran1 %90 olmustur. Toplantilara
katibmin artinlabilmesi amaciyla yiin baslangicinda toplant1 tarihleri belirlenerek {iyelere bildirilmistir. Bu sayede {iyelere, takvimlerini toplantilara
gore ayarlama sans1 taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas sozlesmeye “iist {iste {i¢ toplantiya oziirsiiz olarak istirak
etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

e Toplantilara iliskin cagn faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Vestel Grubu biinyesinde olusturulan
sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) dnce Yonetim Kurulu iiyelerini toplant1 giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlan kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilannda iiyeler tarafindan farkli gériis agiklanan konulara iliskin makul ve aynntili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
gecirilmesi esastir. Ayrica bagimsiz {iyelerin farkli goriis agikladigr konulara iliskin kars1 oy gerekceleri kamuya agiklamir. Ancak, bugiine dek Yonetim
Kurulu toplantilannda gerek bagimsiz {iyelerin gerekse diger iiyelerin farkli goriislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliim 2.17.4'lincii maddesinde yer alan yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan onaylanacak maddeler igin iyelerin fiilen katibmi1 saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve iyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil
olmak Uizere tiim iiyeler esit oy hakkina sahiptir.

e Vestel Beyaz Esya yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geredi sirketle herhangi bir islem yapmalan veya rekabet
etmelerine iligkin giindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4‘liniin onay ile
gerceklesebilecedi hususu Sirket esas sozlesmesi Madde 11 ile diizenlenmistir.

® 2008 yili icerisinde Yonetim Kurulu {yelerinin sirketle gerceklestirmis olduklan bir islem veya rekabet unsuru dogurabilecek bir husus veya bir ¢ikar
catismas1 olmamistir.

e \estel Beyaz Esya etik kurallan yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Etik
kurallara iliskin olarak ¢alisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, sirket ve ¢alisanlan i¢in olusturulmus olan etik kurallann uygulanmasina azami
olciide 6zen gosterilmektedir.



e Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna bagl olarak calismak iizere Kurumsal Yonetim
ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

e Komite iiyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesine iliskin esaslar asagida yer almaktadir:

¢ Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarnnca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karar ile kurulmustur ve
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandinlmistir. Komite en az iki iiyeden olusmaktadir.

e Komite baskan1 bagimsiz iiyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha
once benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolan analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina
6zen gosterilmektedir.

e Denetim Komitesi baskan1 Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz liyeler arasindan segilmistir. Diger iiye Cem Bodur'dur. (Vestel Elektronik A.S.’de icrada
yer almayan Yonetim Kurulu Oyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak iizere toplanmasina iliskin esas sézlesmede diizenleme yapilmistir. (Madde 35)
e Denetim Komitesinin kararlan ve toplant1 tutanaklan yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve arsivlenmektedir. Denetim Komitesi her donem
mali tablolann agiklanmasindan énce toplant1 yapmaktadir.

e Komitenin ayrnntili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslan dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2008 yilinda Denetim
Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

e Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

e Finansal tablolann dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliginin gozetimi ve onay

® Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e I¢c denetim fonksiyonun ve etkinliginin gozetimi,

e Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

e I¢c kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

e I¢c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulann degerlendirilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmasr,

e I¢c kontrole ve ic denetime iliskin raporlann incelenmesi ve onaylanmas1,

e Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi:

e 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini
kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna dnerilerde bulunmak
tizere kurulmustur.

® Komite, Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanligi gorevi bagimsiz liyeler arasindan secilmis Yilmaz
Argiiden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger liyesi ise Olgun Zorlu'dur.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

e Komitenin aynntili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2008 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalan,

e Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iligskin oneriler getirilmesi,

e Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve dnerilerde bulunulmasi

e Yatinma iliskileri Biriminin yapilandinlmasi ve koordinasyonu.



e Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakk: her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

e Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu tyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2008 yili Haziran ay1 itibariyle toplam 60,000 YTL. (briit) 6deme
yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2,580YTL {icret almaktadir. 2009 yilina iliskin tutarlar 2008 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim
kurulu tyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim kurulu diyelerine yonelik performans 6l¢iimi ve buna bagl bir ddiillendirme bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, dclincl bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig1 toplantida alinan karar dogrultusunda,
sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikas1 dogrultusunda 2007 yili kan dahil olmak iizere hissedarlara net dagitilabilir kann asgari %25
kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastinlmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve sirketin biiyiime planina
bagl olarak dagitilacak temettii miktan Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda dnerilecektir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanliginda sirket merkezinde 29 Nisan 2009 toplanmis,
giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1-) 2008 Net Kan : 30.816.495- TL.
Yasal Yedek (%5) : 1.838.180 - TL.
Dagitilabilir Kar : 30.816.495- TL.'nin %100’iine isabet eden 30.816.495-TL.sinin

(gerekli yasal yedekler ve olaganiistii yedekler aynldiktan sonra kalan tutar olan) 5.798.470 TL'nin temettii olarak dagitilmas1 konusunun Genel
Kurul'da teklif edilmesine,

2-) Net dagitilabilir kann asgari %257 kadar temettii (nakit veya hisse senedi seklinde) dagitilmasi yoniinde olan sirket temettii politikamiza ragmen
su an yasanmakta olan kiiresel kriz siireci dolayisiyla 2008 yili karindan SPK tarafindan belirlenen 2008 yili asgari kar dagitim oran1 (%20) bazinda
nakit temettii 6demesi yapilmasina,

3-) Kar dagitim tarihinin genel kurulca belirlenmesine,

Toplantiya katilanlanin oybirligi ile karar verilmistir.



VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TIC. A.S.
GENEL KURULUNA

Ortakligin Unvam
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin ad1, soyadi ve gorev siireleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklan

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan denetleme
kurulu toplantilan sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri {izerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildig1 ve vanlan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'ncii maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numaral bendi geredince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayis1 ve sonuglan

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'ncii maddesinin 1. fikrasinin
4 numaral bendi geredince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclan

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

: Zorlu Plaza, Avalar-istanbul

: 190.000.000.- TL

: Buzdolab1, klima iiretimi, camasir makinesi ve pisirici ev aletleri imalat.

: Serif ARI - 1 yil Ahmet G. HIZARCI - 1 yil

: Sirket personeli ve ortak degildirler.

1 4-8

: Sirketin yasal defter ve belgeleri lizerinde yapilan incelemelerde kayitlann dogru ve
diizgiin bir sekilde muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak tutuldugu gériilmistiir.

: Sirket veznesinin dort defa sayim1 yapilmis olup, mevcutlann kayitlara uygun oldugu
anlasilmstir.

: Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat veya vedia olarak teslim
edilen kiymetli evrak bulunmadig anlagilds.

: Denetciligimize herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk miiracaat1 yapilmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2008-31.12.2008 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakhigin esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlanna gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2008-
31.12.2008 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz ederiz. 06.04.2009

Serif ARI
Denetgi

-~
i

//C_M" /
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(" Ahmet G. HIZARCI

Denetgi
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GUNDEM

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket merkezinde toplanmis, giindeminde
bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Yonetim Kurulumuz'un onayina sunulan ve ekte yer alan 2008 yili Faaliyet Raporu'nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

Toplantiya katilanlann oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Ekrem PAKDEMIRLI Olgun'ZORLU
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Uyesi
n e J
A, b]
Omer YONGUL Enis Turan ERDOGAN Bekir Cem KOKSAL

Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31.12.2008 tarihi itibariyle ekte yer alan bilancosunu, ayn tarihte sona eren yila ait gelir
tablosunu, 6zsermaye dedisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalannin 6zetini ve dipnotlan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK™) yayimladigr denetim ilke ve kurallanina gére denetlemis bulunuyoruz.

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlanna gore hazirlanmasi ve diiriist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan onemli yanlisbiklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasin1 ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasas1 Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kamt1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolann hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlishik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun dederlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

6. Gorlisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31.12.2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym
tarihte sona eren yila ait finansal performansin1 ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan
cercevesinde dogru ve diirlist bir bicimde yansitmaktadir.

ENGIN Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 06.03.2009
Abide-i Hiirriyet Caddesi
Bolkan Center

No:211C Kat:2 34381 Sisli
Istanbul
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VESTEL BEYAZ ESYA 54
Faaliyet Raporu 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2008 ve 31.12.2007 Tarihleri Itibariyle Bilancolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot

Referanslan 31.12.2008 31.12.2007
VARLIKLAR
Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 119.627.798 74.355.224
Ticari alacaklar 6 229.398.538 233.221.691
Diger alacaklar 7 12.635.801 15.753.317
Stoklar 8 141.047.287 147.553.122
Diger donen varliklar 15 8.659.002 8.185.673
Toplam donen varliklar 511.368.426 479.069.027
Duran varliklar
Ticari alacaklar 162.697 232.606
Maddi duran varliklar 9 319.884.475 329.888.588
Maddi olmayan duran varliklar 10 11.215.328 6.186.222
Ertelenmis vergi varligi 23 2.760.520 2.385.410
Diger duran varliklar 3.636 --
Toplam duran varliklar 334.026.656 338.692.826
TOPLAM VARLIKLAR 845.395.082 817.761.853

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolann aynlmaz parcasimi olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA 55
Faaliyet Raporu 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2008 ve 31.12.2007 Tarihleri Itibariyle Bilancolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot

Referanslan 31.12.2008 31.12.2007
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 5 25.268.779 23.597.430
Ticari borglar 6 259.547.148 207.707.332
Diger borclar 7 4.595 211.269
Dénem kan vergi yikimliligi 23 -- --
Borg karsiliklan 12 5.171.734 6.523.347
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 4.369.894 5.265.609
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 294.362.150 243.304.987
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 5 56.199.001 62.368.846
Ticari borglar 1.350.778 --
Kidem tazminat1 karsiligi 14 3.520.794 3.150.070
Ertelenmis vergi yiikimliiligi 23 12.687.304 10.978.526
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 73.757.877 76.497.442
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16.a 190.000.000 190.000.000
Sermaye diizeltmesi farklan 16.b 9.733.837 9.733.837
Hisse senetleri ihrag primleri 16.c 109.030.821 109.030.821
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 16.d 17.958.203 10.826.488
Gecmis yillar karlan 16.e 119.735.699 104.700.239
Net donem kéan 30.816.495 73.668.039
Toplam 6zkaynaklar 477.275.055 497.959.424
TOPLAM KAYNAKLAR 845.395.082 817.761.853

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolann aynlmaz parcasim olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA
Faaliyet Raporu 2008

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2008 ve 31.12.2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Gelir Tablolan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslan

01.01.-31.12.2008

56

01.01.-31.12.2007

Siirdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri 17 1.259.402.224 1.178.536.079
Satiglanin maliyeti 17 (1.135.970.455) (1.097.524.484)
Briit kar 123.431.769 81.011.595
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (26.656.297) (30.899.618)
Genel yonetim giderleri 18 (14.926.658) (16.095.390)
Arastirma ve gelistirme giderleri 18 (7.713.280) (10.325.427)
Diger faaliyet gelirleri 20 7.113.619 9.844.033
Diger faaliyet giderleri 20 (4.274.380) (2.705.072)
Faaliyet kan 76.974.773 30.830.121
Finansal gelirler 21 81.855.012 87.014.524
Finansal giderler 22 (117.682.986) (34.485.729)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan 41.146.799 83.358.916
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)

Dénem vergi gideri 23 (8.996.636) (11.907.440)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 23 (1.333.668) 2.216.563
NET DONEM KARI 30.816.495 73.668.039
Hisse bagina kazang 24 0,16 0,39

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolann ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA 57
Faaliyet Raporu 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2008 ve 31.12.2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ozsermaye Dedisim Tablolan
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Sermaye Kardan aynlan
diizeltmesi Hisse senedi kisitlanms Gecmis Toplam

Sermaye farklan ihrag primleri yedekler villar karlarn  Net donem kan kaynaklar
01 Ocak 2007 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 5.857.288 76.114.435 64.291.271  455.027.652
Gecgmis yillar kérlarina transfer -- -- -- -- 64.291.271 (64.291.271) --
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler -- -- -- 4.969.200 (4.969.200) -- --
Dagitilan temettii - - - - (30.736.267) - (30.736.267)
Net donem kéan - - - - - 73.668.039 73.668.039
31 Aralik 2007 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 10.826.488 104.700.239 73.668.039 497.959.424
Gecmis yillar karlanna transfer -- - -- -- 73.668.039 (73.668.039) --
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler - -- - 7.131.715 (7.131.715) -- --
Dagitilan temettii -- -- -- -- (51.500.864) -- (51.500.864)
Net donem kéan -- -- -- -- -- 30.816.495 30.816.495
31 Aralik 2008 bakiyesi 190.000.000 9.733.837 109.030.821 17.958.203 119.735.699 30.816.495 477.275.055

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrnlmaz parcasim olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA
Faaliyet Raporu 2008

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31.12.2008 ve 31.12.2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolan

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Faaliyetlerden dogan nakit akimlar

Dipnot Referanslan

01.01.-31.12.2008

58

01.01.-31.12.2007

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 41.146.799 83.358.916
Vergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarimin mutabakati i¢in yapilan diizeltmeler 27 57.603.380 48.320.126
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim

oncesi faaliyet geliri 98.750.179 131.679.042
Ticari alacaklardaki degisim 3.893.062 96.608.725
Stoklardaki degisim 3.238.210 (23.505.241)
Diger donen varliklardaki degisim 6.403.070 386.617
Ticari borglardaki degisim 53.190.594 (35.506.418)
Diger kisa vadeli yiikimliiliklerdeki degdisim (3.874.805) 185.807
Odenen kidem tazminatlan 14 (3.324.569) (1.195.179)
Odenen vergi (8.996.636) (13.194.943)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlan 149.279.105 155.458.410
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlan

Maddi duran varlik alimlan 9 (35.363.321) (45.899.951)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 201.102 329.430
Maddi olmayan duran varlik alimlan 10 (9.279.309) (5.010.708)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislan (44.441.528) (50.581.229)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlan

Alinan banka kredileri 20.424.093 29.327.411
Odenen banka kredileri (25.145.575) (37.025.466)
Dagitilan temetti 24 (51.500.864) (30.736.267)
Odenen faiz (6.449.596) (8.216.797)
Alinan faiz 3.111.539 3.223.024
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlan (59.560.403) (43.428.095)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 45.277.174 61.449.086
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 74.350.624 12.901.538
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 4 119.627.798 74.350.624

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolanin aynlmaz parcasim olusturur.



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus olup
merkezi Ambarli Petrol Ofisi Dolum Tesisleri Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar/Istanbul'da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolab1, split klima iiniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar ve bulagik makinesi iiretimi ve satisi
yapmaktadir. 312 bin m2 kapali alana sahip iiretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde toplam 395 bin m2 alan iizerine kurulmustur.

Sirket Ahmet Nazif Zorlu ailesinin kontrolii altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt dis1 satiglarini Vestel Toplulugu'na dahil
olan Vestel Dis Ticaret A.S. ile yurt ici satiglarini ise Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. aracihidiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem
gormektedir.

Bilango tarihleri itibariyle, Sirket'in hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlan asagidaki gibidir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 72,6
Diger ortaklar (IMKB'de islem géren) 27,4

31.12.2008 tarihi itibariyle, Sirket'in biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 3.404 kisi (31.12.2007: 2.993)dir.

Sirket’in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gére hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolan 06.03.2009 tarihinde Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlan (“UMS/UFRS”)'na gdre hazirlamalan
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK") tarafindan
yayimlananlardan farklan Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarn TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden dolay, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gdre hazirlanmis olup finansal tablolar
ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmas1 zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
ddneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.



Bakanlar Kurulu'nun 2007/11963 sayili ve 04.04.2007 tarihli “Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldinlmasina ve Uygulama
Esaslanina Iliskin Karar"in yiiriirliije konulmas1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere kaldinlmistir. Buna gore bir 6nceki para birimi olan Yeni Tiirk Liras1 dederleri TL'ye ve Kr'ye doniistiiriiliirken 1 Yeni Tiirk Lirasi, 1 TL'ye
ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir. Bu sebepten 31.12.2008 tarihinde sona eren déneme iliskin mali tablolar, karsilastirma amaciyla
kullanilacak olan bir 6nceki doneme ait finansal verileri de dahil olmak {izere, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden go6sterilmistir.

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, yasal olarak netlestirme hakkr var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya tahsili diisiiniildiigiinde veya
varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ayn1 zamanda gergeklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

Sirket’in mali tablolan Sirketin mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek amaciyla 6nceki donemlerle karsilastirmalr
olarak hazirlanmaktadir. SPK'nun 14 Nisan 2008 tarihli duyurusunda belirlemis oldugu finansal raporlama esaslan dogrultusunda 31 Aralik 2007
tarihli bilango ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren doneme ait gelir tablosunda bazi simiflamalar yapilmistir. Yapilan siniflamalann 6zkaynak ve net
donem kan iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen nemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutaninin giivenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik yararlann Sirket'e akmasinin muhtemel
olmas1 iizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alimir. Satis gelirleri, mal satislanndan iadeler
ve satis iskontolarinin diistilmesiyle bulunmustur.

Dogrudan bir borgluya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin
6nemsiz olmas1 durumunda fatura tutarindan dederlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak
risk karsihigr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
oran1 esas alinarak iskonto edilen dederidir.

Deger diisiikliigii tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir dederin diisiik olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yart mamul ve ilk madde malzeme
maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel liretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis masraflan disiildiikten sonraki degeridir.

Yabanc1 para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL" ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas almaktadir. Bilancoda yer alan
yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilanco tarihindeki déviz kurlan kullanilarak TL" ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL" ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.



Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin diisiilmesi ile gdsterilmektedir. Maddi duran
varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali émiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklann tahmin edilen
faydali omiirleri asagida gosterilmistir:

e Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 8-25
e Binalar 25 -50
o (zel maliyetler 5
e Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 5-20
e Tasit araglan 5
e Doseme ve demirbaslar 5-10

Arazi ve arsalar igin sinirsiz omiirleri olmasi sebebi ile amortisman aynlmamaktadir.

Maddi varliklarda deder diisiikligii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme
yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli dederi, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik aynlmak suretiyle kayith degeri geri
kazamilabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deder, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan
yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklann elden ¢ikartilmas1 sonucu olusan kar ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar hesabina dahil edilirler.

Haklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklan, teknik dizayn bedelleri ve bilgisayar yazilimlarin1 icermekte olup iktisap maliyeti {izerinden
kaydedilir. Itfa paylan alis yilindan itibaren ekonomik émiirleri iizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Haklarnin tahmin edilen ekonomik
omiirleri 5 yildir.

Arastirma maliyetleri giderin yapildigr tarihte giderlestirilmektedir.

Gelistirme projelerine iliskin maliyetler (yeni veya tekamiil ettirilen iriinlerin tasarimi ve test edilmesine iliskin giderler) ileri donemlerde ekonomik
fayda yaratabilme beklentisi olmas1 sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirilmektedir. Gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen
ekonomik dmiirleri ii¢ ile bes yil arasindadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri {irlinii ilgilendiren olaylar veya degisimler cercevesinde gozden gegirilmekte ve itfa edilmemis bakiyenin fayda
yaratmas1 beklenmedigi durumlarda deder diisiis karsiigr aynlmaktadir.

Diger maddi olmayan varliklar iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve dogrusal itfa yontemine gore bes yili asmamak kosuluyla beklenen faydal

omiirleri esasina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar dederlerin gerceklesmeyecedi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar degder diisiikliigii icin gozden
gegirilirler. Deder diistikliigliniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith dederi, geri kazanilabilir dederine getirilir.



Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazamlabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deder derhal geri kazamlabilir degerine indirilir. Geri
kazamlabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullamimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyat1, varligin makul degerinden satigi
gergeklestirmek igin katlanmlacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit
edilir. Deger diisiikliigii karsihg gelir tablosuna yansitilmaktadir.

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlan veya yatinmlan ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen
ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borglanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaglandigi sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.
Diger borclanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde giderlestirilmektedir.

Sirket'in tiirev finansal araglanni vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandinlmis vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ekonomik
olarak Sirket igin risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden UMS 39 - “Finansal Araglar : Muhasebelestirme ve
Olcme” standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tiirev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmemektedir.

Alim satim amacli tiirev finansal araglar, mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul
degerleri lizerinden dederlenir. Bu enstriimanlarin makul dederlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider
olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir. Makul dederi pozitif olan tiirev diriinleri bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise yiikiimliiliiklerde
muhasebelestirilmektedir.

Hisse basina kazang, net donem kérindan veya zararnindan hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, icindeki agirlikli ortalama hisse senedi
sayisina boliinmesiyle hesaplanir.

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimliilik olmas1 (hukuki veya yapisal yiikiimliiliik), bu yiikimliligiin gelecekte yerine
getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yiikiimliilik tutaninin giivenilir bir bicimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gozden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmas
amaciyla revize edilmektedir.

Karsilik, Sirket’in tiretimini gerceklestirdikleri mallann anzali ¢ikmasi durumunda gergeklesebilecek anzalar igin muhtemel, tamir, onanm gibi hizmet
- servis giderleri i¢in aynlmistir.

Taahhiit ve muhtemel yiikiimliilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine baglh durumlan ifade etmektedir.
Dolayisiyla, baz1 islemler ileride dogmas1 muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalan agisindan bilanco dis1 kalemler olarak taninmistir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmas1 durumunda, bu yiikiimliiliikler gider ve borg olarak kabul
edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler, gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitiin 6nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama siiresi sonunda Sirket'e
gectigi sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangic tarihindeki makul degeri ya da, daha diisiikse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki
bugiinkii degeri iizerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliiliik, kalan bakiye {izerinde sabit bir faiz oranmi saglamak



icin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak aynstinlmistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan
masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik 6miirleri iizerinden amortismana tabi
tutulur.

Kiralayanin malin tiim risk ve faydalanm elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandinlir. Bir operasyonel kiralama igin
yapilan 6demeler, kiralama siiresi boyunca dogrusal yénteme gére gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu'na ve Vestel Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

Sirket, beyaz esya imalat1 ve satig1 faaliyetlerini yiirlitmektedir. Sirket'in risk ve getiri oranlaninin 6zellikle {irettigi mal ve hizmetlerdeki
farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil raporlama formati olarak endiistriyel boliimler ikincil
raporlama formati olarak cografi boliimler belirlenmistir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme
tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda mali tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borglar, feragat kosullarnin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir giivence olugmas
durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Yiirtirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calbisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir. S6z konusu 6deme tutarlan, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas
alinarak hesaplamir. Kidem tazminati karsiig, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlan bugiinkii net degerine
gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Bilango tarihi itibariyle donem sonuglarina dayanmlarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yiikiimliligi icin karsibk aynlmaktadir. Kurumlar Vergisi
yiikiimliiligli, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

Vergi karsiigi, donem kan dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi gz dniinde bulundurulmustur.
Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiligli metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan degerleri
ile yasal vergi baz1 arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, asagidaki durumlar

haricinde biitiin vergiye tabi gecici farkliliklar igin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi alacaklan, vergiden indirilebilir gecici farklar, kullanilmamis vergi varliklan ve kayiplarinin tasinmasindan faydalanilabilecek kadar
vergilendirilebilir kar olusmas dlciisiinde, kullanilmamis vergi alacaklan ve kullanmilmamis vergi kayiplan igin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginmn tasidigr deder, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen kullanimina
olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olas1 olmadig1 durumlarda azaltilir.

Ertelenmis vergi alacaklan ve yiikiimliiliikleri varligin gerceklestigi ya da yiikimliligiin ifa edildigi donemde gecerli olan ve bilango tarihinde
yiiriirliikte olan vergi oranina gore hesaplanir.
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Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduat1 ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul kiymetleri
icermektedir.

2.4. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlan’ndaki (UFRS) degisiklikler

Sirket cari donemde Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) ve UMSK’'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlan Komitesi (UFRYK)
tarafindan yayinlanan ve 01.01.2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlarn uygulamistir.

2.4.1 01.01.2008 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler icin zorunlu oldugu halde Sirket’in finansal tablolan
iizerinde etkisi olmayan degisiklikler ve yorumlar:

e UFRYK 11,”UFRS 2 - Sirket ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine Iliskin Islemler”

e UFRYK 12, “Hisse Imtiyaz Anlasmalan”,

e UFRYK 13, “Miisteri Baghilik Programlan”

e UFRYK 14,“UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”,

2.4.2 (a) 01.01.2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler i¢in gecerli ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

e UFRYK 15 “Gayrimenkul Insaat Anlasmalan”

e UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”

e UMS 1, “Mali Tablolann Sunumu” Dogrudan Ozkaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu Gerekliligine iliskin Kapsamli Degisiklikler
e UMS 23,“(Revize) Borglanma Maliyetleri”, Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli  Degisiklikler

e UMS 32,“Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak Yiikiimliiliklerin Agiklanmasi
Hakkinda Degisiklik

* UMS 39,“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ilgili Degisiklikler
e UFRS 1,(Degisiklik) “Uluslar aras1 Finansal Raporlama Standartlanimin Ilk Defa Uygulamasina iliskin Ilkeler”

* UFRS 2, (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler”

e UFRS 8, “Faaliyet Bélimleri”

2.4.2 (b) 01.07.2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gegerli ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

e UMS 27, (Degisiklik) “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
e UMS 28, “Istiraklerdeki Yatinmlar”

e UMS 31,“Is Ortakliklanndaki Paylar” Satin Alma Yénteminin Uygulanmas1 Hakkinda Kapsamli Degisiklik”



e UFRS 3, (Degisiklik) “Isletme Birlesmeleri”
e UFRS 5,(Degisiklik) “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Sirket yonetimi, 2.4.2 (a) ve 2.4.2 (b) maddelerinde yer alan standart ve yorumlarin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 01.01.2009
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Sirket yonetimi s6z konusu Standart ve Yorumlarnn uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in finansal tablolan
lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacadi goriisiindedir.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin beyaz esya sektdriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak, birincil boliim raporlamasina
endiistriyel boliimleri kullanma karan almistir. Sirket yonetimi, Sirketin faaliyet alaninin beyaz esya iiriinlerinin {iretimi olmas, iirinlerin {iretim
slirecleri ve Urlin miisterileri ssmflarinin benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri fakliigi olmamasindan dolayr tek bir
endiistriyel boliim altinda faaliyet gosterdigini diistinmektedir. Tek bir endiistriyel b6liim olmas1 sonucu birincil boliim ile ilgili bilgiler ilisikteki
finansal tablolarda biitiin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farklibiklardan etkilendigini dikkate alarak, ikincil bolim raporlamasinda cografi
béliimleri kullanma karan almistir.

Tirkiye 425.753.130 379.388.767
Avrupa 663.974.891 642.761.464
Diger 170.147.075 157.188.229

Boliim satiglan "Tiirkiye” boliimiinde TL para birimi, “Avrupa” boliimiinde EUR para birimi ve “Diger” bolimiinde USD para birimi lizerinden
gerceklesmektedir. Bolimiin %53 (01.01.-31.12.2007 : %55) olusturan Avrupa bolimii satiglan EUR para birimi lizerinden gerceklestiginden ve farkl
risk ve getirilere sahip olmadigindan iilke bazinda aynlmamistir.

Boliim varliklannin kayith degerleri ve s6z konusu béliim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetler Sirket'in Tiirkiye’de bulunmasi nedeniyle
ayrca gosterilmemistir.

Kasa 69.400 35.535
Bankalar

- Vadesiz mevduat 15.312.994 443,181
- Vadeli mevduat 104.245.404 73.876.508
Nakit ve nakit benzerleri 119.627.798 74.355.224
Eksi: Bankalar nezdinde kredi seklindeki cari hesaplar -- (4.600)

Nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzerleri 119.627.798 74.350.624
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31.12.2008 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarninin vadesi 05.01.2009 (31.12.2007: 07.01.2008) olup yillik etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

S TL %14,9 %18,4
- UsD %2,5 %4,9
- EUR %3,7 %4,5
DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR
31.12.2008 31.12.2007
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL -- 4.600
- EUR 25.268.005 22.710.408
Finansal kiralama islemlerinden borglar
- UsD 774 710.329
- EUR -- 172.093
25.268.779 23.597.430
Uzun vadeli finansal borglar
Banka kredileri
- EUR 56.198.761 62.367.990
Finansal kiralama islemlerinden borglar
- USD 240 856
56.199.001 62.368.846
Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam banka kredilerinin 6deme plan asagidaki gibidir:
Bir yili gecmeyen 25.268.005 22.715.008
Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 19.509.565 19.662.528
iki y1li gegen ve ii¢ yili gegmeyen 14.907.355 15.244.145
Ug yil gecen ve dért yili gecmeyen 8.196.385 11.567.632
Dort yili gegen ve bes yili gegmeyen 4.998.761 6.206.504
Bes yili gecen 8.586.695 9.687.181
81.466.766 85.082.998

TL cinsinden kisa vadeli finansal borglar giinliik 6demelerin finansman1 i¢in temin edilmistir ve faiz icermemektedir.

Sirket, 2003-2007 yillarinda lretimde kullanilmak iizere makine ve techizat yatinmlarinin finansmani igin yurt dis1 kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR
ddviz cinsi bazinda cesitli krediler temin etmistir. 31.12.2008 itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplam1 22.632.019 TL (31.12.2007: 18.487.399 TL)
ve uzun vadeli toplam1 56.198.761 TL (31.12.2007: 60.444.014 TL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz 6demeleri 6 aylik taksitler halinde olup son geri

ddeme taksiti Aralik 2015 tarihindedir. Yallik faiz oranlan Euribor + (%0,3 ile %1) arasindadir.

Sirket, liretim kapasitesini arttirmak i¢in Haziran 2003 tarihinde 9.000.000 EUR kredi temin etmistir. Bilanco tarihi itibariyle s6z konusu kredi igin
Sirket'in 2.408.400 TL (1.125.000 EUR) (31.12.2007: 5.771.925 TL) borcu bulunmaktadir. Kredinin son 6deme taksiti Mayis 2009 tarihinde olup yillik

faiz oram Euribor + %3,25'dir.
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Sirket ¢esitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler igin cesitli teminatlar vermistir (not 12).
Sirket'in kisa ve uzun vadeli toplam finansal kiralama bor¢lannin 6deme plam asagidaki gibidir:
31.12.2008 31.12.2007
Toplam finansal kiralama bor¢lan
Bir yil icinde ddenecek 803 902.454
Bir yildan fazla ve dort yildan az 231 657
Dort yildan fazla 76 299
Gelecek donemlerde ddenecek faizler (96) (20.132)
Finansal kiralama anapara borcu 1.014 883.278
Finansal kiralama anapara geri 6demeleri asadgidaki gibidir:
Bir yil icinde ddenecek 774 882.422
Bir yildan fazla ve dort yildan az 171 588
Dort yildan fazla 69 268
1.014 883.278
Finansal kiralama borglannin 6denmemesi durumunda, konu varliklann miilkiyeti kiralayana intikal etme hakki dolayisiyla teminat altindadr.
DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31.12.2008 31.12.2007
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklan
- Iliskili taraflardan (dipnot 25) 140.658.270 95.206.215
- Diger taraflardan 955.170 753.534
Alacak senetleri
- Iliskili taraflardan (dipnot 25) 92.414.577 142.150.967
234.028.017 238.110.716
Ertelenmis finansman gideri
- Iliskili taraflardan (dipnot 25) (4.611.596) (4.876.611)
- Diger taraflardan (17.883) (12.414)
229.398.538 233.221.691
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglar
- Iliskili taraflara (dipnot 25) 3.231.390 3.928.754
- Diger taraflara 257.408.866 205.912.049
260.640.256 209.840.803
Ertelenmis finansman geliri
- Iliskili taraflara (dipnot 25) (19.797) (23.004)
- Diger taraflara (1.073.311) (2.110.467)
259.547.148 207.707.332
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DIPNOT 7 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

31.12.2008 31.12.2007
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklan 12.566.103 15.511.959
Verilen depozito ve teminatlar 20.373 6.816
Diger cesitli alacaklar 4.600 107.433
Personelden alacaklar 44,725 127.109
12.635.801 15.753.317
Kisa vadeli diger bor¢lar
Alinan avanslar 4.595 211.269
DIPNOT 8 - STOKLAR
ilk madde ve malzeme 99.776.646 104.107.297
Yar mamul 5.718.651 4.858.334
Mamul 40.248.509 40.178.913
Ticari mal 34.622 6.624
Diger stoklar 309.705 175.175
146.088.133 149.326.343
Stok deger disiikliigii karsihd (-) (5.040.846) (1.773.221)
141.047.287 147.553.122
Stok deger diisiikliigii karsihginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
ilk madde ve malzeme 4.581.903 1.152.594
Mamul 458.943 620.627
5.040.846 1.773.221

Stok deger diisiikligii karsihdinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

Acilis bakiyesi, 01 Ocak 1.773.221 890.317
Ilaveler 3.267.625 1.773.221
Gikislar -- (890.317)
Kapams bakiyesi, 31 Aralik 5.040.846 1.773.221

31.12.2008 tarihi itibariyle stoklar 241.968.000 TL (31.12.2007: 186.352.000 TL) tutarninda sigortalanmistir.
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DiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

69

01.01.2008 Ilaveler Cikiglar  Transferler 31.12.2008
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 -- -- - 6.546.757
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.576.421 18.242 (2.698) 2.605 2.594.570
Binalar 60.242.463 394.331 (6.161) 665.873  61.296.506
Ozel maliyetler 1.060.217 212.109 - 222.760 1.495.086
Makine, tesis ve cihazlar 405.049.987 8.195.539  (1.453.174) 22.196.836 433.989.188
Tasit aracglan 579.356 - - - 579.356
Déseme ve demirbaglar 14.500.129 1.580.139 (437.761) 629.188  16.271.695
Yapilmakta olan yatinmlar 10.371.220  24.962.961 -- (23.717.262)  11.616.919
500.926.550 35.363.321 (1.899.794) -- 534.390.077
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.093.314 153.103 (955) -- 1.245.462
Binalar 13.185.216 2.287.720 (1.088) -- 15.471.848
Ozel maliyetler 393.190 351.279 -- -- 744.469
Makine, tesis ve cihazlar 149.184.169  39.379.770 (785.696) -- 187.778.243
Tagit araclan 267.573 112.863 -- -- 380.436
Déseme ve demirbaslar 6.914.500 2.364.171 (393.527) -- 8.885.144
171.037.962 44.648.906 (1.181.266) -- 214.505.602
Net kayith deger 329.888.588 319.884.475
01.01.2007 ilaveler Cikiglar  Transferler 31.12.2007
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.546.757 - -- - 6.546.757
Yeralt1 ve yeriistli diizenleri 2.576.421 -- -- -- 2.576.421
Binalar 55.954.364 230.740 -- 4.057.359  60.242.463
Ozel maliyetler 855.568 200.741 -- 3.908 1.060.217
Makine, tesis ve cihazlar 349.170.559 2.271.069 (386.080) 53.994.439 405.049.987
Tasit araglan 557.775 44.081 (22.500) -- 579.356
Déseme ve demirbaslar 12.087.536 1.601.729 (3.033) 813.897  14.500.129
Yapilmakta olan yatinmlar 28.334.696  41.551.591 -- (59.515.067)  10.371.220
456.083.676  45.899.951  (411.613)  (645.464) 500.926.550
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 940.224 153.090 -- -- 1.093.314
Binalar 11.018.956 2.166.260 -- -- 13.185.216
Ozel maliyetler 174.048 219.142 -- -- 393.190
Makine, tesis ve cihazlar 114.926.403  34.493.112 (235.346) - 149.184.169
Tasit araclan 165.034 112.289 (9.750) -- 267.573
Déseme ve demirbaslar 4.818.683 2.096.547 (730) -- 6.914.500
132.043.348 39.240.440  (245.826) -- 171.037.962
Net kayith deger 324.040.328 329.888.588
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Sirket duran varliklara yapilan onemli ilaveleri yapilmakta olan yatinmlar hesabinda toplamakta ve yatinmin tamamlanmasi ile ilgili duran varlik
hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatinmlar birinci ve ikinci buzdolabr fabrikalan, klima fabrikasi, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi
ve camasir makinesi fabrikas icindir.

01.01.-31.12.2008 doneminde yapilmakta olan yatinmlar hesabinda aktiflestirilen faiz gideri 157.413 TL olup finansman gideri aktiflestirme faiz
oram yillik %5,03'tiir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman disiildiikten sonraki net kayitli degeri 18.086.745 TL (31.12.2007:
22.972.228 TL)'dir.

31.12.2008 itibariyle maddi duran varliklar 548.777.234 TL (31.12.2007: 292.596.685 TL) tutarinda sigortalanmistir.

DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2008 Ilaveler  Transferler 31.12.2008
Maliyet
Haklar 6.337.095 - -- 6.337.095
Gelistirme maliyetleri 10.534.036 8.997.114 -~ 19.531.150
Diger maddi olmayan varliklar 995.634 282.195 -- 1.277.829
17.866.765 9.279.309 -- 27.146.074
Birikmis itfa payi
Haklar 6.316.648 17.612 -- 6.334.260
Gelistirme maliyetleri 4.789.043 3.963.853 -- 8.752.896
Diger maddi olmayan varliklar 574.852 268.738 -- 843.590
11.680.543 4.250.203 -- 15.930.746
Net kayith degeri 6.186.222 11.215.328
01.01.2007 Ilaveler  Transferler 31.12.2007
Maliyet
Haklar 6.337.095 - -- 6.337.095
Gelistirme maliyetleri 5.007.307 4.881.265 645.464  10.534.036
Diger maddi olmayan varliklar 866.191 129.443 -- 995.634
12.210.593 5.010.708 645.464 17.866.765
Birikmis itfa payi
Haklar 6.216.283 100.365 -- 6.316.648
Gelistirme maliyetleri 4.183.829 605.214 -- 4.789.043
Diger maddi olmayan varliklar 329.195 245.657 -- 574.852
10.729.307 951.236 -- 11.680.543
Net kayith degeri 1.481.286 6.186.222

Gelistirme maliyetleri, Sirket dahilinde gelistirme konularinda yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu olusmus olup, makul olarak ileri
donemlerdeki kazanclardan itfa edilmesi beklenen buzdolabs, split klima, bulasik makinas1, pisirici cihazlar ve camasir makinesi projelerine iliskindir.



VESTEL BEYAZ ESYA 71
Faaliyet Raporu 2008
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2008 Tarihi Itibariyle Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 11 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanligi “TEYDEB” tarafindan 01.01-31.12.2008
hesap déneminde 2.928.613 TL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2007: 9.001.074 TL).
DIPNOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLUOLUKLER
a) Karsiliklar

31.12.2008 31.12.2007
Kisa vadeli bor¢ karsiliklan
Garanti gider karsiigr 4.996.787 6.294.422
Dava karsiliklan 174.947 228.925

5.171.734 6.523.347

Aynlan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Garanti karsiliklan

Dava karsiliklan

Donem bas 6.294.422 228.925
flaveler 1.420.803 -
Gikaslar () (2.718.438) (53.978)
4.996.787 174.947

b) Sarta bagli varliklar
Bilango tarihleri itibariyle saticilar ve miisterilerden alinan teminatlar ve ipotekler asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007
Alinan teminat mektuplar, cek ve senetler
Teminat mektuplan 2.796.685 4.484.395
Cek ve senetler 5.597.135 6.543.762
ipotek 1.000.000 1.000.000



e Sirket'in bilango tarihi itibariyle vergi daireleri, giimriik miidiirliikleri ve diger kuruluslara verilen teminat mektuplan dolayisiyla 6.835.417 TL
tutannda (31.12.2007: 5.511.498 TL) yiikiimliligu bulunmaktadir.

e Sirket'in bilanco tarihi itibariyle ihracat tesvikleri dolayisiyla 128.637.266 USD (31.12.2007: 306.235.351 USD) tutarinda ihracat gergeklestirme
ylkimliligu bulunmaktadir.

o Thrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV ve OTV'nin énce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile Vergi Idaresi'ne terkin
edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket’in KDV ve OTV yiikiimliiliigii devam etmektedir. Ancak bu konuda ge¢mis dénemlerde Sirket herhangi
bir 6deme yiikiimliiltigiine ugramamis olup, ileri donemlerde bir yiikiimliiliik ile karsilasmas1 beklenmemektedir. 31.12.2008 tarihi itibariyle tecil
edilen KDV ve OTV tutan 28.383.010 TL (31.12.2007: 33.108.018 TL)'dir.

e Sirket, Vakiflar Bankas1 ile diger Vestel Grubu sirketlerine 100 milyon USD tutarnindaki ortak kredi kullanimi icin diger sirketlerle birlikte s6z konusu
tutara kefil olmustur

e Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Haziran 2003 tarihinde alinan 9 milyon EUR tutanindaki kredi icin kefil olmustur (dipnot:6).

e Sirket, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine banka kredileri i¢in 30 milyon TL, 100 milyon USD, 50 milyon EUR ve 473 milyon JPY
tutarlannda kefalet vermistir.

o Sirket, Vestel Holland BV (Hollanda) lehine cesitli tedarikcilere 6deme garantisi vermistir.

e Sirket, Vestel Dayanikl Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. lehine ABN AMRO Bank’a kullanmis olduklan
krediler nedeniyle kefalet vermistir.

e Vestel CIS Ltd ve Vestel Trade Ltd. lehine Citibank'tan kullanmis olduklan krediler nedeniyle kefalet vermistir.

o Sirket, Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. (“Vestel Pazarlama”) lehine merkezi Londra’da bulunan HSBC Bank Plc (Dubai'de yerlesik
HSBC Amanah Finance ve Istanbul'da yerlesik HSBC Bank A.S. de dahil olmak iizere) tarafindan diizenlenecek ve azami tutan 80 milyon USD’ye kadar
olacak ve murabaha sozlesmesine “Garanti Veren” sifat1 ile taraf olmustur. 31.12.2008 tarihi itibariyle Vestel Pazarlama s6z konusu murabahanin 60

milyon USD’lik kismin1 vadeli mal alim1 igin kullanmistir.

e Sirket, 22 Haziran 2007 tarihinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Tiirkiye Garanti Bankasi A.S."den acilan 13 milyon TL ve 60 milyon
USD tutarindaki kredileri limitlerine kefil olacagina iliskin yonetim kurulu karar almistir.

e Sirket, 28 Mart 2008 tarihinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Finanshank'tan temin edilen genel kredi kullanimina iliskin 83
milyon USD tutanndaki limite kefil olacagina dair yonetim kurulu karan almistir.

e Sirket, Vestel D1s Ticaret A.S.'nin Finansbank A.S.'den kullanmis/kullanacak oldugu krediye 4,7 milyon EUR tutarninda kefalet vermistir.

e Sirket aleyhine, elektrikli ev aletleri {ireten bir sirket tarafindan patent belgesinin hiikiimsiizliigii konusunda dava agilmistir. Sirket patent
belgesinin hiikiimsiizliigli ve sicilden terkini talebiyle kars1 dava agmistir. Dava bilirkisi incelemesinde olup devam etmektedir.

e Sirket aleyhine agilmis ve rapor tarihi itibariyle devam etmekte olan tiiketici davalan tutan 89.755 TL ve Sirket lehine sonuclanmis ancak temyiz
sonucu beklenen davalann tutan 264.639 TL (31.12.2007: 213.539 TL) dir.

e Sirket, 14.11.2008 tarihinde Vestel Holland BV ve Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan A.S.'nin ABN AMRO Banktan kullanmis/kullanacak oldugu
kredilere sirasiyla 26 milyon EUR ve 30 milyon USD tutarinda kefil olacagina dair yonetim kurulu karan almistir.



e Sirket'in operasyonel kiralama islemlerinden dolay1 gelecek donemlerde ddeyecedi kira giderlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Bir yildan az 255.612 139.181
Bir yildan fazla dort yildan az 218.683 199.803

31.12.2008 tarihi itibariyle tiirev finansal araglar 01.07.2009 vadeli 17.000.000 EUR tutarinda ABD Dolan kargiigi vadeli EUR satig taahhiitlerinden
olusmaktadir.

Vadeli doviz islemleri - satim 36.393.600 40.156.119 3.762.519

Sirket’in 31.12.2007 tarihi itibariyle vadeli doviz islem kontrati bulunmamaktadir.

Sirketin taahhiitler ile ilgili yiikiimlilikleri dipnot 12'de belirtilmistir.

Kidem tazminat1 karsihig 3.520.794 3.150.070

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cabisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal
kidem tazminatlannin 6denmesi yiikiimliligii vardir. Aynca, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422
sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60 1nc1 maddesi hiikmii geredince kidem tazminatini alarak isten aynlma hakkr kazananlara
da yasal kidem tazminatlannm 6deme yiikiimliiliigs bulunmaktadir.

Kidem tazminat1 6demeleri, her hizmet yil1 icin 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. Ilgili bilanco tarihi itibariyle denecek kidem
tazminati, 31.12.2008 tarihi itibariyle 2.173,19 TL/yil tavanina tabidir (31.12.2007: 2.030,19 TL/yil).

Kidem tazminat yiikiimliiliigl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigi, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigiin bugiinkii dederinin tahminine gore
hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerini tammlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullamlarak gelistirilmesini dngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto oram, gelecek
enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2008 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarn
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiligiiniin bugiinkii dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2008 tarihi itibariyle karsiliklar
yillik %5,4 enflasyon oram ve %12,44 iskonto orani varsayimina gore, %6,26 (31.12.2007: %5,7) reel iskonto oram ile hesaplanmistir.
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Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2008

74

01.01.-31.12.2007

Acilis bakiyesi, 01 Ocak 3.150.070 2.691.147
ilaveler 3.695.293 1.654.102
Odemeler (3.324.569) (1.195.179)
Kapamis bakiyesi, 31 Aralik 3.520.794 3.150.070
DiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
31.12.2008 31.12.2007
Diger donen varliklar
Pesin ddenen giderler 1.532.948 1.502.091
Pesin ddenen vergiler 2.990.971 516.389
Verilen siparis avanslan 369.753 6.163.702
Tiirev finansal araglar gelir tahakkuku (dipnot 12.d) 3.762.519 --
Diger 2.811 3.491
8.659.002 8.185.673
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 1.391.392 2.166.617
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.302.493 1.636.446
Personele borglar 1.665.663 1.454.481
Diger cesitli borglar 10.346 8.065
4.369.894 5.265.609
DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye
31.12.2008 31.12.2007
Her bir hisse icin 1 TL nominal deder
Gikanlmis sermaye 190.000.000 190.000.000
Pay sahipleri ve pay oranlan asadida belirtilmistir:
Oran Tutar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte) %72,6 %72,6 138.000.000 138.000.000
IMKB'de islem gdren hisse senetleri %27 ,4 %27,4  52.000.000 52.000.000
6denmi§ sermaye %100,0 %100,0 190.000.000 190.000.000
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b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan
Sermaye diizeltme farklan, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma giiciinde) gore diizeltilmis toplam tutan ile Sirket'in
enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutan arasindaki farki ifade eder.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 9.733.837 9.733.837

c) Hisse senetleri ihra¢ primleri
Hisse senetleri ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlanyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar
altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Hisse senetleri ihrag primleri 109.030.821 109.030.821
d) Kardan aynlan kisitlanms yedekler (“Yasal yedekler”)

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye aynlir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net kann %5 olarak aynlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5"ini asan dagitilan kann %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi
slirece sadece zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Yasal yedekler 17.958.203 10.826.488

e) Gegmis yillar karlan

31.12.2008 31.12.2007

Olaganiistli yedekler 67.033.099 67.033.099
Gecmis yillar karlan 52.666.585 37.631.125
Diger 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklan 36.015 36.015
119.735.699 104.700.239

Diger dzsermaye enflasyon diizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise,
bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

SATISLAR 01.01.- 31.12.2008 01.01.- 31.12.2007
Yurtici satislar 425.753.130 379.388.767
Yurtdig1 satislar 834.121.966 799.949.693

1.259.875.096 1.179.338.460
Satislardan indirimler (472.872) (802.381)

Siirdiiriilen faaliyetler satis geliri 1.259.402.224 1.178.536.079
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SATISLARIN MALIYETI 01.01.- 31.12.2008
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01.01.- 31.12.2007

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 982.601.198
Direkt iscilik giderleri 56.345.367
Genel {iretim giderleri 39.054.945
Enerji giderleri 11.289.191
Amortisman ve itfa paylan 45.624.198

963.642.335
57.375.287
34.708.248
10.461.317
36.997.899

Uretilen mamul maliyeti 1.134.914.899

1.103.185.086

Yarn mamul kullanim

Donem bagi stok 4.858.334

D6nem sonu stok (5.718.651)
Mamul stoklarinda degisim

D6nem bas1 stok 40.178.913

Donem sonu stok (40.248.509)

7.769.521
(4.858.334)

29.755.770
(40.178.913)

Satilan mamul maliyeti 1.133.984.986

1.095.673.130

D6nem ici kullanim 2.013.467 (1.421.583)
Donem bas1 stok 6.624 3.279.561
Dénem sonu stok (34.622) (6.624)

Satilan ticari mallar maliyeti 1.985.469 1.851.354

Satislarin maliyeti toplam 1.135.970.455

1.097.524.484

DiPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

01.01.- 31.12.2008

01.01.-31.12.2007

Satis ve dagitim giderleri 26.656.297 30.899.618
Genel yonetim giderleri 14.926.658 16.095.390
Arastirma ve gelistirme giderleri 7.713.280 10.325.427

49.296.235 57.320.435
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DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri
toplamidir.

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 985.394.949 966.267.440
Yarn mamul ve mamul stoklarindaki dedisim (929.913) (7.511.956)
Isci ve personel giderleri 78.538.418 81.526.323
Amortisman ve itfa paylan 48.899.109 40.191.676
Uretim enerji giderleri 11.289.191 10.461.317
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 3.578.187 4.568.656
Seyahat giderleri 767.426 3.490.197
Damsmanlik giderleri 2.685.018 1.984.182
Kira giderleri 6.151.940 5.201.833
Yurt dis1 Vestel markali satis giderleri 11.775.095 13.803.222
Ofis giderleri 2.239.170 1.843.726
Sigorta giderleri 6.613.420 6.826.340
Kidem tazminat1 giderleri 3.324.569 1.195.179
Vergi, resim ve harglar 1.719.519 1.671.291
Diger giderleri 23.220.592 23.325.493

1.185.266.690

1.154.844.919

DIPNOT 20 - DIiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

a) Diger Faaliyetlerden Gelirler

01.01.- 31.12.2008

01.01.- 31.12.2007

Hibe gelirleri (dipnot 11) 2.928.613 9.001.074
Sigorta hasar tazminat1 geliri 503.907 143.111
Kalip gelirleri 1.278.411 368.802
Konusu kalmayan kargiliklar 1.297.635 --
Diger gelirler 1.105.053 331.046

7.113.619 9.844.033

Sirket {iglincli sahslardan gelen talepler dogrultusunda mamul Gretiminde kullanmak {izere kalip tiretmektedir. Siparis edilen kaliplarin {iretim, montaj
ve test islemlerinden kaynaklanan maliyetler Vestel Dis Ticaret A.S. aracihig ile {igiincii sahislara faturalanmakta ve “Kalip Gelirleri” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

b) Diger Faaliyetlerden Giderler

Sabit kiymet satig zaran 520.405 609
Sigorta hasar tazminat1 gideri 432.576 --
Atil kapasite giderleri -- 1.215.976
Stok deger diisiikligii karsihig 3.267.625 882.904
Diger giderler 53.774 605.583

4.274.380 2.705.072
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DiPNOT 21 - FINANSAL GELiRLER

01.01.- 31.12.2008

01.01.- 31.12.2007

Kambiyo kéan 62.342.112 53.952.788
Ertelenmis finansman geliri 8.039.378 15.228.722
Alinan vade farki 4.599.464 14.609.990
Banka faiz gelirleri 3.111.539 3.223.024
Tiirev finansal araglar geliri (dipnot 12. d) 3.762.519 --
81.855.012 87.014.524

DIPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER
Kambiyo zararlan 94.725.540 12.993.277
Ertelenmis finansman gideri 8.729.779 7.187.904
Banka faiz giderleri 6.656.167 8.121.621
Akreditif giderleri 6.665.490 4.355.050
Odenen vade farklan 222.040 732.975
Teminat mektubu komisyon giderleri 34.680 112.632
Finansal kiralama faiz giderleri 21.015 402.238
Diger finansman giderleri 628.275 580.032
117.682.986 34.485.729

DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLER]

a) Donem kan vergi yiikiimliiliigii:

01.01.- 31.12.2008

01.01.- 31.12.2007

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kan 41.146.799 83.358.916
%20 oram {izerinden hesaplanan vergi 8.229.360 16.671.783
Amortisman gideri ve itfa paylan 1.903.718 (5.180.227)
Diger karsiiklar (198.377) 1.000.055
Finansal kiralama borglan 443 (111.451)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler 304.283 338.798
Alacak ve borglarin reeskontu 948.945 (336.083)
Istirak kazanclan (6.272) (2.603.761)
Arastirma gelistirme indirimi (851.796) (88.237)
10.330.304 9.690.877
Sirket’in donem vergi karsihigr asagidaki gibidir:
Dénem vergi gideri 8.996.636 11.907.440
Ertelenmis vergi gideri (geliri) 1.333.668 (2.216.563)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 10.330.304 9.690.877



Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarn ticari kazancina vergi yasalan geredince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup
kdrin tamaminin veya bir kisminin temettii olarak;

e Gergek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,
e Dar miikellef gergek ve tiizel kisilere,

Dagitilmast halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karnin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitim sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
Kurumlar ticer aylik mali kérlan {izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10°uncu giiniine kadar beyan edip
17'nci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden

hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlann %751, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda dngoriildiigi
sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tiirk vergi mevzuatina gdre beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, gecmis yil karlanndan mahsup edilemez.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincli ayin 25%nci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi

incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in vergi yikiimliiliigi asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi karsiligr 8.996.636 11.907.440
Pesin ddenen vergiler (8.996.636) (11.907.440)

Vergi borglan, net - -

Ertelenen vergi yiikimliligi, net 9.926.784 8.593.116

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin SPK Seri XI, No: 29 sayili Teblig ve yasal mali tablolan arasindaki farkli
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, teblig ve vergi kanunlarnna gore dedisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gdre hesaplanan ertelenen vergi alacagr ve yiikiimliiliigli i¢in uygulanacak oran %20°dir
(31.12.2007:%20).
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Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan

dokimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar

Ertelenmis vergi

31.12.2008 31.12.2007

31.12.2008 31.12.2007

Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminat1 karsilign

Finansal kiralama borglan
Garanti gider karsiligr

Ertelenmis finansman karsilig
Stoklann kayitl degerleri ile vergi

matrah1 arasindaki net fark
Diger

3.520.794 3.150.070
287 130.130
4.996.787 6.294.422
68.936 -

5.040.846 1.773.221
174.947 579.207

704.159 630.014
57 26.026
999.357 1.258.884
13.787 -
1.008.169 354.644
34.991 115.842

2.760.520  2.385.410

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklanin kayith degerleri ile vergi

matrahi arasindaki net fark

Ertelenmis finansman karsilig

Vadeli doviz islem karsiligi

58.559.942  52.759.164
1.114.053 2.133.471
3.762.519 --

11.711.988  10.551.832
222.811 426.694
752.505 --

12.687.304 10.978.526

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri net dederinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2008

01.01.- 31.12.2007

Acilis bakiyesi, 01 Ocak

Dénem ertelenen vergi geliri/(gideri)

(8.593.116)
(1.333.668)

(10.809.679)
2.216.563

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(9.926.784)

(8.593.116)

DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAZANC

01.01.- 31.12.2008

01.01.-31.12.2007

Net dénem kan
Cikanlmis hisselerinin
agirlikl ortalama adedi

Hisse basina kazang

30.816.495

190.000.000

0,16

73.668.039

190.000.000

0,39
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DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2008 31.12.2007
Vestel Dayanikl Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. 97.798.228 142.150.967
Vestel CIS Limited 4.903.335 2.597.629
Vestel Dis Ticaret A.S. 129.874.692 92.606.762
Diger iliskili kuruluslar 496.592 1.824
233.072.847 237.357.182
Ertelenmis finansman gideri (4.611.596) (4.876.611)
228.461.251 232.480.571
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.974.172 3.245.286
Vestel Holland BV -- 239.080
Diger iliskili kuruluslar 257.218 444,388
3.231.390 3.928.754
Ertelenmis finansman geliri (19.797) (23.004)
3.211.593 3.905.750
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c) Iliskili taraflarla yapilan islemler

01.01.- 31.12.2008
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01.01.-31.12.2007

Satislar
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S.

Vestel Dis Ticaret A.S.
Diger

14.302.412
299.128.166
825.227.738

8.701.165

1.903.277
270.384.104
796.141.571

3.529.449

1.147.359.481

1.071.958.401

Alislar ve faaliyet giderleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 7.535.849 5.941.375
Vestel Dayanmkli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. 1.490.268 7.086.443
Vestel Dis Ticaret A.S. 12.619.830 10.896.098
Diger 68.358 121.533
21.714.305 24.045.449

Kur farki ve vade farki gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 6.127.504 48.280
Vestel Dayanikl Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. 31.361 13.018.804
Vestel Dis Ticaret A.S. 33.947.063 6.637.591
Diger 2.050 1.174.105
40.107.978 20.878.780

Kur farki ve vade farki giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 185.593 --
Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. 14.732 --
Vestel Dis Ticaret A.S. 9.061.659 --
Diger 740 188.651
9.262.724 188.651

Yukanda sunulan iligkili kuruluslann tamam Sirket’in ana ortakligi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagl ortakbklandir.

d) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilanina saglanan faydalar

31.12.2008 tarihinde sona eren oniki aylik donemde ddenen maas ve iicretler toplam1 1.900.062 TL (01.01.-31.12.2007: 1.961.937 TL)'dir.

e) Alinan/verilen teminatlar

Sirket, cesitli finansal kuruluslar igin Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarina cesitli teminatlar vermistir (dipnot 22).

f) Operasyonel kiralama

Sirket, operasyonel kiralama yolu ile iliskili kurulusu Zorlu Holding'in bagli ortakligi Deniz Destek Oto Kiralama A.S.’den arag kiralamistir. Bilanco

tarihi itibariyle sirketin gelecek donemlerde 6deyecedi kira giderlerinin toplam 147.201 TL'dir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal araglar

Finansal risk yonetimi amac ve politikalan

83

Sirket faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki dedisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaglamistir.

Faiz oram riski

Sirket, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlanindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagl varliklann ve

yiikiimliliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullamlarak yonetilmektedir.
Sirketin faiz oramina duyarli finansal araclan asagidaki gibidir:

31.12.2008

31.12.2007

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar-vadeli mevduatlar 104.245.404
Finansal yiikiimliliikler --

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar --
Finansal yiikiimlilikler 81.467.780

Sirket’in bilango tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yilik faiz oranlan asagidaki gibidir:

2008 (%) usb

73.876.508

85.966.276

EUR TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,5
Ticari alacaklar 11

Yiikiimliiliikler
Finansal borglar --

Ticari borglar 1,2

2007 (%) usb

3,7 14,9
2,6 15,7

43 -
2,7 15,9

EUR TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4,9
Ticari alacaklar 4,5

Yiikiimliiliikler
Finansal borglar -
Ticari borglar 4,4

4,5 18,4
4,2 15,8

5,2 --
4,7 14,7

31 Aralik 2008 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek olup
diger tiim dediskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi dénem kan 37.122 TL(31 Aralik

2007: 87.992)daha diisiik/yiiksek olacaktr.
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Likidite riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
siirekli kibinmasi suretiyle yonetilmekte ve Sirket likidite ihtiyacim kisa vadeli finansal araglanni nakde cevirerek Grnedin ticari alacaklann tahsilatr
ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.
Sirket'in bilanco tarihleri itibariyle yiikiimliiliklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aya 3ayile 1 yilile 5 yildan
31.12.2008 degeri cikiglar toplam kadar 12 aya kadar 5 yila kadar fazla
Sozlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 81.466.766 81.466.766 4.838.926 20.429.079  47.611.963 8.586.798
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.014 1.014 -- 774 240 --
81.467.780 81.467.780 4.838.926 20.429.853 47.612.203 8.586.798
Beklenen
Defter nakit 3 aya 3ayile 1 yilile 5 yildan
31.12.2008 dederi  gkislan toplam kadar 12 aya kadar 5 yila kadar fazla
Beklenen vadeler
Ticari borglar 260.897.926 260.897.926  120.055.618 139.491.530 1.350.778 --
Diger 9.546.223 9.546.223 4.374.489 5.171.734 -- --
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 270.444.149 270.444.149 124.430.107 144.663.264 1.350.778 --
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aya 3ayile 1 wyilile 5 yildan
31.12.2008 degeri cikiglar toplam kadar 12 aya kadar 5 yila kadar fazla
Tiirev nakit girigleri 33.059.700 40.156.119 -- 40.156.119 -- --
Tiirev nakit cikislan (33.059.700) (36.393.600) --  (36.393.600) -- --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler -- 3.762.519 -- 3.762.519 -- --
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aya 3ayile 1 yilile 5 yildan
31.12.2007 degeri ¢ikislar toplamm kadar 12 aya kadar 5 yila kadar fazla
Banka kredileri 85.082.998 85.082.998 4.999.592 17.715.416  52.680.810 9.687.180
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 883.278 883.278  457.793 424.629 856 --
85.966.276 85.966.276 5.457.385 18.140.045 52.681.666 9.687.180
Beklenen
Defter nakit 3 aya 3ayile 1 yilile 5 yildan
31.12.2007 degeri c¢ikislan toplam kadar 12 aya kadar 5 yila kadar fazla
Beklenen vadeler
Ticari borglar 207.707.332 207.707.332 135.142.561 72.564.771 - --
Diger 12.000.225 12.000.225 5.476.878 6.523.347 - -
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 219.707.557 219.707.557 140.619.439 79.088.118 -- --
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Doviz kuru riski
Sirket agirlikli olarak USD ve EUR cinsinden borglu veya alacakli bulunan meblaglann Tiirk Lirasi’'na cevrilmesinden dolayr kur degisikliklerinden
dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinlmaktadir. Sirket doviz
kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmas1 durumunda tiirev islemler de (vadeli déviz islemleri) yapilmaktadir.
Bilanco tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para varliklar ve borglarin ddviz tutan ve TL karsiliklan asagidaki gibidir:

Toplam
31.12.2008 UsD EUR GBP TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 51.968.971 14.684.586 3.210 110.036.474
Ticari alacaklar 3.181.173 60.177.735 -- 133.639.383
Toplam varliklar 55.150.144 74.862.321 3.210 243.675.857
Kisa vadeli ticari borglar ve diger yiikiimliliikler 84.578.000 49.812.813 -- 234.546.579
Kisa vadeli finansal yiikimlilikler 512 11.803.067 -- 25.268.779
Uzun vadeli finansal yiikimliilikler 159 26.251.290 -- 56.199.001
Toplam yiikiimliiliikler 84.578.671 87.867.170 -- 316.014.359
Hedge edilen toplam varlik tutan 26.444.700 -- -- 39.992.320
Hedge edilen toplam yiikiimliliik tutan -- (17.000.000) -- (36.393.600)
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu 26.444.700 (17.000.000) -- 3.598.720
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.983.827) (30.004.849) 3.210 (68.739.782)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (29.428.527) (13.004.849) 3.210 (72.338.502)

Déviz hedge'i igin kullamlan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri
ithalat

Ihracat

26.444.700

375.681.279

131.850.111

(17.000.000)

349.333.299

3.598.720

484.801.037

834.121.966
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Toplam
31.12.2007 usD EUR GBP TL degeri
Nakit ve nakit benzerler 2.513.266 29.858.334 560 53.992.226
Ticari alacaklar 8.015.813 49.554.519 - 94.084.156
Diger alacaklar 2.152.758 613.132 790 3.557.733
Toplam varliklar 12.681.837 80.025.985 1.350 151.634.115
Kisa vadeli ticari borglar ve diger yiikiimliliikler 75.200.701 51.591.016 7.267 175.834.115
Kisa vadeli finansal yiikiimliliikler 609.882 13.380.014 -- 23.592.830
Uzun vadeli finansal yiikimliilikler 735 36.468.243 -- 62.368.845
Toplam yiikiimliiliikler 75.811.318 101.439.273 7.267 261.795.790
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (63.129.481) (21.413.288) (5.917) (110.161.675)
Parasal kalemler net yabana para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (63.129.481) (21.413.288) (5.917) (110.161.675)

Ithalat 365.511.335

ihracat 121.402.746

361.335.393

473.251.893

799.949.693
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D6viz pozisyonu ile ilgili olarak duyarlilik testi asagidaki gibidir:

87

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanc1 paranmin  Yabanca paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
31.12.2008 deder kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmas1 deder kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yiikimligii (4.450.476) 4.450.476 (4.450.476) 4.450.476
USD riskinden korunan kisim 3.999.232 (3.999.232) 3.999.232 (3.999.232)
ABD Dolan net etki (451.244) 451.244 (451.244) 451.244
EUR'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
EUR net varlik/yiikiimliigii (2.784.078) 2.784.078 (2.784.078) 2.784.078
EUR riskinden korunan kisim (3.639.360) 3.639.360 (3.639.360) 3.639.360
EUR net etki (6.423.438) 6.423.438 (6.423.438) 6.423.438
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik/yiikimliigi 704 (704) 704 (704)
GBP riskinden korunan kisim -- -- -- --
GBP net etki 704 (704) 704 (704)
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31.12.2007
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yiikimligi (7.352.691) 7.352.691 (7.352.691) 7.352.691
USD riskinden korunan kisim -- -- -- --
ABD Dolan net etki (7.352.691) 7.352.691 (7.352.691) 7.352.691
EUR'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yiikimliigii (3.662.101) 3.662.101 (3.662.101) 3.662.101
EUR riskinden korunan kisim -- -- -- --
EUR net etki (3.662.101) 3.662.101 (3.662.101) 3.662.101
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
GBP net varlik/yiikimligi (1.376) 1.376 (1.376) 1.376
GBP riskinden korunan kisim -- -- -- --
GBP net etki (1.376) 1.376 (1.376) 1.376
Sermaye risk yonetimi
Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karlibgini artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihrac1 yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
Bilango tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye oran1 asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007
Toplam yiikiimliliikler 81.467.780 85.966.276

Hazir dederler

(119.627.798)

Net borg (38.160.018)
Ozkaynaklar 477.275.055
Toplam sermaye 439.115.037
Net borg/toplam sermaye oran -%9

Kredi riski

(74.355.224)

11.611.052
497.959.424

509.570.476

%2

Finansal varliklanin sahipligi kars1 tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin dnemli bir kism iliskili
sirketlerdendir. Yurt igi satislar, Vestel Dayanikli Tiiketim Mallan Pazarlama A.S. (“Vestel Pazarlama A.S.”) vasitasi ile yapilmakta olup iliskili sirketin
alacaklan bayilerden yeterli teminat alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt dis1 satislar ise Vestel Dis Ticaret A.S. aracilig ile yapilmakta olup iliskili

sirketin alacaklan Tiirk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.
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Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
fliskili Diger Iliskili Diger Banklardaki Tiirev
31.12.2008 taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kism -- 2.000.000 -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deder diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklann net defter degeri 228.621.543 886.660 -~ 12.635.801 119.558.398 39.992.320 69.400
B.Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklann net defter degeri 2.405 50.627 -- -- -- -- --
-Teminat, vs ile giivence altina alinms kismi -- 1.000.000 -- -- -- -- --
31.12.2008 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B) 228.623.948 937.287 --  12.635.801 119.558.398 39.992.320 69.400
31.12.2007
Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kism -- 500.000 -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deder diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklanin net defter degeri 232.711.347 741.120 -- 15.753.317 74.319.689 -- 35.535
B.Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarnin defter degeri 1.830 -- -- -- -- -- --
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
31.12.2007 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B) 232.713.177 741.120 -- 15.753.317 74.319.689 -- 35.535



VESTEL BEYAZ ESYA 90
Faaliyet Raporu 2008

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.2008 Tarihi Itibariyle Mali Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Vadesi gecmis ancak deder diisiikligiine ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
31.12.2008 Ticari Diger
Vadesi {izerinden 1-30 giin ge¢mis 32.722 --
Vadesi {izerinden 1-3 ay gecmis 13.292 --
Vadesi izerinden 3-12 ay ge¢mis 7.018 --
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kisim -- --
53.032 --

Alacaklar
31.12.2007 Ticari Diger
Vadesi {izerinden 1-30 giin ge¢mis 1.434 --
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 396 --
Teminat, vs. ile gilivence altina alinmig kisim -- --
1.830 --

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar
olup; eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlann tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metotlan kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlanin makul dederinin tahmininde kullamlmistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlanyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngdriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle makul
degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli dederlerinin, ilgili deder disiiklik karsiiklanyla beraber makul dederi yansittign 6ngoriilmektedir.
Finansal varliklarin makul dederinin ilgili varliklarin kayitli dederlerine yaklastigr kabul edilir.

Parasal borglar
Ticari borglar ve diger parasal borglarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu ongdriilmektedir.

Doviz cinsinden olan krediler dénem sonu kurundan gevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayith degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayith
degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul dederlere yaklastigi tahmin edilmektedir.
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DiPNOT 27 - EK NAKIiT AKIM BiLGiLERi

01.01.-31.12.2008

91

01.01.-31.12.2007

Amortisman gideri 44.648.906 39.240.440
itfa paylan 4.250.203 951.236
Kidem tazminat1 karsiligi 3.695.293 1.654.102
Stok deder dustikligi karsihidi/(iptali), net 3.267.625 882.904
Maddi duran varlik satis (kar)/zarar, net 517.426 (163.643)
Garanti gider karsiliklan 1.420.803 454.252
Tiirev finansal araclar gelir tahakkuku (3.762.519) --
Faiz geliri (3.111.539) (3.223.024)
Faiz gideri 6.677.182 8.523.859
57.603.380 48.320.126
Donem amortisman gideri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina dagilimlan asagidaki gibidir:
Satislarnin maliyeti 45.624.198 36.997.899
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 110.128 82.327
Genel yonetim giderleri 500.812 596.046
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.663.971 2.515.404
48.899.109 40.191.676
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