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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) 2022 yili ilk alti aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun dederlendirilmesi ve yatirimcilara
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022 - 30.06.2022

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikariimis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez: Levent 199 Blytikdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Varsa Subelerine Iliskin Iletisim Tel: (0212) 456 22 00 _

Bilgileri: Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatirnma iliskileri Internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
30.06.2022 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.320.552.236 82,53
Diger Ortaklar (Halka Acik) 279.447.764 17,47
Toplam 1.600.000.000 100,0

30.06.2022 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul’da islem gorebilir nitelikte toplam 503.520.000 adet pay! bulunmaktadir
(Sermayesinin %31,47'si).

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince, Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda bir tyelik bosaldigi takdirde bosalan tyelige Yonetim
Kurulunca Esas S6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir.

Bosalan tyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye igin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan
lUye selefinin siiresini tamamlar.
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Sirketin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem iginde gorev
yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi .

Baslangig Bitis

2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar

Yonevtlm Kurulu Bagkan Yrd. 30 Haziran 2020 2022 yili Olagan Genel Kurul

/ Bagimsiz Uye toplantisina kadar

2022 yili Olagan Genel Kurul

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskan 1 30 Haziran 2020

Elmas Melih Araz

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 30 Haziran 2020
toplantisina kadar
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 30 Haziran 2020 2022 yih Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar
Sule Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 30 Haziran 2020 2022 yili Olagan Genel Kurul

- toplantisina kadar
wone o VT30 aaron 00 | 2022 e Cor K
YOTetIm Kurulu Uyesi / 30 Haziran 2020 2022 yih Olagan Genel Kurul
Bagimsiz Uye toplantisina kadar

Aysegiil Ildeniz

Bekir Agirdir

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baglamistir. Ik tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
taslyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holdingin temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladig
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkli alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak (izere, halen
Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektdrlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili
olarak gbrev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluglariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TETSIAD) lyesidir.

Elmas Melih Araz

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - Istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of
Business'ta Yiiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Ydneticilik”
konusunda egitim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.‘min  Tirkiye
organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde ist diizey
gorevlerde bulunmus ve Citibank Tirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme asamalarinda 6nemli
sorumluluklar Ustlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagli olan interbank AS'de CEO/Genel Miidiir olarak
sekiz sene gorev yapan Melih Araz, Interbank’in tilkemizde kurumsal ve yatirnm bankaciligi alaninda saygin ve énder
bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi gesitli énemli projelerde danisman olarak gérev alan ve
aralarinda Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka Insaat ve Sanayi AS'nin (2012-2018)
de bulundugu bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu'nda (st diizey
gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevinin yani sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirm Ortakiigi AS, TFI Gida
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Yatinmlari AS, Burger King China JV Ltd., Izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret AS'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya
baslamis ve gorev aldifi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
ybnetmistir. Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii‘nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir. Denizbank Bursa Subesi’'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi'na katilmigtir. Denizbank Genel
Midirligi'nde cesitli gérevierde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi'na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004
yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. 2019 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
atanan Selen Zorlu Melik, ayni zamanda Zorlu Grubu’na bagdl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Sule Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Zorlu, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra lniversite egitimi icin ABD'ye gitmistir. IIk yil
Los Angeles'ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey'de Silberman College/FDU’da isletme egitimi
almistir. Yaklagik 6 ay sureyle Zorlu Holding’in Amerika‘'daki sirketi Zorlu USA Textile’de galisan Sn. Zorlu, 1999
yiinda Tirkiye'ye doénerek Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve bankanin cesitli
departmanlarinda iki yil gérev yapmistir. Sule Zorlu, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gérevini Gistlenmistir. Sn.
Zorlu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmektedir.

Aysegiil Ildeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital Iletisim
Bélimii'nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil Ildeniz, 1998 yilinda katildii global mikroislemci devi
Intel sirketinde sirasiyla Tirkiye Genel Mudirliigi; 67 dlkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu
Diinya Baskan Yardimcili§i yapmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’'nda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak
katilmig, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir. Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’'da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
onclliik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD'nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin En Yaratici
Ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadini”, Tirkiye'de ise Diinya
Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006°da “Yilin Kadin Yoneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New York bazl Turkish Philanthropy Funds Y6netim
Kurulu Uyesi‘dir. Aysegiil Ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve Dogan
Sirketler Grubu Holding AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bélimii’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de Satis Miduir(i ve
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Genel Midir Yardimaisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS'de Genel Mudiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kadit ve Defter
Sanayi AS'de Genel Mudir Yardimaisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel
Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda dnce
Koordinatdr, sonra Genel Midiir olarak calismistir. 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited
Sirketi'nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevierini siirdiiren Sn. Agirdir, Haziran 2022 itibariyla Genel
Midurlik gorevinden ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi,
ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 Internet Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden
mezun olmus, 1979'da Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’| yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra
0zel sektdrde gesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katiimistir. 1988'den bu yana
Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdodan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi
ve Vestel Elektronik Icra Kurulu Uyeli§i gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 vyillari arasinda ise Avrupa’nin en blylk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmustir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Cem Koksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektdriinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali Isler Grubu Baskani, Zorlu
Holding Surdiiriilebilirlik Komitesi Baskani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. Is hayatina 1979 yilinda Tiirkiye Is Bankas’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda
Interbank Genel Midiir Yardimaisi olmustur. Interbankta “Management Trainee” egitimleri, acik performans
sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi calismalara dnciilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda
Denizbank'ta Yonetim Hizmetleri Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte
Denizbank’in Reklam, Halkla Iligkiler, insaat ve Satin Alma Departmanlarini da ydnetmistir. 2003 yilinda Zorlu
Holding Insan Kaynaklari Grubu Baskanlii'na atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler
Grubu’nda Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Endistrisi Kurumu Roket Sanayisi'nde Sistem
Tasarim Miihendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Bolimii‘nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Miihendisi ve Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu gérevlerini Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu sirecte, klima Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilestiriimesi projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005 yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Miidiri ve Ar-Ge Midiirii gorevlerini yiritmustir. 2005
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yilinda ise Vestel iriin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin yénetimini Gstlenmistir. Fabrikanin
Uretim, kalite, Griin tasarimi ve ilgili stireglerinin iginde yer alarak, projenin tim yatinm ve tasarim sireglerini proje
ekibi ile birlikte yuritmiis ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinesi Fabrika Miiduri olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda
gorev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari'nin yonetimine gegmistir. Nisan 2015'te Vestel Beyaz Esya Genel Mudiiri
olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu gérevini yliritmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiirii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Alp Dayi,
2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu Ust diizey yonetici olarak galisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda devam etmekte olup, halen Vestel'in gerek yurt ici gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bolimii‘'nde Tasarim
Miihendisi olarak baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect gérevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalarinda Ar-Ge Mudri
gorevini Ustlenen Sn. Ugur, Subat 2019'da Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidir Yardimciligi gorevine
atanmistir.

Serkan Balci

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1982 - izmir) Serkan Balci 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makina Miihendisligi Boliimi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Ar-Ge Bolimi’'nde Laboratuvar Miihendisi
olarak baslayan Sn. Balcl sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef Miihendisi ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine atanan Sn. Balci yapilan bir organizasyonel degisiklik
sonucu 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren gérevine Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olmustur. Beyaz esya sektoriindeki farkl gorevlerinin ardindan 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya
biinyesinde goreve baslamistir. Kurulusunda gorev aldigi Buzdolabi Fabrikasinda farkl bolimlerde galistiktan sonra
2006 yilinda Fabrika Midiri gorevine getirilmistir. Sn. Sonmez 2013 yilinda Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’'nden
mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite Glivence Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya ailesine katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalarinda gesitli gérevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimcihdi gorevini vekaleten ydriiten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu
goreve aslen atanmistir.

Ozgiin Dosemeciler

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Izmir) Ozgiin Désemeciler 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Ar-Ge Bélimii'nde Tasarim Miihendisi olarak
baslayan Sn. Dosemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect
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gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasinda Ar-Ge Muadirl gorevini
Ustlenen Sn. Dosemeciler, 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel
Midur Yardimciligi gorevine atanmistir.

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1976 - Izmir) Ozgiir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmustur. 1998-2001 yillari arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri tizerine calismistir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Tasarim Miihendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla
Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef Mihendisi ve Ar-Ge Midiirli gbrevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Camasir Makinesi
Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 2018 yilinda yeni Camasir Makinesi ve Kurutma
Makinesi Fabrikasinin da sorumlulugunu tstlenen Ozgiir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin Almadan Sorumlu
Genel Madir Yardimaisi olarak atanmistir.

Turgay Bilyiik

Merkezi Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Izmir) Turgay Biyiik 2004 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinasi Ar-Ge
Bolimii’'nde Laboratuvar Mihendisi olarak baslayan Sn. Biiylik sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu
Sorumlusu ve Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Teknoloji Gelistirme Miduiri
olarak goérev yapan Turgay Biyik, 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Mudir
Yardimcihdi gérevine atanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.06.2022 itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 10.110dur.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Vestel Beyaz Esya’nin 11.05.2022 tarihinde gerceklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2022 faaliyet
yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin her birine yillik net 360.000,00 TL Ucret ddenmesine, diger Yonetim
Kurulu Gyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmistir.

30.06.2022 tarihinde sona eren alti aylk dénemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midr, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 7.308 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve énci
teknolojilerin yaratiimasi ve kiresel tiiketicilerin ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve {riinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giigli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve galismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi tretim konusuna gore ayri Ar-Ge faaliyetleri ylritmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yani sira, yeni organizasyonel yapida tim Ar-Ge birimleriyle
ortak calisan Tasarim, Tegvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tiim Griin gami igin galismalarina devam eden
Teknoloji Gelistirme Departmani birbirinden ayrilarak Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge yetenekleri gliclendirilmistir.
Sirketin Ar-Ge Boliimi’'nde calisan personel sayisi 30 Haziran 2022 itibariyla 668 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen sadlayan ve cevreyi koruyan teknoloji ve driinlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;
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Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik triinler sunmak,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile siirekli is birligine dayal glicli iliskiler sirdiirmek,

Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

Geligtirilen tasarimlarda Sirketin fikri haklarini korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

Farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun Urinler gelistirmek,

Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen tasarim trendlerini Grlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
Yeni Urin tasarimlari,

Gevre dostu Uretim,

Uriin gelistirme,

Verimlilik artigi,

Maliyet disiirme

konularinda galismalar ylritmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amac kendi Griinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda Sirketin rekabet giiciiniin artirnlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir. Bu cercevede Sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asadida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akigkanlar Mekanigi
Akiskanlar Analizi
IsiI Transferi

CFT Analizleri

Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde Uriinlere ve Uretim ydntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢g6ziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu gercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

Beyaz esya urtnleri ile ilgili teknik, akademik ve endiistriyel yayinlari takip ederek sektérel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclar inovatif 6zellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.

Misteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla mdsteri ihtiyaglar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda driinler tasarlamakta, mevcut Uriinlerin iyilestirme galismalarini yapmaktadir.

Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirimis Uriinler
tasarlamaktadir.

Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan Griinlerin veya iyilestirilen (Grinlerin Gretim ©Oncesi
kalifikasyonunu gerceklestirmektedir.
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Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi
igerisinde yer almaktadir. Ekip, Vestel markasini ve yapilan galismalarin 6zgiinliigiini korumaya yonelik calismalarini
surdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

Rusya ve Ukrayna arasinda Subat ayi sonuna dodru baslayan gatisma, 2022 yilinin ilk alti ayinda diinyadaki ana
giindem maddelerinden biri olmustur. ilk asamada 6zellikle Avrupa tilkeleri tarafindan Rusya’ya karsi tepki olarak
alinan kapsamli ve koordineli yaptirim kararlari, ilerleyen aylarda enerji ve emtia fiyatlarinda sert ylikselislere yol
acarak resesyon endiselerini kériiklemistir. Ozellikle ikinci ceyrekte pandemi sonrasinda tiretim kanallarinin yeniden
isler hale gelmesiyle global ekonomide iiml bir iyilesme yasanmaya basglamistir. Ancak Cin‘de Omicron varyantina
karsi yeniden uygulanmaya baslayan karantina tedbirleri ve buna bagl olarak tedarik zincirinde yasanan
aksakliklarin devam etmesi bir bagka global risk faktéri olusturmustur.

ABD tarafinda, pandemi déneminde yasanan istifa dalgasinin ardindan isgticii piyasasinda her igsiz icin yaklasik iki
bos pozisyon ortaya gikarken bu durum ilerleyen dénemlerde Amerika Merkez Bankasi FED'in ana konularindan biri
olan hizmet enflasyonun da daimi olacagi yoniindeki beklentileri desteklemistir.

Avrupa tarafinda ise yiiksek enerji/emtia fiyatlari nedeniyle zayiflayan &zel tiiketim, sirketlerin artan maliyetlerini
fiyatlara yansitmasini zorlastirsa da yiiksek enflasyon Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) ana endisesi olarak kalmaya
devam etmistir. ECB'nin sikilastirici politikalari Avrupa tarafinda da resesyon endiselerine neden olsa da, enflasyonun
bir sorun oldugu ve faiz oranlarinin yiikselmeye devam edecegi yoniindeki temel varsayimlar korunmustur. Ozellikle
yilin ikinci yarisinda gelebilecek veriler 1s5i§inda daha hizli olabilecedi tahmin edilen FED'in sikilastirma déngdisiiniin
Mart sonrasinda piyasalarda fiyatlandirimasi, dier yandan dengesiz politika tepkileri ve 6ngoriilemeyen jeopolitik
olaylar EUR/USD paritesinde duistise yol agmistir.

2022 yilinin ana konusu olan Rusya-Ukrayna gatismasinin Tiirkiye'ye etkisi, Rusya’nin Tirkiye'nin dogal gaz ve petrol
ithalatindaki ylksek payl nedeniyle enflasyonist baski olarak yansimis ve ikinci geyrekte kur lizerindeki baski
artmigtir. TCMB, ikinci geyrekte de politika faizini %14'te sabit tutarken, artan risklere karsi politika yapicilar
kapsamli bir 6nlem seti uygulamaya koymustur. Maliye politikasi tarafinda ise hiikiimet, ekonomik kosullarin énemli
Olctide dedismesini de géz 6niinde tutarak ek biitce hazirlama yoluna gitmistir.

IIk ceyrekte yasanan giiclii bilylimeye ve ikinci ceyrekte beklentilerin (izerinde seyreden ekonomik faaliyete ragmen,
CDS'teki yiikselis, makro risklerin ic talep tizerindeki baskisi, Euro Bélgesi’'ndeki biiylimenin yavaslamasiyla ihracatta
yasanan ivme kaybi ve devam eden maliyet baskilari ekonomik faaliyetin yilin ikinci yarisinda ivme kaybedecegi
yoniindeki beklentileri artirmigtir.

6 ana Urin grubunu kapsayan yurt igi toptan beyaz esya satislari, 2021 yilinda yasanan %9’luk giicli biiylimenin
ardindan, gegen yilin yarattidi yliksek baz etkisi (6A21: %27) nedeniyle 2022 yilinin ilk yarisinda %8 daralma
gostermistir. Bu donemde Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici satiglar orta tek haneli bllyiime géstermistir.

Pazar arastirma sirketi GfK Tirkiye'nin perakende satislari baz alarak hazirladigi beyaz esya sektérii verilerine gére
ise 2021 yilindaki %3’liik daralmanin ardindan, perakende satislar toptan satislardaki kiiglilmenin aksine Ocak-Mayis
ddéneminde %7 bliyiime gdstermistir.

Arastirma sirketi GFK'nin 5 biiyiik Avrupa Ulkesini (Fransa, Ingiltere, Italya, Almanya ve Ispanya) kapsayan satis
verilerine gbre, perakende beyaz esya satislari yilin ilk yarisinda, gecen yilin yiiksek baz etkisi, (6A21: %17) artan
enflasyonist baskilar ve Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi jeopolitik belirsizliklikler nedeniyle %5 oraninda
gerilemistir. Bu donemde Almanya pazari yatay kalirken diger tim pazarlar daralmistir. Tlrkiye beyaz esya sektori
ihracati ise ana pazari olan Bati Avrupa‘daki daralmaya ragmen %1'lik sinirl bir bliylime géstermistir.
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Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camagir Makinesi 42.327
Klima 8.500
Pisirici Cihazlar 34.100
Bulagik Makinesi 28.580
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Depo 66.608
Konteyner Saha Arsa 2.884
TOPLAM 398.216

2021 yilinin ilk yarisinda %92 olan kapasite kullanim orani, 2022 yihnin ilk alti ayinda %79 olarak gergeklesmistir.
Devam eden kapasite artinmi programi kapsaminda, yilin ikinci geyredinde camasir makinesi ve bulasik makinesi
lretim kapasiteleri sirasiyla %19 ve %11 oranlarinda artirilmistir. Yilin ilk geyreginde buzdolab, klima ve termosifon
drtinlerinde yapilan kapasite artislariyla birlikte Vestel Beyaz Esya’nin toplam iretim kapasitesi ilk 6 ayda yilik 13,6
milyon adetten 15,1 adede yiikselmistir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin lretim adetleri 2022 yiinin ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %3 oraninda
azalmstir.

Satislar

Yilin ilk 6 ayinda briit satislar 13.013.322 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 9.028.409 bin TL'si yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %48’i Avrupa (lkelerine, %31'i yurt icine, %22'i ise diger Ulkelere
yapilmustir.

Net satislar gecen yilin ayni dénemine gore TL bazinda %77 biiyiirken, adet satislar ise %3 azalis gdstermistir.

Yatinmlar ve Tesvikler

Yilin ilk 6 ayinda toplam 61,6 milyon Amerikan Dolar tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirm
harcamasi igindeki en biyuk paylar %45 ile makineve techizat yatirimlari, %30 ile bina yatirnmlari, %13 ile kalp
yatirmlari ve %9 ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

DENETiIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis Ic Denetim Béliimii tarafindan yiritiilmektedir. I¢c Denetim
Bolimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuclarini
Yonetim Kurulu ve Sektor Bagkanlari ile paylasmaktadir.

I¢ Denetim Boéliimii'ne ek olarak 2011 yili igerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketlerinde finansal denetim
yapmak lzere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir.
2013 yili son ¢eyregdinde ise Ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol
Genel Midirluga catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun dedisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim
MiidirlGga 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérliigi, Ic Denetim Miidirligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla Ic
Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak (izere iki ayr miidiirliik seklinde yapilandiriimigtir.
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Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidirliigii biinyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayr olarak yiritiilmesine yonelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, I¢ Kontrol Genel
Midarligld 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile galismalarini bagimsiz bir boliim olarak yiiriitmeye baglamistir. 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudirligi blinyesinde organizasyon dedisikligine gidilmistir. Bu kapsamda;
vergi danismanhdi ve denetimi fonksiyonlarini yiiriiten Vergi Direktorligi’nin, vergi danismanligi fonksiyonu Mali
Isler Grubu Baskanligi biinyesine aktarilmigtir. Ii¢c Denetim Siireg ve I¢ Denetim inceleme Miidirliikleri ise faaliyetleri
etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile I¢ Denetim ve Etik Mudirliglu catisi altinda toplanmis olup, bdlim
faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla I¢ Denetim ve Etik Genel Midiir Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mildirlugl, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yonetim sistemlerine yonelik
gerceklestirilen yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yonetim
Kurulu'na bagli olacak sekilde Denetim Grup Baskanlidi olarak yeniden yapilandiriimistir.

I¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokiimanlar
ile tanimlanmistir.

Ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin
dogruludu, givenilirligi ve givenligi konularinda stirec denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z o6niinde
bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilii yiiksek olan riskleri
yoneten ig kontroller, yapilan testlerle dederlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylasiimakta, onlarin da gorigsleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul
glvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden vyararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun vyayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim
Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirimasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin i denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 1 CIA (Sertifikali I¢ Denetgi), 2 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanhg),
1 CRMA (Risk Yonetimi Glivencesi Sertifikasi), 1 CISA (Sertifikall Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 1 SPK Gayrimenkul
Degerleme Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boélimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bdlimlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak lzere toplam 11 kisilik bir ekip
denetim galismalarini ylritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen

hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontrolii
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu'na makul bir glivence verilmesi amaglanmaktadir.

10



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2022 - 30.06.2022

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve lst yonetim ile
paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acgik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliini de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM
bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketlerinde ig kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding
biinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yirttilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol
Bolimii’'nde, Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

I¢ Kontrol Bélimii'niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢ Kontrol

vy

Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgi§i” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylagilmistir.

I¢ Kontrol Bélimii'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” drneklerinin paylasiimasi, ¢ogaltiimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesini ve siirdiiriilmesini koordine
etmektir.

I¢ Kontrol Béliimii, yéneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli
olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siire¢ sahiplerine
rehberlik yapmaktadir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli énlemlerin
alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tiim yoneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Béliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla calismalarini gerceklestirmektedir. Ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bélimii
tarafindan yapilan risk bazli dederlendirmeler, Yénetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim BolUmi
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Y6netim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Bélimii ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen ic kontrol faaliyetleri dederlendiriimekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek donem igin planlar
gbzden gegcirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amacl olarak egitimler alinmasi, ilgili

mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi
gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2022 — 30.06.2022 dénemine iliskin mali tablolari, bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu ve &zel
durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu acgiklama ve raporlara Sirketin
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir:

(bin TL) 30.06.2022 30.06.2021
Net Satiglar 12.970.121 7.344.803
Ihracat/Satislar %69 %76
Faaliyet Kari 1.083.782 938.470
FAVOK 1.339.827 1.120.711
FAVOK Mariji %10,3 %15,3
Net Donem Kari (Zarari) 1.265.744 827.246
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %0,9 %0,9
Toplam Aktifler 22.585.309 11.001.932
Ozkaynaklar 5.466.109 3.741.727
Net Borg 2.457.196 1.245.063
Net Bor¢/Ozkaynaklar %45 %33

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating 18.02.2022 tarihli dederlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi, yiksek
diizeyde yatirm yapilabilir kategorisi icerisinde dederlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu'nu ‘AA (tr)'
seviyesinden ‘AA+ (tr)' seviyesine ylikseltmis, Kisa Vadeli Ulusal Notu’'nu ise J1+ (tr) olarak ve notlarin gériiniimlerini
de "Stabil" olarak degderlendirmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini ise, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme ve gériiniimlerine paralel olarak ‘BB/Stabil' olarak belirlemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasl Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar daditimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Dagitilacak kar miktari ve daditim tarihi Yonetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %?25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyiime ve yatirrm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl daditimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yururlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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Yonetim Kurulu'nun 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Pay Sahiplerinin Onayina Sunulan
12.04.2022 Tarihli Kar Pay1 Dagitim Teklifi

Sirketimiz, 2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan denetlenen finansal tablolara gére 1.518.592.000
TL net dénem kari, 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili htikGimleri
cercevesinde dlizenlenmis finansal tablolara gére ise 1.470.123.914 TL net donem kari elde etmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer alan
1.470.123.914 TL net donem kar tzerinden, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilan
73.506.196 TL tutarindaki genel kanuni yedek akcenin mahsup edilmesi neticesinde net dagitilabilir donem kari
1.396.617.718 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer
alan 1.518.592.000 TL net donem karindan 73.506.196 TL tutarinda genel kanuni yedek akcenin mahsup edilmesi
sonucu net dagitilabilir donem kari 1.445.085.804 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara yil iginde yapilan 4.787.860
TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile birinci kar payl matrahi 1.449.873.664 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z 6ntinde bulundurularak gikariimis sermayeyi temsil
eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan dagitilabilir kdrdan %25 oraninda 362.468.416 TL tutarinda
birinci kar pay ayriimasina, TTK ve VUK diizenlemelerine gore tespit edilen 1.396.617.718 TL net dagitilabilir donem
karindan 362.468.416 TL tutarinda birinci kar pay! ile 61.830.886 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra 335.840.443 TL tutarin ortaklara ikinci kar pay! olarak 6denmesine, birinci ve ikinci kar pay! olmak Uzere
toplam 698.308.859 TL tutarindaki kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit 0,4364 TL, net 0,3928 TL
olmak (izere) pay sahiplerine 30 Haziran 2022 tarihinde nakden 6denmesine, TTK ve VUK'un ilgili hikiimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gére 1.470.123.914 TL net dénem karindan ortaklara daditilacak briit
698.308.859 TL tutarindaki kar pay ile 135.337.082 TL tutarindaki genel kanuni yedek akcenin disllmesinden
sonra kalan 636.477.973 TL tutarin oladanisti yedeklere aktariimasina ve bu hususlarin 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile
karar verilmistir.

11.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'nun kar dagitim
teklifi kabul edilmis olup, kar dagitimi Temmuz ay! icerisinde tamamlanmistir.

RiSKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDiIiRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Y6netimi B6limi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iligkili sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk
Yoénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2022 - 30.06.2022

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
eBelirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

N

A 4
Risk
Tanimlama

Y

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi

S

Risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendiriimesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit ediimesi

-/

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kaginma) verilmesi

«Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde ydnetilmesi

L 4

Artik Risk ve
Aksiyon Plan
Takibi

«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi

-/

Risklerin
Raporlanmasive

Paylasiimasi

*Ortaya cikarilan risklerin 6nceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi
eUyari veren anahtar risk géstergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalari gézetilerek &lglilmesi ve
raporlanmasi
«Tum galismalarin seffaf bir sekilde paylagiimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kaltirinin
yerlestirilmesi yle birlikte risk yonetim slrecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

22=ENOS

SUREKLI izLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varlidini ve devamini tehlikeye
diistrebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
ybnetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi sireglerine iliskin yeterli seviyede gdzetim
yaplilabilmesi igin, Kurumsal Risk Y&netimi BolimuU tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinin ilk
yarisinda 3 kez toplanmistir. Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Komite'nin bu dénemde hazirladigi raporlar;

Vestel Sirketler Grubu Risk Dederlendirme Anketi Sonuglari 2021
Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptinmlar
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— Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tim taraflar icin
surdirdlebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dig faktorlerin dogru gozlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyliniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulagamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde érnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfoyi, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite galismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
dederlendirilmesi,

e Farkli lilke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iligkin riskler temelde iretim ve tiiketim davranislarina bagl olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorilebilirligi
lizerindeki etkileri kaginlmazdir. Bunun yani sira, iklim degisiklijine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve dider finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya c¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve vyeterli likiditenin

saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlari, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar tzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Ddviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak zere cesitli gdstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
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Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amacl tiirev Griinlerinin kullaniimasi,

Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa

volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres

testleri yapilmasi,

o Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske
Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 giiven araliginda olasi en kot 1 ve 5 giinlik gercede uygun deger
degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,

« Ilgili kér hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde ©rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghidi ve giivenlidi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylikiimllikleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere iliskin riskler yer
almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii’'niin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi lzerinden anahtar risk gostergeleri araciidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Miusteri irlin ve servis agi memnuniyetinin dlclilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yénetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre saghdi, paydas giivenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

o Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve giivenligi basta olmak {izere mevzuatin getirdigi
tim ylkdmlullklerin yerel regiilasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi igin calismalarin
yuritilmesidir.

itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya gikmasina sebep olmaktadir.

Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
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Sirketin tim paydaslari ile gok yonl, tutarl ve siirekli iletisim saglanmasi,

Marka dederi ve glvenilirliin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim sireglerinin
entegre bir sekilde yoénetilmesinin sadlanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani‘nin Genel Mudirlik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dig gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliigini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iligkileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, misteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlilidi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

Dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

Olumsuz cogdrafi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,

Kurumsal Iletisim Béliimii'niin faaliyetleri ile tim paydaglarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukarnidaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

CONOU P WN R

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa

10. Tehlikeli Maddeler
11. Ferdi Kaza
12. insaat/Montaj Poligesi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2022 - 30.06.2022

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2021 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
platformunda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2021 yih  faaliyet raporunun icinde ve Sirketin
vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne uyum konusunda azami dzen gdsteren Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu calismalar
kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla
Sirketin Esas Sozlesmesi‘nde bir dizi degisiklide gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde éngériilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek dnemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalar, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket
biinyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’'nun etkinligi
bagimsiz (yeler ile artiriirken, Y®netim Kurulu'na bagh komiteler ile de ydnetimde etkinligin artirimasi
hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile uyum icinde yiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum sadlamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin de biyiik ¢cogunlugunu benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle
bugtline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkele_ri’nin sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladidi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak (izere calismalarina devam etmektedir.

Dénem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerinde degisiklik  yapilmistir. Tgili KAP aciklamasina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038997 linkinden ulasilabilir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

01.01.2022 - 30.06.2022 déneminde Sirket Esas S6zlesmesi'nde bir degisiklik yapilmamigtir.

2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret AS'nin 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 11 Mayis 2022 tarihinde saat
12:30'da Levent 199 Biyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/Istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida;

e 2021 hesap ddonemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasina,

e 2022 faaliyet yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik 30.000 TL net {icret 6denmesine,
diger Yonetim Kurulu Gyelerine licret ddenmemesine,

e YOnetim Kurulu'nun kar payr dagitimina iliskin teklifinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil is ve iglemleri
yapabilmeleri icin izin verilmesine,

e Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS'nin bagimsiz denetci olarak secilmesine,

e 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddneminde yapilacak badislar icin st sinirin, Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan 2021 yilina iliskin finansal tablolarindan
hesaplanan faiz, vergi ve amortisman éncesi kdrinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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