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Sirketimizin, 2011 yili faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlar asadida
gosterilmistir. (26.05.2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 26.05.2011 Mayis 2012
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 26.05.2011 Mayis 2012
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis 2012
Dr. Recep Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis 2012
Omer Yiingdl Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Bagkani 26.05.2011 Mayis 2012
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012
Izzet Guvenir Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. Ik sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhgini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulagtirma, 1989-90 yillan arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yuritmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde 6gretim gdrevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesinde Rektor Yardimcisi, Basbakanlik
Dis Ticaret Mistesarlidi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmigtir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu Ingiltere'de tamamladigi yilksek ©greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Bu gérevinin yani sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Korteks Mensucat San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanhdr'ni ydriitmektedir.
Deneyimleri 6zel sektdrden, kamu sektoriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum orgiitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylUrttmdistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanhdi yapmistir. Halen, Rothschild Yatirim Bankasinin
Tirkiye Danismanligi gdrevinin yani sira yurt iginde ve diginda gesitli kuruluglarin yonetim kurullarinda da gorev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilaryla ve kitaplaryla paylagmaktadir. Yagam kalitesini yiikseltme
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konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
segilmistir.

Omer Yiingiil

Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bodazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iiretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimi'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel icra
Kurulu Uyeligini de yiiritmektedir.

Izzet Giivenir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Boliimi'ni bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkh gorevlierde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Mudurlik gorevine atanan Gilivenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdiirmekte olduju Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

DENETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2011  Mayis 2012
Ahmet Giinaydin Hizarci Denetgi 26.05.2011  Mayis 2012

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna badh olarak
calismak lzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarninca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gbzetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite en
az iki Uyeden olugmaktadir.

Komite baskani badimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha once benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli‘dir ve bagimsiz tiyeler arasindan secilmistir. Diger lye Izzet
Guvenirdir.

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak Uizere toplanmasina iliskin esas stzlesmede
diizenleme yapilmistir.
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e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve
sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak (zere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Dr. Recep Yilmaz Argliden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDI
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdodan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argliden %0,000001 1,0 1,0
IMKB'de Kote Edilen %31,473684 * 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %0100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.

SEKTORDEKI GELISMELER

2011 yilinda i¢ piyasada beyaz esya satiglari, 4 ana Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi)
bazinda, bir 6nceki yila gore %19 artarak 6.470.789 adet olarak gergeklegmistir.

Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde beyaz esya talebi 2011 yilinda
zayIf seyretmistir. Bu donemde, gerek codrafi konumlari dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha dustiik fiyath
drlinlere kayma trendinden dolay! avantajli konumda olan Turk Ureticileri ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine
gore %5 oraninda artirarak, pazar paylarini yiikseltmeye devam etmistir.
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KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camagir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pisirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

2011 dénemine ait kapasite kullanim orani %70 iken bu oran 2010 doneminde %63'dlir.
2011 yilinda, Uretim adetleri yoniinden gegen yilin ayni donemine gére %11’lik bir artis gériilmektedir.
SATISLAR

2011 yilinda, brit satislarimiz 1.974.851 bin TL olarak gerceklesmis olup bu tutarin 1.265.268 bin TL'si ihracat
tutaridir. Toplam satislarin %48'i Avrupa Ulkelerine, %36’s! yurticine, %16'si diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni donemine goére net satislarimiz TL bazinda %38,5 artis gosterirken adet bazinda ise %12’lik bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

2011 Yili Yatinnmlar

Yatirim Tutan (Milyon Dolar)
Buzdolabi Fabrikasi 24,08
Camagir Makinesi Fabrikasi 8,02
Klima Fabrikasi 1,54
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 6,58
Bulasik Makinesi Fabrikasi 9,98
TOPLAM 50,20
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve éncu
teknolojilerin yaratiimasi, kiresel tiketicilerin ihtiyag-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve Griinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin giiglii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢abalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme BOIUmU Uretim konusuna goére ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yUriiten birimlerinin yaninda bitiin Urinler icin endstriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirlige bagh Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2010 yilinda 249 kisi olan Ar-Ge grubu, 31Aralik 2011 itibariyle 262 Kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklar verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan gevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge blinyesindeki ekipler;

« Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

e Yeni (rln tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

o Uriin gelistirme

o Verimlilik artisi ve maliyet dislirme konularinda galismalar stirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Urinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiciliniin artirilmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlinlere ve Uretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢éziimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu gercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya Urlnleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglan inovatif ozellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.

¢ Misteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla misteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drlinler tasarlamakta, varolan urinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalan ile daha fazla fonksiyonel ozellik kazandiriimis Griinler
tasarlamaktadir.

e Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan Uriinlerin veya iyilestirilen Griinlerin Uretim oncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2011 yilina iliskin finansal tablolari, denetim raporlarn, 6zel durum agklamalar ve faaliyet raporlari
IMKB'de yayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.(BIN USD)

Karlik-Oranlar USD(BIN)
Net Satislar 1.181.538
Ihracat/Satiglar %64
Faaliyet Kari 35.841
VAFOK 68.826
Net D6nem Kari 12.063
Yatinm Harcamalari 50.207
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,31
Toplam Aktifler 649.540
Ozkaynaklar 269.864
Net Borg 114.828
Net Borg/Ozkaynaklar %43
VAFOK Marji %6
UST YONETIM

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirketimiz st diizey ydnetim kadrosu ve goérevleri asadida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Nedim Sezer Genel Mudur

Alp Dayi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Akinci Satinalma Genel Mudur Yardimcisi
Serhat Tolga S6nmez Buzdolabi Fabrika Midiri

Kemal Ozgiir Camasir Makinesi Fabrika Miduiri
Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika Muduirt
Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrika Muddra

Nedim Sezer

Genel Midiir

1982 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden sertifika aldi. 1985-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Midirl olarak gorev ald.
1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gbrev alan Sn. Sezer halen Vestel Beyaz Esya'nin Genel
MdurG olarak gorevine devam etmektedir.

Alp Dayi ]

Genel Midiir Yardimcisi, Mali Isler

1985 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 2006 yilinda California
Universitesi'nden (UC,Berkeley) finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari arasinda Izmir Demir Celik Sanayi ve Tic.
A.S.'de Finansman Miduri olarak goérev aldi. 1993-1999 yillan arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic
A.S.'de Mali ve Idari Isler-Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak calisti. 1999'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev alan Sn. Dayi halen Vestel Beyaz Esya'nin Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimaisi olarak gorevine devam etmekte ve Dokuz Eylill Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde finans
konusunda Ogretim Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.
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Hakan Akinci

Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eylil Universitesi'nde
yuksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek mihendisligi diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gorev alan Sn. Akinci halen Vestel Beyaz Esya Satinalma Genel Midir Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez

Buzdolabi Fabrika Miidiirii

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1994-1997
yillar arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gérev alan Sn. S6nmez, 1997'den beri Vestel
Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Sn. S6nmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika MiddirQ
olarak gérevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Midiiri

1992 yilinda 1.T.U. Enduistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillan arasinda Peg Profilo A.S.'de
Proje Miihendisi olarak gdérev alan Sn. Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev
almaktadir. Sn. Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midirii olarak gdrevine devam
etmektedir.

Cevdet Yavuz

Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika Miidiirii

1985 yilinda 1.T.U. Makine Mihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisi'nde yiiksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1990-
2003 yillar arasinda Tirkiye'nin 6nde gelen beyaz esya Ureticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Egya'da Pisirici Cihazlar Projesi icin calismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar ve
Klima Fabrika MidurG olarak gorev almaktadir.

Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika Midiirii

1992 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1992-1993 yillari
arasinda tasarim mihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de gérev aldi. 1993-1996 yillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak gorev alan Sn. Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli
pozisyonlarda gérev almaktadir. Sn. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Miduri olarak
gorevine devam etmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptid
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi
dogrultusunda 2007 yili kar dahil olmak (izere hissedarlara net daditilabilir karin asgari %?25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettii olarak daditiimasi kararlastinimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
blylme planina bagli olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6nerilecektir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER
KURUMSAL YONETIM BEYANI
BOLUM 1 PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
1.3. Genel Kurul Bilgileri

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

1.6. Paylarin Devri

BOLUM 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

2.2. Ozel Durum Aciklamalari

2.3. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

2.5. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM 3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

3.3. Insan Kaynaklari Politikas!

3.4. Msteri ve Tedarikgiler ile Tliskiler Hakkinda Bilgiler
3.5. Sosyal Sorumluluk

BOLUM 4 YONETIM KURULU

4.1, Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

4.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

4.4, Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

4.5, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslar

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

4.8. Etik Kurallar

4.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S."de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalan paralelinde sirket
biinyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu calismalar sirasinda,
ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile sirketin Ana
Sozlesmesi'nde bir dizi dedisiklije gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde 6éngériilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha
iyi yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalar Ana Sozlesme
degisikliginin ardindan Sirket bilinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi.
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Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile de yonetimde
etkinligin artinlmasi hedeflendi. Bunlarin yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel
Kurulda katlimalara sunuldu. Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak vermek Uzere bir web sayfasi hazirland.

2011 yilinda Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek Uizere yapilan calismalar asadida kisaca yer almaktadir:

* Ana sOzlesme revize edilerek yatinmcilann bilgisine sunuldu.

e Yatinma lligkileri web sitesinin tasarimi yatirmailann bilgilere ulasmasini kolaylagtirmak icin yenilendi, ayni
zamanda igerigi genisletildi.

e TTK ve TMS'ye uyum calismalari gercevesinde, Vestel Sirketler Grubu iginde ic denetim fonksiyonunun yapisi ve
gorev alanlan yeniden belirlendi. Bu kapsamda; ic Denetim fonksiyonu ic Denetim ile Mali Denetim ve Vergi
Denetimi olmak {izere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev yapan i¢ Denetim Béliimii, bundan sonra sadece
is siireglerinin denetiminden sorumlu olacaktir. Mali Denetim ve Vergi Bélimii ise; Sirketlerimizin hazidadigi tim
mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim raporlan) dogrulugunu denetleyecek, bu konuda ydnetim kurullarina
glivence verecektir. Ayrica Ic Denetim organizasyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri hakkinda denetim
calismalarina da 2012 yili iginde baslanmasi hedeflenmektedir.

o Sirket binyesinde Enerji Yonetim Sistemi kuruldu. Sirketimiz bu sistemi 2012 yilinda faaliyete gecirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
dustnilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

o Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda
yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de “tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldidi icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Sirket Ana Sozlesmesi'nde “bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tiglincii kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme
yapllmamistir. Bunun nedeni, Sirketin iginde bulundugu sektdr geredi sk sk alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin miimkiin olamayacadi
disiinilerek bu maddenin Ana Sézlesme'ye eklenmesinden kaginilmigtir. Islemlerin hiziidinin sadlanmasi ve
firsatlarin kagirimasinin énlenmesi igin bu husus gergeklestirilememektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi agsamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Ust ydnetimi ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmiglardir. Bu biyiik destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlik¢i bir yénetim anlayisini
olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMi

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iligkilerini Vestel Sirketler Grubu Yatinmar iliskileri ve
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Kurumsal Finansman Direktorligl vasitasiyla sirdiirmektedir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri
ile olan iligkilerini yiriten direktorllk ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avalar - Istanbul
Telefon 1 (212) 456 22 00

E-Mail : yatiimci@vestel.com.tr

e 2011 yili icerisinde Yatinma lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligii'niin, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S. adina yiritmis oldugu baslica faaliyetler asadida 6zet olarak yer almaktadir:

— Yatinmcilarla ve analistlerle yaklagik 100 adet birebir goriisme yapilmistir.

— Donem igerisinde birime e-mail yolu ile 100'Un izerinde soru ve telefon ile yaklasik 100 soru gelmistir.

— 6 adet araci kurum konferansina katilinmistir.

¢ Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sozlii olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmigtir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e 2011 yihni kapsayan donem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan gesitli konularda bilgi
talepleri ulasmistir. Bilgi taleplerin igerigine iliskin dagiim asadida yer almaktadir:

%10 hisse fiyat

%20 gesitli sorular

%70 faaliyet ve finansal performans

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

o Sirket web sitesini 2007 yili baslarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en dénemlileri arasinda yer alan
“bilgi alma hakkinin” en (st seviyede gerceklestiriimesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
web sitesi icin 6ngorilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Web sitesinin glincellenmesi ve takibine iliskin
sorumluluk Yatinma ligkileri ve Kurumsal Finansman Direktérligi’niin sorumlulugundadir. Bu kapsamda 2011
yilinda Yatinma ligkileri web sitesinin tasanmi yatinmcilarin bilgilere ulasmasini kolaylastirmak icin yenilenmis,
ayni zamanda igerigi genisletilmistir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimalara duyurulmasi igin 2011 doénemi
icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla yapilan 6zel durum agiklamalar ve
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. web sitesi olmustur.

» Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
11. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklar icin sermayenin %5‘ine sahip olan azinlik hissedarlar igin
diizenlenmis oldudu icin ayrica diizenleme yapma geredi duyulmamistir. Ddnem igerisinde 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.

1.3. GENEL KURUL BiLGILERI

» Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. 2010 yilina ait Genel Kurul toplantisi 26 Mayis 2011 tarihinde saat 11.00'de
Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

» Toplantiya ait davet kanun ve Ana Stzlesme’de 6ngorildiigl gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29.04.2011 tarih ve 7805 sayill niishasinda ve 29.04.2011 tarihli Milliyet Gazetesi ile
29.04.2011 tarihli Diinya Gazetesi'nde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek ve toplanti giin
ve gilndeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir. Genel Kurula katiimin kolaylastinimasi amaciyla
Turkiye'nin yliksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak (izere, Genel Kurula
iliskin her tiirli bilgiye ulagiimasi saglanmistir.
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» Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamistir.

e Sirketin toplam 190.000.000,00TLlik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet hisseden
139.975.916,00TL'lik sermayeye karsilik 139.975.916 adet hisse asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel
Kurul %73,67 katilim orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

¢ Genel Kurul éncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana Sozlesme sirket merkezinde pay sahipleri igin
hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri
ile birlikte yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul'da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmigtir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili
olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

o Sirket Ana Sozlesmesi’'nde “boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul'da alinacadina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu
sektor geredi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul
toplantisi gerceklestirmenin miimkiin olamayacadi disiinlilerek bu maddenin Ana Sozlesme'ye eklenmesinden
kacinilmistir.  Islemlerin - hizlhginin ~ saglanmasi  ve firsatlarin  kaginlmasinin - énlenmesi  icin  bu  husus
gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica sirketin web
sitesinde Genel kurullara yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy
hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

o Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

« Sirket Ana Sbézlesmesi'nde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
haklar ile ilgili diizenlemeler gergeklestirilmistir.

» Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri ydnetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
lzere tiim hissedarlar ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu {yesi
Yonetim Kurulunda gérev yapmaktadir.

e Sirket Ana Sézlesmesi'nde birikimli oy kullanma ydntemine iliskin bir dizenleme yapilmamigtir. Ancak, Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz {iyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagdi temsil yerine getirilmektedir.

1.5. KAR DAGITIM POLIiTiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

o Sirket karina katilim konusunda Ana S6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payl hakkina
sahiptir.

o Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptidi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi
dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak (izere hissedarlara net daditilabilir karin asgari %?25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temetti olarak daditiimasi kararlagtinimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
blylime planina bagli olarak daditilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6nerilecektir.
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o Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 21.04.2011 tarihinde sirket merkezinde yaptidi
2011/9 saylili toplantida alinan karar dogrultusunda Sirketin 2010 yili Genel Kurul toplanti glindeminde (Madde 12)
2010 yih karina iligkin &neri katilimcilara agiklanmis, Genel Kurul'da oy gogunlugu ile kabul edilmis ve kar dagitimi
yasal sureler icinde gergeklestirilmistir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

o Sirket Ana Stzlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
olusturulmustur. S6z konusu politika 2010 yilinda revize edilerek Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize
edilen “Bilgilendirme Politikasi” 26 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin ve katiimalarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile de kamuya
aciklanmigtir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asagida yer alan konulari icermektedir:

- Kamuya yapilacak aciklamalarin tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanl olarak yapilmasi,

— Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinden yetkili ve kamuyu
aydinlatmadan sorumlu olan kisiler

— Bilgilendirme ydntem ve araglari,

— Finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ve yetkili kisiler,

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi ve yetkili kisiler,

— Yazih-Sozli Agiklamalar-Basin Agiklamalari-Konferanslar ve Kamuya acgiklama yapmaya yetkili kisiler,

- Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar,

- Aciklama yapma yasadi/sessiz donem,

- Web sitesi,

—  Haber, sdylenti ve spekiilasyonlarin takibi,

— Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

— Icsel bilginin gizliliinin korunmasi.

« Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlil hususu gdézetmek ve izlemek finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu ydneticiler ile Yatinma Iligkileri
Direktorligl’nin sorumlulugundadir. S6z konusu vyetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

2.2. OZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2011 yili igerisinde SPK dUizenlemeleri uyarinca 46 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Agiklamalara ydnelik
olarak IMKB'den ek agiklama yapilmasina iligkin bir talep gelmemistir.

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

e Ozel durum agiklamalarinda bu giine dek bir gecikme yasanmamis, zamaninda yapilmayan bir aciklama
olmamigtir.
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2.3. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. web sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. B6lim madde 1.11.5%te yer alan baglica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

 Web sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda Yatinma iliskileri
web sitesinin tasarimi yatinmcilann bilgilere ulasmasini kolaylastirmak igin yenilenmis, ayni zamanda igerigi
genigletilmistir.

* Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.

2.4. GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHiBi/SAHiPLERININ ACIKLANMASI

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HiSSE ADEDI
(TL)

Vestel Elektronik San. ve Tic.A.S.%68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0

Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0

Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0

Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0

Recep Yilmaz Argliden %0,000001 1,0 1,0

IMKB'de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'ye aittir.

« Sirketin ana ortagi Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin %74.81'lik hissesi, %1004 Ahmet Nazif Zorlu'ya ait
Collar Holding BV'nin mdlkiyetindedir.

2.5. iCERIDEN OGRENEBiLECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata olan uyumun sadlanmasinin yani sira Sirket iginde uygulanmak {zere “iceriden &grenenlerin
ticaretine iligkin” bir politika olugturmustur.

¢ Sirketimizde igsel bilgilere diizenli erisimi olanlarin listesi SPK'nin Seri.VIII No.54 tebligi uyarinca Yatirmci
Iliskileri birimi tarafindan hazirlanir, Merkezi Kayit Sistemi'ne (MKS) iletilir ve degisiklik oldugunda MKS'de
giincellenir. Listedeki kisiler, icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimlilikler ve bu bilgilerin
kétlye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir. Listedeki kisiler, kamuya agiklanmamis igsel bilgileri aile Uyeleri dahil hig kimseye agiklayamazlar ve
IMKB'de islem gdren Sirket paylar ile ilgili olarak kamuya aciklanmamis icsel bilgiye yénelik yorum yapamaz,
goriis bildiremezler. icsel bilgi ile ilgili yorum yapmasi veya iincii kisilere agiklama yapmasi halinde konu ile
olarak Sirket tarafindan derhal 6zel durum acgiklamasi yapilir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

« Sirketin menfaat sahipleri; galisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak {zere siniflandirilabilir.
Sirketin yurt disi satislan Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. ("VDT"), yurt ici
satiglari ise yine Grup firmalanndan Vestel Dayanikh Tiketim Mallari Pazarlama A.S. ("VP") tarafindan
yapilmaktadir.

o Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Grubun pazarlama sirketleri ile birlikte mdusteri ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu birebir goriismelerden ortaya cikan degerlendirmelere gére mdisteri memnuniyetini
dogrudan gozlemleme ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir. Gerektigi durumlar igin iyilestirme calismalari
yuritilmekte ve bu sirketler (izerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'ye ulasan mdisteri
sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalar yapilimaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile
yapilan toplantilarda misteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesine st diizeye gikartmak igin yapilan
calismalar gorisiilmektedir. Belli dénemlerde bu iki sirket ve onlarin aracilidiyla nihai misterilere memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.

e Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlara yénelik
olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica bélimler arasi
periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Menfaat sahipleri Sirketin
bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgilendiriimektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Sirketin en biiylk menfaat
sahiplerinden biri olan galisanlar ydnetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan iki tye
ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermek (zere
cagiriimaktadirar.

e Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki
bagimsiz Uye vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil
etmektedir.

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Insan Kaynaklar siirecleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatorliigii'ne bagh Vestel insan Kaynaklari
Direktorliigi tarafindan yuriitilmektedir. Direktérlilk Insan Kaynaklan ve Egitim Midirligi ile insan kaynaklar ve
Endustriyel Iliskiler Miidiirliigii olarak yapilandinimis olup Idari Isler sorumluluguna ait isler Insan Kaynaklari ve
Endustriyel Iliskiler Miidiirligi tarafindan yiiritiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatdrii Vestel
Grubunun Icra Kurulunda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi
ulastirmada sureklilik saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lciim sistemi, performans
sonuglarinin {icretlendirmeye yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazil
olarak olusturmustur.

« Insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

o Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak beliflenmistir. Ise alima iliskin olarak ise alim
yonetmelidi, terfiye iligkin kriterler ise terfi yonetmeliginde ayrintil olarak belirlenmistir.
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e Vestel Grubu calisanlarina yoénelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bdolim ve sirket
sonuglari ile de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini
amaclayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans dederlendirme sisteminin sonuglari
lcretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullaniimaktadir.

¢ Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak lcret politikasi belirlenmis ve gliniin kosullarina uygun uyarlamalarla
y6netilen bir Uicret sistemi kurulmustur.

¢ Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tiim Vestel Sirketleri igin
ortak bir merkezden vyiritllirken, tiim sireg intranet (zerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalar ve istekleri dogrultusunda egitim programlan segmelerine imkan taninmaktadir.

o Vestel Grubu'nun o&zellikle miihendislik kadrolar icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200°e yakin calisana yiksek lisans ve doktora ile lisansistli editim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda “Managemet Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

oTerfi ve yatay ilerleme olmak Uizere iki ayr kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yénetmelikte belirlenen siirelerle
sistem calistinlmaktadir.

¢ Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bdlimiin ve pozisyonun programi farkli
olarak olusturulmustur. Siire olarak ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

 Calisanlara y6nelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-mail sistemi ile gergeklestiriimektedir. Her
birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; Gretim toplantilari (her
sabah fabrikalarda), her Pazartesi (bélim toplantilan), happy hour toplantilan (Cuma giinleri), kalite ydnetim
toplantilani (her iki ayda bir), biitge toplantilan (her ay),

Ar-Ge yeni Uriin toplantilan (her ay) olmak (izere diizenlenmektedir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, Irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davraniimaktadir.

¢ Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, calisanlar higbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin ana musterileri Sirket tarafindan yapilan lretimleri pazarlayan ve satisini
gerceklestiren Vestel Dis Ticaret A.S. ve Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S.’dir. Bu nedenle mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satigina yonelik olarak calismalar Grup igerisinde yer alan bu sirketlerin
sorumlulugunda yer almaktadir.

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortadi Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
ve Zorlu Holding A.S. blinyesinde gergeklestirilen calismalara katiimaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da Uyesi
oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesini imzalayarak kurulusundan bu
yana benimsedidi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giiclii bir adim atmistir.

¢ Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azaltiimasi, dogaya uyumiu

drlinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak ytkimlliklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim Urlnlerini RoHS direktifine (Restriction of the use of certain
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Hazardous Substances directive) uygun olarak tretmektedir. Buna goére, canlilar ve gevre (zerinde tehlike yaratan
6 adir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) (iriinlerde kullanimi sinidandiriimistir. Vestel Beyaz
Esya, llkemiz insanlannin daha sagdlikli ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili ydnetmelik
Turkiye'de heniiz yirirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri géglsleyerek i¢c pazara RoHS direktifine
uygun Urilinler vermeye baslamistir.

¢ ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari
yapiimaktadir. Bu yodnerge uyarinca, her marka kendi Urlinlerine ait atiklann toplanmasindan ve geri
déniusimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE yodnetmeligini
en etkin bir sekilde uygulamak igin gerekli hazirliklari stirdiirmektedir.

o Sirketimiz, kiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Uriinlerimizde ve (retim
proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel i1sinmaya yol agan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis gergevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢ok diisiik gazlar kullanilmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya, cevre politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirica bir
yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis oldugu cevre politikasi isiginda:

— Yeni Uriin proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate alinmasini,

—  Uriin tasarnminda ve Uretim siireclerinde zararll madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastirlmasini,

— Atiklanin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontisiimii ve geri kazanimi igin calismalar yapilmasini,

—  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tegvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

- Uygun oldudu yerde geri doniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

—  Gevre bilincinin olugturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini

—  Yurirlikte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

e Enerji verimliliginin, dogrudan dogal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan gevresel 6nemi nedeniyle
sirketimiz blnyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim sistemine
entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi {rlinlerin Vestel fabrikalarinda
Uretimine oncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Urinler konusunda
yodun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak siirdiiriilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yilinda kurdugu Enerji Yonetim Sistemi'ni 2012 yilinda faaliyete
gecirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz Enerji Yonetim Sistemi blinyesinde:

— Enerji performansimizin sirekli iyilestiriimesi, cevresel ve ekonomik agidan sirdirtlebilir kiinmasi icin
Enerji verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullaniimasini,

— Enerji Performansimizin Diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda sirekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katihm ve vyenilik kiltirtndn tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

—  Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi igin, tim galisanlarin rol
almasinin saglanmasini,

- Editim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme galigmalarinin yapilmasini,
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Eneriji tlketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi
icin yaraticl fikirlerin desteklenmesini, taahhiit etmektedir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi biinyesinde:

o Vestel

Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda

1. Tim calisanlarina gevre ve enerji konusunda egitim vermektedir.

2. Tum galisanlarina gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitmistir.

3. Calisanlarinin gorebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen

gevresel bilinglendirme brosirleri dizayn etmektedir.

Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan
dizenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayalim, Adim Adim Engelleri Asalim” kampanyasi Sirketin
biinyesinde siirdiiriilmektedir. iki calisanin yakinlarina toplanilan plastik kapaklarla tekerlekli sandalye
alinmigtir.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, Marmara Universitesi ve Tiibitak destedi ile siirdiiriilen “Beyaz Esya Sektorii
Tehlikeli Atk Rehberi” projesine destek verilerek beyaz esya sektorlinde cikan tehlikeli atiklar
siniflandiriimistir.
MOSB biinyesinde Sirketimizi temsilen Cevre Yonetimi Sorumlusunun katildigi Cevre Komisyonu
kurulmustur ve komisyon olarak Cevresel faaliyetler sirdirilmektedir.

Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.'nin is glivenlidi ve isci/calisan sagligi konusundaki politikasi:

Calisanlara karsi yasal yukimldlikleri, idari sartlar ve lyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,
Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin Onerilerini uygulamalara yansitarak sirekli
gelisme saglar.

Is saglg ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalar ve meslek hastaliklarini énleyici planlar
hazirlar ve uygular.

Calisanlara potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
surekli egitim verir.

Is kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi igin isyerlerindeki giivensiz durumlan ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica galisma kosullanini sik sik gézden gegirmek ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler igin kaynak saglamak, degisen sartlara gore politikayi
gozden gegirmek calisma ilkesini olusturur.

Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi igin isin isciye, isginin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

4.1. YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE GOREV
UYE GOREVI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 68 1yl Icrada Yer Almayan Uye llkokul
Ekrem Pakdemirli Bagkan Yardimcisi 73 1yl Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik
-Basbakan Yard.
-Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim Uyeligi )
-Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yard.
Olgun Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 47 1yl Icrada yer almayan tiye Universite -Grup sirketlerinde donlistimli olarak
gorev alma
Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 57 1yl Icrada yer alan tye Universite - Beyaz Esya’dan sorumlu Icra Kurulu tyesi
- Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi
Enis Turan Erdogan Yén. Kurulu Uyesi 57 1yl Icrada yer alan tiye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argliden Yén. Kurulu Uyesi 54 1yl Bagimsiz Uye Universite -Bagbakan Basdanismani

Izzet Givenir

. . N -Erdemir Yonetim Kurulu Baskanlig
Yon. Kurulu Uyesi 57 1yl Icrada yer almayan tye Universite -Vestel Beyaz Esya ve Vestel Rusya’'dan
Sorumlu Icra Kurulu Uyelidi

¢ Yonetim Kurulunda yer alan 7 Uiyeden 5'i icrada yer almayan (ye niteligine, 2'si ise icrada yer alan Uye niteligine

sahiptir.

* YOnetim Kurulu Baskani ve icra bagkani farkl kisilerdir. Yonetim kurulu bagkani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Omer Yingil'ddir.
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e Yonetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Recep Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamigtir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi bagka gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.2. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

« Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir.

« Sirket Ana S6zlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu lyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve
uygulanmaktadir.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin bugiine dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaglari olmamistir.
Ancak, gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yénetim Komitesince uygulanacaktir.

4.3. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI
« Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyay fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en gticlii Gretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise &ncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra ydnetim kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma
en kisa zaman igerisinde baslatilir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuglar izlenerek 6lguilir.

« Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak lizere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin,
faaliyetlerinin ve performansinin dlglildiigii toplantilar gergeklestirilir.

4.4. RISK YONETIMI VE i KONTROL MEKANIZMASI

e Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlan ¢éziimlemek amaciyla Sirket biinyesinde
risk yonetim ve ig kontrol mekanizmasi olusturmustur. Sirket blinyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP
sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk
yonetimi ve ig kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin ic kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliinin tamamini icermekte olup, belli
araliklarla riskin 6lglimini ve hangi seviyede oldugunu Olglimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gézden gegirilmesi saglanmakta ve etkinligin diistisiine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
diizeltiimektedir.

4.5. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

e Yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari ayrnintili olarak sirket Ana Sozlesmesi‘nin 11. maddesinde yer
almaktadir.
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4.6. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

¢ Yonetim kurulu toplantilarinin [izum gériildiikge ve en az ayda bir kez olmak Uzere gergeklestiriimesi Sirket Ana
Sézlesmesi'nin  10. maddesinde diizenlenmistir. Yonetim kurulu 2011 vyili igerisinde toplam 13 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katiim orani %93 olmustur. Toplantilara katilimin artirilabilmesi
amaciyla yiin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini
toplantilara gére ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak amaciyla ana stzlesmede
“Yénetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (g toplantiya katimayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden
cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

e Toplantilara iliskin cagn faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Vestel
Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) dnce Yonetim Kurulu
Uyelerini toplanti gindemi ve gtindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

» Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz lyelerin farkli goriis agikladigi konulara iligkin
karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz iyelerin
gerekse diger Uyelerin farkll goruslerde oldugu bir durum olusmamistir.

e SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolim 2.17.4'incii maddesinde yer alan ydnetim kurulu toplantilarina fiilen
katilan yonetim kurulu lyeleri tarafindan onaylanacak maddeler igin Gyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlkh oy hakki
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu bagkani dahil olmak Uzere tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

4.7. SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. yonetim kurulu Gyelerinin Tilrk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi
sirketle herhangi bir islem yapmalar veya rekabet etmelerine iligkin glindem maddesi her sene Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4'lniin onayi ile gerceklesebilecedi hususu
Sirket Ana_Sozlesmesi‘nin 11. maddesinde diizenlenmistir.

e 2011 yil igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle gergeklestirmis olduklari bir islem veya rekabet unsuru
dogurabilecek bir husus veya bir gikar catismasi olmamistir.

4.8. ETIK KURALLAR

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. etik kurallar yazili olarak hazilanmis ve bilgilendirme politikasi cergevesinde
web sitesi yolu ile kamuya agiklanmigtir. Etik kurallara iliskin olarak galisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu,
sirket ve calisanlar igin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gésterilmektedir.

4.9. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kuruluna bagl olarak galismak {izere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

» Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.
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Denetim Komitesi

» Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel
Kurul karari ile kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev
yapmaktadir.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
en az iki dyeden olusmaktadir.

e Komite baskani bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve segiminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite baskaninin daha ©6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

 Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz lyeler arasindan segilmistir. Diger Uye Izzet
Guvenir'dir.

» Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her geyrekte bir kez olmak lizere toplanmasina iliskin Ana Sézlesme'de
dizenleme yapilmistir. (Madde 35) Denetim Komitesi 2011 yilinda bu diizenlemeye uygun olarak 4 defa
toplanmistir.

e Denetim Komitesinin kararlari ve toplanti tutanaklari yonetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve
arsivlienmektedir.

« Komitenin aynntili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
2011 yilinda Denetim Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

— Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

— Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliinin gézetimi ve onayi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

— I¢ denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

— Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

— I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

— I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degderlendirilmesi ve Yénetim Kuruluna

raporlanmasi,
— Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna 6énerilerde bulunmak tizere kurulmustur.

¢ Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanhdi gorevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Recep Yilmaz Argiiden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
dider Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

o Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2011 yilinda bu
dizenlemeye uygun olarak 3 defa toplanmistir.

¢ Komitenin ayrintil ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2011 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

—  Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi calismalari,

- Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin oneriler getirilmesi,

—  Komitelerin yapisi, galisma tarzinin degerlendiriimesi ve 6nerilerde bulunulmasi,
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—  Yatinma Iligkileri Birimi‘nin faaliyetlerinin gézden gegirilmesi ve bu kapsamda dnerilerin sunulmasi.
4.10. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2011 yilinda
toplam 77.000,00TL briit huzur hakki 6demesi yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2.640,00TL brit Ucret
almaktadir. 2012 yilina iliskin tutarlar 2011 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim kurulu {yelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

¢ Yonetim kurulu Uyelerine yonelik performans 6lgiimii ve buna bagh bir 6diillendirme bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamig, glincl bir
kisi aracilig ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2010 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2010 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin 26.05.2011 giini saat: 11:00'de Zorlu
Plaza, 34310 Avcilar/ISTANBUL adresinde yapilmistir.

Toplantida:

SPK tarafindan yayimlanmig genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenen, Sirketimizin, 2010
Ocak-Arallk dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde
hazirlanan ve badimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan dénem karindan yasal ylkimlilikler
disildikten sonra, gikarilmis sermaye Uzerinden % 11,79 briit kar dagitimini teminen her 1,00 TL nominal dederli
beher hisseye brit 0,1179 TL, net 0,1002 TL olmak Uzere 22.403.545 TL tutarindaki brit nakit kar payi
O0denmesine karar verilmigtir.

Temettl dagitimi 30/05/2011 tarihinde gergeklesmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmig ve Yoénetim Kurulu'na bir yil siire ile gérev yapmak Gzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingll, Sn. Izzet Glvenir, Sn. Enis Turan Erdodan, Sn. Recep
Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil slre ile gérev yapmak Uzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Glinaydin
Hizarci segilmistir.

2011 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yilllk 77.000 TL briit huzur hakki édenmesine karar
verilmistir.

2011 faaliyet yil icin murakiplardan her birine yillik 2.640 TL brt lcret 6denmesine karar verilmistir.

2011 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

21.04.2011 tarih ve 2011/10 nolu Yonetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 5., 8., 10. ve 31.
maddelerine iliskin tadil metni kabul edilmistir.

2010 yil Genel Kurul tutanaklarina http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitemizden ulasilabilmektedir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER VE NEDENLERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 21.04.2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
stzlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asagidadir:

"Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanlidinda sirket
merkezinde toplanmis, glindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmigtir.

Sirket amag ve konusunun gerceklestirilebilmesi icin antrepo acilmasi, isletiimesi ve gimriikleme islemleri
yapilmasina iliskin Ana Soézlesme'nin “Amag ve Konu” baslikli 5. maddesinin ve Yonetim kurulu lyesi sayimiz,
badimsiz yonetim kurulu lyesi seciminde aradigimiz kriterler ve Yonetim Kurulu'na bagh calisan komitelerimiz goz
online alinarak hukuki alt yapinin sadlanmasi amaciyla Ana Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. maddesinin,
“Yonetim Kurulunun Toplantilari, Vazife Taksimi” baslikli 10. maddesinin ve “Y&netim Kurulunun Bagimsizligi”
baslkli 31. maddesinin asadidaki sekilde degistiriimesine ve Ana Sozlesme degisikligi igin gerekli islemleri yapmak
lizere Yonetime yetki verilmesine, toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 5., 8., 10. ve 31. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.
YENI METIN
Madde 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parca, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Uretimidir. Sirket bu
maksat ve gayelerinin tahakkuku icin;btirolar, depolar acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir
ve devredebilir. Sirketin amaci ile ilgili olarak;

Her tiirlU ticari, mali ve sair alakall ve lizumlu bilcimle muameleleri ve isleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her gesit miilkiyet haklarini devir alabilir, bu haklan alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar Gzerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili, alakali ve lizumlu her tlrli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalar ve bunlara
miitevellit ayni haklan satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir, ipotekli veya serbest hertiirli menkul
ve gayrimenkul ile emtiay: alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren igler igin ve igler ile istigal etmek Uzere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak bagka 6zel ve tiizel kisilerle vergi kanunlari ve sair
mevzuatlar gergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.

Konusu ile ilgili her tiirli s6zlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye cikarabilir. Taahhit islerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her gesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yart mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek parcalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitllk, i¢ ve dis uluslararasi
mimessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabancl sirket ve/veya hikmi sahislarla ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde kisa veya uzun vadeli

konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirlii bankalardan ve diger
her tiirlGi kredi miesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tirli kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
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bu faaliyetleri icin faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlar, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardm ve ruhsatlari, know how’lan, ticaret nvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi haklari alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatgl ve ihracatg belgesi alabilir.

Sirket amaai ile ilgili olarak, glimriik antrepolari acabilir,isletebilir ve glimriikleme islemi yapabilir.

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayillan hususlarla ilgili olarak yatirnmalarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet
Genel Kurul’'un tasvibine sunularak Anastzlesme degisikligi mahiyetinde olan bu karar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'ndan izin alinir.

Madde 8- YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az {ic, en gok onbir kisilik bir Yonetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Tizel kisi hissedarlar, Yonetim Kurulu’nda birden fazla lye ile temsil
edilebilirler. Bu takdirde tizel kisi hissedarin temsilcisi olan her Yonetim Kurulu Uyesinin, Yonetim Kurulu’nda bir
oy hakki vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yodnetimi konusunda ve sekt6ér hakkinda bilgili, tecribeli ve
tercihen yiksek 6grenim gormis, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin giinliik ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulunun ilgili bitge yili igin 6ngdrilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararliigina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir. Yénetim Kurulunda yer alan Uyelerin yas sinin 75%tir. 75 yasi asan Uyeler emekliye sevk
edilir.

Madde 10- YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI, VAZIFE TAKSIMI

Yonetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek (zere bir baskan
vekili seger. Siresi dolmus bulunan baskan ve bagkan vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yénetim Kurulu toplantisi
[izum goriildiikce ve en az ayda bir kere olmak Uizere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu toplantilan ve bu
toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabiidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina Gyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iliskin agiklama yapmak ve Uyelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak Uzere (st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

Toplanti cagrilar toplanti gliniinden en az 7 giin 6nce yapilir. Cagri ile beraber giindem ve glindeme iligkin belge
ve bilgiler Yonetim Kurulu lyelerine yazili olarak sunulur.

Yonetim Kurulu’ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (lg) toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Uyeleri, gérevlerinden gekilmis sayilir.

Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Madde 31- YONETIM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu’ nda en az iki bagimsiz Gye bulunur. Yonetim Kurulu Baskani veya Vekili bagimsiz yeler
arasindan segilir.
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Bagimsiz Uyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nde yer alan bagimsizlik sartlarina uygun olur.
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