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Vestel, tuketici elektronigindeki basarilarini beyaz
esya segmentine de tasimis olup dunya kalitesinde
urunleriile 106 ulkede tuketicilerin begenisine

hitap etmektedir.

Vestel teknolojiyle hayati bulusturuyor...

Vestel Sirketler Grubu (Vestel), tiketici elektronigi, beyaz
esya, dijital Urtin segmentlerinde, Tlrkiye ve global pazarin
gli¢cli oyuncularindan biridir.

Vestel, Uretim, satis ve pazarlama, Ar-Ge, yazilim ve uydu
hizmetleri konusunda faaliyet gésteren 25 (12'si yurt disinda)
sirketten olusmaktadir.

Teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligiyle diinyanin 6nde
gelen OEM ve ODM iireticileri arasinda yer alan Vestel,
bugtin CRT ve LCD televizyon, dijital Grlinler ve beyaz esyada
baslica ihracat pazari olan Avrupa‘'da musterilerinin onde
gelen tercihi olmaya devam etmektedir.

Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin cogunda en blyiik paya
sahip ortak konumu ve tiiketici elektronigi alaninda imza
attigi oncd trdnleriile Vestel Grubu'nun amiral gemisi
ozelligini tasimaktadir. Tirkiye'nin ve Avrupa’'nin en blyuk
elektronik esya ureticilerinden olan Vestel Elektronik,
Avrupa TV pazarinda CRT TV'de Avrupa'da pazar lideri
konumunda , LCD TV'de ise 4. siradadir. Vestel Elektronik
2007 yilinda Uretiminin %84'lnl ihra¢ etmistir.

Bir Zorlu Grubu Uyesi olan Vestel, dinyanin farkli
noktalarindaki 11 Ar-Ge merkezi ile “teknolojinin Tirkcesi”
iddiasina uygun olarak gelistirdigi teknolojilerle pazara yon
vermektedir.

Vestel, tiketici elektronigindeki basarilarini beyaz esya
segmentine de tasimis olup diinya kalitesinde Uriinleri ile
106 Ulkede tiketicilerin begenisine hitap etmektedir.

Vestel, Turkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet
aglarindan birine sahiptir. 1.250 satis noktasi ve 600 satis
sonrasl servis merkezi bulunan Vestel, coklu marka
stratejisiyle ve konsept magazacilik anlayisiyla genis bir
Urldn portfoylnd Ulkemizin dort bir yanindaki misterilerine
sunmaktadir.

Kurumsal Profil L

Vestel'in Gretim faaliyetleri Manisa ve Alexandrov (Rusya)'da
gerceklestirilmektedir. Manisa'da faaliyet gosteren

1. TV fabrikasi ile Vestel City'de kurulu high-end TV, kisisel
bilgisayar ve dijital Uriinler fabrikasi, Vestel'in Turkiye'deki
tuketici elektronigi konusundaki tiretim noktalarini
olusturmaktadir. Vestel City'de ayrica buzdolabi, camasir
makinesi, pisirici cihazlar, klima ve bulasik makinesi tretim
tesisleri mevcuttur. Vestel CIS'in, buzdolabi ve camasir
makinesi fabrikalarindan olusan Rusya‘daki tesisleri; Rusya,
Ukrayna, Beyaz Rusya ve Kazakistan gibi BDT pazarlarina
yonelik Uretim yapmaktadir.

Turkiye'nin ihracatindan aldigi payla dayanikli tiketim
mallari sektorinin ihracat liderligini 7 yildir siirdiren
Vestel, 2007 yilinda 2,6 milyar dolari yurt disi satis olmak
lzere, 3,6 milyar dolar tutarinda net satis gerceklestirmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisse senetleri
1990 yilindan bu yana VESTL sembolii altinda IMKB Ulusal
Pazarinda, 2000 yilindan bu yana da Londra Borsasi'nda
islem gormektedir. 2006 yilinda gerceklesen halka arz
islemiyle Vestel Beyaz Esya A.$.'nin de %31,5 oranindaki
hissesi IMKB'de VESBE semboliiyle islem gérmeye
baslamistir.
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milyon ABD Dolari

14

Toplam Aktifler Net Satislar Net Donem Kari

> Vestel, 2007 yilinda 2,6 milyar dolari yurt disi satis
olmak uzere, 3,6 milyar dolar tutarinda net satis
gerceklestirmistir.

Finansal Gostergeler L
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milyon ABD Dolari 2007 2006
Net Satislar 3.558 3.659
ihracat/Satislar %75 %77
Faaliyet Kari -7 147
VAFOK 49 243
Net Donem Kari 14 2
Yatirirm Harcamalari 127 145
AR-GE Giderleri/Satislar %1,5 %1,1
Toplam Aktifler 3.669 3.350
Ozsermaye 986 807
Net Borg 128 235
Net isletme Sermayesi 177 216
Net Bor¢/Ozkaynaklar %13 %29
Brit Kar Marj %11,5 %16,5
VAFOK Mariji %1,4 %6,6
Net Kar Mariji %0,4 %0,1

Sermaye Piyasasi Kurulu esaslarina uygun denetlenmis finansal tablolara gére.

Kurumsal Kredi Notlari

S&P B/Negatif
Fitch Ratings BB-/Negatif
Moody’s B2/Negatif




teknoloji
katiyoruz

Vestel yurt icinde

1.200 satis magazasi ve yurt
disinda 10 Ulkedeki dagitim
teskilatiyla yuksek teknoloji
urdnlerini tuketicilerle
bulusturuyor. 100°U asan Ulkeye
yaptigi satisla ulke ihracatinda hep
Ust siralarda yer aliyor.
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Diziistii bilgisayarda iddiamiz artiyor.

Vestel diinyanin en biyiik ve en hizli bliyliyen Avrupa ve
Orta Dogu tiiketim merkezinin tam ortasinda bulunmasinin
getirecegi cesitli lojistik avantajlari da diistinerek, diinyanin
en biylk mikro islemci Ureticisi Intel'in teknolojik destegiyle
ve Microsoft'un isbirligi ile Uzak Dogu disindaki bir
cografyada, Manisa'da kurulu Vestel City'de dizisti
bilgisayar Uretimine 2006 yilinda baslamistir. Vestel City,
Avrupa’nin en biylk, diinyanin ikinci biyik sanayi
kompleksi; ayni zamanda Avrupa'nin ilk ve tek dizlsti
bilgisayar tretim Ussi konumundadir.

Yillik 500 bin adet liretim kapasitesine sahip tesiste anakart
tasarimi ve Uretimi tamamen Tirk miihendisler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ote yandan diinya diziistii bilgisayar
dretiminin %80'inin Avrupa'ya cok uzak mesafedeki
Tayvan'da yapiliyor olmasi Vestel'e bu pazarda énemli bir
avantaj saglamaktadir. Uzak Dogu’'dan gelen driinler
uretildikten sonra en az li¢ haftada Avrupa'ya ulasabilirken
Vestel'in Urettigi Uriinlerde bu siire birkac gin ile sinirli
kalmaktadir. 2007 yilinda farkli amaclara uygun teknolojik
ozelliklerle donanmis triin gami ile ataga gecen Vestel,
dizlstl bilgisayar ihracatini 10 katina ¢ikarmistir.

Elektronikte yliksek teknolojili, katma degeri yliksek
urlnlere (dizlstu bilgisayar, LCD TV) agirlik veren Vestel,
dizlsti bilgisayar alaninda da Avrupa ve bdlge icin 6nemli
bir Gretim Ussi haline gelmeyi hedeflemektedir.

Pixellence ile onciiliigiimiizii kanitladik.

Vestel 2007 yilinda, gorinti kalitesini mikemmellestiren
uluslararasi patentli Pixellence teknolojisiyle televizyonda
bir devrim gerceklestirmistir. Pixellence, Vestel'in
kanitlanmis olan tretim gliciiniin yani sira, yazilim alanindaki
yetkinligini de ortaya koyarak Vestel'i sektoriinde bir adim
one ¢cikarmistir. Diinyada sadece Vestel'de bulunan bu
teknoloji, Vestel Sirketler Grubu'nun Ar-Ge firmasi Vestek
biinyesinde gelistirilmistir.

Pixellence'i benzer diger teknolojilerden ayiran en énemtli
ozelligi Vestel'e 6zgl patentli algoritmalardan olusmasidir.
Avrupa ve ABD patent ofislerine basvurusu kabul edilen
Pixellence 30 adet patente sahiptir. Pixellence, sikistirmadan
kaynaklanan hatalar ve hareket de dahil olmak Uzere tim
goriuntd iyilestirme algoritmalarina sahiptir.

Pixellence gorintd iyilestirme teknolojisi sayesinde Vestel
LCD TV'ler daha canli, daha keskin, daha detayli ve daha
gercek gorintl seviyesine ulasmaktadir.

Portfoyiimiizdeki giiclii markalar cogaliyor.

Vestel, yenilikciligi tasarim, teknoloji ve tretim slreclerine
yansitmadaki kabiliyeti ile diinya devi tiiketici elektronigi
ve beyaz esya ureticilerinin tercihi olmayi stirdiirmektedir.

Vestel, ayrica 2006 yilinda satin aldigi iskandinav ve Kuzey
Avrupa ulkelerinde yiiksek bilinirlige sahip Finlux ve Luxor
markalari altinda da Uretimini stirdirmektedir. Yalin
tasarimlariyla da dikkat ¢ceken bu Urinlerle Vestel yurt disi
pazarda ataga gecmistir. Alman ekoliniin hakim oldugu
tlkelerde yaygin olan Graetz markasini da satin alan Vestel,
Avrupa'daki konumunu giderek giclendirmektedir.

Elektronikte yuksek teknolojili, katma degeri yuksek
Urtnlere (dizUstd bilgisayar, LCD TV) agirlik veren Vestel,
dizustu bilgisayar alaninda da Avrupa ve bolge icin
onemli bir Uretim ussu haline gelmeyi hedeflemektedir.

2007'den 2008’e Ozetle Vestel L
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Uriinlerimiz Avrupa‘da bircok 6diil aliyor.

2007 yilinda Vestel'in OEM-0ODM dretimi ¢ergevesinde
lirettigi son teknoloji LCD TV'ler, ingiltere, Almanya ve
Fransa'da saygin yayinlar tarafindan yapilan trin testleri
sonucunda performans, teknoloji, goriintd kalitesi ve fiyat
bakimindan bircok 6dile layik gorilmistir. Bu
degerlendirmelerle Vestel'in Uretim ve teknoloji glicii ile
Urin kalitesi dis pazarlarda bir kez daha teyit edilmistir.

“Audio Video Foto”, Almanya

e LCD TV modeli, en iyi fiyat/performans orani
(Aralik 2006)

e Plazma TV modeli resim kalitesi, renkler,
detaylar bakimindan test birincisi (Ocak 2007)

“What Hi-Fi? Sound and Vision”, ingiltere

e LCD TV modelinde mikemmel baglanti kalitesi,
detayli dijital goriintu kalitesi, kusursuz renkler,
glicli kontrast (supertest winner, Eylil 2007)

¢ Dijital karasal alici gorinti kalitesi, renkler,
tasarim, fiyat ve kullanim kolayligi 6zellikleriyle birinci
(supertest winner, Ekim 2007)

“The Sunday Times”, ingiltere
e LCD TV modeli renkler, detaylar, kontrast bakimindan
5 yildizli (Eylil 2007)

“Dossier Fnac”, Fransa
e LCD TV modeline en iyi performans odili (Kasim 2007)

N

Sektoriin ihracattaki yiiz aki

Vestel, 2007 Kasim ayinda X. Dis Ticaret Haftas| kapsaminda,
elektrik-elektronik alaninda ihracat Basari Odiilii'ne layik
gorulmdistir.

Vestel'in diinya pazarlarindaki konumunu gliclendirecek,
Sirket ve markasina deger katan bir diger basarisi da
dayanikli tiketim mallari alaninda devlet destekli ilk
markalasma programi olan Turquality'ye alinan ilk marka
olmasidir. Vestel, sektoriinde diinya markalariyla
yarisabilen, Turkiye'de sirekli ihracat sampiyonu olan
yapisini Turquality'ye girerek bir kez daha tescil etmistir.

Bu program i¢ pazarda oldugu gibi yurt disinda da Vestel'in
marka bilinirligini artirarak pazar payini yiikseltme ve Vestel
markasi ile yurt disi satislar icindeki markali Grin satis

cirosunu buyitme hedeflerimizi destekleyen bir gelismedir.

Vestel kurumsal yonetim uygulamalarinda da
performansini yiikseltti.

Halka aciklik seviyesi en yliksek sirketlerden biri olan Vestel
Elektronik, yurt ici ve yurt disindaki kurumsal ve bireysel
hissedarlarina karsi sorumlulugunu en Ust diizeyde yerine
getirmektedir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
tizere faaliyet izni bulunan ISS Corporate Services Inc. (ISS)
Vestel Elektronik'in kurumsal yonetim derecelendirme
notunu revize ederek 10 lizerinden 7,5 (%75,91)ten 8,5
(%82,57)'e yiikseltmistir. Nihai derecelendirme notu SPK'nin
konuya iliskin ilke karari cercevesinde farkli sekilde
agirtiklandirilmis dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu)
altinda yapilan degerlendirme sonucunda belirlenmistir.

Degerlendirmede Vestel Elektronik en yiiksek notlari 10
tzerinden 9 ile “Menfaat Sahipleri” ve 8,5 ile "Pay Sahipleri”
uygulamalarindan saglamistir.
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Zorlu Grubu'nun kurulus hikayesi 1950'li yillarin basinda
Babadag, Denizli'de ufak bir tekstil atélyesine uzanir. Tekstil
alaninda biylyen ve glclenen, kiiresel markalar yaratan
Zorlu Grubu, bu basarisini Vestel ile elektronik, beyaz esya
ve dijital Urilinler alanina; Zorlu Eneriji ile enerji sektdriine
tasimistir. Zorlu Grubu 2006 yilinda yiliksek blyiime
potansiyeline sahip gayrimenkul sektdriine iddiali olarak
girmis, bu alanda istanbul basta olmak lzere izmir ve
Marmaris'te cesitli yatirimlar gerceklestirmistir.

Bugtin Turkiye'nin gurur duydugu markalari, Tirk sanayisini
ileriye tasiyan tesisleri, araliksiz stirdirdiigi ticari ve sosyal
yatirimlari ile Zorlu Grubu, Tirkiye icin Uretmekte, Tlrkiye
icin calismaktadir.

30 bin calisani, 11 milyar YTL'ye ulasan toplam aktifleri ile
Zorlu Grubu “Gideceksek en uzaga gidecegiz, ¢ikacaksak
en ylksege cikacagiz, olacaksak en iyisi olacagiz...” felsefesi
dogrultusunda gelismeye, diinya arenasinda “Zorlu”
markasindan daha fazla sz ettirmeye ve markasina duyulan
gliveni artirmaya devam ediyor.

ZORLU GRUBU

TEKSTIL GRUBU VESTEL GRUP SiRKETLERI
Korteks Vestel Elektronik
Zorluteks Vestel Beyaz Esya

Linens Pazarlama
Zorlu Dis Ticaret

Vestel Dijital

Vestel Komiinikasyon

Vestel Dis Ticaret

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama
Vestel CIS

Vestel Savunma

AYESAS

Birim

Veseg

Vestel France

Vestel Iberia

Vestel Italy SRL

Vestel Holland BV

Vestel Benelux BV

Vestel Trade

Vestel UK limited

Vestel Electronica SRL

0Y Vestel Scandinavia AB

UTS-United Technical Services, SPOL S.R.0.
Vestpro Electronics S.A.

Dexar Multimedya Telekominikasyon A.S.
Vestel USA

CABOT Communications Ltd.

Vestel Electronic India

Vestel Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.
Deksarnet Telekomiinikasyon A.S.

izmir Teknoloji Gelistirme

Vestek

GAYRIMENKUL

Zorlu Yapi Yatirm A.S.

ENERJi GRUBU

Zorlu Enerji

ZorluOM Zorlu Gayrimenkul
Zorlu Endiistriyel Gelistirme ve Yatirim A.S.
Rotor

Akmerkez Gida ve ihtiyac
Maddeleri Pazarlama
lhracat Ithalat San.ve Tic. A.S.

intermar Ticaret Pazarlama
Turizm A.S.

Zorlu Hidroelektrik

Zorlu Elektrik

Zorlu Petrogas

Amity Oil International
Zorlu Dogal Gaz

Trakya Gaz Dagitim
Gaziantep Gaz Dagitim
ICFS International LLC
Rosmiks International B.V.
Rosmiks LLC (Rusya)
Zorlu Energy Pakistan
Dorad Energy (israil)
Ashdod Energy (israil)
Ramat Negev Energy (israil)
Solbar Energy (israil)

Zorlu Grubu ve Vestel Grubu Hakkinda L
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Vestel Elektronik, Grup sirketlerinin cogunda en biylk
paya sahip ortak konumu ve tiiketici elektronigi alaninda
imza attigi oncl Urtnleriile Grubun amiral gemisi 6zelligini
tasimaktadir. Turkiye'nin ve Avrupa'nin en biiyik OEM ve
ODM hizmeti veren elektronik esya Ureticilerinden olan
Vestel Elektronik, Avrupa TV pazarinda CRT TV'de Avrupa‘da
acik ara pazar lideri konumunda, LCD TV'de ise 4. siradadir.

>8

VESTEL GRUBU

Ahmet Zorlu %100

Collar Holding %51,6

| Halka Acik Kisim [EAA:NA |

Vestel Elektronik | | Halka Acik Kisim

Vestel CIS Ltd. PRI Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama

%100 | Vestel Beyaz Esya RV

| Vestel Dis Ticaret* K/SAN/

[Vestet Dijital EEZR [ Diger istirakler |

*Yurt disi pazarlama sirketlerini icermektedir.
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/

Vestel'in stratejik hedefi; ana faaliyet alanlari olan tiketici
elektronigi, dijital Uriinler ve beyaz esyada tasarim, uretim,
satis ve pazarlama faaliyetleriyle sirdurdlebilir ve kontrollu
bir gelir artisi ve karlilik saglamaktir.

Bu hedefi gerceklestirmek icin Vestel'in stratejisi lic ana
baslikta sekillenmektedir:

Yiiksek oranda segmente olmus Avrupa pazarinda pazar
payini pekistirmek ve yeni biiyiime alanlari yaratmak
Vestel, Avrupa’nin doygunluga ulasmis TV pazarinda
yasanmakta olan high-end Urlinlere ve 6zellikle de flat
panel TV'lere gecis siirecini bir bliyiime olanagi olarak
gormektedir. Vestel, A kategorisi tiriinlerdeki pazar payini
artirmak amaciyla, teknolojik altyapisini ve Avrupa TV
pazarindaki regilasyon ve tiiketici dinamikleri konularindaki
engin bilgi birikimini 6n plana ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Diger yandan, know-how gelistirmedeki kabiliyetinin yani
sira, maliyet ve cografi konumunun sagladigi lojistik
avantajlarla Vestel, beyaz esya segmentinde 0OEM-0DM
hizmetlerini birlikte saglayabilen tek tretici konumuyla
Avrupa pazarinda elde ettigi Ustinligu artirma
kararliligindadir.

Uriin cesitlendirmesi

Vestel Girlin gamini ¢esitlendirmek amaciyla retim giictind
ve dlcek ekonomisini 6n plana ¢ikarmayi ve her bir iskolunda
biylimeyi hedeflemektedir.

Cografi varligin gelistirilmesi

Vestel, AB ilkelerinde satislarini OEM/ODM bazinda
sirdirirken Tirkiye'nin cevresindeki ilkelerde kendi
markasi ile var olma stratejisi uygulamakta; Tirkiye ve ayni
zaman diliminde yer alan Rusya, BDT Ulkeleri (Azerbaycan,
Gircistan, Ermenistan, Tirkmenistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Kazakistan), Orta Dogu (Suriye, Irak, iran),
Kuzey Afrika (Fas), Kibris ve Giiney Asya lilkelerinde Vestel
markali Uriinleri tiketicilerle bulusturmaktadir.

OEM/ODM Uretim anlaminda 2007 yilinda yeni bélgelere
odaklanilmistir. Gliney Amerika, Arjantin, Hindistan ve Asya
ulkelerine ilk ihracat yil icerisinde gerceklestirilmistir.
Bu bolgelerdeki biylk potansiyelin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Avustralya, Orta Dogu ve Dogu Avrupa'ya
surdurilen ihracatta hedefler gerceklestirilmekte,
onimiuzdeki donemde onemli artislar beklenmektedir.

Vestel, bu stratejik hedeflerinin bir parcasi olarak, ana
faaliyet alanlarini tamamlayacak is kollarina girmek tzere
yatirim firsatlarini izlemektedir.

Vestel'in Strateji ve Hedefleri L
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Vestel'in altyapi ve teknolojisi ile Gretim ve satis kabiliyetine
dayali kurumsal glicleri her tirlu pazar sartinda Ustiinlik
saglamaktadir.

Yenilikgilik

Dinyanin sayili OEM ve ODM {reticilerinden biri olan Vestel,
Ar-Ge'deki gliclyle teknoloji ve endistriyel tasarim
gelistirmedeki yetkinligini, yenilikci yaklasimiyla birlestirerek
Avrupa pazarinda 6nemli bir rekabet Ustiinligu
yakalamaktadir.

Yiksek bilinirlige sahip markasi ile Vestel ulusal pazarinda
da bu dzelliginin, basta giderek biyiyen beyaz esya segmenti
olmak Uzere, yeni trinlerde onemli bir kaldirag etkisi
yaratacagina inanmaktadir.

Uriin cesitliligi

Vestel, ana pazari olan AB Ulkelerindeki musterilerinin
farkli ihtiyaclarina Urlin ¢esitlendirme stratejisiyle cevap
vermektedir.

Tuketici elektroniginde diinyanin en esnek Ureticisi olan
Vestel, beyaz esyada da bu konumunu giclendirmektedir.
Vestel, seri liretimi siparis bazinda farklilastirabilen bir
treticidir. Bu yetkinligi ile Vestel, bugiin ii¢ ana is alaninda
yilda 20 milyon adet cihaz uretimi gerceklestirmektedir.

Maliyet avantaji

e Vestel, lojistik ve dagitim yetkinligini musterilerinin farkli
adetlerdeki siparislerine genis bir Urlin yelpazesi ile hizmet
verebilmesinin anahtar unsuru olarak gormektedir. Sirket'in
lokasyon olarak Avrupa'ya yakinligr, Uzak Dogu'daki
rakiplerine gore lojistik Ustlinligiini olusturmakta, maliyet
avantaji saglamaktadir.

¢ Diinyada TV alanindaki en biyiik Ureticilerden olan Vestel,
hizla blyiyen beyaz esya uretimi ile de dlcek
ekonomilerinden yararlanmakta; tiiketici elektronigi ve
beyaz esyada en belirgin maliyet unsuru olan komponent
aliminda 6nemli bir satin alma avantaji saglamaktadir.
Vestel, diinyada tiiketici elektronigi alaninda malzeme
Ureten buyik tedarikgilerin itk G¢ blylk musterisinden biri
konumundadir.

¢ ABile Tirkiye arasindaki Gumruk Birligi, Vestel icin dogal
bir rekabet avantajidir. Gimrik Birligi'nin bir sonucu olan
vergisiz ihracat imkani, Vestel'i Asya kokenli rekabetin
karsisinda gucli kilmaktadir.

e Ayrica, Rusya uretim tesisleri, Rusya ve basta Ukrayna,
Beyaz Rusya, Kazakistan olmak tzere diger BDT Ulkelerinde
vergi tarafinda avantaj saglamaktadir.

Miisteri taahhiidii

e Uzak Dogu'daki rakiplerinin aksine Vestel'in tasarim,
Uretim, noktasal dagitimi kapsayan eksiksiz hizmet yetkinligi
tercih edilmektedir.

¢ Ana misterileriyle saglam ve uzun vadeye dayali iliskiler
gelistirmis olan Vestel, stratejisi geregi musterilerinin
Avrupa‘daki markalariile dogrudan rekabete girmemektedir.
Vestel, beyaz esyadaki konumlanmasinda da ayni stratejiyle
hareket etmektedir.

Dunyanin sayili OEM ve ODM ureticilerinden biri olan
Vestel, Ar-Ge'deki glcuyle teknoloji ve endustriyel
tasarim gelistirmedeki yetkinligini, yenilik¢i yaklasimiyla
birlestirerek Avrupa pazarinda onemli bir rekabet

ustunligu yakalamaktadir.

Vestel'in Gug¢ Kaynaklari L
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Vestel gelisiminin farkli evrelerinde teknoloji, urun,
pazar agisindan ¢ok boyutlu ve surdurulebilir buyumeyi
en Iyi sekilde yonetmis ve hedeflerini gerceklestirmistir.

> 1994-1997

> 1997-2000
® Gelistirme mihendisligi
* TV, beyaz esya ve
dijital cihaz Uretimi
* Ar-Ge

¢ Uygulama miihendisligi

e “Yiksek model sayisi"na
dayali pazar stratejisi

e TV'ye odaklanma

> 2000-2005

) 2006, 2007 ve sonrasi
® Yogun Ar-Ge
e Teknolojide onciilik
e Yeni Uriin gelistirme
e LCD TV ve beyaz esyada

* Teknoloji gelistirme

e Flat Griinler

« Dijital cihaz yazilimlari

¢ Beyaz esyada hiz kazanma

» Savunma sanayi yazilimi guclenme
* Alternatif enerji * Goriintd iyilestirme
yazilimlari
e 3C iriinler

1994-1997 yillari: Uygulama miihendisligi ve tek iiriine
konsantrasyon

Vestel, stratejik gelisiminin ilk ddneminde teknolojik acidan
uygulama mihendisligi yaparken, Uretim cephesinde TV'ye
odaklanmistir. Hedef pazar Avrupa olurken, B tipi markalar
icin Uretim gerceklestirilmistir. ince segmentli pazarin iyi
algilanmasi, farkli donemlerde farkli 6zellikte modellerin
sunulmasi ve “yiiksek model sayisi” tizerine kurulan piyasa
stratejisi sonucunda 1.000 farkli modelde TV iretimi
gerceklestirilmistir.

1997-2000 yillari: Gelistirme miihendisligi ve iiriin
cesitlendirme

Stratejik gelisimin ikinci doneminde Vestel, uygulama
mihendisliginden gelistirme muihendisligine gecerek urin
cesitlendirmesine baslamistir. Beyaz esya Uretiminin yani
sira dijital cihaz tretimi de bu donemde faaliyetlere
eklenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalari agirlik
kazanirken ilk yurt disi Ar-Ge Gnitesi Silikon Vadisi (ABD)'nde
acilmistir. Vestel, diinyadaki teknolojik gelismeleri giincel
olarak izleyerek diinya devleri ile ayni anda uriin gelistirmeye
ve piyasaya sunmaya baslamistir.

Vestel, bu donemde Avrupa piyasasinda yer alan A markalar
ile stratejik is ortakliklari gelistirmistir.

2000-2005 yillari: Teknoloji liretimi donemi

Gelistirme mihendisliginde kaydettigi atilimlar Vestel'in
teknoloji gelistirme ve bunu driine doniistirme evresine
girmesinde itici glic olmustur.

Uriin yelpazesindeki doniisiimleri hizla yapabilen Vestel,
flat Urlinlerde pazara dogru Urinlerle girmis, diinyanin dev
ureticileri ile aynr anda Avrupa pazarina urin sunabilmenin
otesinde lider bir Uriin saglayicisi olmustur.

Sahip oldugu vizyonla teknolojideki gelismeleri 6nceden
analiz edebilen Vestel, 2001 yilinda Cabot Communications
Ltd. (ingiltere)'i satin almistir.

2003 yilinin sonunda Vestel ilk yurt disi tiretim tesisini
Rusya'da acmis ve Vestel markasi ile Uretim ve satisa
baslamistir. Bu gelisme Grup’un yurt disinda Uretim tsleri
kurma stratejisinin ilk ayagidir.

2004 yilinda Cabot Izmir ofisinin katkisi ile Urla'daki Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitlisi'nde kurulan Ar-Ge birimi
sayesinde tiiketici elektronigi alaninda yerel ve uluslararasi
pazarlardaki tiketici taleplerini etkin sekilde karsilayacak
calismalara hiz kazandirilmistir.

Bugiin Bristol ve izmir'deki merkezlerinde 130 kisilik ekibiyle
calisan Cabot, dijital cihazlarin ihtiya¢c duydugu tiim
yazilimlari Giretmekte ve ayni zamanda diinyanin en 6nemtli
ev elektronigi markalarina da satmaktadir.

Vestel, uzun yillardir elektronik alaninda basarili bir bicimde
uyguladigr esnek Uretim, etkin maliyet yonetimi, yaygin
dagitim ve glicli pazarlama modelinin benzerini beyaz esya
alanindaki faaliyetlerinde de hayata gecirerek, sektordeki
giicini daha da artirmistir.

1994°ten 2007ye Vestel'in Gelisimi L
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Vestel gerek elektronik gerekse beyaz esya alanindaki bu
ataklariile i¢ pazardaki pazar payini artirirken, ayni zamanda
satis ve servis aginda iyilestirme ¢alismalarini
hizlandirmistir. Bu kapsamda daha biyiik metrekareler ile
daha farkli Uriin gamlarinin ve markalarinin icinde
bulundugu konsept magazacilik anlayisiicin itk calismalari
baslatmistir.

Vestel, konsept magazacilik calismalari kapsaminda ve
diinyadaki trendlere paralel olarak ic pazarda “coklu marka
stratejisi”ni uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda Vestel
satis noktalarinda, Vestel markali Grlinlerin yani sira ayni
trlnlerin farkli markali olanlari ile Vestel tarafindan
Uretilmedigi gibi Griin gaminda da yer almayan diger
elektronik ve beyaz esyanin satisi hedeflenmektedir.

Vestel uzun dénemdeki stratejisine bagli olarak alternatif
enerji, savunma sanayi ve yazilim alanlarinda risk sermayesi
yatirimlari yapmaktadir. Bu ¢ergevede 2005 yilinda hidrojen
piline iliskin Ar-Ge ¢alismalarina baslamis ve 6rnek Uretim
tamamlanmistir.

Vestel 2003 yilinin sonunda kurdugu Vestel Savunma Sanayii
A.S. ile savunma sektoriindeki itk calismalarina baslamistir.
2005 yilinda Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii A.S.'yi
blinyesine katan Vestel, sahip oldugu Ar-Ge ve miihendislik
glict sayesinde yurt icindeki savunma projelerine teklif
vermekte, bunun yani sira basta Amerika ve israil olmak
Uzere yurt disi pazarlara yazilim ihra¢ etmektedir.

2006, 2007 ve yarinlar: Yeni iiriin gelistirme, teknolojik
kurumsallasma ve diinya pazarlarina penetrasyon
Kullanicilarin ihtiya¢larina bagli olarak drinlerin yasam
egrileri kisalmaktadir. Tiketici taleplerine bagli gelisen
pazar sartlarinda, Ar-Ge calismalari giderek dnem
kazanmistir. Vestel, bu donemde bir taraftan teknolojik
gelisme ve kurumsallasma siirecine biyik 6nem vermekte,
diger taraftan diinya pazarinda artan oranda yer almak icin
calismaktadir.

Bugiin Vestel 11 Ar-Ge merkezi ile kendi teknolojisini
tUretebilen ve know-how'ini satan bir konuma gelmistir.
1.100 miihendisten olusan yetkin Ar-Ge ekibi Vestel i¢in
onemli itici gliclerden biridir.

Vestel LCD TV'de 4. sirada oldugu Avrupa televizyon
pazarindaki OEM ve ODM konumunu ileriye tasimakta
kararlidir. LCD TV'de yurt icinde liderdir.
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Beyaz esya alaninda son yillarda gerceklestirilen yatirim
ataklariile 2007 yilinin basinda bulasik makinesi fabrikasinin
da devreye girmesiyle Uriin portfoylini tamamlayan Vestel,
ulusal pazarda 2007 sonu itibariyle beyaz esyada %6-15
arasinda pay alirken, beyaz esya ihracatindaki payi
buzdolabinda %38'e, camasir makinesinde %37'ye
ulasmistir.

Vestel, belirledigi cografi genisleme alaninda tretim ve
markalasma stratejisini sirdirmektedir. Grup, Rusya'da
basariyla gerceklestirilen ilk asamanin ardindan, drinlerini
BDT tlkeleri (Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan,
Turkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Kazakistan),

Orta Dogu (Suriye, Irak, iran), Kuzey Afrika (Fas), Kibris ve
Giney Asya gibi gelismekte olan pazarlarda satarak Vestel
markasi ile bliyimeyi 6ngormektedir.

Vestel, LCD alanindaki Ar-Ge calismalarini goriinti
iyilestirmeye donik yazilim projeleri tzerinde
yogunlastirmaktadir. 2007'de bu alandaki ilk adim atilmis
ve 30 patentli goriintd iyilestirme yazilimi olan Pixellence
teknolojisinin kullanildigi LCD'ler pazara siridlmustir.
Web tabanli TV'lerin (IPTV, ITV, USB TV) yayginlasmasi
goriinti mikemmelligini daha da 6nemli kilacaktir.
Vestel her zamanki gibi yliksek éngorisiyle goriintd
iyilestirmeye dénik yazilimlari gelistirmeye erken donemde
baslamistir. Gortintd iyilestirme yazilimlari alanindaki
calismalar Pixellence'in tirevleri ile devam edecektir.
Vestel onlimizdeki donemde convergence urtinlerine
giderek énem verecektir. Tlketici elektroniginde esnek
uretim modelinden ve telekomiinikasyonda gomdilu
yazilimdan kaynaklanan ustinligind, bilgi teknolojilerinde
dizlsti bilgisayar tUretimiyle kazandigi glcle birlestiren
Vestel, convergence uriin alanindaki hedef konumuna dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.

Grubun ana faaliyet alanlarini tamamlayacak is kollarina
girme niyetine paralel olarak 2006 yilinda saglik sektori
yazilimi alaninin 6nde gelen kurulusu Birim Bilgi
Teknolojileri A.S."ye ortak olmasi, bu alandaki iddiasini
ortaya koymaktadir. Dijital saglik uygulamalari alaninda da
liderligi hedefleyen Vestel 2007 yilinda kagitsiz hastane,
hasta kabul sistemi gibi projelerde 6nemli ilerleme
kaydetmistir.

Vestel; insansiz ucak, yakit pilleri, glines enerjisi sistemleri
gibi farkli alanlarda yeni teknoloji ve Urinlerle de gelecegin
diinyasini hazirlamada dnciliglint sirdirmektedir.
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Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

2007 yili beklentilerin ve belirsizliklerin global ekonomiye
damgasini vurdugu bir yil olmus; Tirkiye ekonomisi ve
faaliyette bulundugumuz sektor de bundan fazlasiyla payini
almistir. Vestel icin ise bu yili degisimlerin basariyla
yonetildigi, bircok acidan sevindirici gelismelerin yasandigi
ve uzun zamandir stirdiirdigimiz basarili calismalarin
meyvelerini aldigimiz bir yil olarak geride biraktik.

Glinimiz dinyasinda basarili olmanin kosulu, kiiresel
rekabette glcli olmaktan gecmektedir. Biz de Vestel olarak,
kendimizi sadece Tlrkiye degil, diinya rekabet kosullari
icinde siniyoruz. Clnki biliyoruz ki, yalnizca kendi tlke
sinirlarimiz icinde giclid olmak, bizim gibi her gecen giin
buylyen ve gelisen bir grup icin yeterli degildir. Tirkiye'nin
ekonomisini diinya ile bitiinlestirme ¢abalarinin
baslangicindan bu yana, hayallerimize sinir koymadan bir
cok atilim gerceklestirdik. Son yillarda yasanan ekonomik
ve siyasi istikrar ise 6nimuzi gorerek orta ve uzun vadeli
plan yapabilmemize olanak saglamistir. Bunun bir sanayici
icin paha bicilmez bir degeri vardir.

Pazardaki giiclimiiz ve itibarimiz her gecen giin artiyor.
Tirkiye'nin 500 Biiylk Sanayi Kurulusu siralamasinda iki
yildir 8. sirada yer alan Vestel Elektronik gurur kaynagimiz
olmayi siirdiirmektedir. Dayanikli tiketim mallar
sektorinde yedi yildir Ust Uste ihracat birinciligini koruyan
Vestel, ABD'nin dnde gelen danismanlik sirketi Boston
Consulting Group'un “Dev Batili Kuruluslara En Cok Meydan
Okuyan 100 Sirket” listesine giren ilk Uc Tirk sirketten biri
olmustur. Vestel'in kiiresel rekabette diinya devleri arasinda
gosterilmesi, bizler kadar tlkemiz icin de bir kivang
vesilesidir.

2007 yiinda Vestel olarak hem Tiirkiye hem Avrupa pazarlari
icin Urettigimiz son teknoloji trlnler, performans, teknoloji,
gorintl kalitesi ve fiyat bakimindan sayisiz 6dil almistir.
ingiltere, Almanya ve Fransa gibi tilkelerin pek ¢ok saygin

yayini tarafindan yapilan Uriin testleri sonucunda Avrupa

pazarlarina sundugumuz LCD ve Plazma TV'ler, elektronik
sektoriiniin en iyileri arasinda gosterilmis; Vestel'in OEM-
ODM olarak tretim ve teknoloji giict dis pazarlarda bir kez
daha kanitlanmistir.

Vestel saygin markasini daha yliksege tasimada ve itibar
yonetiminde de basarili bir kurum oldugunu kanitlamaktadir:
Tirkiye'nin saygin ekonomi dergilerinden Capital'in her yil
gerceklestirdigi Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri
Arastirmasi'nda Vestel bu yil 5. siradan 4. siraya
ylkselmistir. Nielsen'in 2007 yilinda Zorlu Holding i¢in
yaptidl “Kurumsal Itibar Arastirmasi’nin sonuclarina gore
Vestel Tirkiye'nin “en begenilen ve en prestijli” iki
markasindan biridir.

Tiirkiye'yle birlikte giivenle biiyiiyoruz.

Ulke ekonomisi gelisime, yenilige, biiyiimege acik bir
donemden ge¢cmektedir. Bu donemde her alanda Avrupa
Birligi standartlariyla uyumu hedefleyerek, toplumsal ve
ekonomik yapilanmamizda reformlari hayata gecirmek icin
calismaliyiz. Siyasi istikrarin hakim oldugu bir ortamda
yapisal reformlar ve siki mali politikalar strdirildigu
taktirde, 6zel sektor de Tlrkiye'nin gelecegine giivenle
faaliyetlerine ve yatirimlarina devam edecektir.

Biz azim ve kararlilikla ¢alisarak lilkemizin gelecegine
katkida bulunmayi her zaman dnceligimiz kabul ediyoruz.
Kiresel boyuta tasidigimiz yarisi onde gotirmek icin
zamanin sartlarinin bir adim ilerisinde olmanin, olaylari
genis bir perspektiften degerlendirmenin 6nemini
kavriyoruz.

Teknolojinin en ileri noktalarda kullanildigi Vestel City'de
drdn gamimiza yeni kattigimiz bulasik makinesi, firin,
LCD-plazma, diziisti bilgisayar ve ikinci buzdolabi
fabrikalarinin da arasinda bulundugu bes fabrikanin
2007 baslarinda acilisini yaptik.

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji L
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Vestel, cok iyi bir zamanlamayla gerceklestirdigi yeni
projeleri ve Urlnleriyle diinya pazarlarindaki yerini
giclendirmektedir. Kusursuz stratejilerimizi
uygulamalarimiz ve sonugclari ortaya koymaktadir:

e Vestel'i dijital yazilimda ve dijital Griinlerde Avrupa‘'da ve
ozellikle ingiltere'de bilyiik bir pazar payina ulastirdik ve
bu alanda en yetkin oyunculardan biri konumuna getirdik.
e | CD TV'lere donisimi basariyla tamamlayarak
Uretimimizin %90 in1 Avrupa'ya ihra¢ eder duruma geldik.
¢ L CD'de, “Back light unit” (BLU) ve modiil (LCM) tretimine
baslayarak Tirkiye'nin tek modil ureticisi haline geldik.
BLU ve LCM uretimi Avrupa‘da iki merkezde yapilmaktadir:
Turkiye ve Polonya.

e Avrupa’nin tek dizlsti bilgisayar fabrikasini hayata gecirdik
ve bu alandaki varligimizi kanitladik.

¢ 10 yilicinde 7,5 milyon kapasiteli ve satislarinin %88'ini
Avrupa'ya gerceklestiren bir beyaz esya tretim kompleksi
yarattik. Manisa Organize Sanayi'de yan sanayiler
olusturduk. Bu yan sanayiciler bizim disimizda yurt i¢i ve
yurt disinda baska firmalara da tedarikgilik yapmaktadir.
¢ Vestel'in yazilim alanindaki 6nciiliigiini de kanitladik ve
global pazari Pixellence teknolojisi ile tanistirdik. Tirk
mihendislerince gelistirilen ve patenti alinan Pixellence
teknolojisine sahip LCD TV'ler, goriinti kalitesindeki
kusursuzluguyla dinya pazarlarinda da yanki uyandirdi.

Gelecegi Ar-Ge ile yakaliyoruz.

Vestel'i gelecege tasiyacak kilit olgu Ar-Ge Ustinliguddr.
Hic bir bitce kisitina tabi olmadan gucli ekibimizin sinirsiz
vizyonunu arkasina alan Ar-ge calismalarimiz basarili
sonuglarini vermektedir.

Dayanikli tiketim ve elektronik alanlarinda artik basari
olclimiz uluslararasi standartlara ulasmak degil bu
alanlarda onci olmaktir. Gelecegin teknolojilerini treterek
ve uygulayarak, gelecegi sekillendirecek diinya capinda
projelere imza atmak nihai hedefimizdir.

Bilgi birikimimizi, tasarim ve Uretim glicimuzu, farkl
alanlardaki Ar-Ge ¢alismalarimizla birlestirerek gelecegin
dinyasini bugiinden hazirliyoruz. Bor, hidrojen, gilines ve
riizgar gibi alternatif enerji kaynaklari tizerinde
calismalarimizi siirdiirliyoruz. Yakit pili gibi cok cesitli
projeler Uzerinde ¢alisiyoruz.

Yarini kazanmak i¢in...

Bu satirlarda sizlerle 2007 yilinda gerceklesen onemli bir
gelismeyi de paylasmak istiyorum. Vestel'in de lyesi oldugu
Zorlu Grubu, Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak,
kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini
kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giicli bir
adim atmistir.

Toplumsal gérevimizin yalnizca istihdam saglama, deger
yaratma ve vergi édeme olmadigini diistiniiyoruz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizla da toplumla bag kurmamiz
gerektigini, bunun da en etkin yolunun kazandiklarimizin
bir boliminl topluma geri vermekten gectigini biliyoruz.
Vestel olarak, elimizdeki tim glci gelecek nesillere glizel
bir diinya birakmak icin yogunlastiriyor ve aldigimiz her
kararda evrensel idealleri gozeterek calisiyoruz.

Kiresel isinmanin ve etkilerinin tiim insanligin glindeminde
yogun olarak yer aldigi bu donemde c¢evre sorunlarinin,
kurumlarin katkisina ihtiyac duyulan konular arasinda en
on siralarda yer aldiginin bilinciyle faaliyetlerimizi
sirdirdyoruz.

Vestel 2 yildir kurumsal yonetim ilkelerine uyumla ilgili
uygulamalarinin derecelendirilmesini saglamaktadir.

Bu derecelendirme sonucunda, notlarimiz gecen yilki
seviyesini asmis, en yliksek notumuz 10 tzerinden 9 ile tim
menfaat sahiplerine karsi ylikimluliklerimizi yerine getirme
kategorisinde elde edilmistir. Bu derece ayni zamanda
Vestel'in kurumsal kiltirindn bir yansimasi olarak;

her zaman seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
hareket etmesinin acik bir teyidi olmustur.

Vestel diinyanin en biyuk tiiketici elektronigi ve beyaz esya
dreticilerinden biridir ve bu kimligini gelecege tasiyacak
sayili firmalardandir. Biz buna goniilden inaniyoruz.

Zira surdirulebilirligimiz icin gerekli glic odaklarimizi
olusturduk: kurumsal yapi ve insan kaynagi, Ar-Ge ve
teknolojik Ustlinlik, altyapi ve esnek retim kabiliyeti.

Tim basarilarimizi, Vestel ailesi olarak hep birlikte disiplinle
ve inancla calisarak elde ettik. Oniimiizdeki donemde de
hep daha yiiksek hedeflere varmak icin caba gosterecegiz.
Ozverili calismalarindan dolayi tim calisma arkadaslarima,
destekleriyle her zaman yanimizda olan sayin
hissedarlarimiza, basarilarimizi birlikte insa ettigimiz is
ortaklarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

Surdurulebilirligimiz icin gerekli gu¢ odaklarimizi
olusturduk: kurumsal yapi ve insan kaynagi,
Ar-Ge ve teknolojik ustunluk, altyapi ve esnek

uretim kabiliyeti.
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VESTEL FAALIYET FAFORU 2007 & YANETIM BURULU

[1]
Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektoriinde aile sirketinde basladi.
ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil
sektoriinde yeni yatirimlara imza atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan
Ahmet Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29 sirketin
Yonetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

[2]
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
Yonetim Kurulu Uyesi

(1939 - izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda
Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye Bakanligi gorevlerini
ylritmus, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.
Bilkent, Baskent ve Ege universitelerinde ogretim gorevlisi olan
Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektor Yardimcisi,
Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi'nda Mistesarlik gérevlerinde
bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10 kitabi
yayinlanmistir.

0
Omer Yiingl
Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1978 yiinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nd bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan
Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tim
Grup'un dretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer
Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

[4]
Mehmet Cem Bodur
Yonetim Kurulu Uyesi

(1961 - istanbul) 1982 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimid'nd bitirmistir. 1985-1994 yillari arasinda bankacilik
sektdriinde gorev yapan Bodur, 1996 yilinda Mali islerden Sorumlu
Baskan olarak Zorlu Grubu’na katilmistir. 1999 yilinda icra Kurulu
Uyesi olan Bodur, 2000 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesidir.

[5]
Sule Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Zorlu, 1999 yiinda Amerika'da Silberman
College FDU'yu bitirmis, daha sonra 2000 yilindan itibaren Zorlu
Sirketler Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Linens Pazarlama Genel Miudurligl gorevini
ylritmektedir.

(6]
Enis Turan Erdogan
Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yiinda ITU Makine Miihendisligi Bélimii'ni
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel Universitesi'nde Uretim
Yonetimi master programini tamamlamistir. Turkiye'de farkli
firmalarda gdrev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te
Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel
icra Kurulu Uyeligini de yiiriitmektedir.

(7]
Yilmaz Argliden
Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argliden ARGE Danismanlik'in Yonetim
Kurulu Baskanligini yiritmektedir. Deneyimleri 6zel sektorden,
kamu sektortine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum
orgutlerinden, akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin
sorumlulugunu yiritmistir. Ekonomi konusunda Basbakan
Basdanismanligi yapmistir. Halen Rothschild Yatirim Bankasi'nin
Tirkiye Danismanligi gérevinin yani sira yurt icinde ve disinda
cesitli kuruluslarin yonetim kurullarinda da gorev alan Dr. Argtiden,
deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Ko¢ Universitesi MBA
programinda strateji dersi vererek ve cesitli gazete ve dergilerdeki
kose yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini
ylkseltme konusundaki ¢calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmistir.
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Omer Yiingiil
Icra Kurulu Baskani

2007 yili Vestel acisindan uzun vadeli hedeflere varmada
saglam adimlarin atildigi bir yil olmustur.

Global ekonomideki dalgalanmalarin yansimalari ve degerli
TL'nin maliyetler Uzerindeki etkisi; Vestel'in gliclu stratejileri
ve yonetimsel yetkinlikleriyle sinirli tutulabilmistir.

2007 faaliyette bulundugumuz elektronik ve beyaz esya
sektorlerinde diinyadaki tim biyk Ureticiler icin zorlu bir
yil olmustur. Finansal piyasalardaki calkantilarin etkisinin
yani sira, pazardaki artan doygunluk orani, LCD TV'ye gecisin
umulanin ¢ok tzerinde bir hizla gerceklesmesi, global
bazda hammadde fiyatlarinda devam eden yiikselme trendi
gibi etkenler Ureticilerin cogunun operasyonel ve finansal
sonuclarina olumsuz yansimistir.

Vestel her tirli olumsuz sarta karsilik rekabet
Ustlnliklerini korumus, satislarini ve ihracatini artirmayi
strdirmustir. Yonetimsel yetkinliklerimizin yani sira,
Avrupa pazarlarina yakinligimizin sagladigi lojistik
avantajimiz, tedarikteki l¢ek ekonomisi ve giicli iliskilerden
kaynaklanan avantajimiz, Uretim esnekligimiz, dijital
teknolojideki Ustlinliglimiiz, beyaz esyadaki OEM-0DM
tretimde Avrupa'daki essiz konumumuz rekabette bizi bir
adim one ¢ikarmaktadir.

2007 yili toplam ciromuz 3,6 milyar dolar olarak
gerceklesirken ihracatimiz 2,6 milyar dolar olmustur. Yurt
icinde LCD sektdriinin lideriyiz. Beyaz esyada ise farkli
trlinler bazinda %6 (bulasik makinesi) %15 (buzdolabi)
arasinda degisen pazar payiyla 3. biyik Uretici
konumundayiz.

ihracat atagimiz siiriiyor.

Vestel, son 5 yilda 100'in Uzerinde Ulkeye gerceklestirilen
ve 10 milyar euroyu asan ihracati ile dayanikli tiiketim
mallari sektoriinde 7 yildir Ust Uste ihracat birinciligini
kimseye birakmazken Tiirkiye'nin ihracat potansiyelinin
artmasini da katkida bulunmaktadir.

Vestel diinya markalarina OEM ve ODM olarak iretim
yapmakta ve ihracatinin biylik bolimi Avrupa'nin A
markalarinin Urlinlerini kapsamaktadir. Avrupa pazarinda
OEM-0DM misterilerinin markalari ile dogrudan rekabete
girmemek 6zel 6nem verdigimiz bir husustur. Vestel markasi
ile satislarimiz ise aldigimiz stratejik karar geregi tilkemizi
cevreleyen yani Tirkiye saat dilimindeki tilkelerde devam
etmektedir.

Rusya pazarinda 2007 yili icinde 6nemli gelisme
kaydedilmistir. Rusya-CIS toplam satis cirosu 2006'daki
54 milyon dolar seviyesinden 2007 yilinda 110 milyon dolara
yukselmistir. Bunun yaninda yeni pazarlarda ¢zellikle BDT
tlkelerinden Ukrayna, Dogu Avrupa‘da Polonya, Macaristan,
Cek Cumbhuriyeti'nde faaliyetlerimiz yogunlasmistir. Vestel
klasik pazarlari olan ve ihracatinin %80'ini gerceklestirdigi
Bati Avrupa’nin disinda farkli pazar firsatlarini
degerlendirmeye yonelmistir. 2007'de Hindistan'a LCD
televizyonlar ile ilk ihracatimiz gerceklesmistir. Cok biyik
bir potansiyeli barindiran Hindistan'in giderek dnem kazanan
bir pazar olacagina inaniyoruz. Ayrica Arjantin‘e LCD ve
beyaz esya ihracati gerceklestirilmis olup, diger Giiney
Amerika ulkelerine de ihracat atagina gecilmesi
planlanmaktadir. Bunun disinda, Pakistan, Banglades,
Afganistan da hedef lilkelerdendir. Yine gelismekte olan
pazarlardan biri olan Kuzey Afrika'ya da ihracatimiz Fas,
Cezayir, Tunus ve Misir'i da icine alan bir acilimla devam
etmektedir.

lcra Kurulu Baskani'nin Mesaji L
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Avrupa pazarinda giicleniyoruz.

2007 yili sonu itibariyle Vestel;

e Avrupa TV pazarinda CRT TV'de Avrupa‘da acik ara pazar
lideri konumunda, LCD TV'de ise 4. siradadir.

e Beyaz esya tarafinda baslica triini olan buzdolabinda
Avrupa pazarindan %11 pay almaktadir.

Portfoyliimuize kattigimiz Finlux ve Luxor markalari yeni
pazarlara girmemizde 6nayak olmustur. 2007 yilinda
Almanya‘da onemli pazari olan Graetz markasini da satin
alan Vestel bu markayla ilgili yatirirmlarini ve calismalarini
devam ettirmektedir. 2008 yilinin basinda Telefunken
markasinin italya, ispanya ve Portekiz kullanim haklarinin
lisanslanmasi da yine pazar genisletme stratejimizin farkl
acilimlarindandir.

Dagitim kanalimiz 6nemli varliklarimizdan biridir.
Vestel, yurt ici pazarda uluslararasi elektronik marketlerin
de girisiyle keskinlesen rekabet ortaminda, yine 6ngoriileri
sonucunda 2002'den baslayarak uyguladigi coklu marka
stratejisiyle bir adim onde yer alma basarisini gostermistir.
Yeni magazacilik anlayisina uygun olarak tasarlanan konsept
magazalarimizin sayisi hizla artirilmakta olup 2007 yili
sonunda yurt icinde 189 ve yurt disinda 7 olmak lizere
toplam 196 magazaya ulasilmistir. Diger yandan, dagitim
kanalimizin iki eksenini olusturan 1.250 bayi ve 600 servis
noktasinin yeni bir yapilanmayla ayni yonetim altinda
toplanmasi, baska bir deyisle saha yonetimi anlayisinin
benimsenmesi, yliksek misteri memnuniyetine odakli ve
bizi farklilastiran bir atiim olmustur.

Oncii konumumuz avantaj sagliyor.

Vestel glicli vizyonu ve dngorileriyle biiylime eksenini ve
gelistirecegi teknolojileri dogru belirlemekte ve hizla
uygulamaktadir.

Vestel 2007 yilinda 2 kokld doniisiimii blyiik bir basariyla
tamamlamistir: flat TV'ye ve dijitale doniisiim. Bu gecis
stirecinde kar marjlarindaki diistsiin etkisini ve dijital
teknolojileri gelistirerek Uzak Dogu'nun rekabetini bertaraf
etme becerisini gosterdik.

Flat TV'lere donisiimde ve dijital dontstimdeki basarimizin
temelinde, 2000 yilindan baslayarak dijital yaziimlarda
kazandigimiz deneyim ile elde ettigimiz teknolojik Ustiinlik
yer almaktadir.

Buglin Vestel;

e Avrupa'nin her llkesinde degisen dijital yayin
standartlarina uygun televizyon tretimini
gerceklestirebilmekte; ihracatini yaptigi LCD TV'lerin
%80'inin dijital (IDTV] olmasinin sonucunda yakaladigi
rekabet Gstunlugi ile ileriye daha emin adimlarla
yurimektedir.

e Uydu, karasal ve kablo yayinlari alabilen, icerik saglayici
operatorlerin farkli sistemlerini okuyabilen ¢esitli
standartlardaki dijital kutularin tGretimi konusunda
tartismasiz Ustiinliige sahiptir.

e Bunun disinda hard diskli DVD-Recorder lretimine
gecmesi; LCD panellerinin dnemli bilesenlerinden modiil
ve backlight Unitesinin tretimini 1,5 yildir stirdiriyor olmasi;
Avrupa'daki tek Uretim tesisini kurarak diziisti bilgisayar
Uretimini gerceklestirmekle yaptigi biyiik atiim da yine bu
“oncl” yaklasimin eseridir.

Vestel guclu vizyonu ve ongoruleriyle buyume eksenini
ve gelistirecegi teknolojileri dogru belirlemekte ve

hizla uygulamaktadir.
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Teknolojiyi takip edenler degil, yonetenler masasindayiz.
Vestel her zaman is modeliyle 6viinmektedir. Teknolojiye
ve yenilige yaklasimiyla “takip eden” degil "yon veren”
konumunda olan Vestel, yeni gelistirdigi teknolojilerde ve
onculuk ettigi alanlarda akademisyen destegi ile
calismalarinin cercevesini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Vestek'te uyguladigimiz yogun Universite-is diinyasi isbirligi
modeli diger Ar-Ge calismalarinda da bize 6rnek teskil
edecektir.

Tirkiye'nin icinden gectigi en dnemli ekonomik krizlerde
dahi Vestel Ar-Ge'si biiyimeye devam etmis ve buginki
1.100 kisilik Ar-Ge ordusu yaratilmistir. Vestel'de Ar-Ge'nin
bitcesi icin herhangi bir sinir yoktur; Ar-Ge harcamalarina
yillik ortalama %2 pay ayrilmaktadir.

Onilimiizdeki donemin anahtar sézciikleri “video, oyun ve
miuzik” olacaktir. Bu lic unsurun cihazlara nasil entegre
edilecegi farklilasmayi saglayacak en 6nemli noktadir.
Vestel, bilgisayar ve yazilim konusundaki 6nci ¢alismalariyla
bu “bicak sirti” rekabette var oldugunu kanitlamistir.

Ar-Ge sirketimiz Vestek blinyesinde gelistirilen gorintd
iyilestirme yazilimi Pixellence, bugiin hareket iyilestirme
ve sikistirmadan olusan hatalari giderme de dahil olmak
Uzere tim gorintd iyilestirme algoritmalariniicerir bir
mikemmellige kavusmustur. Pixellence 6zelligine sahip
HD hazir ve full HD televizyonlarin 2007 yili toplam LCD
satislariicinde payi %55'e ulasmistir.

Bu yeni donemin dnemli adimlarindan biri IPTV'ye
odaklanmaktir. 2008 yilinda, blinyesinde operator bazli IPTV
Kutusu, Hotel TV, Hastane TV, Dijital Bilgilendirme ekranlari,
ITV, v.b. uygulamalari barindiran IPTV ile ilgili Ar-Ge
calismalarina hiz verilecektir. Gorinti iyilestirmede
katedilen yolun kaydadeger bir avantaj olusturacagi bu
calismalar da Vestek tarafindan yirutilecektir.

Vestel vizyonunu farkli alanlara da tasiyoruz.

Elektronik ve beyaz esya alani disinda, farli eksenlerde
ylruttiglimiz teknoloji-yazilim boyutundaki faaliyetlerimiz
Ar-Ge calismalarimizin geldigi noktayi en glizel sekilde
sergilemektedir.

e Yakit pili, insansiz ucak ve glines enerjisi gibi konularda
calismalarimiz basariyla devam etmektedir.

¢ Evlere yakit pilinde 6nemli yol katedilmis olup Japonya'da
bu konuda bir pazarlama atagina ge¢cme hazirligi
yapilmaktadir.

e insansiz ucak konusunda gelistirdigimiz teknolojiyle
diinyada bu alandaki en iyi firmalardan biri olma iddiasini
telaffuz edebilecek konuma gelinmistir.

e Savunma yazilimlarinda 10 milyon dolarlik yazilim
ihracatina ulasilarak énemli bir basari grafigi yakalanmistir.
e Giines enerjisinde 1 MW'lik bir deneme tretimi
baslatilmasi -ki bu 200 hanenin enerji ihtiyacinin
karsilanmasi demektir- planlanmaktadir.

e Diger yandan, saglik sistemi yazilimlarinda Birim ile
ulastigimiz nokta da bu konudaki basarimizi ortaya
koymaktadir: Kagitsiz hastane projesinde Diinya Bankasi'nin
actigr ihaleyi kazanmamizin ardindan planlanandan erken
bir tarihte proje tamamlanarak Saglik Bakanligi'na teslim
edilmistir. Bu sistem hastane isletiminde kacaklari onlemeyi,
kontrol saglamayi ve bilgiye istenen an ulasmayi beraberinde
getirecek bir acilimdir.
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Gelecege haziriz.

Vestel kurumsal ve teknolojik yapilanmasini yarinin sartlarini
ongorerek olusturmustur. Vestel'in global tiiketiciye hitap
eden Urilnleri ile her zaman tercih edilen bir Uretici ve
marka olarak kalma kararliligi bizleri motive eden ve
basariya odaklayan en glcli olgudur.

Yoneticilerimizden calisanlarimiza, bayilerimizden
servislerimize Vestel ailesi olarak lilkemizin ve insanlarin
gelecegiicin daha fazlasini yapmak en biyik arzumuzdur.
Saygilarimla,

Omer Yiingiil
icra Kurulu Baskani

> Ar-Ge sirketimiz Vestek bunyesinde gelistirilen goruntu
lyilestirme yazilimi Pixellence, bugun hareket lyilestirme
ve sikistirmadan olusan hatalari giderme de dahil olmak
Uzere tum goruntu iyilestirme algoritmalarini icerir bir
mukemmellige kavusmustur.
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[1]
Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yiinda ITU Makine Miihendisligi Bélimii'ni
bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel Universitesi'nde Uretim
Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te
Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel
icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup Global Ticaret ve OEM
Satisi’'ndan sorumludur .

2
Omer Yiingul
icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nd bitirdi. 1997 yilinda Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan
Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim
Grup'un iretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer
Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

[3]
Cengiz Ultav
icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik
Mihendisligi alaninda lisans ve master egitimini tamamladi.
Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitisi’'nde baslayan Ultav,
Tirkiye'de ve yurt disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve
Ar-Ge bolimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden
Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve
Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyesidir.

[4]
lhsaner Alkim
icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi'ni bitirdi. Haberlesme ve
elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde
Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

(5]
Levent Hatay
icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist
Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi béliimiinii bitirdi.
Mihendislik Yonetimi alaninda master ve Siirecler Arastirmasi
konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve Altinyildiz'daki gérevlerinin
ardindan 1999 yiinda Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama'ya
Genel Midir olarak katildi. 2005'ten beri Pazarlama-Satis ve
Markalasmadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

0
Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'ni bitirdi. Farkli sektorlerde Ust diizey gorevler aldiktan
sonra 2000 yilinda Vestelkom A.$."de Genel Miidir gorevine getirildi.
2005 yiindan beri Vestel Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve
Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

[7]
Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'ni bitiren Koksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde gérev yapti. 1997 yilinda
DenizBank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan
Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

8]
|zzet Glvenir
icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ugak
Mihendisligi Bolimu'nd bitirdi. Beyaz esya sektérinde farkli
gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miduri
olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da
Genel Mudirlik gorevine atanan Givenir, 2005 yilindan beri Beyaz
Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[9]
Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakdiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde cesitli gorevlerde
bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda
Genel Midir Yardimcisi olarak ise basladi. 2003 yilinda Zorlu
Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi.
2005 yilindan beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyeligini yiiritmektedir.
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Vestel'de her guin 1.100 kisi sadece
yeni teknoloji ve Urlin gelistirmek
icin calisiyor. Yatirimlarin buyuk
bolimu yeni trdn gelistirmeye
yonelik yapiliyor.
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FAALIYETLERi ETKILEYEN EKONOMIiK VE SEKTOREL
GELiSMELER

Ekonomik goriiniim

¢ 2007 yilinda diinya ekonomisi ABD kaynakli belirsizlik ve
dalgalanmalara ragmen biylimesini stirdirmustir. Global
biytime tahmini %5,9'dur. Diinya ticaret hacmi 2006 yili
artis seviyesini korumus olup 2007 yilinda %9,2 oraninda
blylimiustdr.

e Tirkiye ekonomisi sirekli bliyiime patikasinda 6. yilini
tamamlamis, GSMH 2007 yilinda hiz kesmesine ragmen
%4,5 oraninda biiyime kaydetmistir.

* 2007 yiliicin TUFE %8,4 olarak gerceklesmistir. Ham
petrol basta olmak Uzere emtia fiyatlarinda siiregelen
artislara karsilik yiiksek faiz oranlarinin tiiketim
harcamalarindaki hizi kesmesine ragmen enflasyonda hedef
tutturulamamustir.

e TCMB'nin Eylil 2007'ye kadar siirdiirdiigi yliksek faiz
politikasi degerli TL ile birlesince reel kesim lzerinde
onemli bir baski olusturmustur. Diger yandan emtia
fiyatlarindaki artis da sanayi Uretimindeki maliyetleri
yukselten diger bir etken olmustur.

¢ 2007 yili ihracati, bir énceki yila nazaran %25,3 oraninda
artisla 107,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Toplam
ithalat ise 170 milyar dolar olmustur.

e ihracat %23,1 artarken, ithalat %20,5 artmis ve boylelikle
dis ticaret acigr 2006 yilindaki 41,3 milyar dolar seviyesinden
%14,9 artisla 2007 yiinda 47,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

e Bu donemde toplam ihracatimizin %86,7'lik bolimini
sanayi Urinleri, %10,7'lik bolimini tarim driinleri ve
%2,6'lik bolimini madencilik tGrinleri olusturmustur.

¢ 2007 yilinda, sanayi urlnleri ihracati %24,3'lik artisla
91,9 milyar dolar olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

e ihracat degerli TL engeline takilmasina karsin, Tirkiye'nin
ihracatinin biylik bolimini euro alanina gerceklestirmesi
ve dolar/euro paritesinin bu para birimi lehine gelismesiyle
artisini sirdirmustur.

e 2006 yilinin Ocak-Aralik déneminde 32,2 milyar dolar olan
cariislemler acigi, 2007 yilinin ayni doneminde %18 artarak
38 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

e Dogrudan yatirimlar kaleminde gerceklesen net girisler,
2006 yilinin Ocak-Aralik doneminde 19 milyar dolar olarak
gerceklesirken 2007 yilinin ayni doneminde 19,8 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Sektorel goriiniim

e Avrupa pazarinda CRT TV'den LCD TV'ye gecis siireci tim
hiziyla 2007 yilinda da devam etmistir. Toplam TV satislar
2007 yilinda adet bazinda bir dnceki yila gore %7 oraninda
artmistir. CRT TV'lerin toplam satislardaki payr 2006 yilinda
%50 iken, 2007 yilinda %26'ya gerilemistir. LCD satislari
adet bazinda 2007 yilinda bir 6nceki yila gore %63 oraninda
artmistir.

e LCD TV'de, 2007 yilinda Avrupa pazarinda sektordeki ilk
bes A markali tretici pazarin toplam %74'lind kontrol
etmistir.

e Baslica ihracat pazari Avrupa olan Turk TV Ureticilerinin
toplam TV ihracati 2007 yilinda bir énceki yila gore adet
bazinda %31 oraninda azalmistir.

e ¢ piyasa TV satislari zayif seyreden tiiketici harcamalari
paralelinde 2007 yilinda bir dnceki yila gore adet bazinda
%?22 oraninda azalmistir.

e Gerek cografi konumundan dolayi gerekse diisiik maliyetli
kaliteli iscilik glict ve oldukca gelismis yan sanayi tabani
ile Turkiye, elektronikten sonra beyaz esyada da Avrupa’'nin
tretim Ussi haline gelmektedir.

e Beyaz esya ihracati artis trendini sirdirmekte olup
2007 yilinda 4 ana irin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin,
bulasik makinesi) bazinda %10 oraninda artarak 11,4 milyon
adet olarak gerceklesmistir. Buzdolabi ve ¢camasir makinesi
ihracatinda sirasiyla %é ve %4 oraninda artis yasanirken,
i¢ piyasada oldugu gibi ihracat tarafinda da sektor biylime
ortalamasini yukariya tasiyan segmentler sirasiyla %62 ve
%?21°lik blyime oranlariyla bulasik makinesi ve firin
olmustur.

Yonetimin Faaliyet Sonuclarini

Degerlendirmesi ve Analizi




VESTEL FAALIYET RAPORU 20071 2 YANETIMIN FAALIYET SONUCLARINI OEGERLENOIRMESTI VE ANALI=T

e 2004-2006 yillari arasinda gliclu ertelenmis talebin de
etkisiyle ylksek blylime oranlari kaydeden i¢ piyasa beyaz
esya satislari 2007 yilinda 4 ana irin (buzdolabi, camasir
makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda %5 oraninda
azalarak 5,2 milyon adet olarak gerceklesmistir. Uriin
bazinda rakamlara bakildiginda bu daralmanin doymusluk
orani yliksek olan buzdolabi ve gamasir makinesi
segmentlerinden kaynaklandigi gorilmektedir.

e 2008 yili icin de sektdrel bir sicrama ongorilmemekle
birlikte, ekonomik istikrarda strdirdlebilirlik ve iyilesme
dogrultusunda satin alma giicliniin artmasi, yiiksek niifus
artis hizi, bazi Griin gruplarindaki diisiik penetrasyon orani,
yenileme talebi ve yeni teknolojiler paralelinde pazara
sunulan yeni Urlnlerin varligi goz 6niine alindiginda Tirk
elektronik ve beyaz esya sektorleri oldukca parlak gelecek
vaat etmektedir.

FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi
Uriin segmentleri bazinda gelismeler

Flat TV

Tum dinya pazarlarinda CRT TV'den LCD TV'lere
beklenenden hizli bir gecis yasanmaktadir. Vestel giclu
ongoruslyle LCD TV'ler icin 6zel entegre devre ireten
firmalarla erken dénemde yaptigi isbirlikleriyle Avrupa
pazarina biyiik TV Ureticileriyle birlikte girmistir.

Vestel, flat panel TV'lere (LCD ve plazma TV) doniisim
sirecini, tasarim, teknoloji, Uretim, pazarlama gibi tim
yonleriyle basarili sekilde tamamlanmistir.

Vestel 14 ingten 52 ince tiim kategorilerdeki LCD TV Uretimini
gerceklestirebilir konumdadir. Vestel, geleneksel rekabet
Ustlnlugu olan daha fazla sayida modeli, daha esnek tretim
ve maliyet avantajini da kullanarak gerek A markali ve zincir
magazalar icin, gerekse kendi markasiyla tretebilmektedir.

Dogu Avrupa‘da flat TV Uretiminde yeni rakiplerin ortaya
¢tkmasina karsin, Vestel'in dijital moddllerde Avrupa ve
Uzak Dogu da dahil olmak Uzere sahip oldugu dnemli
rekabet Ustlnligl pazar konumunu glclendirmektedir.
Vestel'in Urettigi ve ihracatinin %80'ini olusturan dijital
TFT-LCD TV'ler IDTV (Integrated Digital TV) 6zelligi tasimaktadir.

Vestel, glicli vizyonuyla pazardaki rekabete karsi ustaca
bir atakla 6nemli bir yatirimi gerceklestirmis ve 2007 yilinda
panelin onemli bolimlerinden olan LCD modiil ve backlight
fabrikasini devreye almistir. Avrupa‘da Polonya disinda
sadece Turkiye'de Vestel tarafindan yapilan tretim, maliyet
ve zaman tasarrufunun yani sira glimriik vergisinden
muafiyet de saglamaktadir.

Biyuk markalarla ayni anda sofistike Avrupa LCD TV
pazarina giren ve gelismis urln portfoyline sahip olan
Vestel, LCD modiil Uretimi ile pazarda kalicilik saglama ve
glicli konumunu gelecege tasima adina onemli bir adim
atmistir.

Yurt ici pazar icin Vestel ve Regal markasiyla Uretim yapan
Vestel, OEM-0ODM dretici kimligiyle Avrupa pazarinda

A markali Ureticilere ve perakende zincirlerinin 6zel
markalarina hizmet vermeyi siirdirmektedir.

Dijital iiriinler ve 3C iiriinleri

Vestel dijital medya ve dizisti bilgisayarlarda da sahip
oldugu glclu teknolojik altyapi ve know-how'i
kullanmaktadir.

Vestel interaktif uygulamalara imkan saglayan DVB dijital
kutularda hem yazilim hem donanim yéniinden Avrupa
lideridir.
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Vestel, dijital yayinlari alabilen iki tipte cihaz Uretmektedir.
Bunlardan bir tanesi uydu, karasal, kablo ya da IP lizerinden
gelen dijital yayinlari ¢ozebilen ve bu sayede bu yayinlarin
normal analog TV'lerde izlenebilmesini saglayan Set Ustii
Kutular'dir (STB - Set-top Box). Digeri ise hem analog hem
de dijital yayinlarin ayni televizyonda seyredilebilmesini
saglayan bitiinlesik TV, yani IDTV'lerdir. IDTV'ler hem dijital
karasal (DVB-T) hem de IP (IPTV] tabanli dijital yayinlarin
yani sira, normal analog yayinlarin da izlenmesini saglar.

Vestel tarafindan tasarlanip uretilen yeni nesil dijital TV
alicilariolan IDTV ve STB'ler, iclerindeki hard disk sayesinde
dijital kayit yapabilen ayrica normal yayini durdurup ileri ve
geri gitmeyi saglayan PVR (Kisisel Dijital Video Kaydedici)
ozelliklere sahiptir.

TUm bu Urinlerin, hem MPEG2 hem de MPEG4 (H.264)
kodlanmis yayinlari ¢ozebilen ve standart ¢ozinurlikteki
(SD) yayinlarin yani sira yiiksek ¢oziniirlikli (HD) yayinlari
da alabilen versiyonlari piyasaya sunulmustur.

Teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligiyle diinyanin 6nde
gelen OEM ve ODM dreticileri arasinda yer alan Vestel,
bugin dijital TV alicilari Gretiminde en biyik Uretici
konumundadir.

Convergence urtnleri 6nemini artirmakta, telekomiinikasyon
vasitasiyla tim iceriklere genis bantli erisimle saglanan
ulasma imkani tiiketici elektroniginin imkanlariyla
birlestirilmektedir. Bu gelisimi yakindan izleyen Vestel,
TV alaninda oldugu gibi erken donemde biyiik BT
firmalariyla yakin iliskiler tesis etmistir. Intel ile olusturulan
stratejik isbirligi sonucunda Avrupa'daki tek dizistu
bilgisayar fabrikasi olma 6zelligini tasiyan Uretim tesisi
2007 basindan itibaren faaliyete ge¢mistir. Bu biyik adimla
Vestel, convergence Urtinlerinin bilgi teknolojileri ayagini
glclendirmistir.

Beyaz Esya

Vestel, stratejileri paralelinde beyaz esya segmentindeki
biylimesini stirdirmustir. 2007 yilinda Uretime baslayan
bulasik makinesi fabrikasiyla Vestel beyaz esyadaki triin
gami yatirimlarinin biyik bolimdni tamamlamistir. 2008
yiindan itibaren kapasite artirimi yatirimlarina baslanacaktir.

2005 yilindaki yangindan sonra 2006 yili icersinde yeniden
tretime gecen Rusya-CIS buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalari Vestel markali Grtinlerin yani sira A markali

treticilere de bu bolgede OEM-0ODM hizmeti sunmaktadir.

Beyaz esya ihracati ve pazar payi yildan yila biyik artis
gosteren Vestel, Avrupa pazarinda;

e A markali Ureticilere

¢ perakende market zincirlerine

e distribitorlere

OEM-0DM hizmeti vermektedir.

Beyaz esya Uzak Dogu ve Cin rekabetinin az oldugu -6zellikle
nakliye maliyetleri nedeniyle- alanlardan biridir. Beyaz esya
tretiminin yapilabilecegi Dogu'daki en u¢ nokta Tirkiye'dir.
Biyuk ureticiler maliyet baskisiyla Dogu Avrupa‘da daha
kicuk tretim tesisleri kurmakta veya baska firmalara
Uretim yaptirma yoluna gitmektedir. Bu trendi Vestel en
biyik rekabet Ustiinliklerinden biri olarak kullanmaktadir.

Beyaz esyada Vestel'in iki temel rekabet Ustinligl vardir:
e Sadece OEM-0ODM hizmeti veren Uretici olmasi
misterilerinin markalari ile dogrudan rekabete girmemesi
e Tlrkiye ve Rusya gibi iki 6nemli pazarda lretim
gerceklestirebilmesi

Bu ozellikler blyiik Uretici firmalara cazip bir is modeli
sunmaya olanak tanimaktadir. Vestel hem Rusya ve BDT
tlkelerini icine alan, hem de Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'yr kapsayan bir cografya icin esnek tretim modeliyle
tretim yapabilmektedir. Kapasite artislari diinyadaki bu
trende paralel bir hizla gerceklesmis, Vestel elektronikteki
geleneksel rekabet avantajini beyaz esya lretimine de
tasimistir.

Vestel'in uluslararasi isbirlikleriyle i ve dis pazardaki
hakimiyetini artirma vizyonu dogrultusunda, diinya devi
beyaz esya Ureticileriyle geceklestirilen uzun siireli OEM-
ODM anlasmalari ¢cercevesindeki tretimi 2007 yilinda da
surmdastir.
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Diger

Saglik sistemi yazilimlari

Saglik ve yaziim alanindaki faaliyetler Birim Bilgi
Teknolojileri A.S. tarafindan yirutilmektedir. Saglik bilgi
sistemleri kapsaminda hastanelerin otomasyonuna yonelik
olarak dis kaynak kullanimi mantigiyla entegre yazilim,
donanim, altyapi ve personel ¢oziimleri sunan Birim, 4.500'0
asan calisaniyla Turkiye genelinde orta ve biyiik dl¢cekli
bircok hastaneye hizmet vermektedir. Entegre saglik bilgi
sistemleri cozimleri Greten Birim, Vestel'in destegiyle
Tirkiye'deki dijital saglik uygulamalari alanindaki liderligini
bolge ilkelere de yaymayi hedeflemektedir.

Hastanelerin otomasyon sistemlerinin gli¢clendirilmesi
disinda, kagitsiz hastane, hasta kabul sistemleri, erken
donemde hastaliklarin tespit edilerek tamamlayici tibbi
cihazlar yoluyla evlerde de hasta bakiminin
gerceklestirilmesini saglayacak sistemler ve kisisel
kullanima yonelik saglik ¢ozimlerinin arastirilmasi bu
alandaki faaliyetlerden bazilaridir.

Yakit pilleri

Riizgari, glinesi ya da herhangi bir hidrojen kaynagini
kullanarak alternatif enerji tiretebilecek sistemleri ticari
olabilecek maliyet seviyesine cekmek lizere calismalar tim
hiziyla slirmektedir.

Giines, rizgar, hidrojen kaynaklarini kullanarak enerjiyi
istenilen miktarda ihtiyac olan yerde mikro seviyede liretme
olarak tanimlanan mikro jenerasyon alaninda; evde enerji
ve Isitmada kullanilabilen yakit pilleri tizerinde ¢alismalar
yogunluk kazanmistir. Evlere yakit pili konusunda Japonya
pazarina giris i¢in calismalar yapilmaktadir. Giines
enerjisiyle ilgili mikro seviyede Uretimin ilk adiminin 2008
yilinin ilk yarisinda atilmasi planlanmaktadir.

Vestel'in bu alanda yurittigi baslica projeler asagida
siralanmistir:

¢ Hidrojenin glivenli olarak tasinmasina ve az yer kaplayarak
depolanmasina olanak saglayan Vestel patentli sodyum bor
hidrir bazli “hidrojen siingeri” ve metal hidrir

e Cep telefonlari ve diziisti bilgisayarlar gibi cihazlara mobil
enerji saglamak amaciyla gelistirilen sodyum bor hidrir
girdili PEM yakit pilleri

e Konutlarin isinmadan sicak suya ve elektrige tim enerji
ihtiyacini karsilayacak kati oksit yakit pilleri

e Yiizde yiiz cevre dostu kuru pil

e Diistik enerji sarfiyatli sudan elektroliz yolu ile hidrojen
elde etme sistemi

e Hidrojeni ayristiran patentli katalizorler ve hidrojenden
elektronu ayristiran patentli seramik membranlar

Vestel Savunma Grubu

Savunma Grubu, Vestel'in tasarim ve iretim gilictinden
hareketle similatorler, robotik sistemler, nanoteknoloji
bazli ileri malzemeler, insansiz hava araclari, elektronik
harp sistemleri, lazer ve uzay teknolojileri, ¢cesitli deniz ve
hava platformlari gibi konularda onci gorevini
Ustlenmektedir. Vestel sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerindeki
birikim ve kabiliyetlerinin de savunma sektoriine aktarilarak
kisa silirede Grup'un ve dolayisiyla Tlrk savunma sanayinin
bu alanlarda kiiresel rekabet avantaji saglamasina katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir.

AYESAS ucak endistrisinde biylik firmalarin kablo
donanimlari ve sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda yazilim
Uretiminde onemli asamalar kaydetmistir. Yaziimda énemli
ihracat rakamlarina ulasilmistir.

Vestel Savunma Sanayi; insansiz hava ucuslari, gemi
modernizasyonlari, taktik ucaklari gibi konularda
ihtisaslasmayi hedeflemektedir. insansiz ucuslar konusunda
test asamasi devam etmektedir.

Vestel'in elektronik ve beyaz esya alani disinda, farkli
eksenlerde yuruttugu teknoloji-yazilim boyutundaki
faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarinin geldigi noktayi en iy

sekilde sergilemektedir.

> 31

N




YANETIMIN FAALIYET SONUCLARINI OEGERLENOIRMESI VE ANALIZ2I ¢ VESTEL FAALIYET FAPORU 2007

Uretimdeki gelismeler

Vestel ekonomik ve pazar sartlarinin olumsuz etkisine
ragmen biyiime ivmesini 2007 yilinda da korumustur. 2007
yilinda, bulasik makinesi ve dizistu bilgisayarin triin gamina
eklenmesiyle elektronik, dijital ve beyaz esyada toplam
33,8 milyon adetlik kapasiteye ulasilmistir.

Satislarin degerlendirilmesi

Avrupa pazarinda flat TV'lere hizli gecisle beraber Vestel'in
CRT TV ihracati 2007 yilinda bir 6nceki yila gore adet bazinda
%40 disls gostermistir. Buna karsin, glicli ongorilere
dayali teknolojik yapilanmasiyla flat TV'lere dontisimi kisa
siirede ve biiylik basariyla tamamlayan Vestel flat TV
ihracatini adet bazinda bir dnceki yila gore %47 oraninda
artirmistir. LCD satis fiyatlarinin CRT TV'lere gdre daha
yiksek olmasina ragmen, 2007'de devam eden LCD
fiyatlarindaki dusis trendinin etkisiyle ihracat gelirleri dolar
bazinda %9 azalma gdstermistir.

Tiketici talebindeki azalmaya karsin yurt ici TV satis adedi
gecen yilin seviyesini korumustur. Avrupa pazariyla
karsilastirildiginda, yurt ici pazarda CRT'den flat TV'ye gecis
daha yavas yasanmistir.

2007 yili yurt ici beyaz esya satislari pazardaki daralma ve
keskin fiyat rekabeti nedeniyle adet bazinda %10 gerilemistir.
2007'de Euro bazinda %25 artis kaydedilen beyaz esya
ihracati, toplam satis gelirlerinde; disiik TV satis gelirleri
ve yurt i¢i satislardaki daralma etkisini bir oranda telafi
etmistir. Uriin gami ve miiftleri tabanindaki genisleme
paralelinde beyaz esyanin toplam gelirlerdeki payi daha da
artacaktir.

Satis gelirleri (milyon ABD Dolari) 2007 2006
Satis Gelirleri 3.558 3.659
ihracat 2.665 2.805
ihracat/Satis Gelirleri %75 %77
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Pazar konumu

2007 yili sonunda, Tirkiye ihracatindan alinan pay TV'de
%71'i asarken buzdolabinda %38'e, camasir makinesinde
%37'ye ulasmistir. Pisirici cihazlarda kisa zamanda buiyiik
bir sicrama kaydedilmis ve ihracattaki payl %18'e
yaklasmistir.

Genisleyen musteri tabani ve triin gami dikkate alindiginda
Vestel'in Tlrkiye ihracatindaki payinin éniimiizdeki donemde
de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

100°Un Uzerinde lilkeye satis gerceklestirmekte olan Vestel,
Avrupa TV pazarinda CRT TV'de Avrupa'da pazar lideri
konumunda , LCD TV'de ise 4. Siradadir.

Oniimiizdeki donemde marka marjlarinda beklenen
gerileme paralelinde, Vestel'in Avrupa LCD Pazar payinda
artis beklenmektedir.

Vestel i¢ piyasada da en biylk oyunculardan biridir: LCD

TV'de liderdir. Vestel'in beyaz esyada yurt i¢i pazar paylari,
yeni Urlin olan bulasik makinesindeki %6 ile buzdolabindaki
%15 arasinda degismekte olup, ortalama pazar payi%12'dir.
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Karulk analizi

2007 yilinda 71 milyon dolar faaliyet zarari ve 48,7 milyon
dolar VAFOK kaydedilmistir. 2007 net kar 14 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Diisiik VAFOK seviyesinin baslica nedenleri;

e Deger kazanan TL'nin net ihracatci olan Vestel'in karlilik
performansina olumsuz etkisi

e Avrupa pazarinda beklenenden hizli gerceklesen LCD
TV'ye gecis sireci ve pazardaki keskin rekabet

e Yurt ici zayif piyasa sartlari

e Uretime baslama asamasinda olan Rusya beyaz esya
fabrikalarinin disik kapasitede calismasidir.

TL'nin dederlenmesinin VAFOK iizerindeki olumsuz etkisi
2007 yili sonunda yaklasik 517 milyon dolar seviyesinde
olan net acik ddviz pozisyonundan dogan kur farki gelirleri
ile telafi edilerek, net kara etkisi sinirli olmustur.

Kar Marijlari (%) 2007 2006
Brit Kar Marji %11,5 %16,5
Faaliyet Marji -%2,0 %4,0
VAFOK Mariji %1,4 %6,6
Net Kar Mariji %0,4 %0,1

Bor¢luluk durumu

2007 yili sonu itibariyle 569 milyon dolar olan briit finansal
borglar seviyesi %58 oraninda finansal borglar/6zsermaye
rasyosuna isaret etmektedir. (2006 sonu: %81) Sirket'in net
borc tutari 2006 yili sonundaki 235 milyon dolar seviyesinden
2007 sonunda 128 milyon dolara gerilemistir.

Yatirim harcamalari

2007 yilinda Vestel Elektronik'in toplam yatirim harcamalari
127 milyon dolar olmustur. 2007 yili Ar-Ge harcamalari
55 milyon dolar olarak gerceklesirken Ar-Ge harcamalari/Satislar
rasyosu %1,5 olmustur.

Gelecekle ilgili beklentiler

Oniimiizdeki donemde, goriinti iyilestirmede ileri diizeydeki
calismalar, IPTV gibi yenilikler elektronik tarafinda Vestel'in
rekabet gliclini ve pazar hakimiyetini artiracaktir.

Beyaz esyada 2007'deki bulasik makinesi Grlin gaminin
pazara basarili girisi ardindan, 2008 yilinda camasir kurutma
makinesi Uretimi icin yatirim karari asamasina gelinmesi
ve genisleyen misteri kitlesi bu alanda da Vestel'in
konumunu giiclendirecektir.

Vestel, TV, beyaz esya ve dijital Uriinlerde Avrupa pazari
icin vazgecilmez bir OEM-ODM hizmet saglayici kimligi ile
global retici olarak giictini artirmayi siirdiirecektir.
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Gelistirdigi teknolojilerle bir diinya devi olma yolunda hizla
ilerleyen Vestel'in sahip oldugu en biyik itici gliclerden
biri Ar-Ge calismalaridir.

Vestel'in Ar-Ge misyonu, rekabet¢i konumunun
surdurdlebilirligini saglayacak alanlarda teknolojilerin
gelistirilmesi ve onci rolindn ustlenilmesi lzerine
kuruludur.

Vestel'in uluslararasi pazarda ev elektronigi konusunda
basarili olmasinin ardinda farkli elektronik iriin ve yaziim
Ar-Ge'sine yaptigr yatirimlar bulunmaktadir. Diinyadaki
gelismeleri yerinde ve hizla takip edebilmek amaciyla yeni
trln gelistirmeye verdigi 6neme paralel olarak Vestel;
ingiltere, ABD, Hong Kong, Tayvan, Manisa, izmir ve
istanbul'da Ar-Ge yatirimlari yapmis, giiclii bir Ar-Ge teskilati
olusturmustur. Vestel'in 11 Ar-Ge merkezinde 1.100
mihendis gorev yapmaktadir.

Vestel Elektronik'te Ar-Ge

Vestel Elektronik Grubu'nda toplam 500°Un Gzerinde Ar-Ge
personeli gorev yapmaktadir. Vestel misteri bazli ¢calisan
farkli Ar-Ge lokasyonlari ile cok sayida projeyi ayni anda
yiurutebilme becerisine ve yetkinligine sahiptir.

Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak tizere 2 ana
kategoride degerlendirilir ve ylrataldr.

Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlari Uriinlere
donustirebilmek adina bircok Universitenin yetkin kadrolari
ile projelerde birlikte calisilmakta, yeni patentlerin olusumu
saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt disi
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti
alinmaktadir.

Vestel Elektronik'in Ar-Ge faaliyetleri 2007 yilinda Manisa'da
Merkez, High-End ve Dijital merkezleri, Cabot izmir,
istanbul'da Vestek, Bristol-ingiltere'de Cabot UK tarafindan
ylratilmustir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odagini sayisallastirma, yiksek
cozunurlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Grin
teknolojileri olusturmustur.

Vestel'de Ar-Ge L

Manisa Merkez ve High-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim
faaliyetleri Sirket’in Manisa'daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yurutilmdistir. 300 kisilik Ar-Ge
ekibinin proje yonetimi stratejileri dogrultusunda sirdirilen
faaliyetler 2007 yilinda da basarili sonuclar vermistir.
Merkezin faaliyetleri; Uriin gelistirme safhasinda endustriyel
tasarim, mekanik tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim,
test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan
olusan proje takimlari tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Urlinlerde verimliligi
artirmanin yani sira, mevcut Urtinlere yeni dzellikler
eklemeyi hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri,
tretimdeki tim mevcut modellerin ve sasilerin Safety2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira,
pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara
da yonelmistir.

2012 yiindan itibaren Urinlere iki ayri glivenlik standardinin
eklenecegi 6ngorilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda Vestel
drldnlerinde tim glvenlik gereklerinin uygulanmasina
baslanmistir.

LCD uriinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik
ve musteri odagini artirarak Urlin yelpazesini genisletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut
drinlere tam kapsamli yiiksek ¢oziinurlik ¢ozimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni
kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni gorinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatilmistir.
Calismalar sonucunda cok sayida yeni mekanik ve elektronik
trln gelistirilmistir.

2007 yiinda 14-52 in¢ arasinda degisen boyutlarda ekranlari
olan ve farkli opsiyon ve 6zelliklere sahip urtinler
gelistirilmistir. Vestel heniz tilkemizde deneme siirecinde
olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon
yelpazesini sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda
Avrupa’'nin en énde gelen kurumudur.
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Vestel Dijital Uretim'de Ar-Ge

Ozellikle Uzak Dogu kaynakli yogun bir rekabetin yasandigi
sektdrde Vestel Dijital Uretim'in Ar-Ge faaliyetleri, DVB-T,
DVB-S ve DVB-C formatlarinda énemli gelismeler
kaydetmistir. Vestel Dijital Uretim, DVB-T PVR, DVB-S PVR
gibi bircok yeni uriin gelistirmistir. Bunun yani sira, 2007
yilinda HD DVB-T, HD DVB-S, IP STB ve Blue Ray gibi yeni
teknolojiler icin tasarim calismasina baslanmistir.

Vestel Dijital Uretim'in 70 kisilik uzman Ar-Ge ekibi yazilim
tasarimi, donanim tasarimi, PCB layout tasarimi, tasarim
dogrulama ve ozel projelerden sorumlu miinferit gruplardan
olusmaktadir. 2007 yilinda ekip 6zelikle tim STB iriinlerde
yliksek ¢ozinirlik ve internet destegi ile performanslarinin
artirilmasi konularina yogunlasmistir.

Cabot Communications Ltd. UK

Cabot Communications Ltd. Vestel Ar-Ge Grubu'na 2001
yilinda katilmasindan bu yana DVB Urinler icin toplam
yazilim ¢6ziimleri saglamaktadir. DVB-T (Mheg5) bellegin
ingiltere piyasasina basarili sunumunu takiben, Ar-Ge ekibi
DVB urinler icin hard diskli bir dijital video recorder (DVR)
gelistirmistir. Bazi DVR uriinler i¢in zorunlu olan Freeview
Playback 6zelliklerini ingiltere piyasasina sunmustur.
Ayrica MPEG2 ve MPEG4 (H.264) servisleri kullanan high
definition yayinlar icin yazilim destegi saglanmistir.

Sirket'in arastirma ekibi uPNP ve TCP/IP teknolojileri ile
ev sebekesi Uzerine calismaktadir.

Cabot izmir Yazilim ve Donanim Tic. San. A.S

Cabot izmir A.S, calismalarina 2004 Agustos ayinda resmen
baslamis olan, izmir Yiiksek Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde
kurulu, yazilim gelistiren bir Ar-Ge sirketidir. Bristol'deki
Cabot Communications Ltd'ye bagli calisan grup, dijital
televizyon Urinleriigin yaziim cozimleri tdretmektedir.
Diinya capinda bircok farkli DVB pazari ve farkli yayin
sistemleri (DVB-T, DVB-C, DVB-5/S2) icin; hard/diskli
kaydedici uriinlerden, sifreli yayinlara uygun riinlere kadar
bircok farkli Grtine yonelik yazilim ¢6zim verebilmektedir.

Vestek istanbul

Vestek, yeni teknolojileri takip eden ve lireten, pazar
kosullarinin ve teknolojinin yonlendirdigi, sonuca odakli
olarak tiiketici elektronigi alaninda saygin ve yetkin bir
arastirma gelistirme firmasi olabilmek vizyonu ile 2005
yilinda kurulmustur. Misyonu, glindeme yeni giren
teknolojiler ve yeni tiiketici egilimleri lzerine, arastirma
kurumlari ve tiniversiteler ile ortak olarak arastirma yapmak
ve bu arastirmalari sistemler, trlnler, modiller ve
uluslararasi lisans ve patent haklarina sahip oldugu fikri
miilkiyetler olarak uygulanabilir sonuclara dondstirmektir.

Vestek 2006 yilinda Sony, Samsung, Philips ve diger baslica
markalarinki ile kiyaslanabilir bir goriintl isleme motoru
yaratmistir. Bu motorun icerigini, Vestek tarafindan
gelistirilen ve patenti biitin diinyada Vestel'e ait olan goriinti
iyilestirme algoritmalari olusmaktadir. Pixellence adiyla
sunulan ve 2007'de Uretilen LCD televizyonlarda uygulanan
bu yenilik pazarda blyik yanki uyandirmistir.

Vestek ses ve gorinti sikistirma yazilimlari, video oynatici
yazilim ve tasinabilir cihazlar i¢in yazilim bellekleri
tretmektedir. Sirket ayrica uzaktan yonetim ozelligi olan
Hotel TV, kamuya acik sistemler gibi kapali devre audio
video dagitim ve isletme sistemi ile Apple lriinlerine benzer
RSS, YouTube, Flickr, Internet ve UPnP sunucu baglantili
TV gibi interaktif TV Gretimini gerceklestirmektedir.

Vestek, Xilinx ve ST gibi firmalarca multimedya ve ag
sistemleri alanlarinda yazilim ve donanim saglamak lzere
stratejik ortak olarak secilmistir.

2007 yilinda Vestek gorintd iyilestirme yazilimlarina agirtik
vermeye baslamistir. Video kalitesini artiran ve girdlti
azaltici algoritmalarin yani sira, hareket iceren gordntdileri
isleme algoritma seti gelistirilmesine yonelik ¢calismalara
daha cok kaynak aktararak deneyimini ve algoritma setini
genisletmistir. Ote yandan Vestek bir dizi video kalitesini
artiran algoritmay! FPGA Uzerine uygulayarak Vestel LCD
TV'si Pixellence'a entegre etmistir. Vestek piyasada takdir
ve begeniyle karsilanan bu teknolojiyi daha sonra full HD
LCD TV'lere de uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira
Vestek video kalitesini artiran algoritmalarin
STMicroelectronics ile ASIC gelistirimine baslamistir. Bu
Vestel'in ASIC alanindaki ilk deneyimi olacaktir.
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Vestel Dijital

Ar-Ge'si ve lretim hatlari ile Vestel Dijital 2007 yilinda
dizlsti bilgisayar tretimini 2006'ya oranla ¢ katina
¢ikarmistir. 2007 yilinda 2 yeni Santa Rosa platformlu dizisti
bilgisayar modeli olan 15" (Flashy) and 15.4" Wide (Jazz)
piyasaya sunulmustur. Ayrica TopNotch ve Torque adli iki
yeni endUstriyel tasarim tamamlanmistir. Bu iki ilgi ¢ekici
tasarim 2008 yilinin basinda piyasaya sunulacaktir.

Yeni modellerin dizlisti bilgisayar tretim hacimlerine artis
saglayacagi tahmin edilmektedir. Vestel Dijital'in yeni
modellerine pek cok teknolojik 6zellik eklenmistir.
Kullanicinin mizik dinlemesine, fotograflar
gorintilemesine, takvim ve e-postalarini dizisti bilgisayar
kapagi kapali olsa bile kiiclk bir ikinci panel sayesinde
gorebilmesine imkan veren Microsoft SideShow teknolojisi
TopNotch tasarima eklenmistir. EDGE ve 3G kablosuz
sebeke teknolojileri Vestel tasarimlarinda fark yaratan
diger ozelliklerdir. Bu teknolojik 6zelliklerin eklenmesi ile
nihai kullanici gomild SMS karti sayesinde GSM kaplama
alani olan her yerde internete baglanabilecektir. Dizlsti
bilgisayar 6zelliklerini gelistiren Vestel Dijital Bilgisayar
Ar-Ge'si kiiclk bir dizUsti bilgisayar tasarimina baslamayi
hedeflemektedir. Bu yeni termal model, mekanik yapisi ve
ana kart yerlesimi ile dikkat ¢ekici olacaktir.

Vestel Beyaz Esya‘'da Ar-Ge

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya'nin oncelikli rekabet
Ustiinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir.
Yeni ve oncu teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin
ihtiya¢-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve Grinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giicli Ar-Ge ekibinin
yetkinlik ve ¢abalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge Boluimi Uretim konusuna gore
ayri ayri departmanlardan olusmaktadir. Her fabrikanin
Fabrika Midirligl'ne bagli Ar-Ge faaliyetlerini ylriten
birimlerin yaninda bitin drinler icin endistriyel tasarim
ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midirlige bagli
Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir. 2007 yili
sonu itibariyle Vestel Beyaz Esya biinyesinde 189 Ar-Ge
calisani bulunmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

¢ Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
e Yeni Urln tasarimlari

e Cevre dostu lretim

e Uriin gelistirme

e Verimlilik artisi ve maliyet diistirme
konularinda calismalar siirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet glicliniin
artirilmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlnlere ve retim yontemlerine
iliskin teknik problemlerin ¢c6ziimlenmesi konusunda da
uzmanlasmistir. Bu ¢ercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi;

¢ Beyaz esya Urlnleriile ilgili teknik, akademik, endistriyel
yayinlari izlemekte, sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e | aboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde
ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak Grlinlere
uygulamaktadir.

e Misteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musteri ihtiyaclari
ve isteklerini yakindan takip etmekte, pazar egilimlerini
goz onlinde bulundurarak urlinler tasarlamakta, var olan
drlnlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha
fazla fonksiyonel 6zellik kazandirilmis trinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Grtnlerin
veya iyilestirilen trlnlerin Uretim dncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

Vestel'in uluslararasi pazarda ev elektronigi konusunda
basarili olmasinin ardinda farkli elektronik Urun ve
yazilim Ar-Ge'sine yaptigl yatirrmlar bulunmaktadir.
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Patentte Vestel damgasi

Vestel Beyaz Esya fikri miilkiyetler konusunda da yiikselen
bir basari egrisi cizmektedir. 2007 yili sonu itibariyle ulusal
ve uluslararasi diizeyde,

e 77 patent/faydali model basvurusunda bulunulmus,
bunlardan 13 tanesi tescil olmustur.

e 33 endistriyel tasarim basvurusunda bulunulmus,

21 tanesi tescil olmustur.

Yeni dénemde rekabetin teknolojik yenilik alaninda yasandigi
ve en yeni ve faydali teknolojiyi sunan sirketlerin rekabette
bir adim onde gittigi gerceginden hareket eden Vestel Beyaz
Esya, tamami Tirk mihendislerden olusan Ar-Ge
kadrosuyla teknolojik yenilik alaninda ustlinligini
korumaktadir.

VIRTIL

Turk sirketlerinin rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla
verilen Altin Patent Odiili'niin 2007 yilinda sahibi olan
Vestel, mutfaklarda yerden tasarruf ve kullanim kolayligi
saglayan “acma yonu degistirilebilen kapiya sahip elektronik
kontrollii sogutucu” bulusunun Vestel buzdolaplarinda
kullanilmaya baslamasiyla odiile deger gorilmustur.

Gecen yil da patent alaninda TPE'den 6dil alan Vestel,
boylece patent ddiillerinin sayisini ikiye ¢ikarmistir. Ayrica
Vestel Beyaz Esya’'nin tamami Tirk Ar-Ge mihendisleri
tarafindan gelistirilen “lst sepet yiikseklik ayar
mekanizmasi” patent basvurusu, Avrupa Patent Ofisi
listesinde de yayinlanmistir. Dupont tarafindan hazirlanan
ve sektoriin saygin dergileri arasinda yer alan “Engineering
Design”da da bu bulusa genis yer verilmistir.
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Vestel'in yurt disi satislari Vestel Sirketler Grubu
firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S., yurt igi

Mallari Pazarlama A.S. tarafindan yapilmaktadir.
Vestel Dis Ticaret;
e Diinyanin 100'den fazla iilkesine iriin ihracati

gerceklestirmektedir.
e Avrupa‘da 10 tlkede dagitim gerceklestirmektedir.

hizmet imkanlari ile yurt disi pazarlarda Gstinlik
saglayabilmektedir.

dagitim kanallari yapilanmasindaki degisimle yonetsel
cercevesinde, bayiler ve servisler ayni yonetim altinda
etkin karsilama konusunda saglam bir adim atilmistir.

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama;

kabiliyetine sahiptir.

yilinda giinlik toplam 2.634 adet cagri (inbound: 1.100,

amacli cagrilarin orani sadece %2 olmustur.

Vestel Markasiyla Satis Yapan Yurt Disi Dagitim Agi

satislariise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tiketim

* Misteri ihtiyaclarini karsilamadaki esnek yapisi, piyasa
kosullarina cabuk uyum saglayabilme yetenegi, satis sonrasi

Uluslararasi elektronik market zincirlerinin Tirkiye pazarina
hizli girisiyle daha da keskinlesen rekabet sartlarinda Vestel
Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, kaliteli Griin Gstiinldgi
ve 2002 yilindan itibaren gelistirdigi coklu marka konseptinde
edindigi tecriibenin yani sira, 2007 yilinda gerceklestirdigi

acidan da rekabet Ustlinligi kazanmistir. Yeni yapilanma

toplanmistir. Bu diizenleme ile misteri taleplerini hizli ve

e Tiirkiye genelinde 1.250 showroom, 600 yetkili serviste
5.100 servis elemant ile yaygin satis ve servis hizmeti verme

e Call center' misteri memnuniyeti saglamada son derece
etkin kullanmaktadir. Call center 41 kisilik ekibiyle, 2007

outbound: 1.534) ile hizmet vermistir. 2007 yilinda sikayet

Ozellikle miisteri memnuniyet arastirmalari, servis hizmet
memnuniyet arastirmalari, Ucretsiz bakim glinleri
bilgilendirme, tiiketici geri bildirim amaclariyla yapilan
outbound aramalar musteri nezdinde farklilasma ve yiiksek
memnuniyet yaratmaktadir.

e Konsept magazalari ve coklu marka stratejisiyle misteri
ve satis odakli bir yaklasim benimsemistir.

¢ GIS (Geographical Information System) sistemi ile etkin
bayi ve servis yonetimi saglamaktadir.

e Vestel Grubu sirketlerinden Dexar vasitasiyla uydu
tzerinden Turkiye genelinde 250 bayii ve calisanlarina canli
drldn egitimi saglanmaktadir.

* Manugistics Sistemi ile %90 doluluk oraninda lojistik
uygulamasi ve verimlilik saglamaktadir.

o Etkili iletisim ve pazarlama stratejisi ylriitmektedir: Vestel
Turkiye'nin ilk hatirlanan 10 markasi arasinda 6. sirada yer
almaktadir.

Vestel markasinin da icinde bulundugu cok markali satis
modeline dayali konsept magazalarin sayisi 2007 yilinda
artmaya devam etmis ve yil sonunda yurt icinde 189 ve yurt
disinda 7 tane olmak Uzere toplam 196 tane konsept
magazasina ulasilmistir.

Vestel markasiyla Tirkiye disinda yeni pazarlara a¢ilma
hedefiyle, Rusya ve BDT ulkeleri (Giircistan, Azerbaycan,
Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan), Orta Dogu (Suriye, iran, Irak), Giiney Asya,
Kuzey Afrika (Fas) ve Kibris pazarlarinda yeni bir satis ve
satis sonrasi hizmet organizasyonu yapisi tesis edilmektedir.
Bu baglamda s6z konusu pazarlarda sadece Vestel Uriinleri
satan standart mimaride magazalarin yani sira,
distribUtorler vasitasiyla toptan satis kanallari ve cornerlarla
kisa zamanda ¢ok genis bir dagitim agi olusturulmustur.

Giircistan

Satis kanali yapilanmasi: 2 distribitor, Vestel tabelali magazalar
ve zincir magazalar

Magaza sayisi: 3 concept, 14 showroom, 20 corner

Azerbaycan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribitor
Magaza sayisi: 2 concept, 5 showroom, 55 corner

Ermenistan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribltor, Vestel tabelali magazalar
Magaza sayisi: 6 showroom

Tirkmenistan
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribitor, toptan satis kanali
Magaza sayisi: 2 showroom

Ozbekistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 2 showroom

Kirgizistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 2 showroom

Vestel'in Dagitim Agi L

Kibris
Satis kanali yapilanmasi: 1 distribltor, magazalar
Magaza sayisi: 1 concept, 7 showroom

Kazakistan
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali
Magaza sayisi: 1 concept, 4 showroom

Suriye

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribltor, Vestel tabelali magazalar,
toptan satis kanali

Magaza sayisi:1 concept, 3 showroom, 60 corner

Irak

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribltor, distribiitére ait magazalar ve
toptan satis kanali

Magaza sayisi: 11 showroom

Fas
Satis kanali yapilanmasi: toptan satis kanali, zincir magazalar ve distribitérin
gelismis dagitim agi

iran

Satis kanali yapilanmasi: 1 distribitor, distribitére bagli toptan satis kanali
Magaza sayisi: 200 toptanci, 1.500 corner
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Hayata hayat
katiyoruz

Vestel global tuketicinin
begenisine hitap eden urinleriyle
yasami daha konforlu kilmak icin
calisiyor. Kaliteden odin
vermeden tim paydaslarina
yuksek katma deger dretmeyi
amacliyor.






VESTEL'IN INSAN WAYNAGI ¢ VESTEL FAALIYET FAPORU 20071

Vestel'in Insan Kaynagi L

Vestel, kurum kiltiriini benimsemis, isini tutkuyla yapan,
gelismeye, gelistirmeye, yenilige acik insanlarin olusturdugu
bir topluluktur.

Vestel Grubu sirketlerinde toplam 12.998 kisi calismaktadir.
Bunlarin 2.680'i beyaz yakali, 10.398'i ise mavi yakalidir.

Vestel'in siirdirilebilir basarisinin temelinde ekip olmak,
birlikte distinmek ve hedefleri paylasmak gibi ortak
paydalarda bulusan nitelikli ve kurum ciddiyeti yliksek insan
kaynagi yer almaktadir.

Nitelikli insan kaynagina sirekli yatirim yapan Vestel,
calisanlarina firsat esitligi sunarak kendilerini
gelistirmelerini ve kariyerlerinde ilerlemelerini strekli
kilmak icin tim imkanlari saglamaktadir.

Vestel insan kaynaklari politikasi “olabildigince genis bir
alanda, kurumun ihtiyacina en uygun ve dogru kisileri ise
almak, ise alinanlari egitim-gelisim siireclerinde
yetistirerek, yonetsel fonksiyonlara i¢ biinyeden terfiler
saglamak ve calisan motivasyon ile verimliligini maksimize
etmek” anlayisi Uzerine kuruludur.

Vestel calisanlarinin bilgi ve becerilerinin mesleki egitim
yoluyla artirilmasi amaciyla sirketleri bazinda egitim
faaliyetlerine biiylik onem vermekte; yerinde egitimin
yaninda sahip oldugu teknolojik olanaklarla uzaktan ve
interaktif egitim calismalarina da imza atmaktadir. 2006
Agustos-2007 Aralik donemini kapsayan egitim déneminde,
Vestel Grubu biinyesinde ¢alisan basina ortalama 16 saat
egitim verilmistir. Teknik-Kurumsal Gelisim ve Yonetsel
Gelisim alaninda gerceklestirilen bu egitimlerden toplam
1.512 kisi faydalanmistir. Egitimler 2008 yilinda da devam
etmektedir. Buna gore hala 80'in lizerinde egitim konusu
isbirligi olusturulan egitim firmalari araciligi ile
verilmektedir.
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Kalite, cevre, is giivenligi ve isci/calisan sagligi yaklasimi
ve politikalar

Vestel, tiketici elektronigi ve beyaz esya sektoriinde
diinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olmasinin getirdigi
sorumluluklarindan hareketle binyesindeki tim
operasyonlarinda, uretim hatlarinda ve urinlerinde, kalite,
cevre ve is giivenligi standartlarini belirleyerek ve
belgeleyerek, calisani, misterisi, bayisi ve tedarikgisi ile
dinya liginin glcld bir oyuncusu olmak icin giinden gline
cabasini artirmaktadir. Bu baglamda; Vestel biinyesinde
ortak bir kalite dili ve cevre bilinci ile bu dogrultudaki
calisma prensiplerini ve Grup politikalarini, ilke ve hedefler
dogrultusunda gelismeyi saglayacak yonetim sistemlerini
olusturmak, kurumsal strdtrtlebilirlik unsurlarindan biri
olarak algilanmaktadir.

Vestel faaliyet, rlin ve hizmetlerinden etkilenen ¢alisanlarin,
musterilerin ve ¢evre halkinin sagligini ve givenligini
gozetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal hayati
korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu dogrultuda Grup
binyesinde her bolim icin belirlenmis potansiyel ¢cevre
riski tanimlanmis olup, faaliyetler bu riskler g6z 6niine
alinarak sirduridlmektedir.

Vestel, cevre politikasi ile calisanlarin ve misterilerin yasam
kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi hedeflemektedir.
Vestel'in benimsemis oldugu cevre politikasi isiginda;

e Yeni Urln proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre
faktorinin dikkate alinmasi,

« Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararli madde
kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddelerin arastirilmasi,

e Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontisimi ve
geri kazanimi icin ¢alismalar yapilmasi,

e Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile
enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,
e Uygun oldugu yerde geri dontsimli ambalaj
malzemesinin kullanilmasi,

e Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin
dizenlenmesi,

e Yururlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
dizenlemelere uyulmasi

taahhiit edilmektedir.

Vestel is givenligi konusundaki prensipleri cercevesinde;
e Yasal ylikimlilikleri, idari sartlari ve lyesi bulundugu
kuruluslarin kurallarini yerine getirir, uluslararasi
standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin dnerilerini
uygulamalara yansitarak siirekli gelisme saglar.

e is sagligi ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is
kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleyici planlar hazirlar
ve uygular.

* is sagligi ve glivenliginden her kademe personelin sorumlu
oldugu bilincini yerlestirir. Calisanlara potansiyel saglik ve
guvenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari
kazanmalarr icin siirekli egitim verir.

e Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye,
iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimsemistir.

e is kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltilmasi icin
isyerlerindeki givensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica ¢alisma
kosullarini sik sik gozden gecirmek ve aksayan konularda
tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak,
degisen sartlara gore politikayl gozden gecirmek temel
calisma ilkelerini olusturur.

Vestel Elektronik

Vestel Elektronik, 1993 yilindan beri sahibi oldugu TS-EN
ISO 9001 Standardi ile; misteri taleplerinin ve pazarin
arastirilmasi ile baslayan ve tasarim, Uiretim ve satis sonrasi
servise kadar uzanan tim ilgili sire¢ ve alt siirecleri disipline
eden bir yonetim sistemi uygulayarak musteri
memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Vestel Elektronik, 1998 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi sahibidir. Sirket son olarak 2005 yili
icerisinde faaliyetlerinin ¢cevresel etkileri konusunda
denetimlerden ge¢mis ve bu denetimler sonucunda cevrenin
korunmasina yonelik herhangi bir ihlal saptanmamistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Doga uyumlu iiriinlerde de onciiyiiz

Cevre ve kiiresel isinma diinyanin ortak glindeminde giderek
daha fazla yer almaktadir. Bu konuda alinmasi gereken
onlemler hemen her llkede ve sektdrde mercek altinda
incelenmektedir.

Elektronik uriinlerin tretiminde kullanilan kimyasallardan
bazilari kullanim sirasinda cevre ve insan sagligina etki
edebilecegi gibi bazilari da triin 6mrinid tamamladiktan
sonra dogaya verilmesi durumunda, toprak, su ve bitki
araciligiyla canlilara dogrudan ulasabilmekte ve ¢esitli
riskler tasimaktadir.

Avrupa Birligi kiiresel isinmaya karsilik “20/20/20" baslig
altinda beyaz esya sektorind de ilgilendiren direktifleri
yuriurlige koymaya hazirlanirken dzellikle televizyon ve
beyaz esya ¢evreci olmasi gereken 14 (riin arasinda yer
almaktadir.

Bu ¢alismalarin yaninda; iki adet EU etiketinin trinlerde
bulunmasi giderek 6nem kazanmaktadir. Bunlardan ilki
zorunlu olan ve camasir makinesi, buzdolabi gibi bircok
elektronik aleti kapsamiricine alan EU Enerji Etiketi, digeri
ise gonullu bir uygulama olan ve Uriin ve hizmetlerin ¢evreye
uyumu i¢in minimum gereklilikleri kriter olarak belirleyen
EU Eco-label (Euroflower) etiketidir.

Satislarinin biylk bir kismini AB llkelerine gerceklestiren
Vestel, cevre ve insan sagligina yonelik yurt ici yasa ve
yonetmelikleri takip ettigi gibi AB pazarinin ve lye Ulkelerinin
yasal kanunlarini da ayni titizlikle takip etmekte; AB'nin
belirledigi cevre kriterleri dogrultusunda calismalarini
gerceklestirerek yasanacak degisime 6nceden hazir
olmaktadir.

Tirkiye'de ilk kez kursunsuz lehim ile tretim yapan, RoHS
Zararli Kimyasallar Direktifi'ne uygun Griiniind belgelendiren
ilk ve tek firma olan Vestel, cevre ve saglik regtilasyonlarinin
uygulanmasinda dnci rol Ustlenmektedir.

Cevre dostu “yesil televizyon” tretimini stirdiirmekte olan
Vestel; Uriinin hammadde tedariginden, imalatina,
dagitimina, tiiketimine ve kullanimi bittiginde geri
donlstimine kadar cevre dostu oldugunu ifade etmekte
kullanilan ve Eylil 2008'de AB tarafindan TFT ve plazma
televizyonlara uygun olarak giincellenecek AB Eco-label
yonetmeliginin kriterlerinin biylk bolimiiniu ¢alismalarina
yansitmaktadir.

Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Esya ISO 9001 Belgesi 1994 versiyonunu 2002
yilinda, 1ISO 9001 Belgesi 2000 versiyonunu 2003 yilinda
almistir.

Vestel Beyaz Esya 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi Belgesi alinmasi icin calismalarina devam
etmektedir.

Vestel Beyaz Esya cevre, is glivenligi ve isci/calisan saglig
konularindaki duyarli yaklasimi ve uygulamalariyla Grup’un
kurumsal degerlerini de yansitmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim
urtnlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of Hazardous
Substances Directive) uygun olarak Gretmektedir.

Buna gore, canlilar ve cevre lzerinde tehlike yaratan 6 agir
metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE])
drinlerde kullanimi sinirlandiritmistir.

RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste Electrical
and Electronic Equipment Directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yonerge uyarinca, her marka kendi
drinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
doniisiminden sorumlu olmaktadir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi
amaciyla A ve A+ sinifi Uriinlerin Vestel fabrikalarinda
uretimine oncelik verilmektedir.
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Toplumsal sorumluluk cercevesinde yapilan calismalar

MEHMET ZORLU VAKFI

Zorlu Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu ve es
Baskani Zeki Zorlu'nun babalari Mehmet Zorlu'nun adini
tasiyan ve bir aile vakfi olan Mehmet Zorlu Egitim, Saglik,
Kiltir ve Yardimlasma Vakfi, 25 Nisan 1999 tarihinde
kurulmustur.

Mehmet Zorlu Vakfi'nin amaci, basarili olmasina karsin
maddi yetersizlikler sonucu egitimini giiclikle sirdiren,
Tiurkiyemize ve insanlik adina tim diinyaya katkida
bulunabilecek gencleri ve onlari bize kazandiracak
organizasyonlari desteklemek, ihtiyaclarini gidermek ve
stirekli gelismelerine yardimci olacak etkinlikler
dizenlenmesine 6n ayak olmaktir.

Mehmet Zorlu Vakfi amacini hayata gecirmek icin,

e Maddi olanaklardan yoksun genclere, egitim ve
ogretimlerini stirdirebilmeleri icin karsiliksiz burslar
vermek,

¢ Okullar ve benzeri egitim kurumlarinin acilmasina yardimci
olmak,

e Egitim alanindaki yarismalara ve projelere destek vermek
ve bizzat takipgisi olmak,

e Egitim ile ilgili sosyal etkinliklerin dizenlenmesine
yardimci olmak

eksenlerinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Mehmet Zorlu Vakfi kurulusundan bu yana, agirlikli faaliyet
alani olarak belirledigi egitim, kiltlr ve spor ile ilgili
calismalarina esas itibariyle 2002 yilinda baslamistir.

Vakif faaliyetleri kapsaminda;

e Egitim alaninda, basari ve ihtiyac kriteri dikkate alinarak
her yililkdgretim, lise ve Universite ogrencilerine karsiliksiz
burs imkani saglanmaktadir. Vakif, her yil oldugu gibi 2006-
2007 doneminde de Grup calisanlarinin ¢cocuklari da dahil
olmak Uzere toplam 680 6grenciye karsiliksiz burs imkani
saglamistir. 2007-2008 doneminde ise bu rakam 1.000
dgrenciye yaklasmistir. isbirligi icinde olunan
Universitelerden bazilari; Akdeniz, Anadolu, Ankara,
Bogazici, Celal Bayar, Cukurova, Dicle, Dokuz Eylil, Ege,
Gazi, Hacettepe, istanbul, iTU, KATU, Marmara, Mimarsinan,
0DTU, Pamukkale, Trakya, Uludag ve Yildiz Teknik
Universiteleridir.

e Egitim disindaki calismalar arasinda ise her ay diizenli
olarak yoksullara yapilan maddi yardimlar gosterilebilir.
Bunlar, Vakif Alt Calisma Grubu uyelerince, her ay dizenli
gerceklestirilen toplantilar sonucunda yapilan yardimlardir.
Vakfa cesitli sekillerde ulasan egitim ve saglik ile ilgili
yardimlar gozden gecirilerek, her ay ortalama 5 kisiye
maddi destek saglanmaktadir.

o istiklal gazilerine diizenli olarak aylik maddi yardim
yapilmaktadir. 5 kisiyle baslanan bu yardimlar, vefatlar
sonucunda Mart 2007 itibariyle 1 kisi ile devam etmektedir.
e Ailesine, lilkesine ve milletine hayirli ve faydali bireyler
yetistirmek konusunda kamunun yiikiini hafifletmek icin
tahsis edilen burslarin yani sira okullar yaptirilmaktadir.
Vakif, Turkiye'nin gelecegi olan genclerin, Ustliin meziyetlerle
yetismesi icin gerekli olan egitim kurumlarinin insasina
verdigi destegini artirarak devam ettirmektedir.

Mehmet Zorlu Vakfi faaliyete gegmeden dnce Zorlu Grubu
tarafindan; 1991 yiinda Hact Mehmet Zorlu Cok Programli
Lisesi (Babadag-Denizli) ve 1998 yilinda Saide Zorlu Anadolu
Ticaret Meslek Lisesi - Avcilar okullari tamamlanarak
egitime baslatilmistir.

Mehmet Zorlu Vakfi, agirlikli faaliyet alani olarak
belirledigi egitim, kultur ve spor ile ilgili calismalarini
2002 yilindan bu yana surdurmektedir.

FHS
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Vakif faaliyete gectikten sonra ise, Saide Zorlu Meslek
Yiiksek Okulu (Bahcesehir Universitesi'ne bagli) ve Denizli-
Hakki Derekoyli Gilizel Sanatlar Lisesi 2003-2004 Egitim-
Ogretim dénemine yetistirilerek Milli E§itim Bakanligi'na
hibe edilmistir.

Ayrica, deprem bolgesindeki okul ihtiyacini hafifletebilmek
amaciyla Kasim 2004'te Adapazari, Serdivan‘da 32 derslikli
bir itkogrenim okulunun temeli atilmistir. Mehmet Zorlu
adini tasiyan ilkogretim okulu 2006 yili Eylil ayinda
tamamlanarak Milli Egitim Bakanligi'na devredilmis ve
800 ogrenci ile egitime baslamistir.

o Kiltiire katki amaciyla 2003 yilinda “Zorlu Cocuk ve Genglik
Tiyatrosu” kurulmustur. Tiyatro ekibi Tirkiye'nin tim
sehirlerini dolasarak, ozellikle yoksul ¢cocuklara cesitli
tiyatro ve kukla gosterileri gerceklestirmektedir.

e 2007 yilinda farkli kesimlere destek ve nakdi yardimlar
da surdirilmustir.

“Vestel Tiirk Atletizminin Yaninda"” Sosyal Sorumluluk
Projesi

"Vestel Tirk Atletizminin Yaninda” sosyal sorumluluk
projesi, 2003 yilindan bu yana atletizmin tlkemizde geliserek
uluslararasi diizeye erismesi ve Tirk gencliginin atletizme
ilgisinin artirilmasi hedeflerine yonelik olarak devam
etmektedir. Projenin evreleri, atletizme ilginin Glkemizde
ve dinya genelinde doruga ciktigi Olimpiyatlar esas alinarak
diizenlenmistir. Projenin birinci evresi 2004 Atina
Olimpiyatlari ile sona ermistir; ikinci asama ise 2008 Pekin
Olimpiyatlari ile birlikte tamamlanacaktir.

"Vestel Tiirk Atletizminin Yaninda” projesi, tim sporlarin
referans noktasi olarak kabul edilen atletizmin Tirk
toplumunun genis bir kesimine yayilmasi amaciyla
gerceklestirilen entegre sponsorluk ¢alismalari ile destek
projelerden olusmaktadir. Aktiviteler, atletizmin her alanda
geliserek gliclenmesine ve Tirk gencliginin spora
ozendirilmesine yoneliktir.

Bu ¢ercevede, bugline kadar bireysel sporcu ve antrendr
sponsorluklarinin yani sira 6grenci atletizm aktivitelerinden
yarisma sponsorluklarina, atletizm konulu egitim
seminerlerinden www.vestelatletizm.com web sitesine ve
yillik atletizm istatistik kitabina kadar pek cok ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda verilen kesintisiz destekle, Vestel bugtine
kadar 26 farkl atlete ve 24 farkli antrendre sponsorluk
saglamistir. Vestel tarafindan desteklenen atletler,
uluslararasi turnuva ve sampiyonalarda 80'i altin olmak
lizere toplam 183 madalya kazanmis, yarislarda bir atletin
birden fazla yas kategorisinde kirdigi rekorlarla birlikte
tam 123 Tirkiye rekoruna imza atmistir.

“Vestel Turk Atletizminin Yaninda™ projesi, tum sporlarin
referans noktasi olarak kabul edilen atletizmin

Turk toplumunun genis bir kesimine yayilmasi amaciyla
gerceklestirilen entegre sponsorluk ¢calismalari ile
destek projelerden olusmaktadir.
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Vestel, 2008 yilindan itibaren atletizm alaninda oncii pek
¢ok yeni uygulama baslatmaktadir.

Vestel'in Ulkemize kazandirdigi Vestel Grand Prix yarislari,
Turkiye'de rekabetin yogun oldugu kisa ve orta mesafe
branslarindaki atletlerin yarisma eksikliklerini gidermeyi,
performans gelisimlerine katkida bulunmayi ve Tirk
atletizmine yarar saglamayi hedeflemektedir.

“Vestel Rekor Odiilii” ile atletlerin ulusal ve uluslararasi
yarismalarda gercek kapasiteleriyle yarismaya tesvik
edilmesi ve Tirkiye rekorunu yenileyen atletlerin basarili
performanslarinin édillendirilmesi amaclanmaktadir.

“Vestel Yurt Disi Yarisma Destegi” programi, atletlere
performans testleri ve saglik kontrolleri uygulamasi,
antrendr egitimi gibi ¢calismalar, atletizmin her alanda
gelisimiicin Turkiye'de onci rol oynayan diger projelerdir.

Vestel, atletizmi genis kitlelere sevdirmek amaciyla
toplumun her kesiminin ilgisini cekecek ve bir basvuru
kaynag! niteligi tasiyacak atletizm el kitabi hazirlarken,
sporseverlere diizenli olarak gonderdigi atletizm e-bilteni
ile atletizmle ilgili glincel gelismeleri, atletlerle ilgili ilgi
cekici bilgileri okurlarla paylasmaktadir.

Vestel, atletizme adadigi yasamini bir trafik kazasi
sonucunda yitiren Clineyt Korytirek'in adini yasatmak icin
ise bu yildan itibaren “Ciineyt Koryiirek Yilin Atleti Odiilleri”
vermekte ve atletlerimizi yeni basarilar icin tesvik
etmektedir.

dHT
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Vestel Elektronik

SIRKET UNVANI Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1984

iS KONUSU CRT, TFT-LCD ve plazma TV Uretimi

Grup Sirketlert
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Tirkiye'nin lider elektronik esya Ureticisi Vestel Elektronik,
1994 yiinda Zorlu Grubu'nun biinyesine katilmistir. Vestel
Elektronik, gerceklestirdigi biiylk atiim sonucunda,

Tirkiye'nin en blyik 6zel sanayi kuruluslarindan biri olmus;
Avrupa’'nin en biyuk televizyon Ureticisi ve diinya televizyon
pazarinin lider oyuncularindan biri konumuna ulasmistir.

Vestel Elektronik, Vestel Sirketler Grubu biinyesinde faaliyet
gosteren sirketlerin cogunun en biyik ortagi ve Grup'un
amiral gemisi konumundaki sirketidir.

Tirkiye'de televizyon uretiminde bircok yenilige imza atan
Vestel Elektronik, misterilerine sundugu 37-87 cm ekran
standart ve kombi CRT televizyonlarin yani sira, yeni teknoloji
ile Uretilen TFT-LCD ve plazma TV tasarim ve lretiminde
de pazar lideridir. Vestel Elektronik, Manisa Vestel City'de
2005 yilinda tamamladigi high-end fabrikasi ek yatirimi ile
TFT-LCD ve plazma TV iretiminde Avrupa pazarinin bu
segmentte faaliyet gosteren lider sirketleri arasina girmistir.

Avrupa'da giderek yayginlasan dijital ve yiiksek ¢ozinurlikli
(HD) yayinlara uyumlu TV retimini de gerceklestiren Vestel
Elektronik'in en biyik gicini Ar-Ge altyapisi
olusturmaktadir. Vestel Elektronik geleceginin ve
blylimesinin giivencesi olarak gordigi ve siirekli
yatirimlarla destekledigi Ar-Ge calismalariyla, teknolojik
altyapisini sektoriiniin en ileri seviyesine ulastirmistir.
Vestel Elektronik Tirkiye'nin yani sira Avrupa ve Uzak
Dogu'daki Ar-Ge merkezlerinde yuruttigu ¢alismalar
sonucunda, tamamen kendi elektronik, mekanik tasarim
ve yazilim ozelliklerini tasiyan Uriinleri misterilerinin
hizmetine sunmaktadir.

Vestel Elektronik blinyesinde yer alan uluslararasi
akreditasyonu saglanmis test laboratuvarlari sayesinde
test ve onay islemlerinde onemli verimlilik artislari elde
edilmistir.

Ar-Ge yatirimlariyla sekillendirdigi yenilik¢i yaklasim, Vestel
Elektronik'in piyasada 6zel ve gii¢li bir konum elde etmesini
saglamaktadir. Vestel Elektronik, 100 Hz TV, 87 ekran TV,
16:9 sinema formatinda TV, DVD'li flat TV, kayit yapabilen
replay TV, Dolby surround prologic sistemli TV, dijital TV,
internet TV, TFT TV ve plazma TV Urinlerini ilk olarak pazara
sunarak Tirkiye'de televizyon Uretiminde bircok yenilige
imza atmistir.

Vestel Elektronik, sahip oldugu Ustiin tretim teknolojisi ile
kendi markalarinin yani sira diinya elektronik devlerine de
dretim yapmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sisteminin gerektirdigi kontrolli sartlar altinda faaliyetlerini
surdlren Vestel Elektronik, sahip oldugu entegre tesisler
ve otomasyon teknolojileri ile de Avrupa’nin en buyiik renkli
televizyon ureticisidir.

Vestel Elektronik, uyguladigi hiicresel imalat sistemi ile
ihtiya¢ duydugu esnekligi yakalamakta, yeni Grin gelistirme
calismalarini daha kisa siirede tamamlayarak triin gamini
zenginlestirmekte ve rekabet edebilme gliclini
strdiirmektedir. Siirekli gelisen iretim teknolojileri
sayesinde verimlilik artisi ve Uretim sirelerindeki azalislar
ile misteri memnuniyeti ve karlilik artisi saglanmaktadir.

Vestel Elektronik tilkemiz televizyon ihracatindan 2007
yilinda en biyiik payr almistir. 2007 yilinda Avrupa’'nin en
biylk televizyon Ureticisi olan Vestel Elektronik diinyada
100'den fazla llkeye satis yapmaktadir. Vestel Elektronik
Avrupa TV pazarinda CRT TV'de pazar lideri konumunda,
LCD TV'de ise 4. siradadir.

Vestel Elektronik trinlerinin i¢c pazarda satisi Vestel
Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S., dis pazarlarda
ise Vestel Dis Ticaret A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya

SIRKET UNVANI Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1997

IS KONUSU Beyaz esya sinifi irtinlerin tasarim ve {iretimi
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Vestel Beyaz Esya, basta buzdolabi olmak lizere, beyaz esya
Uretimi ve satisi amaciyla, 1997 yilinda Manisa‘da
kurulmustur. Sirket 1999 yilinda buzdolabi, 2000 yilinda
split klima, 2003 yilinda camasir makinesi, 2005 yilinda ise
pisirici cihazlar Gretmeye baslamistir. Sirket, 2007 yilinin
basinda bulasik makinesi yatirimini tamamlamistir.

Vestel Beyaz Esya esnek Uretim kabiliyeti ve musteri
taleplerini hizli karsilama glici ile son yillarda yiiksek
blylime trendi yakalamistir. Vestel Beyaz Esya OEM-0DM
tiretici kimligiyle bugiin basta ingiltere, Fransa, Almanya
ve ispanya gibi yliksek miisteri beklentileri olan gelismis
pazarlar olmak lizere, 100'U askin dlkenin tiketicilerine
Urinleri ve kalitesi ile hitap etmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin misyonu, uyguladigi kalite yonetim
sistemi ve benimsedigi suirekli gelisim ilkesiyle, Turkiye'deki
ve diinyadaki muisterilerinin istek ve beklentilerine uygun,
ekonomik, yenilik¢i ve rekabetci Urilinler sunmaktir. Sirket'in
misyonu dogrultusunda sekillenen vizyonu ise, daha fazla
insana, daha fazla ve daha iyi hizmet sunabilmek yolunda
toplam kalite yonetimini benimseyerek, beyaz esya
sektorinde diinyanin en iyi Urdnlerini sunan sirket olmaktir.

Avrupa'da ilk R600 sogutma gazli no-frost modellerini

Ureten Vestel Beyaz Esya, Avrupa’nin en genis ve en blyik
hacimli no-frost trlinlerini misterileriyle bulusturmaktadir.
2007 yili basinda resmi acilisi yapilan 2. buzdolabi fabrikasi
ile birlikte yillik toplam kapasite 3,2 milyon adede ulasmistir.

Vestel Beyaz Esya’'nin tekli ve ¢coklu split klima Uriin gami,
diinyada ulasilan en son teknoloji 1siginda 1sitma ve sogutma
fonksiyonlarini bir araya toplayan, elektronik kumandali,
begeni kazanmis estetik tasarimli, farkli gliclerdeki
modelleri kapsamaktadir. Negatif iyon jeneratorli Grinlerini
pazara sunan Vestel Beyaz Esya, lretime basladigi anti-
alerjik filtreli klimalari ile yine bir ilki gerceklestirmistir.
Quattro serisi ise split klimalari tasarim olarak yeni bir
boyuta tasimistir. Klima urlinlerindeki son teknoloji olan
inverter teknolojisi 2007 yilindan itibaren Vestel riin
gaminda yerini almistir. Platinum serisinde kullanilan 6zgiin
tasarimlar pazarda biyik begeniyle karsilanmistir.

Vestel Beyaz Esya, planli biylimesi kapsaminda 2005 yilinin
son ceyreginde pisirici cihazlar fabrikasini devreye
sokmustur. Son teknolojilerin kullanildigi tesis, 1 milyon
kapasiteye sahip olup diinyanin en modern pisirici cihaz
Uretim tesislerinden biri olma 6zelligine sahiptir.

Pisirici cihazlarin tasarimlari yapilirken hedef pazar
beklentileri g6z onine alinmistir. Mevcut drin gami,

tiim Avrupa ve eski Dogu Blogu tilkelerinin pazar taleplerinin
tamamina yakinini karsilamakta, ayrica Afrika ve Orta Dogu
pazarlarinin biiyiik bir kismina da hitap etmektedir. Uretimde
2006'da yurirlige giren cevre ve glvenlikle ilgili (RoHS,
WEEE, yeni giivenlik standardi vb.) direktifler géz dniine
alinmaktadir.

Camasir makinesi fabrikasinin kapasitesi 2006 yilinda
yapilan yatirimlar ile 2,2 milyon adede ulasmistir. Fabrikada
3 kg'dan 7,5 kg'a kadar yikama kapasitesine sahip ve

400 devir/dakikadan 1.600 devir/dakikaya kadar mekanik
timer ve elektronik kontrolli ¢amasir makineleri Uretilmeye
baslanmistir. Camasir makinesinde daha biyik hacimli,
yikama performansi ve enerji verimliligi acisindan daha st
dizey Urinlerin 2008 yili icinde Uretimine baslanacaktir.

2007 yilinda Uretimine gecilen bulasik makinesi tGrin gami
kapsaminda; 2'den 9'a kadar degisen program sayilari,
otomatik yikama programlari, yarim yiik ve tek sepet yikama
ozellikleri, 12 kisilik yemek takimi kapasiteli, tablet
(kombine) deterjan algilama sistemli, 54 dBA'dan 45 dBA'ya
kadar degisen girdltd seviyeli, B ve A enerji performanslari,
B ve A yikama performanslari, B ve A kurutma
performanslari, elektronik kontrolld, solo, yari ankastre ve
tam ankastre 6zelliklerine sahip Uriinler pazara
sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya Urtlinlerinin pazarlamasi i¢ pazarda
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari A.S., dis pazarlarda ise
Vestel Dis Ticaret A.$. tarafindan yapilmaktadir.

Uriinlerinin kalitesine 6zel 6nem gésteren Vestel Beyaz
Esya'nin buzdolabi, camasir ve klima fabrikalari

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile Uretim
yapmaktadir. Buzdolabi fabrikasinin Approved Factory
Belgesi (BEAB, ingiltere)'nin yani sira tiim iriinler igin
Kema Belgesi mevcuttur. 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'nin 2008 yili sonunda alinmasi
planlanmaktadir.
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Vestel Dayanikli
Tuketim Mallari Pazarlama

SIRKET UNVANI Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama A.S.

KURULUS YILI 1991
IS KONUSU Vestel irinlerinin i¢ piyasaya satisi ve pazarlamasi
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Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama, Vestel Sirketler
Grubu biinyesindeki Uretim sirketleri olan Vestel Elektronik,
Vestel Beyaz Esya ve Vestel Dijital'in triinlerinin yurt icinde
satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Sirket'in Ulke genelindeki satis faaliyetlerini, 4 bdlge
mudurligi (Marmara, Ege-Akdeniz, Orta Anadolu ve
Glineydogu Anadolu) ve bunlara bagli calisan 17 saha
mudurligi ylritmektedir. Vestel Dayanikli Tiketim Mallari
Pazarlama, bolgesel satis yapilanmasina ek olarak, otellere,
buylk perakende zincirlerine, kurumlara, ulusal hazir
mutfak firmalarina ve insaat projelerine satis faaliyetlerini
ylriten bir ticari satis birimine de sahiptir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, urinlerin
bayilere daha hizli ve daha etkin dagitimina yonelik
uygulamalari benimsemistir. Sirket, Turkiye'de dayanikli
tiketim mallari sektoriinde, Urin sevkiyatinda etkinligi
gozeten Manugistics Sistemi'ni kullanan tek sirkettir.

Bu sistem, etkin depo yonetimini saglamis, tasima
maliyetlerini 6nemli oranda diistirmis ve kamyon kullanim
oranlarini %90'a ylkselterek verimliligi artirmistir.

ileri teknoloji tiim is siireclerinde yogun olarak kullanilmakta
olup;

¢ GIS (Geographical Information System)] sistemi ile etkin
bayi ve servis yonetimi saglamaktadir.

e web tabanli bir servis yapisi ile tim servisler olusturulan
misteri veri tabanindan yararlanabilmektedir.

e Vestel Grubu sirketlerinden Dexar vasitasiyla uydu
lizerinden Turkiye genelinde 250 bayi ve ¢calisanlarina canli
trln egitimi saglanmaktadir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, Tirkiye'nin
her bir yanina dagilmis bayilerini, son dort yilda yeniden
yapilandirmistir. Vestel markali dridnler, farkli marka
elektronik Uriin ve beyaz esya satan magazalardan cekilerek,
sadece Vestel showroom ve shoplarda satilmaya
baslanmistir. Vestel showroom ve shoplarinin sayisi 2007
yili sonunda 1.250'ye ulasmistir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, artan urin ve
marka cesitliligini, tiiketicilere en iyi sekilde sunabilmek
icin 2005 yilindan itibaren alisveris merkezlerinde ve ana
caddelerde “konsept magazalar” agmaya baslamistir. 2007
yilinda hizla devam eden calismalar sonunda Vestel, yil
sonunda konsept magaza sayisini 196'ya ¢ikarmistir.

Sirket uyguladigi “Coklu Marka Stratejisi” ile Vestel markali
driinlerinyani sira, JVC, Whirlpool, Moulinex, Tefal, Rowenta,
Samsung, Motorola, HP, Nokia, Philips ve Creative, Vogel's,
Sonorous gibi glicli uluslararasi markalarin da satis ve
pazarlamasini yapmakta ve Vestel magazalari araciligi ile
bu zengin Urin gamini nihai tiiketicilere sunmaktadir.

Vestel 2007 yilinda da Tiirkiye LCD sektorindn lideri
olmustur. Agustos ayinda piyasaya sunulan, 30'a yakin
uluslararasi patentli Vestel Pixellence LCD TV serisi ile
biylk pazar basarisi elde edilmistir. LCD satislarinda
Pixellence’in %55 payl bulunmaktadir. Pixellence'a yiiksek
talep karsisinda, 2008'de LCD TV satislarinda adet bazinda
%60 blyiime hedeflenmektedir.

Vestel'in hem kurum hem marka olarak elde ettigi basari,
giincel arastirmalarca da tescil edilmektedir. Nielsen
arastirma sirketinin 2007 yilinda Zorlu Grubu i¢in yaptigi
kurumsal itibar arastirmasi, Vestel'in Tiirkiye'nin en
begenilen ve prestijli 2 markasindan biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Nielsen'in “2007 Markalar Arastirmasi” ise
Vestel'in, Turkiye'nin ilk hatirlanan 6. markasi oldugunu
gostermektedir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, Vestel markali
trlnleri kademeli olarak toptan satis kanalindan ¢cekmis,
bu segment icin 6zel olarak gelistirilen Regal markasini
sunmustur. Bu segmentte 6zel markalar olan Alaska,
Firstline, Watson ve SEG urlnlerinin de satisi
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira otel, hastane gibi
kurumsal firmalara toplu satislar gerceklestirilmektedir.

Turk dayanikli tiketim mallari sektorinin onder
oyuncularindan biri olan Vestel Dayanikli Tiketim Mallari
Pazarlama'nin rekabet avantajlari yerli Gretim gicd,
Turk tuketicisinin tercihlerine cevap verebilen drin gami,
etkin ve gelismis dagitim kanali, cok markali pazarlama
stratejisi, yliksek siire¢ otomasyonu ve verimliligi, kolay
iletisim ile yonetimde ortak akil olusturmasi olarak
siralanabilir.

>53




GRUP SIFKETLERI ¢ VESTEL FAALIYET FAFPORU 20071

Vestel Dijital

SIRKET UNVANI Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.

KURULUS YILI 2005
iS KONUSU Dijital Medya ve PC iiriinleri
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Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. 1 Ocak 2005 tarihinde Manisa
Organize Sanayi Bolgesinde Vestel City icerisinde
kurulmustur. 35.000m2 kapali alana sahip tesislerinde
Uretimini gerceklestirmektedir.

Vestel Dijital'de 3 farkli triin grubuna ait farkli modellerde
tretim gerceklestirilmektedir. Bu Uriin gruplari Dijital
Medya Uriinleri, Bilisim Teknolojileri Uriinleri (Dizistii
Bilgisayar, LCD Monitér, Masa Ustii Bilgisayar) ve Dijital
Display Uriinleri olarak siralanmaktadir.

Sirket 6l¢ek avantajini kullanarak, sahip oldugu teknolojik
tretim ve Ar-Ge altyapisiyla cok farkli Griin ve modeli yurt
icinde ve disinda musterilerine sunmaktadir. Avrupa’nin ve
Turkiye'nin ilk ve tek yerli dizlsti bilgisayar tasarimi ve
Uretimi Vestel Dijital tarafindan gerceklestirilmektedir.
Teknoloji gelistirme ve gelistirilen teknolojileri Griine
donustlirme gtict Sirket'in sahip oldugu en onemtli
dinamiklerin basinda gelmektedir.

2006 yili sonunda yatirimi tamamlanarak Uretimine baslanan
dizlsti bilgisayar urlnlerinin tasarimi Sirket biinyesinde
Turk mihendisleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Ar-Ge ve Uretim altyapisinin olusturulmasinda Intel firmasi
ile ortak calisma yiritilmustur.

Dizlistu bilgisayar trln tasarimini gerceklestiren Ar-Ge
bolimi 5 farkli alt gruptan olusmaktadir. Yazilim Grubu
tarafindan sistem BIOS yazilimi, EC (Embedded Controller)
yazilimi ve Microsoft Windows tabanli uygulama yazilimlari
gelistirilmektedir. ilk Tiirkce BIOS yazilimi Vestel Dijital
yazilim mihendisleri tarafindan gelistirilmistir.

Donanim Tasarim Grubu dizisti bilgisayarlarda bulunan
ylksek frekansli sinyallerin tasindigr anakart tasarimini
gerceklestirmektedir. Kablosuz ag baglantilariicin anten
tasarimi, gomuld 3G teknolojisi kart tasarimi bu grubun
gerceklestirdigi diger onemli projeler arasinda yer
almaktadir.

Endistriyel Tasarim Grubu tiiketici istekleri ve yeni trendlere
uygun tasarimlar gerceklestirmekte, bunlarin plastik ve
metal parca tasarimlari Mekanik Tasarim Grubu tarafindan
pro-engineer programi kullanilarak yapilmaktadir.
Flowtherm cihazi ile de tasarimin termal similasyonu
yapilarak urin icerisindeki sicakligin uygunlugu kontrol
edilmekte, tasarim buna gore sekillendirilmektedir.

Tasarim asamasinda Test ve Dogrulama Grubu tarafindan
tesislerde bulunan test laboratuvarinda Grinidn mekanik,
donanim ve yazilim tasarimi yaklasik 8 haftalik bir siirecte
15 farkli elektriksel ve mekaniksel test uygulanarak kontrol
edilmektedir.
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Dexar

SIRKET UNVANI Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S.
KURULUS YILI 2000

IS KONUSU Bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri, isletme ve entegrasyonu
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Dexar, uydu iletisim servisleri saglamak ve bu servisleri
katma degerli hizmetlerle desteklemek amaciyla kurulmus,
hizmet yelpazesini bilisim teknolojileri hizmetleri ve
entegrasyon uygulamalari konusunda genisleten bir
sirkettir.

Dexar Turkiye'de uydu data uygulamalari yapan isletmeciler
arasinda en biyik uydu hizmet saglayicisi konumuna
ulasmistir. Dexar'in uydu tabanli hizmetleri arasinda,
noktadan cok noktaya yliksek hizli veri iletisim sebekeleri
kurma, ¢ift yonli Internet erisimi, IP multicasting, uzaktan
egitim, INTRANET ve BOD (bandwith on demand) servisleri
bulunmaktadir.

Genel BT hizmetleri kapsaminda Dexar, yerel ve genis alan
erisim aglarinin kurulum/isletme/bakim desteklerini
vermekte, co-location, hosting servisleri ve sahaya yayilmis
kurumsal yapilarda yerinde servis hizmetleri dretmektedir.
Dexar muhtelif kurum ve kuruluslara bilgisayarlarin yerinde
destek hizmetlerini vermeye baslamistir.
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Dexar; Roche, Aksa, Afet isleri Genel Miduirlugu, Ziraat
Bankasi, Superonline, Basak Sigorta, Betek, B.U. Kandilli
Rasathanesi, Siileyman Demirel Universitesi, TPAO, BAT,
L'oreal, Meteksan, Alarko, ipragaz, EUAS, Shell, BP, Fortis,
DenizBank gibi sektorlerinin lider kuruluslarina hizmet
vermektedir.

Sirket ayrica Zorlu Grubu biinyesindeki tek BT servis sirketi
olarak stratejik tretim tesislerine de erisim ve iletisim,
altyapi destegi ve yazilim basta olmak uzere ¢esitli BT
hizmetleri sunmaktadir. Vestel Elektronik, Vestel CIS, Vestel
Dijital, Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, Vestel
Savunma, Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme, Korteks,
Zorlu Enerji, Zorlu Linens ve Cabot Teknoloji Gelistirme bu
kapsamda hizmet alan sirketlerdir.

Uydu hizmetlerine ek olarak Vestel markali BT Grinlerinin
entegrasyon ve servis hizmetleriyle hizmet yelpazesinin
genisletilmesi, mevcut pazar konumunun gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Vestel Dis Ticaret

SIRKET UNVANI Vestel Dis Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1987
iS KONUSU ithalat ve ihracat

Vestel Dis Ticaret'in yurt disindaki ofisleri ile beraber 2007
yili yurt disi satis hacmi 2,6 milyar dolara ulasmistir. Vestel
Dis Ticaret son yedi yildir elektronik sektdriinde Tirkiye'nin
ihracat sampiyonudur.

100°Un Uzerinde Ulkeye satis gerceklestirmekte olan Vestel
Dis Ticaret, Avrupa TV pazarinda CRT TV'de pazar lideri
konumunda, LCD TV'de ise 4. siradadir. Yeni pazarlara hizli
penetrasyon saglayabilen Vestel Dis Ticaret, gelismekte
olan pazarlara ac¢ilmaya ve dis satisin toplam satis
icerisindeki payini artirmaya kararlidir.

Vestel Dis Ticaret'in yurt disindaki ofisleri ile beraber 2007
yili yurt disi satis hacmi 2,6 milyar dolara ulasmistir. Vestel
Dis Ticaret son yedi yildir elektronik sektoriinde
Tirkiye'nin ihracat sampiyonudur.

100°Un Uzerinde Ulkeye satis gerceklestirmekte olan Vestel
Dis Ticaret, Avrupa TV pazarinda CRT TV'de pazar lideri
konumunda, LCD TV'de ise 4. siradadir. Yeni pazarlara hizli
penetrasyon saglayabilen Vestel Dis Ticaret, gelismekte
olan pazarlara ac¢ilmaya ve dis satisin toplam satis
icerisindeki payini artirmaya kararlidir.

Gerceklestirdigi ihracat ve dis pazarlardaki varligiyla dikkat
ceken Vestel, ABD'nin dnde gelen danismanlik sirketi Boston
Consulting Group'un “Dev Batili Kuruluslara En Cok Meydan
Okuyan 100 Sirket” listesine giren 3 Turk sirketinden biri
olmustur.

Vestel CIS Ltd.

SIRKET UNVANI Vestel CIS Ltd.
KURULUS YILI 2001
IS KONUSU Beyaz esya ve elektronik Uretim ve satisi

Vestel CIS Ltd. Vestel Grubu'nun Rusya Federasyonu'ndaki
Uretim faaliyetlerini gerceklestiren sirketidir. Sirket, 2003
yilinda televizyon Uretimi amaciyla kurulmustur.

Moskova yakinlarindaki Alexandrov'da kurulu Vestel CIS
Ltd., Griin kalitesinin yani sira lojistik avantaji ve uygun
maliyet yapisiyla da pazarda 6nemli bir rekabet Ustlinligiine
sahiptir. Vestel CIS Ltd., Gretim faaliyetlerini Rusya'da
zorunlu olan ROSTEST Kalite Belgesi kapsaminda
yuritmektedir.

14 Kasim 2005 tarihinde Sirket'in televizyon fabrikasinda
¢ikan yangin sonucu tesis tamamen yanmistir. Televizyon
tesisindeki zararin sigorta sirketinden tahsilati yolundaki
calismalar devam etmektedir. 2006 yilinda devreye giren
¢amasir makinesi ve buzdolabi tesislerinin kapasiteleri,
2007 yilinda 500'er bin adede ulasacak olup; Vestel, hizla
gelisen Rusya pazarindaki firsatlari degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Vestel Italy SRL

SIRKET UNVANI Vestel Italy SRL
!(URULUS YILI 2001
1S KONUSU Pazarlama ve satis

Vestel Italy, Vestel iiriinlerinin italya pazarinda satilmasi
amaciyla 2001 yilinda kurulmustur.
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Vestel |beria

SIRKET UNVANI Vestzi Iberia
_KURULUS YILI 1998
IS KONUSU Pazarlama ve satis

Vestel Iberia, 1998 yilinda kurulmus olup, Vestel triinlerinin
ispanya ve Portekiz'deki pazarlama ve satisi faaliyetlerini
ylritmektedir.

Vestel UK Ltd.

SIRKET UNVANI Vestel UK Ltd.
!(URULUS YILI 2004
IS KONUSU Pazarlama ve satis

Vestel UK, Vestel'in ingiltere pazarinda gerceklestirdigi
pazarlama ve satis faaliyetlerini Ustlenmektedir.

Vestel UK, yerel firma organizasyonu sayesinde, depo teslimi
ve servis dahil hizmet vermekte olup Vestel drlinlerinin
Ingiliz pazarindaki rekabet¢i konumunu pekistirmistir.

Vestel Trade

SIRKET UNVANI Vestel Trade Ltd.
_KURULUS YILI 2003
IS KONUSU Pazarlama ve satis

2003 yilinda Moskova'da kurulan Vestel Trade, Vestel
Grubu'nun Rusya Federasyonu'ndaki satis ve pazarlama
faaliyetlerini gerceklestiren sirketidir.

Vestel France SA

SIRKET UNVANI Vestel France SA
!(URULUS YILI 1996
IS KONUSU Pazarlama ve satis

Vestel France, 1996 yilinda Vestel liriinlerinin Avrupa‘da
pazarlamasi amaciyla kurulan sirketlerden biridir. Sirket
Fransa olmak lzere, Belcika, Martinik, Reunion Adalari ve
Guadalup bolgelerinde faaliyetlerini yiritmektedir.

Vestel Germany

SIRKET UNVANI Vestel Germany
KURULUS YILI 1995
iS KONUSU Pazarlama ve satis

Vestel Griinlerinin Almanya, Avusturya ve isvigre'de satisi
konusunda faaliyet gostermek tizere 1995 yilinda Veseg
GmbH ismiyle kurulan Sirket'in hisselerinin timdnin 2007
yilinda Vestel tarafindan alinmasiyla unvani da Vestel-
Germany olarak degismistir

Vestel Holland BV

SIRKET UNVANI Vestel Holland BV
KURULUS YILI 1995
IS KONUSU Lojistik destek ve satis

Grup'un ilk istiraki olan Vestel Holland, 1995 yilindan beri
Hollanda'nin Rotterdam kentinde faaliyetlerini
stirdirmektedir. Sirket, Vestel'in uluslararasi ticaretinin
koordinasyonunda ve lojistik destek saglanmasinda cok
onemli bir role sahiptir.
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Vestel Benelux BV

SIRKET UNVANI Vestel Benelux BV
!(URULUS YILI 2003
IS KONUSU Pazarlama ve satis

Beneliiks llkelerinde (Hollanda, Belgika ve Liksemburg])
hem Vestel markali hem de OEM Uriinlerin pazarlama ve
satis faaliyetlerini ylrtitmekte olan Vestel Benelux, 2003
yilinda faaliyete gecmistir.

Vestel Electronica SRL

SIRKET UNVANI Vestel Electronica SRL
!(URULUS YILI 2004
IS KONUSU Pazarlama ve satis

2004 yilinda faaliyete gecen Vestel Romania, Vestel
trinlerinin Romanya'da pazarlanma ve satisini yiriitmek
amaciyla kurulmustur. Vestel Romania, AB'ye girme
siirecinde bulunan Romanya’'nin degisen yapisina paralel
olarak, bir yandan OEM uriinlerin satisi ile ilgili calismalar
yurutmekte, diger taraftan ise Vestel markali Grinlerin
piyasaya sunulmasi hazirliklarini yapmaktadir.

Vestel Scandinavia

SIRKET UNVANI OY Vestel Scandinavia AB
KURULUS YILI 2006
iS KONUSU Pazarlama ve satis

2006 yilinda Vestel'in iskandinav iilkelerinde Finlux markali
drinlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini gerceklestirmek
amaciyla Finlandiya'da kurulmustur.

UTS

SIRKET UNVANI United Technical Services, S.R.0.
!(URULUS YILI 2006
IS KONUSU Satis ve satis sonrasi servis

2006 yilinda Slovakya'da kurulan sirket ihrac edilen tim
Vestel Urtinlerinin satis sonrasi servis ve teknik desteginden
sorumludur.

Vestel Savunma

SIRKET UNVANI Vestel Savunma Sanayi A.S.
KURULUS YILI 2003
IS KONUSU Savunma teknolojilerinin pazarlama ve satisi

Vestel Savunma Sanayi, 2003 yilinin sonunda dncelikle Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin teknolojik ihtiyaclarini karsilamak ve
akabinde savunma teknolojileri agirlikli Griinleri diinya
tlkelerine ihra¢ etmek amaciyla kurulmustur. Vestel
Savunma Sanayi A.S.'nin baslica hedefleri elektronik ve
yazilim konularinda yiiksek teknoloji temelli arastirmalar
yaparak, maliyet etkin, teknolojik yonden Ustiin ve zamaninda
teslim edilebilecek ¢oziimler Giretmek, bu ¢oziimlerin diinya
capinda rekabete uygun ve piyasasi glicli Uriinler arasinda
olmasini saglamaktir.

Giunlimizde baris, 6zgirlik ve ilerlemeye esas olacak huzur
ortaminin savunulmasi gittikce daha biyiik 6nem tasimakta
ve bu dogrultuda teknolojinin agirligr gittikce artmaktadir.
Vestel Savunma Sanayi, Zorlu Grubu'nun elektronik, yazilim,
enerji ve tekstil alanindaki birikimleri ve Gretim gliclinden
hareketle similatorler, robotik sistemler, hidrojen enerjisi,
yakit pilleri, nanoteknoloji bazli ileri malzemeler, insansiz
hava araclari, elektronik harp sistemleri, ¢esitli deniz ve
hava platformlari gibi konularda dnci birlik gérevini
tstlenerek kisa stirede Grup’un bu alanlarda kiiresel rekabet
avantajl saglamasina katkilarda bulunacaktir.
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AYESAS

SIRKET UNVANI Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii A.S.
KURULUS YILI 1990

IS KONUSU Askeri ve sivil alanlarda 6zgiin yazilim ve
teknolojilerin gelistirme ve Uretimi

AYESAS, 1990 yilinda Tirkiye'nin Milli Hava Savunma
sisteminin omurgasini teskil eden komuta, kontrol ve
muhabere sisteminin tasarim, lretim ve entegrasyonunu
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, bugiine kadar gerceklestirdigi projelerle savunma
sanayi ve havacilik sektériinde uluslararasi alanda rekabet
eden bir yazilim, mihendislik, tasarim ve retim altyapisi
olusturmustur.

2005 yilinda Vestel'in blinyesine katilan AYESAS, Tirk
savunma sanayiinin ihtiyaclarina yonelik calismalarini
strdirmektedir. Sirket, ayni zamanda, diinyanin dev
savunma ve havacilik sirketlerine yazilim ve donanim ihrag
etmektedir. AYESAS, gerceklestirdigi projelerin hacmi,

teknoloji birikimi ve uzman insan kaynagi itibariyle alaninda
Ulkemizin en blylk ozel sektor kurulusudur.

AYESAS'Iin 6nemli misterileri arasinda Milli Savunma
Bakanligi, Turk Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri, Savunma
Sanayii Miustesarligi, NATO, Boeing, Lockheed Martin,
Sikorsky, Thales, Rockwell Collins, L-3 Communications,
Northrop Grumman, GD Kanada, Smiths Aerospace, ADC
Teledata, Tiirk Telekom, ASELSAN, HAVELSAN, TAIl ve FNSS
bulunmaktadir.

AYESAS'In faaliyet alanlari asagida 6zetlenmistir:

e Gercek zamanli yazilim gelistirme

e Anahtar teslim C4l sistem uygulamalari

e RTCA DO-178B ve Mil Std 498 standartlarina uygun aviyonik
yazilim gelistirme

e Radar entegrasyonu

e Taktik veri iletisimi (ATDL-1, Link1, Link 11/B, Link 16)
¢ Bagimsiz yaziim dogrulama ve gecerlileme (IV&YV)

e Elektronik-elektromekanik sistem tasarim, tretim ve
entegrasyonu

e Kablaj Uretimi

e Sistem mihendisligi ve entegrasyonu

¢ Deniz platformlariicin konsol, muhabere sistemi,
elektronik-mekanik ekipman tasarim, iiretim ve
entegrasyonu

* Elektronik ekipman giiclendirmesi (Ruggedization)

o C4l sistemleri depo seviyesi bakimi

e Similasyon sistemleri

e UHF-VHF telsizler

Sirket faaliyetlerini asagidaki kalite sistem ve sertifikalari
kapsaminda ylritmektedir:

¢ |S0-9001:2000, AQAP-110 Kalite Glvence Sistem Belgeleri
e SEI SW CMM Seviye 3 Yazilim Gelistirme Dizeyi

* AQAP-150 ve SSM A Sinifi Yazilim Kalite Givence Belgeleri
e Endistriyel Givenlik Belgesi

>E1
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Birim Bilgi Teknolojileri

SIRKET UNVANI Birim Bilgi islem ve Miisavirlik Tic. A.S.
KURULUS YILI 1991
IS KONUSU Hastane yazilimlari

Vestel, saglik bilgi sistemleri pazarinin lideri Birim'in %55'ine
2006 yili icersinde ortak olmustur. Entegre hastane bilgi
yonetim sistemleri tGreten Birim, Vestel'in destegiyle
Tirkiye'deki dijital saglik uygulamalari alanindaki liderligini
bolge Ulkelere de yaymayi hedeflemektedir. Sirket, saglik
bilgi sistemleri kapsaminda hastanelerin otomasyonuna
yonelik olarak dis kaynak kullanimi mantigiyla entegre
yazilim, donanim, altyapi ve personel ¢oztimleri sunmaktadir.

Birim, entegre bilgi yonetim sistemi ihtiyaci olan saglik
kurumuna tim donanim, yazilim ve altyapiyi saglamakta;
HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) icin gerekli olan
yazilim ve ekipman kullaniminin egitimini vermekte;
ihtiyaclar dogrultusunda saglik kurumuna veri girisini
saglayacak personeli temin etmekte ve tim sistem
bakimlarini Gstlenmektedir.

Birim Bilgi Teknolojileri kuruldugu 1991 yiindan bu yana
saglik sektorinde istikrarli bir yapi icerisinde 4.500'den
fazla calisani ile Ulkemizin her noktasinda ¢6zlim ve hizmet
sunmaktadir. Takim oyunculugu prensiplerini benimsemis
Birim Bilgi Teknolojileri ekibi, teknolojik ve sektorel
gelismeleri yakindan takip etmekte, programlarinin
verimliligi ve etkinligini daha yiiksek bir seviyeye ¢ikartmak
icin calismaktadir.

Birim, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi programlarinin tasarim
sirecini yasayan bir sistem olarak degerlendirmektedir.
Buna yonelik olarak; sistem destek birimleri, teknik destek
birimleri ve tasari birimleri glinlin degisen kosullarina
uygun programlari elde etme dogrultusunda calisarak,
programlarin gelisimini stirekli kilmaktadirlar. Bu calisma
prensibi sayesinde programlar, saglik sektori hizmetleri
ve hastanin kurumdan aldigi hizmet arasinda artarak
biylyen bir sinerji yaratmaktadir. Hastanelerin resmi is
slireclerine ve bu ihtiyaclara odaklanmis olan programlar;
saglik sektoriine en uygun céziimleri en kisa zamanda
sunacak tarzda mevzuata uygun olarak yapilandirilmistir.
Birim musterilerine, uygun maliyetle kaliteli bilgi ve islem
verimliligi saglayacak, olceklenebilir, givenilir ve tam
anlamiyla entegre bir hastane bilgi yonetim sistemi
sunmaktadir.

e is akislarini tanimlamak ve yeniden dederlendirmek,

e Personel takibini, performans degerlendirmesini ve ilgili
gorev degisikliklerini yapabilmek,

e Malzeme temin ve toplam sahip olma maliyetlerini
distrebilmek,

e Anlik finansal bilgilendirmeyi artirabilmek,

e Tim hastane icinde bilgi alisverisini anlik hale
getirebilmek,

e Hastalara daha fazla hizmet vermek,

e Hasta bilgilerinin giivenligini saglamak ve artirmak
prensipleri cercevesinde yiiksek hizmet kalitesiyle hizmet
veren Birim, hastanelerde kaynaklarin tam olarak
kullanilmasi, stok ve personel degerlendirmesinin saglikli
olarak yapilmasina yonelik ¢oziimler iretmektedir.
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Vestek

SIRKET UNVANI Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.
KURULUS YILI 2005
iS KONUSU Ar-Ge

Vestek, 52 kisilik Ar-Ge Grubu ile istanbul Teknik
Universitesi, Ayazaga Kampiisii icindeki ARl Teknokent
blinyesinde Agustos 2005'ten buglne ileri Ar-Ge calismalari
yapmaktadir.

Vestek, yeni teknolojileri takip eden ve Ureten, pazar
kosullarinin ve teknolojinin yonlendirdigi, sonuca odakli
olarak tiketici elektronigi alaninda saygin ve yetkin bir
arastirma gelistirme firmasi olabilmek vizyonu ile
kurulmustur. Misyonu, glindeme yeni giren teknolojiler ve
yeni tuketici egilimleri Gzerine, arastirma kurumlari ve
Universiteler ile ortak olarak arastirma yapmak ve bu
arastirmalari sistemler, Grlinler, moduller ve uluslararasi
lisans ve patent haklarina sahip oldugu fikri mulkiyetler
olarak uygulanabilir sonu¢lara donistiirmektir.

Bu anlamda goriintl isleme, goriinti kalitesi iyilestirme,
gorinti ve ses sikistirma ve ¢ozme, gomild ¢oklu ortam
sistemleri ve ev eglence aglari gelistirme konularinda
calismaktadir. Bunlara ek olarak enerji dagitim yonetimi
yazilimlari tGzerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Cabot Communications

SIRKET UNVANI Cabot Communications Ltd. UK
KURULUS YILI 2001
iS KONUSU Yazilim Ar-Ge

ingiltere Bristol'de Cabot biinyesinde 2001 yilindan beri
stirdiirilmekte olan calismalar, 2007 yilinda da misterilerin
sayisal yayin uygulamalarina yonelik yazilim taleplerini
karsilama anlaminda yogun gec¢mistir.

Uluslararasi firmalara, gelisen sayisal yayin 6zelliklerine
uygun olarak ve ingiltere'nin yani sira diger {ilke yayinlarinin
cozlimiine olanak taniyan yaziimlar (MHP ve PVR gibi)
gelistirilmistir.

Cabot Turkiye

SIRKET UNVANI Cabot Tiirkiye
KURULUS YILI 2004
iS KONUSU Yazilim Ar-Ge

Cabot, Turkiye'de yaziim sektoriindeki Gstiin konumunu
2007 yilindaki faaliyetleri ile de basarili bir sekilde
strdirmustir. 2004 yilinda Vestel Ar-Ge ailesine katilmis
olan Cabot izmir, ingiltere'de bulunan Cabot ile koordineli
yazilim ¢alismalari yuritmektedir. 80 kisiye yaklasan teknik
uzman kadrosuyla Cabot, bir¢cok firmaya farkli yazilim
platformlarinda DVB-T, DVB-S, DVB-C, IDTV urinlerine
yonelik ¢oziimler tretmistir.
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1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik A.S., 2004 yili sonlarinda baslatmis oldugu ve yaklasik iki yil siren Kurumsal Yonetim ¢alismalarinin
sonuclarini almaya baslamistir. Bu siire¢ zarfinda, Sirket igcerisinde en alt kademeden en Ust seviyeye kadar
benimsenen ilkeler tam olarak uygulanmaya baslamis ve kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda
isletilmeye baslanmistir. 2006 yili itibariyle yapilan calismalarin son durumunun bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya
acitklanmasini saglamak icin lider uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan biri olan Institutional Shareholder
Services (ISS)'ten derecelendirme alinmasina karar verilmistir. Derecelendirme sonucu olarak alinan 10 Gizerinden 7,5
(iyi) notu Sirketin kurumsal yonetim seviyesinin ve basarisinin bir kaniti olmustur. Yine 2008 yilinin Subat ayinda
gerceklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc. (ISS] Sirketimizin kurumsal yonetim
derecelendirme notunu revize ederek 10 Gzerinden 7,5 (% 75,91)'den 8,5 (% 82,57)'ye yiikseltmistir. Notumuzdaki bu
olumlu gelisme Vestel Grubu'nda kurumsal yonetim konusuna verilen dnemi ve bu alanda daha da ileriye gitme
cabalarini yansitmaktadir.

2007 yilinda Vestel Elektronik A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek tizere yapilan
calismalar asagida kisaca yer almaktadir.

¢ Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve Sirket sonuclari ile
de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan yeni bir
performans degerlendirme sistemi devreye girmistir.

o Vestel Grubu Sirketleri i¢c Kontrol Sistemi’'nin giiclendirilmesine yonelik olarak 2007 yilinda 6nemli gelismeler
kaydedilmistir. i¢ denetim bolimii yeniden yapilandirilarak mevcut denetim kaynaklarinda artirima gidilmis, bdylece
Vestel Grubu sirketlerinde denetim ¢alismalari daha etkin hale getirilmistir. ic Denetim Boliimii'niin Uluslararasi ic
Denetim Standartlari cergevesinde gérev, yetki ve sorumluluklarinin cercevelendigi mevcut ic Denetim Yénetmeligi
(Internal Audit Charter) revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Denetim Komitesi toplantilarinin
sayisinda onceki yila gore artis saglanmis olup toplantilarin birine Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Sorumlu Ortak
Basdenetcisi davet edilerek Vestel Sirketler Grubu i¢ kontrol sistemine iliskin gorisleri alinmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi
distnilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:
e Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda yer
alan bagimsiz lyeler vasitasiyla birikimli oy yénteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

e Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi atanmasi
talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla
taninmis oldugu ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde de “tercihen” uygulanacak ilkeler arasinda yer aldigi igin ayrica esas
sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Sirket esas sozlesmesinde “bolinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimy,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tclinci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verilmesi” gibi onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun
nedeni, Sirket’in icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek her
bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimkiin olamayacagi distiniilerek bu maddenin esas
sozlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin hiziliginin saglanmasi ve firsatlarin kacirilmasinin 6nlenmesi icin
bu husus gerceklestirilememektedir.

Vestel, gerceklestirmis oldugu bu ¢alismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum konusundaki kararliligi ile biiyiik
kiclk tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermektedir. Vestel
Elektronik’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirket’e sagladidi olumlu katkilarin
bilincinde olarak tiim calisanlari ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

e Vestel Elektronik 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatirnmcilari ile olan iliskilerinin saglikli olarak
izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatirimcilar arasindaki iletisimin ve kamuya aciklanan bilgilerde tek sesliligin saglanmasi
amaciyla Kurumsal Finansman ve Yatirimcr ile iliskiler Birimini olusturmustur. Sirketin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunda onemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak calismasi
saglanmis, bu husus Sirket esas sozlesmesinde de acikca yer almistir.

e Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimi Direktdrii olarak Figen Cevik gérev yapmaktadir.

o Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimi ile irtibat Sirket web sitesinden gerceklestirilebilecegi gibi irtibat
telefonlari olan 0 212 286 03 20 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimine ait
direk telefon ile stirekli erisim mimkdn kilinmistir.

e 2007 yili icerisinde birimin yirittigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

HSBC Londra Yatirimci Konferansi
Analistler icin Vestel City fabrika gezisi organizasyonu
Bunlari disinda yaklasik 30 adet birebir gorisme

e Donem icerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 80 soru ve telefon ile yaklasik 40 soru gelmistir.
e Birime yéneltilen tim sorular sézel ve/veya yazili olarak, bilgilendirme politikasi dahilinde ve ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile titizlikle cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimi, 2007 yili igerisinde gelen bilgi talebini bilgilendirme
politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %30'u faaliyet ve finansal performans
konularina iliskin, %701 ise yatirimlar, hisse hareketleri, genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iliskin olmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda onemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin Sirket web sitesi
2007 yilinda gelistirilmeye devam edilmis ve yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman icerisinde
eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesini saglanmistir.

e Sirket esas sozlesmesinde 0zel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile sermayenin
%10’una sahip olan azinlik hissedarlar icin dizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamistir.
Donem icerisinde 0zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

e Vestel Elektronik 2006 yilina ait Genel Kurul toplantisi 18 Mayis 2007 tarihinde saat 09.30'da Zorlu Plaza Avcilar,
istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 25.04.2007 tarih ve 836 sayili niishasinda ve 25.04.2007 tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.04.2007 tarihli
Diinya Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve dnceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine
(Sirket'in tim hisse senetleri hamiline yazilidir) taahhitli mektupla, toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
suresi icinde yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yliksek tirajli iki gazetesine ilan
verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurula iliskin her tirlu bilgiye ulasilmasi saglanmistir.
e Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Sirketin toplam 159.099.886,960 YTL'lik sermayesine tekabil eden 15.909.988.696 adet hisseden 84.149.063,68 YTL lik
sermayeye karsilik 8.414.906.368 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %52,89 katilim
orant ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

e Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sozlesme Sirket merkezinde ve holding merkezinde
pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve
giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.




VESTEL FAALIYET FAFORU 20071

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak
cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir oneri verilmemistir.

e Sirket esas sozlesmesine “boliinme, onemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor
geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi
gerceklestirmenin miimkiin olamayacagi distinilerek bu maddenin esas sozlesmeye eklenmesinden kag¢inilmistir.
istemlerin hiziliginin saglanmasi ve firsatlarin kacirilmasinin 8nlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
Web sitesinde yapilan yeni diizenlemelerle Genel kurullara yonelik her tirli ilan, belge ve dokiimanin da pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaya baslanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

e Vestel Elektronik A.$. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payi hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas sdzlesmesinde de yer almaktadir.

e Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.$.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iliskisi ve bu
iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na secilmis olan iki bagimsiz Uye tarafindan yonetimde temsil edilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip kisiler olmalari
dolayisiyla azinliklar dahil tiim hissedarlarin haklarini Yonetim Kurulu'nda esit dl¢iide korumakta ve temsil
etmektedirler.

e Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

e Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi hakkina
sahiptir.

e Sirketin Genel Kurul toplanti glindeminde (Madde 8) 2006 yili karina iliskin 6neri katiimcilara agiklanmis ve Genel
Kurul'da oy birligi ile kabul edilmistir.

e Sirket 2006 yili faaliyetlerinden dogan karin geg¢mis yillar zararina mahsup edilmesi sonucu dagitilacak kar kalmadigi
icin kar dagitimi gerceklestirmemistir.

e Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili kari
dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temetti olarak
dagititmasini kararlastirmistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve Sirket'in biyiime planina bagli olarak dagitilacak
temettd miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onerilecektir. Bu politika 18 Mayis
2007 tarihinde yapilan 2006 yili genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

7- PAYLARIN DEVRI
e Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesme Madde 6'nin son
bendinde pay devrinin serbest olduguna iliskin bir hikim yer almaktadir.

-
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Elektronik A.S. Bilgilendirme Politikasi 2005 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulmus
ve 2004 yili Olagan Genel Kurulunda Faaliyet raporuna ek olarak dagitilarak yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile de kamuya aciklamistir.

e Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle;

- kamuya yapilan aciklamalarin acik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

- kamuya aciklanacak bilgileri icerigi,

- bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan ac¢iklanacagi,

- Yonetim Kurulu dyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iliskileri,

- yatinmcilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,

- Sirket ici bilgilendirme yontemler,

- kamunun bilgilendirilmesine yonelik toplantilar,

- Genel Kurul'da gorusilecek hususlar,

- gelecege yonelik olarak aciklanacak bilgilerin agciklanma esaslari,

icermektedir.

¢ Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gézden
gecirilmesinden, etkinliginden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

* Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden Yatirimci iliskileri Birimi Direktorii sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

e 2007 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 23 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalara
iliskin olarak SPK ve IMKB tarafindan ek a¢iklama talebi gelmemistir.

e Yurt disindaki Borsalara yapilan tim 6zel durum aciklamalari eszamanli olarak yurt icinde de aciklanmistir. Ayni
sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan 6zel durum aciklamalari da eszamanli olarak ilgili borsalara bildirilmistir.

e Tim ozel durum aciklamalari zamaninda yapilmis, bu nedenle herhangi bir yaptirim sézkonusu olmamistir.

e Ozel durumlarin aciklanmasindan sorumlu birim Yatirimci iliskileri Birimi'dir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

o Vestel Elektronik 2007 yilinda internet sitesini Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye devam etmistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Boliim Madde 1.11.5'te yer alan tim bilgilere internet sitesinde yer verilmis ayrica bu
boliimde yer almayan ancak Kurumsal Yonetim ilkeleri acisindan 6nemli olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer
verilmistir.

e Vestel elektronik sitesi www.vestel.com.tr olup, sirekli olarak glincellenmektedir.

11- GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ AGIKLANMASI
e Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir
e Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HiSSESI (%) NOMINAL HiSSE DEGERI (YTL)
Collar Holding B.V. 51,59 82.079.631,683
Halka Acik 48,41 77.020.255,277

TOPLAM 100,00 159.099.886,960
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12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN KAMUYA DUYURULMASI

e iceriden 8grenebilecek durumda olan kisilere iliskin olarak her sene uyum raporunda bilgi verilmektedir.

e Vestel, Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilan “icerden 6grenenlerin ticareti” konusundaki
dizenlemelere tamamen uymakta ve diizenlemelerden dogan yikumliliklerini yerine getirmek amaciyla gerekli
onlemleri almaktadir. Bu amacla Vestel Elektronik 2005 yili baslarinda iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak
Sirket i¢i bir diizenleme yapmis ve “iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi”ni olusturmustur. Bu politika Sirket web
sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.

e iceriden 8grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Sule Zorlu

Dr. Yilmaz Argiiden
M. Cem Bodur
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan

Ahmet Hizarci
Serif Ari

Cem Koksal
Cengiz Ultav
Levent Hatay
izzet Giivenir
ihsaner Alkim
Necmi Kavusturan
Ozer Ekmekciler
Sertacg Beller
Ediz Kokyazici
Seref Hamarat
Mehmet Keskiner
Ender Yiksel
Celal Ozkul
Samim Hinakinci
Cem Kadirgan
Figen Cevik
Coskun Ozkan
Senol Toygar
Hamdiye Yalcin
Rasit Ciloglan
Aykut Halit

Emre Halit
Fahrinnisa Ari

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Genel Midur

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Planlama ve Lojistik Genel Midir Yardimcisi
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi

Satin alma Genel Middr Yardimcisi
Uygulama Mih. ve Kalite Genel Midir Yardimcisi
Finansman Koordinatori

Mali isler Koordinatdrii

Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Direktorii
ic Denetimden Sorumlu Miidiir

is Degerlendirme Direktdri

Muhasebe Midiri

Bitce Midurd

Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Arilar Bagimsiz Dis Denetim

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

e Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek ¢alisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira alttan
uUste bilgi akisinin gerceklestirilmesi saglanmistir. Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi paylasiminin

* B8
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artirilmasi icin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan internet sistemi
vasitasiyla siirekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

e Misteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim miusteri ve tedarikgciler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini 6l¢mek tzere bayilerle belli
araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek gorilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da yer
verilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

e Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan
gorus bildirmek amaciyla ¢calisanlarin katilmasi hususuna onem verilmektedir.

e Diger menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine
olanak saglamaktadir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve
calisanlarin performans odl¢iimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

e Bu politikanin yiiriitilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi“dir. Calisanlarin; ézliik haklari,
terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve olusturulmus
performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak lizere) degerlendirilmektedir.
e Calisanlarin verimliliginin artirilmasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari dizenlenmekte veya calisanlarin
diizenlenmis olan programlara katilmalari saglanmaktadir.

e Calisanlarla iliskileri dizenlemek amaciyla gérevlendirilmis bir Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamakla beraber
calisanlara iliskin Yonetim Kurulunca alinmasi gereken kararlarda calisanlari temsilen gorevlendirilmis kisilerin
Yonetim Kurulu'na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

e Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.] ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli onlemler alinmis, calisanlar hi¢cbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Ayrica,
calisanlarin memnuniyetini 6lcmek amaciyla insan Kaynaklari Birimi tarafindan anketler yapilmaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

e Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak musteri ve tedarikgiler ile periyodik olarak toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica “musteri iletisim merkezi” ile musteri sorunlari takip edilmekte ve vakit gegirmeksizin hizli
c¢ozimlere gidilmektedir. Help desk olarak faaliyet gosteren bu bolimde musterilerin sorunlarina ¢6zim aranmakta,
¢ozlilemeyen her tir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢ozime kavusturulmaktadir.

e Misteri ve tedarikcilerin memnuniyetinin saglanmasi icin kalite kontroliine maksimum derecede dnem verilmekte ve
bu amacla siki kontroller gerceklestirilmektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi gondillilik esasina
dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi siirecine geciste onemli rol oynamakta ve bir basamak teskil etmektedir. Vestel
icin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran onemli bir unsurdur.

e Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla olcilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu noktalarda
diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir.

e Vestel, TS-EN ISO 9001 Standardi ile; misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile baslayan ve tasarim, Uretim ve
satis sonrasi servise kadar uzanan tim ilgili stire¢ ve alt siirecleri disipline eden bir yonetim sistemi uygulayarak
musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemistir. Diinya pazarlari ile rekabet edebilen bir kurulus olan
Vestel, standartlarini da belgeleyerek, calisani, misterisi, bayisi ve tedarikgisi ile diinya liginin iyi bir oyuncusu olmak
icin giinden gline ¢abasini artirmaktadir.
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17- SOSYAL SORUMLULUK

e Vestel Elektronik A.S., sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding blinyesinde yapilan egitim, spor ve
kultir alanlarindaki hizmetlere katki saglayarak gerekse Sirket olarak dogrudan sosyal calismalarda bulunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya'nin da liyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada
gucld bir adim atmistir.

e Vestel Elektronik A.S., Tiketici Elektronik Sektoriinde Diinya sirketi olma hedefi sorumlulugundan hareketle
binyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve uriinlerinde cevresel gozden gecirme faaliyetlerini
yuriutmektedir. Faaliyet, trlin ve hizmetlerimizden etkilenen calisanlarin, misterilerin ve cevre halkinin sagligini ve
givenligini gozetmeyi, gelecek nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev saymaktadir. Bu onemi
1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini alarak belgelemistir. Cevresel acidan sirekli
gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, yirdrlikte bulunan ¢evreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uyacagini,
benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda;

- Yeni urln proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre faktoriinin dikkate alinmasi,

- Uriin tasariminda ve lretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddelerin arastirilmasi,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dondsimi ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri donisimliu ambalaj malzemesinin kullanilmasi,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin dizenlenmesi

konularinda ¢alismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhit etmektedir. Vestel, cevre
politikasi ile calisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.
e Cevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda acilmis bir dava olmamistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, 0LUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE
UYE GOREVI YASI SURESiI  SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 63 1-3yil icrada Yer Almayan Uye ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 68 1-3yil Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Basbakan Yardimcisi
-Bilkent, Baskent ve

Ege Universitesi Ogretim
Uyeligi

-Dokuz Eyliil Universitesi
Rektor Yardimcisi

Sule Zorlu Yon. Kurulu Uyesi 31 1-3yil icrada yer almayan tiye Universite -Grup sirketlerinde donusiumliu
olarak gorev alma

Omer Yiingiil Yon. Kurulu Uyesi 52 1-3yil icrada yer alan ye Universite -Vestel Beyaz Esya
(Genel Midiir)

Enis Turan Erdogan Yon. Kurulu Uyesi 52 1-3yil icrada yer alan iye Universite -Ekinciler Holding

Recep Yilmaz Argiiden Yon. Kurulu Uyesi 49 1-3yil Bagimsiz Uye Universite -Basbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu
Baskanligi

M. Cem Bodur Yon. Kurulu Uyesi 46 1-3yil icrada Yer Almayan Uye Universite - Ekinciler Holding

(Finans Koordinatorii)

4
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e Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 Gyeden 5'i icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise icrada yer alan Uye niteligine
sahiptir.

e Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Sirket icra
baskani ise Omer Yingiil'diir.

e Yonetim Kurulu lyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin faaliyet doneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

e Sirketin Yénetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3
maddelerinde yer alan niteliklerle ortismektedir.

e 2004 yili Olagan Genel Kurulunda yapilan esas sozlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu tyelerinin sahip olmasi
gereken asgari unsurlar Sirket esas sézlesmesine (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin bugline dek egitim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclari olmamistir. Ancak
gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanmasi saglanacaktir.

20- SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
e Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amac ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle dinyayi fethetmek
Vizyon: Sektorimizde dinyanin en giclu Uretim ve teknoloji grubu olmak

e Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine
yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin
mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle yonetim kademesinde
tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin
yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik ¢calisma en kisa zaman icerisinde
baslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek
olcular.

e Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirmek
amaciyla yilda birkac kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim
Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve Sirket stratejileri
tartisilmaktadir. Ayrica, Vestel is degerlendirme direktord her ay icra kuruluna performans raporu vermektedir.

21- RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

e Vestel Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlari ¢cozimlemek amaciyla Sirket biinyesinde risk
yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma Sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilecegi azami riski
belirlemek, bu riskleri 6l¢mek ve bunlara iliskin gerekli onlemleri almak tzere olusturulmus kontrol mekanizmalarini
icermektedir. Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve
i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini icermekte olup, belli araliklarla
riskin 6lcimund ve hangi seviyede oldugunu dl¢cimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gozden
gecirilmesi saglanmakta ve etkinligin diistsine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda dizeltilmektedir. Ayrica,
Vestel, faaliyetlerini yurutirken etkin bir operasyon programi olan SAP sistemini kullanmaktadir

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket esas sozlesmesinde ve Sirketin web sitesinde yer
verilmistir.
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23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Giindemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

e Yonetim Kurulu toplantilari esas sozlesme Madde 16'da da belirtildigi Gzere yilda en az 12 kez gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu yil icerisinde toplam 12 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani %90 olmustur. Toplantilara katilimi
artirmak amaciyla esas sozlesmeye Ust iiste {i¢ toplantiya dziirsiiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi de istifa
etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

* Toplantilara iliskin cagri posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirket
biinyesinde Yénetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) énce
Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin
zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz boyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu Sekretaryasi
vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda tyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta
gecirilmektedir.

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 2.17.4'lincii maddesinde yer alan Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilan
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanacak maddeler icin tyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Tim
dyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

e Vestel Yonetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi Sirketle herhangi bir islem
yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin giindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

e 2007 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmeleri s6z konusu
olmamistir.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek ¢ikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR

e Vestel etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi yolu ile kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami olclde
0zen gosterilmektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
* Vestel Elektronik A.S.Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak calismak tzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite en az iki Uyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen komite baskanligi gorevinin
bagimsiz Uyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin bagimsizliginin yani sira seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.
Sirket esas sozlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir. (Madde 35 ve 36)

e Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli‘dir ve bagimsiz uyeler arasindan secilmistir. Diger tiye Cem Bodur'dur
ve icrada yer almayan uyeler arasinda yer almaktadir.
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e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak lzere toplanmasi esas sozlesme ile
diizenlenmistir. Komitesinin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.
e Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi

o Vestel Elektronik A.$., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu kuramsal yonetim ilkeleri
tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumunu izlemek ve Sirkete iliskin atamalarda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak tizere kurulmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Yilmaz Argiiden’dir ve bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger tye Sule
Zorlu'dur ve icrada yer almayan uyeler arasinda yer almaktadir.

o Komite iiyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan Yonetim Kurulu lye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

e Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
2007 yiinda Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi ¢alismalari,

e Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin oneriler getirilmesi,

e Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmasi,

e Yatirimci iliskileri Biriminin yapilandirilmasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULU'NA SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
e Vestel Yonetim Kurulu Uyelerine sektor emsallerine uygun olarak 2007 yili Haziran ayi itibariyle toplam 55.000 YTL.
odeme yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Denetgileri ise yillik olarak 2.412 YTL Ucret almaktadir.

e Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis veya kredi kullandirmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE ONERISI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde Sirket merkezinde yaptigi toplantida
alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulunda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2006 yili kari dahil
olmak lzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temetti olarak
dagitilmasi kararlastiritmistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve Sirket’in biyiime planina bagli olarak dagitilacak
temettd miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onerilecektir.

01.01.2007-31.12.2007 Hesap Dénemi Kar Dagitim Onerisi

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanligi'nda
Sirket merkezinde 2 Mayis 2008 tarihinde toplanmis, glindeminde bulunan konu mizakere edilerek asagidaki kararlar
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili Seri XI Sira 25 nolu “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblige”
gore ve Vergi Kanunlarina gore hazirlanan mali tablolarda kar ¢ikmasina ragmen, Seri XI Sira 21 nolu teblige uygun
olarak 31.12.2003 tarihi itibariyle yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu mali tablolarda ge¢mis yil zararlari cikmasi ve
2007 yili karinin bu zarardan distilmesi sonucu dagitilacak kar kalmadigi icin Genel Kurul'da kar dagititlmamasinin teklif
edilmesine,

Toplantiya katilan yonetim kurulu Uyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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DENETCI RAPORU OZETi

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
GENEL KURULUNA

Ortakligin Unvani
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya denetgilerin adi
ve gorev sireleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilan Yonetim Kurulu ve yapilan denetleme
kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri tzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonuc

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'ncli maddesinin
1'nci fikrasinin 3 numarali bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin

saylisl ve sonuclari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353’lincli maddesinin
1'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
. Zorlu Plaza, Avcilar-istanbul
: 159.099.887 YTL

: Elektronik cihaz Gretimi

: Serif ARl -1 yil

Ahmet G. Hizarci - 1 yil
Ortak ve personel degiller

: Her ay basi, bir 6nceki ay gecici bilanco hesaplari denetlenmistir.

Defterlerin V.U.K hiikimlerine gore tutuldugu gorilmustir.

: 24.07.2007, 25.10.2007, 28.12.2007, 29.01.2008 tarihleri

itibariyle vezne sayimi yapilmis olup, mevcutlarin kayitlara
uygun oldugu anlasilmistir.

: Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat

veya vedia olarak teslim edilen kiymetli evrak
bulunmadigr anlasildi.

: Herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk miracaati

yapilmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2007-31.12.2007 donemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore

incelemis bulunmaktayiz.

Goruslimize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin, anilan
tarihteki mali durumu 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalar ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanco'nun ve Gelir Tablosu’'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini arz ederiz.07.03.2008

Al

Serif ARI
Denetci

75

Ahmét 6. HIZARCI
Denetci
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YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI
KARAR NO

KARARA KATILANLAR

GUNDEM
bilgisine sunulmasina,

YONETIM KURULU

%
Ahmet Nazif ZORLU
Baskan

/f

Omer/'YUNGUL
Uye

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

: 02.05.2008
: 2008/7

: Ahmet Nazif ZORLU

Ekrem PAKDEMIRLI
Sule ZORLU

Omer YONGUL

Enis Turan ERDOGAN
Mehmet Cem BODUR

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU'nun baskanliginda
Sirket merkezinde toplanmis ve giindemdeki hususlar goristilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan ve ekte yer alan 2007 yili Faaliyet Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin

Toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.

=N

Ekrem PAKDEMIRLI

Baskan Yrd.

. ¢
Q"

Enis Turan ERDOGAN

Uye

Sule ZORLU
Uye

/YN o Tl
M. Cem BODUR
Uye
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01.01.-31.12.2007 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,

kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercegi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak
yurutilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal
tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

6. Goruslimuize gore, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 31.12.2007 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Dipnot 2] ¢ercevesinde dogru ve dirist bir bigimde
yansitmaktadir.

istanbul, 11.04.2008

ENGIN Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

/N

Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetci
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iCINDEKILER

KONSOLIDE BILANCOLAR

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
HAZIR DEGERLER

MENKUL KIYMETLER

FINANSAL BORCLAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

iLISKILi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

CANLI VARLIKLAR

STOKLAR

DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER
FINANSAL VARLIKLAR

POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

ALINAN AVANSLAR

EMEKLILIK PLANLARI

BORC KARSILIKLARI

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

YABANCI| PARA POZISYONU

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
[SLETME BIRLESMELERI

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

DURDURULAN FAALIYETLER

ESAS FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET GIDERLERI

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
FINANSMAN GIDERLERI

NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

VERGILER

HISSE BASINA KAZANC/(KAYIP)

NAKIT AKIM TABLOSU

MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2007 31.12.2006
Cari/Dénen Varliklar 2.976.402 3.433.972
Hazir Degerler 4 512.895 588.448
Menkul Kiymetler (net) 5 -- -
Ticari Alacaklar (net) 7 1.119.198 1.348.640
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -- --
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 18.400 2.526
Diger Alacaklar (net) 10 75.038 38.164
Canli Varliklar [net) 11 -- -
Stoklar (net) 12 1.093.117 1.242.032
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 44.554 23.618
Ertelenen Vergi Varliklari 14 32.729 25.023
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 80.471 165.521
Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.297.370 1.274.137
Ticari Alacaklar (net) 7 6.441 14.803
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -- --
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 -- --
Diger Alacaklar (net) 10 -- --
Finansal Varliklar (net) 16 1.713 1.494
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 210.391 213.315
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (net) 18 -- -
Maddi Varliklar (net) 19 994.934 993.010
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 56.471 15.657
Ertelenen Vergi Varliklari 14 6.233 8.433
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 21.187 27.425
TOPLAM VARLIKLAR 4.273.772 4.708.109

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
0ZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER Referanslari 31.12.2007 31.12.2006
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 2.491.478 2.980.877
Finansal Borglar (net) b 202.524 318.529
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 33.431 202.843
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 8 992 2.277
Diger Finansal Yukumlilikler (net) - -
Ticari Borglar (net) 7 2.059.164 2.302.364
iliskili Taraflara Borclar (net) 9 12.247 7.629
Alinan Avanslar 21 27.724 17.489
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri [net) 13 45.654 31.007
Borg Karsiliklari 23 80.978 56.251
Ertelenen Vergi Yukimlulugi 14 3.744 3.752
Diger Yukumlilikler (net) 10 25.020 38.736
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 494.031 464.296
Finansal Borg¢lar (net) b 425.316 393.616
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 8 101 1.043
Diger Finansal Yukumlilikler (net) - -
Ticari Borglar (net) 7 15 --
iliskili Taraflara Borclar (net) 9 -- --
Alinan Avanslar 21 -- --
Borg Karsiliklari 23 19.208 21.447
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 14 49.295 47.924
Diger Yukumlilikler (net) 10 96 266
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 140.306 128.343
0ZSERMAYE 1.147.957 1.134.593
Sermaye 25 159.100 159.100
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi -- --
Sermaye Yedekleri 26 905.041 888.449
Hisse Senetleri ihrac Primleri 79.191 79.191
Hisse Senedi iptal Karlari - --
Yeniden Degerleme Fonu -- --
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 1.461 1.225
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 808.033 808.033
Diger sermaye yedekleri 16.356 --
Kar Yedekleri 27 345.228 314.005
Yasal Yedekler 26.451 20.938
Statl Yedekleri -- --
Olaganisti Yedekler 297.817 266.056
Ozel Yedekler 22 22
Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari -- --
Yabanci Para Cevrim Farklari 20.938 26.989
Net Donem Kari/Zarari 18.013 2.960
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 28 (279.425) (229.921)
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 4.273.772 4.708.109

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 36 4.627.010 5.231.124
Satislarin Maliyeti (-) 36 (4.093.854) (4.366.458)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 533.156 864.666
Faaliyet Giderleri (-) 37 (625.168) (654.432)
NET ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (92.012) 210.234
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 901.418 387.145
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (535.561) (157.362)
Finansman Giderleri (-] 39 (207.118) (446.057)
FAALIYET KARI/[ZARARI) 66.727 (6.040)
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 40 -- --
Ana Ortaklik Disi Kar 24 (15.518) (12.647)
VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) 51.209 (18.687)
Vergiler 41 (33.196) 21.647
NET DONEM KARI 18.013 2.960
HISSE BASINA KAZANG 42 0,01 --

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye yedekleri Kar yedekleri
Hisse Finansal Ozsermaye Yabanci  Geg¢mis Net
Senedi Varliklar Enflasyon Diger Cevrim Yillar Dénem
ihrag Deger Diizeltmesi Sermaye Yasal Olaganiistii Ozel Para Kar/  Kar/
Sermaye Primleri  Artis Fonu  Farklari Yedekleri Yedekler Yedekler Yedekler Farklari Zararlari Zarari Ozsermaye
01.01.2006 bakiyesi 159.100 - 2.626 808.033 -- 17.982 211.056 22 (2.017) (227.873) 86.400  1.055.329
Yedeklere aktarim . . . . . 2.956 55.000 - -- -- (57.956) --
Finansal varliklardaki azalis - - (1.401) - - - - -- -- - - (1.401)
Vestel Beyaz Esya'nin halka arzi - 79.191 -- - -- -- -- - -- (29.984) - 49.207
Gecmis yillar zararlarina transfer - - - - - - - -- -- 28.444 (28.444) --
Yabanci para ¢evrim farklar -- -- -- -- -- -- -- -- 29.006 -- -- 29.006
Ana ortaklik disi
paylara transfer - -- -- - -- -- - -- -- (508) -- (508)
Net donem kari/zarari -- -- -- - -- -- -- -- -- -- 2960 2.960
31.12.2006 bakiyesi 159.100  79.191 1.225 808.033 -- 20.938 266.056 22 26.989 (229.921) 2.960  1.134.593
Gecmis yillar
zararlarina transfer -- -- -- -- -- -- -- - -- 2.960 (2.960) --
Yedeklere aktarim - - - -- - 5.513 31.761 -- -- (37.274) - -
Finansal varliklardaki azalis -- -- 236 -- -- -- -- - -- -- -- 236
Konsolidasyon kapsamina
alinan istirak - - -- - - - -- - - (140) - (140)
Sermaye yedeklerine transfer - - -- -~ 16356 -- - -- -- (16.35¢) -- --
Azinlik payi oranindaki degisim . . = . -- -- . . = 1.306 . 1.306
Yabanci para cevrim farklari - -- -- - -- -- - -- (6.051) - -- (6.051)
Net donem kari -- -- -- -- -- -- -- 18.013 18.013
31.12.2007 bakiyesi 159.100  79.191 1.461 808.033  16.356 26.451 297.817 22 20.938 (279.425) 18.013  1.147.957

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI Dipnot Referanslari 01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006

Vergi dncesi (zarar)/kar 51.209 (18.687)

Vergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 268.500 143.484
Amortisman ve itfa paylari 155.354 137.364
Kidem tazminati karsiligi 23 6.322 5.387
Stok deger disukligu karsilig 11.739 2.524
Supheli alacaklar karsiligi 6.929 4.757
Ana ortaklik disi paylar 13.269 20.209
Maddi duran varlik satis zarari 1.724 (2.155)
Diger karsiliklardaki artis ve azalislar 20.099 (81.278)
Faiz geliri 38 (37.284) (39.608)
Faiz gideri 39 90.348 96.284
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borg¢lardaki degisim

oncesi faaliyet geliri 319.709 124.797
Ticari alacaklardaki degisim 232.429 23.644
iliskili taraflar bakiyesindeki degisim (11.256) (5.832)
Stoklardaki degisim 137.176 (214.044)
Diger donen varliklardaki degisim 33.478 (65.873)
Ticari borclardaki degisim (243.198) 228.985
Diger kisa vadeli yikimluluklerdeki degisim (27.907) 22.426
Odenen kidem tazminatlari 23 (8.561) (3.184)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 431.870 110.919

Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlar

Bagli ortaklik iktisabindan kaynaklanan nakit cikisi (3.775) (1.619)
Maddi duran varlik alimlari 19 (154.705) (217.174)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 20 (45.543) (143.245)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan

saglanan nakit girisi 5.591 53.987
Finansal varliklardaki artis 17 (24)
Satilmaya hazir varliklardaki azalis 19 -- 196
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari (198.415) (307.879)

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Banka kredilerindeki degisim, net (263.264) 212.938
Finansal kiralama islemlerindeki degisim, net (2.227) (3.527)
Odenen faiz (80.801) (85.389)
Alinan faiz 37.284 39.608
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari (309.008) 163.630
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (75.553) (33.330)
Donem basi hazir degerler 588.448 621.778
Donem sonu hazir degerler 512.895 588.448

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklari (“Grup”), agirlikli olarak
kahverengi ve beyaz esya lretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yuritmektedir. Sirket'in genel midurligi, Ambarli Yolu,
Zorlu Plaza, Avcilar, istanbul, Tiirkiye'dedir. Grup’un Manisa Organize Sanayi Bélgesi, izmir Ege Serbest Bélgesi ve
Rusya’da uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (“IMKB") islem gormektedir.

31.12.2007 itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 51,59
Diger ortaklar (Halka acik] 48,41
100,00

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 9.945'dir (31.12.2006: 11.686).
NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un yilsonu konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve
raporlama ilkelerine ("SPK Muhasebe Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye
Piyasalarinda Muhasebe Standartlari” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde,
alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan cikarilmis olan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’'nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus sayilacagi belirtilmistir. Ekli
mali tablolar ve dipnotlar, yukarida bahsedilen SPK'nin Seri: XI, No: 25 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanmis ve SPK
tarafindan 20.12.2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan ¢ikarilan
prensipler ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye
Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. SPK Muhasebe Standartlari'na gore
hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimluklilerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Yeni Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Ara donem konsolide mali tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta bagli varlik ve
yukidmliliklerin tutarlarini ve ilgili donem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin
ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Ana ortaklik ile konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin mali tablolari ilgili hesap donemleri itibariyle SPK'ya
uygunluk acisindan yasal mali tablolarina dizeltme ve siniflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin dizeltilmesi

01.01.2005 tarihinden onceki donemlerde diizenlenen mali tablolar Tirk Lirasi’'nin satin alma giictindeki degisimin
gosterilmesi amaciyla, SPK Seri: XI, No: 25 Tebligi'nin 15"inci Kisim hikimlerince ongorildigu tzere toptan esya genel
fiyat endeksleri kullanilarak enflasyon diizeltmeleri yapilmistir. SPK Seri: XI, No: 25 Kisim 15, yiksek enflasyon
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

donemlerinde para birimi ile hazirlanan mali tablolarin, diizeltme katsayisi kullanilmak suretiyle, paranin satin alma
giiciindeki degismelerin mali tablo kalemlerine olan etkilerini gidererek, mali tablolarin paranin cari satin alma giici
cinsinden ifade edilmesini ongorilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile mevcut objektif kriterler dikkate alindiginda,
yuksek enflasyon doneminin sona erdigi; ayrica yiksek enflasyon doneminin devamina iliskin diger emarelerin de biylk
olclide ortadan kalktigr hususlari cercevesinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasina
son verilmesine karar verilmistir. Bu karar neticesinde, 01.01.2005 tarihinden sonra mali tablolar enflasyon diizeltmesi
islemine tabi tutulmamistir.

Yurt disindaki bagli ortakliklar

Yabanci Ulkelerde yerlesik bagli ortakliklarin muhasebe kayitlari ve yasal mali tablolari faaliyette bulunduklari tilkenin
para birimleri cinsinden, o tlkedeki kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmis olup SPK Muhasebe
Standartlari uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizeltilmistir.
Yabanci Ulkelerde yerlesik bagli ortakliklarin aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ortalama
doviz kuru kullanilarak Yeni Tirk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklari 6zsermaye icerisindeki yabanci para cevirim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon esaslari
Konsolide mali tablolar, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyle diizenlenen mali tablolarini icermektedir.

Mali tablolarda uygulanan konsolidasyon politikalari asagida belirtilmistir:

Sirket sermayesinin %50'sinden fazlasina istirak ettigi ve/veya yonetiminde etkili bir sekilde kontrolu altinda tuttugu
sirketler konsolidasyona dahil edilmistir. Ancak Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50 nin tzerinde olmakla
birlikte konsolide mali tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen veya onemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle
finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra konsolide mali
tablolara yansitilarak konsolidasyon disinda tutulmustur (not 16).

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak
tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide mali tablolarda yalnizca Sirket'in
sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayri kalemde gosterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylari
yansitilmistir.

Sirket satin almalari icin satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icinde alinan ya da satilan bagli ortakliklar konsolide
mali tablolara alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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Bilanco tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel'e ait hisse paylari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki (%)

Konsolide edilen sirket Ulke 31.12.2007 31.12.2006
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye 72,6 72,6
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 99,3 99,3
Vestel CIS Ltd. Rusya 100,0 100
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. Turkiye 99,3 99,3
Deksar Multimedya ve Telekominikasyon A.S. Turkiye 99,9 99,9
Vestel Savunma Sanayi A.S. Turkiye 29,9 10,0
Cabot Communications Ltd. ingiltere 90,8 90,9
Cabot izmir Donanim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 52,7 52,7
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Turkiye 18,0 6,0
Veseg Video Handelsgesellschaft GmbH Almanya 99,7 50,8
Vestel France SA Fransa 99.5 99,5
Vestel Iberia SL ispanya 99.7 99,7
Vestel Dis Ticaret A.S. Turkiye 99,7 99,7
Vestel Benelux BV Hollanda 50,8 50,8
Vestel UK Ltd. ingiltere 99.7 99,7
Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S. Turkiye 100,0 99,8
Vestel Italy SRL italya 50,8 50,8
Vestel Holland BV Hollanda 99.7 99,7
Electronics Outlet SRL italya 50,8 50,8
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Turkiye 94,0 94,0
Vestel Trade Ltd. Rusya 100,0 100,0
Birim Bilgi islem ve Miisavirlik Ticaret A.S. Turkiye 45,0 55,0
0Y Vestel Scandinavia AB Finlandiya 99,7 --
Deksarnet Telekomiinikasyon A.S. Turkiye 99,9 --
Intertechnica LLC Rusya 99,9 --

Sirket, sermayesine dogrudan veya dolayli olarak %50'den az istirak ettigi ancak yonetiminde etkili bir sekilde kontrolu
altinda tuttugu Vestel Savunma Sanayi A.S., Aydin Yaziim Elektronik ve Sanayi A.S. ve Birim Bilgi islem ve Misavirlik
Ticaret A.S."yi konsolidasyona dahil edilmistir.

Grup sirketlerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

e Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket 1983 yilinda kurulmus olup her cesit televizyon Uretimi alaninda faaliyet géstermektedir.

e Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ("Vestel Beyaz Esya”)
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 1997 yilinda kurulmustur. Buzdolabi, split klima, camasir makinesi ve pisirici
cihazlar tretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

e Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
1975 yilinda kurulmustur. DVD, analog ve dijital uydu alicisi ile internet erisim cihazi Gretimi yapmaktadir. Faaliyetini
Ege Serbest Bolge'de devam ettirmektedir.

e Vestel Dis Ticaret A.S.
1987 yilinda istanbul’da kurulan sirket faaliyetlerini Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde siirdiirmektedir. Vestel'e ait
dretim sirketlerinin Urettigi sanayi trdnlerini yurt disina ihracatini saglamaktadir.
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e Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S.
1991 yilinda istanbul’da kurulmustur. Vestel Sirketler Grubu'na bagli kuruluslarin iiretimi olan Vestel markali
drldnlerinin ve diger ticari ev esyalarinin yurtici satis faaliyetlerini yuritmektedir.

e Vestel CIS Limited ("Vestel CIS Ltd.”)
2002 yilinda Vladimir Bolgesi, Rusya'da kurulmustur. Renkli televizyon, buzdolabi ve camasir makinesi iiretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. (dipnot 15).

* Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S.
1999 yilinda istanbul’da kurulmustur. Uydu iletisim ve altyapi hizmeti saglamaktadir.

e Vestel Savunma Sanayi A.S.
2003 yilinda istanbul’'da kurulmus ve savunma teknolojilerinin pazarlama ve satisi konusunda faaliyet géstermektedir.
Vestel Savunma Sanayi A.S. Mart 2005 tarihinde Aydin Yazilim’in sermayesinin %60°in1 satin almistir.

e Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S.
1990 yilinda Ankara’da kurulmustur. Askeri ve sivil alanlarda 6zgln yazilim ve teknolojiler gelistirmektedir.

e Vestel Iberia SL
1998 yilinda ispanya’da kurulmustur. Vestel iiriinlerinin ispanya ve Portekiz'de satisini saglamaktadir.

¢ Vestel France SA
1996 yilinda Fransa'da kurulmustur. Vestel diriinlerinin Fransa, Belgika ve isvi¢re'ye pazarlanmasini saglamaktadir.

e Vestel Italy SRL
2001 yilinda italya’da kurulmustur. Vestel triinlerinin italya’ya pazarlanmasini saglamaktadir.

e Vestel Holland BV
1995 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Uretim sirketlerinin ihtiyaci olan hammaddeyi temin etmekte ve {riinlerin toptan
satisini saglamaktadir.

e Veseg Video Handelsgesellschaft GmbH
1995 yilinda Almanya’da kurulmustur. Vestel iiriinlerinin Almanya, Avusturya ve isvicre'ye satisini, dagitimini ve servis
faaliyetlerini yliritmektedir.

e Cabot Communications Ltd.

1995 yilinda ingiltere’de kurulan sirket 2001 yilinda Vestel Sirketler Grubu'na dahil olmustur. Faaliyet konusu, dijital
televizyon teknolojileri konusunda yazilimlar gelistirmek ve bu irinlerin satis ve pazarlama kanallarini
olusturmaktadir.

e Vestel Benelux BV
2003 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Vestel Urinlerinin Hollanda, Belcika ve Liksemburg'da pazarlanmasini
saglamaktadir.

e Vestel UK Ltd.
2004 yilinda ingiltere’de kurulmustur. Vestel iriinlerinin ingiltere’'ye pazarlanmasini saglamaktadir.

e Cabot izmir Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.
2004 yilinda izmir, Tiirkiye'de kurulmustur. Dijital televizyon teknolojileri konusunda yazilimlar gelistirmek amaciyla
izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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» Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.
2005 yilinda kurulmustur. Faaliyet konusu, analog ve dijital uydu alicisi, kisisel bilgisayar (PC] ile internet erisim cihazi
dretimi olup Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir.

e Electronics Outlet SRL
2005 yilinda italya’'da kurulmustur. Vestel driinlerinin italya’ya pazarlanmasini saglamaktadir.

e Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.
2005 yilinda istanbul'da kurulmustur. Elektronik sektorii ile ilgili piyasa arastirmasi, planlama ve danismanlik
hizmetleri vermektedir.

e Vestel Trade Ltd.
2003 yilinda Rusya’da kurulmustur. Vestel drinlerinin Rusya’'da pazarlanmasini saglamaktadir.

* Birim Bilgi Teknolojileri Ticaret A.S ("Birim Bilgi Islem”)
Hastanelere yazilim hizmeti vermek icin 1991 yilinda izmir'de kurulmus olup Mayis 2006 tarihinde Grup tarafindan
sermayesinin %55’ satin alinmistir.

¢ OY Vestel Scandinavia AB ("0Y Vestel”)
2006 yilinda Finlandiya'da kurulmustur. Vestel Uriinlerinin Finlandiya'ya pazarlanmasini saglamaktadir.

e Deksarnet Telekominikasyon A.S. (“Deksarnet”)
Uydu iletisim ve altyapi hizmeti vermek igin 2006 yilinda istanbul’da kurulmustur.

e Intertechnika LLC (“Intertechnika”)
Mayis 2005 yilinda Rusya’da kurulan Intertechnika 26 Aralik 2007 tarihinde Vestel CIS Ltd. tarafindan %99,9 oranindaki
hissesi satin alinmistir. Intertechnika, Vestel CIS Ltd’ye operasyonel kiralama hizmeti vermektedir.

Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli konsolide mali tablolarin diizeltilmesi

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihli konsolide bilancolar ve konsolide bilancolara iliskin dipnotlar ile 31.12.2007 ve 2006
tarihlerinde sona eren yillara iliskin konsolide gelir, nakit akimi ve 6zsermaye degisim tablolari ile ilgili dipnotlar
karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandiritmistir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin
muimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlildgin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenli bir sekilde belirlenmesi ve isletme ile ilgili ekonomik
yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri Gizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iadeler ve satis iskontolarinin diisilmesiyle bulunmustur.

Yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat sozlesmeleri tamamlanma orani yontemine gore muhasebelestirilmektedir.
Sozlesme gelir ve giderleri, insaat so6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi
olarak kayit edilir. ilgili ara hesap déneminin sonunda olusan toplam sézlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen
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toplam maliyetine orani tamamlanma oranini ifade eder. Bu oran ise sozlesme gelirinin cari doneme ait kisminin mali
tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

insaat sozlesmelerinin sonuclari giivenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, sozlesme maliyetleri katlanilan ddnemde
tamamen, sozlesme hasilati ise, yalnizca katlanilmis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkin olan kismi
kadar mali tablolara alinir.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam sozlesme hasilatini asma olasiligi varsa, beklenen zarar gider olarak mali
tablolara alinir.

Ticari alacaklar/borclar

Dogrudan bir borgluya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar/ticari borglar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
mumkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglarda dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Deger disuklugi tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlendirilmistir. Stok mamul, yari mamul
ve ilk madde malzeme maliyetini olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel iretim giderleridir. Maliyeti,
agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari
disildikten sonraki degeridir.

Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin disilmesi ile
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali 0miirleri esas
alinarak hesaplanmakta olup asagida gosterilmistir:

Yil
Yeralti ve yerusti dizenleri 5-25
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 5-10
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 2-25
Tasit araclari 5-14
Mobilya ve demirbaslar 5-14

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kér ve zararlar diger faaliyetlerden kar ve/veya zararlar
hesabina dahil edilirler.

Maddi olmayan varliklar

Arastirma, gelistirme maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihte giderlestirilmektedir.

Gelistirme projelerine iliskin giderler (yeni veya tekamiil ettirilen Griinlerin dizayni ve test edilmesine iliskin giderler)
ileri donemlerde ekonomik fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda

aktiflestirilmekte ve faydali 6mir esasina gore bes yilda itfa edilmektedir.

Aktiflestirilen arastirma, gelistirme giderleri Grind ilgilendiren olaylar veya degisimler cercevesinde gozden

gecirilmekte ve itfa edilmemis bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger disis karsiligr ayritmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar bes yili asmamak kosuluyla itfa edilmektedir.

Serefiye

Bir bagli ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi
durumunda, elde etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, UFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” cercevesinde, 31.12. 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin basindan itibaren
(01.01.2005), 31.12. 2004 tarihinden dnce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
31.12.2004 tarihinden onceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte gerceklesebilecek ekonomik faydalarla ilgili
tahminlere bagli olarak 31.12.2004 tarihine kadar en fazla 20 yil olmak lzere dogrusal amortisman yontemine gore itfa
edilmistir. Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla olasi deger distkliugl icin gozden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger
disuklugl karsiligr dusildiikten sonra ortaya ¢ikan degerle gosterilmektedir.

Varliklarda deger disikligu

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit tGireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yiksekse deger disikligi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri,
bir varligin stirekli kullanimindan ve faydali dmri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen buglinki degeridir. Deger disikligi kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borg¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi 5nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirimlari ile
dolaysiz olarak iliskilendirilebilen ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borclanma maliyetleri ilgili varligin
maliyetine eklenmektedir. Varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢clanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger bor¢clanma
maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde giderlestirilmektedir.

Finansal araglar

Grup yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal yatirimlar
olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci
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elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran
varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gozden
gecirmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis
kar ve zararlar dénem sonuglart ile iliskilendirilmeden dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilmistir.

Tdm finansal yatirimlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak
tzere maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir.

Finansal risk yonetimi amac ve politikalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk yonetim programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren yiikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski faiz orani duyarliligr olan varlik ve yikimluluklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmekte ve Grup likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal
araclarini nakde cevirerek ornegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.

Doviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve EUR cinsinden borc¢lu veya alacakli bulunan meblaglarin Yeni Tirk Lirasi'na
cevrilmesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan doviz kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskine karsi
pozisyon riski tasimamak amaciyla cesitli finansal kuruluslar ile vadeli doviz alim veya satim sozlesmeleri yapmaktadir
(dipnot 44).

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Yurtici satislar Vestel
Dayanikli Tiketim Pazarlama A.$ vasitasi ile yapilmakta olup sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat alinmasi ile
saglanmaktadir. Yurtdisi satislar ise Vestel Dis Ticaret A.$ araciligi ile yapilmakta olup, sirketin alacaklari Tirk
Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.

Finansal enstrimanlarin makul degeri
Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari
gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde
kullanitmistir:
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Parasal varliklar
Dénem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin, ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilir.

Parasal borg¢lar
Banka kredileri ve diger parasal borclarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin
oldugu ongorilmektedir.

Ticari bor¢lar makul degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayi makul bedelleri kayitli
degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitli degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi
tahmin edilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri YTL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borg¢lar bilanco tarihindeki doviz
kurlari kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin YTL'ye cevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Hisse basina kazanc
ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Karsiliklar

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yikimlilik), bu
yukidmlildgiin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve
yukidmlilik tutarinin givenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her bilanco doneminde gozden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin tGretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili
servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce
ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urinlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Sarta bagli varlik ve yukimlilikler

Taahhit ve muhtemel yikimlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine
bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik
tasimalari acisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler veya
olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikidmlilikler gider ve borg olarak kabul edilmektedir.
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Gerceklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitilmaktadir.
Kiralama islemleri - Kiraci olarak Grup

Finansal kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin bitin dnemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama siresi sonunda Grup’a gectigi sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya
da, daha disiikse minimum kira édemelerinin bilanco tarihindeki buglinki degeri tUzerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilik, kalan bakiye tzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, édenecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik
omdirleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan 6demeler, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider
olarak kayitlara alinmaktadir.

iliskili taraflar

Ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na dahil Sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlamasi

Grup, agirlikli olarak kahverengi ve beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yiriitmektedir. Grup’un satisini yaptigi
drinler farkli risk ve getirilere sahip olmadigindan, endistriyel bolim tanimlanmamistir. Cografi bolimleri ile ilgili
finansal bilgi dipnot 33'te sunulmustur.

Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir glivence olustugunda mali tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman mali tablolara
yansitilir.

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yukimliligu icin karsilik
ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimliligd, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler
dikkate alinarak dizeltilmesinden sonra bulunan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligi, donem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi goz 6niinde
bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilan¢o yukimliligld metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali
tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikiumlilikleri, asagidaki durumlar haricinde bitin vergiye tabi gecici farkliliklar
icin kayitlara alinmaktadir.
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Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gecici farklar, kullanilmamis vergi varliklari ve kayiplarinin
tasinmasindan faydalanilabilecek kadar vergilendirilebilir kar olusmasi 6l¢lisiinde, kullanilmamis vergi alacaklari ve

kullanilmamis vergi kayiplari icin kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve ertelenmis vergi alacaginin
tamamen ya da kismen kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadigi durumlarda

azaltilir.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yukimlilikleri varligin gerceklestigi ya da yukimliligun ifa edildigi donemde gecerli

olan ve bilanco tarihinde yirirlikte olan vergi oranina gore hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Yirurlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme tutarlari
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak ylikimlilik tutarlari bugiinki net degerine gore hesaplanarak

ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan

menkul kiymetleri icermektedir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31.12.2007 31.12.2006

Kasa 289 393
Bankalar

- Vadesiz mevduat 161.720 109.195

- Vadeli mevduat 335.114 468.669

Diger hazir degerler 15.772 10.191

512.895 588.448

Yeni Tirk Lirasi vadeli mevduatin faiz oranlari %14,98 ile %18,25 (31.12.2006: %15,5 ile %19,8) arasinda degismekte
olup vadeleri Ocak 2008'dir. Yabanci para vadeli mevduatin faiz oranlari %2 ile %5,6 (31.12.2006: %2,7 ile %5,9) arasinda

degismekte olup vadesi Ocak 2008'dir.
NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
Grup’un menkul kiymetleri bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli finansal borglar
- ABD$ 124.209 218.182
- EURO 74.878 98.699
- YTL 3.437 1.648
202.524 318.529
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Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari

- ABD$ 7.273 40.044
- EURO 26.158 162.799
33.431 202.843

Uzun vadeli finansal borglar

- ABD$ 335.093 330.709
- EURO 90.223 62.907
425.316 393.616

Banka kredilerinin faiz oranlari asagidaki gibidir:

-ABD % %4,04 -%10 %3,2-%8,8
- EUR %3,04 -%13,4 %3- %12,9

31.12.2007 itibariyle kisa vadeli krediler icerisinde yer alan Eximbank’tan alinan 45.021 YTL (26.325 bin EUR] tutarinda
kredinin ortalama faiz orani %4,87 ile %5,40 arasinda degismektedir (31.12.2006: 69.179 YTL (37.364 bin EUR]).

YTL cinsinden kisa vadeli finansal bor¢lar giinlik 6demelerin finansmani icin temin edilmistir.

Grup’un yurtdisindan temin ettigi kisa vadeli 111.665 YTL (70.231 bin ABD$ ve 17.464 bin EUR) (31.12.2006: 256.260 YTL
(74.122 bin EUR ve 84.678 bin ABD$)) ve uzun vadeli 519 YTL (183 bin ABD$ ve 179 bin EUR) (31.12.2006: 17.242 YTL (425
bin EUR ve 11.433 bin ABD$)) kredilere iliskin faiz orani EUR icin yillik %4 ile %6,25 ve ABD$ icin yillik Libor + %1,3 ile
%3,5 oraninda degismektedir. Grup sirketleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Dis Ticaret A.S. bu
kredileri icin kefil olmustur.

Grup, 2003-2007 yillarinda tretimde kullanilmak lizere beyaz esya fabrikasi makine ve techizat yatirimlarinin
finansmani icin yurt disi kaynakli 5 yildan uzun vadeli EUR ddviz cinsi bazinda ¢esitli krediler temin etmistir. 31.12.2007
itibariyle bu kredilerin kisa vadeli toplami 20.904 YTL (31.12.2006: 18.351 YTL] ve uzun vadeli toplami 62.288 YTL
(31.12.2006: 56.049 YTL)'dir. Kredilerin anapara ve faiz 6demeleri 6 aylik taksitler halinde olup son geri 6deme taksiti
Aralik 2012 tarihindedir. Yillik faiz oranlari Euribor + (%0,625 - %0,75) dir.

Grup, beyaz esya fabrikasi tretim kapasitesini arttirmak icin Haziran 2003 tarihinde 9.000 bin EUR kredi temin etmistir.
Bilanco tarihi itibariyle 3.375 bin EUR (5.772 YTL) anapara borcu bulunmaktadir. Kredinin son 6deme taksiti Mayis 2009
tarihinde olup yillik faiz orani Euribor + %3,25°dir.

Grup, 14.05.2002 tarihinde ve 14.05.2007 anapara geri 6demeli 232.940 YTL (200.000 bin ABD $) degerinde tahvil ihrag
etmis ve s6z konusu tahvili 06.05.2005 tarihinde 262.058 YTL (225.000 bin ABD $) degerinde ve yillik %8,75 faiz oranli
Mayis 2012 vadeli tahvil ile degistirmistir.
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Grup’un kisa ve uzun vadeli toplam finansal bor¢larinin 6deme plani asagidaki gibidir:

YTL
31.12.2007 EURO usD YTL Toplami
Bir yili gecmeyen 59.078 112.889 3.437 235.955
Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 12.658 50.141 -- 80.047
iki yili gecen ve {ic yili gegmeyen 9.040 579 -- 16.135
Uc yili gecen ve dért yili gegmeyen 21.764 96 -- 37.333
Dort yili gecen ve bes yili gegmeyen 3.629 236.891 -- 282.113
Bes yili gecen 5.664 -- -- 9.688
111.833 400.596 3.437 661.271

31.12.2006
Bir yili gecmeyen 141.236 183.712 1.648 521.372
Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 11.952 9.369 -- 35.297
iki yili gecen ve {ic yili gegmeyen 10.214 163 -- 19.139
Uc yili gecen ve dért yili gegmeyen 6.351 747 -- 12.809
Dort yili gegen ve bes yili gegmeyen 4.188 -- -- 7.754
Bes yili gecen 1.273 225.000 -- 318.617
175.214 418.991 1.648 914.988

Grup cesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler icin gesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31.12.2007 31.12.2006
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari 858.054 1.012.263
Alinan cekler ve senetler 296.505 368.669
Verilen depozito ve teminatlar 3.221 1.306
Diger 1.144 452
1.158.924 1.382.690
Ertelenmis finansman gideri (-) (19.058) (20.311)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (20.668) (13.739)
1.119.198 1.348.640
Uzun vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari 6.441 14.803
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap borg¢lari 1.988.272 2.261.460
Bor¢ senetleri 73.627 45.535
Alinan depozito ve teminatlar -- 4
Diger 1.024 113
2.062.923 2.307.112
Ertelenmis finansman geliri (-) (3.759) (4.748)
2.059.164 2.302.364
Uzun vadeli ticari borg¢lar
Alinan depozito ve teminatlar 15 --

31.12.2007 tarihi itibariyle ticari bor¢lar hesabinda HSBC Bank araciligiyla alinan 190.341 YTL (163.425 bin ABD Dolari)
tutarinda vadeli mal alimi bulunmaktadir. (31.12.2006: 160.954 YTL (114.509 bin ABD Dolari)).

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Grup’un finansal kiralama alacaklari bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

FINANSAL KIRALAMA BORCLARI 31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli finansal kiralama borgclari

- ABD$ 710 1.930

- EURO 282 347
992 2.277

Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lar

- ABD$ -- 857

- EURO 101 186
101 1.043
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Grup’un kisa ve uzun vadeli toplam finansal kiralama borc¢larinin édeme plani asagidaki gibidir:

Toplam finansal kiralama borglari

Bir yil icinde 6denecek 1.022 2.438
Bir yildan fazla ve dort yildan az 109 1.069
Dort yildan fazla -- --
Gelecek donemlerde odenecek faizler (-) (38) (187)
Finansal kiralama anapara borcu 1.093 3.320

Finansal kiralama anapara geri 6demeleri asagidaki gibidir:

Bir yil icinde 6denecek 992 2.277
Bir yildan fazla ve dort yildan az 101 1.043
1.093 3.320

Finansal kiralama bor¢larinin 6denmemesi durumunda, konu varliklarin mulkiyeti kiralayana intikal etme hakki
dolayisiyla teminat altindadir.

NOT 9 - ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31.12.2007 31.12.2006
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar
Cari hesap alacaklar 17.877 2.065
Personelden alacaklar 523 461
18.400 2.526
iliskili kuruluslardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:
Vestel USA 13 775
Teds International 375 552
Zorpet Petrogaz, Petrol, Gaz ve Petrokimya A.S. 5 58
Vestel Electronica S.R.L. 14.467 14
UTS-United Technical Services, Spol.S.R.0 356 --
Diger cesitli iliskili sirketlerden alacaklar 2.661 666
17.877 2.065
b) iliskili Taraflara Borclar
iliskili taraflara kisa vadeli borglar
Ticari borglar
- Cari hesap borglari 3.671 3.964
Personele borglar 8.576 3.665

12.247 7.629
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iliskili kuruluslara ticari borclar asagidaki gibidir:

L-3 Communications Investments 1.116 1.553
Zorpet Petrogaz, Petrol, Gaz ve Petrokimya A.S. 343 330
Ortaklara borglar -- 719
Promer Bilgisayar Limited Sirketi -- 1.170
Diger 2.212 192

3.671 3.964

c) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
iliskili taraflarla yapilmis 6nemli islemler asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Satislar

Zorpet Petrogaz, Petrol, Gaz ve Petrokimya A.S. 59 1.883

Diger 1.180 933
1.239 2.816

Faaliyet giderleri

Deniz Destek Oto Alim Satim Kiralama Temizlik Hizmetleri ve insaat A.S. 1.540 1.864

Diger 1.576 --
3.116 1.864

d) Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle, genel miidir, genel koordinatér, genel miduir yardimcilarina saglanan faydalar
31.12.2007 tarihinde sona eren dénemde 6denen maas ve lcretler toplami 12.160 YTL (01.01.-31.12.2006: 8.881 YTL)'dir.

e)] Alinan/verilen teminatlar

Sirket, cesitli finansal kuruluslar icin grup firmalarina cesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

kaynaklanmaktadir.

31.12.2007 31.12.2006
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 67.123 36.337
Diger cesitli alacaklar 7.915 1.827
75.038 38.164
Uzun vadeli diger alacaklar -- --
Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 16.100 22.698
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.368 10.111
Odenecek KDV 558 2.210
Gelecek aylara ait gelirler 150 1.503
Diger 844 2.214
25.020 38.736
Uzun vadeli diger bor¢lar 926 266
NOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Canli varliklar, Grup’un faaliyet konusu kapsami disindadir.
NOT 12 - STOKLAR
ilk madde ve malzeme 406.430 487144
Yari mamul 45.597 42.315
Mamul ve ticari mal 471.326 514.623
Diger stoklar 11.635 8.604
Verilen siparis avanslari 178.423 197.901
Stok deger diisiikligi karsiligr (-) (20.294) (8.555)
1.093.117 1.242.032
NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
31.12.2007 31.12.2006
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, net 44554 23.618
Devam eden insaat sozlesmeleri hakkedis bedelleri, net 45.654 31.007

Ertelenen vergi yikumliliugl veya varligl, varliklarin ve yikimliliklerin mali tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “zamanlama farklliklari“nin bilanco yontemine gore, vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gecici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
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Gecici farklar tzerinden yukimlilik metoduna gore hesaplanan ve ertelenen vergi varliklari ile vergi yikimliligd icin,
yurt ici sirketlerde %20 ve yurt disindaki sirketlerde ise bagli bulundugu tlkenin vergi oranlari esas alinmaktadir (2006:
Tirkiye'de bulunan ve onceki donemlerde kazanilmis yatirim indirim hakkini kullanan Vestel Beyaz Esya icin %30, yurt
ici diger sirketler icin %20 ve yurt disindaki sirketler i¢in bagli bulundugu tlkenin vergi oranlari esas alinmaktadir).

Ertelenen vergi yikumluliklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Donem basi 18.220 57.692
Bagli ortaklik iktisabindan kaynaklanan artis -- (620)
Dénem ertelenmis vergi geliri (5.812) (38.919)
Yabanci para ¢evrim farki 1.669 67
Ddonem sonu 14.077 18.220

Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikumluliklerinin yurirlikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Kimiulatif gecici farklar Ertelenmis vergi
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Ertelenen vergi varliklari
Kidem tazminati karsiligi 18.854 19.588 3.780 4.192
Ertelenmis finansman gideri 19.237 21.034 3.847 4.296
Garanti karsiligi 29.899 23.984 5.980 5.381
Pesin ddenen giderler 12.377 706 2.475 141
Supheli alacak karsilig 17.382 12.750 3.476 2.550
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 12.125 12.600 2.453 4.241
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark 9.699 7.983 1.940 1.711
Gider karsiliklari 9.068 17.846 1.814 3.569
Devreden mali zararlar 36.155 10.205 7.760 2.041
Diger 26.290 25.072 5.437 5.334
38.962 33.456
Ertelenen vergi yukimlilikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark 246.035 216.452 49.295 47.924
Ertelenmis finansman karsiligi 8.584 15.891 1.717 3.309
Diger 9.557 1.798 2.027 443
53.039 51.676
Ertelenen vergi varliklari
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 32.729 25.023
Bir yildan uzun sirede yararlanilacak 6.233 8.433

Ertelenen vergi yukimlilikleri
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 3.744 3.752
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 49.295 47.924
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NOT 15 - DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31.12.2007 31.12.2006
Diger cari/donen varliklar
Pesin odenen giderler 23.518 24.488
Verilen is avanslari 2.636 1.549
Pesin ddenen vergiler 2.444 12.960
Gelir tahakkuklari 240 2.681
Devreden KDV 48.166 71.024
Sigorta sirketinden alacaklar (*) 2.912 52.495
Diger 555 324
80.471 165.521
Diger cari olmayan/duran varliklar
Pesin odenen giderler 19.446 26.052
Satilmaya hazir duran varliklar 1.741 1.373
21.187 27.425

(*) Sirket'in Rusya’da kurulu %100 oraninda istiraki Vestel CIS Limited'in, televizyon tretimini gerceklestirdigi fabrika
binasi, makine, tesis ve cihazlari ile mamul stoklarinin bir kismi, hammadde ve komponent stoklarinin tamami 14
Kasim 2005 tarihinde meydana gelen yangin sonucu imha olmustur. Bu hasara karsilik sigorta sirketleri tarafindan
32.611 YTL (28 milyon USD) 6denmesi konusunda anlasma imzalanmis ve 6demeler yapilmaya baslanmistir.

Grup dipnot 6'da aciklanan Mayis 2002 tarihinde uzun vadeli ABD dolari cinsinden ihra¢ etmis oldugu tahvilin vadesini
Mayis 2007 yiindan Mayis 2012 tarihine uzatilmasi sonucu cesitli maliyetlere katlanmistir. S6z konusu maliyetlere ait
ddenen prim ve komisyonlarin tutarlari, kisa vadeli pesin ddenen giderler icerisinde 5.859 YTL ve uzun vadeli pesin
odenen giderler icerisinde 19.430 YTL'dir. (31.12.2006: Kisa vadeli 6.007 YTL ve uzun vadeli 25.239YTL).

Satilmaya hazir duran varliklar Grup’un ticari islemlerinden dolayr alacaklarina karsilik temin ettigi cesitli bina, arsa ve
arazileri icermektedir.

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31.12.2007 31.12.2006
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.678 1.442
Bagli ortakliklar 35 52

1.713 1.494
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% Oran Tutar
Ulke 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Satilmaya hazir finansal varliklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Tirkiye %71'den kiicik  %1'den kliglk 1.605 1.369
Tursoft A.S. Tirkiye %7 %7 " 1M
Zorlu Endistriyel Enerji A.S. Tirkiye %1 %1 51 51
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Tlrkiye %5 %5 11 1
1.678 1.442
Bagli ortakliklar
Vestpro Electronics SA Romanya %52 %52 174 174
Vestel USA Inc. ABD %100 %100 230 230
Vestel Elektronika S.R.L. Romanya %100 %100 19 19
Vestel India Hindistan %100 %100 10 10
Deksarnet Telekominikasyon A.S. (*] Turkiye %100 %100 - 50
OY Vestel Skandinavia AB (*) Finlandiya %100 %100 -- 17
Uts-United Technical Services, S.R.0 Slovakya %60 %60 b b
439 506
Bagli ortakliklar sermaye taahhiitleri (-)
Deksarnet Telekominikasyon A.S. - (50)
Deger diistikligu karsitig (-)
Vestpro Electronics SA (174) (174)
Vestel USA Inc. (230) (230)
35 52

(*) 01.01.2007 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50'nin izerinde olmakla birlikte konsolide mali tablolar acisindan
onemlilik teskil etmeyen veya onemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle finansal varliklarda bulunan bagli ortakliklar
maliyet bedelleri zerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide mali tablolara yansitilmistir.
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NOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

01.01.2007 ilaveler Cikislar Cevrim farklari 31.12.2007

Serefiye 233.904 816 (3.001) (842) 230.877
Birikmis itfa paylari (20.589) -- -- 103 (20.486)
213.315 210.391

01.01.2006 ilaveler Cikislar Cevrim farklari 31.12.2006

Serefiye 100.351 133.176 -- 377 233.904
Birikmis itfa pay! (20.539) -- -- (50) (20.589)
79.812 213.315

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Grup’un yatirrm amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR

Yabanci
para  Konsolide
¢cevrim edilen
01.01.2007 ilaveler Gikislar farki sirketler Transferler 31.12.2007
Maliyet
Arazi ve arsalar 21.752 3.555 -- (56) -- -- 25.251
Yeralti ve yerusti dizenleri 7.968 7 -- (7) -- 213 8.181
Binalar 213.093 1.761 -- [(5.952) 1.652 28.000 238.554
Ozel maliyetler 96.859 3.564 (13) -- -- 65 100.475
Makine, tesis ve cihazlar 1.170.167  44.998 (6.222) (3.679) 48 72.150 1.277.462
Tasit araclari 5.631 1.037 (471) (194) -- 36 6.039
Doseme ve demirbaslar 108.395  27.179 (3.612) (387) 12 1.418 133.005
Diger maddi varliklar 849 -- -- -- -- -- 849
Yapilmakta olan yatirimlar
ve verilen avanslar 54.187  83.211 --  (2.386) -- (102.523) 32.489
1.678.901 165.312  (10.318) (12.661) 1.712 (641) 1.822.305
Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi diizenleri 2.950 401 (29) (3) -- -- 3.319
Binalar 28.660 6.258 -- (90) -- -- 34.828
Ozel maliyetler 42.695 9.890 (2) -- -- -- 52.583
Makine, tesis ve cihazlar 541.443  119.047 (41300 (1.752) 293 -- 654.901
Tasit araclari 2.248 1.096 (221) (56) -- -- 3.067
Déseme ve demirbaslar 67.065  13.724 (2.797) (153) -- -- 77.839
Diger maddi varliklar 830 4 -- -- -- -- 834
685.891 150.420 (7.179)  (2.054) 293 -- 827.371

Net kayitli deger 993.010 994.934
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Yabanci
para  Konsolide
cevrim edilen
01.01.2006 ilaveler Cikislar farki sirketler Transferler 31.12.2007
Maliyet

Arazi ve arsalar 19.890 -- 105 -- 1.757 21.752
Yeralti ve yerlsti dizenleri 7.756 200 (1) 9 -- 4 7.968
Binalar 173.692  37.073 (66) 862 -- 1.532 213.093
Ozel maliyetler 85.353 11.146 (30) -- 46 344 96.859
Makine, tesis ve cihazlar 1.056.229  79.438 (3.768) 934 -- 37.334 1.170.167
Tasit araclar 4.331 1.681 (619) -- 238 -- 5.631
Déseme ve demirbaslar 79.064  23.542 (361) 300 4.473 1.377 108.395
Diger maddi duran varliklar 829 20 -- -- -- -- 849
Yapilmakta olan yatirimlar --
ve verilen avanslar 77.275  54.423  (43.025) 8.153 -- (42.639) 54.187
1.504.419 207.523 (47.870) 10.363 4.757 (291) 1.678.901

Birikmis amortisman
Yeralti ve yertsti dizenleri 2.524 423 -- 3 -- -- 2.950
Binalar 23.257 5.303 (29) 129 -- -- 28.660
Ozel maliyetler 33.566 9.118 (1) -- 12 -- 42.695
Makine, tesis ve cihazlar 434.789  108.430 (1.955) 179 -- -- 541.443
Tasit araclar 1.673 960 (474) -- 89 -- 2.248
Doseme ve demirbaslar 56.335 8.156 (215) 235 2.554 -- 67.065
Diger maddi duran varliklar 827 3 -- -- -- -- 830
552.971 132.393 (2.674) 546 2.655 -- 685.891
Net kayitli deger 951.448 993.010

Grup duran varliklara yapilan 6nemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatirimin
tamamlanmasi ile ilgili duran varlik hesabina transfer etmektedir. Devam eden yatirimlar agirlikli olarak beyaz esya
bolimine ait ikinci buzdolabi fabrikasi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi ve camasir makinesi fabrikalarini
kapsamaktadir. Yapilmakta olan yatirimlar, ayrica 14 Kasim 2005 tarihinde Vestel CIS Limited (Rusya) televizyon Gretimi
fabrikasinda ¢ikan yangin sonucu yanan duran varliklarin yenilenmesine iliskin yatirimlari da icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman disiildikten sonraki toplami 23.730
YTL'dir (31.12.2006: 28.785 YTL).

31.12.2007 itibariyle, maddi duran varliklar yangin ve deprem risklerine karsi 1.441.545 YTL (31.12.2006: 1.019.381 YTL)
tutarinda sigortalanmistir.
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NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Yabanci
para
cevrim
01.01.2007 ilaveler Cikislar farki Transferler  31.12.2007
Maliyet
Haklar 14.879 663 -- (112) 241 15.671
Gelistirme maliyetleri 15.288 44.075 (1.175) -- 645 58.833
Diger maddi olmayan duran varliklar 33.174 2.122 -- (547) (4) 34.745
Verilen avanslar 237 35 -- -- (241) 31
63.578 46.895 (1.175) (659) 641 109.280
Birikmis itfa payi
Haklar 12.304 809 -- (20) -- 13.093
Gelistirme maliyetleri 12.542 1.976 -- -- -- 14.518
Diger maddi olmayan varliklar 23.075 2.149 -- (26) -- 25.198
47.921 4.934 -- (46) -- 52.809
Net kayitli degeri 15.657 56.471
Yabanci
para
cevrim
01.01.2007 ilaveler Cikislar farki Transferler  31.12.2007
Maliyet
Haklar 12.876 1.975 -- 28 -- 14.879
Gelistirme maliyetleri 21.768 12 (6.492) -- -- 15.288
Diger maddi olmayan varliklar 26.223 7.729 (1.367) 298 291 33.174
Verilen avanslar 191 46 -- -- -- 237
61.058 9.762 (7.859) 326 291 63.578
Birikmis itfa payi
Haklar 11.650 632 -- 22 -- 12.304
Gelistirme maliyetleri 10.503 2.039 -- -- -- 12.542
Diger maddi olmayan varliklar 21.747 2.300 (1.223) 251 -- 23.075
43.900 4.971 (1.223) 273 -- 47.921
Net kayitli deger 17.158 15.657

Gelistirme maliyetleri, gelistirme konularinda Grup dahilinde yapilan giderlerin aktiflestirilmesi sonucu olusmus olup,
makul olarak ileri donemlerdeki kazan¢lardan itfa edilmesi beklenen bilgisayar, televizyon, buzdolabi ve split klima

projelerine iliskindir.
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NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

31.12.2007 31.12.2006

Kisa vadeli
Alinan avanslar 27.724 17.489

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Grup’un bilancolarinda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yikimliligd bulunmamaktadir.

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

Kisa vadeli borg karsiliklari

Kurumlar vergisi karsiligi 11.642 7.278
Garanti gider karsiligi 46.802 30.301
Royalty gider karsilig -- 1.247
Maliyet gider karsiligi 8.442 6.604
Dava karsiliklari 2.613 3.041
Gider tahakkuklari 11.479 7.780

80.978 56.251

Uzun vadeli borg karsiliklari
Kidem tazminati karsiligi 19.208 21.447

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimluligi vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'inci maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini édeme yikiumluligl bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas lizerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31.12.2007 tarihi itibariyle 2.,03019 YTL/yil tavanina tabidir (31.12.2006: 1,85744
YTL/yil).

Kidem tazminati yikidmliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikidmlildgu, Sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin bugiinkd
degerinin tahminine gére hesaplanir. Seri: XI, No: 25 sayili Teblig, Kisim 29 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimliliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
ongorir. Buna uygun olarak, toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtitmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31.12.2007 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukidmliliginin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2007 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon
orani ve %11 iskonto orani varsayimina gore, %5,7 (31.12.2006: %5,7) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.
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Kidem tazminati yikidmlilidginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
Donem basi 21.447 18.456
ilaveler 6.322 5.387
Konsolidasyon kapsamina alinan sirket -- 788
Dénem icinde yapilan 6demeler (8.561) (3.184)
Ddonem sonu itibariyle karsilik 19.208 21.447
NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
01.01.- 31.12.2007 01.01.- 31.12.2006
Donem basi 128.343 155.475
Vestel Beyaz Esya hisselerinin alimi ve satisi, net -- (42.370)
Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin sermaye artislari 5.917 --
Konsolidasyon kapsamina alinan sirket (1) 1.358
Yabanci para ¢evrim farki 247 725
Temettl 6demesi (8.412) --
Ana ortaklik disi paylardaki degisim (1.306) 508
Ana ortaklik disi paylara ait donem kari 15.518 12.647
140.306 128.343
NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
31.12.2007 31.12.2006
(Tarihi deger esasina dayali)
Her bir hisse icin Ykr 0,1 nominal deger
Kayitli sermaye tavani 220.000 220.000
Cikarilmis sermaye 159.100 159.100

Sirket’in 31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Oran Tutar

Collar Holding B.V. %51,59 82.082
Diger Ortaklar (Halka Acik] %48,41 77.018
159.100

Sermaye diizeltmesi 688.315
%100,00 847.415

Sirket’in sermayesini temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

Hisse senedi ihra¢ primleri 114.400 114.400
Halka arz giderleri (-] (5.369) (5.369)
Azinlik payi (-) (29.840) (29.840)

79.191 79.191

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar

- Sermaye 688.315 688.315
- Yasal yedekler 11.325 11.325
- Olaganusti yedekler 108.393 108.393

808.033 808.033
Finansal varliklar deger artis fonu 1.461 1.225
Diger sermaye yedekleri 16.356 --

905.041 888.449

NOT 27 - KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nda 6ngorildigi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kdrdan %5 oraninda ayrilmasini
ongorir. ikinci yasal yedek ise, 6denmis sermayenin %5'ini asan tiim nakit kar dagitimlari izerinden %10 oraninda
ayrilir. TTK hikidmleri ¢ercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis
sermayenin %50’sini asmadikc¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Seri XI No:25 sayili Teblig uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye
kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganisti Yedek
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde
6zsermaye grubu icinde “Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari” hesabinda yer verilir.

31.12.2007 31.12.2006

Yasal yedekler 26.451 20.938
Olaganustl yedekler 297.817 266.056
Ozel yedekler 22 22
Yabanci para ¢evrim farklari 20.938 26.989
345.228 314.005

NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Gegmis yillar zararlari (279.425) (229.921)
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NOT 29 - YABANCI PARA POZiISYONU

Diger yabanci

para birimlerinin Toplam
31.12.2007 ABD Dolari (‘000) EURO('000) YTL degeri YTL degeri
Hazir degerler 184.430 139.343 8.025 461.135
Ticari alacaklar 87.588 322174 35.031 688.027
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar 4.106 13 -- 4.804
Stoklar -- 102.693 41.520 217.146
Verilen avanslar 117.695 3.782 2.888 146.435
Diger cari/dénen varliklar -- 8.552 11.054 25.680
Yabanci para varliklari 393.819 576.557 98.518 1.543.227
Kisa vadeli finansal borglar 106.645 43.783 -- 199.087
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 6.245 15.295 33.431
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 610 165 -- 992
Ticari borglar 1.167.375 342.765 22.314 1.968.152
Alinan avanslar 7.799 4.254 3.587 19.946
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri 31.755 5.069 -- 45.654
Uzun vadeli finansal borclar 287.708 52.756 -- 425.316
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borg¢lar -- 59 -- 101
Yabanci para yiikimlilikleri 1.608.137 464146 25.901 2.692.679
Yabanci para pozisyonu, net (1.214.318) 112.411 72.617  (1.149.452)

Diger yabanci

para birimlerinin Toplam
31.12.2006 ABD Dolari (‘000) EURO(‘'000) YTL degeri YTL degeri
Hazir degerler 112.975 110.133 33.397 396.106
Ticari alacaklar 71.104 323.937 82.900 782.613
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar 10.385 -- -- 14.597
Stoklar 20.175 61.520 26.566 168.828
Verilen avanslar 74.424 35.367 11 170.103
Diger cari/dénen varliklar 78.943 8.479 557 127.218
Yabanci para varliklari 368.006 539.436 143.431 1.659.465
Kisa vadeli finansal borglar 155.223 53.308 -- 316.881
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 28.489 87.928 -- 202.843
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.374 187 -- 2.277
Ticari borglar 905.641 499.294 2.241 2.199.653
Alinan avanslar 5.902 3.293 -- 14.394
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri 22.060 -- -- 31.007
Uzun vadeli finansal borclar 235.280 33.976 -- 393.616
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 610 100 -- 1.043
Yabanci para yiikimlilikleri 1.354.579 678.086 2.241 3.161.714
Yabanci para pozisyonu, net (986.573) (138.650) 141.190 (1.502.249)
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NOT 30 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi “TEYDEB”
tarafindan 01.01-31.12.2007 hesap doneminde 9.001 YTL tesvik elde edilmistir (01.01.-31.12.2006: 6.433 YTL).

NOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar
Mali tablolardaki karsiliklar ile ilgili detaylar dipnot 23'te sunulmustur.

b) Sarta Bagli Varliklar

1. Bilanco tarihleri itibariyle saticilar ve misterilerden alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
Satici ve musterilerden alinan
Teminat mektuplari 111.027 162.239
Cek ve senetler 33.109 33.695
ipotekler 332.220 314.431

2. Sirket grup sirketlerinden olan Birim Bilgi islem’e ait 4.255 YTL nominal bedelli hisse senedini Birim Bilgi islem’in
diger ortaklari adina 6dedigi sermaye taahhidi nedeniyle rehin etmistir.

c] Taahhit ve Yukumlilikler

a) 31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un resmi kuruluslarla, Eximbank'a ve diger bankalara vermek iizere cesitli finansal
kuruluslardan temin etmis oldugu teminat mektuplarinin ve diger teminatlarin tutari 189.439 YTL'dir (31.12.2006:
169.868 YTL).

b) Alinmis olan ihracat ve yatirim indirim tesvikleri dolayisiyla Grup’un 31.12.2007 tarihi itibariyle 233.025 bin ABD dolar!i
tutarinda ihracat gergeklestirme yikimliligi vardir (31.12.2006: 333.445 bin ABD dolari).

c) ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV 6nce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile
Vergi idaresi’'ne terkin edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Grup’un KDV yiikiimliiligii devam etmektedir. Ancak
bu konuda ge¢cmis donemlerde Grup herhangi bir 6deme yikimliligine ugramamis olup ileri donemlerde bir
yukiumlilik ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31.12.2007 itibariyle ilgili tutar 214.034 YTL dir (31.12.2006: 185.176
YTL).

d) Grup, Vakiflar Bankasi ile ortak kredi kullanimi icin 97,5 milyon ABD dolari tutarinda sozlesme imzalamistir. S6z
konusu kredi kullanimi icin grup sirketleri bu tutarlara kefil olmustur.

e) Grup’un yurtdisindan temin etmis oldugu 15.649 bin EUR ve 70.414 bin ABD dolari tutarinda kredi icin Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Vestel Dis Ticaret A.S. krediler igin kefil olmustur.

f) Grup tarafindan acilmis ve 31.12.2007 tarihi itibariyle devam eden davalar toplami 21.556 YTL'dir. Ayni tarih itibariyle
Grup aleyhine acilmis dava toplami 2.226 YTL dir.

Yukarida bahsedilen davalardan Grup tarafindan acilmis bulunan alacak davalar icin toplam 22.100 YTL ve vergi davalari
icin 1.081 YTL karsilik ayrilmistir. Ayrica, Grup aleyhine acilan davalar icin toplam 1.195 YTL karsilik ayrilmistir.
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g) Grup aleyhine, elektrikli ev aletleri Greten bir sirket tarafindan patent belgesinin hiikimsizligi konusunda dava
acilmistir. Grup patent belgesinin hilkimsuzligu ve sicilden terkini talebiyle karsi dava acmistir. Davalar bilirkisi

incelemesinde olup devam etmektedir.

h) Sirket’in Rusya’da kurulu %100 oraninda istiraki Vestel CIS Limited'in, televizyon tretimini gerceklestirdigi fabrika
binasi, makine, tesis ve cihazlari ile mamul stoklarinin bir kismi, hammadde ve komponent stoklarinin tamami 14
Kasim 2005 tarihinde meydana gelen yangin sonucu imha olmustur. Yangin ayrica yonetim binasinda hasara sebebiyet
vermis ve muhasebe kayitlari ve evraklarda yanginda imha olmustur. Bu hasara karsilik sigorta sirketleri tarafindan
anlasma imzalanmis ve 6demeler yapilmaya baslanmistir. (dipnot 15). Ayrica Rusya’daki yerel vergi idaresi vergi
indirimi kapsaminda yatirimi yapilmis ancak yanginda imha olan duran varliklara iliskin KDV'nin iadesini talep etmis

olup bu konuda gorismeler devam etmektedir. Bu KDV iadesine iliskin olarak karsilik ayrilmamistir.

i) Grup'un operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde Gdeyecegi kira giderlerinin toplami 2.668

YTL'dir.
NOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI

01.01.-31.12.2007

Vestel CIS Ltd., 26 Aralik 2007 tarihinde Rusya’da 2005 yilinda kurulmus olan Intertechnika’'nin %99,9 oranindaki
hissesini 1.925.000 ABD Dolari (50.222.000 Ruble) bedelle satin almistir. Intertechnika Vestel CIS Ltd'ye operasyonel

kiralama hizmeti vermektedir.

01.01.-31.12.2006

Sirket, 03.05.2006 tarihinde Birim Bilgi islem’in 2.750.000 adet hissesini [sermayesinin %55'i) 1.990 YTL'ye satin
almustir. Birim Bilgi Islem’in net varliklari ve alim sonucu ortaya cikan toplam nakit akimlar dipnot 43'te belirtilmistir.

Sirket istiraklerinden Vestel Beyaz Esya’nin 11-12 Nisan 2006 tarihleri arasinda talep toplama yoluyla deger tespitine
gidilmis ve birim hisse fiyati 3,20 YTL (tam) olarak belirlenmistir. Sirket, Zorlu Holding A.S. ve Zorlu Ailesi'nin elinde
bulunan 89.699.993 adet Vestel Beyaz Esya hissesini [sermayesinin %65'i) 3,20 YTL (tam) birim fiyat esasindan
13.04.2006 tarihinde satin almis ve Vestel Beyaz Esya'nin %100’tGne sahip olmustur. Ayni zamanda Vestel Beyaz Esya'nin
sermayesi 52.000 YTL (52.000.000 hisse) artirilarak 190.000 YTL'ye yiikseltilmis ve 59.800.000 adet hissesi 3,20 YTL (tam)
birim fiyatindan 21 Nisan 2006 tarihinde halka arz yolu ile satilmistir. Sirket bilahare 7.800.000 adet hisseyi IMKB'de

geri almis boylece Vestel Beyaz Esya'nin ana ortaklik disi payi orani %27,4 olmustur.
NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Temel raporlama bicimi - Cografi bolimler

Boliim satislari 01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Tirkiye 1.332.217 1.398.378
Avrupa 3.224.352 3.717.611
Diger 241.463 302.793
4.798.032 5.418.782

Boliim sabit kiymet alimlari
Tirkiye 135.400 138.688
Avrupa 841 1.520
Asya 29.071 67.315
165.312 207.523
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Turkiye 146.118 126.484
Avrupa 941 1.203
Asya 3.361 4.706
150.420 132.393

Bolim varliklari 31.12.2007 31.12.2006
Turkiye 2.833.979 3.348.705
Avrupa 1.176.231 1.069.341
Asya 263.562 290.063
4.273.772 4.708.109

ikincil raporlama bigimi - Endiistriyel bolimler
Grup, agirlikli olarak kahverengi ve beyaz esya retimini ve satis faaliyetlerini yiritmektedir. Grup’un urettigi Griinler
ve faaliyet gosterdigi alanlar farkli risk ve getirilere sahip olmadigindan, Endustriyel boldm tanimlanmamistir.

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket ile Whirlpool Europe SRL arasinda esit hissedarlik esasi ile (%50-%50) yeni bir sirket kurulmasi ve Sirket'in
Vestel Beyaz Esya’da sahip oldugu %76,2 hisselerinin tamaminin kurulacak yeni sirkete devredilmesi konusunda
minhasir gorismelere baslamak tzere 23.10.2007 tarihinde baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalanmistir. Rapor
tarihi itibariyle goriismeler devam etmektedir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31.12.2006: Bulunmamaktadir).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

01.01.- 31.12.2007 01.01.-31.12.2006

Yurtici satislar 1.307.966 1.398.378
Yurtdisi satislar 3.465.815 4.010.813
Diger satislar 24.251 9.591
Briit satislar 4.798.032 5.418.782
Eksi: Satislardan iade, iskonto ve indirimler (-) (171.022) (187.658)
Net satislar 4.627.010 5.231.124
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri 27.314 56.885
Satis ve dagitim giderleri 457.311 481.675
Genel yonetim giderleri 140.543 115.872

Faaliyet giderleri toplami 625.168 654.432




VESTEL FAALIYET FAFORU 20071

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2007 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Kambiyo kari 777.473 256.569
Banka mevduat faiz gelirleri 37.284 39.608
Ertelenmis faiz gelirleri 27.044 21.077
Fiyat farki gelirleri 7.190 19.710
Hurda satis gelirleri 1.749 9.333
Hibe gelirleri 9.001 6.964
Karsiliklarin iptali 5.957 2.109
Sabit kiymet satis kari 2.374 3.035
Istirak satis kari -- 3.282
Diger gelirler 33.346 25.458
901.418 387.145
DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR
Kambiyo zarari 462.454 105.724
Ertelenmis faiz giderleri 23.052 28.207
Sabit kiymet satis zararlar 4.098 880
Forward zararlari -- 939
Atil kapasite giderleri 5.723 2.692
Karsilik giderleri 9.341 8.547
Sigorta hasar giderleri 6.303 --
Diger giderler 24.590 10.373
535.561 157.362

giderlestirilmistir.

NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI

01.01.- 31.12.2007

Sirket’in Rusya’da kurulu %100 oraninda istiraki Vestel CIS Limited'in, televizyon tretimini gerceklestirdigi fabrika
binasi, makine, tesis ve cihazlari ile mamul stoklarinin bir kismi, hammadde ve komponent stoklarinin tamami 14
Kasim 2005 tarihinde meydana gelen yangin sonucu imha olmustur. Televizyon fabrikasindaki goérismeler sonu¢lanmis
ve hasar tutari ve sigortadan tazmin edilecek tutar arasindaki 6.303 YTL fark “Sigorta hasar gideri” adi altinda

01.01.-31.12.2006

Kambiyo zararlari 42.478 264.437
Faiz giderleri 89.928 95.841
Akreditif giderleri 40.920 34.541
Banka komisyon giderleri 11.134 17.683
Faktoring komisyon giderleri 7.865 6.353
Finansal kiralama faiz giderleri 420 443
Diger finansman giderleri 14.373 26.759
Finansman giderleri 207.118 446.057
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NOT 40 - NET PARASAL POZiISYON KAR/ZARARI

Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari, parasal olmayan bilanco kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun diizeltme
islemine tabi tutulmasi sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya cikan fark olarak hesaplanmistir. Ancak 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesine son verildiginden, 01.01.-31.12.2007 ve
2006 donemleri icin parasal pozisyon kari/zarari hesaplanmamistir.

NOT 41 - VERGILER

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir. Ancak 31.12.2005 tarihi itibariyle devreden
yatirim indirimi tutarlarinin 2006 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu edilmesi halinde 2005
donemindeki mevzuat hikimleri cercevesinde kurumlar vergisi %30 oranindan hesaplanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6ddenmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

e Gercek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisinden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
e Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10'uncu
giiniine kadar beyan edip 17'nci giind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda ongorildigi sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de kurumlarin 24.04.2003 tarihinden evvel yatirim tesvik belgelerine istinaden yaptiklari yatirim harcamalarinin
%100°4, bu tarihten sonra mal ve hizmet Gretimi faaliyetlerinde kullanmak Ulzere yaptiklari amortismana tabi iktisadi
kiymetlerle ilgili harcamalarini %40°Lik bolimini vergi matrahlarinin tespitinde ilgili kazan¢larindan yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapmalari mimkunddr. Kurum vergi matrahindan 24.04.2003 tarihinden onceki yatirim
harcamalarin indirilmesi durumunda s6z konusu tutar tGzerinden %19,8 oraninda gelir vergisi stopaji yapilmakta,
24.04.2003 tarihinden sonraki yatirim harcamalarin indirilmesi durumunda séz konusu tutar tzerinden gelir vergisi
stopaji yapilmamaktadir.

Ancak yatirim indirimi istisnasi 5479 sayili kanun ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yirirlikten kaldirilmistir. Gelir ve
kurumlar vergisi mikelleflerinden, ilgili yillarda vergiye tabi kazang¢ (matrah) olusmamasi nedeniyle 31.12.2005 tarihi
itibariyle kullanilmayip sonraki donemlere devreden yatirim indirimi tutarlari ile 31.12.2005 tarihi itibariyle devam eden
projelerle ilgili olarak sonraki yillarda yapilacak yatirim harcamalari Gizerinden hak kazanilacak yatirim indirimi istisna
tutarlarini yine bu tarihteki mevzuat hitkiimleri (vergi oranina iliskin hitkiimler dahil] ¢ercevesinde sadece 2006, 2007 ve
2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Tirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25'inci glind aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Grup’un bilancosuna yansitilan vergiler asagida belirtilmistir.

31.12.2007 31.12.2006

Kurumlar vergisi karsilig 39.008 17.272
Pesin 6denen vergiler (-) (27.366) (9.994)
Kurumlar vergisi karsiligi net (dipnot 23) 11.642 7.278
Kisa vadeli ertelenmis vergi yukimlulikleri 3.744 3.752
Uzun vadeli ertelenmis vergi yikidmlilikleri 49.295 47.924
Pesin 6denen vergiler (dipnot 15) (2.444) (12.960)
Kisa vadeli ertelenmis vergi varliklari (32.729) (25.023)
Uzun vadeli ertelenmis vergi varliklari (6.233) (8.433)
23.275 12.538

Grup’'un doénem vergi karsiligr asagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2007

01.01.-31.12.2006

Kurumlar vergisi karsiligi (39.008) (17.272)
Ertelenen vergi karsiligi 5.812 38.919
(33.196) 21.647
NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC
Hissedarlara ait net kar 18.013 2.960
Cikarilmis hisselerinin
agirlikli ortalama adedi (milyon adet) 159.100 159.100
Hisse basina kazang - YKr 0,01 --

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU
Nakit akim tablosu, mali tablolar icerisinde gosterilmistir.

b) 2007 yilinda iktisap edilen Intertechnica LLC ve 2006 yilinda iktisap edilen Birim Bilgi islem’in net varliklari ve alim

sonucu net nakit ¢ikisi asagidaki gibidir:

Intertechnica LLC

Birim Bilgi islem

Hazir degerler 26
Ticari alacaklar 1.554
iliskili taraflardan alacaklar --
Stoklar --
Diger donen varliklar --
Maddi varliklar 1.419
Maddi olmayan varliklar --
Serefiye 816

Ertelenen vergi varliklar --
Finansal borglar --
Ticari borglar (13)
iliskili taraflara borglar --
Diger yukimlulukler --

371
10.094
69
1.158
1.977
34

330
703
(471)
(4.450)
(4.816)
(780)
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Kidem tazminati karsiligi -- (788)
Ertelenen vergi yukimliligu -- (83)
Alinan toplam varliklar, net 3.802 3.348
Azinlik payi (-) (1) (1.358)
Toplam alim fiyati 3.801 1.990
Hazir degerler (-) (26) (371)
Alim sonucu cikan toplam nakit, net 3.775 1.619

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Grup, kur riskine karsi pozisyon riski tasimamak amaciyla ¢esitli finansal kuruluslar ile vadeli doviz alim veya satim
sozlesmeleri yapmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle gerceklestirilen vadeli doviz alim-satim islemlerinde, islem
tarihindeki kur ile vadedeki kur arasindaki farki ifade eden gelir veya giderler sozlesme siresi boyunca itfa edilerek cari
donem kér/zarar tablosunda yansitilmaktadir (dipnot 38 “Diger Faaliyetlerden Gelir/(Gider) ve Kar/(Zarar]").

Sirket’in 31.12.2006 tarihi itibariyle yapilan vadeli islem sozlesmeleri tutari asagida belirtilmistir:

Sozlesme para YTL YTL
Para birimi tutari Vade Forward Forward
birimi (Tam) tarihi kari zarari
ABD $ 10.000.000 23.02.2006 -- 282
YTL 219.937.952 12.01.2006 -- 206
ABD $ 10.000.000 23.02.2006 -- 281
ABD $ 10.000.000 04.12.2006 25 170

25 939




VESTEL FAALIYET FAFORU 20071 ’ 1 1 E

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YATIRIMCI BILGILERI

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Vestel Elektronik Yonetim Kurulu'nca alinan karar dogrultusunda, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 28 Mayis 2008 giinii saat 09:30'da Zorlu Plaza, Ambarli Avcilar -istanbul adresindeki sirket merkezinde
yapilacaktir.

Bagimsiz Denetci

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member of Grant Thornton International

Yildiz Posta Cad.

Dedeman ishani No: 48, Kat: 5

34349 Gayrettepe - istanbul

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri

Sirketin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlarina
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir. Buna ek olarak Vestel Sirketler Grubu
Yatirimci iliskileri Birimi'nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

Yatirimei iliskileri

Figen Cevik

Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktdrii
Zorlu Plaza 34310 Avcilar - istanbul

Telefon: (212) 286 03 20

figen.cevik@vestel.com.tr

Hisse Bilgileri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisseleri 1990 yilindan bu yana VESTL sembolii altinda IMKB Ulusal
Pazarinda, 2000 yilindan bu yana da Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. GDR - 144 A (Global Depo Sertifikasi) olarak
VELKYP sembolii ile Londra Borsasi'nda islem gormektedir. Vestel Elektronik’in 2007 yili Aralik ayi sonu itibariyle
piyasa degeri 398 milyon dolar seviyesindedir. Hisselerin IMKB'de 2007 yili ortalama islem hacmi 7,6 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.
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VESTEL SIRKETLER GRUBU
ILETISIM

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31, Faks: (0236) 233 25 85

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 226 30 00, Faks: (0236) 226 30 35

Vestel Komiinikasyon A.S.

Ege Serbest Bolgesi, Akcay Cad. Ayfer Sok. No: 144/1,
35410, Gaziemir, izmir

Tel: (0232) 251 72 90, Faks: (0232) 251 73 13

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S.
Zorlu Plaza, Kat: 16, 34310, Ambarli-Avcilar, istanbul
Tel: (0212) 456 22 00, Faks: (0212) 422 02 03

Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 213 06 60, Faks: (0236) 213 06 68

Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S.
Zorlu Plaza, Kat: 14, 34310, Ambarli-Avcilar, istanbul
Tel: (0212) 456 23 23-24, Faks: (0212) 422 02 36

Vestel Dis Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 25 82, Faks: (0236) 233 25 84

Vestel Italy Srl.
Via Vetreria 1, 22070, Grandate-Como, ltaly
Tel: (+39) 31 398 511, Faks: (+39) 31 452 993

Vestel Iberia
Edificio Pionera Azul, C/ Peonias 2, Madrid, Spain
Tel: (+34) 91 320 63 98, Faks: (+34) 91 320 52 58

Vestel CIS Ltd.
Strastnoy Blv, No: 16, Podyezd 3, 107031 Moscow, Russia
Tel: (+7) 095 956 8230, Faks: (+7) 095 956 8233

Vestel UK
94/94A Dedworth Road, Windsor, Berks SL4 5AY, UK
infoldvestel-uk.com

Vestel France S.A.
16-18 Rue des Oliviers Senia, 704-94657 Thiais, France
Tel: (+33) 1 46 75 00 29, Faks: (+33) 1 41 80 99 31

Vestel Holland B.V.
P.0 Box 29179 3001 GD-Rotterdam, Netherlands
Tel: (+31) 10 412 23 66, Faks: (+31) 10 412 23 60

Veseg Video Handelsges GMbH

An der Windmiihle 9-11 66780 Rehlingen
Siersburg, Germany

Tel: (+49) 6835 5000, Faks: (+49) 6835 7855

Vestel Romania

Hotel Marriot, Grand Offices Calea 13 Septembrie, Nr. 90,
Cam. 8. 11 Bucharest, Romania

Tel: (+40) 21 403 48 91, Faks: (+40) 21 403 48 92

Vestel Benelux B.V.

Rivium Westlaan 48, 2909 LD Capalle

A/D ljssel, Netherlands

Tel: (+31) 10 235 3410, Faks: (+31) 10 235 4642

Vestel Savunma Sanayi A.S.
Cankaya Birlik Mah. 14. Sok. No: 41 06450, Ankara
Tel: (0312) 496 21 00, Faks: (0312) 422 02 36

Aydin Yazilim ve Elektronik San. A.S.
Karamanlilar Cad. No: 7

Organize Sanayi Bolgesi Sincan, Ankara
Tel: (0312) 267 27 27 Faks: (0312) 267 01 15

Cabot Communications Ltd.

Verona House, Filwood Road,

Bristol BS 16 - 3 RY, England

Tel: (+44) 117 958 42 32, Faks: (+44) 117 958 41 68

Cabot izmir Yazilim ve Donanim Ticaret Sanayi A.S.
Yiksek Teknoloji Gelistirme Bélgesi A 1 Binasi
IYTE Kampiisii Giilbahge Urla, izmir

Tel: (0232) 765 83 54, Faks: (0232) 765 83 58

Vestel USA

16835 West Bernardo Dr. Suite 130,

San Diego, CA 92127, USA

Tel: (+1) 858 521 11 50, Faks: (+1) 858 521 11 69

Vestek

iTU Ayazaga Kampiisii Koru Yolu

Ari 2 B Blok Kat: 7 Maslak, istanbul

Tel: (0212) 285 28 09 Faks: (0212) 285 28 30

Birim Bilgi islem Misavirlik ve Ticaret Limited Sirketi
Atatiirk Caddesi No: 380/7 35220

Alsancak, izmir

Tel: (0232) 464 77 33 Faks: 0232 464 99 77




Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57
www.tayburnkurumsal.com



gencler hakli vaw.vestel.com;@ farkh

DANISMA MERKEZ"
444 4 123 *Danisma Merkezi'mize; Istanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya ve Mugla disindaki illerden 0212 alan koduyla ulasabilirsiniz.





