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Simdi Vestel zamanl

Vestel 2014 yiinda:
A markall {reticilerin

« Yurt disinda
tercih ettigi ODM i ortagd! konumunu

daha da ileri tasimisg;
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yapllanmanm basanl sonuclaryla
Turkiye TV pazarmda liderligi elde
etmis, beyaz esya segmentinde ise

pazar payInl artirmistir.

atin akigint her gegen

gun daha cok etkilerken, Vestel, Grunleri
ile toketicilerin hayatina daha fazla
dokunmaya devam edecektir.

ileri teknoloji hay
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Net Satislar

Brut Kar Marji

FAVOK (Milyon TL)

(Milyon TL) (%) ve FAVOK Mariji (%)
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*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
dahil edilmemistir.
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2014 yiinda konsolide  Brut kar marji %20 ile 2014 yiinda FAVOK
net satislar %25 artisla  bugulne kadar elde 7%84 buyumeyle 724
7.767 milyon TL'ye edilen en yuksek milyon TL'ye ulasirken
ulasmistir. degerine ulasmistir. FAVOK marji %6,3'den
7%9,3'e yukselmistir.

7625
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER- DERECELENDIRME NOTLARI

Vestel, 2014 yilindaki performansiyla brut karini ve
FAVOK'Unu TL bazinda bugune kadarki en yuksek degerine
ulastirmistir.

Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu (Milyon ABD Dolari) 2012 2013 2014
Net Satislar 3.921 3.270 3.550
Ihracat Orani %75 %73 %71
Brut Kar 468 570 718
Brut Kar Marji %11,9 %174 %20,2
Faaliyet Kari/(Zarar)* (41) 82 207
Faaliyet Kar Marji (%1,0) %2.,5 %5,8
FAVOK* 64 207 331
FAVOK Marji %1,6 %6.3 %9,3
Net Kar/(Zarar)** (62) (52) 45
Net Kar Marji (%1,6) (%1,6) %1,3

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
** Ana ortaklik payina dusen kismi géstermektedir.
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Ozet Bilanco (Milyon ABD Dolari) 2012 2013 2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 187 164 267
Ticari Alacaklar 824 763 833
Stoklar 565 594 743
Dénen Varliklar 1722 1.645 2.099
Maddi Duran Varliklar 711 645 589
Toplam Varliklar 2.758 2.641 3.157
Kisa Vadeli YakumlulUkler 1.693 1722 1.973
Uzun Vadeli Yakumlulukler 312 289 593
Ozkaynaklar 753 630 591
Net Finansal Borg 372 304 445
Ozet Nakit Akimi (Milyon ABD Dolari) 2012 2013 2014
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 55 229 280
Yatinm Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (212) (180) (199)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi 74 (65) 42
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER- DERECELENDIRME NOTLARI

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s 31.10.2014 tarihinde Sirket'in kredi notunun
goérunumunu, operasyonel performanstaki iyilesme ve 2015 yilinda pozitif nakit akim yaratma beklentisi
paralelinde duragandan pozitife yukseltmistir.

S&P B-/Pozitif

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Alt Kategoriler Agirlik 2014 Notu 2013 Notu
Pay Sahipleri 0,25 9,33 (%93,39) 9,25 (%92,57)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 8,94 (%89,45) 8,89 (%88,90)
Menfaat Sahipleri 0,15 9,09 (%90,91) 8,93 (%89,38)
Yonetim Kurulu 0,35 8,86 (%88,69) 8,76 (%87,64)
Toplam 1,00 9,03 (%90,39) 8,94 (%89,45)

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)
Zorlu Holding AS 216.053.592 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 44.047.711 13,13
Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.354.971 22,46

Toplam 335.456.275 100,00
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Vestel Hisseleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin ("Vestel”)
hisse senetleri, 1990 yilindan bu yana VESTL
semboll altinda BIST Ulusal Pazari'nda islem
goérmektedir.

2000 yiindan bu yana Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gdrmekte olan Vestel global
depo sertifikalar, 3 Ocak 2011 tarihi itibariyla
Londra Tezgah Ustu Piyasasi'nda (OTC market) da
islem gérmeye baslamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin istiraki
Vestel Beyaz Esya A$ de 2006 yilindan bu yana
BIST'te VESBE semboluyle islem gormektedir.

2014 yil sonu itibariyla, Vestel Elektronik, BIST
ULUSAL, BIST 50, BIST 100, BiST 100-30, BiST
TUM, BIST KURUMSAL YONETIM, BIST METAL ESYA
ve BIST SINAI endekslerinde yer almaktadir.

Vestel Elektronik hem piyasa degeri hem de
islem hacmindeki artisla 2014 yili icinde BIST 50
endeksine dahil olmustur.

Vestel Elektronik’in piyasa
degeri 31.12.2014 itibariyla
2,1 milyar TL'dir.

2,1 milyar TL

Vestel Elektronik, artan hisse
fiyati ve gunluk islem hacmi
dogrultusunda 2014 yilinda
BiST 50 endeksine dahil
edilmistir.

Vestel Elektronik hisse fiyati yil
icinde yuksek bir performans
sergileyerek 2014 yilin1 6,35
TL'den tamamlamistir.

6,35 TL

Ozet Fiyat Bilgisi (TL)

2014
Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Aglk Hisse Adedi 11.940.268.200
Yilllk En Yuksek Fiyat 7,75
Yiluk En Dusuk Fiyat 1,38
Yil Sonu Fiyati 6,35

Piyasa Degeri* 2.130.147.346

* 31.12.2014 itibaryla
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performansma parale

Elektronikin hisse fiyatl

%310 artig géstererek yil sonu
itibariyla 6,35 TLYye, piyasa degeri de
2130 milyon TLye ulagmisgtir.

Ayni donemde BiST 100 endeksi %26
artis gbstermistir. Vestel Elektronik
bu performanswla 2014 yiunda BIST
TUM'e dahil sirketler arasinda en cok
getiri saglayan 5. sirket olmustur.
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10 ..

2014 yiind

| nn
O d U\ kazandig 10 ade
iddiasint kanitlamistir.

a uluslararasl yangmalarda
t tasarnm oduliyle
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Vestel'in teknolojide geldigi noktayi net bir sekilde yansitan
Venus akilli telefon, sektor icin de onemli bir aciimi temsil

etmektedir.

ilk yerli akilli telefon
Vestel'den

Vestel, Vestel City'de Turk
muhendisleri tarafindan gelistirilen,
yerli tasarim ve uretim akilli cep
telefonu Venus'Un tanitimini ilk
olarak IFA fuarinda gergeklestirmistir.
Eylul 2014'te Turkiye lansmani
yapilan akilli cep telefonu, Venus

X ve Venus V olmak Uzere iki farkli
modelle satisa sunulmustur. Venus
X keskin, Venus V yuvarlak hatli
tasarimiyla dikkat ¢cekerken, her

iki modelin de 5,0" ve 5,5" ekran
buyuklukleri ile siyah ve beyaz renk
secenekleri bulunmaktadir. Android
isletim sistemli Venus icin Google'la
anlasma yapan Vestel, Google
servislerini (Google Play) yasal olarak

-

kullanma hakkina sahip ilk ve tek
Turk Uretici olmustur. Venus 5.0 V
ve 5.0 X, 4 cekirdekli Qualcomm
islemcisi ve uzun pil &mrunun yani
sira Venus 5.5V ve 5.5 X, 4G ozelligi,
NFC teknolojisi, 13 MP kamerasi

ve 4 cekirdekli 1,4 GHz Qualcomm
Snapdragon 400 islemcisi ile dikkat
cekmektedir.

Vestel'in teknolojide geldigi noktayi
net bir sekilde yansitan Venus akilli
telefon, sektor icin de dnemli bir
acilimi temsil etmektedir. Venus
2014 yiinda uluslararasi yarismalarda
kazandigi 10 adet tasarim &édullyle
de bu alandaki iddiasini kanitlamistir.

Avrupa beyaz esya
pazarinda Vestel-Sharp
isbirligi

Vestel, global markalarla isbirligini
gUglendirme stratejisi dogrultusunda,
Sharp’la lisans anlasmasi imzalamistir.
Vestel'in %100 bagli ortaklig

Vestel Ticaret AS, 26 Eylul 2014
tarihinde imzaladigi anlasmayla,
Sharp markasi lisansi altinda beyaz
esya UrUnleri gelistirme, Uretme ve
Avrupa’da satis ve pazarlama hak ve
yetkilerini devralmistir. Vestel Ticaret
AS, 1 Ocak 2015 itibariyla Vestel
Beyaz Esya fabrikalarinda ve Sharp
Corporation’in Asya'daki tesislerinde
Sharp markasi altinda uretilen
Urtnlerin Avrupa’daki munhasir
saticisi olacaktir.
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Vestel Beyaz E§ya'dan egzama doéngusunu kirmis ve kisa Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi,

. —_— bir sUrede kuguk kizin gézle gérulur akilli sepet tasarimi ve 3. sepeti ile
dun_y? I:ekortmenl iki bir iyilesme kaydetmesine katkida kullanicilarina 14 kisilik bulasigr tek
yeni urun bulunmustur. seferde yikama olanagi sunmakta;

Jetwash 18" yikama programi ile
Vestel Pyrojet Camasir Makinesi Pyrojet camasir makinesi ayrica, acil bulasiklari 18 dakikada yikarken,
A+++ enerji sinifindaki 8 kg buyuk kapi, full grafik ekran, titresim Smartwash programi ile bulasiklarin
kapasiteli urtnlerden %70, 9 kg azaltici bumerang gévde ile hassas kirlilik seviyesini 6lgup uygun yikama
kapasiteli urtinlerden %60 daha az yikama ve Digital Drive sessiz calisma  programini belirlemektedir. Ekomaks
enerji tuketen Pyrojet teknolojisine teknolojilerine de sahiptir. ayrica, Waterbox teknolojisi ile
sahip camasir makinesi, enerji bulasiklarin son durulama suyunu
verimliliginde kendi kategorisinde Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi filtreleyerek 6n yikamada tekrar
dunya rekoruna sahiptir. Vestel Enerji verimliligi ile Alman Elektrik, kullanmakta ve ekstra su tasarrufu
Pyrojet, sundugu enerji verimliligi ile Elektronik ve Bilisim Teknolojileri saglamaktadir.
Alman Elektrik, Elektronik ve Bilisim Kurumu (VDE)'ndan onayi alan Vestel
Teknolojileri Kurumu (VDE)'ndan Ekomaks, A+++'dan %20 daha az
onaylidir. enerji tuketmektedir.

Enerji tasarrufundaki rekortmenliginin
yani sira dunyanin en prestijli alerji
kurumlarindan biri olan Allergy UK
onayli Alerji Uzmani Programi'yla da
dikkat ceken Pyrojet, 7 farkli alerjen
ve 4 farkli bakteri turtine karsi etkili,
Tarkiye'deki ilk camasir makinesi
ozelligini tasimaktadir.

Pyrojet teknolojili camasir
makinesinin anti-alerjen programinin
basarisi, ingiltere’de yasanan

ve Vestel icin gurur verici bir

olayla kanitlanmistir. Allergy UK,
bacaklarindaki iltihapli egzama
yaralari nedeniyle buyuk sikinti
yasayan 9 yasindaki Daisy Ames’'in
ailesine Vestel'in Pyrojet teknolojisine
sahip camasir makinesini bagislamis;
Pyrojet’in anti-alerjen programi
kiyafetlerde etkili hijyen saglayarak
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Vestel, Turkiyenin Google Play sertifikall ik tableti
olan Vestel 10,1" Tablet pC'yi satisd sunmustur. Cift
Qekirdek\i iglemc'\s'\ ve genis gorus agis! sunan ekrani
ile teknoloji merakllarinin yeni gbzdesi olmaya
aday Vestel 10,1" Tablet PC'nin Uretim Ve tasarim
sureclerinin tamam! Vestel City'de Turk muhendister
tarafindan gerce i Sahip oldugu islemci

ile kullanicilarina | internet deneyimi
yasatan yVestel 10,1" Tablet PC, HD géruntu kalitesi ve
uzun pil omrl ile de dikkat gekmektedir.

GIRIS 13
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Vestel, Turkiye'yi
Ultra HD goéruntu ile
bulusturdu

Vestel, 4K Ultra HD 127 ekran TV'si
ile gelecegin géruntu teknolojisini
ulasilabilir fiyatla tuketiciye
sunmustur. Full HD TV'lere gore 4
kat daha yUksek ¢coézunurltge sahip
Vestel 4K Ultra HD TV, kullanicilara
benzersiz bir deneyim vaat ederken,
3D géruntu, dahili HD uydu alicis,
dahili wi-fi alicisi 6zellikleri ve 68
uygulamasi ile Turkiye'nin en zengin
yerel icerigini sunmaktadir. Vestel
Ultra HD TV, Follow Me &zelligi ile
televizyondaki dijital yaymnlari akilli
cep telefonlarina ve tabletlere tasima
imkani sunmakta olan Smart Center
teknolojisiyle donatilmistir.

Vestel'den “Cifte
Ekran”

Vestel'in ince tasarimi ve
teknolojisiyle dikkat ceken yeni 3D
Smart TV serisi Cifte Ekran ozelligi
ile iki farkli programi ayni anda tam
ekran izleme olanagdi sunmaktadir.
Vestel 3D Smart TV'lerin Cifte
Eglence ozelligi tam ekran oyun
oynama imkani da saglamaktadir.

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

Yasar Universitesi'nden
Vestel Yetkili
Servisleri'ne diploma

Vestel Musteri Hizmetleri Genel
Maduarlagu'nin gercgeklestirdigi
egitim seferberligi kapsaminda,
Yetkili Servis teknisyenlerine “Uzun
Donemli Uzmanlik Egitimleri’nin yani
sira, Yetkili Servis sahiplerine yonelik
olarak da Yasar Universitesi isbirligi
ile Yetkili Servis isletme Yonetimi
Sertifika Programi tum hiziyla devam
etmektedir. 2014 yilinda 96 Yetkili
Servis diplomasini almistir.

Vestel ve Yasar Universitesi Strekli
Egitim Merkezi “Yetkili Servis isletme
Yonetimi Sertifika Programi”nin ikinci
dénemi de baslatilmistir.
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FATIH akilli tahta
ihalesinde teslimatlar
basliyor

FATIH Projesi kapsaminda ilk fazin
ardindan, ikinci fazda da etkilesimli
dijital tahta (akilli tahta) ihalesini
kazanan Vestel, urun teslimatlarina
baslamaktadir.

FATIH Projesi kapsamindaki iki akill
tahta ihalesini de kazanan Vestel'in
akill tahtalari 81 ilde 41 bin 996
okulda yer alacaktir.

Orta Dogu ve Avrupa'ya ornek
olusturan bu proje dunya egitim
teknolojileri alaninda da dnemli bir
adimdir.

Interactive Fiat Panel Displ:

Vestel CECED’e uye

Vestel, Avrupa beyaz esya
endustrisinin en 6nemli uluslararasi
sektorel birliklerinden biri olan The
European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers (CECED)a
uye olmustur.

Dunyanin 6nde gelen beyaz esya

ve kucuk ev aletleri ureticilerinin yer
aldigr CECED, beyaz esyadan kuguk
ev aletlerine kadar tum ev aletlerinin
Uretimini daha inovatif ve ¢evre
dostu hale getirmek icin faaliyet
gostermektedir.
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Vestel LED Aydinlatma,
DIALux isbirligi

Vestel LED Aydinlatma, duinya
capinda yuz binlerce aydinlatma
planlayicisi ve tasarimcisi tarafindan
kullanilan DIALux programinda
urunleriyle yer almaya baslamistir.
Kullanicilar, Vestel'in hem kapali hem
de acik alan aydinlatmasina yonelik
Vestel LED Aydinlatma armaturleri
ve Vestel LED retrofit lambalarina,
DIALux'un online, Ucretsiz ve 10
farkli dilde erisime acik katalogu
araciligiyla kolayca ulasabilecektir.
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Tasarim Odulleri

Endustriyel tasarim alaninda
dunyanin en énemli birliklerinden
Uluslararasi Endustriyel Tasarim
Kuruluslar Konseyi'ne Turkiye'den
kabul edilen ilk ve tek kurumsal Uye
olan Vestel'in ileri teknolojik altyapisi
ve Ar-Ge ve tasarimdaki tartisilmaz
gucuyle gelistirdigi Urunleri, ulusal
-uluslararasi platformlarda ve
yarismalarda oduller kazanmaktadir.
Tasarimda kalite, fonksiyonellik,
yaraticilik ve ekolojiye saygi
kriterlerini gelistirdigi urtinlere
basariyla yansitan Vestel, tasarimdaki
gucunu her yil daha ileriye tasiyarak
odullerine yenilerini eklemektedir.

Vestel, 2014 yilinda katildig;

» A Design Award 2014,

e Plus X Award 2014-2015,
e Red Dot Design Awards,
 |F Design Awards,

» Good Design,

e Plus X Awards ve

e Design Turkey 2014

yarismalarinda aldigi 66 odulle
tasarimdaki basarisini bir kez daha
gostermistir. Vestel son yedi yilda
kazandigi &édul sayisini ise 357'ye
yUkseltmistir.

Good Design Award 2014'te toplam
9 6dul kazanan Vestel, Curved LED
TV dahil ug farkli LED TV modeli ve
akilli telefonu Venus'le Elektronik
Urtinler kategorisinde 4 6dl birden
almistir. Vestel'in Blue Line, Plain,
Neo, XXL Smart NF buzdolabi
modelleri ile Linea bulagik makinesi
ise teknoloji ve tasarimi en basarili
sekilde bir araya getiren beyaz esya
Urunleri arasinda gosterilerek toplam
5 &dule layik gorulmustar.

Vestel Beyaz Esya UrUnleri

IF Design Awards’'da 3, Red Dot
Design Awards'da ise 2 6dule layik
gorulmustur. Puzzle Frenchdoor
buzdolabi IF Design édualunu
alirken, Exclusive 6D buyuk hacimli
buzdolabli hem IF Design Awards,
hem de Red Dot Design Awards'tan
6dul kazanmustir.
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Vestel en fazla 6dul aldigi
Almanya’da duzenlenen Plus X
Design Awards 2014'ten toplam

25 &dulle donerken, tasarim
kategorisinde sayili markaya verilen
“Yiin En Iyi Tasarim Markasi” - “Best
Design Brand of the Year 2014-2015"
oduliini de alarak Venus Akilli Cep
Telefonu ile kazandigi tasarim &dulu
sayisini 10°a cikarmistir.

Vestel, 3 farkli Gruin kategorisinde
“Yiin En lyi Urind” édaline layik
gérulmustar:

¢« CHOPIN 4K Ultra HD Media Player
- Yilin En lyi Set Ust( Kutusu

e SMART 65PF7575 65" LED TV —
Yilin En lyi LED TV'si

o RC1600 - Yilin En lyi Uzaktan
Kumandasi

Vestel, bu &dullerin yani sira yuksek
kalite, inovasyon, tasarim ve kullanim
kolayligi kategorilerinde Venus Akilli
Cep Telefonu disinda LED TV ve 4K
Ultra HD Media Player modelleri ile
21 6dUlun sahibi olmustur.

-, product
—_— é design award
Food @ AWARY
Hegh Quality
o reddot design award 2014 m
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Vestel, her yil elde ettigi yeni basarilar ve kazandigi
odullerle bulundugu konumu saglamlastiriyor.

“Turquality Ozel Odulu” Vestel'in
oldu.

Turkiye'nin inovasyon ve
markalasmada en buyuk odul
organizasyonu olan “Design Turkey
Endustriyel Tasarim Odilleri”
Ekonomi Bakanligi himayesinde,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

ve Endustriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu (ETMK) isbirligiyle bu yil
dérduncu kez duzenlenmistir.

Bu yil ilk kez uluslararasi arenaya
acilan ve toplamda 410 basvuru

alan organizasyonda 65 Uriin “lyi
Tasarim Oduli” alirken, ilk kez verilen
Turquality Ozel Oduli’'ne layik
gorulen Vestel, beyaz esyada Ug,
elektronikte iki adet tasarim 6dulu ile
en fazla 6dulun de sahibi olmustur.

Ar-Ge Odulleri

Vestel, Ar-Ge Merkezleri
arasinda ilk sirada

Vestel 3. Ozel Sektdr Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi kapsaminda verilen
Ar-Ge Odulleri'nde hem elektronik
hem de dayanikli tuketim mallari
sektorlerinin lider ismi olmustur.

24 sektorden toplam 164 Ar-Ge
merkezi arasinda personel istihdami,
harcama yogunlugu, proje kapasitesi,
isbirligi ve etkilesim, ticarilesme

ve fikri mulkiyet yetkinligi gibi
kriterler goéz 6nune alinarak yapilan
degerlendirmede éne cikan Vestel,
faaliyet gosterdigi iki sektorde de
birincilige layik géralmustur.

inovalig inovasyon
Sampiyonlari'nda “inovasyon
Déngusu” birincisi Vestel
Elektronik

Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan, Ekonomi Bakanligi
destegi ve 6zel sektorun stratejik
ortakligiyla bu yil tguncusu
diizenlenen "Tirkiye inovasyon
Haftasi 2014 istanbul’un kapanis
glninde, inovalig inovasyon
Sampiyonlari Odul Téreni
gerceklestirilmistir. Vestel Elektronik
“Inovasyon Dénglist” kategorisinde
birincilik 6dulune layik gérulmustar.

HIPERMED Projesi'ne iki 6dul
Vestel Elektronik'in de yer aldigi
HIPERMED Projesi, EUREKA
Inovation Award 2014'te ve Celtic-
Plus Innovation and Excellence
Award 2014'te 6dule layik
gorulmustur.
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Pazarlama Iletisimi
Odulleri

Vestel marka kimligi ve reklam
stratejisinde baslattigi dinamiklesme
ve genglesme hareketi ile birgok
yarismada oduller kazanmistir.

Vestel, Kristal Elma Yaraticilik
Festivali'nde 5 édulun sahibi
Vestel, Kristal Elma Yaraticilik Festivali
Odul Téreni'nden 1 Kristal, 2 GUmUs
ve 2 Bronz Elma olmak Uzere toplam
5 édulle donmustur.

Vestel, Effie Awards’'da 1 éduliin
sahibi
Vestel, Effie Awards'da dayanikli esya

kategorisinde bronz Effie kazanmustir.

Vestel, Mediacat Felis
odullerinde kategori kapatti.
Vestel, Mediacat Felis 6dullerinde
Ev Arag ve Geregleri, Mobilya ve
Dekorasyon kategorisinde verilen 4
odult de almustr.

Vestel, Dogrudan Pazarlama
Odullerinde 3.'luk 6dila aldi.
Vestel, Dogrudan Pazarlama
iletisimcileri Dernegi tarafindan bu
sene 7.'si duzenlenen Dogrudan
Pazarlama Odiillerinde "Entegre
Pazarlama Kampanyalar” dalinda
3. 'luk 6dulunu almistir.

Mega Fabrika Vestel City, Altin
Pusula édulinun sahibi

Vestel, National Geographic'in tnlu
Mega Fabrikalar belgeseline konu
olan Manisa'daki Uretim tesisi Vestel
City'nin iletisimi ile Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan
bu yil 13.'st dUzenlenen Altin
Pusula Odulleri'nin Medya iliskileri
kategorisinde &dul kazanmistir.

Vestel'e sikayet yonetiminde en
iyi marka édulu

Vestel satis sonrasi hizmetlerde

fark yaratmaya devam etmektedir.
Musteri memnuniyet sureglerinin
olgumlendigi, Marketing Turkiye
Dergisi, Marketing Management
Institute, Sikayetvar.com ve Method
Research Company isbirligiyle

bu yililk kez duzenlenen A.L.F.A.
Awards'da Vestel, beyaz esya
kategorisinin birincisi olmustur.
Sikayetlere donus suresi, gelen
sikayet adedi ve musterilerden alinan
tesekkur oranlari baz alinarak yapilan
degerlendirme sonucu, Vestel sikayet
y&netiminde kendi kategorisinde en
iyi marka secilmistir.

Ayrica Sikayetvar.com sitesinin
SikayetEndex verilerine gore, Vestel
2013 yiinda oldugu gibi, 2014 yilinda
da tum ceyreklerde yer aldigi butiin
kategorilerde (bulasik makinesi,
buzdolabi, camasir makinesi,
televizyon ve beyaz esya genel)

en yuksek sikayet ydnetimi basari
puanini alarak buyUk farklarla 1.
olmus ve musterilerinden en ¢ok
tesekkUr alan marka ilan edilmistir.
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Vestel bayilere danismanlik
hizmeti sunan V-Asist projesiyle
“En Basarili insan Kaynaklari
Uygulamasi” éduluniin sahibi
oldu.

Vestel, Turkiye'nin lider perakendecisi
olma vizyonu dogrultusunda
hayata gecirdigi calismalarla yeni
bir basariya imza atarak, bayilere
danismanlik hizmeti sunan V-Asist
projesiyle Turkiye'nin en blyuk

is dunyasi organizasyonlarindan
Perakende Gunleri kapsaminda
dUzenlenen Perakende Gunesi
Odulleri'nde “En Basarili insan
Kaynaklari Uygulamasi Oduli’nin
sahibi olmustur.

Vestel, Turkiye'nin en buyuk insan
kaynaklari platformu Kariyer.net'in
14'Uncistnd dizenledigi insana
Saygl Oduilleri'nde ise 3 &dil birden
almistir. Vestel, "En Begenilen Firma”
ve “Anadolu’nun En Cok Basvuru
Alan Firmas!” secilirken “insana Saygi
Oduli'niin de sahibi olmustur.

Uretimden magdazacilik anlayisina
ve satis sonrasi hizmetlere kadar
hizmet kalitesini ve insana verdigi
degeri tum paydaslarina yansitan
Vestel, Turkiye'nin dnde gelen
markalarindan biri oldugunu bir kez
daha kanitlamistir.
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IFA Fuari’'nda akilli ev sistemlerinde eristigi noktayi
sergileyen Vestel, ileri teknolojili urunlerdeki konumunu
daha da pekistirme surecindedir.

Vestel, 7. Manisa istihdam ve
Egitimde Bulusma Gunleri
kapsaminda istihndam gucu ile 2
farkli 6dule layik géruldu.

Vestel, Manisa’'da faaliyet gdsteren
2.500e yakin firma arasindan
siyrilarak “En Cok istihdam Saglayan
isletme” ve “En Cok Bayan istihdam
Eden isletme” ddullerini almistr.
Firmalarin mevcut istihdam verilerine
dayanarak yapilan degerlendirmede,
Vestel bunyesinde bulunan yaklasik
16 bin calisani ile "En Cok istihdam
Saglayan isletme” olurken; sahip
oldugu 5 binin Uzerinde kadin ¢alisan
ile de “En Cok Bayan istihdam Eden
isletme” unvanini kazanmistir.

Cevre Odiilleri

CEVKO'dan Vestel Elektronik'e
“Yesil Nokta” o6dulu

Vestel Elektronik, SGrdUrUlebilir
Operasyonel Mukemmeliyet anlayisl
ile gerceklestirdigi calismalari
neticesinde Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) tarafindan dlizenlenen Yesil
Nokta odullerinde Biyuk Olcekli
Firmalar Kategorisinde Tesvik Odill
almaya hak kazanmistir.

iSO 14. Cevre ve Enerji Odlilleri
ISO’nun diizenledigi “Cevre ve Eneriji
Odulleri” etkinligi kapsaminda, Vestel
Elektronik "Cevre Dostu Uygulama”
dalinda 1.'lik édultine ¢cevre dostu
krom kaplama sistemiyle layik
goérulmustar.

2014 Yili Fuar
Katilimlari

IFA Fuari'nda gug gosterisi
Vestel, Almanya’nin baskenti
Berlin'de dlizenlenen ve 19. kez
katildigi Avrupa’'nin en buyuk
elektronik ve beyaz esya fuari IFA'da
618 farkli urununu sergileyerek
tasarim ve Ar-Ge gucunu ortaya
koymustur.

Gunde yaklasik 1.000 kisinin
ziyaret ettigi, 3 bin metrekarelik
Vestel standinda ziyaretgilere
sunulan, Vestel UrUnlerinin en yenisi
Android isletim sistemli Venus Akill
Telefon buyuk yanki uyandirmis

ve begeni toplamistir. Fuarda akilli
ev sistemlerinde eristigi noktayi da
sergileyen Vestel, ileri teknolojili
urunlerdeki konumunu daha da
pekistirme surecindedir.

Light & Building Fuari

Vestel LED Aydinlatma, Frankfurt'ta
duzenlenen Avrupa’nin en dnemli
aydinlatma fuarlarindan Light

& Building'e ilk kez katilmistir.

126 metrekarelik standinda

60 farkli Grinunu sergileyen
Vestel LED Aydinlatma, optik,
mekanik, elektronik ve guc Unitesi
tasarimlarinin yani sira, Vestel
Ar-Ge merkezinde tamamen Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen
LED YUksek Tavan ve LED Bant Tipi
armaturlerini de ilk kez bu fuarda
tanitmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN

MESAJI

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

Kurumumuz igin basarili bir yili
geride birakirken, memnuniyetle
ifade etmeliyim ki, ekonomide
karsilasilan sorunlara ragmen Vestel
2014 yiinda da gUglu performansini
sUrdurmus ve basarili sonuclar elde
etmistir.

Kuresel ekonomi acisindan
baktigimizda 2014 yilinda dunyada
ticaret hacmi ve blUyUume orani
istenen duzeye ulasamamistir. ABD
ve ingiltere ekonomileri beklenenden
daha iyi bir toparlanma sergilemis
olsa da, Euro Bélgesi Ulkelerindeki
durgunluk devam etmistir. DUnyanin
ikinci buyUk ekonomisi Cin uzun
zamandir surdurdugu hizli buyime

ivmesini kaybetmis, Japonya parasal
genisleme programindan bekledigi
sonuglari elde edememistir.

ABD Merkez Bankas! FED, daha
once acikladigr parasal sikilastirma
programini 2014 yilinda kademeli
olarak uygulamaya baslamis, bu
gelisme diger ulke para birimlerinin
ABD dolari karsisinda deger kayiplari
yasamasina neden olmustur. Bu
deder dususleri ozellikle gelismekte
olan ulke para birimlerinde daha ¢ok
hissedilmistir.

2014 yiindan 2015’e kuresel
makroekonomik gérunim taslarin
hala yerine oturmadigini ortaya
koymaktadir. Global ekonomide
Ulke gruplari arasinda buyume hizlari
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acisindan farkliliklar gdéze carpmakta,
jeopolitik gelismeler basta Rusya

ve cevre Ulkeleriyle Orta Dogu'da
istikrar algisini bozmaktadir.

BUyume patikasina giren ve
gostergeleri pozitif seyir izleyen
ABD'de ekonomik toparlanma hiz
kazanmaktadir. ABD'deki guclu
bluyUmeye karsilik basta Avrupa,
Cin ve Japonya olmak Uzere
kUresel duzeydeki zayIf bUyume
performansini g6z énune alan FED,
2015 yiinin ikinci yarisindan itibaren
yapmayi planladigi faiz artisini

daha temkinli ve kademeli olarak
gerceklestirecegi sinyalini vermistir.
Bu durumda, gelismekte olan
Ulkelerden sermaye cikislarinin daha
iiml seyretmesi beklenmektedir.
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2014 yiinda, guclu bir strateji Uzerine kurgulanan yurt ici

pazar atagimizin etkisiyle Vestel televizyonda yurt ici pazar
liderligini alirken, beyaz esyada yurt ici pazar payini artirma
basarisini gostermistir.

Ocak 2015 tarihinde Avrupa Merkez
Bankasi'nin (ECB) acikladigi varlik
alim programinin, Snumuzdeki
dénem icin olumlu bir gelisme
olmasi beklenmektedir. Bu
gelismenin yani sira, petrol
fiyatlarindaki dusus de ithal enerjiye
bagimli olan AB ekonomisini pozitif
etkilemeye devam ederken, Euro
Bolgesi'nden ilk toparlanma sinyalleri
gelmeye baslamistir.

Turkiye, gelismekte olan ulkelere
paralel buylume hizinda yasadigi
ivme kaybina ragmen 2014 yilinda
%2,9 buyuyerek bu alandaki
istikrarli performansini surdurmeyi
basarmistir.

2014 yili tlkemiz makroekonomik
gelismelerinde Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin (TCMB) para
politikalari temel belirleyicilerden
biri olmustur. Cari acigi azaltici
ydénde uygulanan ekonomi
politikalarinin neticesinde ic ve dis
talepteki dengelenme, dis ticaret
aciginin ve cari acigin gerilemesi
ile sonuclanmistir. 2014'Un ikinci
yarisinda petrol fiyatlarinda
yasanan %50'ye yakin rekor dusus
de enerji ithalatina olumlu etkide
bulunarak cari aciktaki gerilemeye

destek vermistir. Bu gorinumun
2015 yilinda da surmesi, buyume
kompozisyonunda dengenin i¢
talep lehine gelisme kaydedecegi
ve 6zel sektdr yatirmlarinin artacadi
ongoérusuyle, buydme hizinin

yine benzer seviyelerde olmasi
beklenmektedir.

Dogru 6ngodru ve stratejileriyle her
tarlu ekonomik kosulda saglam
durusunu koruyan Vestel agisindan
2014 yii &nemli bir kilometre tasi
olmustur. Uriin cesitliligimizin

artisi, i¢ pazarda gergeklestirdigimiz
yeni satis kanali agilimi ve guclu
perakende satis atagi ile 149 ulkeye
ulasan ihracatimiz yiin basinda
hedefledigimizin Uzerinde buylme
gerceklestirmemizi saglamistir.
Satis ve karimiz gUcla bir artis
gosterirken, basarilarimiz Vestel'in
piyasa degerine de yansimis, Vestel
Elektronik 2014 yilinda BIST TUM'de
yer alan sirketler arasinda en ¢ok
deger kazanan ilk bes sirketten biri
olmustur. 2014 yiinda, guglu bir
strateji Uzerine kurgulanan yurt ici
pazar atagimizin etkisiyle Vestel
televizyonda yurt i¢i pazar liderligini
alirken, beyaz esyada yurt ici pazar

payini artirma basarisini gostermistir.

Yurt disi pazarlar agisindan ise Sharp

ile Avrupa pazari icin beyaz esya
alaninda yapilan lisans anlasmasi ve
hem beyaz esya hem de TV tarafinda
yeni A markall mUsteri kazanimlari
yilin énemli gelismeleri olmustur.

2014 yilinda, teknolojinin geldigi son
noktayi simgeleyen, dinyanin en
buyUk endustri komplekslerinden
Vestel City'de Turk muhendislerce
yerli tasarim ve Uretim eseri olarak
hayata gecirilen cep telefonumuz
Venus erisilebilir fiyatlarla Turk
tuketicisi ile bulusmustur. Kisa
zamanda beklenen ilgiyi goren
Venus'un yeni modellerini 2015
yilinda i¢ piyasaya sunarak akilli cep
telefonu pazarindaki konumumuzu
daha da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Milli bir gurur projesi olarak kabul
ettigimiz Venus, yabanci markali

cep telefonu ithalatini azaltarak cari
acigin kuculmesine yardimcei olurken,
onumuzdeki donemde planladigimiz
cep telefonu ihracatiyla Ulkemizin
ihracat kapasitesinin artirilmasina da
katkida bulunacaktir.
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Yurt disi pazarlar acisindan ise Sharp ile Avrupa pazari
Icin beyaz esya alaninda yapilan lisans anlasmasi ve hem
beyaz esya hem de TV tarafinda yeni A markall musteri
kazanimlari yiin onemli gelismeleri olmustur.

Venus, kUresel rekabette,
inovasyonda, teknoloji ve Urun
kalitesinde duinya standartlarinda
oldugumuzu bir kez daha
gostermistir. Ayrica Venus ile Urtn
gamimizin akilli ev konseptine
entegrasyonu da basariyla
tamamlanmustir.

Yilin bir diger dnemli gelismesi ise,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'nin Firsatlari Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi kapsaminda 2014 yili
basinda sézlesmesini imzaladigimiz
akilli tahta projesidir. Toplam 1 milyar
TLlik buyUkluge sahip bu projede yil
sonuna dogru teslimata baslanmistir.

Bu projeyi egitim sistemimizde bir
devrim ve gelecege dogru édnemli
bir adim olarak goruyoruz. Bu proje
disinda 6zel okullar ve ofisler icin

de akilli tahta Uretiyoruz ve giderek
genisleyen bir kullanici kitlesine hitap
ediyoruz.

Grubumuzun uretim odag, yuksek
katma degere sahip ileri teknoloji
Urunleridir. Bu dogrultuda yaptigimiz
calismalar sonucu, TV'de ortalama
ekran buyuklugumuz 2014 yiinda

4 inc artis gosterirken, Smart TV
ozelligine sahip TV'lerin toplam
televizyon satislarimiz icindeki payi
da artmistir. Beyaz esyada ise yuksek
enerji ve su tasarrufu saglayan,
ekstra hijyen ve anti-alerjen &zellikler
taslyan urunler gelistirerek pazara
onculuk ediyoruz. Ayni sekilde,

LED aydinlatma sektdrunde de
bluyUmeye devam ediyoruz. Pazar
lideri oldugumuz sektérde hem dis
mekan hem de i¢ mekan aydinlatma
Urunlerimizle tuketicilere en iyi
¢Ozumleri sunuyoruz.

Gelecegdin teknolojisini Urettigimiz
Vestel Ar-Ge'sinde gelistirdigimiz,
tuketici beklentilerinin de étesine
gecen yenilik¢i Urunlerle Turkiye
ve dunyanin Vestel teknolojisi ve
tasarimi ile bulusmasini saglamaya
devam edecegiz.

GUnUmuUzde tUketici tercihlerini
giderek daha cok etkileyen dnemli
unsurlardan biri de toplumsal
sorumluluktur.

Tuketiciler satin aldiklar Grun ve
hizmetlerin dogaya zarar verip
vermedigine ya da topluma

olan katkisina artan oranda

onem vermektedirler. Grup

olarak UrUnlerimizin basta ener;ji
verimliligi ve su tasarrufu olmak
Uzere gevreci 6zelliklere sahip
olmasina dncelik verirken, yillardir
kurum kaltirimuzin bir parcasi
olarak yasattigimiz surdurulebilirlik
anlayisimiz cergevesinde tum
faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal etkilerini de goéz énunde
bulundurmaya &zel bir Snem veriyor
ve bu eksenlerde cok sayida proje
yurutuyoruz.

Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki, Vestel ¢atisi altinda bulunan

tum sirketlerimiz Zorlu Grubu
Surdirlebilirlik ilkeleri rehberliginde
egitim ve cevre basta olmak Uzere
pek cok alanda basarili uygulamalara
imza atmaya devam etmektedir.



VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

GIRIS 27

Venus, kuresel rekabette, inovasyonda, teknoloji ve urun
kalitesinde dunya standartlarinda oldugumuzu bir kez
daha gostermistir. Ayrica Venus ile urun gamimizin akilli ev
konseptine entegrasyonu da basariyla tamamlanmistir.

Siz paydaslarimizin geri bildirimleri,
gelecege daha guvenli bakmamizi
saglamakta ve bizi guc¢lu kilmaktadir.
Onlmuzdeki yillarda bize ve
markalarimiza duyulan guveni daha
da pekistirmek ve itibarimizi zirvede
tutmak baslica hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir.

Basarilarimizin temelinde,
yoneticilerimiz ve calisma
arkadaslarimizin deg@erli calismalari,
is ortaklarimiz ve tuketicilerin
guvenleri ve destekleri yer aliyor. Hep
birlikte daha guzel bir gelecedi insa
edecegimize inaniyor, hepsine ayri
ayri tesekkur ediyorum.

Turkiye'nin gelecegine yatirm
yapmaya, daha iyi ve kaliteli Grun

ve hizmet Uretmeye devam etmek
gorevimiz ve sorumlulugumuzdur.
Vestel catisi altinda her zaman buyUk
hayaller kuruyoruz ve hayallerimize
hayat vermek icin sizlerin varligindan
gug aliyoruz. Hedeflerimiz
dogrultusunda ¢alismaya devam
ederek Vestel'in ve Turkiye'nin
kUresel pazarlardaki yerini daha da
guUglendirecegimize inaniyoruz.
Ortak hedefe dodru ilerlerken,

bu hayalleri gerceklestirmemizin
onunde hicbir engel yoktur...

Saygilarimla,

—X

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu,
kariyerine tekstil sektoriinde aile
sirketinde baslamis ve ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurmustur. izleyen
yillarda tekstil sektorinde yeni yatirimlara
imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurmustur. 1994 yilinda
Vestel markasini satin alan Sn. Zorlu,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret

AS ve Vestel Elektronik San. ve Tic. AS
basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu
blunyesinde yer alan ve farkli sektérlerde
hizmet veren bircok Grup sirketinde
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Ali Akin Tan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari istanbul
Hukuk Fakultesi'nden mezun olduktan
sonra, 1972-1986 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap
uzmani olarak goérev yapmistir. Sn. Tari,
1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu
Baskan Yardimciligi, 1989 yilinda da
istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis
ve bu gorevini 2001 yilinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu

(BDDK) Kurul tyeligine atanana kadar
surdurmustur. Ali Akin Tari, ayni yil BDDK
Kurul Uyeligi gorevine ilaveten Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu
Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gérev
suresinin dolmasi nedeniyle BDDK'dan
ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik
Musavirligi gérevine atanmistir. 2007
yilina kadar bu goérevi yUruten

Sn. Tari, 2007 yiinda farkli alanlarda
faaliyet gosterme istegiyle 6zel sektorde
gorev almak Uzere kamudan kendi
istegiyle ayrnilmistir. 2008 yilinda Dilerbank
Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi
olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da
Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir. Kendisi halen bu g&revlerini
surdurmekte olup, ayni zamanda Yeminli
Mali Musavir ve Bagimsiz Denetgi'dir.

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik,
Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Isletme BolimUi'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina

1998 yilinda Denizbank'ta baslamistir.
Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada
Management Trainee (MT) programina
katilmistir. Sn. Zorlu Melik, Denizbank
Genel Mudurlugu'nde cgesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda California
Universitesi'nde (ABD/Berkley) Pazarlama
Diploma Programi'na katilmistir. 2002
yilinda Korteks iplik Fabrikasi'nda
calismaya baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmistir. 2005 yilindan

bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan
Yardimciligi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Zorlu Grubu’'na bagli gesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmekte olan Selen Zorlu Melik, 2012
Nisan ayindan bu yana Zorlu Enerji Grubu
Baskanligi'na vekalet etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu,
2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi'ni bitirmis, 2007-
2008 yillarinda da ingiltere'de Essex
Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yéneticilik
Master Programi'na katilmistir. Mehmet
Emre Zorlu 2009 yili itibariyla Vestel
Sirketler Grubu'nda ¢alismaya baslamistir.
Kendisi Vestel Elektronik Yonetim Kurulu
Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.
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Mdmin Cengiz Ultav
Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Mimin Cengiz Ultav,
Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
elektronik muhendisligi alaninda lisans ve
yuksek lisans egitimi almistir. Kariyerine
Uluslararasi Philips Enstitusu’'nde baslayan
Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda gesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge
bolumlerinde gorev almistir. 1997 yilinda
Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi
itibariyla surdurmekte oldugu Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra
Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Mumin Cengiz Ultav gorevine Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu,
1977 yilinda ingiltere'de University of
Essex’ten ekonomi dalinda lisans, 1978
yilinda ise yuksek lisans derecelerini
almistir. Calisma hayatina 1979 yiinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda baslamis
ve 1980 yilinda Turkiye is Bankasi'nda
uzman yardimcisi olarak devam etmistir.
Askerlik gorevini tamamladiktan sonra
bir ddnem 6zel sektdrde calisan

Sn. Kiligoglu, 1984 yilindan itibaren
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
F-16 ucak projesinde idari gérevlerde
bulunmustur. 1987 yilinda Turk
Eximbank'ta goreve baslayan Kiligoglu,
cesitli kademelerde bulunduktan sonra,
bu kurumda 1998-2010 yillan arasinda
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. 1998-2010 yillari
arasinda Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligini yiriten Kiicoglu, 2001
yilinda da Dunya Eximbanklari Birligi (The
Berne Union) Baskanligi'na secilmistir.
Sn. Kilicoglu 2008-2009 yillarinda islam
Kalkinma Bankasi Baskan Danismanligi
goérevinde de bulunmustur. 2010 yilinda
Denizbank Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak goérev yapan Kilicoglu, Vestel
Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu
Enerji Yonetim Kurulu Uyeliklerinin yani
sira, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret AS ve Seker Mortgage Finansman
AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de surdirmektedir.
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Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Bagkani

Ekonomi ve sektor agisindan
2014 yiini kisaca degerlendirir
misiniz?

Turkiye ekonomisi buyume trendini
2014 yiinda sturdUrme basarisini
gostermis olsa da, buyume hizi
uzun vadeli potansiyel buyime
orani olan %5'in altinda kalmistir.
Yilin genelinde TCMB'nin siki para
politikasi ekonomik gelismelerin
belirleyicisi olmustur. Turkiye
ekonomisinin baslica sorunu olan
cari acigin azaltilmasi yonunde
uygulanan makro ihtiyati tedbirler
sonucu, tuketici kredileri ve kredi
karti taksitlerine getirilen sinirlamalar
tuketim egilimi Uzerinde baskilama
olusturmus, bu gelisme tum
sektorler gibi elektronik ve beyaz
esya sektorlerini de etkilemistir. Yurt
ici TV satislari gerek 2014 yazindaki
Dunya Kupasi'nin gerekse de
dusuk penetrasyonun etkisiyle yilin
tumunde %15 buyume gostermistir.

Yilin ilk dort ayinda ciddi daralma
gosteren beyaz esya satislari ise
Eylul ayinda baslayan ve yilin son
ceyreginde hizlanan toparlanmanin
etkisiyle yili yaklasik %2 dususle
kapatmistir.

Dunya Kupasi’nin sona ermesi ve
televizyonun ana komponenti olan
panel arzinda yilin ikinci ¢ceyreginde
global bazda baslayan ve yilin geri
kalaninda da artarak devam eden
sikisiklik nedeniyle yurt disi TV
satislart yilin ikinci yarisinda énceki
yilin ayni dénemine gore gerileme
gostermistir. Beyaz egya tarafinda
ise, ana destinasyon olan Avrupa
pazarinda gbzlenen toparlanma
paralelinde Turk beyaz esya

Ureticilerinin ihracati 2014 yilinda %5

buyumustur.

Vestel agisindan yilin
degerlendirmesini yapar misiniz?
2014'te 6ne cikan gelismeler
neler oldu?

2014 Vestel icin onemli gelismelerin
yasandigi basarili bir yil olmustur.
Satislarimiz ve karliigimizda

gozle gorultr artis kaydedilirken,
guclu finansal performansimiz
dogrultusunda piyasa degerimiz yil
icinde 4 kattan fazla artis gostererek
yil sonu itibanyla 2,1 milyar TLye
(918 milyon ABD dolari) ulasmis ve
Vestel 2014 yilinda BIST TUM'e dahil
olan sirketler arasinda en ¢ok getiri
saglayan 5. sirket olmustur.

Vestel'in 2014 yili satislar %25
buylme ile 7,8 milyar TL'ye ulasirken
bunun %71'ini ihracat gelirleri
olusturmustur. Toplam satislarin
%640 Avrupa Ulkelerine, %29'u
yurticine, %7'si diger Ulkelere
gerceklestirilmistir.
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2014'te en onemli gelisme akilli telefonumuz Venus'U piyasaya
sunmamiz olmustur. Akilli telefonlarda 4 modelimizle baslayan
yolculugumuz, trendleri ve teknolojileri yakindan takip eden
yeni ve daha gelismis modellerle surecektir.

2014 yili karliik agisindan rekorlarin
kinldigi bir yil olmustur. Brut karimiz;
devam eden verimlilik ve maliyet
azaltma calismalari, satislarimiz
icinde karliigi daha yuksek olan
orta-ust segment Urlnlerin payinin
artmasi ve net ihracat¢i konumumuz
nedeniyle zayiflayan TL'nin ihracat
marjlarimiza olumlu etkisi sonucu
%45 artisla 1.570 milyon TL'ye
ulasirken, bugtine kadarki en yuksek
degerini kaydetmistir. Satislar ve brut
kardaki buyumeye paralel olarak
FAVOK'Umuz de 2013'e gore %84'luk
artisla TL bazinda buguine kadarki en
yuksek degeri olan 724 milyon TL'ye
ulasmis ve FAVOK marjimiz 3 puanlik
artisla %6,3'ten %9,3’e yukselmistir.
Karliliktaki bu pozitif gelismeler
dogrultusunda Vestel konsolide
bazda 2014 yilini 97 milyon TL net
kar ile kapatmistir.

2014 yiinda yurt ici TV ve beyaz
esya pazarindaki payini artiran
Vestel sektorun Uzerinde buyume
gostermis; TV segmentinde sektor
liderligini g&guslemistir. ihracatta,
elektronikteki sampiyonlugumuz
17. yiinda da devam etmis, beyaz
esyada da ihracatimiz artmis, A
markall Ureticilerle yaptigimiz
anlasmalara yenileri eklenmistir.
ihracat haritamizdaki Glke sayisi 149'a
clkmustir. Yeni pazarlara, 6zellikle
Uzak Dogu, Asya, Guney Amerika
ve Afrika Ulkelerine ihracat atagimiz
devam etmektedir.

2014'te en dnemli gelisme akilli
telefonumuz Venus'u piyasaya
sunmamiz olmustur. Akilli
telefonlarda 4 modelimizle
baslayan yolculugumuz, trendleri
ve teknolojileri yakindan takip eden
yeni ve daha gelismis modellerle
surecektir. Turkiye'de ilk gercek
anlamda yerli olarak Uretilen akilli
telefonlarimizin Vestel'in en dnemli
hamlesi oldugunu, akilli telefonlarin
ileride televizyon kadar bir ana

dal haline dénusecegini rahatlikla
soyleyebiliriz.

Cep telefonu pazarinin Turkiye'de 14
milyon adede, dunya da 1,5 milyar
adede dogru gittigi gérulmektedir.
Televizyondan yaklasik 4 misli buytk
bir pazara girmemiz Vestel'e cok
6nemli imkanlar saglamaktadir.

Bir diger 6nemli hamlemiz, beyaz
esyada Avrupa pazari icin Sharp
markasini lisanslayarak bu marka igin
arun gelistirme, Uretme ve Avrupa’'da
satis ve pazarlama hak ve yetkilerini
5 yil sUreyle devralmis olmamizdir.
Bu anlasmanin, beyaz esya ihracat
gelirlerimizi ve agirlikli olarak ODM
bazinda satis yaptigimiz Avrupa
pazarindaki markali ve daha ust
segment Urun satislarimizi artirmasini
bekliyoruz.

KuguUk ev aletlerinde de ciddi bir
atiim gerceklestirmis olan Vestel,
genis bir Grin gamina ulasirken
satislarini yaklasik %50 seviyesinde
artirmistir.

Vestel'in Ar-Ge'deki ustunlugu
ve bunun 2014 yilinda UGretime
ve tuketicilere yansimasindan
bahsedebilir misiniz?

Elektronik Ar-Ge'sinde artan oranda
dikey entegrasyona gidilmesi maliyet
yapimiz Uzerinde olumlu etki
yaratmaktadir. Bu entegrasyonun
onemli bir adimi olarak, optik/
mekanik tasarim ve test altyapisinin
gelistirilmesi ise Vestel'in Ar-Ge
glcunu daha da yukari tasimistir.

Vestel, 2014 yilinda genis ekran
boyutlarinda yUksek ¢ozunurlugu
destekleyen 4K2K panelleri
Turkiye'de ilk kez, Avrupa'da ise
ilklerden biri olarak piyasaya
surmustur. Ayni zamanda, Curved
TV'ler icin Ar-Ge calismalari
tamamlanmistir. 2015'in ilk
ceyreginde Ultra HD Curved TV'lerin
piyasaya surulmesi planlanmaktadir.
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2 yilk Ar-Ge calismalarinin neticesi
olarak, Eylul 2014'te piyasaya surulen
yerli tasarim ve Uretim akilli cep
telefonumuz Venus, kacinilmaz bir
gelisme olarak akilli televizyondan
sonraki teknolojik surecte
gelistirilmistir. Degisimin hizli oldugu
mobil teknolojileri sektoriunde, Vestel
markall tablet ve telefonlarda yeni
ozellikler iceren UrUnler gelistirmek
amaciyla Ar-Ge calismalarimiz
devam etmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme
sistemlerinin gelisimi ile akilli
¢cozUmler &nem kazanmakta; akilli ev
entegrasyonuyla cep telefonlarindan
ve tabletlerden evdeki butun cihazlar
ve sistemler kontrol edilebilir hale
gelmektedir. Vestel'in Uretmis oldugu
Urdn gamlarinin akilli ev (smart
home) konseptine entegrasyonu
basariyla gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Vestel Smart TV,

tablet ve akilli telefonu araciigiyla
yonetilebilen klima, firin, buzdolabi,
bulasik makinesi ve camasir
makinesinden olusan akilli ev
sistemleri olusturulmustur.

Burada iki husus éne cikmaktadir;
mobilite ve baglanabilirlik. Bu iki
konuda Vestel olarak teknolojik
gelisimlerimizi surdurecegimizi
kararlilikla ifade edebilirim. Sahip
oldugumuz Ar-Ge altyapisiyla
iddiamizi daha ileri taslyarak Vestel
olarak akilli ev (smart home)
konseptiyle beraber anilmak
istiyoruz. Ontimiizdeki dénemde
Vestel akilli cihazlarla akilli evlerin
tamami dizayn edilebilir hale
gelecektir.

2012 yiindan bu yana AVM, okul,
hastane gibi i¢ mekan aydinlatmadan
sokak aydinlatmaya kadar farkli
alanlarda, %80'e varan enerji
tasarrufu ve saglikli bir aydinlatma
saglayan LED teknolojisiyle ¢cézUmler
sunuyoruz. Vestel 2014 yilinda yaptigi
calismalarla ve imza attigi projelerle
LED aydinlatma sektérinde dnemli
bir oyuncu oldugunu kanitlamis,

yurt ici pazarda %14'luk pazar

payiyla elde ettigi liderligini 2014
yilinda da devam ettirmistir. LED
aydinlatmadaki acilimindan sonra
onumuzdeki dénemde yeni buyume
alani olarak goérdugu profesyonel
ekranlar (digital signage) alaninda da
Vestel 2014 yilinda %50 seviyesinde
bir blyume gerceklestirmistir.

Beyaz esyada hem i¢ pazar hem

de dis pazar i¢in yeni modellere
agirlik verilmis, piyasanin ve bazi nig
pazarlarin talep ettigi &zel Grlnler
ile en yeni teknolojileri yansitan
urUnler gelistirilmistir. DUnyanin en
verimli camasir makinasi A+++'dan
%70 daha az enerji harcayan Pyrojet
camasir makinesi ve 5,5 litreyle en
az su harcayan Ekomaks bulasik
makinesini de gelistiren Vestel, bu
iki makinenin verimlilik sertifikalarini
Alman Elektrik, Elektronik ve Bilisim
Teknolojileri Kurumu (VDE)'ndan
almistir.
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Vestel'de Uretilen tum tuketici
elektronigi ve beyaz esya cihazlarinin
elektronik kartlarinin, gug kartlarinin,
kontrol kartlarinin ve akilli ev agina
dahil edilmesine yonelik kartlar ile
yazilimlarinin yerli tasarim sUrecinde
gerceklestirilmesiyle disa bagimlilik
kalkmis olup otomasyona ve kalite
artirici sistemlerin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge calismalari
surdurulmektedir.

Vestel, Smart TV alt yapisi ile ¢calisan
akilli makineler trtin gamini Vestel
Cloud ile entegre ederek mevcut
akilli platform yapisini, nesnelerin
interneti yaklasimi ile bir adim 6teye
tasimay hedeflemektedir. Sensor
teknolojileri, giyilebilir teknolojiler,
akilli fabrika konseptinde otomasyon
uygulamalari ve kontrol sistemleri bu
dogrultuda éne cikan calisma alanlar
arasinda yer almaktadir.

Vestel'de dSnemli UstunlUklerimizden
biri de elektronik alaninda
gelistirdigimiz teknolojileri benzer
teknolojileri kullanan farkli Gretim
alanlarina tastyabilme kabiliyetimizdir.
Sirketin guc¢ elektronigi konusunda
sahip oldugu bilgi ve deneyim,
elektrikli aracglarin sarj istasyonlarinin
tasarimlarina yonelik Ar-Ge
calismalarina da temel olusturmus ve
bize yeni bir aciim sunmustur.
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Vestel, Smart TV altyapisi ile calisan akilli makineler urun
gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti yaklasimi ile bir adim oteye
tasimayi hedeflemektedir.

Yurt ici pazardaki stratejiniz ve
yeni agiliminizdan bahsedebilir
misiniz?

ic pazarda genisleme stratejimizin
temeli iki yil &nceye dayaniyor.
Musteri Hizmetleri Genel
Muadurldgumuzu tesis ederek
basladigimiz degisimde, servis
organizasyonundan egitime,
musteriye dokundugumuz
magazalarimizdaki gérinim/
sunuma ve satis sonrasi
hizmetlerdeki mukemmellige
surecleri uctan uca birbiri Uzerine
insa ettik. Diger taraftan, dagitim
kanallarimizda kendi munhasir bayi
agimizin yani sira yeni bir kanal
acilimina giderek buyuk teknoloji
marketleri zincirlerinin hemen
hepsinde yer almaya basladik.

Marka sadakatinin azaldigi ve musteri
deneyiminin daha fazla éne ciktidi bir
dénemden geciyoruz. Bu dénemde,
tuketicilerin sesine kulak veren,

anlik taleplerini iyi cézumleyen,

buna uygun ¢dzumler getirebilen
markalar bir adim éne ¢ikiyor. Biz

de bu noktadan hareketle Vestel'i
her seyden énce tuketicilerin
beklentilerini tam olarak karsilamak
icin calisan bir marka olarak
konumlandirdik. Yeni magazacilik
anlayisi dogrultusunda tUketici dostu
bir aligveris deneyimi vaadiyle yola
cIktik.

iletisim stratejimizi de yeni
anlayisimiz Uzerine konumlandirdik.
Amacimiz teknolojiyi dunya ile es
zamanda Turk insanina getiren
Vestel'i tuketici gozUnde hak ettigi
yere getirmekti. Turkiye'de her evin
Vestel'in teknolojisi, Ar-Ge'si ve
tasarim gucu ile yarattigi trtnlere
sahip olmasini istiyorduk. Boéyle

bir vizyonun sonucunda “Turkiye
Vestelleniyor” kampanyamizi
baslattik.

Tum bu ¢abalarin kazanimini 6zetle;
i¢ pazarda %30'u asan blylUme, artan
bilinirlik ve glven, yuksek musteri
memnuniyeti, $Sikayet Endeksi'nde
-hem TV hem de beyaz esya-
kategorilerinde son iki yildir 1. sirada
yer almak seklinde ifade edebiliriz.

Oniimiizdeki dénem icin éngori
ve temennilerinizi alabilir miyiz?
2015 yiinda dunya piyasalarindaki
dalgalanmalar devam edecektir.
Turkiye icin genel secim yili

olmasi i¢ piyasa acgisindan talep
ertelenmelerini beraberinde getirse
de, yilin ikinci yarisinda politik ve
finansal dngorulebilirligin artmasiyla
birlikte i¢ talebin toparlanmasi ve
2014’e goére daha iyi bir seviyeye
ulasmasi beklenmektedir.

Vestel'de, ihracatta %10 buyume
hedefimiz devam etmektedir. Yurt
ici pazara verdigimiz agirligi bu yil
artirmayi surdurecegdiz ve bUyume
ivmemizi devam ettirecegiz.
2014'te aldigimiz aksiyonlarin
etkilerini 2015'te daha net olarak
gorebilecegdimizi umit ediyorum.

Yilin zor gececegdi 6ngorusu farkl
senaryolar icin yeni stratejiler
gelistirmemizi ve dolayisiyla
zorluklari daha kolay asmamizi
saglayan bir refleks olusturuyor. 2001
ve 2008 gibi cok édnemli iki krizden
elde ettigimiz tecrubeler de dnemli
bir dayaniklilik esigi gelistirmemizi
saglamistir. Bu buyuklUkte bir yapida
hizli aksiyon alabilmek ¢ok édnemlidir.
Biz de master planimiz cercevesinde
Vestel marka degerini daha
yUkseklere tasiyacak stratejilerimizi
olusturduk. Vestel'i bir dunya sirketi
olarak goruyoruz ve 2015 yilini da

bu &zelligimizi pekistirmek acisindan
onemli bir sicrama noktasi olarak
kabul ediyoruz.

insani ve yasami ylcelten bir is
kultlry etrafinda érdugumuz
degerlerimizi, Vestel'in DNA'sinda var
olan yenilikci yaklasimla birlestiriyor
ve gelecegde taslyoruz. Gelecegin
dUnyasini teknolojik gelisimin
belirleyecedi gercegini veri alarak
ve tum paydaslarimizin beklenti ve
ihtiyaclarini dogru algilayarak onlara
en iyi urdn ve hizmetleri sunmaya
devam edecegiz.
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ICRA KURULU

Enis Turan Erdogan Bekir Cem Koksal ihsaner Alkim
icra Kurulu Bagkani icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan Ozer Ekmekgiler Nedim Sezer
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

Ahmet SUhaﬂErol
Icra Kurulu Uyesi
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Enis Turan Erdogan
Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan

1976 yiinda ITU Makina Miihendisligi
Bolumu’'nden mezun olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel Universitesi'nde
isletme Master| yapmistir. Turkiye'ye
dondukten sonra 6zel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan
Erdogan, 1988 yilinda Vestel'e katilmistir.
1988'den bu yana Vestel'de gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda goérev alan
Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis
Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda
da 2 dénem TURKTRADE Baskanligi
gorevinde bulunmustur. 2010-2014
yillari arasinda ise Avrupa’nin en buyuk
ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a
secilmis ilk Turk Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumud'nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde
yuksek lisansini tamamlamistir. 1990

ve 2001 yillarr arasinda bankacilik
sektortnde gorev yapan Cem Kdksal,
1997 yiinda Denizbank'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.

Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Kendisi
halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim
Icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) ihsaner Alkim 1977
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
BolumuU’'nu bitirmistir. Haberlesme ve
elektronik sektorlerindeki gérevlerinin
ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillari iginde
verdigi ara haricinde Vestel bunyesinde
Ar-Ge ile ilgili cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen
Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gorevini
surdirmektedir.

Necmi Kavusturan
Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan
1979 yiinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesinden mezun olmustur.
Bankacilik sektorunde cgesitli gorevlerde
bulunan Sn. Kavusturan, 1997 yiinda
Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda
Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding
insan Kaynaklari Departmani'na
Koordinatér olarak atanan Sn. Kavusturan
2005 yilindan beri insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi'ni
yurutmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ozer Ekmekciler Orta Dogu
Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun olmustur. Farkl
sektorlerde Ust duzey gorevler aldiktan
sonra 2000 yilinda Vestelkom AS'de
Genel Mudurluk gorevine gelmistir.

2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak
atanan Sn. Ekmekciler, halen bu gorevi,
Dijital Urtinlerden Sorumlu Uye olarak
yurutmektedir.
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Nedim Sezer
Icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982
yilinda iTU Makina Muhendisligi
Bolumu’'nu bitirmistir. 1990 yilinda
istanbul Universitesi'nde isletme

iktisat Enstitisi’'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Turkiye'de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel
Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika
Muduru olarak goreve baslamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Mudurluk goérevine
ek olarak Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Uyeligi'ni de yuritmektedir.

Ahmet Stha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ahmet Stha Erol 1979
yilinda ODTU Elektrik Mihendisligi
Bolumu'nden mezun olmustur. Dis
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, ingiltere
ve Turkiye'de cesitli firmalarda calistiktan
sonra 1998 yilinda Vestel'e katilmistir.

Sn. Erol Vestel bunyesinde 1998-2000
yillari arasinda Satin Alma Mudurlagu

ile basladigi gorevine, 2000 - 2006
yillari arasinda Dis Ticaret Genel Mudur
Yardimcisi, 2006 — 2013 yillari arasinda
ise Vestel Dig Ticaret AS Genel Muduru
olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak
2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu
Dis Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup halen bu g&revini
yurutmektedir.
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KISACA VESTEL

17'si yurt diginda
toplam 23 sirket 16 bin kisiye ulasan
istihdam

=

X s
! o
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Avrupa LCD TV pazarinin ilk 3, beyaz esya pazarinin ilk 10
ureticisinden biri olan Vestel, Turkiye'de TV pazarinda lider,
beyaz esyada ise ilk uc Ureticiden biridir.

Vestel; Avrupa LCD TV pazarinin ilk 3, beyaz Dunya standardindaki Uretim anlayisl,
esya pazarinin ilk 10 Ureticisinden yenilik¢i ve kaliteli GrUnleri ve genis
. biri olan Vestel, Turkiye'de TV vizyonuyla sadece ulkemizde
° elektronlk, pazarinda lider, beyaz esyada ise degil kuresel piyasalarda da pazari
° beyaz e§ya, ilk Ug ureticiden biridir. Vestel, ayni yonlendiren gugclu bir sirket olan
o dljltal Granler ve zamanda, Turkiye'nin en ¢ok bilinen Vestel, dunyaya teknoloji ihraci
LA N . 10 markasi arasinda yer almaktadir. alaninda Turkiye'nin simgesi ve
° bllgl teknoloplen gururudur. Vestel, teknoloji ve
Yurt icinde guglu ve taninmis tasarim gelistirme yetkinligine dayali
. bir marka olan Vestel, tuketici Gesitlendirilmis Gran gami ile 149
al._anlarlnda faallyet elektronigi ve beyaz esya alanlarinda Ulkede farkli tuketici begenilerine
gosteren, 17'si yurt dinyanin énde gelen ODM hitap etmektedir. Turkiye TV
d|$|nda’ toplam 23 Ureticilerindendir. Vestel'in Uretim inracatinin yaklasik %90'ini1, beyaz

tesislerinin cografi konumu ve olgcek esya ihracatinin da yaklasik %30'unu
ekonomilerinden kaynaklanan dusuk gerceklestiren Vestel, elektronik

sirketten olusan kuresel

bir §irketler gru budur. maliyet avantaji, Uretimde esneklik ve  sektdrindn 17 yildir degismez ihracat
Vestel, yaklaslk 16 urun kisisellestirme gibi yetkinlikleri; sampiyonudur.
. .. Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve

bin klslye ulagan satis-pazarlama kabiliyetleri, Vestel'in satis stratejisi, satislarinin

istihdami, teknoloji organizasyonel ve yonetimsel buyUk bir kismini gerceklestirdigi

gelistirme yetklnllgl ve ustunlukleriyle tamamlanmaktadir. Avrupa pazarinda agirlikli olarak

. o . ODM, sahip oldudu bilinirligi yUksek

|h'rac§attan aldlglpay _I le Vestel, Uretim faaliyetlerini Manisa'da bolgesel markalar ve lisansini aldigi

T rklye ekonomisi Icin ve Rusya'nin Alexandrov sehrinde global markalar bazinda; Turkiye,

onemli bir gUCU temsil gerceklestirmektedir. Manisa'da BDT ve Orta Dogu Ulkelerinde ise
ktedir 1,1 milyon metrekare alan Uzerine basta guclu Vestel markasi olmak

etmektedir. kurulu Vestel City, Avrupa'nin tek Uzere kendi markalariyla satis olarak

lokasyonda Uretim yapan en buyuk iki temel eksende uygulanmaktadir.

endustri komplekslerinden biridir.

Yurt iginde uyguladigi “¢coklu marka
ve ¢coklu kanal stratejisi” ile genis
bir tuketici kitlesine ulasan Vestel,
Turkiye'nin en yaygin satis ve satis
sonrasi hizmet aglarindan birine
sahiptir.
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Vestel, Ar-Ge ve endustriyel tasarimdaki gucunu uretim
yetkinligiyle birlestirerek inovasyon yaratmaktadir.

Vestel'in Gug Odaklari Maliyet Avantajlari * Bolgenin gelismis yan sanayi
» Avrupa'da beyaz esyada en olanaklarr ile tedarikcilere ve lzmir
Yenilikgilik hizli buyUyen Ureticilerden biri limanina yakinigin dagitim ve
« Ar-Ge ve endustriyel tasarmdaki olarak tedarikte ve 6zellikle en lojistik agilardan sagladigi maliyet
gucini dretim yetkinligiyle 6nemli maliyet unsuru olan avantajlari
birlestirerek inovasyon yaratma komponent satin aliminda 6lcek  Avrupali Ureticilere gore daha
« Hizli ve maliyet-etkin sekilde yeni ekonomilerinden yararlanma dUsuk birim iscilik maliyeti
teknolojileri Griinlestirme o Avrupa'nin tek alan Gzerinde kurulu ¢ Avrupa’'daki Ureticilere gére daha
en buyuk tretim kompleksi Vestel yeni ve modern Uretim tesisleri
Uriin Cesitliligi City'de tek bir ¢atr altinda Uretim « Turkiye'nin Serbest Ticaret
« Musterilerinin farkli intiyaclarina yapmanin sagladigi verimlilik, Anlasmasi yaptigi Ulkelerde bu
gére Urin gelistirme ve etkinlik ve maliyet avantajlari anlasmalara sahip olmayan diger
cesitlendirme; esnek tretim + Uretim tesislerinin Avrupa pazarina ulke Ureticilerine kars! vergi
kabiliyetiyle seri Gretimi siparis yakinligr ile ihracatta Uzak Dogulu avantajl
bazinda farklilastirabilme rakiplere karsi lojistik avantaji

» Musteri talebine ve/veya cografi,
sosyo-kulturel vb. &zelliklere gore
Urun kisisellestirme

o Cok sayida marka icin cok cesitli
modelde urun gelistirebilme

Musteri Taahhudu

e Orijinal tasarim ve Uretimden nokta
dagitima kadar A'dan Z'ye kusursuz
ODM hizmeti

» Avrupa'da musterilerinin
markalariyla dogrudan rekabete
girmeme

e Hizli Gretim, teslimat ve kiguk
miktarli siparisleri karsilayabilme
kabiliyeti

w
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1 i 1 milyon m-

Vestel City:
«1,1 milyon m? alan
uzerinde uretim
« 24 milyon adet toplam
tretim kapasites'\
. Yilda 15 miltyon adet
elektronik veé dijital
arun ve 9 milyon adet

beyaz esya tretim
kapasitesi
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VESTELIN KURESEL FAALIYET AGI

1.250 Vestel magazasi
14 VS Outlet magazasi
E-magaza
emagaza.vestel.com.tr
vsoutlet.com.tr

Vestel bayi kanali disinda, coklu kanal
stratejisi kapsaminda teknomarketler,
hipermarketler, ceyizciler ve e-ticaret
siteleri vasitasiyla da tuketicilere
ulasmaktadir. Bu yeni strateji dahilinde
Sirket daha cok tuketiciye ulasarak
pazardaki etkinligini ve pazar payini
artirmistir.

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU
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149

318 Yetkili Servis
15 Merkez Servis
Cagri Merkezi

Vestel'in yurt disi pazarlama-

satis yapilanmasi, Avrupa’da 10

ulkedeki dis ticaret sirketlerinin yerel
organizasyonlari; BDT ve Orta Dogu'yu
icine alan cografyada ise dogrudan satis
noktalarindan olusmaktadir.

ulkeye ihracat kL

Rusya, BDT ulkeleri
ve Orta Dogu’da
Vestel markasi ile
satis yapilan 2.750
magaza ve satis
noktasi ile hizmet
verilmektedir.
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Yurt icinde uyguladigr “Coklu Marka ve Coklu Kanal
Stratejisi” ile genis bir tuketici kitlesine ulasan Vestel,

i- Turkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet
aglarindan birine sahiptir.

10 Ulkede Dis Ticaret Sirketi Vestel Markasiyla Satis Yapilan Ulkeler

@ ingiltere O Gurcistan
@ Hollanda O Kibris
@ Almanya O Lubnan
@ Fransa O Urdiin
@ ispanya O Azerbaycan
@ Finlandiya O Irak
@ Romanya O Suudi Arabistan
@ Rusya O Turkmenistan
@ Kazakistan Olran
@ Polonya O Kazakistan
O Kirgizistan
O Rusya
O Vestel'in Kuresel Satis Adi O Ermenistan
O Ozbekistan
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VESTEL'IN STRATEJISI VE
2014 GERCEKLESMELERI

Temel stratejik hedef:  Strateji e QR T SR
Ana ihracat pazari olan ve 6nde
e T T . ; gelen ODM Ureticilerinden biri
SlfI’CIj'UI’Ul-ebIlII‘ t?lr Ana Stl’atejl. Ana faa“yet oldugu Avrupa pazari disindaki
buyume ile gelir ve alanlarinda ve pazar cografyalarda daha aktif olma. Bu

n o . P pazarlara erisebilmek igin, yatirm,
karlilik artisi saglayarak potansiyeli yuksek olan ortaklik ve sézlesmeli Gretim gibi

hissedarlariicin deder  yeniis kollarinda yatirnm  EEEEREIEGERIEEEEEEIHT
yaratmak yapmak ve buyumek

>

Gergeklesme - 2014 Yili Yeni pazarlarin eklenmesiyle 149

Ulkeye ihracat

Ozellikle Kuzey Afrika, Dogu Avrupa
ve Sahra Alti bélgelerinde ihracati
gelistirmede olumlu adimlar
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Vestel, dogru stratejilerle hedeflerine varmakta, guclu
gelisimini surdurmektedir.

Musteri ve Urun cesitliligini artirma

Markali blyume

ODM bazinda uretim yapilan
musteri portfoytndeki A markali
musteri adedini artirma

Urlin cesitliligini gelistirerek pazar
payini buyutmek: Tuketici elektronigi
alaninda daha yuksek kar marjina
sahip, buyuk ekranli ve Ust segment
TV satislarinin artinlmasi, beyaz esya
tarafinda Urun gaminin daha da
zenginlestirilmesi

Turkiye pazarinda marka imajini,
dagitim ve satis gucunu ve satis
sonrasi hizmet kalitesini
guclendirerek kendi markalariyla
pazar payini artirma

Vestel'in portfdytnde bulunan
bilinirligi yuksek bolgesel ve
lisansladigi global markalar
sayesinde, Avrupa pazarindaki
konumunu gug¢lendirme

Ozellikle A markali Ureticiler
arasinda yukselen “outsourcing”
egiliminden daha fazla pay
alinmasi

Enerji verimliligi, su tasarrufu,
nesnelerin interneti konularinda
surekli calismalar yaparak

ve mevcut drunler ile

pazarin beklentilerini en iyi
sekilde karsilayarak, musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye
cikarma

Hem beyaz esya hem TV
segmentinde yeni A markali musteri
kazanimi

Buyuk ekran ve Ust segment TV'lerin
uretim ve satislar icindeki payinin
artirilmasi, 2014 yilinda ortalama
ekran buyuklugunde 4 inglik artis

Beyaz esyada yeni nesil urtnler:
Dunya rekortmeni olan A+++'dan
%20 daha tasarruflu bulasik makinesi
ve %70 daha tasarruflu camasir
makinesi; cok fonksiyonlu ve esnek
kullanim &zellikli buzdolabi;
Turkiye'nin itk wi-fi baglantili beyaz
esyasl unvanina sahip akilli ankastre
firni

Yakin pazarlardaki aktivitelerini
gelistirerek bu Ulkelerde de pazar
konumunu gugclendirme

“Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi
ile basarill pazarlama-satis hamlesi,
satis sonrasi servis hizmetlerinin ve
bayi aginin guclendirilmesi, coklu
kanal stratejisi ile yeni satis
kanallarina giris

Vestel Grup olarak TV'de Turkiye
pazari liderligi

Beyaz esyada i¢ piyasada pazar payi
artisi

Yurt disinda markali satislari artirma
stratejisi kapsaminda, beyaz esyada
Sharp ile Urlin gelistirme, Uretim ve
Avrupa Ulkelerinde pazarlama ve
satis operasyonlarini kapsayan lisans
anlasmasi

Buyuyen yeni kullanim alanlarinda
pazar payl kazanma

Tuketici elektronigi, dijital Urtnler ve
bilgi teknolojileri sektorlerinde,
tasarimini ve Uretimini
gerceklestirdigi Urlnler ile benzer
teknolojiye sahip, farkli kullanim
alanlari olan Urunler gelistirme

itk yerli akilli telefon Venus

Akilli tahta inalesi

10,1" Tablet

Akilli ev sistemine gecis

LED aydinlatmada buyume

Bir sonraki adim: Vestel Cloud ile
akilli platform yapisini bir adim ileri
tasimak.




44 GiRIS VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

ZORLU GRUBU

Elektronik Urlinler,
Bilgi Teknolojileri ve
Dayanikli Tuketim
Mallari

Ev Tekstili Enerji

Korteks
Zorluteks

Zorlu Enerji Grubu

Vestel

e TUrkiye'nin en buyuk entegre ¢ Avrupa TV, beyaz esya ve dijital ¢ Yurticinde 745 MW kurulu gucu

polyester iplik Ureticisi ve
ihracatgisi

Urlnler pazarinin lider ODM Uriln
saglayicilarindan biri

gug ile ulusal pazarin yukselen
oyuncusu

e Avrupa'nin lider ev tekstili sirketi

e Avrupa LCD TV pazarinin en buyuk

oyuncularindan biri

o GUclu Vestel markasi ile Turkiye'de

LCD TV ve beyaz esya pazarinin
onde gelen oyuncularindan biri

Tarkiye'nin yani sira Pakistan'da
56,4 MW kurulu glice sahip rtzgar
santrali ve israil'de %25 ortak
olunan 840 MW kurulu guce sahip
dogal gaz santrali

Elektrik ve buhar Uretimi ve satisi,
elektrik ticareti; enerji santrallerinin
projelendirme asamasini da
kapsayacak sekilde “anahtar
teslimi” olarak insasi; enerji
santrallerinin uzun sureli isletme,
bakim ve onarmi; dogal gaz
dagitimi ve ticareti faaliyetleri ile
entegre hizmet sunma yetkinligi
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Zorlu Grubu, farkli sektorlerdeki dncu ve guclu sirketleriyle
Turkiye icin artan oranda kalici katma deger Uretmeye

odaklidir.

Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirm

e Yurt i¢cinde ve yurt disinda
degerli araziler uzerinde nitelikli
konut, ofis, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel veya karma
gayrimenkul projeleri gelistirmek,
satmak, kiralamak veya isletmek

amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

Madencilik - Metalurji

Meta Nikel Kobalt

* Nikel kobalt kaynaklarini
gelistirmede uzmanlasma

» Nikel kobalt alaninda bdlgesel
tedarikci olma hedefi

Faktoring

Zorlu Faktoring

e Yurti¢i ve yurt disi faktoring
hizmeti sunmak amaciyla 2012
yilinda kurulmustur.

o Gordes, Eskisehir ve Usak'ta nikel
kobalt yatirrm projeleri

e Grubun, Turkiye'nin ilk bes
fonksiyonlu karma kullanim
projesi olarak dikkat ceken Zorlu
Center, alisveris merkezi, otel,
ofis, Performans Sanatlari Merkezi
ve rezidanslardan olusmaktadir.
Zorlu Center, 2014 yilinda Raffles
Otel'in acilmasiyla birlikte tum
fonksiyonlari ile hizmet verir hale
gelmistir.

e Grubun BlyUkdere Caddesi
Uzerinde yer alan Levent 199
projesi 2014 yili 3. ceyreginde
tamamlanmistir. Tamami ofis
olarak planlanan proje; 70 bin m?
brat kiralanabilir alana sahip A+
ofislerden olugsmaktadir.

o Gordes projesi:

- 300 bin ton (nikel metal icerigi)
kanitlanmis rezerv

- Projenin ilk etabi 10 bin ton/yil
nikel metal karsiligi kapasiteye
sahip ve 400 milyon ABD
dolari yatirrmla hayata gecirilen
hidrometalurji tesisidir.

- Eylul 2014 itibariyla tesisin
devreye alma ¢alismalarina
baslanilmis olup basarili bir
sekilde tamamlanarak Aralik

2014 itibariyla deneme uretimine

gecilmistir. Tesis 2015 yili iginde
ticari Uretime gegecektir.

- OniimUzdeki dénemde
kapasitenin iki katina ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

e Orta ve buyuk 6lcekli firmalarin
yani sira, sektorlerinde édncu,
yaygin tedarikci ve bayi agina sahip
sirketlere de odaklanarak faktoring
urun ve hizmetlerini tum Turkiye
geneline tasima hedefiyle faaliyet
gostermektedir.
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’_//___——I = "
Daima en yeni

== Torkiye'nin ilk yerli akilli

. teknO\'o_“ gelistiren Vestel,

teknolojinin dncusu ol
surduruyor.

telefonunu

akilli ev konseptiyle

may!
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VESTELIN REKABET GUCUNUN
TEMELI: AR-GE

%2

Vestel, her yil sa
yaklasik %2 sin
ayirmaktadir.

t gelirler'm'm
AS—Ge yatmmlarma
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Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile surdurulebilir kurumsal
bUuyumesini devam ettirme ve dunya pazarlarindaki payini
artirma kararliligindadir.

Vestel, dUnya pazarlarina yenilikgi
urtinler ve katma degerli projeler
sunmak adina farkli noktalardaki
Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve
teknolojiye yatinm yapmakta;
degisen teknolojiye hizla ayak
uyduran tasarim ve test altyapisi

ile farklilasmaktadir. Vestel'in tum
Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmekte
hem de bu teknolojilerin gelisimine
dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik bulgular
ekonomik ve toplumsal faydaya
dénuUsturme (inovasyon) yetenedine
sahip olmanin uluslararasi rekabet
ortaminda varligini strdurmenin
temeli oldugu bilinciyle, uzun vadeli
stratejilerini belirleyen Vestel, yogun
Ar-Ge calismalari ile strdurulebilir
kurumsal buyUmesini devam ettirme
ve dunya pazarlarindaki payini
artirma kararliigindadir.

Vestel, guclu vizyonuyla

telekomunikasyon (communication),

tUketici elektronigi (consumer
electronics), bilisim (computing)
ve icerik (content) teknolojilerinin
butunlesmis kullanimiyla ortaya
clkan "4C convergence” alaninda
Turkiye ve Avrupa’'da lider olmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda
Vestel'in Ar-Ge misyonu, yodun
rekabet ortaminda rakiplerine

Vestel “4C convergence”

alaninda Turkiye ve
Avrupa’da lider olmayi
amaclamaktadir.

| C convergence

ustunluk saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesinin yani sira, Vestel'i
yarinlara tasiyacak rekabetgi
konumunun suarduarulebilirligini
saglayacak alanlarda teknolojinin
oncusu olmak Uzerine kuruludur.

1.000 kisilik genis bir kadroya sahip
Vestel Ar-Ge birimleri, calismalari
kapsaminda basta Universiteler
olmak Uzere pek cok ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla gtclu
isbirlikleri olusturmaktadir.

Uretimdeki glicinli gerceklestirdigi
Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel,
her yil satis gelirlerinin yaklasik
%2'sini Ar-Ge yatinmlarina
yonlendirmekte olup, dunyada

en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk
1.000 firma arasinda yer alan ug Turk
sirketinden biridir. Sirket buylme
hedefi dogrultusunda her yil Ar-Ge
birimlerine yeni uzmanlar almaktadir.
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Vestel, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 5746 sayili kanun
cercevesinde "Ar-Ge Merkezi” olarak
akredite edilen ilk firmalardan biri
konumundadir.

13 Ekim 2009 tarihinde Turk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite edilmis olan
Vestel EMC Laboratuvarlari 30 bin
test senaryosuyla Avrupali rakipleri
arasinda one cikmaktadir. Vestel
Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk
onayl verme yetkisine sahiptir.

Vestel EMC
Laboratuvarlar 30
bin test senaryosuyla
Avrupali rakipleri
arasinda one
cikmaktadir.

50.000
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VESTELIN REKABET GUCUNUN TEMELI: AR-GE

Vestel Elektronik 2014
yil sonu itibariyla tescil
almis toplam patentli
bulus sayisi 70

/0

Vestel Beyaz Esya,
2014 yil sonu itibariyla
tescilli patent sayisi 92

92

Vestel Ar-Ge Merkezleri

5746 sayili kanun ile belgelendirilmis

3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-Ge

Merkezi olmak Uzere toplam 4 Ar-

Ge Merkezi Manisa'da, Vestel City

bUnyesinde yer almaktadir:

» Elektronik High-End: Ar-Ge
Merkezi 1

o Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi
2

o Elektronik Dijital Cihazlar: Ar-Ge
Merkezi 3

e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 4

Yurt ici ve yurt disinda yer alan

diger Vestel Elektronik Ar-Ge

Merkezleri:

¢ |PTV, 3D algoritma, TV etkilesimde
yer alan sunucu yazilim gelistirme
calismalarinin yuritildigu istanbul
iTU Teknopark Vestek

 Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2)
icin middleware yazilim tasarimi
gerceklestiren ingiltere Bristol'da
Cabot UK

o Agirlikli olarak komponent onaylari
konularinda faaliyet gosteren
Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge

Ofisi

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

Proje Bazli Ar-Ge
Faaliyetleri

Calismalarini proje bazli ydneten

Vestel Ar-Ge, bir¢cok yardimci

fonksiyonel grubun yani sira yedi

temel grupta faaliyet gostermektedir:

e Donanim Tasarimi

¢ Yazilim Gelistirme

* EnduUstriyel ve Mekanik Tasarim

o Gug Karti Tasarimi

o Test ve Dogrulama

o Uluslararasi Direktif ve Standartlara
Uyum Belgelendirmesi

* Optik Tasarm

Fikri Mulkiyetler ve
Patent

Vestel, Ar-Ge'deki gucunu ve
yenilik¢iligini fikri mulkiyetler ve
patent konusundaki iddiasi ile de
ortaya koymaktadir.

Vestel Elektronik, 2014 yili igerisinde
kriterleri karsilayan 4 patenticin
Avrupa Patent Ofisi'ne basvuru
yapmistir. Sirket'in 2014 yil sonu
itibariyla tescil almis toplam patentli
bulus sayisi 70 olmustur.

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda 18
adet patent basvurusunda bulunmus,
tescilli patent sayisi 92'ye ulasmistir.
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Vestel, Ar-Ge'deki gucunu ve yenilikciligini fikri mulkiyetler
ve patent konusundaki iddias! ile de ortaya koymaktadir.

Vestel Ar-Ge'nin Gelisim Noktalar
|

BMS 4K Vestel Uretim
Sistemi

BMS (Backlight Module 4K Decoding High End

System) teknolojisine Platform, Ultra HD Grtn Uretimin otomasyonunu

sahip Urdnlerin toplam grubu, tek ¢ekirdek destekleyen akilli ve ileri

TV Uretimdeki pay1 2010 (Single Core) teknoloji: Industry 4.0,

yilinda %20, 2014 yiinda robot teknolojisi

%95

2014 yilindan sonraki
hedef Curved TV + yeni
UrUnlerle %100 BMS

Uretim icin “Nesnelerin “Daha Yesil"
Tasarim Interneti” Urunler

. (Internet of
UrUnlestirilebilir Things) LED aydinlatma, bolgesel

aydinlatma (local
dimming), yuksek enerji
verimliligine sahip beyaz
esyalar, daha az karbon
emisyonu

teknolojileri tasarima

yansitma Gelisen baglanabilirlik

ile internet hayatin her
yerinde: Akilli esyalar, akill
ev, akilli TV, akilli sebeke...
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VESTELIN REKABET GUCUNUN TEMELI: AR-GE

Vestel Beyaz Esya Urlin Gruplari ve Yenilikler

Uriin Grubu

Uriinler

Ozellikler/Agiklama

Camasir
Makinesi

Pyrojet camasir makinesi

VDE'den onayli ve duinya rekortmeni A+++ enerji sinifindan %70 daha az enerji tuketen
Pyrojet teknolojisi Allergy UK onayli Alerji Uzmani Program ile 7 farkli alerjen ve 4 farkl
bakteri turtine karsi etkili Thrkiye'nin ilk camasir makinesi

Yeni nesil camasir makineleri

Kurutma, kireg kalkani rezistansindaki 6zel nikel kaplama sayesinde kire¢ olusumunu
onleme, kazan temizleme, deterjan dozaj énerisi, yuk sensort, koku giderme programi
ozelligi, “Finish Time" moduyla camasirlari istenilen saatte yikanmis ve kurumus sekilde
hazir etme, “Eco Time” modu ile programin elektrigin daha ucuz oldugu saat araliginda
calismasini saglama, bumerang gévde ile camasirlari sikkma esnasindaki titresimi dnemli
olgude azaltma

Bulasik Makinesi

Ekomaks bulasik makinesi

VDE'den onayli A+++'dan %20 daha az enerji tuketimi, kirlilik derecesine gére yikama
programini belirleyen “Smartwash’, filtreledigi durulama suyunu tekrar kullanan
“Waterbox” teknolojisi, “Auto-door” ézelligi ile otomatik kapak agma

Genis hacimli (82 litre) uzun sUreli tazelik saglayan VitaStore bdlmesi, Hareket Sensorli
Akilli Isik Teknolojisi, bélmelerin sogutucu-dondurucu islevini esnek olarak belirleyebilme

CEEL ] AL Sl ve cok islevli akill bolmeleri 14 farkl sekilde kullanabilme, kullanilmadiginda kapatilabilen
boélmeleri sayesinde enerji tasarrufuna katki saglama
4,3" TFT LCD Renkli Grafik Ekranli kullanici ara yUzUi, manuel+150 hazir pisirme programi,
Turkiye'nin ilk wi-fi baglantil Favori pisirme programi kaydedebilme, VapClean® temizlik fonksiyonu, internet
Pisirici beyaz esyasi unvanina sahip Uzerindeki bir server araciligl ile Vestel tablet ve akilli cep telefonu Uzerinden durum bilgisi
Akilli Ankastre Firin goéruntuleme, urunu durdurma ve hazir yemek regetesi secilerek ¢calismaya hazir konuma
getirme ozellikleri sunan akilli firin
Plasma ve Catechin filtrelerinden olusan ikili filtreleme sistemi ile polen, bakteri, kif
Klima V-Plasma serisi Klimalar sporlari, evcil hayvan kepekleri ve sigara dumani gibi kirleticileri cekerek saglikli ev ve is

ortamlari yaratma, cevreci R410A gazi sayesinde ozona zarar vermeyen, yaydiklari negatif
iyonlarla ortamdaki negatif elektrigi ve stresi azaltma etkisi

 Font Eif)
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Vestel'in uluslararasi rekabet ortaminda varligini
surdurmesinin temelinde inovasyon yetenegi yer
almaktadir.

Vestel Elektronik Urlin Gruplari ve Yenilikler

Urtin Grubu

Uriinler

Ozellikler/Agiklama

Curved (Kavisli) LED TV

Tum noktalardan ayni géruntu kalitesini saglayan Curved TV

Ultra HD TV
Super Genis TV (85" - 1107)

Full HD kalitesini 4 katina ¢ikaran 4K Ultra HD TV, iki farkli programin ayni anda
seyredilebildigi Cift Ekran 6zelligi, 50", 65", 84", 110" Ultra HD (4Kx2K) TV, 110" TV'de
Avrupa’nin en buyuk LED ve duinyanin en buyuk Ultra HD TV'si

TV
Smart TV
2D TV TV-tablet-akilli telefonlarin birbiriyle konusmasini saglayan Smart Center teknolojisi,
super ince bezel ve borderless TV
Cift Ekran
FTA

SetUstu Kutular
(STB)

Security oriented DVB

IP & Hybrid oriented

Full band capture

Akilli ev, Akilli sebeke

4K2K Uydu Alici

Uydu ve kablo yayini operatdrlerinin standart internet altyapisi Uzerinden tuketiciye
ulastiklart OTT (Over the Top) setustd kutular,

Televizyon ile ayni anda kullanilan baska cihazlarin uygulamalarini da destekleyen IP&TV
setustu kutular, gelismis 6zelliklere sahip Marvell ve AMlogic platformlarina dayali android

bazli setustu kutular,

Akilli ev konseptini destekleyen kutular

Profesyonel
Ekranlar

Digital Bilgilendirme
Ozel uygulamalar
Medya monitéru

Alisveris merkezleri, havaalani, hastane ve otel vb. mekanlarda bilgilendirme—tanitim
amagli, tasarim ve yazilimlari musteriye 6zel gelistirilebilen, cesitli dijital iceriklerin uzaktan
yonetilebildigi kapali devre yayin sistemi 6zelligindeki Dijital Bilgilendirme Ekranlari (32,
40", 46" ve 55" Digital Signage)

Otel TV
Interaktif flat ekranlar

Otel, hastane ve rezidanslarda kullanima yonelik, bir sunucu Uzerinden genis bir icerige
erisimi saglayan IP bazli interaktif TV

Videowall

Plaza girisleri, alisveris merkezi ve magazalar, satis ofisleri gibi ortamlarda kullanilan
videowall Uniteleri (46" LCD - 47" ve 55" LED)

Mobil Cihazlar

Akilli telefon - Tablet

Android 4.0 (Ice Cream Sandwich) ve 4.1 (Jelly Bean) isletim sistemine sahip Vestel 10,1
Tablet

Android 4.2 Jelly Bean isletim sistemine sahip Turkiye'nin ilk akill telefonu

Google Sertifikall ve Google Play yasal kullanim hakkina sahip Turkiye'nin ilk ve tek tablet
ve akilli telefonu

Led Aydinlatma

LED Aydinlatma Armaturleri
LED Gug Kaynaklari

Dis ve i¢ aydinlatma ana basliklari altinda, sokak aydinlatma, ofis aydinlatmasi, mimari
aydinlatma ve endustriyel aydinlatma armaturleri gibi Grunler ile farkli amaglara uygun
gug¢ kaynaklari Grinlerinden olusan, Ar-Ge ve tasarimi Vestel City'de yapilan yuUksek enerji
tasarruflu aydinlatma arunleri

Yenilikci Alanlar

Sensorler / Piezo

Otomotiv elektronigi

LED cip paketleri

Giyilebilir teknolojiler

Ev bakim sistemleri

ileri malzeme teknolojileri

Vestel'in rakipsiz elektronik Ar-Ge'si ile sekillendirdigi teknolojik altyapisi ve yillar iginde
insa ettigi bilgi birikimi ile farkli alanlarda gelistirilen benzer teknolojiye sahip Grunler
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VESTEL ISBiRLIGI EKOSISTEMI

Universite Sanayi
isbirligi

Turkiye genelindeki Universitelerle
isbirliklerinin olusturulmasi Vestel
icin surdurulebilir gelismenin dnemli
bilesenlerinden biridir. Bu kapsamda
akademik yayinlar, kariyer gunleri,
ogrenci kullUplerinin ve projelerin
desteklenmesi, 6grenciler arasinda
rekabeti tesvik edici yarismalar

gibi etkinliklerin yani sira proje
6zelinde odak gruplarla calismalar
yUrUtulmektedir. Vestel'in “Design
for Manufacturing” programi,
Universite isbirlikleri cercevesinde
gerceklestirilen dikkate deger
uygulamalardandir. Bu programin
hedefi, Urlne dénusturulebilir
maliyet seviyesinde teknolojilerin
gelistirilmesini ve UrUn tasarimlarina
yansitilmasini desteklemektir.

Vestel'in Universite-sanayi isbirligi
projeleri, arastirma calismalarini
destekleme ve tegvik etme
temelinde sekillenmektedir.
Basariyla sonuclanan calismalar,
patentlerin alinmasi suretiyle Ulke
patent havuzundaki yerini almakta
ve ulkemiz icin katma deger
yaratmaktadir.

Vestel Ar-Ge Merkezi'nin
Universitelerle ortak projeleri
Universite-sanayi sinerjisine

guclu bir katki saglamaktadir.
Universitelerde Uretilen bilgi, Vestel
Ar-Ge birimlerinde uzman ekiplerle
teknolojiye donusturulmekte;
gelistirilen yazilim ve donanimlar,
yeni tasarimlarda kullanilmaktadir.

Vestel, isbirligi icerisinde bulundugu
Universitelerin Dis Danisma
Kurullar icerisinde aktif rol alarak
da Universite-sanayi isbirliklerinin
gelecegdi konusunda 6nemli adimlar
atmaktadir.

Vestel diger yandan, Teknoloji

ve Sanayi Bakanligi'nin San-Tez
programi ¢ercevesinde sanayinin
ihtiyac¢larina yonelik bilimsel ve
akademik tezlerin gerceklestirilmesini
de desteklemektedir.

Vestel Teknoloji
Akademisi

Vestel Grubu - Ozyegin Universitesi
isbirligiyle faaliyet gosteren Teknoloji
Akademisi bunyesinde Vestel
icerisinde yasam boyu egitim olanagi
sunulmakta ve teknik anlamda
muhendis kadrolarinin kendi
alanlarinda bilgi ve deneyimlerini
artirmalari amacglanmaktadir.

Program dahilinde;

» farkli muhendislik dallarinda egitim
gormus calisanlarin Vestel'in
gereksinimi olan alanlardaki
eksikliklerini gidermelerine,

» lisans egitimi almis olduklari
alanlarda yuksek lisans egitimi
almalarina,

o yUksek lisans egitimi almis
olanlarin ise doktora programi
almalarina

olanak saglayacak calismalar

yuratulmektedir.

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

Teknoloji Akademisi icin 2014 yilinda
Universite ile ayr bir isbirligine de
gidilerek, lokasyon olarak Vestel
bunyesinde hizmet verecek

bir arastirma merkezi kurulusu
calismalarina baslanmis ve bu
sayede egitim icerik ve altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmistir.

2014 yilinda Vestel Teknoloji
Akademisi egitimlerinden yararlanan
Vestel calisani sayisi 162 olmustur.

Vestel isletme
Akademisi

Teknik egitim veren programlara
ek olarak, Ozyegin Universitesi
isbirligi ile Isletme Akademisi adiyla
isletme tezsiz yUksek lisans egitimi
yurutulmektedir. MUhendislik disi
kadrolarinda egitimlerine katki
saglamak amaciyla tasarlanan
programdan 36 Vestel calisani
faydalanmaktadir.

Vestel Management
Trainee Programi

Vestel, Universiteden yeni mezun
geng yetenekleri gelecegin
yoOneticileri olarak yetistirmek

Uzere Ozyegdin Universitesi'nin
akademik destegiyle yurutulen
Vestel Yonetici Adaylari Programi'nin
besincisini baslatmistir. Bugtne
kadar duzenledigi dort programla
104 Universite mezununa yonetici
adayi olarak is imkani sunan Vestel,
2014 yilinda tum asamalari basariyla
tamamlayan 25 adayi, Yonetici
Adaylari Programi kapsaminda
bUnyesine katmistir.
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Vestel'in Universite-sanayi isbirligi projeleri, arastirma
calismalarini destekleme ve tesvik etme temelinde

sekillenmektedir.

MT programi dahilinde pek ¢ok
asamadan gecerek Vestel bunyesine
katilan gencg yetenekler, ise girdikleri
gunden itibaren 4 aylik teorik egitim
almakta, teorik egitimleri boyunca,
tum Vestel sirketlerini kapsayan

2 aylik bir staj déneminden sonra
gorevlerine baslamaktadirlar.

S6z konusu program ile Vestel
ailesine yeni katilacak gencg yonetici
adaylarinin, hem Vestel'i hem de
sektdru en iyi sekilde kavramalari,
ogrendikleri bilgileri is yasaminda
kullanarak yeni projeler gelistirmeleri
ve Vestel'e katma deder saglamalari
amaclanmaktadir.

Vestel Perakende
Akademisi

Yurt ici satis kanallarr agirlikli egitim
verilmesinin amaclandigi Vestel
Perakende Akademisi Projesi icin
Sabanci Universitesi ile isbirligi
yapilarak, akademinin temelleri
atilmistir. Bu projede amac bayi ve
magazalar basta olmak Uzere satis ve
pazarlama kanallarina etki eden tim
personelin yurt genelinde egitimini
gerceklestirmektir.

Uzun Donemli
Uzmanlik Egitim Projesi

Mdusterilerle birebir iletisim halinde
olan teknisyenlerin egitimi icin Vestel
Servis Akademi ¢atisi altinda Uzun
Dénemli Uzmanlik Egitim Projesi
baslatitmistir.

2014 yil sonu itibariyla toplam 17
grup ve 331 teknisyen Uzun Dénemli
Uzmanlik Egitimini tamamlayarak
“Uzman Teknisyen” olarak sahaya
dénmustur.

Vestel Servis Akademi ekibi, Uzun
Dénemli Uzmanlik Egitimleri ile
KalDer tarafindan "Yilin Basarili Ekibi
Buyuk Odulii'nii 2014 yili icin almaya
hak kazanmistir.

Yetkili Servis isletme
Yoénetimi Sertifika
Programi

“Mukemmel servis, mikemmel
hizmet” anlayisi dogrultusunda

Yasar Universitesi isbirligiyle yetkili
servis sahipleri ve yoneticilerine

dzel gelistirilen Yetkili Servis isletme
Yonetimi Sertifika Programi ilk
mezunlarini Nisan 2014'te vermis; 96
yetkili servis sahibi 80 saatlik egitimi
tamamlayarak diplomalarini almistir.

Sertifika programi ile yetkili
servislerin kendilerini verimli ve karli
is yonetimi konusunda gelistirmeleri,
Vestel adina verdikleri hizmetin
kalitesini artirmalari, insan kaynagdi
yonetimini iyilestirmeleri, yasal
yukumlultklerini tam ve dogru
sekilde yerine getirebilmeleri ve
maksimum musteri memnuniyeti
saglamalari amaclanmistir.

118 yetkili servisin katilimiyla
baslayan ikinci Sertifika Programi
Mayis 2015'te mezunlarini verecektir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Vestel, Turkiye'deki bilisim ve
elektronik sektérunun kuresel
duzeyde rekabet guicunu gelistirmek
ve yenilikcilik potansiyelini harekete
gecirmek Uizere TTGV, BATIBINOM,
Bilisim Vadisi gibi STK'lara farkl
duzeylerde katki saglamaktadir.

Vestel, Bati Anadolu Bolgesi'nde
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
gucunun artirilmasi amaciyla
kurulan TUBITAK destekli Bati
Anadolu Elektronik ve Bilisim
inovasyon Merkezi (BATIBINOM)
projesinde aktif gorev almaktadir.
Vestel, projenin bir parcasi olarak
bolgedeki Universitelerin dis danisma
kurullarinda yer alarak bilginin
teknolojiye donlsum surecine
destek olmaktadir.

Uluslararasi Teknoloji
Platformlari

Avrupa’nin en buyuk ODM TV
Ureticisi olan Vestel ayni zamanda
EUREKA, ITEA, Celtic gibi Avrupa
Teknoloji Platformalari'nda yurattlen
Ar-Ge projelerinde de uluslararasi
partnerleriyle ortak calismalara
devam etmektedir. 2006 yilindan bu
yana toplam 25 adet Avrupa ortakl
proje surecinde rol alan Vestel,
onUmuzdeki yillarda da Horizon
2020 cergevesindeki calismalara
aktif olarak katki saglamayi
hedeflemektedir.

Endustriyel Partnerler

Vestel, aralarinda Google, Viaccess,
Mstar, Nagra gibi kuruluslarin da
yer aldigi 70'in tzerinde endustriyel
is ortadl ile dSnemli isbirlikleri
olusturmaktadir.

Teknoloji Transfer
Ofisleri

Vestel, Ege bolgesindeki basarili
Teknoloji Transfer Ofisleri basta
olmak Uzere, Turkiye genelindeki
Teknoloji Transfer Ofisleri ile
isbirlikleri gerceklestirmektedir.
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VESTEL KUCUK EV ALETLERI
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Kucuk ev aletleri alaninda, kisa vadede Turkiye'de akla
gelen ilk 3 marka arasina girilmesi hedeflenmektedir.

2014 yilinda piyasaya
surulen Mix&Go
blender buyuk begeni
kazanmuistir.

MIX&GO

Vestel Kuguk Ev Aletleri
ile Buyuk Konfor

Vestel beyaz egya urunleriyle
yakaladigi basariyl, mutfaktaki
konforu tamamlayan ve gun
boyunca tuketiciyle sikca bulusan
kUcUk ev aletleri ile ileriye tasima
hedefi kapsaminda kiguk mutfak
aletleri segmentinde bir atilm
yapmistir.

Kisa zamanda fonksiyon, tasarim,
renk alternatifi unsurlariyla tuketici
begdenisini kazanan Vestel ktcuk
mutfak aletleri, marka bilinirligi ve
kalitesiyle evlerin vazgecilmezleri

arasinda yerini almistir. 2014 yilinda
piyasaya surulen Mix&Go blender,
retro serisi ekmek kizartici, su

isitici gibi UrUnler buyuk begeni
kazanmistir. KUigUk ev aletleri
alaninda yerel tuketici aliskanliklarina
uygun ve pazarda fark yaratacak yeni
urunler ile agresif bUyume hedefi
devam edecektir.

Kuguk ev aletleri alaninda, kisa
vadede Turkiye'de akla gelen

itk 3 marka arasina girilmesi
hedeflenmektedir. Uzun vadede
ulasilmak istenilen nokta ise pazar
lideri olmaktir.
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Vestel, Avrupa’'nin en buyuk aydinlatma sektoru dernegi
Lighting Industry Association’a (LIA) uye ilk ve tek Turk

sirketi olmustur.

\_(estel LED Axdlnlatma
UrUnlerinde Oncu

Vestel, LED aydinlatma UrUnlerinin
mekanik, optik ve gug karti
tasarim ¢alismalarina gectigimiz
yillarda baslamis; 2011 yilinda satig
pazarlama ekiplerini olusturarak
bu sektére adim atmistir. Vestel,
enerji verimliligi acisindan édncu
oldugu elektronik gruplarindan
sonra, LED aydinlatmayi da trdn
portfoyune katarak enerji verimliligi
¢odzumlerindeki dnculugunu
pekistirmektedir.

%80'e varan bir oranda enerji
tasarrufu saglayan, civa icermeyen
yapilariyla gevre dostu olan ve 35

bin saati asan kullanim sureleriyle
atig1 azaltan LED aydinlatma trUnleri,
standart aydinlatma armaturlerine
go6re daha az enerji harcayarak
karbon saliminin dusmesine katki
saglamaktadir.

UrGnlerinin optik, mekanik, elektronik
ve gug¢ Unitesi tasarimlari Manisa'da
bulunan Ar-Ge merkezinde, Turk
muhendislerce gerceklestiren

Vestel, test calismalarini Vestel
City'deki optik 6l¢im laboratuvari

ile yurUtmektedir. Vestel'in LED
lamba grubu urunleri ile LED panel
grubu, sokak aydinlatma, endustriyel
aydinlatma ve mimari aydinlatma

armaturleri; Sirketin elektronikten
beyaz esyaya tum Urun gamindaki
Uretimini enerji tasarrufu yuksek A+
ve UstU cihazlara kaydirmis olmasini
destekleyici niteliktedir.

LED aydinlatma Urunleri alaninda
Ar-Ge calismalarini yUrGten Vestel'in
“sokak aydinlatmasi” Grund, akilli
aydinlatma &zelligi sayesinde

enerji tuketim miktarini daha da
azaltmaktadir. Vestel, Turkiye'nin ttm
sokak aydinlatmalarinin LED sokak
armaturlerine donusturulmesi ile
buyuk bir enerji tasarrufu saglamayi
hedefleyen projede yer almak Uzere
ilk adimri atmistir.

Backlight teknolojisi ile verimlilik
oranlari daha da gelistirilen LED
Panel Urunleri ile yUksek satis
rakamlarina ulasan Vestel, market ve
depo aydinlatma amacli LED Yuksek
Tavan ve LED Bant Tipi armaturlerini
de pazara sunmustur.

Vestel, Avrupa'nin en buyuk
aydinlatma sektéru dernegdi Lighting
Industry Association’a (LIA) Uye ilk
ve tek Turk sirketi olmustur. Vestel
Panel Light ve Vestel Power Supply
LED drunleri, aydinlatma sektérunde
175 yillk deneyime sahip LIA'dan
uluslararasi standartlarda kalite onayi
almistir.

Vestel dinya genelinde 500 binin
uzerinde aydinlatma planlayicisi
ve tasarimcisi tarafindan kullanilan
DIALux programinda 2014 yili
itibariyla yer almaktadir. Vestel
LED aydinlatma Grunleri DIALux'un
online, Ucretsiz ve 10 farkli dilde
erisime acik katalogu ile global bir
kullanic kitlesine ulasacaktir.

DIALux programi

ile dunya genelinde
500 binin Uzerinde
aydinlatma planlayicisi
ve tasarimcisina erisim
imkani

500.000
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Mutlu Mustert

leri, 360 dereceé
diile beklentileri memnunlyetle,
kkurle pbulusturmay!

Vestel Musteri Hizmet

mutluluk vaaatt
memnuniyetlen tese
amag edinmistir.
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Vestel, yurtici ve yurt disi pazarlarda sahip oldugu ve
proaktif stratejilerle yonettigi guclu ticari yapilanmasiyla,
urunlerini milyonlarca tuketiciye sunmaktadir.

Pazar ve Rekabet
Stratejisi

Vestel yurt disi satis stratejisini

iki temel eksen Uzerinde

yapilandirmaktadir:

o Global pazarlarda A markali is
ortaklar, distribUtorler, toptan satis
sirketleri ve perakende zincirlerine
ODM hizmeti kapsaminda yapilan
satislar ile Vestel Grubu'nun
sahip oldugu bolgesel markalar
ve Uretim ve satis lisansini aldigi
global markalarla yapilan markall
satislar

e Orta Dogu, Rusya ve BDT
Ulkelerinde agirlikli olarak Vestel
markali satislar

Vestel, Vestel Ticaret tarafindan satin
alinarak portféye katilan bilinirligi
yuksek bdlgesel markalar ve Vestel
Ticaret tarafindan lisanslanan global
markalarla global pazarlarda marka
penetrasyonu sikintisi yasamadan
varligini daha da guc¢lendirmeyi
hedeflemektedir.

Vestel, karli blyUme stratejisi
paralelinde satislar icindeki orta
ve ust segment Urunlerin payini
artirmaktadir.

Esnek Uretim kabiliyeti ile yUksek
kapasitesi, urun farklilastirma
becerisi, Avrupa pazarinin yaninda
gelismekte olan Orta Dogu, Afrika ve
BDT pazarlarina yakinigin sagladigi
lojistik avantaj ve dusuk iscilik
maliyetleri Vestel'e Snemli rekabet
ustunlukleri saglamakta ve piyasa
konumunu gug¢lendirmektedir.

Yaygin ve Guglu Bir
Dagitim-Hizmet Agi

Vestel, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
sahip oldugu ve proaktif stratejilerle
yonettigi guclu ticari yapilanmasiyla,
urdnlerini milyonlarca tuketiciye
sunmaktadir.

Vestel Grubu'nun yurt igi ve yurt
disl ttm pazarlama-satis faaliyetleri
Vestel Ticaret AS tarafindan
yurutulmektedir. Vestel'in kaliteli
urdn ustunltgu ve ¢oklu marka
konseptinde edindigi tecrlbe,
Vestel Ticaret'in dagitim kanallari
yapilanmasiyla tamamlanarak
onemli bir rekabet Ustunluglne
dénusmektedir.

Satis sonrasi faaliyetler ise Vestel
Musteri Hizmetleri Genel Mudurltgu
tarafindan gerceklestirilmektedir.
Vestel Musteri Hizmetleri, 360
derece mutluluk vaadi ile beklentileri
memnuniyetle, memnuniyetleri
tesekkurle bulusturmayi amacg
edinmistir.

Fiziksel dagitim aginin yani sira
Vestel, internet Uzerinden UrUn
satisini baslatan ilk dayanikli tuketim
markasi olarak emagaza.vestel.
com.tr adresinde tUketicilerle
bulusmaktadir. Sanal ortamda tum
Vestel UrUnlerinin satisa sunuldugu
site, kullanici dostu tasarimiyla da
dikkat cekmektedir.

E-magazada surekli olarak dénemsel
kampanyalarla satis yapilmakta ve
promosyonlar duzenlenmektedir.
Vestel E-madaza ziyaretgilerine
sunulan 6zel firsatlar bu adresten
takip edilebilmektedir. Vestel
E-Magaza'nin Uye sayisi 2014 yil
sonunda %26 artarak 187.163 kisiye
ulagmistir.

Sanal ortamda ayrica vsoutlet.
com.tr Uzerinden de Urun satisina
baslanmistir. Vsoutlet.com.tr'nin Uye
sayisi 2014 yil sonunda %38 artarak
8.200 kisiye ulasmustir.
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Yetkili servislere rol
model olmak Uzere,
daha hizli hizmet
ve ¢6zum hedefiyle
Merkez Servisler
olusturulmustur.

15

Merkez Servis

Vestel, SikayetEndex

verilerine goére, “Sikayet

Yoénetimi Basari Puani”
siralamasinda

2014 yiini 1.'likle
tamamlamistir.

Vestel'in Hedefi:
Tuarkiye'nin En Buyuk
Perakendecisi Olmak

Vestel yurt disi pazarlardaki guc¢lu
konumunun yani sira, Turkiye

pazarindaki konumunu guclendirmek

amaciyla baslattigi yenileme
hareketinde 2014 yilinda dnemli
atiimlar gerceklestirmistir.

Bu surecte Vestel;

e Musteri intiyaclarini ve
beklentilerini cok iyi okumus ve
orta ve Ust segment UrUnlere
yonelmistir.

o Musteriye yakinligi fiziksel erisimin

yani sira marka algisi olarak tesis

etmis; 360 derece entegre iletisim
felsefesini ¢cok iyi uygulamis,
dayanikli tuketim sektérinde
dUnyada ve Turkiye'de éncu

bir Uretici olarak sahip oldugu

avantajlari pazarlama stratejileriyle

desteklemis ve “Turkiye

Vestelleniyor” kampanyasiyla

tuketici kitlesini genisletme

basarisini géstermistir.

Satis noktalarmin sayisini artirmis,

musteri deneyimini daha yuksege

tasimak Uzere harekete gegmistir.

Alisverisi daha konforlu ve kolay

hale getirmek Uzere bayilerin

mevcut magazalari dis cepheden
i¢ dekorasyon ve teshirlere
yenilenerek, ayni gorsel ve hizmet
standartlarina getirilmis ve satis

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

sirasindaki musteri memnuniyetine
yatirm yapilmistir.

« Is ortaklari olan bayileriyle
isbirligi ve sinerjiyi pekistirmis,
birlikte buylme stratejisini etkin
uygulamalarla hayata gegirmistir.

¢ MuUsteri memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimak hedefiyle Musteri
Hizmetleri Genel MUdurlugu'nu
kurmustur. Cagri Merkezi bu cati
altinda yapilandirilmis, yetkili
servislere 6rnek model teskil
edecek, yetkili servislerin denetimi
ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapacak olan Merkez
Servisler faaliyete gegirilmistir.

Vestel Musteri Hizmetleri Genel
Muaduarlugu, yeni yapilanmasi ve
hayata gecirdigi yeni uygulamalarla
satis sonrasi hizmetlerde sektérde
fark yaratmistir.

Bu degisim surecinde gergeklestirilen
yatinmlar icinde; merkez servisler,
egitim ataklari, yedek parca ve

depo alanindaki revizyonlar, bilgi
teknolojileri alaninda gelistirilen
projeler ve yeniden yapilandirilan
cagri merkezi yer almaktadir.

Cagri merkezi hizmeti, Manisa'da
Uretimin kalbi Vestel City’de Musteri
Hizmetleri Genel Mudurlagu
blnyesinde yeniden yapilandinlmistir.
ilk cagrilari karsilayan iletisim Merkezi
ve sureg takibi yapan Cozum Merkezi
olmak Uzere iki birimden olusan
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Vestel, Turkiye pazarindaki konumunu guclendirmek
amaciyla baslattigi yenileme hareketinde 2014 yilinda
onemli atilimlar gerceklestirmistir.

Vestel Cagri Merkezi ayni anda 400
cagn karsilama kapasitesine sahiptir.
7 gun 24 saat calisan, konusunda
uzman musteri temsilcileri ilk
¢agnda ¢dzum sunmak amaciyla
calismaktadir. C6zUm Merkezi'nde

telefon haricinde sosyal medya, web,

internet sitesi ve tanimlanan diger
tum kanallardan gelen cagrilar da
takip edilmektedir. Oncelikli olarak
musteriye dogru bilgiyi telefonda
vererek musteri problemlerinin
giderilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Musteri Hizmetleri yetkili
servislere rol model olmak Uzere
Merkez Servisleri olusturmustur.
Yetkili servislerin koordinasyonu,
egitimi, denetimi ile hizli yedek parca
temini icin hayata gecirilen Merkez
Servisler yurt genelinde 15 ayri
lokasyonda faaliyet gdstermektedir.

Merkez Servis yapilanmasi sayesinde
musterilere daha hizli satis sonrasi
hizmet ve ¢6zUm sunmak ydnunde
buyuk bir adim atilmistir. Ayrica
piyasaya yeni ¢ikacak UrUnlerin saha
performanslarinin takibi konusunda
da gorev almalari planlanan Merkez
Servislerin bu anlamda da Ar-Ge
birimlerinin saha destekgcisi olacaklari
ongoérulmektedir.

Bu yapilanma cercevesinde Vestel
yedek parca deposunu Vestel
City'deki yeni lokasyonuna tasiyarak
kapasite ve stok tasima miktarlarinda
artis kaydederken, yedek parca
taleplerinin %97'sinin 24 saat icinde
sevkiyatini saglama imkanini elde
etmistir.

Uzun Dénemli Uzmanlik Egitim
Projesi

MuUsterilerle birebir iletisim halinde
olan teknisyenlerin egitimi icin Vestel
Servis Akademi catisi altinda Uzun
Dénemli Uzmanlik Egitim Projesi
baslatilmistir.

2014 yil sonu itibariyla toplam 17
grup ve 331 teknisyen Uzun D&nemli
Uzmanlik Egitimini tamamlayarak
“Uzman Teknisyen” olarak sahaya
dénmustur.

Vestel Servis Akademi ekibi, Uzun
Dénemli Uzmanlik Egitimleri ile
KalDer tarafindan “Yilin Basarili Ekibi
Buyuk Odulii'ni 2014 yili icin almaya
hak kazanmistir.

Vestel yetkili servisleri Yasar
Universitesi'nden diplomalarini
almistur.

“Mukemmel servis, mukemmel
hizmet” anlayisi dogrultusunda
Yasar Universitesi isbirligiyle yetkili
servis sahipleri ve yoneticilerine
ozel gelistirilen Yetkili Servis isletme
Y&netimi Sertifika Programi ilk
mezunlarini Nisan 2014'te vermis; 96
yetkili servis sahibi 80 saatlik egitimi
tamamlayarak diplomalarini almistir.

Sertifika programi ile yetkili
servislerin kendilerini verimli ve karli
is yonetimi konusunda gelistirmeleri,
Vestel adina verdikleri hizmetin
kalitesini artirmalari, insan kaynagi
yonetimini iyilestirmeleri, yasal
yUukumlultklerini tam ve dogru
sekilde yerine getirebilmeleri ve
maksimum musteri memnuniyeti
saglamalari amaclanmistir.

118 yetkili servisin katilimiyla
baslayan ikinci Sertifika Programi
Mayis 2015te mezunlarini verecektir.

Canli yayin studyosundan
gerceklestirilen online duzenli
egitimlerle, yetkili servis personeli
teknik olarak guncel bilgilere ¢cok
hizli erisebilmektedir.

Musteri memnuniyetinde sektor
lideri Vestel

Sikayetvar.com sitesinin
SikayetEndex verilerine gore,

2013 yiinda “Sikayet Yonetimi
Basari Puani” siralamasinda bulasik
makinesi, camasir makinesi,
buzdolabi, televizyon ve beyaz
esya genel kategorilerinde 1. olan
Vestel, bu basariyi 2014 yilinin tum
ceyreklerinde de devam ettirerek
2014 yiini da 1.'likle tamamlamustir.

Vestel mUsteri memnuniyeti
konusunda sundugu yenilikci
cozUmler ile “Turkcell Mobil Teknoloji
Oduline de layik géralmuistar.
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] Vestel, 2014'te ilk kez verilen A.L.F.A.
Vestel Ticaret As, Sha P  Awards'da beyaz esya kategorisinde

markasi lisansi altinda satis sonrasi hizmetlerde musterilerin

b arinleri taleplerini en iyi sekilde yoneten ve
€yaz esya urunteri sureci memnuniyetin de 6tesinde

geligtirme, uretme tesekkurle sonuglandiran en iyi
ve Avrupa'da sat|§ marka ilan edilmistir.
ve pazarlama hak ve Musteri hizmetlerinde

yetkilerini devralmistir.  belgelendiriimis kalite
Yetkili servislerde EFQM calismalarina
da baslayan Vestel'in, rol model
olarak secilen istanbul Yetkili Servisi
VESTEI_ MEGA Servis, KalDer tarafindan
EFQM 2 Yildiz Kararlilik Belgesi
almaya hak kazanmustir. Bu basarili

SHARP sonucun ardindan modelin

yayginlastinlmasi yapilacaktir.

MUsteri Hizmetleri Genel
Maduarltgu'nde ISO 9001 ve ISO
9002 galismalarini 2014 yilinda
tamamlayan Vestel, 2015 ilk
ceyreginde belgelendirilmeyi
beklemektedir.
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Yurt Disi Satislar

17 yildir elektronik sektérunde
Turkiye'nin ihracat sampiyonlugunu
elinde tutan Vestel, 2014 yilinda 149
Ulkeye ihracat gerceklestirmistir.

Vestel, Avrupa pazarindaki pazarlama
ve satis faaliyetlerini Vestel Ticaret'in
Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere,
Hollanda, Finlandiya, Rusya,
Kazakistan, Romanya ve Polonya'daki
dis ticaret sirketlerinin yerel satis ve
dagiim agi araciligi ile yarutmektedir.
Diger uluslararasi pazarlardaki satis
ve pazarlama faaliyetleri direkt

olarak Vestel Ticaret AS tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Vestel ODM hizmeti verdigi musteri
portféylinu buyutmenin yani sira
Avrupa’'da satin aldigi yeni bolgesel
markalar ve lisansini aldigi yeni
global markalar ile de pazar payini
artirmayi hedeflemektedir.

Eylul 2014'de imzaladigi anlasmayla,
Sharp markasi lisansi altinda beyaz
esya urunleri gelistirme, uretme ve
Avrupa’da satis ve pazarlama hak

ve yetkilerini devralan Vestel Ticaret
AS, 1 Ocak 2015 itibariyla Vestel
Beyaz Esya fabrikalarinda ve Sharp
Corporation’in Asya'daki tesislerinde
Sharp markasi altinda Uretilen
uranlerin Avrupa‘daki munhasir
saticisi olacaktir. Bu gelisme Vestel'in
beyaz esyada Avrupa pazarindaki
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Vestel, Avrupa’da satin aldigi yeni bolgesel markalar ve
lisansini aldigi yeni global markalar ile de pazar payini
artirmayi hedeflemektedir.

varligini guglendirirken ust segment
ve markall Urun satislarini da
artiracaktir.

Avrupa disinda Avustralya, Hindistan,
Afrika, Orta Dogu, Okyanusya ve
GUney Amerika pazarlarina da ihracat
yapan Vestel, ihracat haritasinin
genisletme ¢alismalarini kesintisiz
surdurmektedir.

Kuzey Afrika'ya yapilan televizyon
ihracatinda yuksek artis
gerceklestiren Vestel, Dogu Avrupa
pazarinda da hizli blyUme basarisini
gostermistir.

ihracat calismalarini yirGtirken
bolge dzelinde uzmanlasmis
ekipler olusturmaya &zen gosteren
Vestel, buyUme rotasinda dnemli
bir bdlge olarak gérdugu Sahra
Altiicin &zel bir ekip olusturarak
UrUnlerini bu bolgenin taleplerine
gore tasarlamistir. Sahra Alti'na
yonelik ihracatta 2015'te guclu

bir blylume éngdren Vestel, uzun
vadeli is hedeflerine sahip oldugu bu
bolgede buyume trendini korumayi
hedeflemektedir.

Yurt ici Satislar

Yurt ici pazarlama, satis ve satis
sonrasl servis kapsaminda;

e 1.250 Vestel magazasi

e 14 Vs Outlet madazasi

e E-madaza

e Vsoutlet.com.tr

e 318 Yetkili Servis

e 15 Merkez Servis

e Cagri Merkezi

ile yaygin hizmet agi olusturulmustur.

Vestel'in yenilenen magazacilik
konsepti

Yeni magaza konsepti cercevesinde
sayisi 1.250'ye ulasan bayi
madazalarinin buyuk cogunlugunun
dis cephesini yenileyen Vestel,
tuketiciye dokunacagi tum
noktalarda izledigi butinlukgu
yaklasimi, vitrin dizenlemeleri

ve magaza ici etkinliklere kadar

her noktada uygulamaktadir.

Yeni dizenleme ile Vestel
madazalarindaki ttm drdnler,
POP'ler araciligiyla musterilere
kendi kendilerine anlatmaktadir.
Ziyaretciler hangi Uruntn hangi
6zelliginin nasil fayda saglayacagini
ve onu diger Urunlerden ayiran
avantajlari bu POP'ler sayesinde
magazada tum detaylariyla
ogrenebilmektedir. Ayrica,
tuketicilerin tim drdnleri deneyerek
test etmesi saglanmaktadir. Boylece
tUketicilerin her Grun grubunda
rahatlikla kiyaslama yapilabilmesine
uygun bir ortam yaratilmistir.

Kurumsal Marka ve
Iletisim Stratejisi

Vestel, “Turkiye Vestelleniyor”
kampanyasi ile birlikte butunsel bir
marka konumlandirmasina sahip
olma amaci dogrultusunda iletisimde
yeni bir déneme girmistir.

Vestel'in yeni iletisim kampanyasinin

temel unsurlar;

o Vestel'i Urettigi teknoloji Uzerinden
anlatirken, “duinya standartlarinda
teknolojiyi Turkiye'de ulasilabilir
kilmak” olan varolus amacinin
tUketiciye ana mesaj olarak
iletilmesi,

» Vestel markasinin arkasindaki
somut gug olan Vestel City'nin
anlatimr ile tuketici zihnindeki
teknolojik marka algisinin
guglendirilmesi

olarak 6zetlenebilir.

iletisimde, markanin genc, dinamik
ve rekabetci niteliklerini 6n plana
¢ikarmak amaci dogrultusunda,
Vestel'in tum dunya markalariyla
karsilastirildiginda Turk tuketicisi
icin en “akill tercih” oldugu ve
dunya teknolojisini erisilebilir
fiyatlarla Turkiye ile bulusturdugu
islenmektedir. “Vestellenmek”
kavrami Vestel'in varolus amacinin
tum Turkiye'ye yayilmasi olarak
kodlanmistir. Kampanya suresince
yenilik¢i Vestel urdnleri Uzerinden,
Turkiye'nin Vestellenme hikayeleri
islenmeye devam edecektir.
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/

Daima gmumseyen

rasl
Vestel gronleriyle ve satig-satls SOn

y‘jZ'le r hizmetleriyle €n iyl musteri deneyimini

yasatmak icin galislyor:
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL

Toplam egitim saati
(Ust Yoneticiler)

542

Toplam egitim saati
(Diger Calisanlar)

122.350

Yenilik¢i, dinamik, ekip
ruhuna sahip insan
kaynagi

Vestel kaliteli insan kaynagina yatirm
yaparak, mevcut is glicunu surekli
takviye etmekte ve ulke istihdamina
katkida bulunmaktadir.

Sirket, teknolojik Gstunlugunu ve
tasarimdaki liderligini koruyabilme
ve gelistirebilmenin yaninda, kaliteli
musteri hizmeti sunabilmenin en
onemli unsurunun nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilincindedir.
Vestel, bu dogrultuda; insan
kaynaklarini, ttm yasal ve hukuki
gereklilikler, egitim surecleri

ve ihtiyaclari ile bu ihtiyaclarin
saglanmasi, performans dlcimua,
performans sonuglarinin
Ucretlendirmeye yansitilmasi, kariyer
planlamasi, terfi, isten cikis ve
tazminat konularinin uygulamasini
iceren kapsamli prosedurler ile
yonetmektedir.

Calisanina verdigi deger ile de
surdurulebilirligi amaclayan Vestel
insan Kaynaklari Politikasi'nin en
6nemli hedeflerinden biri, Vestel'in
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calismak icin 6zellikle tercih edilen
bir kurum olmasidir. Bu hedef
dogrultusunda Vestel'de calisanlarin;

* basarili is sonuclari almalari igin
ihtiyaclar géz éntinde bulundurulur,

¢ beklentileri ile kurum beklentileri
dengelenerek adalet ve firsat
esitligi gozetilir,

o sUrekli egitimlerle desteklenerek
gelisimleri saglanir,

* performansi takip edilir,
degerlendirilir, basarilari tesvik
edilir ve ddullendirilir,

o terfi ve yatay ilerlemelerine iliskin
kariyer planlamasi yapilir.

Vestel'de insan kaynaklari
yonetiminde yenilikler izlenir,
degerlendirilir ve uygulanir.
Surdurulebilirlige iliskin sirket igi
gorev yedeklemeleri donemsel
olarak yapilir, ihtiyaglarin
karsilanmasinda esas olarak sirket ici
insan kaynagindan yararlanilir.

insan kaynaklari uygulamalari, aidiyet
duygusunun artirilmasi, kurum
kaltaranuan igsellestirilmesi, calisan
bagliiginin ve uzun vadeli isbirliginin
saglanmasi ilkeleriyle sekillendirilir.
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Vestel'in surdurulebilirlik yaklasimi, ekonomi, insan, cevre
ve toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek
hedefiyle sekillenmistir.

Vestel IK Temel Géstergeleri - 2014 yil sonu verilerine gére

Kategori bazinda galisan sayisi

Calisan kategorisi bazinda toplam
egitim suresi

Calisan basina ortalama egitim suresi

Diger Calisanlar

Toplam egitim

Toplam egitim

Ust Yonetici

Diger calisanlar

Ust Yéneticiler (idari Personel saati (Ust saati (Diger basina ortalama basina ortalama
haric) Yoneticiler) Calisanlar) egitim suresi (saat) | egitim sUresi (saat)
261 15.616 342 122.350 13 8
Personel sayisi Kisi % Vestel'de top[am
Toplam 15877 calisan sayisi
Kadin 5.554 %35
Erkek 10.323 %65 -
Ortalama kidem 4 yil
Uft yén?timin cinsiyete Kadin Erkek
gore dagilimi
Genel Mudur 7 '
Vestel'de kadin ¢alisan
Genel Mudur Yardimcisi 2 23 orani
Orta Kademe Yonetim 33 196 o
Personelin 6grenim
durumuna goére dagilimi petiy BLEK /o 3 5
Doktora 3 10
YUksek lisans mezunu 102 219
Universite mezunu 676 1.506
Meslek yuksekokulu 594 944
mezunu
Lise mezunu 4.179 7.644
Toplam 5.554 10.323
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Vestel, bugune

kadar duzenledigi
dort programla 104
universite mezununa
yOnetici adayi olarak is
imkani sunmustur.

104

Egitim faaliyetlerinde sureklilik
Her calisanin bir deger olarak
goéruldugu Vestel'de, calisanlarin
var olan yeteneklerini gelistirmek,
yenilige ve degisime uyumlarini daha
da kolaylastirmak amaciyla istikrarli
bir egitim modeli benimsenmistir.
Bu ¢ercevede; dusunen, arastiran,
sorgulayan, yaraticl, girisimci ve
Uretken insan kaynaginin devamuligi
icin nitelikli ve strdurulebilir egitim
faaliyetleri duzenlenmektedir.

2014 yiinda da bu dogrultuda
mulakat teknikleri, sunum teknikleri,
y&netim becerileri gibi soft skill
egitimlerin yani sira; ISO 9001,
27001, proje yonetimi forklift ve
kaynakcilik kursu gibi teknik egitimler
de duzenlenmistir. Teknoloji
Akademisi egitimleri, elektrik,
elektronik, bilgisayar, endustri,
makine muhendislikleri alaninda
devam etmis, calisanlar is sagligi ve
guvenligi ile cevre konularinda da
bilin¢clendirilmistir.

Vestel'in insan kaynaklari
suregleri 6dullendiriliyor.

Nitelikli insan kaynagina

yatirm yapan Vestel, mevcut is
gucunu surekli takviye ederek

Ulke istihdamina da katkida
bulunmaktadir. Vestel'in sektordeki
konumunun ve basarisinin en énemli
unsurlarindan biri olarak kabul

ettigi insan kaynaginin olusumunda
uyguladigi ydntemler 2014 yilinda da
bircok kurulus tarafindan &dule layik
goérulmustur.

e PERYON insan Yonetimi Oduli /
ise Aim Kategorisi / Finalist Oduli
(2.'lik Odil)
insan Yonetimi alaninda basarili
uygulamalar édullendirmek, fark
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yaratan firmalari cesaretlendirmek,
bu alandaki standartlara yon
vermek ve basvuran firmalarin
sureclerini gdzden gecirmelerine
ve degerlendirmelerine firsat
vermek amaciyla PERYON insan
Yénetimi Odlilleri 2008'den beri
farkli kategorilerde dagitilmaktadir.
Vestel 2014 yilinda ise Alm
Kategorisinde 2.'lik Oduli'ni
almistir.

« ISKUR 2013 Yili En Fazla istihdam
Saglayan isletme Odiilii ve ISKUR
2013 Yili En Fazla Kadin istihdami
Saglayan isletme Odiilii
Vestel, ISKUR tarafindan
isletmelerin istihdam yaratma
cabasini desteklemek Uzere
diizenlenen 7. Manisa istihdam
Fuari Odul Téreni'nde “En Cok
istihdam Saglayan isletme Oduli”
ve “En Cok Kadin istihdami
Saglayan isletme Oduli’nd almistir.

« ISKUR 2011-2014 déneminde
UMEM Projesinde En Fazla
istihdam Saglayan 2. Firma Odiili
Manisa’'da basariyla uygulanan
UMEM Beceri'10 Projesi
kapsaminda, Vestel 2011-2014
déneminde en fazla istihdam
saglayan ilk 3 firma arasinda
ikincilik 6dulanu almistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Grubu - Ozyegin Universitesi
isbirligiyle faaliyet gosteren Teknoloji
Akademisi bunyesinde Vestel
icerisinde yasam boyu egitim olanagdi
sunulmakta ve teknik anlamda
muhendis kadrolarinin kendi
alanlarinda bilgi ve deneyimlerini
artirmalari amaclanmaktadir.
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Vestel, yetkili servis agini iyilestirmeye ve satis sonrasi
hizmetlerini mukemmellestirmeye yonelik calismalarini, Yetkil
Servis Isletme Yonetimi Sertifika Programi ile surdurmektedir.

Program dahilinde;

o farkli muhendislik dallarinda egitim
goérmus calisanlarin Vestel'in
gereksinimi olan alanlardaki
eksikliklerini gidermelerine,

« lisans egitimi almis olduklari
alanlarda yuksek lisans egitimi
almalarina,

o yuksek lisans egitimi almis
olanlarin ise doktora programi
almalarina

olanak saglayacak calismalar

yUrUtulmektedir.

Teknoloji Akademisi icin 2014
yilinda Ozyegin Universitesi ile

ayr bir isbirligine de gidilerek,
lokasyon olarak Vestel bunyesinde
hizmet verecek bir arastirma
merkezi kurulusu calismalarina
baslanmis ve bu sayede egitim
icerik ve altyapisinin guglendirilmesi
hedeflenmistir.

2014 yiinda Vestel Teknoloji
Akademisi egitimlerinden yararlanan
Vestel calisani sayisi 162 olmustur.

Vestel isletme Akademisi
Teknik egitim veren programlara
ek olarak, Ozyegin Universitesi
isbirligi ile isletme Akademisi adiyla
isletme tezsiz yUksek lisans egitimi
yurutulmektedir. MUhendislik disi
kadrolarin da egitimlerine katki
saglamak amaci ile tasarlanan
programdan 36 Vestel calisani
faydalanmaktadir.

Vestel Management Trainee
Programi

Vestel, Universiteden yeni mezun
geng yetenekleri gelecegin
yoneticileri olarak yetistirmek
tzere Ozyegin Universitesi'nin

akademik destegiyle yurutulen
Vestel Yonetici Adaylari Programi'nin
besincisini baslatmistir. Bugune
kadar duzenledigi dort programla
104 Universite mezununa yonetici
adayi olarak is imkani sunan Vestel,
2014 yiinda tum asamalari basariyla
tamamlayan 25 adayi Yonetici
Adaylar Programi kapsaminda
blnyesine katmistir.

MT programi dahilinde pek ¢ok
asamadan gecerek Vestel bunyesine
katilan geng yetenekler, ise girdikleri
gunden itibaren 4 aylik teorik egitim
almakta, teorik egitimleri boyunca
tum Vestel sirketlerini kapsayan

2 aylik bir staj déneminden sonra
gorevlerine baslamaktadir.

S6z konusu program ile Vestel
ailesine yeni katilacak gencg yonetici
adaylarinin, hem Vestel'i hem de
sektdru en iyi sekilde kavramalari,
ogrendikleri bilgileri is yasaminda
kullanarak yeni projeler gelistirmeleri
ve Vestel'e katma deger saglamalari
amaclanmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi
Yurt ici satis kanallari agirlikli egitim
verilmesinin amaglandigi Vestel
Perakende Akademisi Projesi icin
Sabanci Universitesi ile isbirligi
yapilarak akademinin temelleri
atilmistir. Bu proje ile, bayi ve
madazalarimiz basta olmak lzere
satis ve pazarlama kanallarina etki
eden tum personelin yurt genelinde
egitiminin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir.

Yetkili servisler icin egitim
seferberligi

Vestel, yetkili servis agini
iyilestirmeye ve satis sonrasi
hizmetlerini mUikemmellestirmeye
yonelik calismalarini Yetkili Servis
isletme Y&netimi Sertifika Programi
ile surdurmektedir. Vestel, Yasar
Universitesi Strekli Egitim Merkezi
(YUSEM) isbirligiyle hayata gecirilen
Yetkili Servis isletme Yonetimi
Sertifika Programi ile Turkiye'nin
satis sonrasi hizmet alanindaki

en kapsamli projesine imza
atmistir. Yetkili servislerin Vestel
musterilerine sundugu hizmetin
kalitesini artirarak yUzde yuz musteri
memnuniyeti saglamanin yani

sira, kiicuk isletme konumundaki
yetkili servislerin verimli, etkin

ve surdurulebilir bir performans
gostermeleri icin bir ydnetim modeli
olusturmayi amaclayan programda,
basari gésteren katiimcilar Yasar
Universitesi'nden onayli sertifika
sahibi olmaktadir.

Yetkili Servis isletme Yonetimi
Sertifika Programi ilk mezunlarini
Nisan 2014'te vermis; 96 yetkili servis
sahibi diplomalarini almistir. 118
yetkili servisin katiimiyla baslayan
ikinci Sertifika Programi Mayis
2015'te mezunlarini verecektir.
Planlanan 3 donem igerisinde

tum yetkili servis sahipleri isletme
yonetimi egitimini almis olacaklardir.



70 SURDURULEBILIRLIK VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL

Beyaz esyada urun gaminin %90'inI cevreci urunlerin
olusturdugu Vestel, enerji tuketimini 5 yil dncesine gore
%80, su tuketimini ise %45 oraninda azaltmistir.

Vestel Servis
Akademi'nde
2014 yilinda 331
uzman teknisyen
yetistirilmistir.

531

Uzun Dénemli Uzmanlik Egitim
Projesi

Vestel Servis Akademisi tarafindan
sahadaki tum servis teknisyenlerine
yonelik uzun donemli teknik, musteri
iliskileri ve kisisel gelisim modullerini
iceren Uzun Donemli Uzmanlik
Egitim Projesi 2013 yili ikinci yarisi
itibariyla baslamistir. Bu egitimler

ile sahada gdrev yapan Vestel

yetkili servis teknisyenlerine teknik
bilgi aktariminin yani sira kurum
kimliginin benimsenmesi ve aidiyetin
artmasi yonunde olumlu katkilarin
saglanmasi hedeflenmektedir. Egitim
suresi program grubuna gore 4 ile 6
hafta arasinda degismektedir. Sahada
2.000'in uzerindeki teknisyenin bu

Egitimlerin Dagilimi

egitimden gecmesi hedeflenmistir.
Servislerde her ise yeni baslayan
teknisyen de bu egitimi alacaktir.

2014 sonu itibariyla toplam 17 grup
ve 331 teknisyen Uzun Dénemli
Uzmanlik Egitimini tamamlayarak
“Uzman Teknisyen” olarak sahaya
dénmustur.

Uzun Dénemli Uzmanlik Egitimi
suresince teknisyenler, Manisa'da
Vestel tarafindan olusturulmus konuk
evinde konaklamaktadir. Konuk

evi kapasitesi 2014 yilinda 65'e
clkartitmistir.

Uzmanlk Egitimi Adi Grup Sayisi | Uzman Teknisyen Sayisi
Ev Tipi Klima Sistemleri 3 57
G_érUntu ve Ses 4 79
Sistemleri

Pisirici ve Ankastre

Grubu 2 37
Sogutucu Urtinler 4 79
Yikayici Urtinler 4 79
TOPLAM 17 331
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Vestel, cevre yaklasimi
uygulamalariyla

da oncu bir sanayi
kurulusudur.

Toplam Kalite Yonetimi'ne uygun

bir organizasyon kulturunu
icsellestiren Vestel, bunyesindeki tum
operasyonlarda, Uretim hatlarinda ve
urunlerde cevresel gbzden gecirme
faaliyetleri yurUterek, cevre kalitesinin
korunmasini ve iyilestirilmesini tm
calisanlariyla birlikte genel amag
olarak benimsemistir.

Vestel'in bu kapsamdaki temel

hedefleri;

¢ enerji performansinin surekli
iyilestirilerek, cevresel ve ekonomik
acidan surdurulebilir kiinmasi
icin enerji verimli ve cevre dostu
teknolojileri kullanmak,

¢ enerji performansini dunyadaki en
iyi drneklerle kiyaslayarak surekli
iyilestirmek ve gelistirmek,

« yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmak,

 atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi,
geri dénusumu ve geri kazanimi
icin calismalar yapmak,

 enerji tasarrufu saglamak icin
paydaslar arasinda katilim ve
yenilik kulturinu tesvik etmek,

¢ enerji verimliligi iyilestirme
alanlarini belirleyerek i¢ ve dis
enerji verimliligi etutlerini duzenli
olarak yaptirmak,

¢ enerji tuketiminin azaltilmasi
calismalarinda tum ¢alisanlarin rol
almasini saglayarak egitim, seminer
ve gorsel afislerle enerji verimliligi
konusunda bilinglendirme yapmak,

¢ enerji tuketiminin optimize
edilmesi icin ekipman ve proses
modifikasyonu yapmak,

« yeni teknoloji kullanimi ve
iyilestirilmesi i¢in yaratici fikirleri
desteklemektir.

Tum Urunlerde maksimum enerji
verimliligi

Vestel'in Ar-Ge calismalarinin onemli
bolumunu, en yuksek seviyede enerji
ve su tasarrufu ile kaynaklari verimli
kullanan ve ekstra hijyen saglayan
cevreci teknoloji ve Urunlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Enerji verimliligi konusundaki
hedeflerini surekli revize eden Vestel,
tum urtin gamindaki Uretimini yuksek
enerji verimliligi kategorisi olarak
kabul edilen A+ ve Ustu cihazlara
kaydirmistir. Ar-Ge ve inovasyon
calismalarini araliksiz surdUrerek
cevre etkileri azaltilmis doga

dostu ve yUksek tasarruflu Grtnler
gelistirmek icin calisan Vestel, bugun
toplam Ar-Ge butgesinin yarisini
cevreci Urun gelistirmeye ayirmakta,
cevreci projeler gundeme geldiginde
geciktirmeden ek fonlar saglayarak
projeye baslamaktadir.

Beyaz esyada Urln gaminin %90°Ini
cevreci UrUnlerin olusturdugu Vestel,
bu segmentteki Urtnlerinde, enerji
tuketimini 5 yil dncesine gére %80,
su tuketimini ise %45 oraninda
azaltmistir.

» Vestel Pyrojet camasir makinesi,
A+++ UrUnlere gore 8 kg
camasirda %70, 9 kg camasirda
ise %60 daha az enerji ve %22
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daha az su tuketimiyle dunya
rekortmenidir.

» Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi,
A+++'dan %20 daha az enerji
tuketmektedir.

* Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklari
enerji verimliligi ile Alman Elektrik,
Elektronik ve Bilisim Teknolojileri
Kurumu'ndan VDE onayr almistir.

» Vestel yeni nesil camasir
makinelerindeki Eco Time modu,
programin baslama saatini
ayarlayarak makinenin elektrigin
daha ucuz oldugu saat araliginda
calismasina olanak saglamaktadir.

» Vestel'in %100 yerli Uretim ilk
indUksiyonlu ocaklari elektrikli
ocaklara gore %40, gazli ocaklara
gore ise %55 daha az enerji
harcamaktadir.

¢ Vestel Puzzle buzdolab,

Hareket Sensorlu Akilli Isik
Teknolojisi ile hareketsiz ortamda
kendini kapayan isiklari, ayrica
kullanilmadiginda kapatilabilen
bolmeleri sayesinde enerji
tasarrufu saglamaktadir.

LED Aydinlatma GrUnleriyle
Turkiye'nin enerji tasarrufuna

katkida bulunmak isteyen Vestel,
LED sokak aydinlatmalari projesine
destek vermektedir. Vestel

ayni zamanda evlerde de LED
kullaniminin artirilmasina yénelik
calismalar gergeklestirmektedir. Civa
icermeyen yapilariyla cevre dostu
olan LED aydinlatma UrUnleri, karbon
salimlarinin dusmesini ve evlerde
daha saglikli ortamlar yaratilmasini
saglamaktadir.
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Vestel, Turkiye genelinde Teknik ve Endustri Meslek
Liseleri'nde baslattigi uygulama kapsaminda, 10 okulda
Vestel Urunlerinin kullanildigl, 18 adet Vestel servis

akademisi acmistir,

Vestel'in Uretim
faaliyetleri sonucu
ortaya cikan tehlikeli
atik olusumunda %34,2
oraninda iyilesme
gerceklestirilmistir.

7654,2

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi alan ilk Tark
sirketi

Vestel Beyaz Esya ¢cevrenin
korunmasi, sera gazi emisyonunun
azaltilmasi, kaynaklarin etkin
kullanimi ve enerji giderlerini
dusurme kapsaminda gercgeklestirdigi
calismalar sonucunda, sektérde

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi alan ilk Turk sirketi unvanini
kazanmistir. Enerji tuketimini
sistematik bir yaklasimla yonetmek
amaciyla, is sureglerini basta Cevre
Yonetim Sistemi olmak Uzere diger
ydnetim sistemleri ile entegre eden
Vestel Beyaz Esya, Turk Standartlari
Enstitust’'nden bu sertifikayl almaya
hak kazanmistir.

Vestel Uretim sUrecleri de cevre
ve insan odakli

Vestel, cagdas ve cevre-insan

odakli Uretim surecleri ile hem
faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini
azaltmakta hem de Uretim maliyet ve
risklerini asgari duzeye indirmektedir.

Vestel, enerji tasarrufu, atiklarin
azaltimi, tekrar kullanimi ve geri
dénusumu, zararli kimyasallar
sinirlandirarak kirliligin engellenmesi
gibi 6nlemlerle, Uretim sureglerinin
yaratabilecedi ¢cevre tahribatinin
onlune gecmektedir.

Vestel her yil yaptigi ¢cevresel gdézden
gecirme ¢alismalari sayesinde
onemli 6lclde enerji ve su tasarrufu
saglamakta, cevreye katkisinin
yaninda operasyonel maliyet
yénetiminde de dnemli asama
kaydetmektedir.

Vestel'in bu dogrultudaki
faaliyetleri neticesinde birim
Uran basina su tUketiminde %1,
IsI enerjisi tuketiminde %22,4,
dogalgaz tuketiminde %13,3,
motorin tuketiminde %18,2, plastik
hammadde kullaniminda %33,6,
vernik hammadde kullaniminda
%774 ve lehim hammadde
kullaniminda %14,5 azalma
saglanirken, Uretim faaliyetleri
sonucu ortaya cikan tehlikeli atik
olusumunda da %34,2 oraninda
iyilesme gerceklestirilmistir.

Vestel Elektronik 2014 “Yesil
Nokta” édulintn sahibi

Vestel Elektronik, Surdurulebilir
Operasyonel Mukemmeliyet anlayisi
ile gerceklestirdigi calismalan
neticesinde Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) tarafindan duzenlenen
Yesil Nokta Odulleri'nde Buyuk
Olcekli Firmalar Kategorisinde Tesvik
Oduli'ne layik gérilmustar.
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Yesil Nokta Odulleri kapsaminda
alaninda uzman juri Uyeleri
tarafindan firmalarin, atiklarin
azaltilmasi, cevre yéonetim
sisteminin uygulanmasi, gevre ile
ilgili sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirilmesi, ambalaj
tasarimlarinda dnleme calismalari,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve
surdUrulebilirlik ile ilgili yaptig
calismalar degerlendirilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda Vestel
Elektronik’e surdurulebilir bir hayat
icin yapilan calismalarin artirilmasini
ve bu konunun sahiplenilmesini
tesvik etmek amaciyla Tesvik Odulu
verilmistir.

Insana sayginin bir
diger tanimi: Is Saglidi
ve Guvenligi

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami
icin is sagligr ve guvenligi konusunda
hassasiyet gosteren Vestel,
isyerindeki risklerin ¢alisanlarin,
taseronlarin, ziyaretgcilerin,

¢6zum ortaklarinin ve ¢alisma
alanlarindaki diger personelin
Uzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi ve ydnetilmesine
6nem vermektedir. Vestel tum
calisanlarini, kalite, cevre bilinci,
enerji verimliligi, bilgi guvenligi

ile potansiyel saglik ve guvenlik
riskleri konusunda dogru davranis
aliskanliklart kazanmalari igin surekli
egitmektedir.

Vestel'in is sagligi ve guvenligi

politikalarinin cergevesini;

 Sirketin her noktasinda
"GUvenlik Kaltart” olusturmak ve
benimsetmek,

* "Olmadan &nle” politikasi ile
guncel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek
tehlikeli, sagliga zararli kosullardan
korunmak ve daha saglikli bir
ortam olusturmak,

o Surekli egitim ve calisan katiiml
platformlar ile calisanlardan gorus
alarak is sagligi ve guvenligini
birlikte tesis etmek,

« is sagligi ve glvenliginin tim
calisanlarin vazgecilmez dnceligi
ve isinin ayrilmaz pargasi oldugunu
kabul etmek,

* Yapilan faaliyetlerde saglik ve
guvenlik ile ilgili is kazalarini
ve yangin risklerini tamamen
onleyerek veya en aza indirerek
guvenli bir igyeri ortami
olusturmak,

« lIsin calisana, calisanin da ise uygun
olmasi prensibini benimseyerek
isyerindeki glvensiz durumlari ve
guvensiz hareketleri risk analizleri
yapip onleyici planlar uygulayarak
ortadan kaldirmak ya da en aza
indirmek

olusturmaktadir.

Vestel icin toplumla
paylasarak buyumek
esastir.

Temel is stratejisinin arkasinda
toplum igin deger yaratmak ve
degerleri birlikte yasatmak anlayisi
olan Vestel, uzun soluklu toplumsal
katki projeleriyle destegin sinirli
oldugu alanlarda 6zellikle geng
nesillere kaynak ve imkan saglamayi
hedeflemektedir. Vestel, cevre ve
insan ekseninde gelecegde odakli,
mukemmeliyetciligini yansitacak
toplumsal projeler gelistirmeyi
surdurmektedir.

Endustri Meslek Liselerine Vestel
Servis Akademi ile destek

Vestel Musteri Hizmetleri, EndUstri
Meslek Liselerinde derslik ve
atolyeleri yenileyerek, gelecegin
teknisyenlerine okul donemlerinde
¢ok daha iyi egitim almalari icin
destek vermektedir. Vestel Musteri
Hizmetleri bu kapsamda 9 okulda
derslik ve atolyeler agmistir.
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Vestel, sosyal sorumluluk
cercevesinde, Turkiye genelinde
Teknik ve Endustri Meslek Liseleri'nde
baslattigr uygulama kapsaminda, 10
okulda Vestel trtnlerinin kullanildig,
18 adet Vestel Servis Akademisi
acarak sahip oldugu teknoloji ile
teknik ve mesleki bilgi birikimini
paylagsmaktadir.

Bu okullarda, Vestel tarafindan
badislanan, 200 adet Urun ve
170 adet guncel teknolojilerle
uyumlu teknik ekipmanla
donatilmis laboratuvarlar érgin
egitimdeki &6grenciler tarafindan
kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi onayi ile
istanbul, Adana, Diyarbakir, Ankara
ve Manisa'da acilan Vestel Servis
Akademileri'nin ardindan, 2014-2015
editim égretim yilinda, izmir Mimar
Sinan Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi'nde yeni bir Vestel Laboratuvari
daha faaliyete ge¢cmistir.

imzalanan protokol cercevesinde,
okulda 600 m? bir alanda, 45 Urun,
400 adet ekipman ve techizat

ile Klima Sistemleri, Beyaz Esya,
Goruntu ve Ses Sistemleri, Bilgisayar
ve Haberlesme Sistemleri olmak
Uzere 4 dalda laboratuvarlar ve 1
adet derslikte, dgrencilere farkl
urdn gruplarinda uygulamali teknik
egitimler verilmekte, 6gretmenlerin
ve 6grencilerin glincel teknolojiyi
yakindan takip etmelerine olanak
saglanmaktadir.

Vestel, Servis Akademi faaliyetleri

ile sanayi-okul isbirliginin guizel bir
ornegini sergilerken, Turkiye'de kendi
dalinda uzman, tam donanimli ve
yetkin teknik kadrolar yetistirilmesine
ve meslek liselerinde nitelikli
isgucunun temellerinin atilmasina
katkida bulunmaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMES]

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (Sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi
amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili birinci ¢ceyredinden itibaren faaliyetlerine
baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding bunyesinde faaliyet gosteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu
Holding Risk Politika ve Proseduru ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yéonetimi Politikasi asagida ézetlenmistir.

Hedef Belirleme

Stratejik planlama ve hedef belirleme sureclerine risk
yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi

Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile
uyumlu olmasi

Risk Tanimlama

Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin
tum organizasyonun katiimiyla, koordineli bir sekilde
ve ortak bir algi cercevesinde ortaya ¢ikartilmasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme
durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi

Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri &éncesi riskin
aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar dikkate
alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabulu,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma)
verilmesi

Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit
edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik
riskin tespit edilmesi

Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma
surecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylasilmasi

Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar
Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tum
risklerin kontrol noktalari gézetilerek dlgUlmesi ve
raporlanmasi

Tum calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve
grubun tum faaliyetlerinde risk bilinci ve kulturdnun
yerlestirilmesiyle birlikte risk yonetim surecinin karar
mekanizmalarinin bir par¢asi olmasinin saglanmasi
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15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus; Gérev ve Calisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komite; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine
uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; ilgili sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesine iliskin
calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk ydnetimi sureglerine iliskin yeterli seviyede gdzetim yapabilmesi icin, 2014 yili
icerisinde Sirkete iliskin 7 adet risk raporu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Komite'ye ve
Yonetim Kurulu'na sunulan risk rapor basliklarimiza asagida yer verilmistir.

1. Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler 2014 Raporu Ozeti

2. Vestel Anahtar Risk Gostergeleri Raporu

3. Tuketici Elektronigi Sektoriine iliskin Global Ekonomik Riskler

4. Vestel Grup Sirketlerine Yonelik Sigorta CoézUmleri

5. Suistimal Riski Arastirmasi

6. Alacak Riski Erken Uyar Sinyalleri

7. Vestel Grup Sirketleri ISG Risk Degerlendirme Yukimlilug

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, buylmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tum taraflar igin
surdurulebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda gerceklestirilen faaliyetler

sirasinda, sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar

asagidaki gibi 6zetlenmistir;

STRATEJIK RISKLER

o Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gdzlenememesi, guncel olmayan is modeli kullanimi, is portféyunu dogru
belirleyememe, 6rgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcutlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi, stratejik planlama surecinin etkin iletilememesi, endUstri yasam ddngusunun

takibi icin bilginin guvenilir olmamasi nedeni ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabet¢i kalamamasi ve
hedeflerine ulasamamasidir.

« Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak ¢evre analizi, is modeli ve portfdyu, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;
» Yeniyatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélumlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri
ve butge calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

» Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirrm &ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

« Farkli tlkelere ve is alanlarina yapilan yatirimlarin ¢esitlendirilmesi,

o llgili yatinma &zgu farkli ydnetim sekillerinin benimsenmesi,

» Yapilan yatinmlarin geri dénus performansinin takip edilmesi,

» Bayi, distributor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,
* Kamu ve &zel sektdrdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

» Pazarlama ve satig anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

FINANSAL RiSKLER

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizliklerin ve

dalgalanmalarin séz konusu olmasi ve bunlarin sirketi olumsuz sekilde etkilemesi ve likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde &rnek olarak faiz, kur, sermaye, finansal turev enstrimanlar, emtia hammadde fiyatlari,
hisse senedi fiyatlari, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

¢ Alternatif finansman yéntemlerinin kullanilmasi,
» Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

* Gerektiginde ¢esitli finansal korunma amacli turev UrUnlerinin kullanilmasi,
o Sirket felsefesi geregdi, likiditesi yuksek varliklar ile kapanamayacak finansman yukine katlanmamaya 6zen

gosterilmesi,

* Butce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
« lgili yil k&r hedefi ile gerceklesmelerin ve hedeflerden sapmalara iliskin nedenlerin duzenli araliklarla strateji

toplantilarinda takip edilmesi ve degerlendirilmesi,

» Alacaklarin sigortalanmasi ve ¢esitli teminatlarin alinmasidir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana

iliskin performans hedeflerinin gergeklestiriime asamalarinda operasyonel verimliligin, etkinligin ve surekliligin

saglanamamasidir. Operasyonelriskler kategorisinde 6rnek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, musterimemnuniyeti,

insan kaynaklari, cevre sagligi ve gtvenligi, bilgi sermayesi vb. operasyonel sureclere, yetkilendirmeye, bilgi islem ve

teknolojiye, kontrat yukimlulukleri, fiyatlama, finansal raporlama ve butce vb. karar alma ve raporlama sureglerine
ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

 Holding blinyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim operasyonel

faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi'nin, &nemli oldugunu dusundugu operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri

sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri
hakkinda bilgilendirmesi,

* MuUsteri UrUn ve servis agi memnuniyetinin él¢ulerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve guvenligine iliskin zorunlu

egitimlerin duzenli olarak verilmesi,

» Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketleri'ne sundugdu tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,
« Paydaslarla yapilan s6zlesmelerdeki kritik konularin ve bunlara iliskin risklerin Grup Sirketleri nezdinde ilgili tum

birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

» Cevre sagligl, paydas guvenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili

politika ve prosedurlerin takip edilmesi,

« Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi

ilkelere uyum konusunda taahhutte bulunulmasi.
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DIS CEVRE RiSKLERI

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin oldugu durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, musteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliigi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
duzenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda gerekli planlarin hazirlanmasi,

is surekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli araliklarla gdézden gegcirilmesi ve gerekli tatbikatlarin
duzenlenmesi,

Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de g6z dnune alinarak, sirket bunyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize
edilmesi,

Regulasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tum birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile ydnetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,
Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,
Kurumsal iletisim B&lUm'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, strekli ve saglikli bir iletisim stirecinin olmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

BASLICA ALINAN SIGORTALARIN LISTESI

1. Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

2. isveren Mali Mesuliyet

3. Yonetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Uclincli Sahis Sorumluluk

6. Uriin Sorumluluk

7. K

redi Sigortasi

8. Nakliyat

9. Emniyeti Suistimal

10.

Ferdi Kaza
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|C DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS ve diger Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde 2000
yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding AS blinyesinde yapilanmis ic Denetim B&lUm tarafindan uygulanmaktadir. ic
Denetim Balim, Uluslararasi ic Denetim Standartlari'ni temel alarak, resmi ydnetmelikler ve Ust Yénetim tarafindan
onaylanan denetim programlari cergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile batin bir yilin denetim sonuglarini Holding
Yénetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir. ic Denetim Bélimu'ne
ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tum grup sirketlerinde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmis
Mali Denetim ve Vergi Denetimi B&lUmU de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise Ic
Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudurligi catisi altinda
toplanmistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg
ve sirketlere duyurusu yapilmis “I¢ Denetim Yénetmeligi® ve “I¢ Denetim Calisma llkeleri® gibi dokUmanlar ile
tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektor Baskanlari tarafindan onaylanan yillk denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurumiici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirli§i ve glvenligi konularinda sure¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.
Her bir denetimin basinda gerekli gorildigu takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi
yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklarl g6z édntnde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi
yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gdrusleri eklenerek Ust Ydnetim'e nihai rapor génderilmektedir.
Sonug olarak; makul glivence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en
iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat - lyilestirme, Terminate - Sonlandirma, Transfer - Transfer ve Tolerate - Ustlenme) Yénetim Kurulu
ile ayrica paylasilmaktadir.

ic Denetim Bolimil ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, &zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gbzden gecirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢c Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirlmasi ve
gliclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (&rn. Turkiye ic Denetim Enstit(isi-TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikall ic Denetci), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 CISA (Sertifikali
Bilgi Teknolojileri Denetgisi), 1 CPA (Bagimsiz Denetci) ve 6 CRMA (Risk Yonetimi GUvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 24/02/2015
KARAR SAYISI: 2015/7

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI SORUMLULUK BEYANI

a)

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukdmleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde hazirlanmis ve 24/02/2015
tarih ve 2015/7 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan, 31.12.2014 tarihinde sona eren 12 aylik hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yururlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve $irket'in
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

a

A= e e

Ali Akin TARI
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Haci Ahmet KILICOGLU Alp DAYI
Koordinatéri Yénetim Kurulu Uyesi Mali isler
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin ("Sirket”) 2014 yilina ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim galismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic. A§'de, kurumsal
yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslanmistir. Bu konudaki uygulamalarin bagimsiz bir gozle
degerlendirilerek kamuya agiklanmasini saglamak icin son yedi yildir lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan
biri olan ISS Corporate Services Inc.'ten (ISS) derecelendirme alinmaktadir. 2014 yilinin ilk aylarinda gergeklesen
“monitoring” galismasi paralelinde, ISS Corporate Services Inc. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notunu 10 Uzerinden 9,09'a (%90,94) yUkseltmistir. Aldigimiz bu yuksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim
konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme ¢abalarini bir kez daha teyit etmektedir. Sirket ayrica,
Turkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarini adapte eden &ncu sirketlerden biri olmasi ve bugline kadar kurumsal
ydnetim alaninda kat ettigi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan verilen “Best Corporate Governance, Turkey
2013" 6dulune layik gérulmustur.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirlik 2014 Yilinda Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,33
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 8,94
Menfaat Sahipleri 0,15 9,09
Yénetim Kurulu 0,35 8,86
Toplam 1,00 9,03

2014 yili faaliyet doneminde yurarllkte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan bulyuk olclde
benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket blnyesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek (izere
2014 yiinda yapilan calismalara asagida kisaca yer verilmektedir.

o Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) dogrultusunda tadil edilmek
suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Sirketimiz “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yéneticileri icin Ucrlet Politikas” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (I1-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Sirketimiz “Denetim Komitesi Calisma Esaslari”, “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” sermaye piyasasi mevzuatinda yapilan degisiklikler cergcevesinde tadil
edilmek suretiyle, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (l1-17.1) 11. maddesine uyum kapsaminda, Sirketimizin
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesine bagli olarak calisan Yatinmc iliskileri Bolim Yéneticisi ve Bolim (yesinin ad
soyad ve iletisim bilgileri ile Yatirimci iliskileri B&lUm Yéneticisi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye olarak secimi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi ve SPK'nin Seri: 1V,
No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi"nin
5'nci maddesi hukUmleri kapsaminda; Sirket ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasinda dngorulen esikleri asan
islemlere iliskin hazirlanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca, 2014 yilinda yapilacak bagis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
dustnulen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:

Sirket Esas Soézlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile ilgili ek
duzenleme bulunmasi: Ozel denetci atanmasi ve azlk haklarina iliskin Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut
dUzenlemelerinin yeterli oldugu dusuntldtginden bu haklar ayrica Esas S6zlesme ile dizenlenmemistir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tum menfaat sahiplerinin de ydnetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin Gye olarak Sn. Selen Zorlu Melik yer almakta olup, Yonetim
Kurulu'ndaki kadin Gye oraninin Kurumsal Yonetim llkelerinden 4.3.9 numarali ilkede édngoérulen orana yukseltilmesi
Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar igin Yonetici Sorumluluk
Sigortas! yaptirilmistir ancak tutar Sirket sermayesinin %25'ini asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henuz uygulanmayan ilkeler, bugune kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olarak, tum calisanlari ve Ust ydnetim kademesindeki yéneticileri ile birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal yoénetim alaninda en yilksek standartlara ulasmayi
bir hedef haline getirmistir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak agisindan gerekli
calismalara devam etmektedir.



VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER 85

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri BolUmMU

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin duzenli bir sekilde yurutulmesi, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taniniriginin arttirilmasi ve
sermaye piyasasl mevzuatina gerekli uyumun saglanilmasi konularinda calismalar yariiten Yatinmcr iligkileri Bolima,
dogrudan Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal'a bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Yatinnmei iliskileri Bolumu yarutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatirrmci lligkileri B&lUmU 2014 yili Faaliyetlerine Iliskin Raporunu 08.01.2015 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

Yatiimci iliskileri B&lOm Yéneticisi Sirketimizde tam zamanl calisan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey
Lisansi (No: 201618) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na (No: 700906) sahip Serap Mutlu'dur.
Kendisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir. Bolum'de ayrica Ozgun Unaldi Bolum Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Yatiimci lliskileri Bolimi'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler 31.07.2014 ve 29.12.2014 tarihlerinde KAP'ta
yayimlanmistir.

Yatirimci iliskileri B&limii'niin 2014 Faaliyet Yilinda YirGtt(igl Baslica Faaliyetler:

¢ Yatirrmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve
guncel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk B&lumu ile koordine
edilmis,

* Dodénem igerisinde Bolum'e ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yuz yuze
veya iletisim araclar araciligiyla yanitlanmis,

* Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bolimlerle isbirligi icinde mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Bélumu ile isbirlidi icinde saglanmis,

* Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi guglendirecek uygulamalar
gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlar iceren Sirket Kit'i
olusturulmus, web sitesi surekli guncellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalari
saglanmis,

¢ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimlulUklerin yerine getirilmesi gdzetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan a¢iklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle gérusmeler yapilmis, araci kurumlar
tarafindan dUzenlenen konferans ve roadshow'lara istirak edilmistir.

2014 yili icerisinde:
e Araci kurumlar tarafindan dizenlenen 2 yatirmci konferansi ve 1 adet roadshow'a istirak edilmistir.
¢ Yatinmcilarla ve analistlerle 78 adet gérusme yapilmistir.

* Donem igerisinde Bolium'e e-posta ve telefon yolu ile 80’e yakin bilgi talebi gelmis ve timu zamaninda ve tam
olarak yanitlanmustir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2014 yilinda pay sahipleri tarafindan $irkete gesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bu basvurulara pay sahiplerinin
talebi dogrultusunda telefon, e-mail veya posta ile yazili veya s&zlU olarak cevap verilmistir. Yapilan basvurulara
Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru pay sahiplerini tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

2014 yili igerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler yatimcilara Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciliiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi igin, 2011 yilinda
Yatirmai iliskileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletilmis, ve boylece, yerli ve yabanci yatirmcilara
en fazla bilginin en kisa zamanda dogru, hizli, eszamanli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir.
Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin éngérilen bilgilerin tamamina yer
verilmistir. internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirimci iliskileri B&IUMU'niin sorumlulugundadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebi duzenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret Kanunu'nun
438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin taninmis oldugundan Esas Sézlesme'de ayrica
duzenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem igerisinde Sirketimize 6zel denetci tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2014 tarihinde saat
10:00'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede dngdruldugu gibive gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 27.03.2014 tarih ve 8537 sayili nushasinda ve 27.03.2014 tarihli DUnya ve Milliyet Gazetelerinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS$'nin e-Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve ayrica Sirketin
“www.vestelyatirimciiliskilericom” adresinde ilan edilmis ve toplanti gln ve gundeminin bildirilmesi suretiyle
suresi icinde yapilmistir. Genel Kurul'a katiimin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yuksek tirajli gazetelerinde
ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak Uzere, Olagan Genel Kurul'a iliskin her tirlu bilgiye
ulasilmasi saglanmistir.

Sirketin toplam 335.456.275,00 TL'lik sermayesine tekabul eden 33.545.627.500 adet paydan 211.774,268 TLlik
sermayeye karsilik 21.177426,8 adet pay asaleten, 280.272.202,154 TL'lik sermayeye karsilik 28.027.220.215,4 adet
pay vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %83,61 katiim orani ile toplanmustir.

Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak Uizere, 1.3.1 no'lu Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda Genel Kurul'a
iliskin Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile her turlt bilgiye ulasilmasi saglanmis, ilgili dokUmanlar fiziki olarak
da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gundeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’'e uygun olarak pay sahiplerine Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katiimina iliskin Esas S&zlesme’de bir dizenleme yapilmamistir. Ancak
o6nceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katiim mdmkun kiinmaktadir. Sirketin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.
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GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri icin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda géruslerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti
sirasinda pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

2013 yili iginde Mehmet Zorlu Vakfina ve ¢esitli egitim kurumlarina yapilan toplam 240.697,72 TL tutarindaki bagdis
ve yardimlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagdis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet
sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her turlu ilan, belge ve dokUman pay sahiplerinin ve tUm menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Bu husus Sirket Esas Sozlesmesi'nde de yer almaktadir.

Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iliskisi ve
bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Azinlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket 6denmis sermayesinin yirmide birinden azini temsil
eden pay sahipleri icin Sirket Esas Sézlesmesi'nde ayrica bir dizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak Uzere tum hissedarlar ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar pay! hakkina
sahiptir.

Sirket Kar Dagiuim Politikasi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla da kamuya agiklanmistir.

19.03.2007 tarihli ve 2007/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz “Kar Dagitim Politikas!”,
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciigiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan
Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmak Gzere kar payr édemelerinin orani,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlara, Sirketin bUyUme ve yatinm planlari ile finansal durumuna bagli olarak her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gecirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yili icin belirlenecek dagitilabilir net
karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.

2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda, 2013 yili hesap
doéneminin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geredince Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina
gore hazirlanan mali tablolara gére 93.485.000 TL net ddnem zarari, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
hukUumleri cergevesinde duzenlenmis mali tablolara gore ise 41.089.904 TL net dénem zarari ile sonuglanmasi
nedeniyle kar dagitiminin yapilamayacagina karar verilmis ve kar dagitimi gerceklesmemistir.
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2.6. Paylarin Devri

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hUkim bulunmamaktadir.
BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

« Sirketin kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tum kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan
bilgiler strekli olarak guncellenmektedir.

Sirketin internet sitenin adresi www.vestelyatirimciiliskileri.com’dur. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklari
internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu
sitenin belirli bir bolumuUnun sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgulenmesi ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek
hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS (MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin
e-Sirket Sirketler Bilgi Portali Uzerinden erisilebilmektedir.

o Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer verilmistir.

- internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

» Sirketin faaliyet raporlari, Turk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda
Kurumsal Yonetim ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu yillk faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hukUmlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
* Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme PolitikasI cercevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir.

o Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Cift tarafli bilgi akisina énem verilmekte, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani
sira alttan Uste bilgi akisinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Sirket icerisinde calisanlar ile y&neticilerin bilgi
paylasiminin artirilmasi icin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica galisanlarin, Sirket icerisinde kullanilan internet
sistemi vasitasiyla sUrekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

» Mdusteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tm musteri ve tedarikciler bilgilendirilmektedir. Sirket mUsteri memnuniyetini 6lgmek Uzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar dUzenlenmekte ve gerek gorulmesi halinde birebir veya toplu olarak ek toplantilar da
duzenlenmektedir.

+ Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Denetim Komitesi'ne veya Yatinmci lliskileri B&lumU'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma gelistirilmemistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

insan Kaynaklarindan ;orumlu icra Kurulu Uyesi Sirketin en blylk menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu’'nda temsil etmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey yoneticiler
Yonetim Kurulu toplantilarina gorus bildirmek Uzere cagirnlmaktadir. Ayrica, Yonetim ve Icra Kurulu toplantilarina
belli araliklarla ilk agizdan gorus bildirmek amaciyla ¢alisanlarin katilmasi hususuna énem verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas!

insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklar Koordinatérligine bagli Vestel insan Kaynaklari
Direktorligi tarafindan yiritilmektedir. Direktérliik insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi ile Endustriyel iliskiler
Mudirliigu olarak yapilandirilmis olup, idari isler ve ise Aim sorumluluguna ait isler direkt insan Kaynaklar
Direktodri'ne bagl olarak yuritilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklar Koordinatérii Vestel Grubu'nun icra
Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede ¢alisanlara iliskin her tir konuda yonetime bilgi ulastirnlmasinda sureklilik
saglanmaktadir.

Sirket; ise alim, terfi, isten ¢ikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans o6lgcum sistemi, performans
sonuglarinin Ucretlendirmeye yansimasi, egitim politikalar konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. insan kaynaklari politikasi araciligiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri duyurulmustur.

insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler ise Alim
Yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

Vestel Grubu, calisanlarina ydnelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolum ve sirket sonuclari
ile de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan
bir performans degerlendirme sistemine sahiptir. Performans degerlendirme sisteminin sonuclari Ucretlendirme,
egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullanilmaktadir.

Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi ortaya
konmustur. Bu yapi dikkate alinarak ucret politikasi belirlenmis ve gunun kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen
bir Gcret sistemi kurulmustur.

Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim sUreci tum Vestel Sirketleri icin
ortak bir merkezden yurutulirken, tum sureg intranet Uzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari ¢alisanlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer
planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini se¢gmelerine imkan taninmaktadir.

Vestel Grubu'nun &zellikle muhendislik kadrolariicin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi kurulmustur.
Bu akademi ile 200’e yakin galisana yUksek lisans ve doktora ile lisansUstU egitim olanadi saglanmaktadir. Bunun
disinda “Management Trainee” programlari her yil duzenli olarak planlanip uygulanmakta, nitelikli yonetici
yetistirmeye ydnelik ¢alismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir.
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Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yénetmelikte belirlenen surelerle
sistem calistirilmaktadir.

Calisanlara yonelik oryantasyon programlari duzenlenmektedir. Her boliumuUn ve pozisyonun programi farkli olarak
olusturulmustur. Sure olarak ve igerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

Calisanlara yoénelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her
birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilar; Gretim toplantilari (her sabah
fabrikalarda), bolim toplantilari (her Pazartesi), happy hour toplantilari (Cuma gUnleri), kalite ydnetim toplantilan
(her iki ayda bir), butge toplantilar (her ay), AR-GE yeni Urln toplantilar (her ay) olmak Uzere duzenlenmektedir.

Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
yapilmaksizin esit davranilmaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, calisanlar higbir ayrim
gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan etik
kurallarin uygulanmasina azami él¢cude 6zen gosterilmektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde gerek Zorlu Holding AS bunyesinde yapilan
egitim, spor ve kultur alanlarindaki hizmetlere katki saglamakta, gerekse Sirket olarak dogrudan sosyal calismalarda
bulunmaktadir. Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin de Uyesi oldugu Zorlu Grubu, 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiresel sosyal
sorumluluk boyutuna tasimada guclu bir adim atmistir. S&zlesmeyi imzalayan sirketlerin bu konulardaki faaliyetlerini
ve sonucunda yarattiklar degeri aciklayan ilerleme Bildirimini her yil yayinlamayi taahhiit etmelerinden yola cikarak
Vestel Elektronik San.ve Tic. AS de, 2014 yilinda 2013 yili bildirimini Zorlu Holding AS Uzerinden “unglobalcompact.
org” sitesinde gerceklestirmistir.

Sirket, bu uygulamalari glivence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical Exchange) B grubu Uyesi, BSCI
(Business Social Compliance Initiative)'de kayitli tedarikgi Uye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal Sorumluluk
denetimlerine ek olarak, bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan Sirketimizde periyodik olarak; FWC (Fair Working
Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) ve Walmart Sosyal Sorumluluk denetimleri de gergeklestirilmektedir.
Ayrica, Walmart'in SDP programini basariyla tamamlayan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, 2014 yilinda sosyal
sorumluluk konularini kendisi denetleyerek (self audit) Walmart'a raporlamistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, tuketici elektronidi sektériinde dinya sirketi olma sorumlulugundan hareketle
bunyesindeki tum operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve Urunlerinde ¢evresel gbzden gec¢irme faaliyetlerini
yurutmektedir. Faaliyet, urun ve hizmetlerinden etkilenen calisanlarin, musterilerin ve ¢cevre halkinin saglugini ve
guvenligini gbzetmeyi, gelecek nesiller adina gevreyi ve dogdal hayati korumayi kendine gérev saymaktadir. Bu
6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alarak belgelemistir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. AS, cevresel acidan surekli gelismeyi, kirlenmenin dnlenmesini, yururlUkte bulunan gevreyle
ilgili mevzuata ve idari duzenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda;

* Yeni Urun proje ve operasyon degerlendirmesinde ¢evre faktérinun dikkate alinmasi,

« Ur(in tasariminda ve Uretim slreclerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici ozelligi
bulunan maddelerin arastinlmasi,

o Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntUsumu ve geri kazanimi icin calismalar yapilmasi,
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o Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,
* Uygun oldugu yerde geri dénusumlu ambalaj malzemesinin kullanilmasi,
» Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin dizenlenmesi

konularinda ¢calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhut etmektedir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi ve dogaya uyumlu UrUnlerin
pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yukimlulUklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006
yill Haziran ayindan itibaren tUm Urlnlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances
Directive) uygun olarak Uretmektedir. Buna goére, canlilar ve cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin (kursun,
civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) trtinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Ulkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda
yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili ydonetmelik Turkiye'de henuz yururlige girmeden bu uygulamanin
getirdigi maliyetleri gégUsleyerek i¢ pazara RoHS Direktifi'ne uygun Urlnler vermeye baslamistir.

RoHS calismasina paralel olarak EU WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalar
yapilmaktadir. Bu yénerge uyarinca, her marka kendi UrUnlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri ddnusumunden
sorumlu olmaktadir. Sirket, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip yurt i¢ci AEEE yonetmeligini de en etkin bir
sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklar surdurmektedir.

Urtin ile ilgili bahsedilen 2 ana Direktif haricinde, diger Avrupa Birligi ve yurt ici Grlin direktif ve ydnetmeliklere de tam
uyum saglanmakta ve gerekleri yerine getirilmektedir.

Sirketin gevresel uygulamalari 2014 yilinda gesitli Oddllere layik gorulmustdr. Bunlar sirasi ile; Manisa Organize Sanayi
Bolgesi vareye Duyarli Tesis Yarismasi Birincilik ogulu, Istanbul Sanayi OdasI Cevre Dostu Uygulama Kategorisi
Birincilik Odult ve CEVKO Yesil Nokta Sanayi Tesvik Odulu‘dur.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS operasyonlarinda enerji verimliligi firsatlarini dederlendirerek ve uygulayarak cesitli
projeleri sistematik olarak hayata gecirmektedir. Temel politikasi yUksek uretim miktarlarina dtUsuk enerji tUketimi
ile ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Sirket, Uretim sureclerindeki enerji tUuketimini gdzeterek, verimlilik ve kalite
acisindan daha iyi sonuglari hedeflemektedir.

Enerji tuketimi ve ilgili surecler, Cevre Yonetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket is planlari anahtar performans
endikatdrleri ydnetimi uygulamalari ile butiinlesik olarak yonetilmektedir. Sirket TPM (Toplam Uretken Bakim) yonetim
sistemini basari ile uygulayarak surdurdlebilirligini saglamaktadir. TPM, dretim sistemlerinde sifir ekipman durusu
ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet sUreclerinde, tum ¢alisanlarin katilimini
gerektiren, otonom bakimi dngdren, ariza giderme degil dnleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en Ust
duzeye getiren bir bakim yénetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile ¢cevresel kazanimlarimizi asagidaki sekilde
siralayabiliriz:

* 5S Yaklasimi ile tertip duzenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

* Kaizen yaklasimi ile iyilestirme ¢alismalari,

+ Otonom Bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
* Hurda ve rework’ln azaltilmasi - dolayisiyla atiklarin azaltilmasi,

¢ Verimlilik ve kalitenin artmasi - surekli iyilestirme.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS TPM ydnetim sisteminin ilk safhasini basari ile tamamlayarak 11 Ocak 2013'te
“TPM Excellence Award (TPM Mikemmellik Oduli)” almaya hak kazanmis, 2014 sonunda ise TPM Muikemmellik
Oduld’'nuin surekliligi denetimini basariyla tamamlamistir.
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ilgili performans sonuclar Gst yonetim tarafindan diizenli araliklarla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Firmamizda Enerji Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde ydnetilmesi icin enerji gorevlisi ve enerji ydnetim temsilcisi
atanmistir. Fabrikamiz 2012 yiinda denetimleri gegerek TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmis ve 2014 yilinda surekliligini saglamistir. 2014 yili icinde 20'ye yakin enerji tasarruf projesi ile yaklasik
5.000.000 kWh/yil eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Yine 2014 yilinda, LED TV uretiminde kullanilan boyasiz-kozmetik plastik parcalarin uretiminde kullanilan buharin
kalitesinin arttirilmasi ile prosesteki enerji verimliliginin arttirilmasina iliskin proje uygulamasi, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda Birincilik Oduli'nii almistir.
Ek olarak 2014 yili icerisinde projesi yapilan ve 2015 yilinda uygulamasi gercgeklestirilecek olan “Degisken Hiz Surucu
Uygulamasi ile Plastik Enjeksiyon Makinalarinda Enerji Verimliliginin Arttirlmasi Projesi” de Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu tarafindan degerlendirilerek destek (%30'a kadar hibe) almaya hak
kazanmistir.

iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Elektronik San. ve Tic.
AS iklim degisikligini hem dunyanin gelecegi, hem de sirketin surdurulebilirligi konusunda onemli bir risk olarak
kabul etmekte, bu konuda ciddi projeler yurutmektedir. Bu nedenle karbon ayak izinin 6lculmesi ve azaltilmasina
dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur. Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, 2014 yilinda
cdproject sitesi Uzerinden Karbon Salinimi bilgilerini yayinlamistir. Bilindigi Uzere Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) 2000 yilinda, sirketlerin, yatirmcilarin ve hukumetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilan bir girisimdir. CDP’ye Turkiye'den yanit veren
sirketler de Ernst & Young Turkiye'nin destegi ile CDP metodolojisine gore derecelendirilmektedir.

» Biyocesitlilikle ilgili olarak ise mevcut olan ve arttirilmasi planlanan 40.000 m? yesil alanda yaklasik 110 farkl bitki/
agac turunun bakimi ve yasatilmasi saglanmaktadir.

» Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'nin bir pargasi oldugu Vestel Sirketler Grubu icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma degder katan sosyal sorumluluk projelerine guclu bir kaynakla destek
vermeye, yenilerine dnculuk etmeye ve gelecege yoénelik gelistirdigi cevreye duyarli GrUn iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

o Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve strdUrulebilir olmasina buytk &nem veren Vestel, kisa
omurlu projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip islerin arkasinda durmayi
tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda &zellikle hangi alanlarda ve
konularda kamu desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin arastirilmasina éncelik verilmektedir. Vestel,
altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite
anlayisindan 6dun vermeden tum faaliyetlerinde gdsterdigi performans ve hassasiyeti géstermektedir.
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5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu

Grup icinde Aldig
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Grup Disinda

Uye Gorevi Gorev Siresi ~ Gorevler Aldigi Gorevler  Uyelik Siniflandirmasi
2014 Olagan Zorlu Grubu
Ahmet Nazif Baskan Genel Kurul sirketlerinde Yonetim icrada ver almavan Gve
Zorlu 3 toplantisina Kurulu Baskanligi ve y Y Y
kadar Baskan Yardimcilig
Vestel Beyaz Egya D_lllerb.ank
san. ve Tic. AS fonetim
2014 Olagan . ' - . Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, 4
. Bagkan Genel Kurul . ’ ve Denetim y .
Ali Akin Tari Zorlu Enerji Elektrik o e . Bagimsiz tye
Yardimcisi  toplantisina - - Komitesi Uyesi;
Uretim AS Yonetim : .
kadar Diler Holding
Kurulu Baskan .
Yonetim Kurulu
Yardimcisi N
Uyesi
2014 Olagan Zorlu Enerji Grubu_
. Baskan Yardimcisi;
Selen Zorlu Yénetim Genel Kurul ; .
. . Zorlu Grubu - Icrada yer almayan Uye
Melik Kurulu Uyesi toplantisina : : .
Sirketlerinde Yonetim
kadar R
Kurulu Uyeligi
. 2014 Olagan Zorlu Grubu
Mehmet Emre  Y&netim Genel Kurul . : . ; .
wo Sirketlerinde Yonetim - Icrada yer almayan Uye
Zorlu Kurulu Uyesi toplantisina R,
Kurulu Uyeligi
kadar
TTGV Yénetim
2014 Olagan Kurulu Baskani,
Lo . R Tarkiye Bilisim
MUmin Cengiz  Yénetim Genel Kurul i ; .
. - Vakfi ve Unix Icrada yer almayan Uye
Ultav Kurulu Uyesi toplantisina
Kullanicilan
kadar o
Dernegi Kurucu
Uyesi
Vestel Beyaz Esya Besiktas Futbol
San. ve Tic. AS Yatirmlari
2014 Olagan W ’ Yonetim Kurulu
. Yénetim Kurulu N
Haci Ahmet Yonetim Genel Kurul Uyesi, Seker N .
Kilicoglu Kurulu Uyesi toplantisina Baskan Yardimcis, Mortgage Bagimsiz Uye
¢°9 Y e Zorlu Enerji Elektrik .o 929
kadar Finansman

Uretim A$ Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi
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Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i 1976
yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektérinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu
Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS ile Vestel
Elektronik San. ve Tic. AS'de basta olmak Uzere, halen farkli sektorlerde hizmet veren Zorlu Grubu blnyesinde yer alan
bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskanlidi'ni veya Baskan Vekilligini sirdUrmektedir.

Ali Akin Tari
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukéy) Ali Akin Tari istanbul Hukuk Fakultesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillar arasinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak goérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlar Kurulu Baskan
yardimciligr, 1989 yilinda da istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar strdirmustir. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine secilmis, 2004
yilinda gorev suresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Dluzenleme ve Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanlig
Bakanlik MUsavirligi gérevine atanmisg, 2007 yilina kadar bu gérevi yurtuten Sn. Tari, 2007 yilinda farkli alanlarda faaliyet
gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gdrev almak Uzere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank
yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding yonetim kurulu Uyeligine
secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini sirdirmekte olup ayni zamanda Yeminli Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetci'dir.

Selen Zorlu Melik
Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limu'nden mezun
oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta basladi. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajin ardindan 1999 yilinda
ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel Mudurligi'nde cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma Programi'na katildi. 2002
yilinda Korteks iplik Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Zorlu Grubu'na bagdli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmektedir. 2012 yili
Nisan ayi itibariyla Zorlu Enerji Grubu Baskanligi'na vekalet etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere'de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler Grubu'nda galismaya baslamistir. Vestel Elektronik
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmektedir.

MUmin Cengiz Ultav
Yénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Mimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda lisans
ve yuksek lisans egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitisu’'nde baslayan Ultav, Turkiye'de ve yurt
disinda gesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bolumlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu
Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla sirdUrmekte oldugu Stratejik Planlama ve Teknolojiden
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. Cengiz Ultav gérevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.



VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER 95

Haci Ahmet Kiligoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda ingiltere’de University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans, 1978
yiinda ise yuksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basladi
ve 1980 yilinda Tirkiye is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir
donem &zel sektdrde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde
idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Turk Eximbank'ta goreve baslayan Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan
sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Turkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillari arasinda strdiren Kilicoglu, 2001 yiinda da Diinya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina secildi. 2008-2009 yillarinda islam Kalkinma Bankasi Baskan
Danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu,
halen Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret AS ve Seker Mortgage Finansman AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de surdurmektedir.

Sirketimiz icra Kurulu Baskani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan IT.U. Makina fakiltesini 1976 yiinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde isletme Master' yapti. Turkiye'ye déndukten sonra ¢zel sektérdeki cesitli sirketlerde yéneticilik yapan
Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988'ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev yapan
Turan Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gorevierinde
bulundu. 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Turan Erdogan
2002 -2006 yillar arasinda 2 donem TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise
Avrupa'nin en bilyik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Turk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir.

* Yonetim Kurulunda yer alan 6 Uyeden 4'U icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise bagimsiz Uye niteligine sahiptir.

* Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan’'dir.

e 2013 yii Genel Kurul'u &ncesinde aday gosterme komitesine 2 badimsiz Uye adayr sunulmustur. Adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tastyip tasimadiklarina iliskin hazirlanan 26.03.2014 tarihli rapor Yonetim Kurulu'na sunulmus
ve Yonetim Kurulu'nun 26.03.2014 tarih ve 2014/9 sayili karariyla Genel Kurul'da bagimsiz Uye olarak yonetim
kurulu tyeligine secilmek Uzere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S&zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, isbu beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhut ve beyan ederim.”

e Yonetim Kurulu Uyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.
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Sirketin Yénetim Kurulu'nda hali hazirda 1 kadin (lye yer almakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin Uye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe
ulasmak icin henuz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti gindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Gindemin belirlenmesi
asamasinda yoneticilerden gelen taleplere dnem verilir.

Y&netim Kurulu toplantilarinin lGzum géruldukge ve en az ayda bir kez olmak Uzere gergeklestirilmesi Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 16. maddesi ile dUzenlenmistir. Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda
toplanti tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gdre ayarlama sansi
taninmistir. Ayrica, toplantilara katiimi artirmak amaciyla Esas S&zlesme'de “Yonetim Kurulu'ndan izin almadan arka
arkaya Ug toplantiya katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu 2014 yilinda 43 toplantida 65 karar almis, toplantilara katiim orani %98,21 olmus ve kararlarin
%100°U mevcudun oybirligiyle alinmistir.

Toplantilara iliskin cagri posta, faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirket
blnyesinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarininden en az bir hafta (yedi gun)
once Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gundemi ve gundeme iliskin dokUmanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

Y&netim Kurulu toplantilarinda olusan farkli gérus agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin
zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, hentz bdyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu Sekretaryasi
vasitasiyla tutulan Yénetim Kurulu tutanaklarinda Uyelerin sormus olduklar sorular ve bunlara verilen cevaplar
zapta gegirilmektedir.

Y&netim Kurulu Baskani ve Uyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
TUum Uyeler ve Bagkan esit oy hakkina sahiptir.

Y&netim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar igin Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yapilmistir. Ancak tutari Sirket sermayesinin %25'ini asmamaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagli olarak
calismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi'ni kurmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin ®ngoérilen gérevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komite Uyelerinden Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kilicoglu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komite toplantilart mevzuatin éngérdugu, gerekli gérulen siklikta ya da herhangi bir Uyeden gelen talep dikkate
alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.
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Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X, No:19 sayili Tebligi'nin 3. Maddesi uyarinca kurulmustur ve
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gdrev yapan Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

¢ “Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir.

* Komite Baskani Yonetim Kurulu bunyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere
sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha &énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yUksek nitelikli olmasina ézen gosterilmektedir.

¢ Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Bagkani Ali Akin Tari'dir, diger
Uye Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tari Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi'nin en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
+ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.
* Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
¢ 2014 yiinda Denetim Komitesi'nin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
» Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

« Kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

» Bagdimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi,

» Bagdimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
« ¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,
« ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yénetim Kurulu'na raporlanmasi,

« ¢ kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmak Uzere kurulmustur.

"Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ve Yatinmer iliskileri Bolimi ydneticisi olmak Gzere en
az 3 Uyeden olusur. Komite baskanligr gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Gyeleri Mehmet Emre Zorlu ve Serap Mutlu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimci iliskileri Bolim Yéneticisi

Komite'nin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir.

Komite'nin ayrintili ve yazili olarak duzenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2014 yilinda gergeklestirmis oldugu
faaliyetler asagidadir:

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bunyesinde mevzuata uyum igin
gerekli calismalarin yuaratulmesi ve gozetilmesi,

« Yatinmci iliskileri B&lUmU'nin calismalarinin gézetilmesi,

¢ Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin éneriler getirilmesi,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

 Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kurulu'na &neriler sunulmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslarl” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunludu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komite baskanligi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Haci Ahmet Kilicoglu tarafindan
yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Selen Zorlu Melik'tir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 7 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dUzenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2014 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagidadir:

o Sureg bazli risk envanterleri ¢ikartilmis ve risk sahiplerinin gorus ve degerlendirmeleri alinmistir.

» Riskler mevcut kontrol ve dnlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate
alindiktan sonra (Artik Risk) olmak Uzere 2 farkli sekilde degerlendirilmistir.

» Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4'lU risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu
Edilmeyen, Kabul Edilemez) gére degerlendirilmistir.

» Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk basligi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme,
Bilgi islem ve Teknoloji, Duriistlik/Butiinlik, Finansal, Siirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak
gruplandirilmistir.

« Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk
basliklari altinda toplandigi gérulmustur.
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* Risk envanterleri ve risk ydnetiminin arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
ydnetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.

Séz konusu raporlar;

« Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler 2014 Raporu Ozeti
* Vestel Anahtar Risk Gostergeleri Raporu
 Tuketici Elektronigi Sektdriine iliskin Global Ekonomik Riskler
¢ Vestel Grup Sirketlerine Yoénelik Sigorta Cozumleri
o Suistimal Riski Arastirmasi
* Alacak Riski Erken Uyari Sinyalleri
« Vestel Grup Sirketleri iSG Risk Degerlendirme YUkimluligi
» SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'nde, sayisallastirilabilen risklerin bir kismi KRI'lar (Anahtar
Risk Gostergeleri) seklinde ifade edilerek takip edilmektedir. Bir kismi icin de ¢alismalar devam etmektedir.
¢ Anahtar risk gostergelerinin bir kismi icin esik degerleri revize edilmistir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi
amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili birinci ¢geyredinden itibaren faaliyetlerine
baslamistir. Bu ¢ergevede Zorlu Holding blunyesinde faaliyet g&steren tum iliskili sirketlerde gegerli olmak Uzere
Zorlu Holding Risk Politika ve Proseduru ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi hazirlanarak ilgili tim birimlerle
paylasimi yapilmistir.

ic kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP
sistemi kullanilmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is streglerinin bilgi sistemleri Uzerinde
yurUtilmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistemlerin etkin kullanilmasi
ile birlikte calisanlarin ve ydneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her turlu bilgi ve raporlamaya
kolaylikla ulasmasi saglanmaktadir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS risklerinin bir butin halinde yer aldigi ve
takibinin yapildigi sistem olarak SAP GRC'yi (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya gikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda ortaya
clkan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket,
stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is glvenligi ve sagligi, varliklarin ve itibarin
korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilmektedir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi icin,
Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

» Sirketin tum faaliyetlerinde; risk bilinci ve kaltarinun yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir parcasi
olmasinin saglanmasi,

» Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya ¢ikarilmasi,

¢ Risklerin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,
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» Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilmesi sonrasi Anahtar Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators) ile takip
edilmesi,

» Uyariveren anahtar risk gostergeleriile diger tum risklerin kontrol noktalari gézetilerek dlculmesi ve raporlanmasi,
» Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yonetilmesi.

15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve Gorev ve Calisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komite; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; ilgili sirketlerin varugini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir.

Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi ic Denetim B&LUmU tarafindan yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla gézden
gegirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri internet sitesi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik trunlerle dunyayi fethetmek

Vizyon: Sektérimuzde dunyanin en gucli Uretim ve teknoloji grubu olmak

Yonetim Kurulu, yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine
yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere
iliskin mutlaka yéneticilerin fikrini almaktadir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise éncelikle yonetim
kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara ydneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik ¢alisma
en kisa zaman icerisinde baslatilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonlarinda
faaliyetler itibariyla sonuclar izlenerek dlculmektedir.

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirmek
amaciyla yilda birka¢ kez degerlendirme toplantisi gergeklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda
Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve Sirket stratejileri
tartisilmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek, Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yéneticiler icin Ucret
PolitikasI”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile kamuya acliklanmis, ayrica Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki, her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, ¢alisma suresi, sahip olduklari bilgi, beceri,
deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS Yénetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2014 yilinda toplam
95.000,00-TL brut tcret ddemesi yapilmistir. 2015 yilina iliskin tutarlara yonelik karar 2014 yili Olagan Genel
Kurulu'nda alinacaktir. Yonetim Kurulu tyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans dlgumu ve buna bagli bir 6dullendirme bulunmamaktadir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS Ust Diizey Yéneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret
&ddenmektedir. Ust Dizey Yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna
katkilari dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tutarda prim édenebilir. “Ust Dizey Yonetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin Gretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurt disi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, faaliyetlerin strdurulmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektorun &zellikleri, rekabet kosullar ve benzer firmalarin Ucret duzeyi dikkate
alinmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudiir, Genel Koordinatoér ve Genel Mudir Yardimcilarina
saglanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda
31.12.2014 tarihinde sona eren on iki aylk donemde &édenen maas ve Ucretler toplami 19.433 bin TL'dir (01.01.-
31.12.2013: 17.137 bin TL)'dir.

Sirket 2014 yili icerisinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve Ust dlzey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Uguncu bir kisi araciigi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanliginda sirket
merkezinde toplanmis ve yapilan toplanti ve muzakere neticesinde;

2014 yili hesap déneminin; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geredince Turkiye Muhasebe Standartlarina gore
hazirlanan konsolide mali tablolara gére 97.376.000,00 TL net ddénem kari, Vergi Usul Kanunu hukUmleri ¢cercevesinde
duzenlenmis mali tablolara gére ise 94.096.919,00TL net dénem kari ile sonuglanmasina ragmen, ge¢cmis yil
zararlarinin mahsubu sonucu dagitilabilir karin kalmamasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasina ve bu hususun 2014
faaliyet yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina,

Toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6. no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhut ve beyan ederim. 30/03/2015

i

Ali Akin TARI

“4.3.6.- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Uyesi “bagimsiz Gye” olarak nitelendirilir.

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da dnemli derecede (Kontroltin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hukimlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde édnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalar halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, bagimsiz lye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, Snemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oraninin
%20 veya uzerinde olmas! halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

Sonbesyilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanunidenetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgude hizmet veya Urln satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip olmasi.

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gucglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolUinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldudu sirketlerin ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6. no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhut ve beyan ederim. 30/03/2015

e

Haci Ahmet KILICOGLU

N

"4.3.6.- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Uyesi “bagimsiz Uye” olarak nitelendirilir.

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede (Kontroltin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hukiumlerinden faydalanilmalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, Snemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi dncesi kdr tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oraninin
%20 veya Uzerinde olmas! halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

Sonbesyiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgude hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattid sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip olmasi.

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldudgu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor olmasi.

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199. MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

2014 faaliyet yili igerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukUmleri gergevesinde Sirketimiz Zorlu Holding A$
Sirketler toplulugunun badli bir sirketidir. TTK Madde 199 geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya
hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dtuzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir;

2014 faaliyet yiinda $irketimizin, Zorlu Holding AS'nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islemi, Zorlu Holding AS ya da ona badli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlemi bulunmamaktadir.



VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER 107

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

i T
pwe

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagl ortakhklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve dijer kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarim 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayic1 notlardan olugan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli
yanhghk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasin saglamak i¢in gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3, Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhighk igerip icermedigine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin icerir. Bu prosediirlerin segimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili ig
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir
goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, igletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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4. Goriiglimiize gore, konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS’ye uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 24 Subat 2015
tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

7. TTK'nin 402. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen ac¢iklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 618.673 350.978
Turev finansal araglar 30 99.300 491
Ticari alacaklar 1.931.883 1.627.968
iliskili taraflardan 8 54449 48440
Diger taraflardan 9 1.877434 1.579.528
Diger alacaklar 377.605 156.669
iliskili taraflardan 8 177.098 4.269
Diger taraflardan 10 200.507 152400
Stoklar 11 1.722.930 1.268.452
Pesin ddenmis giderler 12 89.490 61.277
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.180 7.636
Diger dénen varliklar 21 21.532 36.512
Toplam ddnen varliklar 4.866.593 3.509.983

Duran varliklar
Finansal yatirrmlar 6 6.577 2452
Ticari alacaklar 118.358 99.382
Diger taraflardan 9 118.358 99.382
Diger alacaklar 420.990 159.382
iliskili taraflardan 8 404455 143417
Diger taraflardan 10 16.535 15.965
Pesin &denmis giderler 12 8.726 4.541
Maddi duran varliklar 13 1.365.087 1.376.499
Maddi olmayan duran varliklar 482.229 433.299
Serefiye 15 197.793 202433
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 284436 230.866
Diger duran varliklar 21 13.566 9.991
Ertelenen vergi varligi 28 39.219 41.279
Toplam duran varliklar 2454752 2.126.825
TOPLAM VARLIKLAR 7.321.345 5.636.808

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukumlulukler
Kisa vadeli finansal borglar 7 325436 265.296
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 7 125.889 296.172
Ticari borglar 3.720.176 2.815.631
iliskili taraflara 8 5.064 3.017
Diger taraflara 9 3.715.112 2.812.614
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 60.840 41919
Diger borglar 1.672 4455
Diger taraflara 1.672 4455
Turev finansal araglar 30 32.391 16.562
Doénem kari vergi yokumlalugu 28 4.224 970
Kisa vadeli karsiliklar 140.877 128.043
Diger kisa vadeli karsiliklar 17 140.877 128.043
Diger kisa vadeli yukumlulukler 21 164.124 105.266
Kisa vadeli yukumlulukler toplami 4.575.629 3.674.314
Uzun vadeli yakimlultkler
Uzun vadeli finansal borclar 7 1.198.207 438.549
Ticari borglar - 20.381
Diger taraflara - 20.381
Diger borglar 1.338 -
Diger taraflara 1.338 -
Uzun vadeli karsiliklar 97.183 61408
Kidem tazminati karsiligi 19 73.768 40.262
Diger uzun vadeli karsiliklar 17 23415 21.146
Turev finansal araglar 30 23.121 36.075
Diger uzun vadeli yukimlulukler 332 750
Ertelenen vergi yakumlulugu 28 54.886 60.141
Uzun vadeli yakumlultkler toplami 1.375.067 617.304
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.950.696 4.291.618

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 22 335.456 335456
Sermaye duUzeltmesi farklar 22 688.315 688.315
Paylara iliskin primler 22 103.078 95.566
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 411.851 442413
Yeniden degerleme ve 6lcum kazang/kayiplari 411.851 442413
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislar 22 435434 443.773
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kazang/kayiplari 27 (23.583) (1.360)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (3.691) 11.641
Yabanci para ¢evirim farklan (40.450) 24.237
Riskten korunma kazang/kayiplari 27 34523 (12.960)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 22 2.236 364
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 28.314 28.314
Gecmis yillar zararlari 22 (334.583) (239.297)
Net donem kari/(zarari) 97.376 (99.721)
Kontrol gucu olmayan paylar 44,533 82.503
Toplam 6zkaynaklar 1.370.649 1.345.190
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 7.321.345 5.636.808

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim

Kurulu tarafindan 24 Subat 2015 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013
Hasilat 23 7.767.303 6.217.957
Satislarin maliyeti 23 (6.197.419) (5.133.478)
Brut kar 1.569.884 1.084.479
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 24 (826.217) (671.219)
Genel yonetim giderleri 24 (186.993) (161.283)
Arastirma ve gelistirme giderleri 24 (103.139) (96.220)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 232.972 391.681
Esas faaliyetlerden diger giderler 25 (440.107) (410.757)
Faaliyet kar 246.400 136.681
Finansman gelirleri 26 470.272 222.607
Finansman giderleri 26 (590.182) (462.128)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zaran) 126.490 (102.840)
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Doénem vergi gideri 28 (24.456) (2.379)
Ertelenmis vergi geliri 28 2.088 11.734
Surdurilen faaliyetler dénem kari/(zarar) 104.122 (93.485)
Dénem karinin/(zararinin) dagiim:
Kontrol glict olmayan paylar 6.746 6.236
Ana ortaklik paylari 97.376 (99.721)
Net débnem kari/(zarari) 104.122 (93.485)
Nominal bedeli 1 kr olan 1000 adet pay basina kazang/(kayip) (TL) 29 0,29 (0,30)
Diger kapsaml (gider)/gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (22.702) 108.143
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislar - 130.635
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgum kazang/kayiplari (28.378) 1.187
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 5.676 (23.679)
Ertelenmis vergi geliri 5.676 (23.679)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (13.729) 15.042
Yabanci para ¢evrim farklari (64.687) 28.672
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglari/kayiplari 2.340 (235)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari 61.357 (16.802)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak diger kapsaml gelire iliskin vergiler (12.739) 3407
Ertelenmis vergi gideri/geliri (12.739) 3407
Vergi sonrasi diger kapsamli (gider)/gelir (36.431) 123.185
Vergi sonrasi toplam kapsaml gelir 67.691 29.700
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 7582 8.965
Ana ortaklik paylari 60.109 20.735

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli giderler

Maddi duran

varliklar Tanimlanmis

) Sermaye Paylara yeniden fayda planlari

Odenmis duzeltmesi iliskin degerleme yeniden élcum

sermaye farklari primler artislari kazang/kayiplari

1 Ocak 2013 itibariyle bakiye 335456 688.315 79.191 361.794 (2.100)

Hatalara iliskin dizeltmeler (dipnot 2.3) - - 2.887 (23.529) -

Gegmis yillar zararlarina transfer - - - - -

Kardan ayrilan kisittanmis yedeklere transfer - - - - -

Amortisman transferi - net (dipnot 27) - - - (10.341) -

Toplam kapsamli (gider)/gelir - - - 104.075 857
Kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile

yapilan islemler - - 13488 11.774 (117)

31 Aralik 2013 itibariyle bakiye 335.456 688.315 95.566 443.773 (1.360)

1 Ocak 2014 itibariyle bakiye 335456 688.315 95.566 443.773 (1.360)

Gecgmis yillar zararlarina transfer - - - - -

Amortisman transferi - net (dipnot 27) - - - (16.378) -

Toplam kapsamli (gider)/gelir - - - - (22.210)

Temettuler - - - - -
Kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile

yapilan islemler - - 7.512 8.039 (13)

31 Aralik 2014 itibariyle bakiye 335456 688.315 103.078 435.434 (23.583)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli giderler Birikmis karlar/zararlar
Finansal

Yabanci varlik Riskten Kardan Kontrol

para yeniden korunma ayrilan Gegmis Ana gucu
cevrim  degerleme kazang/ kisitlanmis yillar Net dénem ortakliga ait olmayan Toplam
farklari kazanclar kayiplar yedekler zararlar kari/(zaran) 6zkaynaklar paylar &zkaynaklar
27.132 552 - 22.348 (136.346) (110.725) 1.265.617 76.065 1.341.682
(31.567) - - - 22.015 - (30.194) 69.974 39.780
- - - - (110.725) 110.725 - - -
- - - 5.966 (5.966) - - - -
- - - - 10.341 - - - -
28.672 (188) (12.960) - - (99.721) 20.735 8.965 29.700
- - - - (18.616) - 6.529 (72.501) (65.972)
24.237 364 (12.960) 28.314 (239.297) (99.721) 1.262.687 82.503 1.345.190
24.237 364 (12.960) 28.314 (239.297) (99.721) 1.262.687 82.503 1.345.190
- - - - (99.721) 99.721 - - -
- - - - 16.378 - - - -
(64.687) 1872 47758 - - 97.376 60.109 7.582 67.691
_ - - - - - - (1.594) (1.594)
- - (275) - (11.943) - 3.320 (43.958) (40.638)

(40.450) 2.236 34.523 28.314  (334.583) 97.376 1.326.116  44.533 1.370.649
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
isletme faaliyetleri:
Vergi dncesi kar/(zarar) 126.490 (102.840)
Vergi dncesi kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 13 270.695 237.827
- Serefiye deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 15 4.640 -
- Istirak deger dusukligu ile ilgili duzeltmeler 6 - 10.767
- Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 15.103 22.036
- Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dUzeltmeler 19 14,672 14.972
- Stok deger dusuklugu karsitid ile ilgili duzeltmeler 11 8.093 (8.331)
- SUpheli alacak karsiligi ile ilgili dUzeltmeler 9 20.983 (42.083)
- Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 26 164.364 116.456
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 26 (51.465) (24.690)
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanclar ile ilgili dUzeltmeler (2.332) (4.080)
- Turev islemler (gelir)/gider tahakkuklari ile ilgili
duzeltmeler (34.577) 4.389
- Gergceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili
dizeltmeler 9.076 46.887
Bloke nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 5 (9.634) (41.957)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dUzeltmeler (343.874) (222.384)
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili dUzeltmeler (462.329) (269.007)
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki (artis)/azalis ile ilgili
duzeltmeler (40.937) 64.303
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis ile ilgili dUzeltmeler (4.145) (85.172)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler 884.164 703.672
Diger borglar ve yukimluluklerdeki artis/(azalis) ile ilgili
duzeltmeler 75.916 29.211
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari:
Odenen kidem tazminatlar 19 (9.544) (11.835)
Odenen gelir vergisi 28 (22.132) (3.098)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 613.227 435.043

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetleri: Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal varliklardaki degisim (4.125) 245
Maddi duran varlik aimi amaciyla yapilan édemeler 13 (287.639) (204.978)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit 6.423 12.007
Maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla yapilan édemeler 14 (108.421) (73.105)
Kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (40.638) (65.972)
Duzeltme etkisi (dipnot 2.3) - (10.927)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (434.400) (342.730)
Finansman faaliyetleri:
Alinan banka kredileri 2.091.057 1.067.934
Kredi geri 6demeleri (1.472.514) (1.036.658)
Odenen temettiler (1.594) -
iliskili taraflardan diger alacaklardaki artis (433.867) (87.838)
Odenen faiz (142.468) (92.330)
Tahsil edilen faiz 51465 24.690
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 92.079 (124.202)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis/(azalis) 270.906 (31.889)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki
etkisi (12.845) 7.902
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 258.061 (23.987)
Ddénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 307.690 331.677
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 565.751 307.690

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklari ("Grup”), agirlikli
olarak kahverengi ve beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yurUtmektedir.

Sirket'in genel mudurligu, Levent 199, Blylkdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul'da bulunmaktadir. Grup’'un
Manisa Organize Sanayi Bélgesi, izmir Ege Serbest Bolgesi ve Rusya’da Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket'in nihai ana ortagi Zorlu Ailesi‘dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa istanbul'da (“BiST") islem
gormektedir (dipnot 22). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in halka aciklik orani %35,59'dur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 15.877'dir (31 Aralik 2013: 13.673).
Sirket'in bagli ortakliklari ve istirakleri asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Uretim
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.$. Tarkiye Satis

Vestel Ticaret AS. Tarkiye Satis

Vestel CIS Ltd. Rusya Uretim/Satis
Deksar Multimedya ve TelekomUnikasyon A.S. Turkiye iletisim
Vestel Iberia SL ispanya Satis

Vestel France SA Fransa Satis

Vestel Holland BV Hollanda Satis

Vestel Germany GmbH Almanya Satis

Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel Benelux BV Hollanda Satis

Vestel UK Ltd. ingiltere Satis

Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Tarkiye Danismanlik
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis

QY Vestel Scandinavia AB Finlandiya Satis
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan  Uretim/Satis
Vestel Ventures Ar-ge AS. Tarkiye Hizmet
Vestel Poland sp. z.0.0. " Polonya Satis

® Bakiniz: dipnot 33

™ Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S.'nin kolaylastirilmis birlesme usulline gére Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'ye devrolmak suretiyle
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. ile birlesmesine ve Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S.'nin infisahina dair kararlar 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle tescil edilmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu

Vestel Savunma Sanayi A.S. Tarkiye Uretim/Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.$. Tarkiye Yazilim
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TMS/TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari ("“TMS/TFRS") esas alinmistir. TMS'ler, Turkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket ve Turkiye'de kayitl olan bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan
¢lkarilan Tekduzen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, makul dederleri ile g&sterilen maddi
duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yertstu duzenleri ile yine, ger¢cege uygun degerleri ile gbsterilen
finansal varlik ve yukumluluklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Grup'un yurt
disinda kayitli olan ve konsolide edilen bagli ortakliklari ise finansal tablolarini bulunduklan Glkelerin standart, kanun ve
duzenlemelerine gdre hazirlamakta olup finansal tablolari TMS'ye uygun olarak gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak yeniden duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmis kanuni
kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
Teblig hukimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

2.1.2 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini strdurdugu
ana ekonomide gegcerli olan para birimi cinsinden él¢cUlmustur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar
ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildi§i guinku déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumluliklerin ddnem sonu
doéviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirrmin korumasi olarak
deg@erlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

i) Yabanci Ulkelerdeki bagli ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin varlik ve yukumlulukleri bilanco tarihindeki déviz kurlari
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Bu ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TLye
cevrilmistir (ortalama kur islem tarinlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gergeklestigi
tarihlerdeki kurdan cevrilir). Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilanco
tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklari” icerisinde takip edilmektedir.
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Bilanco tarihlerindeki ve gelir tablosu kalemleri icin kullanilan ilgili ddnemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Ddénem sonu: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Turk Lirasi/EUR 0,3545 0,3405
Turk Lirasi/ingiliz Sterlini 0,2781 0,2848
Turk Lirasi/Rus Rublesi 24,851 15,437

1 Ocak - 1 Ocak -
Ortalama: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Turk Lirasi/EUR 0,3441 0,3960
Turk Lirasi/ingiliz Sterlini 0,2781 0,3366
Turk Lirasi/Rus Rublesi 17,385 16,863

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrollin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin
hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi
itibariyle ve TMS’ye ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona
dahil edilmistir.

a) Bagli ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini Snemli dlcude etkileyen faaliyetlerini
ydnetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Uzerinde guce sahiptir.
Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldi§i veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirrm yaptigi isletme Uzerindeki bu gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda séz konusu isletmeyi kontrol
etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagli ortakliklarin
muhasebe politikalari degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve aralarindaki ®nemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleri ile aim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak
tutarlan ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca
Vestel Elektronik'in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayr kalemde gdsterilen azinlik hissedarlara ait olan
6zsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari ddnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli
gelir tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandirilmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik'e ait hisse paylari dipnot 3'te
verilmektedir.

Grup'un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50'nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan
onemililik teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa degder kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten
sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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b) istiraklerdeki yatinmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki donemlerde ise ézkaynak
yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’'un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50'sine sahip oldudu veya
Grup'un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.
Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payr élcustinde duzeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deder dusuklugune ugradigini gdstermiyor ise,
duzeltilmistir. Ozkaynak yontemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/(zararlar)) Grup'un
istirakteki pay1 6lgUstnde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s&z konusu dogrultuda bir yukimlaluk altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis
oldugu surece istirakteki yatinmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup'un dnemli etkisinin sona ermesi Uzerine
6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiigi ayrilmasi
ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlulige maruz kalmis
olmasi ya da istirak adina ddemeler yapmis olmasi halinde séz konusudur. istiraklerin sonraki ddnemlerde kar etmesi
durumunda, Grup'un kardan aldigi pay! finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine dusen payin
finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine dusen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Vestel Savunma ve Aydin Yazilim'in net yukimluluk pozisyonlari bulunmasi
sebebiyle &zkaynak yontemiyle dederlenen séz konusu yatirimlarin konsolide bilangoda yer alan kayitli degerleri sifir
olarak gerceklesmistir.

Grup’un Vestel Savunma ve Aydin Yazilim Uzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlari sirasiyla %35 ve %21'dir (31 Aralik
2013: %35, %21).

2.2 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farklar
aciklanir.

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait konsolide kar ve zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger
giderler grubunda gosterilen 37.994 TL tutarindaki diger alacaklardan kaynaklanan kur farki ve vade farki geliri ile
3.943 TL tutarindaki diger alacaklardan kaynaklanan kur farki gideri karsilastirmali bilgilerde finansman geliri olarak
siniflandiritmistir.

2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénuk
olarak uygulanir ve édnceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulamasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk
olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig
cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye
yoénelik olarak uygulanir.
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Grup y&netimi 2013 yili icerisinde Vestel Savunma Sanayi A.S. ve Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S.'nin tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemesi, paylara iliskin primler ve maddi duran varliklarin yeniden degerleme
fonunun ana ortaklik disi paylari ile ilgili ve yabanci para ¢evrim farklarinin hesaplamasina iliskin duzeltmeler yapmis
olup s6z konusu duzeltmelerin etkileri muhasebenin dnemlilik ilkesi dogrultusunda 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle
asagidaki sekilde duzeltilmistir:

1 Ocak 2013
Yeniden degderleme fonundaki azalis (23.529)
Pay ihra¢ primlerindeki artig 2.887
Yabanci para gevrim farklarindaki azalis (31.567)
Gecmis yillar zararlarindaki azalis 22.015
Ana ortaklik disi paylardaki artis 69.974
Toplam 6zkaynaklardaki artis 39.780

S6z konusu duzeltmelerin etkileri muhasebenin dnemlilik ilkesi dogrultusunda 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine
ait konsolide 6zkaynak degisim tablolarinda hatalara iliskin duzeltmeler olarak sunulmustur.

2.4. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

a) 1 Ocak 2014 tarihi ile baslayan dénem itibariyle Grup tarafindan uygulanmis, mevcut standartlarda degisiklik veya
yeni standartlar:

e TMS 32 (degisiklik), “Finansal araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile TMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi
bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal yukumluluklerin netlestirilmesi konusunda daha aciklayici olmasi
amaciyla guncellenmistir. Bu degisikligin Grup’un mali tablolari tUzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

« TMS 36 (degisiklik), “Varliklarda deger dusukligu”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dusuklugune ugramis varligin eger gercege uygun degeri
ile satis maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmis ise, geri kazanilabilir tutari ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin
ek aciklamalar getirmektedir. Bu degisikligin Grup’un mali tablolari tUzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 39 (degisiklik), “Finansal araglar: Muhasebelestirilmesi ve dlcumu”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tUrevlerin tecditi ve finansal risklerden
korunma muhasebesi ile ilgili olup, belirtilen sartlar saglandidi strece, kanun ve yonetmelikler sebebiyle turevlerin
tecdit edilmesi durumunda finansal risklerden korunma muhasebesine devam edilmesine izin vermektedir. Bu
degisikligin Grup'un mali tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 10, TFRS 12 ve TMS27'deki degisiklik, “Konsolide finansal tablolar”, istiraklerin konsolidasyonunda istisnalar’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu dedgisiklik,
“Yatinm isletmesi” tanimini karsilayan bazi farkli karakterdeki isletmelerin konsolide edilmesi yerine gercege
uygun degerlerinden muhasebelestirilip, gercege uygun deger farklarinin ise gelir tablosu ile iliskilendirilmesini
icermektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TFRYK 21 - TMS 37, “Zorunlu vergiler”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar® Uzerine bu yorum vergiye iliskin
yukumlultgun isletme tarafindan, édemeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

b) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan diger tim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Grup faaliyetleriile ilgiliolmadigindan veya konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli etkisi olmadigindan
listelenmemistir.

c) Henliz gegerli olmayan ve Grup tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartlar
ve yorumlar:

TFRS 9 “Finansal araglar: Siniflandirma ve élcim”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yukamluldklerin, siniflandirmasi ve dlgumu ile ilgili
TMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. TFRS 9; itfa edilmis deder ve gercede uygun deger olmak Uzere dlgumle
ilgili iki model sunmaktadir. Tum 6zkaynak araclari gercege uygun degeri ile dlgulurken; borclanma araglarinin
kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, bor¢clanma
araglar itfa edilmis deger ile olgulur. YukumlulUkler icin standart, TMS 39'daki itfa edilmis maliyet yontemi ve
gémull turevlerin ayristirilmasi da dahil olmak Uzere bircok uygulamayi devam ettirmektedir. Esas &nemli degdisiklik,
finansal yukumlulUklerinin gercede uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik olmadig
sUrece gercege uygun deger degisimindeki Grup'un kendi kredi riskinden kaynaklanan kismin artik gelir tablosuna
degil, kapsamli gelir tablosuna yansitilmasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslari etkileyecektir.

TFRS 9 (degisiklik), “Finansal araclar: Genel riskten korunma muhasebesi”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araclar standardina yer alan
riskten korunma muhasebesine dnemli degisiklikler getirerek risk ydnetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi
yansitilmasini saglamistir.

TMS 19 (degisiklik), “Tanimlanmis fayda planlan”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik GgUncu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet suresinden bagdimsiz hesaplandigi; érnegin
maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik
getirmektedir.

TFRS 11'deki degisiklik, “Musterek anlagsmalar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ticari faaliyet olusturmus bir musterek ortakliktan iktisap edilen
hisselerin nasil muhasebelestirilecedi konusunda yol gostermektedir.

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, “Maddi duran varliklar “, “Maddi olmayan duran varlklar “, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylarinin hesaplanmasinda kullanilan hasilat merkezli yéntem
ortadan kaldirilmistir.

TFRS 14, “Duzenleyici erteleme hesaplari”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gecerlidir. Tarife uygulamasini kullanan isletmelere itk kez uluslararasi finansal raporlama standartlarini
uygularken daha 6nce kullandigi muhasebe standartlarina gére uygulamis olduklari muhasebe politikalarina devam
etme hakki vermektedir.
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e TFRS 15, “Musteri kontratlarindan dogan hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart ile Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ve Amerika Muhasebe
Standartlari Kurulu birlikte calisarak hasilat standartlar Gzerinde yeknesakligi saglamayi ve mali tablo okuyucularina
islemin; icerigi, tutar;, zamani ile hasilatin belirsizligi ve musteri kontratlarindan dogan hasilatin nakit akisiyla ilgili
bilgi sunmayi amaclamaktadir. Bu standart ile hasilatin muhasebelestirilmesinde; kazang yénteminden, kontroluin
transferini esas alan varlik-yUkumlulik yontemine gecilmesi amaglanmaktadir.

o Yillk iyileg;irmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

» TFRS5, 'Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
e TFRS 7, 'Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin degisiklik
» TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

» TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uyqulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup'un konsolide finansal
tablolarn Uzerinde dnemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
2.5.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun dederi Uzerinden ol¢ullr. Tahmini musteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustlmektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

» Grup'un mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

o Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolunin
olmamasi,

o Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde dlculmesi,

o islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

o islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde élcllmesi.

Sézlesmenin gerektirdigi hallerde sabit fiyatl anlasmalardan kaynaklanan hasilat icin tamamlanma yUzdesi yontemi
kullanilmaktadir.

Hizmet satisi ve diger satislar:

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gerceklesmesi, risk ve faydalarin
transferinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi Uzerinden
tahakkuk esasina goére kayitlara alinir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen é&mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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Satislar, satis kontratinda belirlenen fiyattan satis sirasinda belirlenen tahmini iskontolar ve iadeler dustldukten sonraki
tutarla kaydedilir. Musteriler pazar uygulamasiyla tutarlllolarak UrUnleri iade etme hakkina sahiptirler. Iskontolarin ve
iadelerin tahmini icin gecmis tecrubelerden yararlanilir. Iskontolar, gerceklesen yillik satislar dikkate alinarak belirlenir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme goére degerlenir.
Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek i¢in yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dusttigtnde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir ve
deger dusukligdunun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degdisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklugu karsilig iptal edilir. iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deger dusuklGgu tutari ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerUstU duzenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapilan degerleme calismasinda tespit edilen
makul degerinden muteakip donem amortisman tutarlarinin indirilmesiyle finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerustt duzenleri disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce elde edilen diger butin maddi
duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guicu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger
dusuklugunudn indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerustu duzenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, &zkaynaktaki
yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degderleme sonucu olusan deder artisi, maddi duran varlikla ilgili
daha dnceden gelir tablosunda gosterilen bir deger dusuklugunun olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger
dusuklugu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve arsalar ile bina ve yerUstu duzenlerinin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yerustu duzenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir.

Her dénem, yeniden dederlenmis varlik Uzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsaml gelir tablosuna yansitilan
amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis
karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger dusuklUkleri dusuldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen
faydali dmurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali Smur,
kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénUk olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varigin kayitli degeri, geri kazanilabilir
dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina
dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla
ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar kérlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamaminin varligr halinde, gelistirmeden (veya isletme bulnyesinde yurUtulen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

» Maddi olmayan duran varlidin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak
mUmkun olmasi;

« Isletmenin maddi olmayan duran varli§i tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;
* Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;
» Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

» Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

» Gelistirme sUrecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin guvenilir bir bicimde &lculebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme
asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda
giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinir ve bes yili gecmeyen tahmini faydali &murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.
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c) Serefiye

Bir bagli ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet bedeli ile elde
edilmesi durumunda, elde etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, UFRS 3
“isletme Birlesmeleri” cercevesinde, 31 Aralik 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yilik hesap déneminin basindan
itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gergeklesmis islemlerden dodan serefiye tutarini itfa etmeyi
durdurmustur. 31 Aralik 2004 tarihinden onceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte gerceklesebilecek
ekonomik faydalarla ilgili tahminlere bagli olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla yirmi yil olmak Uzere dogrusal
amortisman yéntemine gére itfa edilmistir.

Serefiye tutar, yilda bir kere veya tasidig degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
olasi deger dusuklugu icin gdzden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger dusuklugu
karsiligr dusuldUkten sonra ortaya ¢ikan degerle gdsterilmektedir.

Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dusuklugu zararlar takip eden dénemlerde s6z konusu deger dusuklugunin
ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger dusuklugu testi sirasinda
nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

2.5.5 Finansal araclar
a) Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini gergcede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Grup yéonetimi siniflandirmayi finansal varliklarin satin alindiklar
tarihte ve alinma amaclarina gbre yapmaktadir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev UrUnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklugu dusulerek gdsterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin
6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani ydntemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar,
(b) vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilmayan turev olmayan finansal varliklardir.

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote &zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif
bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan &zkaynak
araclar bulunmakta ve gercege uygun degerleri guvenilir olarak dlgulemedidi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir
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Gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklukleri, etkin faiz ydontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farki kar/zarar tutar haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar yeniden degerleme ve siniflama kazang/kayiplari olarak
siniflandirilir. Yatinmin elden cikarilmasi ya da deger dusuklugune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis
fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango tarihinde
deger dusuklugUne ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu
olayin ilgili finansal varligin guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda
deger dusuklugu zarari olusur.

itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger dustkligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunku dederi ile defter degeri
arasindaki farktir.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin, deger diistkligl zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis
deder dusuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deder dusuklugu zarari, deger dusukligunun iptal edilecegi tarinte yatinmin deger dusuklugu
hi¢cbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacadu itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
benzer bir finansal varlik icin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan bugunkt dederi ile defter degeri
arasindaki farktir. Bu tur bir deger dusuklugu sonraki ddénemlerde iptal edilemez.

Satilmaya hazir finansalvarliklar icin gercege uygun degerin 6nemli ve strekli bir dusus ile maliyetin altina inmesi objektif
bir deger dusuklugu gostergesi sayilir. Dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal
varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa &zkaynaktan gikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Ozkaynaktan
cikarlip kar veya zararda muhasebelestirilen birikmis zarar tutari, elde etme maliyeti ile mevcut ger¢cege uygun deger
arasindaki farktan, s6z konusu finansal varlida iliskin olarak daha dnce kar veya zararda muhasebelestirilmis bulunan
degder dusuklugu zararlarinin indirilmesinden sonra kalan tutardir.

b) Finansal yikumlulukler

Finansal yukumlulUkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakUimlulUkler veya diger finansal
yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulakler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler, gergede uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gergcede uygun dederiyle yeniden degerlenir. Gergcede uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, séz konusu finansal yukumluluk igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukumlulukler

Diger finansalyukumlulukler, finansal, ticari ve diger bor¢lar dahil, baslangigtaislem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yukUmlUlukler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Uzerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Etkin faiz yontemi, finansal yukumlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu déneme dagitilmasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yukimluligun net bugunku dederine indirgeyen orandir.

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Turev finansal araclar ilk olarak ilgili tUrev sézlesmenin yUrurlUuge girdigi tarih itibariyle makul degeri ile kayitlara
yansitilmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Turev araglar makul degerleri pozitif
ise varliklar, negatif ise yukumlulukler icerisinde siniflandiriirlar. Turev finansal araglar ile ilgili kazang ve kayiplarin
muhasebelestirilme ydntemi, turev finansal aracin finansal riskten korunma amacli olup olmamasina ve riskten
korunan aracin turune goére degdisim gdstermektedir.

Grup islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Grup’un risk ydnetim amaclari
ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica Grup, riskten korunma amacl
kullanilan turev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin
olcude dengeleyebildiginin degerlendirmesini de duzenli olarak gerceklestirmektedir.

Alim satim amacli turev finansal araclar:

Grup’un alim satim amagli tUrev finansal araglari vadeli yabanci para alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. S&z
konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi ydnunden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli turev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tur turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tum kazanc ve kayiplar gelir tablosunda finansal gelir/gider olarak muhasebelestirilir.

Nakit akima ydnelik riskten korunma:

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen turev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin
kismi 6zkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler
derhal finansal gelir/gider olarak siniflandinlip kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu igerisinde
biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi donemlerde (érnegdin riskten korunan tahmini
nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir tablosu ile iliskilendirilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten
korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam
edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit
akislari gerceklestikce kar/zarar hesaplarina transfer edilmektedir. Buna istinaden Sirket'in yapmis oldudgu bazi turev
sozlesmeleri TMS 39'da yer alan risk muhasebesi yoninden gerekli kosullan tasidigindan riskten korunma amacli
tUrev araglar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Dénem icinde gergeklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doéviz kurlari esas alinarak
kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yukumlulukler, bilanco tarihinde gecerli olan
déviz kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Dévize dayali parasal varlik ve yukumlulUklerin ¢evirimlerinden dogan
kur farki gelir ve giderleri, yurt disindaki isletmede bulunan net yatirm riskinden korunma araci olarak tanimlanan
yukumlulUklere iliskin kur farklarinin etkin kismi harig, konsolide gelir tablosunda finansal gelirler veya finansal giderler
altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet deg@eri ile 6l¢Ulen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan gecgerli para birimine ¢evrilir.
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Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlulukler, konsolide finansal tablolarda bilan¢o tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir ve &zkaynagdin ayr bir
bileseninde biriktirilir.

Yurt disindaki isletmenin elden cikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve &zkaynadin ayri bir
bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait kur farklar, elden c¢ikarmadan kaynaklanan kazanc¢ veya kayip
muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlalukler

Karsiliklar, Grup’'unbilangotarihiitibariyle mevcutbulunanve gegmisten kaynaklananyasalveyayapisalbiryGkumlulagun
bulunmasi, yakimlultgu yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiiginin
olmasi ve yukumluluk tutarn konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun varliklar ve yakimlultkler
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli varliklar ve yukumlulikler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 Garanti ve montaj giderleri karsiigi

Garanti giderleri, Uretim ve satisi gerceklestirilen mallar igin yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel
almaksizin yapilan tamir-bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsilidi, satisi gerceklesmis
garanti kapsamindaki Urunler icin garanti suresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin ge¢cmis veriye
dayall tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsiligi, satisi yapilan ve cari ddneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai musteriler tarafindan
henuz montaji yaptirilmamis UrUnlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak
masraflarinin, gegcmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

2.5.9 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve ydnetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu'na dahil sirketler ve onlara badli sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.5.10 Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yakimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun
olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi
yukimluligu bilango tarihi itibariyla Grup'un bagi ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde gecerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yukumlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi yukumlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiiginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye
tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yokumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlulUklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukumluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

2.5.11 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un Turk is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri Glkelerde gecerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam
karsiliginin buglnkd degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu
uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzunden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
kidem tazminati 6demekle yUkumludur. TMS 19 uyarinca s&z konusu ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir. Hesaplanan tUm aktueryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati hesaplamalarinda kullanilan  6nemli tahminlerin etkileri aktlryal kayip/kazan¢ olarak
muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta agiklanmistir.

2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUm devlet tesvikleri, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir glvence olustugunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.5.13 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina dusen net donem kar/zararinin ilgili ddbnem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

2.5.14 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran
varlik yatinmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirrmlari icermektedir.
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2.5.15 Bélumlere gore raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boélumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bélumlerin performansinin degderlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Grup yonetimi faaliyet bolumlerini Yonetim
Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Grup'un Ust dUzey yoneticileri faaliyet sonuglarini is kollari agisindan ve yurt ici ve yurt disindaki isletmeleri dizeyinde
degerlendirmektedir. Bir faaliyet bolumu, diger faaliyet bolumlerinden farkl risk ve faydalara tabi olan urin ve
servislerin Uretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollari agisindan faaliyetleri U¢ ana bolum altinda toplanmistir:

» Televizyon ve elektronik cihazlar

* Beyaz esya

» Diger

Grup'un cografi bélumlere ait faaliyetleri U¢ ana bolum altinda toplanmistir:

» Turkiye

e Avrupa

« Diger

2.5.16 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyle ®nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin 6ziinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar
Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger dusuklugu dusuldukten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup
edilmeme kuralinin ihlali olarak dederlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin ézune uygun olmasi sartiyla,
net degerleri Uzerinden gdsterilir.

2.5.17 Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir.
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2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukamluluklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yukumluluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
y&netiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Grup'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Gelir vergileri:

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte
olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukumlUklerini kayitlarina
almaktadir. Grup'un &numuzdeki ddnemlerde faydalanabilecedi mali zararlardan dodan vergi alacaklarinin bir
kismi, s6z konusu mali zararlarin halihazirdaki bilgiler i1si§inda gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmasi
nedeniyle kayitlara alinmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan
farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiigr ve ertelenmis vergi bakiyelerini
etkileyebilecektir (dipnot 28).

ii. Araziler ile binalar ve yerustu duzenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arazileri ile binalar ve yertstl duzenleri, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan dederleme calismalarinda tespit
edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (dipnot 13).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir aim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi
ve arsalar icin emsal karsilastirma ydntemi, binalar icin ise maliyet yaklasimi ydntemi kullanilmig olup ilgili ydntem ve
varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

e Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim dederlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclar en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma ydntemi,
binalar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

* Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin donemde pazara ¢ikarilmis
benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar dederini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi
yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m? satis dederi belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bUyUklUk,
imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin guncel degerlendirilmesi igin
emlak pazarlama firmalari ile goértsulmus, ayrica bagimsiz profesyonel dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

* Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulln
degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da
yukarida aciklanan emsal karsilastirma yéontemi kullanitmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek dederler, bu dederlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlari
itibariyle, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklugu” standardindaki hukimlere gore, deger dusuklugu gdstergelerinin
olup olmadigi degerlendirilmis ve deger dusuklugunun olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Bagli Ortakliklar:
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup'un édnemli bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagli ortakliklar hakki orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS. 94,5 94,5 877 877
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 99,4 99,4 99,4 994
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S.
® - - 99,9 99,9
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 94 94 94 94
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
QY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9

" Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S.'nin kolaylastirilmis birlesme usulline gore Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'ye devrolmak suretiyle
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ile birlesmesine ve Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S.'nin infisahina dair kararlar 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle tescil edilmistir.

Grup'un tamamina sahip olmadidi ve 6nemli kontrol glcl olmayan paylara sahip bagli ortakligi Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Birikmis kontrol gucu olmayan paylar 42532 81.277
Kontrol guict olmayan paylara dusen kapsamli gelir 7.582 8.965
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Bagli ortakligr finansal tablolari, Grup'un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalari dogrultusunda
maddi duran varliklarin yeninden degerlenmis degerleri ile dlcumunun etkilerini icerecek sekilde duzenlenmistir.

Ozet bilanco:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doénen varliklar 1.145.538 963.168
Duran varliklar 532426 528.658
Kisa vadeli yukumlullkler (650.434) (556.330)
Uzun vadeli yakumlaltkler (257.575) (278.014)
Net varliklar 769.955 657.482
Ozet kapsamli gelir tablosu:
Hasilat 2.337.141 2.028.695
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 140.550 85.095
Vergi geliri/(gideri) (18.660) (762)
Donem vergi gideri (20.767) (1.669)
Ertelenmis vergi geliri 2.107 907
Net dénem kéri/(zarari) 121.891 49.548
Toplam kapsamli gelir 137.282 75.552
Ozet nakit akim tablosu:
isletme faaliyetleri:
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 79.074 54.228
Odenen gelir vergisi (17.655) (2.180)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 315.949 238.092
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler (96.561) (106.188)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (94.236) (105.211)
Finansman faaliyetleri:
Alinan banka kredileri 29.570 263.350
Kredi geri 6demeleri (210.413) (387.962)
iliskili taraflardan alinan diger borclar 142.372 -
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit (76.664) (140.728)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 18.040 25.887
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 163.089 18.040

Grup'un istiraklerine ait diger bilgiler 6nemililik arz etmediginden ayrica sunulmamistir.
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DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boélumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bélumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organ Sirket'in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Grup y&netimi, faaliyet bolumlerini Yonetim

Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Grup yoénetimi Grup risk ve getirilerinin endUstriyel bolimler ve cografi bélgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate
alarak; birincil raporlama bigimi olarak endustriyel boélumleri, ikincil raporlama bigimi olarak da cografi bolumleri

kullanmaktadir. Bélumlerin performansinda brut karlilik dikkate alinmaktadir.

Birincil Raporlama Bigimi - Endustriyel Bélimler

Televizyon ve

elektronik
cihazlar Beyaz esya Diger Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2014
Satis gelirleri 4.894.641 2.864.288 8.374 7.767.303
Satislarin maliyetleri (3.950.196) (2.236.445) (10.778) (6.197.419)
Brat kar 944445 627.843 (2.404) 1.569.884
Amortisman ve itfa paylari 156.720 113.607 368 270.695
1 Ocak -31 Aralik 2013
Satis gelirleri 3.712.060 2487.581 18.316 6.217.957
Satislarin maliyetleri (3.055.278) (2.058.479) (19.721) (5.133.478)
Brut kar 656.782 429.102 (1.405) 1.084.479
Amortisman ve itfa paylari 134.117 103.388 322 237.827
Bolim yatinnm harcamalari
Televizyon ve
elektronik
cihazlar Beyaz esya Diger Toplam
1 Ocak -31 Aralk 2014 286470 109.107 483 396.060
1 Ocak -31 Aralik 2013 141.159 107.765 29.159 278.083
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ikincil Raporlama Bicimi - Cografi Béliimler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
Bolum satislan 2014 2013
Turkiye 2405402 1.785.789
Avrupa 5.248.597 4.052.005
Diger 538.078 667.949
BolUm brut satislar toplami 8.192.077 6.505.743
indirimler (-) (424.774) (287.786)
Net satislar toplami 7.767.303 6.217.957

1 Ocak -31 Aralik 2014 tarihleri arasinda toplam ihracat tutar1 5.786.675 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2013: 4.719.954 bin
TL). ihracat tutarinin %49,4'ti EUR bazinda, %49,6'si USD bazinda, %0,9'u ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir

(1 Ocak - 31 Aralik 2013: %51,1 EUR, %48,1 USD, %0,8 diger).

Bolum varliklar, dnemli kisminin ve s6z konusu bolum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli

kisminin Turkiye'de olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kasa 544 564
Bankalar
- Vadesiz mevduat 383.110 220.812
- Vadeli mevduat 123.405 55.243
Cek ve senetler 30.687 16.827
Diger hazir degerler 28.005 14.244
Bloke mevduat 52.922 43.288
Nakit ve nakit benzerleri 618.673 350.978
Etkin faiz oranlari
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
EUR %0,59 %0,63
TL %9,63 %7,25
UusbD %0,72 %0,92

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydir.
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DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Oran Tutar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Ulke 2014 2013 2014 2013

Satilmaya hazir finansal yatirimlar:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A S. Tarkiye <%l <%l 4425 2.085
Tursoft AS. Turkiye %7,00 %7,00 11 11
Zorlu Endustriyel Enerji A.S. Turkiye %1,00 %1,00 51 51
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Turkiye %5,00 %5,00 11 11
4.498 2.158

Grup'un borsada islem géren satilmaya hazir finansal varligi Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin gercege uygun degeri
Uzerinden degerlenmesi sonucu olusan 2.340 TL deger artisi (31 Aralik 2013: 235 TL deder dustsU) 468 TL ertelenmis

vergi etkisi de (31 Aralik 2013: 47 TL) dikkatte alinarak, konsolide 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilmistir.

Oran Tutar

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
ortakliklar Ulke 2014 2013 2014 2013
Vestel Ventures Ar-ge AS. Tarkiye %100 - 1.776 -
Vestel Poland sp. z.o.0. Polonya %100 - 9 -
Vestel Elektronica SRL Romanya %100 %100 1.778 1778
Vestel Central Asia Kazakistan %100 %100 8.989 8.989
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Cin %100 %100 288 288
Uts-United Technical Services, S.R.O Slovakya %60 %60 6 6
12.846 11.061

Bagli ortaklik deger dusuklugu karsiligi (-)
Vestel Elektronica SRL (1.778) (1.778)
Vestel Central Asia (8.989) (8.989)
2.079 294

® Bakiniz: dipnot 33
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER 139

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 325436 265.296
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 125.889 296.172
451.325 561.468

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 1.198.207 438.549
1.198.207 438.549

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Agirlikli Agirlikl

Para ortalama etkin Orijinal TL ortalama etkin Orijinal TL
birimi yillik faiz orani tutar tutar  yillik faiz orani tutar tutar
- USD %2,38 25.214 58.468 - - -
- EUR %1,42 8.495 23.963 - - -
-TL %10,21 243.005 243.005 %9,53 265.296 265.296
325436 265.296
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Grup'un uzun vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Agirtikl Agirtikl

Para ortalama etkin ortalama etkin
birimi yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar
- Usb %3,96 13.559 31442 %4,29 54499 116.318
- EUR %2,96 5.096 14.375 %5,07 24.658 72409
-TL %12,32 80.072 80.072 %13,26 107445 107445
Kisa vadeli kismi 125.889 296.172
- Usb %3,73 68.536 158.927 %3,86 28.980 61.851
- EUR %3,53 52.056 146.834 %3,72 6.524 19.159
-TL %12,02 892446 892446 %9,20 357.539 357.539
Uzun vadeli kismi 1.198.207 438.549
1.324.096 734.721

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin ddeme plani asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bir yili gecen ve iki yill gegmeyen 1.051.734 272.697
iki yili gecen ve ¢ yil gecmeyen 54.767 153.281
Uc yili gecen ve dért yili gecmeyen 38.534 12.571
Dért yil ve Uzeri 53.172 -

1.198.207 438.549

Grup'un degisken faizli banka kredilerinin toplami 289.529 bin TL'dir (31 Aralik 2013: 146.473 bin TL).
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Grup'un, bilango tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve so6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
6 ay ve daha kisa 289.529 146473
289.529 146.473

iskonto isleminin etkisinin &nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin gercede uygun degerine
yakinsadigi 6ngoérulmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlar kullanilarak belirlenmistir.
Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalar nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi

benimsenerek, kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi 6ngérulmustur.

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 17°de, faiz duyarliigi analizi ise dipnot 31'de aciklanmistir.

DIPNOT 8 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vestel Central Asia 21.399 31.559
UTS- United Technical Services, Spol S.R.O. 8.821 4.545
Vestel Elektronica S.R.L. 17.936 10.691
Diger iligkili kuruluslar 6.317 1.659
54473 48454
Ertelenmis finansman gideri (-) (24) (14)
54.449 48.440

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 1.841 1476
Diger iligkili kuruluslar 3.232 1.545
5.073 3.021
Ertelenmis finansman geliri (-) 9) (4)
5.064 3.017
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c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Zorlu Holding A.S. 167.822 -
Z.F.S Financial Services Ireland 9.276 4.269
177.098 4.269

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Z.F.S Financial Services Ireland 46.026 61.562
Zorlu Holding AS. 358.429 81.855
404.455 143.417

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Z.F.S Financial Services Ireland'dan ve Zorlu Holding'ten olan USD cinsinden diger

alacaklarin yillik faiz orani %5 - %7,5 araligindadir.

e) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013

Satislar
UTS- United Technical Services, Spol S.R.O. 9.074 8.070
Zorlu Yapi Yatirrm A.S 2494 6.652
Vestel Electronica S.R.L. 11.109 5.500
Diger iliskili kuruluslar 9.691 8.876
32.368 29.098
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Faaliyet giderleri
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 21.141 15.104
Diger iliskili kuruluslar 27971 13.325
49.112 28.429
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 2.267 4976
2.267 4.976
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iligkili kuruluslar 1.746 5.160
1.746 5.160
Finansal gelirler
Z.F.S Financial Services Ireland 10.334 16.048
Zorlu Holding A.S. 91.273 25418
101.607 41466

f) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 17'de aciklanmistir.

g) Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel muidur, genel koordinatér, genel midur yardimcilarina saglanan
faydalar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde édenen maas ve Ucretler toplami 19.433 bin TL (1 Ocak-
31 Aralik 2013: 17.137 bin TL)'dir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar
- lliskili taraflardan (dipnot 8) 54473 48454
- Diger taraflardan 1496.004 1.314.874
Cek ve senetler 418.944 280.860
Diger 69.161 66.216

2.038.582 1.710404

Ertelenmis finansman gideri (-)
- iliskili taraflardan (dipnot 8) (24) (14)
- Diger taraflardan (17.613) (14.343)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (89.062) (68.079)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 1.931.883 1.627.968
Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger taraflardan alacaklar 97452 95.951
Cek ve senetler 23.995 3.919
Ertelenmis finansman gideri (-) (3.089) (488)
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 118.358 99.382

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari i¢in gegmis tecribelerine dayanarak sUpheli alacak karsiigi ayirmistir. Bilango
tarihinde sona eren yillar i¢in stupheli alacaklar karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyle bakiye 68.079 112.691
Dé&nem icerisinde ayrilan karsiliklar 38473 11.375
Duzeltme etkisi (dipnot 2.3) - (2.529)
Konusu kalmayan karsiliklar (2.349) (11.974)
Silinen stpheli alacaklar (14.149) (42.653)
Yabanci para ¢evrim farklari (992) 1.169
31 Aralik itibariyle bakiye 89.062 68.079
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- lliskili taraflara (dipnot 8) 5.073 3.021
- Diger taraflara 3.714.117 2.807.956
Bor¢ senetleri
- Diger taraflara 4.766 6.337
Diger 69 62
3.724.025 2.817.376
Ertelenmis finansman geliri (-)
- lliskili taraflara (dipnot 8) 9 (4)
- Diger taraflara (3.840) (1.741)
Kisa vadeli ticari borglar toplami 3.720.176 2.815.631
Ticari alacak ve borglara iliskin risklerin niteligi ile ilgili agiklamalar dipnot 31'de verilmistir.
DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacaklari 170.470 120.331
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 177.098 4.269
Verilen depozito ve teminatlar 27719 24.256
Diger cesitli alacaklar 91.694 97.189
466.981 246.045
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (89.376) (89.376)
377.605 156.669
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 15.197 15.965
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 404455 143417
Diger ¢esitli alacaklar 9.616 8.278
429.268 167.660
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (8.278) (8.278)
420.990 159.382
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari icin supheli alacak karsiigr ayirmistir. Bilango tarihinde sona eren yillar igin
supheli alacaklar karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 97.654 97.654

Dénem icerisinde ayrilan karsiliklar - -

Konusu kalmayan karsiliklar - -

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 97.654 97.654
DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme 875.075 612.638

Yart mamul 100.486 44901

Mamul 689.531 555.833

Ticari mal 73.083 69.193

Diger stoklar 8.203 1484

1.746.378 1.284.049

Stok deger dusuklugu karsiigr (-) (23.448) (15.597)

1.722.930 1.268.452

1 Ocak - 31 Arali 2014 hesap dénemi igerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme
ve ticari mal giderleri 5.638.003 bin TL'dir (2013: 4.670.649 bin TL)

Grup'un 31 Aralik 2014 itibariyla yukUmluluklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik
2013: Bulunmamaktadir).

Stok deger dusuklugu karsiiginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ilk madde ve malzeme 7.811 9.551
Mamul ve ticari mal 15.637 6.046

23.448 15.597
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Stok deger dusuklugu karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak itibariyle bakiye 15.597 23.211
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 23.502 12.501
Envanterin satisindan dolayi gergeklesen tutar (15.409) (20.832)
Yabanci para ¢evrim farklari (242) 717
31 Aralik itibariyle bakiye 23448 15.597
DIPNOT 12 - PESIN ODENMI$ GIiDERLER
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 68.316 45526
Pesin 6denen giderler 19.133 13.639
Verilen is avanslar 2.041 2112
89.490 61.277
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari igin verilen avanslar 7.513 4321
Pesin &denen giderler 1.213 220
8.726 4.541
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Yabanci
1 Ocak para 31 Aralik
2014 ilaveler Cikiglar farklarn Transfer 2014
Maliyet/yeniden degerlenmis
deger
Arazi ve arsalar 163.994 - - (4.785) - 159.209
Yeralti ve yerustu duzenleri 49.190 793 (4) (4.990) 234 45223
Binalar 588433 16.337 (19) (62.301) 4.589 547.039
Ozel maliyetler 120.237 5.113 - (48) - 125.302
Makine, tesis ve cihazlar 1401.366 191.000 (25.980) (36.510) 48.649 1.578.525
Tasit araclan 4,938 58 (126) (192) 736 5414
Doseme ve demirbaslar 224.021 42.133 (2.080) (1.969) 938 263.043
Diger maddi varliklar 849 - - - - 849
Yapilmakta olan yatinmlar 25.813 32.205 - - (55.146) 2.872
2.578.841 287.639 (28.209) (110.795) - 2.727.476
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU duzenleri - 11.628 (2) (718) - 10.908
Binalar - 16.168 (13) (8.735) - 7420
Ozel maliyetler 88.439 6.939 - (16) - 95.362
Makine, tesis ve cihazlar 948.759 161407 (24.191) (20.417) - 1.065.558
Tasit araglari 2.533 936 (1112) (162) - 3.196
Ddéseme ve demirbaslar 161.767 20468 (1.504) (1.631) - 179.100
Diger maddi varliklar 844 1 - - - 845
1.202.342 217.547 (25.821) (31.679) - 1.362.389

Net kayitl deger 1.376.499 1.365.087
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Yabanci para Maddi duran
1 Ocak Duzeltme ] cevrim varlik deger 31 Aralik
2013 (dipnot 2.3) llaveler Cikislar farklari  Transfer artisi 2013
Maliyet/yeniden
degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 145.069 585 - - 440 - 17.900 163.994
Yeralti ve yerustu
duzenleri 43.742 3413 617 - 542 - 876 49.190
Binalar 492.615 (19.357) 6.359 (165) 8.973 11.644 88.364 588.433
Ozel maliyetler 115.886 (2.260) 6.836 (426) 201 - - 120.237
Makine, tesis ve
cihazlar 1.365.043 (20.289)  106.734 (101.846) 10.511 41.213 - 1401.366
Tasit araclar 5144 (1.703) 1416 (36) 117 - - 4938
Dégseme ve
demirbaslar 209.960 (11.602) 27.017 (4.081) 1.175 1.552 - 224.021
Diger maddi varliklar 849 - - - - - - 849
Yapilmakta olan
yatinmlar 24.261 - 55.999 (3) 23 (54.467) - 25.813
2.402.569 (51.213) 204.978 (106.557) 21.982 (58) 107.140 2.578.841
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustu
duzenleri - - 5.876 - 173 - (6.049) -
Binalar - - 14.291 (45) 2.754 447 (17.447) -
Ozel maliyetler 84.085 (980) 5.745 (19) 55 (447) - 88.439
Makine, tesis ve
cihazlar 899.839 (8.056) 146.983  (95.326) 5.319 - - 948.759
Tasit araclar 2.331 (558) 725 (24) 59 - - 2.533
Dégseme ve
demirbaslar 148.612 (5.892) 21.849 (3.657) 855 - - 161.767
Diger maddi varliklar 843 - 1 - - - - 844
1.135.710 (15.486) 195470 (99.071) 9.215 - (23.496) 1.202.342
Net kayitl deger 1.266.859 1.376.499

2013 yili icerisindeki duzeltmeler Vestel Savunma ve Aydin Yazilim'in konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmasina ve
yabanci para ¢evrim farklarina iliskindir (dipnot 2.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemi icerisinde, duran varliklara yapilan dnemli ilaveler televizyon ve elektronik cihazlar
fabrikasi, birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi ve camasir makinesi fabrikasina

makine, tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan yatirrmlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin bulunmamaktadir (2013: Bulunmamaktadir.)
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik dGmur

Yeralti ve yerUstu duzenleri 5-35yil
Binalar 25-50 vyl
Ozel maliyetler 3-10yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-25yll
Tasit araglan 5-10yll
Déseme ve demirbaslar 5-14 vyl

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Satilan malin maliyeti 179415 160.804
Arastirma ve gelistirme giderleri 57.587 45752
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19431 19.345
Genel yéonetim giderleri 12.527 10.009
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite amortisman gideri) 1735 1.917
270.695 237.827

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2014 ve 2013 yillari igerisindeki hareketleri
dipnot 27'de verilmistir.

Araziler, binalar ve yeralti ve yerUstu duzenlerinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili
birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve
Araziler  yerustu duzenleri

31 Aralik 2014

Maliyet 31.822 317464
Tenzil: Birikmis amortisman - (102.246)
Net defter degeri 31.822 215.218
31 Aralik 2013

Maliyet 32.266 325.316
Tenzil: Birikmis amortisman - (104.957)

Net defter degeri 32.266 220.359
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci
1 Ocak para gevrim 31 Aralik
2014 ilaveler Cikislar farklan Transfer 2014
Maliyet

Haklar 56.896 3.535 - - - 60431
Gelistirme maliyetleri 358.959 97.133 (1.703) - - 454.389
Diger 67470 7.753 - - - 75.223
483.325 108421 (1.703) - - 590.043

Birikmis itfa payi
Haklar 34.603 2.677 - - - 37.280
Gelistirme maliyetleri 170.660 42.821 - - - 213481
Diger 47196 7.650 - - - 54.846
252.459 53.148 - - - 305.607
Net kayitl degeri 230.866 284.436

Yabanci
1 Ocak para gevrim 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar farklari Transfer 2013
Maliyet

Haklar 53.727 2.665 - 417 87 56.896
Gelistirme maliyetleri 293.378 66.109 (441) - (87) 358.959
Diger 62.952 4331 - 129 58 67470
410.057 73.105 (441) 546 58 483.325

Birikmis itfa payi
Haklar 31.633 2.569 - 401 - 34.603
Gelistirme maliyetleri 138.935 31.725 - - - 170.660
Diger 38.234 8.878 - 84 - 47.196
208.802 43.172 - 485 - 252.459
Net kayitli degeri 201.255 230.866

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolab, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve gamasir makinesi
yeni Urtn gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalari s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi
kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme surecinde yapilan harcamalarin gtvenilir bir sekilde
olgulebilir olmasindan dolayr maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR)

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik dGmur

Haklar 2-15yil
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger 2-15yill

DIPNOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénem basi maliyet degeri 202.433 202433
Deger dusuklugu (4.640) -
Kapanis degeri 197.793 202.433

Serefiye, faaliyet bolumlerine gére tanimlanan nakit Ureten birimlerine dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bolumlerine
dagilimini gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Beyaz esya 168.543 168.543
Televizyon ve elektronik cihazlar 26.998 31.638
Yazilim 2.252 2.252

197.793 202433

Grup’un borsada islem goéren bagli ortakligina iliskin serefiye tutarinin deger dusuklugu, bilango tarihi itibariyle gegerli
ortalama islem tutarlar Gzerinden belirlenen gercede uygun degerinin geri kazanilabilir deger olarak degerlendirilmesi
suretiyle test edilmektedir.

Grup’un borsada islem gérmeyen bagli ortakliklarina iliskin serefiye tutarlarinin geri kazanilabilir degeri, kullanim
degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis, beyaz esya,
televizyon ve elektronik cihazlar ve diger bélumleri icin sirket butcelerini temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri
esas alinmistir.

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un yatirrm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérulmus yatirm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’'un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimrik vergisinden muafiyet,

ii) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti,
iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
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vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,
vii) Sigorta primi igveren hissesi destegdi,
viii) T.C. Hazine ve Ticaret MUstesarligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatirmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi ("TEYDEB")
tarafindan 1 Ocak -31 Aralik 2014 hesap ddneminde 10.254 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir
(1 Ocak -31 Aralik 2013: 8.147 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Turk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yonelik olarak
verilen tesvikler kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mustesarligi'ndan 2014 yili icerisinde 10.685 bin TL tutarinda marka
destek tesvikini diger gelirler altinda muhasebelestirmistir (2013: 9.148 bin TL).

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli borg karsiliklar
Garanti ve montaj giderleri karsiligi 84.775 82.352
Diger gider karsiliklar 45.300 42.064
Dava karsiliklan 10.802 3.627
140.877 128.043
Uzun vadeli borg¢ karsiliklari
Garanti gider karsiligi 23415 21.146

31 Aralik tarihinde sona eren yillar icin, garanti ve montaj gider karsiliklarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyle bakiye 103.498 93.302
ilaveler 194.147 159.364
Odemeler/cikislar (189.455) (149.168)
31 Aralik itibariyle bakiye 108.190 103.498

b) Atik Elektrik ve Elektronik Esya Yonetmeligi

Avrupa Birligi Atik Elektrik ve Elektronik Esya ("AEEE") direktiflerine uyumlu olarak hazirlanan, beyaz esya ve tuketici
elektronigi sektérunde ¢evre korumasina dair yasal duzenleme Turkiye'de 2012 yilinda yururlige girmistir. Bu yasal
duzenleme elektrikli ve elektronik Urlnlerin degerlendirilmesi, geri kazanimi ve bertarafinin maliyetlerini karsilama
hususunda Ureticilere bazi yukimlulUkler getirmektedir. Bu diizenleme 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle henlz uygulamaya
gecmediginden, Grup’un 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolar Uzerinde édnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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c) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Teminat mektuplari 194.876 166.524
Cek ve senetler 47.050 62.230
ipotek ve kefaletler 746.463 681.765
988.389 910.519

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S., Sirket lehine ¢esitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve
kullanmis oldugu tum kredileri icin kefalet vermistir.

d) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi")

usD EUR Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRi'ler ('000) ('000) TL degeri
31 Aralik 2014
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari 1.686 39.395 63.535 178.566
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 2.244.072 377458 2.588.217 8.856.691
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrattlmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi‘lerin
toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 84.920 - 132.103 329.024

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 84.920 - 132.103 329.024
iii. € maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

Toplam 2.330.678 416.853  2.783.855  9.364.281

¥ Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine gesitli bankalara Grup’un vadeli islemleri ve kullanmis oldugu tum kredileri igin kefalet vermistir.
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) ushD EUR Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRI'ler ('000) ('000) TL degeri
31 Aralik 2013
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan 2.636 25.033 79.184 158.319
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 2.143.804 413.522 2.271.037  8.060.865
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 64.466 - 87.891 225481

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 64.466 - 87.891 225481
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldudu TRI'lerin toplam tutari - - - -

Toplam 2.210.906 438.555 2438.112  8.444.665

Grup'un, istiraki lehine bankadaki 52.300 bin TL (31 Aralik 2013: 41.800 bin TL) tutarindaki mevduati bloke olarak
tutulmaktadir. Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
%24't0r (31 Aralik 2013: %17).

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup'un bilango tarihi itibariyle ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecedi 742.736 bin USD (31 Aralik 2013:
741.733 bin USD) tutarinda ihracat taahhtdU bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup'un 1.148.196 bin USD, 140.204 bin EUR, 4.232 bin CHF, 804 bin RUB, 2.791 bin GBP
ve 332461 bin TL alim taahhtduU karsiliginda 286.643 bin USD, 518.100 bin EUR, 804 bin RUB, 4.232 bin CHF, 20.172
bin GBP ve 1.135.338 bin TL vadeli doviz satis taahhudu (31 Aralik 2013: 888.986 bin USD, 43.975 bin EUR, 389 bin
CHEF, 198.232 bin TL alim taahhudu karsiiginda 139.657 bin USD, 456.997 bin EUR, 349.499 bin RUB, 1.744 bin CHF,
4.089 bin GBP ve 577.556 bin TL vadeli doviz satis taahhudud) bulunmaktadir.
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DiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personele borglar 45.679 30.677
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 15.161 11.242
60.840 41.919

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsiligi 73.768 40.262

Yurarlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukamlulugu vardir. Ayrica, halen yururlukte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60'Inci maddesi hukmuU geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yUukumluligu bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gunlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.438,22 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2013:
3.254,44 TL/y).

Kidem tazminati yukumliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yuokimlaluga, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUukumluldgun
buglinki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukdmlaliklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngdrir. Buna
uygun olarak, toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yukumlualugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel oraniifade eder. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlulugunun
buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yilik %6 enflasyon orani ve %8,40
iskonto orani varsayimina goére, %2,26 (31 Aralik 2013: %4,54) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.
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Kidem tazminati yakumlulugunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak itibariyle bakiye 40.262 41.529
Donem igerisindeki artis 10.345 12.390
Doénem igerisindeki 6demeler (9.544) (11.835)
AktUeryal (kazang)/kayip 28.378 (1.187)
Faiz maliyeti 4.327 2.582
Duzeltme etkisi (dipnot 2.3) - (3.217)
31 Aralik itibariyle bakiye 73.768 40.262
DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 5.638.003 4.670.649
Yart mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (193.173) (167.295)
isci ve personel giderleri 551.897 432.633
Amortisman ve itfa paylar 268.960 235.910
Garanti ve montaj giderleri 194.147 159.364
Nakliye giderleri 180.283 152.568
Reklam giderleri 62.992 58.754
Diger 610.659 519.617
7.313.768 6.062.200
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DIPNOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

VESTEL ELEKTRONIK 2014 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Diger dénen varliklar
Devreden KDV 17.664 28.847
Diger 3.868 7.665
21.532 36.512

Diger duran varliklar
Satilmaya hazir duran varliklar 13.566 9.991
13.566 9.991

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger yukumlulukler

Alinan avanslar 99.965 65.599
Odenecek vergi ve fonlar 30.379 18.903
Diger 33.780 20.764

164.124 105.266

DIPNOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger
Kayitli sermaye tavani 1.000.000 1.000.000
Cikarilmis sermaye 335456 335456

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Zorlu Holding A.3.
BIST'te islem gdren hisse senetleri %64,41 7%64,41 216.054 216.054
Diger ortaklar %22,46 %22,46 75.355 75.355
Zorlu Holding A.S. %13,13 %13,13 44.047 44.047

%100 %100 335456 335.456
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b) Sermaye diizeltmesi farklar

Sermaye duzeltme farklari, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glclnde) gore
duzeltilmis toplam tutari ile Grup'un enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sermaye duzeltmesi farklari 688.315 688.315

c) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu
primler &zkaynaklar altinda gdsterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Paylara iliskin primler 103.078 95.566

d) Kardan ayrilan kisittanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk
Ticaret Kanunu'na gdre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedigi surece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkudn degildir.

Yasal yedekler 28.314 28.314

e) Deger artis fonlari

Finansal varliklar deder artis fonu 2.236 364
Duran varliklar deger artis fonu 435434 443773
437.670 444137

f) Gegmis yillar zararlari

Olaganustu yedekler 415.036 415.036
Gegmis yillar zararlari (869.337) (774.051)
Diger 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari 119.718 119.718

(334.583) (239.297)

g) Kér payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarininden itibaren yUrurlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.
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Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr &derler.
Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar pay! avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gbre ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay daditilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi'ne gdére yillk bilancoda gérilen dénem Kkari, varsa gecmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca %5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilrr.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Uzerinden kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettu pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca
kendi istedi ile yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan éddenmis sermayenin %5'i
oraninda kar payi ve diger kanuni yedek akce dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun
519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

DIPNOT 23 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Yurt ici satis geliri 2405402 1.785.789
Yurt disi satis geliri 5.786.675 4.719.954
Brut satis geliri 8.192.077 6.505.743
Satislardan indirimler (-) (424.774) (287.786)
Net satis geliri 7.767.303 6.217.957
Satislarin maliyeti (6.197.419) (5.133.478)

Brat kér 1.569.884 1.084.479
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DIPNOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
isci ve personel giderleri 70.066 61.295
Amortisman ve itfa paylari 12.527 10.009
Diger 104.400 89.979
186.993 161.283
b) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
isci ve personel giderleri 115460 80.948
Amortisman ve itfa paylarn 19431 19.345
Diger 691.326 570.926
826.217 671.219

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
isci ve personel giderleri 20.299 13.886
Amortisman ve itfa paylarn 57.587 45752
Diger 25.253 36.582

103.139 96.220
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DIPNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 98.054 65.675
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 83.980 270.119
Karsiliklarin iptali 2.208 8.896
Diger gelirler 48.730 46.991
232.972 391.681

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 73714 58432
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 256.911 282.132
Karsilik giderleri 55.719 3.731
Bagli ortaklik deger dusuklugu karsiligi - 10.767
Diger giderler 53.763 55.695

440.107 410.757
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DIPNOT 26 - FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI

a) Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Kambiyo zararlari 152.713 178.140
Tarev finansal araclar giderleri 271.048 161.962
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 164.364 116.456
Diger finansman giderleri 2.057 5.570
590.182 462.128
b) Finansman gelirleri:
Kambiyo karlari 124.268 52.253
Turev finansal araglar geliri 294.539 145.664
Faiz gelirleri 51465 24.690
470.272 222.607
DIiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
a) Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonu:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
1 Ocak itibariyle bakiye 443.773 361.794
Duzeltme etkisi (dipnot 2.3) - (23.529)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan
amortisman - net (20.985) (10.805)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan net
amortismanin kontrol disi paylara ait olan kismi 4.607 464
Araziler ve binalar, yer alti ve yer Ustlu duzenlerinin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan fon artisi - 130.635
Yeniden dederleme fonu artisi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - (23.442)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi - (3.792)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - 674
Kontrol glicu olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 8.039 11.774

31 Aralik itibariyle bakiye 435.434 443.773
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b) Finansal riskten korunma fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
1 Ocak itibariyle bakiye (12.960) -
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kar/(zarar) 61.357 (16.802)
Finansal riskten korunma fonu Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (12.271) 3.360
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen (karin)/zararin kontrol disi paylara
ait olan kismi (1.660) 601
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen karin/(zararin) kontrol disI paylara
ait olan kismi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 332 (119)
Kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (275) -
31 Aralik itibariyle bakiye 34.523 (12.960)
c) Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazang/kayiplari fonu:
1 Ocak itibariyle bakiye (1.360) (2.100)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcum kazanc/kayiplari (28.378) 1.187
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 5.676 (237)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/kayiplarinin kontrol
digi paylara ait olan kismi 615 (116)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplarinin kontrol
disi paylara ait olan kismi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (123) 23
Kontrol glicl olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (13) (117)
31 Aralik itibariyle bakiye (23.583) (1.360)

DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kurumlar vergisi karsilig 25.386 3.707
Pesin édenen vergiler (21.162) (2.737)
Kurumlar vergisi karsiligi - net 4.224 970
Ertelenmis vergi yokumlulUkleri (54.886) (60.141)
Ertelenmis vergi varliklari 39.219 41.279
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Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin badli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortakliklar icin ayr hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temettu olarak;

o Gergek kisilere
* Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tuzel kisilere,
* Dar mukellef gergek ve tuzel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'Gncu
gunune kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina kadar &derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil sUre ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dodan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda 6ngéruldugu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yii asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérduncu ayin 25'inci gunu aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu'nda yUrurlukte bulunan gelir vergisi orani %20'dir (2013: %20). Rusya Federasyonu vergi sistemine
gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil ileriye tasinabilir. Mahsup
edilebilecek tutarlar ile ilgili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu'nda vergi,
para ve gumruk mevzuatlar gesitli yorumlara ve sik sik ortaya ¢ikan degisikliklere tabidir. Sirket'in islemlerinde ve
faaliyetlerinde uygulanan mevzuatla ilgili yénetimin yorumu, ilgili bdlgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde
yorumlanabilir. Rusya Federasyonu'nda yakin gecmiste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat ile ilgili
degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde gegmiste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin ileriki dénemlerde
onaylanmayacadi riskinin mimkun olabilecegdini gostermektedir. Vergiler ile ilgili inceleme vergi incelemesine yetkili
makamlarca, istisnai durumlar séz konusu olmadigi takdirde, son incelemeden &nceki U¢ yili kapsar. Kimi durumlar
altinda bu tur incelemeler daha uzun dénemleri de kapsayabilir.

Grup'un diger Ulkelerdeki bagli ortakliklarinin vergi sonuglari 6zet konsolide finansal tablolar agisindan édnemlilik teskil
etmemektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Cari ddnem kurumlar vergisi gideri (24.456) (2.379)
Ertelenen verqi geliri 2.088 11.734
Toplam vergi (gideri)/geliri (22.368) 9.355

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi 6ncesi donem (zarari)/kar 126.490 (102.840)
Yerel vergi orani %20 %20
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (25.298) 20.568
Devreden gecmis yil zararlar 6.939 8.954
Gecmis yil zararlarinin Gzerinden vergi hesaplanmayan kismi (34.028) (24.221)
Gecgmis yil zararlarinin kullanilan kismi 1.829 9.637
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.027) (10.757)
Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar 11.740 (7.786)
Arastirma gelistirme indirimi 17.386 12.598
indirimli kurumlar vergisi avantaj 6.091 362
Toplam vergi (gideri)/geliri (22.368) 9.355

Ertelenen vergi varlik ve yukumlulikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimluluklerini, bilango kalemlerinin SPK I, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal
tablolarn arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, tebli§g ve vergi kanunlarina gére degisik

raporlama ddnemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegcici farklar Uzerinden yukumluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi alacagr ve yukumlulugu igin

uygulanacak oran %20'dir (31 Aralik 2013:%20).
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Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlultklerinin yurarlUkteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Kumulatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminati karsiligi (73.768) (40.262) 13.471 7.697
Garanti karsiligi (63.980) (58.230) 12.796 11.646
Supheli alacak karsiigi (163.670) (147.920) 32.734 29.584
Ticari alacak/borg reeskontu (25.050) (12.244) 5.010 2449
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net
fark (13.465) (9.885) 2.693 1.977
Turev islem gider karsiligi (40.735) (51.655) 8.147 10.445
Devreden mali zararlar (60.564) (105.445) 12.113 21.089
Diger (86.815) (68.520) 17.363 13.704
104.327 98.591
Kimulatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Ertelenen vergi yukumlulukleri
Turev islem gelir tahakkuklari 83.670 491 (16.734) (98)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki net fark 92.140 129.250 (18.428) (25.850)
Maddi duran varliklar deger artisi 527.284 548.269 (83.012) (90.086)
Diger 9.100 7.095 (1.820) (1.419)
(119.994) (117.453)
Ertelenen vergi varliklari/(yakimlalukleri) - net (15.667) (18.862)

Devreden mali zararlarin 25.869 bin TL tutarindaki kisminin son kullanim yili 2017'dir. Ayrica Grup’un arastirma ve
gelistirme kanunu kapsaminda yararlandidi tesvikler dolayiyla 2015 ve sonraki yillarda kullanilabilecek 34.695 bin TL

tutarinda devreden Ar-ge indirimi bulunmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Net ertelenmis vergi yUkumlugune sahip bagli ortakliklar (54.886) (60.141)
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagli ortakliklar 39.219 41.279
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Ertelenen vergi varlik ve yukamlulikleri net dederinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Doénem basl, 1 Ocak (18.862) (4.714)

Dénem ertelenmis vergi geliri 2.088 11.734

Duzeltme etkisi (dipnot 2.3) - (8.403)

Ozkaynaklara yansitilan (7.063) (20.272)

Yabanci para ¢evrim farklari 8.170 2.793

Dénem sonu ertelenen vergi (yikumlilikleri)/varliklari, net (15.667) (18.862)
DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hissedarlara ait net kar/(zarar) 97.376 (99.721)

Nominal degeri 1 Kr olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 33.546.000 33.546.000

0.29 (0,30)

DIPNOT 30 - TUREV ARACLAR

Alim satim amacli

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kontrat tutari

Rayi¢ Degerler
Varliklar/

(Yakumlualtkler)

Kontrat tutari

Rayi¢ Degerler

Varliklar/

(YakUmlultkler)

Vadeli yabanci para islemleri 2.343.096 (15.618) 1.150.045 (17.971)
Capraz ddviz swap islemleri 140.000 (23.121) 220.000 (10.191)
Nakit akima yonelik riskten
korunma amacli
Vadeli yabanci para islemleri 1.067.361 82.527 1.084.704 (23.984)
3.550.457 43.788 2.454.749 (52.146)
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

(_Erup’un sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust ydnetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim dederlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar, temettlu ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam finansal bor¢lar (dipnot 7) 1.649.532 1.000.017
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 5) (618.673) (350.978)
Net borg 1.030.859 649.039
Toplam &zkaynaklar 1.370.649 1.345.190
Yatirilan sermaye 2.401.508 1.994.229
Net borc/yatirilan sermaye orani %43 %33

b) Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel
olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla ttrev Grlnleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:
Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla

kredi riskine maruz kalmaktadir. Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin mumkudn olan en yUksek
oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan ydntemler sunlardir:

« Banka teminatlari (teminat mektubu vb),
* Kredi sigortasi,

o Gayrimenkul ipotedi,

¢ Cek-senet

Teminatlar ile glivence altina alinmayan musteriler igin risk kontrolu musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrubeleri
ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte
ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak izlenmektedir.
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2014 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 54449 1974.160 581.553 217.042 506.515 112.158

- Azami riskin teminat, vs ile

guvence altina alinmis kismi - (1412462) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukluguine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 54449 1512.304 581.553 217.042 506.515 112.158
- Teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - (1.229.136) - - - -
B. Kosullari yeniden gértsulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya de@er dusuklugune
ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - 103.089 - - - -
C. Vadesi ge¢gmis ancak deger
dusukltgine ugramamis varliklarin
defter degeri - 349.874 - - - -
-Teminat, vs ile guvence altina
alinmig kismi - (171.382) - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 8.893 - - - -
-Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 97.955 - 97.654 - -
-Deger dusuklugu (-) - (89.062) - (97.654) - -

-Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - (11.944) - - - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 48440 1678910 147.686 168.365 276.055 74.923

- Azami riskin teminat, vs ile

gUvence altina alinmis kismi - (1.032.860) - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dUsukliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 48440 1.250.845 147.686 168.365 276.055 74.923
- Teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - (863.719) - - - -

B. Kosullari yeniden gérusulmus

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dusuklugune ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter

degeri - 92.860 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger

dusukligune ugramamis varliklarin

defter degeri - 314.581 - - - -
-Teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi - (148.517) - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 20.624 - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 88.703 - 97.654 - -
-Deger dusuklugu (-) - (68.079) - (97.654) - -
-Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - (20.624) - - - -

Vadesi ge¢mis ama deger dusukluglne ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis 108.694 132.577
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 61.581 70.035
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 152.118 66.397
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil ge¢cmis 26.047 43.254
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis 1434 2.318

Toplam vadesi gecen alacaklar 349.874 314.581
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b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlultklerinin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Grup’un finansal yukumluliklerinin vade dagiimini gdéstermektedir. Turev olmayan finansal
yukimlulUkleri iskonto edilmeden ve édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukimlulkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yakumlulikler iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gére duzenlenmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un finansal yukumluluklerinin vadelerine gore analizi agsagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3aydan 3-12ay 1-5yl 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasl arasi uzun
Turev olmayan finansal
yukumlultkler
Banka kredileri 1.649.532 1.774.052 258.678 201.392 1251463 62.519
Ticari borglar 3.720.176 3.724.025 1595627 2.128.398 -
Diger borclar ve yukumlulUkler 167466 167467 167467 - - -

5.537.174  5.665.544 2.021.772 2.329.790 1.251.463 62.519

Turev finansal araclar

Turev nakit girisleri 3474.859 1972588 1.362.271 140.000 -
Turev nakit cikislari (3.325.255) (1.948.426) (1.320.291) (56.538) -

(43.788) 149.604 24.162 41.980 83462 -
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un finansal yukimlultklerinin vadelerine gdre analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasl uzun
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Banka kredileri 1.000.017 1.087.716 101.694 480.575 505.447 -
Ticari borglar 2.836.012 2.837452 1.322.352 1494718 20.381 -
Diger borclar ve yukumlulUkler 110471 110471 110471 - - -

3.946.500 4.035.639 1.534.517 1.975.293 525.828 -

Turev finansal araclar

Turev nakit girisleri 2.234749 1228464 866.005 140.280 -
Turev nakit gikislar (2.263.440) (1.231.106) (878.974) (153.360) -

52.146 (28.691) (2.642) (12.969) (13.080) -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimiile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin ydnetiminde
ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
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Déviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un
asil olarak tercih ettigi ydntem vadeli déviz islemleridir.

Diger (TL
31 Aralik 2014 usD EUR karsilig) TL Karsiligi
1. Ticari Alacaklar 498.610 274.198 107.976 2.037.633
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 101.159 923 6.238 243419
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 80.554 (2) 1.874 188.665
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 680.323 275.119 116.088 2.469.717
5. Ticari Alacaklar 29.553 - - 68.530
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 174492 491 - 406.014
8. Duran Varliklar (5+6+7) 204.045 491 - 474.544
9. Toplam Varliklar (4+8) 884.368 275.610 116.088 2.944.261
10. Ticari Borglar 1458.191 79.049 8.135 3.612.508
11. Finansal YakamlulUkler 38.773 13.592 - 128.248
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler 1 - 190 192
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakimlulikler (10+11+12) 1.496.965 92.641 8.325 3.740.948
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YukamlulUkler 68.536 52.056 - 305.761
16a. Parasal Olan Diger YUkumlulukler - 474 - 1.337
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakumlulukler (14+15+16) 68.536 52.530 - 307.098
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 1.565.500 145.171 8.325 4.048.046
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Turev Aracglarin Net
Varlik/(Yakamlilik) Pozisyonu (19a+19b) 861.553 (377.896)  (64.640) 867.284
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 1.148.196 140.204 17.807 3.075.832
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumliluk Tutari (286.643) (518.100) (82.447) (2.208.548)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukumlulik) Pozisyonu
(9-18+19) 180421 (247.457) 43.123 (236.501)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik
(YakUmlultk) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) (936.178) 129.950 105.889 (1.698.464)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gercege Uygun Degeri - - - 43.788
23. ihracat 1.209.127 910422 50.252 5.786.675

24. thalat 1.793.450 196.487 1.150 4495.950
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Diger (TL
31 Aralik 2013 usD EUR karsilig) TL Karsiligi
1. Ticari Alacaklar 386.901 262.023 65.704 1.660.897
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari
dahil) 56.059 10.613 15.866 166.678
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 1493 - 983 4170
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 444453 272.636 82.553 1.831.745
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 96.374 17 - 205.741
8. Duran Varliklar (5+6+7) 96.374 17 - 205.741
9. Toplam Varliklar (4+8) 540.827 272.653 82.553 2.037.486
10. Ticari Borglar 1.184.792 36.156 15.612 2.650.486
11. Finansal YOkumlalukler 54499 24.658 - 188.725
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 6 2 - 19
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakimlulikler (10+11+12) 1.239.297 60.816 15.612 2.839.230
14. Ticari Borclar - 6.941 - 20.382
15. Finansal YakUmlulUkler 28.980 6.524 - 81.010
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlUlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakumlulukler (14+15+16) 28.980 13.465 - 101.392
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 1.268.277 74.281 15.612 2.940.622
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Turev Araglarin Net
Varlik/(Yakimluliik) Pozisyonu (19a+19b) 749.329 (413.022) (40.240) 346.213
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 888.986 43975 928 2.027423
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmluluk Tutari (139.657) (456.997) (41.168) (1.681.210)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukamlilak) Pozisyonu
(9-18+19) 21.879 (214.650) 26.701 (556.923)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik
(Yukumlaliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) (825.317) 198.355 65.958 (1.113.047)
22. Doéviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - (52.146)
23. ihracat 1.084.515 868.667 - 4.719.954

24. ithalat 1.509.884 226.842 10.566 3.448.860
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir. Doviz kuru riskinden

korunan kisimlar, bilango disi turev enstrUmanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2014 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
USD net varlik/yGkiamlalugua (217.090) 217.090 (217.090) 217.090
USD riskinden korunan kisim 52.215 (52.215) 122.079 (122.079)
USD net etki (164.875) 164.875 (95.011) 95.011
EUR'un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yUkimlatagua 36.655 (36.655) 36.655 (36.655)
EUR riskinden korunan kisim (41.749) 41.749 (107.136) 107.136
EUR net etki (5.094) 5.094 (70.481) 70481
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yukimlilagu 10.589 (10.589) 10.589 (10.589)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 225 (225) 225 (225)
Diger net etki 10.814 (10.814) 10.814 (10.814)
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2013 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yukimlalagu (176.147) 176.147 (176.147) 176.147
USD riskinden korunan kisim 107.145 (107.145) 159.561 (159.561)
USD net etki (69.002) 69.002 (16.586) 16.586
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yUkumlulagu 58.247 (58.247) 58.247 (58.247)
EUR riskinden korunan kisim (54.306) 54.306 (121.964) 121.964
EUR net etki 3.941 (3.941) (63.717) 63.717
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yGkumlulagu 6.596 (6.596) 6.596 (6.596)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (2.589) 2.589 (2.589) 2.589
Diger net etki 4.007 (4.007) 4.007 (4.007)

b.4) Faiz orani riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlan Uzerinden borglanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina
duyarli varlik ve yukumluluklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici ydntemlerle veya gerekli oldugu
durumlarda turev araclar kullanilarak yénetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 176.327 98.531
Finansal borglar 1.360.003 853.544
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglar 289.529 146473

Degisken faizli finansal araglar icin 31 Aralik 2014 tarihinde mevcut tum para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan
yuksek/dusuk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degdisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan
olusan yuksek/dusuk faiz geliri/gideri sonucu vergi dncesi ddnem zarari 5.685 bin TL (2013: 1.483 bin TL) daha dusuk/
yuksek olacakti.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yakumlulUklerini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar,
satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup’un finansal varliklarindan nakit ve
nakit benzerleri (dipnot 5), ticari alacaklar (dipnotlar 8 ve 9) ve dider alacaklar (dipnotlar 8 ve 10), krediler ve alacaklar
olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.
Grup'un satilmaya hazir finansal varliklari dipnot 6'da belirtilmistir.

Grup'un finansal yUkumlulikleri, finansal borglar (dipnot 7), ticari borglar (dipnot 8 ve 9) ve diger borclardan (dipnot
8) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yukimlultkler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden gdsterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal aracglarin tahmini gercede uygun dedgerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek ig¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir. Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin ger¢gede uygun degerinin
tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

D&nem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal
varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu éngdrulmektedir.
Ticari alacaklann kayitli deg@erlerinin, ilgili deger dusuklUk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
dederlerine yakin oldugu éngdrulmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal
borclarin kayitl dederi ve gercede uygun degeri 1.324.096 bin TL (31 Aralik 2013: 734.721 bin TL) (dipnot 7). Gercege
uygun deger, finansal borg¢larin kalan vadelerine gore nakit cikislarinin, degisen utlke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri g6z 6nunde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayic deger él¢umleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayic deger 6l¢Umlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal aracglar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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Bilancoda gercege uygun dederiyle tasinan finansal varlik ve yukimluklerin rayi¢ deger olcumleri hiyerarsi tablosu
31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Turev finansal varliklar - 43788 - 43788
Finansal yatinrmlar 4425 - - 4425

Finansal yukimlulukler
Turev finansal yukumlulukler - - - -

31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Turev finansal varliklar - - - -
Finansal yatinmlar 2.085 - - 2.085

Finansal yukimlultkler
Turev finansal yukumlulukler - (52.146) - (52.146)

Grup'un arazileri ile binalar ve yerustl duzenleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
tarafindan dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul
degerleri ile olgulmustar (Seviye 2).

DIPNOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2014 tarihinde Polonya'da daha énceden kurulmus ve faaliyette olmayan bir sirketin satin alinmasi yoluyla
Vestel Ticaret A.$.'nin %100 istiraki oldugu Vestel Poland sp. z.0.0. (Vestel Polonya) sirketi kurulmustur. Vestel
Polonya’'nin tescil islemleri 9 Subat 2015 tarihinde tamamlanmistir.
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