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VESTEL'LE OLUR
NEDEN OLMASIN?

Sektordeki kokli tecribemiz, gicli durusumuz
ve sayisi 20 bine yakin uzman calisan
kadromuzla givenli Grin ve hizmet dendiginde
ilk akla gelen markalardan biriyiz.

Vestel olarak, teknolojinin giiciny tUm deger zincirine
entegre ederek insana odaklanan Grin dénisumleri
gerceklestiriyor, surdurilebilir bir gelecege ulasmak igin
son teknolojiye sahip yeni nesil Grinlerimizi musterilerimize
sunuyoruz. Donanim, tasarim ve yazilim ekseninde
sekillenen stratejimizle, marka degerimizde istikrarli

bir yUkselis yakaladik ve 2023 yilinda Glkemizin en

degerli 3 markasindan biri olmanin gururunu yasadik.
Ceyrek asirdir sektérimizin ihracat sampiyonu olarak,
Urettigimiz teknolojiyle dinyanin 160’tan fazla Glkesine
ulasiyoruz. Uretim kabiliyeti ve Ulke ihracatina yaptigimiz
katki ile TUrkiye ekonomisinde 6nemli bir rol Ustleniyoruz.
Basarilarimiz katlanarak artarken teknolojik gelismelerin
1siginda; yeni Urinlerimiz, yatinmlarimiz ve projelerimizle
“Daha iyi bir gelecek Vestel’le olur. Neden olmasin?”
diyor ve calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.



SURDURULEBILIR GELECEK
VESTEL'LE OLUR




Vestel City’de Urettigimiz teknolojiyle
dinyaya vlasiyor, Turkiye ve
Avrupa'da elektrikli arag sarj
istasyonlarinin yayginlagsmasinda aktif
rol oynuyoruz.

Elektronik fabrikalarimizdaki Gretim gicimuizle
hizla degisen dunyaya uyum saglyor, yeni
Uretim alanlarina odaklaniyoruz. Bu alanlarin
basinda ise elektrikli otomotiv sektérini
konumlandinyoruz. Elektrikli arag sarj
istasyonlari, batarya ¢6zimleri, mobilite ve
yazilm gicumizle de akilli yasamin geleceginde
s6z sahibi sirketlerden biri olmayi hedefliyoruz.
Yeni is kollarimiz sayesinde, karbon
emisyonunun 8nemli 6lctde azaltiimasina
ve is ortaklarimizin déngisel ekonomiyi
desteklemesine olanak saglyoruz.




. GEVRE DOSTU TEKNOLOJI
~ VESTEL'LE OLUR

Tom faadliyetlerini sirdurulebilirlik
ekseninde sekillendiren bir sirketiz.
Bu dogrultuda, dogal kaynaklar:
daha verimli kvllanmaya yénelik
¢ozimler gelistiriyoruz.

Elektrikli araclarin tamamen yenilenebilir
enerjiyle sarj edilmesini saglayan sarj
cihazlarimizi, gines paneli sistemlerine
uyumlu hale getiriyoruz. Kisa vadeli
hedeflerimizde baz istasyonlarinda yedek
enerji deposu olarak kullanilan bataryalarin
Uretimine yer verirken, orta ve uzun vadede,
konut, ticari ve endustriyel kullanima uygun
ve sebeke tipi enerji depolama sistemlerine
odaklanmayi planlyoruz. Vestel olarak,
enerji verimliligi yUksek Urinlerle ve yenilikgi
batarya depolama ¢ézimleriyle strdirilebilir
bir dunya icin calismaya devam edecegiz.









CAGIN OTESINDE YATIRIMLAR
VESTEL'LE OLUR

Muisterilerimize arag ici ekran
¢6zUmlerinin, elektronik kontrol
Unitelerinin, gi¢ elektronigi ve
baglantih ara¢ ¢6zimlerinin;

Ar-Ge, tasarim ve Uretiminin dahil
oldugu kapsamh otomotiv ¢ézimleri
sunuyoruz.

Tom otomotiv ¢6zUmlerimiz icin gerekli
yazilimlar ve arayiz tasarimlar alaninda
uzman miUhendislerimiz tarafindan yapiliyor.
Bu kapsamda, arag ici ekran ¢ézimlerimizi
ilk defa Togg'da hayata gecirdik. Togg'un
gosterge ve bilgi ekranlariyla ilgili testleri
basariyla gectik. Ote yandan, VeeZy
uygulamamiz ile kullanicilarin evlerindeki
elektronik esyalari kontrol edebilmesine de
olanak sagladik.




A

DIJITAL DONUSUM
VESTEL'LE OLUR

Fabrikalarinmizda yapay zeké,
nesnelerin interneti, otonom sistemler
gibi gincel teknolojileri kullamyeor,
dijital donitstm ¢ahismalarimizi tom
hiziyla strdirivyoruz.

Akilli Hayat 2030 suUrdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, insan odakl ekosistemler ve
yenileyici is modelleri gelistirerek 6ncu islere
imza atiyoruz. SUrdurilebilirlik yaklagimini loT
stratejisi ile bir araya getirerek, “Herkes igin
daha akilh yasam Vestel’le olur” diyoruz.
Evin Akl ve VeeZy uygulamalarimizla,
mUsterilerimize cok daha kapsamli bir akill
hayat deneyimi sunuyoruz.
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KISACA VESTEL

Vestel, Turkiye’nin en yaygin satis ve satis
sonrasi hizmet aglarindan birine sahip
olarak vyguladigi “coklu marka ve ¢oklu
kanal stratejisi” ile genis bir tiuketici kitlesine

vlasmaktadir.

25

Sirket

Vestel, Uretim,
Ar-Ge ve inovasyon
yetkinlikleri ile hem
Torkiye’de hem de
kiresel piyasalarda
pazari yonlendiren
bir teknoloji
sirketidir.

~20 bin

Calisan

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik™,
“Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”);
elektronik, beyaz esya, dijital Urinler ve
mobilite elektronigi alanlarinda faaliyet
gbsteren, 16’si yurt disinda olmak Uzere,
toplam 25 sirketten olusan kuresel bir
sirketler grubudur. Vestel, teknoloji-
tasarnim gelistirme ve Urin kisisellestirme
alanlarindaki yetkinliklerine dayali genis
Griin gamini 160°dan fazla Glkede farkl
tuketicilerle bulusturmaktadir. 20 bine
yakin ¢calisani, teknolojik UstunlUk ile
desteklenen Uretim kabiliyeti ve Glke
ihracatina yaptigr katki ile Vestel, Torkiye
ekonomisi icin 8nemli bir giict temsil
etmektedir.

Tiketici elektronigi ve beyaz esya

alaninda dinyanin 6nde gelen 6zgin
tasarnm Ureticilerinden (Original Design
Manufacturer - ODM) biri olarak, Avrupa
LCD TV pazarinin ilk G¢ oyuncusundan

biri, beyaz esya pazarinin ise ilk beg
Ureticisinden biri olan Vestel, Turkiye’nin en
cok bilinen markalari arasinda yer alirken,
Turkiye TV pazarinda en bUyUk, beyaz
esyada ise ilk U¢ Ureticiden biridir.

160+

Ulkede faaliyet

Turkiye’nin ve dinyanin 8nde gelen
teknoloji sirketlerinden biri olarak, Endustri
4.0 dénigUmUny tamamlama ve tam
otomasyona sahip akilli fabrikalara

gecis yapma hedefiyle calismalarini
surduren Vestel, yapay zeka (Al)
yazilimlari ve nesnelerin interneti (loT)
konusundaki yetkinlikleri ile akilli sehir ve
akill ev platformlarinda da énct bir rol
Ustlenmektedir.

Vestel, kiresel pazarda, ODM bazinda
gerceklestirdigi satislarin yani sira, satin
aldigi bolgesel markalar ve lisansini
aldigr kiresel markalarla markali satis da
yapmaktadir. Avrupa pazari igin Uretim
ve satis lisansini aldigi guglt markalar
arasinda yer alan Sharp ile beyaz esyada,
Toshiba ile televizyonda ve Daewoo ile
hem beyaz esya hem televizyon alaninda
gerceklestirdigi is birlikleri Vestel’in
pazardaki konumunu giclendirmektedir.

Vestel, Turkiye’nin en yaygin satis ve

satis sonrasi hizmet aglarindan birine
sahip olarak uyguladigi “coklu marka ve
coklu kanal stratejisi” ile genis bir tuketici
kitlesine ulasmakta; Turkiye TV ihracatinin
%90"in1, beyaz egya ihracatinin da yaklagik
%40"ini gergeklestirirken, 25 yildir elektronik
sektérinin ihracat sampiyonu unvanini
korumaktadir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

n

Toplam

. 2
1 ,3 milyon m
Manisa’da 1,3 milyon m? alan Uzerine
kurulmus olan Vestel City Uretim tesisi,
Avrupa’nin tek lokasyonda tretim yapan
en buyuk endUstri komplekslerinden biridir.

VESTEL CITY

Vestel, Vestel City ile dunyanin en biuyiuk
belgesel kanallarindan National Geographic
Channel’in dinyaca Unlb markalara yer verdigi
“Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan
dinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi,
Turkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi tesisidir.

Sesli Komut
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OZET FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Vestel, 2023 yilinda da gi¢li Grin yelpazesi
ve genis Uretim kapasitesi ile finansal
yapisini giuglendirerek surdirilebilir blyome
gostermistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
Net Satiglar 11.125 112.216
ihracat orani %69 %63
Brit Kar 18.890 24.973
Brdt Kar Maryi %17,0 %22,3
Faaliyet Kar™ 1.776 6.100
Faaliyet Kar Marji %1,6 %5,4
FAVOK* 5,554 10,406
FAVOK Marji %5,0 %9,3
Net Kar 191 2.331
Net Kar Marji %0,2 %2,1
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2022 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.558 2.295
Ticari Alacaklar 18.082 17.826
Stoklar 22.556 23.5M1
Doénen Varliklar 49.223 48.105
Maddi Duran Varliklar 25.060 34.641
Toplam Varliklar 112.101 125.181
Kisa Vadeli Yokomlultkler 77.458 78.138
Uzun Vadeli Yokumlolokler 4.415 6.183
Ozkaynaklar 30.227 40.860
Net Finansal Bor¢* 32.762 28.642
*Diger finansal ytkimliltkler hesaplamalara dahil edilirken, bloke mevduat dahil edilmemistir.

Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akisi -4.000 7.061
Yatinm Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi -7.455 -7.705
Finansman Faaliyetlerine lliskin Net Nakit Akisi 10.570 1.387




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

13

Net Satislar (milyon TL)

2023 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis
konsolide satis gelirleri 112 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

maz2s5  112.216

L

2022 2023

FAVOK* ve FAVOK Mariji
(milyon TL), (%)

FAVOK reel olarak %87 artis ile 10,4 milyar
Tlye ulagirken, FAVOK marji %9,3’ve
yUkselmistir.

FAVOK
® FAVOK Mariji

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Brit Kér Marji (%)

Beyaz esya segmentinde diusen ham
madde maliyetleri, déviz kurunun olumlu
etkisi ve yurt ici satislarda yasanan guclu
bUyUme ile brit kar marji %17,0°den
%22,3’e yUkselmistir.

%17,0 %22,3

2022 2023

Net Kér (milyon TL)

Net kar 2,3 milyar TL olarak gerceklesirken,

net kér marji %2,1 olmustur.

191 2.331
———
2022 2023

Satislarin Cografi Dagilimi (%)

. Avrupa %50
Torkiye

Diger

Satiglarin Bélumlere Gére
Dagilimi (%)

B Beyoz Esya %64

Televizyon
ve Elektronik

Cihazlar
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VESTEL ELEKTRONIK’IiN
ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 186.818.792 55,69
Diger Ortaklar (Halka Acik) 148.637.483 44,31
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Turk Lirasi olup, beheri 1kurus nominal degerli 33.545.627.500 adet paydan
olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Zorlu Holding AS’nin 2023 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmailara gergeklestirdigi pay satislari neticesinde Vestel
Elektronik’in sermayesindeki payr %60,95ten %55,69'a gerilemistir.

%55,69

Zorlu Holding AS

Diger Ortaklar
(Halka Agik)




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

VESTEL ELEKTRONIK’IN
REKABET AVANTAJLARI

Yenilikgilik

+ Giclu Ar-Ge yapisi, Uretim
kabiliyetleri ve donanimli insan
kaynaklari ile musterileri icin
yeni bir deger yaratma, tuketici
ihtiyaclanini kisa strede ve
teknolojik ¢cozimlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes icin
ulagilabilir kilma.

Ol¢ekleyici Uretim

Modeli, Uretimde

Esneklik ve Urin

Kisisellestirme

+ Yurt disi pazarlardaki cesitli
sosyo-kulturel yapiya sahip
farkl musterilerin ihtiyaglarina
zamaninda, dogru Urin, dogru
fiyat ve dogru satis kanallari ile
cevap verme,

« Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl

muUsteriler icin ¢cok sayida farkh
modelde Urin gelistirebilme.

Muisteri Taahhidi

ve Deneyimi

+ Orijinal tasarm ve Uretimden
nokta dagitima kadar A'dan Z’ye
kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

+ Avrupa’da misterilerin
markalariyla dogrudan rekabete
girmeme,

+ Hizli Uretim ve teslimat, kiguk
montanl siparisleri karsilayabilme
kabiliyeti,

« Turkiye’deki yaygin satis ve satis
sonrasi servis agi,

« Fark yaratan satis sonrasi musteri
deneyimi.

Maliyet Avantajlar

+ Guclu Uretici kimligiyle tedarikte ve
dzellikle en 3nemli maliyet unsuru
olan ham madde/komponent
alimlarinda &lcek ekonomilerinden
yararlanma,

+ Avrupa’nin tek alan Uzerinde
kurulu en biytk Gretim
komplekslerinden biri olan Vestel
City’de tek cati altinda Uretim
yapmanin sagladigr verimlilik,
etkinlik ve maliyet avantajlar,

- Uretim tesislerinin Avrupa
pazarina yakinhgi sayesinde Uzak
Dogulu rakiplere karsi nakliye
maliyeti ve teslimat zamaninda
avantaj,

+ Beyaz esyada Manisa’daki
gelismis yan sanayi olanaklar ve
tedarikcilere yakinhgin yani sira,
Uretim tesislerinin izmir limanlarina
yakin olmasinin dagitim ve lojistik
agisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

+ [zmir limanlarindaki ithalat ve
ihracat konteyner hacminde
3nemli bir paya sahip olunmasi,

« Farkli ve karma lojistik
modellemelerinin en iyi sekilde
uygulanarak lojistik maliyetlerinin
dusUrilmesi,

+ Avrupali Ureticilere gére daha
dusik birim iscilik maliyeti,

+ Avrupa’daki Ureticilere gére daha
yeni ve modern Uretim tesisleri,

« Turkiye’nin Serbest Ticaret
Anlasmasi imzaladigr Ulkelere
yapilan ihracatta bu anlagmalara
sahip olmayan Ulkelerin
Ureticilerine kargi gimrik vergisi
avantaji.

Dijital Dénisimde
Oncilik

« Yenilik¢ilik 6zelligiyle, kuruldugu
gunden bu yana teknolojiyi ve
inovasyonu bir sirket kiltoro
haline getirmis olmasi,

+ Genis teknoloji yetenegi ve
vizyonu,

+ EndUstri 4.0 dénUsimda,

- Dijitallesen is suregleri,

« Dijitalleserek guclenen musteri
deneyimi,

« Turkiye’nin teknolojik dénisimine
yaptigi gibi dijital déntsimine de
6ncilik etmesi,

« Turkiye’den dunyaya teknoloji
ihra¢ eden bir sirket olarak Urettigi
c6zUmler, getirdigi yenilikler ve
pazara sundudu Urinlerle dijital
dénUsuimin merkezinde yer
almasi.
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VESTEL’'DEN TUM DUNYAYA...

Vestel’in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam
11 Glkede faaliyet gésteren dis ticaret ofislerinin yerel
organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan

satis noktalarindan olusmaktadir.

1 Vestel City Manisa Dis Ticaret Ofisleri
[ .
D ihracat Yapilan Ulkeler ::nglltere Kazakistan
ransa Romanya
Almanya Polonya
ispanya Birlesik Arap Emirlikleri
Hollanda Amerika Birlesik Devletleri

Rusya



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 17

>160

Ulkeye ihracat

11 1.363 ~2.500

Dis Ticaret Ofisi Yurt ici Vestel Yurt Disi Magaza
Magazasi ve Satig Noktasi

Turkiye’de Vestel

Vestel'in Turkiye'deki tim pazarlama-satis faaliyetleri %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret) tarafindan
yuritulmektedir. Vestel'in ileri teknoloji ve kalitedeki genis Uriin karmasi ve ¢coklu marka konseptinde sahip oldugu
tecribe, Vestel Ticaret'in gicli dagitim agi yapilanmasiyla tamamlanmaktadir.

Vestel cok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi, satig noktasi ve satis magazalarinin yani sira
ceyiz magazalari, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis
bir tuketici kitlesine erisim saglamaktadir.

Torkiye Satis Yapilanmasi

+ 1.363 Vestel Magazasi (186 Vestel Ekspres ve 34 Vestel Kurumsal Magaza dahil)

+ 10 VsOutlet Magazasi

+ 1.235 Regal Magazasi (382 Regal Showroom, 375 Regal Karisik, 478 Regal Ceyiz Magazasi)
+ 186 Ekspress Magaza

+ vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

+ regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler

+ Cagn Merkezi

+ 366Yetkili Servis

+ 6 Merkez Servis

+ TKEA (Kucuk Ev Aletleri) Usst

+ 3 Geri Kazanim ve Onarim Merkezi

Vestel’in Kuresel Faaliyet Ag:

Vestel, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A marka Greticiler, distribUtérler ve perakende zincirlerine ODM hizmeti
kapsaminda yapilan satislar ile Vestel Grubunun sahip oldugu bélgesel markalar ve lisansini aldigr kiresel markalarla
yapilan markali satiglar eksenlerinde yapilandirmaktadir.

Vestel ODM hizmeti verdigi mUsteri portfdyuni buyGtmenin yani sira, Avrupa’da satin alarak portféyine kattig bélgesel
markalar ve lisansladigr kiresel markalarla yurt disi pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar payini artirmayi da
hedeflemektedir.

Yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerini bagl ortaklhig Vestel Ticaret'in binyesinde yer alan dis ticaret sirketlerinin
yerel satis ve dagitim agi araciligi ile yiriten Vestel'in satis-dagitim ags; ingiltere, Fransa, Almanya, Ispanya, Hollanda,
Polonya, Romanya, Rusya, Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki dis ticaret ofislerinden
olusmaktadir. Diger uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri ise dogrudan Vestel Ticaret tarafindan
gerceklestiriimektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Vestel, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative - SBTi)

kapsaminda taahhit vererek net sifira

uvlasmada 6nemli bir adim atti.

Vestel, surdurulebilir
bir dinya icin
calismaya devam
ederken cevreye
olan etkisini azaltan
teknolojilerle
gelecek nesillere
daha yasanir bir
diunya birakmak
icin Uzerine dUsen
sorumlulugu yerine
getirmektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2023, Cumhuriyet’in
100. yili olmasi sebebiyle gururlu

ve anlamli bir yil oldu. Millet olarak
sahip oldugumuz ortak degerlerimizle
Cumhuriyet’imizi korumak ve yasatmak

icin calismaya durmadan devam ediyoruz.

Dinya standardindaki Uretim anlayisimiz,
yenilik¢i ve kaliteli Urinlerimiz ve genis
vizyonumuzla sadece Turkiye’de degil
kiresel piyasalarda da pazar yénlendiren
gUclu bir sirket olarak tom dinyada
teknoloji ihraci alaninda Glkemizi gururla
temsil ediyoruz.

Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmarag'ta ve akabinde
gerceklesen buyuk deprem felaketleri
hepimizi yasa bogdu. Afetin ilk gininden
bu yana deprem balgesindeki yaralari
sarmaya destek olmaya ¢aligiyoruz.
Deprem felaketi, derin sosyal ve
ekonomik etkilerinin yani sira birlik ve
beraberligimizin, milli dayanisma ruhunun
ne kadar degerli oldugunu bir kez daha
anlamamiza vesile oldu. Yila buyik

bir felaketle baslayan, ardindan se¢im
dénemine giren Ulkemiz icin zorluklar ve
belirsizlikler yil boyunca gindemdeydi.

Dinya genelinde ise israil-Filistin ¢catismas
ve Rusya-Ukrayna savasi gibi bélgesel
jeopolitik gerilimler, kiresel ekonomi
Uzerinde baski ve kirlganlik yaratti. Tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar yeniden
yapilanma ve olusan cesitli risklerin
bertaraf edilmesi icin yatinm gerekliliklerini
gdzler 8niine serdi. Bir yandan 2022°de
yasanan yiksek enflasyonun etkileriyle
mucadele edildi ve bu etkiler kontrol altina
alinmaya ¢aligildi. Tum bu zorluklara
ragmen kuresel ekonomi %3 civarinda
bUyUdu. Turkiye ekonomisi ise beklentilerin
Ustunde %4,5 oraninda buyidu. Atilan
parasal skilastirma adimlarina ragmen

ic tUketimin etkisi bUyUme oraninda etkili
oldu.Yurt digi pazarlardaki gerilemenin
aksine, Turkiye beyaz esya pazan, sikilasan
para politikasi, secimler, deprem felaketi ve
enflasyonist ortama ragmen 2023 yilinda
guclu bir blyime gésterdi.

Belirsizliklerle dolu 2023 yilinda da Vestel,
esnek ve cevik yapisi, dijital dénisim

ve teknoloji odakli is modeli ile bagarili
yolcuguna devam etti ve “TUrkiye'nin En
Degerli Markalan™ arastirmasinda 2023
yilinda ik Ucte yer ald..

2023’e damgasini vuran olaylardan bir
digeri ise rekor sicakliklar oldu. El Nino’nun
etkisiyle 2023, simdiye kadar insanhgin
yasadigi en sicak yil olarak kayitlara

gecti ve 2024’te de etkisinin strmesi
bekleniyor. iklim krizine paralel olarak

asin hava olaylan artti ve siddetlendi.
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Dinya Ekonomik Forumu’nun her sene
basinda yayimladigi Kuresel Riskler
Raporu’nda gelecek 10 yilda en dncelikli
riskin “asir hava olaylar” olmasi, hedef
ve taahhUtlerimizi daha hizl ve kararli bir
bicimde hayata ge¢irmemiz gerektigini
bize hatirlatiyor. Vestel, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Targets
initiative — SBTi) kapsaminda taahhit
vererek net sifira ulagsmada énemli bir
adim atti. Hedeflerinin SBTi tarafindan
dogrulanmasi ile karbonsuzlasma yol
haritasini ve yatinmlarini hayata gecirmeye
baslayacak. Vestel, 3nimizdeki dsnemde
mevcut emisyon azaltim ¢alismalarina

da hizla devam edecek. Emisyon azaltim
calismalarinin yani sira iklim risklerinin de
etkilerini tespit etmek Uzere ¢alismalar
gelistirildi ve hizlandirldi, bu sene TCFD
dnerileri referans alinarak iklim riskleri ve
firsatlar belirlendi. Ayrica Vestel, risklerin
merkezi olarak yénetilmesi kapsaminda,
Zorlu Holding bunyesinde hazirlanan

ve 2023 yili sonunda yayinlanan Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikas
ile Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi'ni
benimsedi.

Surdurulebilir bir dunya icin ¢calismaya
devam ederken, cevreye olan etkisini
azaltan teknolojilerle gelecek nesillere daha
yasanir bir dinya birakmak icin Uzerimize
dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz.

Uriin ve hizmetlerinden, fabrikalarina

kadar uzanan sirdirdlebilirlik anlayisiyla
Vestel, cevresel etkisini azaltmayi ve
topluma katki saglamayr amacliyor. Zorlu
Holding’in bir pargasi olarak, Holding’in
surdorulebilirlik vizyonu olan Akilli

Hayat 2030 calismalarina aktif katilim
sagliyor. Bu baglamda, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve
Kadinin Gu¢lenmesi Prensiplerini (WEPs)
destekliyor ve Iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Guci (TCFD) destekcileri
arasinda yer aliyor. Ayrica imzacisi oldugu
is Dinyasi Plastik Girigimi (IPG) altinda
plastik kullaniminin azaltimasi ve geri
dénUstirilerek tekrar kullanilmasi icin
taahhit verdi. Tom emek ve ¢cabalarinin
karsilig olarak Vestel, strdurulebilirlik
konularindaki basarili performansi ile farkli
surdurulebilirlik endekslerinde yer aliyor.

AHMET NAZIF ZORLU
Yénetim Kurulu Bagkani

Bu basarida emegi gecen, hayallerimizi
paylasarak yanimizda olan tim ¢alisma
arkadaslarmiza, misterilerimize,
yatinmaillanmiza, is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarmiza da buradan bir kez daha
tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

AHMET NAZiF ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

AHMET NAZiF ZORLU

Yonetim Kurulu Bask

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yasglarda
baba mesledi olan tekstille baslamistir. Is
hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da agtig
magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini istanbul’a tagiyarak
Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu
1990 yilinda tim sirketleri Zorlu Holding catisi
altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu
Holding bunyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is
alanlarinin da yolunu agmigtir. Ahmet Zorlu'nun
tekstil sektoriyle basladigr girisimciligi; beyaz
esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji,
savunma ve e-mobilite gibi bir¢ok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding'deki Yénetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira Zorlu Grubu bunyesinde
farkli sektorlerde faaliyet gésteren bircok sirkette
Yénetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen
Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Torkiye Sanayicileri ve

is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi
Egitim ve Kultur Vakfi (DENBIR), Babadagh
Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve
Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve s Insanlari
Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

AYSEGUL iLDENIZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Isletme Bslimu’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim
Balimu’nde yiksek lisans programini tamamlayan
Aysegil Ildeniz, 1998 yilinda katildigr kiresel
mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla Turkiye
Genel Midurlugu; 67 tlkeyi barindiran Turkiye,
Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Bagkanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel
Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya
Baskan Yardimciligr gérevlerini Ustlenmistir. Sn.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem
géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver
Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmig,
akill sehirler konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamigtir. Aysegul ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda 8nciltk yapmaktadir. 2015
yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast
Company tarafindan “Dinyanin En Yaratic ik
100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Torkiye'de
ise DUnya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin
Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi”
secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkani ve American Turkish Society

ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegdl ildeniz, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu
Eneriji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu
Holding AS ve Pegasus Hava Tagimaciigi AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

™™

OLGUN ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorly, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yuksekégreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atillarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki
sirketlerde ydneticilik yapmaya baglamig ve gérev
aldign sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu,
Meta Nikel Yénetim Kurulu Bagkanhiginin yani
sira Vestel Elektronik, Zorlu Enerji, Vestel Beyaz
Esya gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yGritmektedir.
Olgun Zorlu, 2022 yili itibaryla Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini de
Ustlenmistir. Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve s insanlan Dernegi (TETSIAD)
Uyesidir.
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"
BEKIR CEM KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi
1988 yilinda Bogazigi Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde
yUksek lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Kéksal, 1997
yilinda Denizbank’ta Genel
Mudur Yardimarsi olarak géreve
baglamistir. Sn. Kéksal, 2002
yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu'nda icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Cem Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding Mali
Isler Grubu Baskani, Zorlu
Holding Surdurdlebilirlik Komitesi
Bagkani ve Zorlu Enerji Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Sn. Koéksal, UN
Global Compact Tirkiye Yénetim
Kurulu Uyesi ve Is Dinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi’dir. Cem Koksal T Mart 2024
tarihi itibariyla Zorlu Holding CEO
Vekili gérevini Ustlenmistir.

OMER YUNGUL

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Yingul, 1978 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
MGhendisligi Bslumd’nden

mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen insaat'ta baslayan Omer
Yingul, Metas, Faz Elektrik ve
Merloni Elettrodomestici’de

farkli pozisyonlarda ydneticilik
yapmistir. 1997 yilinda Zorlu
Holding bunyesine Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de
Genel Mudur olarak katilan Omer
Yingul, 2000 yilinda Vestel
Sirketler Grubu cra Kurulu Baskani
olmustur. Omer Yingul, Vestel'deki
15 yillik yéneticilik gérevinin
ardindan, 2013’te Zorlu Holding
CEO’su gérevine atanmistir.
Yingul, 2022 yili itibaryla Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de Ustlenmistir.

BEKiR AGIRDIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
B&lumu’nden mezun olduktan

sonra 1980-1984 yillari arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de
Satig Mudiry ve Genel Mudir
Yardimeisi; 1984-1986 yillarinda
Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satig
Koordinatéri; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve
Basim Sanayi AS'de Genel Midur;
1996-1999 yillarinda Atilim Kagit
ve Defter Sanayi AS’de Genel
Midir Yardimaisi ve 1999-2003
yillarinda PMB Akill Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Midur
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmistir. 2003-2005 yillar
arasinda ise Tarih Vakfr’nda énce
Koordinatér, sonra Genel Midur
olarak calismigtir. 2005 yilindan
bu yana KONDA Arastirma ve
Danigmanlik Limited Sirketi'nde
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi gérevlerini strdiren Sn.
Agirdir, 2022 Haziran ayi itibaryla
Genel Mudurluk gérevinden
ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS'nin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS ile
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’'de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Koltor Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernegi Uyesi ve T24 internet
Gazetesi ve GAIN Internet Medya
yorumcusudur.

ELMAS MELiH ARAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 8grenimini Robert Kolej'de
tamamlayan Melih Araz, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun
olmustur. USAID/TEV burslusu
olarak Indiana Universitesi, Kelley
School of Business'ta Yuksek Lisans
(MBA-1975) yapmustir. Ayrica
Harvard Business School'da (1988)
“Ust Duzey Yoneticilik” konusunda
egitim almistir. Finans ve bankacilik
kariyerine 1977 senesinde Citibank
N.A.’nin Tirkiye organizasyonunda
baslayan Sn. Araz, bankanin
istanbul, Bahreyn, Atina ve

New York birimlerinde Ust dizey
gorevlerde bulunmus ve Citibank
Turkiye organizasyonunun kurulug
ve genisleme asamalarinda dnemli
sorumluluklar Gstlenmistir. Daha
sonra Cukurova Holding’e bagl
olan interbank AS'de CEO/Genel
Midir olarak sekiz sene gérev
yapan Melih Araz, interbank’in
Ulkemizde kurumsal ve yatirm
bankaciligi alaninda saygin ve
8nder bir konuma gelmesinde
liderlik yapmistir. interbank sonrasi
cesitli dnemli projelerde danisman
olarak gérev alan ve aralarinda
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
(2008-2013 ve 2018-2020) ve
Enka ingaat ve Sanayi AS'nin
(2012-2018) de bulundugu bazi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sn. Araz,
halen Ata Grubu'nda Ust dizey
gorevlerde bulunmaktadir. Melih
Araz, Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS'nin yani sira, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Sn.
Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul
Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A, TFI Gida
Yatinmlari AS, Burger King China
JV Ltd., izmir Enternasyonel
Otelcilik AS ve Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdurmektedir.




22 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

CEO’NUN MESAJI

2023 yilinda 2,3 milyar dolarlik ihracat geliriyle

elektrik-elektronik sektorindeki araliksiz ihracat

liderligimizi koruduk ve 25’inci kez sektoromizin

ihracat sampiyonu olduk.

Turkiye Beyaz

Esya Sanayicileri
Dernegi’nin 6 ana
Urioni kapsayan
verilerine gore, yurt
ici toptan beyaz
esya satislari 2023
yilinda %14 oraninda
biuyudi. GfK’ya
gore perakende
satislardaki biyime
ise %18 olarak

gerceklesti.

Degerli Paydaslarimiz,

Son bes yilda global capta yasanan krizler
ve dalgalanmalar, kiresel ekonomiyi

bircok zorluga soktu. Ukrayna'daki savas,
Rusya'ya uygulanan yaptirmlar ve Orta
Dogu'daki siyasi istikrarsizlik gibi unsurlar,
enerji fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acarak tedarik zincirlerini olumsuz etkiledi.
Suveys Kanali'nda yasanan gemi enkazi
olayi, kurresel ticarette yol actigi buyik
aksaklikla yaklasik 100 milyar dolar zarara
neden oldu ve tedarik zincirlerini haftalarca
geciktirdi. Tedarik zincirlerindeki aksamalar,
ham madde kithg ve enerji fiyatlarindaki
artiglar gibi faktarler, sektéromiozin
karsilastigi temel zorluklardan sadece
birkaciydi. Ancak, bu zorluklarla beraber
sektérdeki degisim ve ddnisim de hiz
kazandi. Ozellikle, sirdurilebilirlik ve yenilik
odakli yeni is alanlar ve teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi, elektrik-elektronik
sektérindeki potansiyeli artird.

Avrupa beyaz esya pazari, 2022 yilindaki
%8’lik kigulmenin ardindan 2023 yilinda
da yuksek enflasyon, artan yasam
maliyeti ve jeopolitik belirsizliklerin tUketici
gUveni Uzerindeki olumsuz etkileri sonucu
yaklasik %7 oraninda kiicildi. Pandemi
déneminde yasanan gi¢li buyimenin
ardindan 2021 yilindan itibaren kigulmeye
baslayan Avrupa TV pazarindaki gerileme
2023 yilinda da devam etti ve pazar %12
oraninda darald.

Yurt disi pazarlarin aksine, Tirkiye beyaz
esya pazari, Subat ayinda yasanan
deprem felaketi, secimler, sikilasan para
politikasi ve yuksek enflasyon ortamina
ragmen 2023 yilinda giclu bir biyime
sergiledi. Bu bUyUmede tuketicilerin
taleplerini 6ne ¢ekmesi etkili oldu.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
6 ana Urind kapsayan verilerine gdre,
yurt ici toptan beyaz esya satiglar 2023
yilinda %14 oraninda biyidi. GfK’ya

gore perakende satislardaki biyime ise
%18 olarak gergeklesti. Vestel'in 2023 yili
yurt ici beyaz esya satiglar da pazardaki
gelismelere paralel bir seyir izledi. Turkiye
TV pazariise 2023 yilinda yaklasik %4
oraninda biyidu. Vestel'in yurt ici toptan
TV satislan ¢ift haneli buyirken, perakende
TV satislan da pazara paralel bir boyime
sergiledi.

Ekonomiye givenin ve Uretim-tUketim
dengesinin yeniden insa edildigi bu
ortamda, Vestel olarak Avrupa pazarinda
2023 yilinda da ortalamanin Uzerinde
performans gdsterdik ve Avrupa digi
pazarlara acilmaya devam ettik. 2023
yilinda 2,3 milyar dolarlik ihracat geliriyle
elektrik-elektronik sektérindeki araliksiz
ihracat sampiyonlugumuzu koruduk ve
25%inci kez sektérimiizin ihracat gelirleri
en yiksek sirketi olduk. Ayrica, Ulke geneli
ihracat siralamasinda 5’inci sirada yer
aldk.

2023 yili sonunda uygulanmaya baslanan
enflasyon duzeltmesini iceren (TMS

29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) mali tablolarimiza
gére konsolide ciromuz 2023 yilinda

reel bazda yatay kalarak 112 milyar TL
olarak gerceklesirken, FAVOK operasyonel
marjlarimizda yasanan iyilesmeyle birlikte
reel bazda %87 artisla 10,4 milyar TLl'ye
ulasti. Net karimiz ise 2,3 milyar TL oldu.
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ERGUN GULER
CEO

Onismizdeki g yilda Vestel’i
biyittmeyi hedefliyoruz.

Vestel olarak yeni dénem planlarimiz
kapsaminda 6nimUzdeki Gg yilda

piyasa degerimizi ve ciromuzu,
departmanlarimizin verimliligini, tim is

ve sireclerimizi bUyGtmeyi hedefliyoruz.
Bu hedefimizi yeni Grinler, cografya ve
ortakliklar ekseninde; Ulke, Grin ve pazar
payi arastirmalarimiz dogrultusunda
belirlenen yol haritalarimiz esliginde
gergeklestirmek Uzere gereken adimlari
attik. 2023 yili performansimizin nemli bir
kismini olusturan yeni cografyalara agilma
stratejimiz kapsaminda, basta Afrika, Latin
Amerika, Kuzey Amerika ve Asya olmak
Uzere operasyonlarimizi genisletiyoruz.

Vestel'in her departmaninda is

ve sireglerimizi vyumlandirmay:
onceliklendirdik.

2023 yilinda odaklandigimiz en kritik
alanlar arasinda is sireglerimizin gelismesi
vardi. Vestel'in her departmaninda is ve
sureclerimizi gelistirmek icin bircok yenilikci
adim attik. Ozellikle, her departmanin
birbiriyle uyumlu calismasini saglamak
adina "uyum calismalan” baglattik. Bu
sayede silolagmayi énledik ve 20 bine
yakin calisanimizin arasinda stratejik
uyum sagladk. Uyumlanma ¢alismamiz
kapsaminda her bir is biriminin yalnizca
kendi iglerini degil Vestel genelindeki
diger operasyonlari da dusinerek
hareket etmesini, béylelikle butincdl bir
Vestel yaklagimi yaratmay: hedefledik.
Bu kapsamda tedarik zinciri ve insan
kaynaklar alanlarindaki ¢calismalarimiz
konsolide edilerek merkez ofisimizden
yonetilmeye baslad.

Mobilite calismalarinin Vestel’in
geleceginde énemli bir rol oynamasini
bekliyoruz.

Gelecek dénem ajandamizda mobiliteyi

ve buyUmeyi merkeze alarak, mevcut
basarilarimizi daha da ileriye tagimay:
hedefliyoruz. Bu kapsamda, konvansiyonel
islerimize ek olarak mobilite sektérinde
yUksek ve guclu bir blyUme elde etmeyi
amagliyoruz. On yil énce ilk yatinmlarimizi
yaptigimiz mobilite sektdrinde elektrikli
araglarin payinin gittikce artmasi bizim gibi
teknolojiyi odagina alan sirketler icin dnemli
bir pazar yaratti. Elektrikli arag¢ ekosistemini
insan hayati ve ¢evresel etkiler agisindan
sahip oldugu kritik pozisyonla Ustel bir
buyume alani olarak gériyor ve elektronik
alanindaki uzmanhgimizi bu sektérdeki
faaliyetlerimiz icin degerlendiriyoruz. 2017
yilinda ilk adimlarini attigimiz elektrikli arag
sarj istasyonlar alaninda bugine kadar
Turkiye ve Avrupa’da 30’a yakin Glkede,
180 binden fazla sarj soketi kurulumu
gerceklestirdik.
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Vestel olarak yeni donem planlarimiz kapsaminda
6numizdeki G¢ yilda piyasa degerimizi ve
ciromuzu, departmanlarimizin verimliligini,

tim is ve siUreclerimizi boyUtmeyi hedefliyoruz.

Toplumsal ve
cevresel fayda
yaratan teknoloji
sirketi olma
vizyonumuz
dogrultusunda,
calisanlarimizin
yeteneklerini
gelistiren, yenilik
ve degisime
vyumlarini artiran
calisma modellerini
benimsiyoruz.

Hem global hem de yerli bircok
mUsterimizin oldugu EVC Grin
grubumuzda 6nimizdeki dénemde de
yatinmlarimizi ve ¢calismalarimizi sirdirerek
Szellikle ultra hizli tip sarj istasyonlarinda
yeni Grinler satisa sunacadiz.

Otomotiv is kolumuzun altinda yer alan
Otomotiv Yeni Teknolojiler Grubu, otomotiv
elektroniginde orta ve uzun vadeli projelere
odaklaniyor. Bu kapsamda otomotivdeki
gorintu isleme, sirs destek, otonom
sUrUs sistemleri, baglanabilirlik, otomotiv
bulut servisleri, arayiz tasarimlari ve

mobil platform projeleri icin ¢alismalarimiz
hizla devam ediyor. Hissedar oldugumuz
Togg projesinde ayni zamanda dnemli

bir tedarik¢i konumundayiz. 2023 yilinda
Togg araglarin bircok elektrikli aracta
bulunmayan mini LED teknolojisini
kullandigimiz ekranlarini ve bu ekranlar
kontrol eden Unitelerin teslimatina basladik.

Kendi markalarimizin ihracatimi
artintyor, yeni is alanlar ile
besleniyoruz.

Onimizdeki dsnemde 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda kendi markalarimizin ihracatimiz
icindeki payini %50 oraninda artirmak yer
aliyor. Bunu saglamak icin de yeni Grinler
Uzerine caligiyor, uzmanlik alanimiz olan
konularda yeni is alanlarina girmekten
cekinmiyoruz. Ornek olarak yillardir
bagaril bir sekilde 6nctltk ettigimiz ekran
Uretimi alanindaki uzmanhgimizi mobilite
sektdrindeki hedeflerimiz ile birlestirerek
Turkiye'nin ilk yerli elektrikli araci olan
Togg'un arag ici ekranlarini tedarik ettik.

Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi
insan odaga alarak gelistirmeye
devam ediyoruz.

Vestel’de, 36 yildir basarili is birlikleri ile
Ar-Ge calismalar gerceklestiriyoruz. 1.821
kisilik Ar-Ge ekibi, cagin gerekliliklerine
uyum saglamak ve yetkinliklerini gelistirmek
icin ihtiyac duyduklar egitimlerle strekli
destekleniyor ve yetkinlikleri artiriliyor.

Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi insan
odakli yaklagimlarla surekli gelistiriyoruz.
GunUmiz teknolojilerini Uretim tesislerimize
adapte ederek yapay zeka (Al), nesnelerin
interneti (loT) ve otonom sistemler gibi
alanlarda &ncu rol Ustleniyoruz. Endistri
4.0 araglanini kullanarak fabrikalarmizda
akilli robotik sistemlerin yani sira

otonom sistemlerin entegrasyonunu
gerceklestiriyor, Gretim streclerimizi
optimize ediyoruz. Yapay zeké destekli
gorinti isleme, 3D yazicilar, sanal gerceklik
ve artirlmis gerceklik gibi teknolojilerle Grin
gelistirme ve Uretim sureclerini iyilestirerek
tasarruf sagliyor ve kaliteyi artiryoruz.

Tom yenilik¢i calismalarimizin
odaginda ¢alisanlarimiz yer alyor.
Toplumsal ve cevresel fayda yaratan
teknoloji sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda, calisanlarimizin
yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime
uyumlarini artiran ¢alisma modellerini
benimsiyoruz. 21. yUzyilda sirketlerin
karsilastigi en dnemli sorunlardan biri olan
yetenek acigiyla micadele etmek icin insan
odakli calisma, sistemsel bakis ve stratejik
ydnetim yaklagimlariyla Vestel Elektronik’in
tum faaliyetlerinde modern ve ¢evik
ydntemlerin benimsenmesi ve uygulanmasi
icin calismalar yurituyoruz.
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Vestel olarak kiresel
gundeme paralel bir
sekilde 6nce kendi
operasyonlarimizda
sonra tUm deger
zincirimizde 2050
yilna kadar net sifir
emisyona ulasmayi
hedefliyoruz.

Etkin insan kaynaklari yénetimimizin

bir parcasi olarak Vestel Sirketler

Grubu calisanlar arasinda gerceklesen
rotasyonlar ile calisanlarimizin bilgi, beceri
ve deneyimlerini ¢esitlendiriyor, farkl gérev
veya sirket deneyimi elde ederek kariyer
planlamalarini hayata gecirmelerine destek
oluyoruz. 2018 yilindan beri devam eden
rotasyon uygulamamizla, sirketler arasi
iletisimi ve is birligini giclendirmenin yani
sira her bir ¢calisanimizin butinsel geligimini
desteklemek icin yillik olarak ayirdigimiz
egitim botgelerini kullaniyoruz. Odagimiza
aldigimiz calisan gelisimi yaklagimiyla
calisan basina disen egitimlerimizi yilda
20 saatin Uzerine cikartmayi hedefliyoruz.
Bu vizyonumuz dogrultusunda, esitlik ve
cesitliligi saglamak icin yetenek geligiminin
kritik Bnem tasidigina inaniyor, kadin
calisan oranimizi %40'a ¢karmak Uzere
calismalarimizi srdiriyoruz.

inovasyonu odaga aldigimiz

kalite ve sirdiurilebilirlik temelli
cahsmalarimizi sirdiriyorvz.
inovasyon ve kalite odakli ¢alismalarimizin
sonucunda, 2023 yilini bircok 3dul ile
tamamladik. inovasyon alaninda elde
ettigimiz basarlar arasinda, InovaliG'in
'inovasyon Déngisi' kategorisinde birincilik
6dulu ve Alman Inovasyon Oduli'nde
mikrofiber filtreli camagir makinesi icin

Ozel Mansiyon Odulu yer aliyor. Ayrica,
2023 yilinda yanit verdigimiz S&P Global
surdurulebilirlik anketinde sektdrimuzde
en yiksek puan alan 3. sirket olarak
surdorulebilirlik alanindaki taahhidimizin
bir kez daha altini ¢izmig olduk.

Net sifir sirket olma vizyonumuz
dogrultusunda hizh adimlarla
ilerliyoruz.

Ulkelerin agikladigi net sifir hedeflerine
ulasmada dzel sektdrin rolu kritik
dnem tagiyor. Vestel olarak kiresel
gindeme paralel bir sekilde dnce kendi
operasyonlarimizda sonra tim deger
zincirimizde 2050 yilina kadar net

sifir emisyona ulagsmayi hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulagsmak icin nemli bir
adim olarak bu yil Bilim Temelli Hedefler
(Science Based Targets iniative- SBTi)
bagvurumuzu yaptik. SBTi hedefimiz
1s51ginda 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira
ulasmak Uzere karbonsuzlagsma stratejimiz
Uzerine calisiyoruz. Bu kapsamdaki
performansimizi iyilestirmek icin atik isi
geri kazanim sistemleri, elektrifikasyon,
filolarin dénisimi ve yasam déngisi
temelli tasarim uygulamalar gibi
alanlara odaklaniyoruz. Onimizdeki
dénemde de distk karbonlu teknolojilerin
benimsenmesi, cevresel etkisi dustk
Urunlerin Uretilmesi gibi alanlara éncelik
verirken yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
artiracagiz. 2023 yilinda TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
- Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Gucy) beyanimizi gincelleyerek iklim
risklerini daha kapsamli olarck ele aldik.
Gelecek dénemde Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda, iklim risk ve firsatlarini,
finansal etkilerini daha derinlemesine
incelemeye devam edecegiz.

Bu 8nemli adimlart atmamizda emegi
gecen tUm paydaglarmiza ve 3zellikle
degerli calisma arkadaslarma icten
tesekkirlerimi sunmak isterim. Ar-Ge ve
inovasyon kapasitemizi gi¢lendirmek,
cevresel etkilerimizi azaltmak, karbonsuz
bir gelecege katki saglamak icin
godsterdigimiz ¢abalar, sadece Sirketimiz
icin degil, tum dinya icin 6nemli bir
adimdir. Bu sirrecte ortaya koydugumuz
vizyon ve kararlilik, gelecek nesillere daha
sUrdurulebilir bir dinya birakma yolunda
bizi ileri tagiyacaktir. Gelecekte de ayni
azim ve kararlilikla bu degerli calismalar
sUrdirecegimize olan inancim tamdir.

ERGUN GULER
CEO
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ERGUN GULER

icra Kurulu Bagkani

Dokuz Eylil Universitesi’'nden isletme
lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA
yUksek lisans derecelerine sahip olan
ve Stanford University’nin Stanford
Lead programina katiim gdsteren
Ergun Guler Vestel’deki kariyerine
1999 yilinda Finans Uzmani olarak
baslamig, 2006 - 2012 yillar arasinda
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler ve
Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir.
Mayis 2012°de Zorlu Holding Kurumsal
Risk ve Hazine Koordinatéri olarak
atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den Eylul
2023’e kadar Vestel Ticaret AS’de Yurt
ici Satig ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel MudUrltk gérevini yOorotmustor.
Ergun Guler 1 EylGl 2023 tarihinden
itibaren Vestel Sirketler Grubu

icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

i

BEKIiR CEM KOKSAL

icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine MUhendisligi B&limU’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yUksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillan
arasinda bankacilik sektérinde gérev
yapan Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Midur Yardimersi
olarak géreve baslamistir. Sn. Kéksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubunda Icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu
Holding Malli isler Grubu Baskani,
Zorlu Holding Surdurilebilirlik Komitesi
Baskani ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi’dir. Sn. Koksal, UN Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu

Uyesi ve Is Dunyasi ve Surdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi'dir. Cem Koksal 1 Mart
2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding
CEO Vekili gérevini Ustlenmistir.

NECMi KAVUSTURAN

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan, 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi’nden mezun olmustur.

is hayatina 1979 yilinda Torkiye

is Bankas’nda uzman olarak
baslayan Sn. Kavusturan, 1985
yilinda interbank’ta Genel Mudor
Yardimasi olmustur. interbank’ta
Management Trainee egitimleri, agik
performans sistemleri ve toplam kalite
yonetimi gibi calismalara 6nctluk
eden Necmi Kavusturan, 1997-

2003 yillar arasinda Denizbank’ta
Yonetim Hizmetleri Genel MGdur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir. Sn.
Kavusturan, bu strecte Denizbank’in
Reklam, Halkla i|i§ki|er, in§00t ve Satin
Alma Departmanlarini da ydnetmistir.
2003 yilinda Zorlu Holding insan
Kaynaklar Grubu Baskanligi’na atanan
Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu fcra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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p

ALP DAYI

Mali isler Genel Midisri

1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi
Endustri MGhendisligi Bolimu’nden
mezun olan Alp Dayi, 2006

yilinda California Universitesi, UC
Berkeley’den Finans diplomasi almistir.
1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluglarinda mali islerden sorumlu
Ust dizey ydnetici olarak ¢alisan Alp
Days, kariyerine 1999 yilindan beri
Vestel Sirketler Grubu'nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan bu yana
Vestel'in gerek yurt ici, gerekse yurt digi
istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler
Grubu Mali Isler Genel Muduri (CFO)
gérevini yirutmektedir. Alp Dayi 1 Mart
2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding
Malli Isler Grubu Baskani olarak
atanmistir.

ENDER YUKSEL

Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A§ Genel Midirs

Ender Yuksel Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik - Elektronik
Mihendisligi Bslimu’nden 1995

yilinda mezun olmustur. Ayni yil

Vestel Sirketler Grubu'nda is hayatina
baslayan Sn. Yiksel, 1995-1997 yillar
arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma
Uzmani, 1997-2000 yillar arasinda ise
Vestel Elektronik Arge Departmani’nda
Proje Yoneticisi olarak calismistir.
2000-2005 yillart arasinda Vestel
Elektronik’te Satinalma M&durs olarak
gérev yapan Sn. Yuksel, 2005 yilinda
Satinalma Genel Miudir Yardimcisi
olarak atanmistir. 2014 yilinda Vestel
Elektronik Planlama ve Lojistik Genel
Mdir Yardimarsi olarak gérev
degisikligi yapmistir. Ender Yuksel, 30
Eylul 2023 tarihinden itibaren Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel
Mdir olarak gérev yapmaktadir.

HASAN UGUR

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel Midirs

Hasan Ugur 2004 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Makina
Mohendisligi B8lumU’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005
yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulagik
Makinesi Ar-Ge Bslomi’nde Tasarim
Mihendisi olarak baglamigtir. Sn. Ugur
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik
Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect gérevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillar
arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-
Ge Mudiri olarak gérev yapan Ugur,
Subat 2019°dan itibaren Buzdolabi
Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel MGdur
Yardimaisi gérevinde bulunmustur.
Hasan Ugur 1 Eylul 2023 tarihinden
itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel Midiry olarak gérev
yapmaktadir.
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OMER HAKAN KUTLU

Vestel Mobilite Elektronigi Genel
Modors

Omer Hakan Kutlu 1991 yilinda

Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi B&IGmU’nden mezun
olmus; ardindan Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme ve Ingiltere
Sunderland Universitesi Kalite
Yénetimi bdlimlerinden yUksek lisans
diplomalarini almigtir. 1992 - 1994
yillari arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Arastirma Gérevlisi
olarak gérev yapmis ve 1994 yilinda
Cementir Holding’de Pazarlama &
Planlama Koordinatér Yardimaisi
olarak &zel sektérde is hayatina
baslamigtir. Devaminda sirasiyla

Urn Sorumlusu ve Bakim Sefligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2000 yilinda
Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina
baslayan Sn. Kutlu, 2000-2006
yillart arasinda Vestel Dig Ticaret
binyesinde Urtn Mudury, 2006-2020
yillar arasinda ise Pazarlama & Urin
Yonetimi Genel Mudur Yardimaisi
olarak gérev yapmistir. Ocak 2020
itibariyla TV, VS, STB ve Telekom Urin
gruplarindan sorumlu Vestel Elektronik
Arge Genel Midir Yardimcisi

olarak gérev degisikligi yapmistir.
Omer Hakan Kutlu, 30 Eylul 2023
tarihinden itibaren Vestel Mobilite
Elektronigi Genel MUdUrs olarak gérev
yapmaktadir.

NEZIiHE DUYGU BADEM
UYLUKGUOGLU

Pazarlama Genel Midirs

Lisans ve yuksek lisans egitimini
(MBA) Bogazici Universitesi'nde
tamamlayan Duygu Badem
Uylukcuoglu, profesyonel is hayatina
2010 yilinda Vestel’de 1. MT programi
ile baslayip, MT Programs’ni birincilikle
tamamladiktan sonra ayni yil
Vestel'de Pazarlama Uzmani olarak
gdreve baglamistir. 2012 yilinda
Pazarlama Yéneticisi olarak devam
ettigi Vestel kariyerinde, 2016-2019
yillari arasinda Pazarlama MUdury
olarak gérev yapmistir. Kasim 2019’da
Vestel Pazarlama Genel MGdir
Yardimcisi olarak atanmigtir. Badem
Uylukcuoglu, 1 Aralik 2023 tarihinden
itibaren mevcut sorumluluklarina Grin
ydnetiminin ve endUstriyel tasarminin
da eklenmesi ile Pazarlama Genel
MUdUrs olarak gérev yapmaktadir.

A
SEGCKIN MAZLUM GENGOGLU
Satis Genel Midirs (Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Amerika)
Seckin Gencoglu 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mhendisligi
B&lumi’nden lisans, 2000 yilinda ise
Kog Universitesi Isletme B3limi’nden
yUksek lisans diplomasi almistir. Vestel
Sirketler Grubu’na 2000 yilinda Dig
Ticaret UrGn Yonetimi binyesinde
baslamig, 2017 yilindan itibaren

Beyaz Esya Urinleri Genel Mudur
Yardimaisi olarak gérev yapmustir. Sn.
Gencoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibaryla
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika
Bélgelerinden sorumlu Satis Genel
MUdurs olarak atanmigtir.
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TARIK LELOGLU

Satis Genel Midird (Turkiye,
Orta Asya, iran, Irak, Suriye ve
Kuzey Kibris)

Anadolu Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakultesi iktisat
Bslumi’den lisans ve Cukurova
Universitesi Yonetim ve Organizasyon

Bslimi’nden yiksek lisans derecelerine

sahip olan Tark Leloglu, Vestel
kariyerine 1997 yilinda Ankara Satig
Uzmani olarak baglamigtir. 2000
yilinda Satis Midiri olan Leloglu,
2008-2016 yillar arasinda Bslge

Mudirs, 2016-2023 yillan arasinda da

Genel Mudir Yardimaisi olarak gérev
yapmigtir. Tarik Leloglu, 1 Aralik 2023

itibaryla Torkiye, Orta Asya, Iran, Irak,

Suriye ve Kuzey Kibris balgelerinden
sorumlu Satis Genel Midiry olarak
atanmistir.

ULAS OZCAN

Asya Operasyonlar: Genel
Midirs

Bogazici Universitesi Iktisat
Bslumi’nden mezun olan Ulag Ozcan
2022 yilinda Stanford Universitesi'nde
Lead Executive Programr’ni
tamamlamistir. Vestel’deki kariyerine
1998 yilinda Tayvan Ofis Yéneticisi
olarak baslayan Sn. Ozcan Vestel'in
ilk Uzak Dogu ofisini kurmus ve daha
sonra 2001-2003 yillart arasinda Satin
Alma ve Kaynak Arastirma Midory
olarak Hong Kong’da, 2004-2008
yillar arasinda da Satin Alma ve
Kaynak Aragtirma Direktsri olarak
Shanghai’da gérev yapmistir. 2008
yilinda Urin Tedarikinden Sorumlu
Genel Mudir Yardmcisi olan Sn.
Ozcan Aralik 2018 tarihi itibariyla
Asya Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudur olarak atanmig ve
kaynak arastirma, satin alma ve Uzak
Dogu’daki mihendislik hizmetlerinden
sorumlu olarak gérev yapmistir. Ulag
Ozcan 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla
mevcut gdrevlerine ek olarak Vestel'in
Asya Pasifik Bslgesi'ndeki satislarindan
da sorumlu olmustur.

oA

6ZGUR YILMAZ

Vestel Ticaret A§ Misteri
Hizmetleri Genel Midirs

Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Makina
Mohendisligi B8lumU’nden mezun
olmustur. 1998-2001 yillari arasinda
Tork Silahl Kuvvetleri’nde atak
helikopterleri Gzerine caligmigtir.
2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Camasgir Makinesi Tasarim Mihendisi
olarak géreve baglayan Sn. Yilmaz,
sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik
Tasarim Sef Muhendisi, Ar-Ge M&durd,
Camagir Makinesi ve Kurutma Makinesi
Fabrikas’'ndan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi ve Satin Almadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi gérevlerinde
bulunmustur. Ozgur Yilmaz, 30 Eylul
2023 tarihi itibaryla Vestel Ticaret
AS Musteri Hizmetleri Genel MGdur
olarak atanmigtir.
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2023 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel, 2023 yilinda bir¢ok farkli kategoride

uluslararasi 6diller alarak basarilarini
guclendirmistir.

Vestel’in Bilime
Dayal Hedefleri
Onay Asamasinda

Vestel, Bilime Dayali Hedef (Science Based
Targets Initiative — SBTi kapsaminda)
koyma taahhidu vermistir ve hedef onay
asamasindadir.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vestel, Tirkiye’nin En Degerli
Markalari Arasinda ilk 3'te

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance, “Turkiye'nin En
Degerli Markalan” arastirmasinin 2023 sonuglarina gére Vestel, 927 milyon
dolarlik degeriyle siralamada ilk 3’te yer alarak bugine kadarki en yiksek marka
degerine ve marka siralamasina ulagmistir.

Surdurulebilirlik
Veri Bilimi ile
Bulustu

Cevresel, sosyal ve ydnetisim kapsaminda
takip edilen tum surdurilebilirlik
gdstergeleri ve hedefleri dijital bir veri
platformu olan MAP araciligi ile takip
edilmeye ve raporlanmaya bagland.
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Vestel
Mikrofiber
Filtreli Camasir
Makinesi’ne
Inovasyon

Oduli

Vestel'in Mikrofiber filtreli camagir
makinesi Alman inovasyon Oduli
(German Innovation Award)
2023 yarnismasinin Tiketicilere
Yonelik Mokemmellik - Ev

Aletleri (Excellence in Business

to Consumer - Household
Appliances) kategorisinde Ozel
Mansiyon (Special Mention)
8dilune layik goroldo.

InovallG’te
‘Inovasyon
Dongisu’
Kategorisinde

Odul

Vestel Beyaz Esya, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin dizenledigi
ve Turkiye’nin inovasyon
sampiyonlarinin secildigi inovaliG’te
‘inovasyon Déngusy” kategorisinde
birincilik 6dulony kazand.

Globee

Awards’tan
Vestel’e 1 Altin
ve 1 GUMUs

Odul

Vestel, misteri hizmetleri ve
pazarlama uygulamalarinda
kUresel dlcekte en iyilerin segildigi

Globee Sales’de bir Altin ve bir
GUmus 8dulun sahibi oldu.

Vestel, Tirkiye
Customer
Experience
Awards’tan
Bir Altin ve Bir
GiUmus Odulle
Dondiu

Vestel MUsteri Hizmetleri, Awards
International’in duzenledigi Turkiye
MUsteri Deneyimi Odullerinin
(TCXA'23) "Musteri Icgorisi ve
Geri Bildirim Stratejisinin En lyi
Kullanmi' kategorisinde Altin, ‘En
iyi Urin veya Hizmet Gelistirme’
kategorisinde ise GimUs 8dile
layik goroldo.

Ceyrek asirdir

Elektrik-
Elektronik
sektoru ihracat
sampiyonu
Vestel

Vestel, 2,3 milyar dolarlk ihracat
geliriyle elektrik-elektronik
sektorindeki araliksiz ihracat
sampiyonlugunu bu yil da
bozmadi. 25%inci kez sektérinin en
cok ihracata imza atan sirketi olan
Vestel ayrica, Glke genelinde en
cok ihracat yapan é’nci sirket oldu.

S&P Global
Kurumsal
Surdurilebilirlik
Degerlendirme
Anketinde
Basar

Vestel Elektronik S&P Global
surdurilebilirlik anketine yanit
verdi ve 65 puan ile sektérinde
en yUksek puan alan 3. sirket
oldu.

Surdurilebilir
Is Odulleri’nden
Vestel’e odul

Vestel'in Musteri Hizmetleri,

bu yil 10°'uncusu dizenlenen
*Surdurilebilir is Odullerinde “Acik
Mutfak’ ekibiyle ‘Calisan Katilim?
kategorisinde 6ddl kazandi.

Vestel Ventures
ve Tacirler
Portfoy Gelecek
Etki Fonu

Turkiye girisimcilik ekosisteminin
kaklo kurumsal risk sermayesi
sirketi Vestel Ventures ve
Turkiye'nin dnde gelen portféy
yénetim sirketi Tacirler Portfoy
guclerini birlestirerek girisimcilik
ekosistemi icin “Tacirler Portféy
Gelecek Etki Fonu GSYF"yi hayata
gegirdi.
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VESTEL ENTEGRE i$ MODELI

Girdiler > Misteri ihtiyaclarina Biyuk Glgekli, akilli

cevap veren tesislerde esnek ve
yenilikgi ve dijital cevik Gretim

Finansal Sermaye Urion ve hizmetler yapmak

+ Toplam sermaye ve varliklar tasarlamak

+ Gicli ve strdirulebilir likidite pozisyonu

+ Farkli finansman araclarinin kullanimi (Yurt ici / yurt

disi banka kredileri, sermaye piyasasi Grinleri vb)

insan Sermayesi

+ Yetkin Ust yénetim ve ydnetim kurulu

+ 19.304 yetkin ¢alisan ..

+ 886 taseron calisan 4.373 yetkili servis calisani Deg'§en sosyo-

+ %14 ydnetim kurulu kadin Gye orani ekonomik k0§U"C|I"

ve tedarik zincirleri

Fikri Sermaye

+ 1.821 kisilik Ar-Ge ekibi

+ 30 yil askin sektdrel bilgi birikimi ve inovasyon
kapasitesi

+ 2 milyar 264 milyon TL Ar-Ge harcamasi

Catismalarin

etkisiyle degisen
Uretilmis Sermaye ISty gz

+ 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City’de yer alan 9 jeopo||t|k dengeler
fabrika ile beraber toplam 14 fabrika ve etkilenen ticari

. o (1) o o
bfgit\l/;stel magazasi, 1.235 Regal magazasi ve 10 KUR ESE L |||§k||er
+ 1,6 milyar TL tesis, makine ve cihaz yatinmi
TREND VE
Sosyal ve iliskisel Sermaye GE L i§ M E L E R

+ 50 sektsrel dernek ve girisim ile is birlikleri

+ 70%in Uzerinde endUstriyel is ortagi ile dnemli is birlikleri
agi

« Turkiye’de yilda 1 milyon Uzerinde bireysel ve kireselde
2.300’den fazla kurumsal misteri

+ 3.515 toplam tedarikgi; 2.725 yerel tedarikgi; 281 kritik L
tedarik¢i 366 yetkili servis Strqtejlk qulq§lm

« Seffaf ve hesap verebilir yatinmar iliskileri

« Gucli marka kimligi ve algisi TEKNOLOJi VE iNSAN NET SIFIR SiRKET
ODAKLI DONUSUM Net sifir emisyonlu
Teknolojinin giciyle ekonomiye gegis icin

Dogal Sermaye tum deger zincirinde yenileyici is modelleri

- 670.155 ton ham madde girdisi insan odakh dénisimi kurgulamak ve déngisel

+ 387.868 MWh enerji kullanimi gerceklestirmek ekonomiyi benimsemek

+ 1.328.960 m® su cekimi
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En iyi mUsteri
deneyimi odakh
satis ve satis sonrasi
hizmetler sunmak

Dijitallesme
trendinin daha
da hizlanmasi ve
musterilerin degisen
beklentileri

Iklim krizi, azalan
kaynaklar,

biyocesitlilik kaybi
gibi kiresel cevresel

sorunlar

HAYATI KOLAYLASTIRAN,
ERISILEBILIR VE AKILLI GOZUMLER
Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin ihtiyaclarin
karsilayan ve hayat: kolaylastiran
¢ozimler Uretmek

Ciktilar

Urinler

TV

Dijital Ekran Cézimleri
Set Usty Kutu

Mobil Urinler
Elektrikli Arag Sarj
Cihaz

Arac ici Ekranlar ve
Elektronik/Telematik
Kontrol Uniteleri
(Otomotiv Elektronigi)
LED Aydinlatma
Batarya Cozimleri
Elektronik Kart
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Bulagk Makinesi
Camasir Kurutma
Makinesi

Pisirici Cihazlar
Klima

Termosifon

Asi Saklama Dolabi
Kicuk Ev Aletleri

Hizmetler

Akilli ve dijital
cdzimler

Musteri hizmetleri
Hijyen ¢dzimleri

Atk ve Salimlar

131.797 ton kapsam
1&2 karbon salimi
68.361 ton atk

Yaratilan Etki

Finansal Sermaye

+ 29.12.2023 itibariyla 15,5 milyar TL piyasa degeri

« 2,3 milyar TL net kar

« Bir &nceki seneye gére reel olarak %1 artisla
112,2 milyar TL ciro

+ Bir 8nceki seneye gére reel olarak %87 artisla
10,4 milyar TL FAVOK

+ Sureclerde yapilan inovasyon calismalariyla
482 milyon TL tasarruf

« 76,2 milyar TUlik ihracat

+ 2,75x Net finansal borg / FAVOK orani

insan Sermayesi

+ %35 kadin calisan orani

« %4,61yiksek performansli calisan devir orani
+ 23,14 kayip zamanli kaza siklik orani

+ Calisan bagina yilda 18 saat egitim

Fikri Sermaye

+ Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alaninda 56 &dul

+ 153 patent basvurusu

+ 150 tescillenen patent

+ 193 aktif caligilan Ar-Ge projesi

+ Vestel, 927 milyon dolar marka degeri ile
Turkiye'nin en degerli ik 3 markasindan biri

Sosyal ve iliskisel Sermaye

+ Yurticinde 89 musteri memnuniyet puani

+ Yurticinde 96 Vstar misteri memnuniyeti skoru

+ 125 milyon TL toplumsal yatirm

+ 3.334 saat gondllo calisma

+ Acik inovasyon kapsaminda is birligi yapilan 20
Universite

+ Tedarikgilere verilen 4.441 saat egitim

Dogal Sermaye

+ 2021 yilina gdre sera gazi yogunlugunda %19
azaltim

+ 7.693 MWh enerji tasarrufu ile 3.693 ton karbon
emisyonu azaltimi

+ 2021 yilina gére birim Urin basina dusen enerji
miktarinda %3 azaltim

+ 170 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

+ 2021 yilina gére birim Urin basina disen su
miktarinda %15 azaltim

+ %93 oraninda atik geri dénusimi

+ Ddngusel ekonomi kapsaminda yenilenen 87.934
adet Grin

+ 6.383 ton islenmemis plastik azaltimi

+ 20.667 ton geri ddniustirilmis karton kullanarak
351.339 agacin kesilmesinin dnlenmesi




34 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

STRATEJIK YAKLASIM

Vestel, gicli teknoloji sermayesiyle hem

cevreye hem de topluma deger katmay

hedeflemistir.

ViZYON:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Strateji Alani

Teknoloji ve insan Odakh
Doniistm

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akillh Cézimler

+ Teknolojinin guictyle tum deger

zincirinde insan odakli ddnisimu
gergeklestirmek

+ Teknoloji ve dijitallesmenin

getirdigi donUsUm kUltGrind tom
sirkete yaymak ve Sirketin dinya
pazarindaki payini artirmak

- Insan hayatina deger katan

teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

+ Cegsitlilik, kapsayicilik ve

toplumsal faydaya odaklanmak

+ Net sifir emisyonlu ekonomiye
gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve déngusel
ekonomiyi benimsemek

+ Once Sirketin kendi
operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde net sifir
emisyona ulagmak

+ Sirketin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkisini iyilestiren
déngusel modeller hayata
gecirmek

+ Cevresel ve sosyal fayda

yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
karsilayan ve hayati
kolaylastiran ¢dzumler Gretmek

+ Yeni fikirler ve is modelleri ortaya

ctkarmak

+ Musteri ihtiyaglanini anlayarak

dijital servis platformlari
gelistirmek

+ Cevresel ve sosyal fayda

yaratan Urin ve hizmetler
sunmak

- Ar-Ge ve inovasyon
+ Dijitallesme

ilgili &ncelikli Konu

* Yetenek Yonetimi ve Calisan

Baglihig

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

- Iklim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gegig
+ Déngusel Ekonomi ve Atiklar

- Ar-Ge ve Inovasyon
+ Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
+ Cevresel ve Sosyal Fayda

Yaratan Urinler

+ Musteri Memnuniyeti ve iletigimi

+ 2030 yilina kadar %40 kadin

Hedef

calisan oranina ulasmak

+ 2030 yilina kadar tom kritik

tedarikgilerin Tedarik ilkeleri’ne
%100 uyumunu saglamak

+ 2050 yilina kadar tum deger
zincirinde net sifir sirket olmak

+ 2030 yilina kadar Turkiye’de

online ciro oranini %25’e
cikarmak

ilgili Surdirilebilir
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iYiNE
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Vestel, teknoloji

ve dijitallesmenin
gucinden
yararlanarak
sirket kGltGrini
insan odakli olarak
donUstirmeyi
hedeflemistir.

Teknoloji ve insan Odakl Dénisim
Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin
gicinden yararlanarak sirket kGltirini
insan odakli olarak dénistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kiltury tOm sirkete
yayarak ¢calisanlarin yetkinliklerini yizyilin
yeni ihtiyaglarina uygun olarak gelistiren
Vestel, operasyonlarinda dijital ve
teknolojik yenilikleri hayata gecirmektedir.
Cesitlilik, kapsayicilk ve toplumsal fayday
temel ilkeleri olarak benimserken insan
hayatina deger katan teknolojik yenilikleri
deger zincirinde uygulayan Vestel,
dénUstm kiltirinin guctyle dinya
pazarinda payini artirarak kiresel etki
alanini genisletmektedir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Hayat: Kolaylastiran, Erisilebilir ve
Alalli €8zGmler

Vestel, surdurilebilir bir toplumun
insasinda, sundugu Urin ve hizmetlerin
kilit rol oynayacagina inanmakta, cevresel
ve sosyal fayda yaratarak gelecegin
ihtiyaclanini kargilayan, hayati kolaylagtiran
ve herkes tarafindan erisilebilir ¢cdzumler
Uretmeyi temel hedefleri arasinda
gdrmektedir. Ortaya cikan ihtiyaglari
belirlemeye ve bunlara yeni fikirler ve is
modelleri ile yanit vermeye odaklanan
Vestel, misteri deneyimini én planda
tutarak dijital servis platformlarina yatirm
yapmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlari

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Insan Sermayesi

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle
mucadelede rol almanin kamudan

dzel sektore herkesin gindeminde
olmasi gerektigine inanan Vestel, bu

sorumluluktan hareketle net sifir emisyonlu

bir ekonomiye gecis icin yenileyici is
modellerine yatinm yapmakta, hem
Urunleri hem de operasyonlarinda

déngusel modelleri hayata gecirmek Uzere

calismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye
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STRATEJIK YAKLASIM
Vestel, paydas goris ve beklentilerini

dikkate alarak cevresel, sosyal ve yonetisim

alanlarindaki 6nceliklerini ¢ifte nemlilik

yaklasimiyla belirlemistir.

ONCELIKLENDIRME
ANALIZi

Onceliklendirme analizi sirecinde ilk olarak
genis bir literatur taramasiyla Sirketin
faaliyet gdsterdigi sektor icin ilgili konular
iceren uzun konu listesi olusturulmustur.
2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin
gorusgleri alinarak kapsamli bir paydas
analizi yapilmis ve farkli paydas gruplar
online anketler araciligiyla konu listesini
dnceliklendirmistir. Ayrica dig trend
analizinde uluslararasi ve sektdrel girisim
ve derneklerin raporlari, kiresel trendler,
surdurulebilirlik endeks kriterleri ve diger
sektdr oyuncularinin énceliklerinden
yararlanilmistir.

Dis trend andalizi ve paydas gérusleri,
paydas énceliklerinin belirlenmesine; Vestel
is stratejisi, yonetici gérusleri, dért agamali
etki analizi ve Zorlu Holding Akilli Hayat
2030 stratejisi ise Vestel'in 8nceliklerinin
belirlenmesine katki saglamistir. Her iki
alanda 6ne ¢ikan ortak konular ise dncelikli
konular olugturmustur. Yénetici géruslerini
belirlemede Vestel Sirketler Grubu’ndaki
12 genel midir ve 1ydnetim kurulu Uyesi
ile yuz yize gdrisme gerceklestirilirken,

31 genel mudor yardimeisinin gérusleri
online anketler araciigiyla toplanmistir.
Dért asamali etki analizinde ise her konu;
finansal etki ve riskler, yasal mevzuata
iliskin etkiler, inovasyon firsatlari ve
sektorel 6rnekler ve rekabet avantayji
agisindan degerlendirilmistir.

Vestel, 2024 yilinda 8ncelikli konularini
cifte dnemlilik (double materiality)
yaklagimina uyumlu bir sekilde, paydas
beklentileri, yonetici gérusleri ve kiresel
trendler dikkate alinarak gincellemigtir.
Kiresel trendler degerlendirilirken,
Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGs), Dunya Ekonomik Forumu
Kiresel Riskler Raporu (WEF), MSCI,

S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik
Degerlendirmesi (CSA) basta olmak

Uzere guncel standartlarin ve endekslerin
beklentileri gézden gegcirilmistir. Vestel'in
finansal etkileri belirlemek icin 5 ydnetici
ve 2 yatinme ile detayli gérigsmeler
gerceklestirilerek gorusleri toplanmigtir.
Cifte 6nemlilik yaklasimi cercevesinde
gerceklestirilen etki degerlendirmesi

ise, Vestel'in finansal performansini
etkileyebilecek konularin yani sira toplum,
cevre ve ekonomi Uzerindeki etkileri de
kapsamli bir sekilde degerlendirmeye imkan
saglamaktadir. Etki degerlendirmesinde,
her konunun etkisi pozitif ve/veya negatif
olmasi, etkinin bUyUklugu, kapsami ve
olasihgr temelinde analiz edilmistir. 2024’te
gincellenen analiz sonucunda;

« Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi en
dncelikli konu olarak belirlenmistir

+ Cok yuksek éncelikli konu sayisi, Veri
Guvenligi ve Siber Riskler konusunun
dahil olmasiyla 9’a ¢ckmistir.

+ Konu sayisi 2021 yilindaki analize gére iki
konu azaltilarak 20’ye digsmistir.

+ Calisan Baghhgr ve Mutlulugu konusu,
Yetenek Yonetimi ile birlestirilerek ortak
degerlendirmeye alinmistir.

+ Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri konusu
dncelikli konular listesinden ¢ikariimistir.
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Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerindeki Etki

Cok Yiksek Oncelikli Konular
1 Dijitallesme ve Tketici Deneyimi
2 Ar-Ge ve inovasyon

3 iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine

Gegis

Yetenek Yonetimi ve Calisan Bagliligi

4

5 Musteri Memnuniyeti ve iletisimi

6 Dangusel Ekonomi ve Atiklar

7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
Uronler

9 Veri Givenligi ve Siber Riskler

Yiksek Oncelikli Konular

Vestel Uzerindeki Etki

Orta Oncelikli Konular

10 Urin Kalitesi ve Guvenligi 19 Biyocgesitlilik
11 Kurumsal Yonetim 20 Toplumsal Yatirnm Programlar
12 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

13
14
15
16
17
18

Is Saghgr ve Guvenligi

Su ve Atk Su

Entegre Risk Yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

insan Haklari

Sorumlu Hommadde Yénetimi ve Yuksek
Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri
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STRATEJIK YAKLASIM
Vestel, paydas beklentileri ile titizlikle

belirlemis oldugu stratejik 6neme sahip

oncelikli konularini; acik ve seffaf bir sekilde

ortaya koymustur.

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konu

Onemi

ilgili Paydaslar

llgili B61Gm

Dijitallesme ve
Toketici Deneyimi

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip
dijital Urin ve hizmetler talep etmektedir. Degisen tiketici
davraniglarini yakindan takip ederek onlarin ihtiyaglarina cevap
veren dijital Grinler gelistirmek hizli dénUsen sektérde 8nci
olabilmek icin temel gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Musteriler, ¢alisanlar

Hayati Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Cozimler

Ar-Ge ve inovasyon

Bir teknoloji sirketi olan Vestel icin Ar-Ge ve inovasyon hem yeni
Urin gelistirmek hem de operasyonlar dénUstirmek agisindan
kritik nem tagimaktadir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan Odakli
D6nisim

iklim Krizi ve Sifir

2050 yilina kadar kiresel isinmanin 1,5 *C’nin altinda tutulmasi
ve iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza indirilebilmesi icin sera
gazi emisyonlarinda en hizl bicimde net sifira ulasmak buyuk

Karl?on Ekonomisine dnem tagimaktadir. Sirketin Grin portfdyU ve operasyonlarinda Tom paydaslar/ toplum  Net Sifir Sirket
Gegis attigr adimlar sifir karbon ekonomisine gegiste kilit rol
oynamaktadir.
Dijitallesmenin dzellikle COVID-19’la birlikte hiz kazanmasiyla
birlikte bircok is ve is tanimi donismektedir. Surekli donisen
Y T bir ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve
etenek Yonetimi ve e 8 ‘ .
hisan Baghhé: m?vcut |ht|yogv|.c|ro" uyum soglgmo& gerekmektedir. Tekno!op ve Calisanlar Calisanlar
Gahs ghhg dijitallesmeye 8nciluk eden bir sirket olmaya devam edebilmek
icin en dogru yetenegi bulmak, yeteneklere yeni yizyilin
gerekliliklerine gére yatinm yapmak kritik 6nem tasimaktadir.
Musteri Musterilere her zaman yenilik¢i Grinler ve en iyiyi sunarak yiksek
Memnuniyeti ve musteri memnuniyetini korumak is basarisinin strekliliginde kilit ~ MUsteriler MuUsteri Deneyimi

iletigimi

rol oynamaktadir.

Déngiisel Ekonomi
ve Atiklar

GiUnumuzde vygulanan dogrusal ekonomi modeli atiklarin
degersiz gorildigu, dogal kaynaklar Uzerindeki artan baskinin
gdérmezden gelindigi bir model olarak 6ne ¢lkmakta ve ekonomik
kayip ve cevre kirliligi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Bunlarin 8nine gecilmesi ve Gretimin devamliliginin korunmasi
icin kaynaklara ve atiklara yénelik bakis agisini degistiren,
Urinlerin ekonomiye tekrar kazandirlabilecegi sekilde
tasarlandigi ddngusel modellerin benimsenmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Tom paydaslar/ toplum

Net Sifir Sirket

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinin ydnetimi faaliyetlerin devamliligi ve sirket itibari
agisindan olduk¢a 8nemli bir konuma sahip. Tedarik zincirinde
cevresel ve sosyal performansin takibi basarili bir tedarik zinciri
yonetiminin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.

Tedarikgiler

Tedarik Zinciri

Cevresel ve Sosyal
Fayda Yaratan
Urinler

Disuk karbonlu, su tiketimini ve kirliligi azaltan ve dezavantaijl
gruplara yoénelik gelistirilen farkli Grin ve hizmetler surdurdlebilir
bir toplumun insasinda 8nemli rol oynayacaktir.

Musteriler, toplum

Hayat Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Gozumler

Veri Guvenligi ve
Siber Riskler

I sureclerinin, Grin ve hizmetlerin dijitallesmesi siber riskleri
beraberinde getirmektedir.

Calisanlar, musteriler

Teknoloji ve insan Odakli
D&nisim
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iklim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gecis

Ar-Ge ve Inovasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicihk

Vestel’e Etkisi

Sifir karbon ekonomisine gegcis, Vestel'in
rekabetciligini artirmak ve uzun vadeli
bUyUme potansiyelini gi¢lendirmek icin
stratejik bir 6ncelik haline gelmistir.

Basta Avrupa olmak Uzere dinyada
dusik karbonlu Urinlere olan talep
yUkselmekte ve sirketlerin emisyonlarini
azaltma baskisi giderek artmaktadir.
Bu durum, Vestel'in gelecekteki

itibari ve satislar agisindan dnem
olusturmaktadir.

Detayl bilgi raporun Kiresel Trendler,

Riskler ve Firsatlar béluminde
bulunmaktadir.

Bir teknoloji sirketi olan ve yenilik
odakli bir sektérde faaliyet
gdsteren Vestel icin Ar-Ge ve
inovasyon, hem yeni Grinler
gelistirmek hem de operasyonlar
dénUstirmek acisindan kritik
dneme sahiptir. Vestel'in

Ar-Ge caligmalarinin strekliligini
saglayamamasi, Sirketin
pazardaki rekabet gictng

ve finansal performansini
etkileyebilir.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini benimsemek, Vestel'in
kurumsal kiltoronG olumlu
etkilemektedir. Cesitli bakis agilar
ve deneyimlerin eksikligi, yenilikgilik
ve verimlilikte azalmaya yol acabilir.
Vestel'in itibarini olumsuz etkileyerek
hem pazar payinda kayiplar hem
de potansiyel yeteneklerin ¢cekilmesi
konusunda zorluklar yaganmasina
sebep olabilir.

Cevre, Toplum ve
Ekonomi iizerindeki
etkisi

Rekor kiran yuksek sicakliklar iklim
krizinin etkilerini giderek daha belirgin
hale getirmekte, afetler ve asir hava

olaylar giderek daha sik yasanmaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede atilan
adimlar, &zellikle Vestel'in genis Grin
yelpazesi dikkate alindiginda, Sirketin
Kapsam 3 emisyonlar Uzerinden
dnemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu
nedenle Vestel icin iklim Uzerindeki
etkilerini yonetmek, Paris Anlasmasi
ile verilen kuresel isnmanin 1,5 C ile
sinirlandinlmasi hedefi dogrultusunda
katki saglamak nemli bir alandir.

Vestel'in Ar-Ge faaliyetleriyle
gelistirilen yenilik¢i Gronler,

genis bir kitleye ve ev yasamina
dokunarak, insanlarin gunluok
hayatlarinda ve cevresel
etkilerinde &nemli bir fark
yaratabilme potansiyeline
sahiptir. Bu ¢cézimler hem
cevresel etkileri azaltmayi
destekler hem de toplum refahini
artinr, ayni zamanda sirketin
rekabet gicUnU arttirarak
ekonomik boyUmeye katki saglar.

Cesitli bir isgicune yatinm yapmak,
Vestel'in 19.304 calisaninin ve onlarin
ailelerinin yasam kalitesini iyilestirerek
ayni zamanda toplumsal dénigsimde
de etkili olmaktadir. Toplumda daha
adil ve esitlik¢i bir yapi olugturmak,
toplumsal refahi ve ekonomik
bUyUmeyi desteklemektedir.

Etkilenen Paydaslar

Tom paydaslar / toplum

Calisanlar, misteriler

Calisanlar

Deger Zincirindeki Etki

Tom deger zinciri

Tom deger zinciri / Operasyonlar

Operasyonlar

Vestel “Karbonsuzlagma Stratejisi”nin
hayata gecirmeye baslamaktadir. Bu
dogrultuda aksiyonlari, Uretimden daha
az sera gazi emisyonuna neden olan
teknolojilere gecis yapmak, yenilenebilir

Vestel, Ar-Ge ve inovasyonun
gicuyle Uretim kapasitesini akilli
ve sorumlu sekilde artirmaktadir.

Vestel, “Herkes Icin Esit Bi'Hayat
MUmkin” séylemiyle gonsllulok
esasina dayanan, farkindaligi artiran
projeler gelistirmek Gzere Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurmustur.

Sirket genelinde ise alim

Strateji enerji yatinmlarini artirmak, enerji 1.821 kisilik ekibi ile, 36 yildir uygulamalar dahil olmak Uzere
verimliligini ve yUksek enerji verimliligine, Ar-Ge ve inovasyon calismalarini  toplumsal cinsiyet esitliginin
daha az su tuketimine, daha az karbon  strdirmektedir. saglanmasina ydnelik calismalar
emisyonuna ve disuk cevresel etkiye tegvik edilmektedir. Zorlu
sahip Urinler Uretmektir. Holding’in Esit B’'Hayat Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosu
benimsenmektedir.
+ 2050 yilina kadar deger zincirinde net
sifir emisyon
+ Kapsam 1ve 2 sera gazi + Vestel'in kadin ¢calisan oranini
emisyonlarinda baz yila (2021) gére 2024 y|||nvdc1 Vestel Ar-Ge . 2030 yilina kadar %40’a ¢ikarmak
Hedefler o merkezleri tarafindan 221 proje . :
2030'da %42 azaltim, Kapsam 3 e . ' + STEM pozisyonundaki kadin
. . ; yUritilmesi hedeflenmektedir. o s
Kategori 11 emisyonlarinda ise baz yila calisan oranini %36’ya ¢ikarmak
(2021) gore 2030'da %25 oraninda
azaltim hedeflenmektedir.
Vestel, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi
(Science Based Torgets Initiative - SBTi) 2023 yilinda Vestel Ar-Ge Vestel'in 2023 yilinda kadin ¢alisan
kapsaminda taahhit vererek net sifira . o o . -
. S merkezleri tarafindan yuritilen  orani %35, STEM pozisyonundaki
Performans ulasmada dnemli bir adim atmigtir.

2023 yilinda, baz yil olan 2027e gére
Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %14
azaltim gerceklesmistir.

proje sayisi 215 olarak
gerceklesmistir.

kadin ¢alisan oraniise %27 olarak
gerceklesmistir.
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Vestel'in 2023 yilinda belirledigi oncelikli
konular dahilinde surdiurilebilirlige verdigi

o6nem ve kaydettigi ilerleme, donUstirici

sonuclar ile birleserek; strdurilebilirlik

performansini gi¢lendirmistir.

HEDEFLER VE GERCEKLESENLER

Baz Yila
Oncelikli Konu Hedef Birim Hedef Yili LR B0 o) Goére ilgili SKA
Gergeklesen Gergeklesen ..
Degisim
Kapsam 1ve 2 sera 1355
. i larind tCO 2030 153.170 131.797 %14
i Keigve Sefe. 952 STiSyorlommdo C0ze v
Karbon Ekonomisine - -
Gegis Enerji yogunlugunda  Enerji (kWh)/ 1
(birim Uron bagina) birim Urin 2030 18 17,5 %2,8 |/ T 3
%30 azaltim (adet)
Birim Uretim basina Cekilen su § Bem
cekilen su miktarini litre/birim 2030 70,84 60,12 %15 E
%35 azaltmak Urin (adet)
Geri
Su ve Atik Su kazanilmi
%50 geri kazanilmig ve geri § e
ve geri doniUstirilmis — dénistirilmos 2030 %0,03 %8,3 %8,3 1 E
su kullanmak su (m)/
Toplam su
cekimi (m?)
Dizenli depolama
Ddngisel Ekonomi alanina génderilen Atik miktari o Rekein] 135
ve Atklar tehlikeli atik miktarini (Ton) 2025 84 0.9 %98,9 ©
sifirlamak
Toplam is gicinde pop e
%40 kadin calisan E‘:j:l‘ calisan 5030 %34 %35 %1 PN
Yetenek Yénetimi/ oranina ulasmak ~
Firsat Esitligi, Yénetici (Sorumlu
Cesitlilik ve ve Usti) T O
Kapsayicihk pozisyonlarindaki % 2030 %23 %25 %2 TS

kadin ¢alisan oranini
%28'e ckarmak
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Baz Yila
Oncelikli Konu Hedef Birim Hedef Yili EaaACZIRE 02 Gére ilgili SKA
Gergeklesen Gergeklesen Desisi
egisim
ilk kademe y&netim
. 5 &5 10 S
(Sorumlu) seviyesinde o 2030 %30 %30 %0 — @w S
calisan kadin oranini <
%34’e ckarmak
Orta kademe ydnetim
(MUdur) seviyesinde T B
calisan kadin oranini % 2030 %16 %18 %2 | (if 4%»
(midir) %2Te
ctkarmak
Yetenek Yonetimi/  Ust kademe ySnetim
Firsat Esitligi, (GMY, GM, icra Kurulu smn N pmee
Gesitlilik ve ) seviyesinde calisan % 2030 714 716 w2 gl
Kapsayicilik kadin oranini %26’ya =
cikarmak
Gelir getiren
pozisyonlardaki T B
ybnetim seviyesinde % 2030 %26 %27 %1 (ij' PETS
kadin ¢alisan oranini =
%33’e ¢lkarmak
STEM pozisyonundaki - I
kadin ¢calisan oranini % 2030 %27 %27 %0 (5' b
%36’ya clkarmak =
Calisan bagina yillik ™
e ortalama egitim . 3
Yetenek Yonetimi saatini (ISG dahil) 20 Saat 2030 17 18 %6 /> LT]]
saat Uzerine ¢ikarmak
Toplumsal yatinmlarin 103
Toplumsal Yatim Uy o Geki payint Villk % 2030 %0,3 %1,2

Programlari

%1’e ckarmak

%0,9 PETS
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2023 yilinda Vestel Elektronik, S&P Global

surdirilebilirlik anketinde 65 puan alarak

sektorinde en yiksek puan alan 3. sirket olmustur.

Vestel Elektronik
S&P Global The
Sustainability
Yearbook-2024’te
en yUksek puan alan
sirketler arasinda
%10’luk dilimde yer
almistir.

DAHIL OLUNAN GiRiSiM VE SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

Vestel Elektronik 2022 puani 2023 puani
LSEG CSY Puani 75 78
S&P Global CSA 65 65

Sustainalytics

25,6 orta risk 17,5 dusik risk

CDP Iklim Degisikligi B B
CDP Su C C
EcoVadis 59- Bronz 57- Bronz

Vestel farkli paydaslarla beraber
calismanin ve cok paydasgl girisimlerde yer
almanin &ncelikli konularinda performansi
iyilestirmek ve sektdrel donusimo
tetiklemede kilit olduguna inanmaktadir.
Vestel, Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giglenmesi
Prensiplerini (WEPs) desteklemekte ve
iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev
Gict (TCFD) destekgileri arasinda yer
almaktadir. Ayrica imzacisi oldugu s
Dinyasi Plastik Girisimi (IPG) altinda
plastik kullaniminin azaltimasi ve geri
donustrilerek tekrar kullanilmasi igin
taahhUt vermistir.

Vestel, 8nce kendi operasyonlarinda sonra
tum deger zincirinde 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Bilime Dayali Hedef (Science Based Target
initiative - SBTi kapsaminda) koyma
taahhidy vererek net sifira ulasmada
Snemli bir adim atilmistir. 2023 yilinda
Bilime Dayali Hedefler girisimine kapsam
1-2 ve 3 i¢in karbon emisyonlar azaltim
hedeflerini paylasmis ve dogrulama
sUrecini yUrUtmektedir. Hedeflerin SBTi
tarafindan dogrulanmasi ile azaltim

plani ve yatinmlan hayata geciriimeye
baslanacak ve mevcut calismalar
hizlanarak devam edecektir.

Vestel farkl girisimleri desteklemenin yani
sira ¢evresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
konularindaki basarili performansi ile farkls
endekslerde yer almaktadir.

Vestel Elektronik 2016 yilindan beri Borsa
istanbul Strdurilebilirlik Endeksi’nde
yer almakta, LSEG derecelendirme
kurulugunun CSY degerlendirmesi
sonucu aldigi 78 puanla kiresel bazda
sektdrdeki 124 sirket arasinda 10.

sirada bulunmaktadir. Sustainalytics
platformunda Vestel Elektronik’in risk
skoru 25,6 orta riskten 17,5 dusuk

riske gerilemistir. Bu degerlendirme ile
sektdrindeki sirketler arasinda 4. siraya
yUkselmistir.

Vestel Elektronik'in EcoVadis skoru ise
Bronz seviyededir.
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Vestel Elektronik, Yonetim Kurulu

seviyesinde kurulan SUrdirilebilirlik

Komitesi ile en Ust dUzeyde sUrdiurilebilirlik

konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli
Urinleriyle toplumsal ve cevresel fayda
yaratan bir teknoloji sirketi olmak vizyonu
ile hareket eden Vestel icin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonunda etkin bir yénetisim yapisi
buyuk 6nem tagimaktadir.

Vestel Elektronik, Yénetim Kurulu (YK)
seviyesinde kurulan Surdirilebilirlik
Komitesi ile en Ust dizeyde surdirilebilirlik
konulari, risk ve firsatlarini yénetmektedir.
2023 yilinda kurulan bu komitede, Vestel
Elektronik’in icra Kurulu Bagkani ve bir YK
Uyesi yer almaktadir. Komitenin kararlari
YK’ye raporlanmakta ve ayni zamanda

YK dizeyindeki diger komitelere de katk
saglamaktadir. Ayrica, sirket icinde
surdurilebilirlik konularinin yénetimi,
CEQ'ya bagl olarak Strdirilebilirlik
MUudurlogu tarafindan yiritilmektedir.
Komite; en az ¢ ayda bir olmak Gzere yilda
en az dort kere toplanir. Toplanti siklig
her yil Komite Uyelerinin &nerisi ve Komite
baskaninin onayiyla belirlenir.

Surdurdlebilirlik Komitesi iklim degisikligi ile
ilgili konularin, risk ve firsatlarin da etkin

bir sekilde yénetimini saglamaktadir. iklim
degisikligi konularindan en Ust dizeyde
CEOQ sorumludur. YK ise verilen karar ve
stratejileri gdzden gecirerek onaylamakla
yUkomludor. Iklime dair diger konular
Surdirulebilirlik Komitesi'nde rutin olarak
gindem maddelerinde yer almaktadir.
Komite kararlari tim Vestel genel midurleri
aracihg ile ilgili birimlere yayginlastinimakta
bu sayede iklim, cevre, is surekliligi, itibar,
sUrdurilebilirlik konular komite kararlar
dogrultusunda Ust dizeyde karar alma
sUreclerinde etkin olarak sirket gindemine
alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik baslklarindaki performans
gostergeleri Vestel bunyesinde CEO
basta olmak Uzere Ust yonetim onayi
dogrultusunda konu ile ilgili Genel
Mudir ve Genel Midir Yardimeisi dizeyi
yoneticilerin performans karnelerinde
yer almaktadir. Strdirilebilirlik modury,
enerji verimliligi yéneticileri ve ilgili

ekip calisanlarinin hedef kartlar da
surdirulebilirlik hedeflerine paralel yillik
gostergeler ve hedefler icermektedir.

Vestel Elektronik’in strdurilebilirlik
stratejisi, hedefleri, surdurilebilirlik
baglamindaki risk ve firsatlarini belirlemek
ve ayni zamanda tim surdirilebilirlik
calismalarini sirketin tamamina entegre
etmek amaciyla kurulan Strdurilebilirlik
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari su

sekildedir;

1.  Sirdirilebilirlik cahismalarmin
takibi:

1.1, Iklim degisikligi dahil surdurolebilirlik
stratejisi, hedef ve politikalarinin
gdzden gegirilmesi ve Yénetim
Kurulu'na dnerilerin sunulmasi.

1.2. Surdorulebilirlikle ilgili gincel
gelismelerin takip edilmesi ve
Yénetim Kurulu'na mevcut strateji,
politika ve uygulamalarin gelisimi icin
tavsiyelerde bulunulmasi.

2. Sirdirilebilirlik cahismalarmin
koordinasyonu:

2.1. Surdorulebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya ydnelik
dnleyici/iyilestirici tedbirlerin
alinmasi ve Yénetim Kurulu'nun
bilgilendirilmesi.
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3.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Genel degerlendirme, éneriler ve
diger faaliyetler:

Surdirilebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda gerekli ydnetim ve
organizasyon yapisiyla ilgili nerilerin
sunulmasi.

Yénetim Kurulu’nun gérevlendirdigi
sUrdurilebilirlikle baglantili konular
hakkinda nerilerin sunulmasi.
Surdurdlebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin basariya ulagmasini
destekleyecek yerel ve uluslararasi
Uyelik ve is birliklerinin &nerilmesi.
Zorlu Grubu’nun surdurulebilirlik
vizyonunu olusturan “Akilli Hayat
2030 Strateji Cercevesi ve Uzun
Vadeli Stratejik Hedefler” ve

Zorlu Holding AS’nin bu hedefleri
gerceklestirmek Uzere olusturdugu
“Surdurdlebilirlik Eylem Adimlar”

ile ilgili olarak Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret ASye iliskin
degerlendirme ve geri bildirim

olusturulmasi, Vestel Elektronik Sanayi

ve Ticaret AS’nin hedeflerinin takibi,
performans l¢itlerinin belirlenmesi
ve performansin dogru ve tutarli bir
sekilde &lcUlmesinin saglanmasi.

3.5.

3.6.

3.7.

4.

4.2

Ulusal ve uluslararasi strdurilebilirlik
konularinin takip edilmesi.

Gerekli durumlarda strdirulebilirlikle
ilgili konularin yer aldig platformlarda
temsiliyet saglanmasi.

Surdurilebilirlik konularina iliskin

alt calisma gruplarinin ¢calismalar
hakkinda bilgi ediniimesi,
degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na
sunulmadan 8nce incelenmesi.

Raporlama ve iletisim

Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan
toplanti tutanagi olusturulmasi ve
Komite Uyelerinin onayina sunulmasi.
Komitenin ¢alismalar hakkinda bilgi ve
toplanti sonuglarinin Komite Baskani
tarafindan takip eden ilk toplantida
Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

Vestel Elektronik, Zorlu Holding'in

bir parcasi olarak, Zorlu Holding’in
sUrdurilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat
2030 caligmalarina aktif katiim ve katki
saglamaktadir. Sirket, yenileyici is modelleri
yaklagimi ile gelecege hazirlanmak ve

insan odakli ekosistemler gelistirmek ana
stratejileri altinda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda surdurilebilirlik
hedeflerini belirlemistir. Vestel Elektronik,
surdirulebilirlik hedefleriyle Akilli Hayat
2030 vizyonunu uyumlu hale getirerek
Zorlu Holding'in genel hedeflerine

katkida bulunmaktadir. Akilli Hayat 2030
vizyonu ve Vestel Elektronik’in dahil

oldugu calismalarin detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.


https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/
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Vestel Sirdirilebilirlik Calisma Gruplar

ile cevresel, sosyal ve yonetisim

alanlarinda titiz ve sistematik bir yaklagim

vygulanmaktadir.

Surdurilebilirlik
Komitesi liderliginde,
Surdurilebilirlik
Calisma Gruplan

ile hazirlanan

yeni yol haritalar
dogrultusunda; Vestel
Surdurilebilirlik
vygulamalar
geliserek hayata
gecirilmektedir.

Sirdirilebilirlik Galisma Gruplan
Vestel Sirketler Grubu Surdurilebilirlik
MUdirlogu koordinasyonunda Cevre,
Sosyal, Yénetisim, Teknoloji, Tedarik
Zinciri ve MUsteri Memnuniyeti
konularinda Surdurilebilirlik Calisma
Gruplarn bulunmaktadir. Surdurulebilirlik
Calisma Gruplari, surdurilebilirlik

ile ilgili konulari kontrol ve koordine
etmek icin kurulmustur. Bu gruplarin
Uyeleri, her departman tarafindan
atanan surdurilebilirlik konularindan
sorumlu uzman ve/veya ydneticilerden
olugmaktadir. Bu gruplar ayda bir defa
toplanmaktadir. Surdurulebilirlik Calisma
Gruplan, Surdurilebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir. Strdrdlebilirlik Calisma
Gruplart hazirlanan yeni yol haritalar
dogrultusunda 2021 yilinda ¢alismalara
baslamis olup; 2023 yilinda ¢alismalar
devam etmistir.

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarinin gérev

ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

- Surdurulebilirlik Calisma Gruplarindaki
tum faaliyetlerin kurumsal strateji,
politika ve strdurulebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olmasini saglamak,

- Surdorulebilirlik Komitesi kararlarini
uygulamak,

- Surdurulebilirligi sireclerde ana strateji
olarak uygulamak,

- Sirketin surdurilebilirlik, iklim degisikligi
ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina
yonelik proaktif cozimler gelistirmek,
raporlamak ve iyi uygulamalari
paylagmak,

- Surdurilebilirlik hedeflerine yonelik eylem
planlarini hazirlamak ve/veya koordine
etmek, eylem planlarini uygulamak,
hedefler dogrultusunda ilerlemeyi
izlemek ve anahtar performans
gostergeleri (KPI) Gzerinden sonuglari
raporlamaktir.

Calisma Gruplan ve Calisma Alanlar

Cevre

- Iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisi
+ Déngusel Ekonomi ve Atiklar

- Cevresel Fayda Yaratan Urinler

+ Su ve Atk Su

« Biyogesitlilik

Sosyal

+ Yetenek Yénetimi ve Calisan Baglilig
- Is Saglgi ve Guvenligi

« Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
+ insan Haklari

+ Toplumsal Yatinm Programlar

Yonetisim
+ Kurumsal Yénetim

+ Entegre Risk Yénetimi
« Etik, Uyum ve Seffaflik

Teknoloji

- Ar-Ge ve Inovasyon

« Dijitallesme ve TUketici Deneyimi

+ Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan
UrGnler

+ Veri Guvenligi ve Siber Riskler

« Urin Kalitesi ve Guvenligi

Tedarik Zinciri

+ Sorumlu Tedarik Zinciri

+ Sorumlu Hammadde Yénetimi ve
Yksek Riskli ve Catisma Bolgeleri
Mineralleri

Muisteri Deneyimi

- Musteri Memnuniyeti ve iletisimi
+ Tuketici Deneyimi
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2023'ten itibaren
Vestel, tUm cevresel,

sosyal ve yonetisim
surdirilebilirlik
gostergelerini ve
hedeflerini bir dijital
platform Uzerinden
takip ederek kurum
icinde raporlamaya
baslamistir.

Vestel’de Sirdirilebilirlik Veri
Yénetimi

Vestel'de, cevresel, sosyal ve

ydnetisim kapsaminda takip edilen tim
surdurulebilirlik gsstergeleri ve hedefleri
2023 yili itibari ile dijital bir veri platformu
aracihigi ile takip edilmeye ve kurum icinde
raporlanmaya bagland:.

Organizasyonlarin modern veri bilimi
teknolojilerini kullanarak operasyonlar
boyunca deger odakli ddnisimU
tetiklemelerine yardimei olma misyonu ile
hareket eden, strdurilebilirlik odakl bir veri
bilimi platformu olan MAP360 ile yapilan

is birligi ile tm Vestel Surdurulebilirlik
hedefleri kolaylikla raporlanip takip
edilebiliyor.

CEO ve Genel Midurlerden olusan
Surdirulebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda bir
yapilan raporlamalar, yillik olarck Vestel'in
farkli bircok biriminden temin edilen
surdurulebilirlik verileri MAP360 aracilig
ile kolaylikla toplaniyor. Vestel bu sayede
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel tom
hedeflerini sirket icerisinde yayginlastiryor,
g6runur kiliyor ve her seviyede takip
edebiliyor.
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STRATEJIK YAKLASIM

Vestel, etik davranis kGItGroni tom
kuruma entegre ederek, tim paydaslarinin
Etik ilkeler’e uyumunu saglamayi
amaclamaktadir.

ETiK iLKELER Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel

alarak etik is yapis seklini benimsemektedir.

Vizyonunu gerceklestirmek icin Etik ilkeleri
rehber alan Vestel, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu
olarak yuritmektedir. Zorlu Holding Etik
lkeleri; Holding ve bunyesindeki tim Grup
sirketlerinde temel prensipleri, degerleri
ve is yapis sekillerini dozenlemektedir.
“Dogruluk” ve “dirustlok” temel taslari ile
olusturulan vazgegilmez kurallar buting
olan Etik ilkeler; sirket politikalar, degerleri
ve ilkeleriyle bUtunltk icindedir. Tom
calisanlan kapsadigr gibi tedarikgiler, is
ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili
servisler basta olmak Uzere tum paydaslar
icin de baglayicr bir nitelik tasimakta olan
Etik ilkeler, paydas iliskilerinin etkin bir
sekilde ydnetilmesini saglamaktadir.

Etik davranig kiltorong tim kuruma
entegre ederek, tim paydaglarin

Etik ilkeler’e uyumunun saglanmas
amaglanmaktadir. Rusvet dahil her torlo
yolsuzlukla micadelede, Etik ilkeler’in

yani sira, Zorlu Holding i¢ denetim
mekanizmasi, bagimsiz kurulug denetimleri,
bilgi yénetim sistemleri gibi araclardan da
yararlanilmaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan
ulagilabilir.

Etik ilkelere Uyum

Tom ¢alisanlar ve paydaslar etik konularda
karsilastiklart uygunsuzluklar bildirmek
ve/veya danismak icin Etik ilkeler Bildirim
Hatt’na e-posta ile (etik@vestel.com.tr,
etik@zorlu.com) ve ginin her saatinde

0 212 456 23 23 veya 0 850 226

23 23 numarali telefonlar araciligyla
ulagabilmektedir.

Etik kilturun yerlestirilmesi, gelistirilmesi

ve yasatiimasi amaci ile kurulmus olan Etik
Kurul, Zorlu Holding CEO’su baskanliginda;
Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grubu
Baskani, Zorlu Holding Hukuk Grubu
Baskani ve Zorlu Holding Denetim Grup
Baskan’’ndan olusmaktadir.

Etik llkeler Bildirim Hatt’na gelen bildirimler
(sikayet, ihbar ve iddialar); Yonetim
Kurulu’na direkt bagli olan Zorlu Holding
Denetim Grup Baskanligi tarafindan
degerlendiriimekte, dnceliklendirilmekte,
listelenmekte ve Etik Kurul’a
raporlanmaktadir. Thlale iliskin bildirim
yapan ¢alisan/kisilerin kimliginin hukuki/
yasal ve idari gereklilikler cercevesinde gizli
tutulmasi esastir. Calisanlara bildirimleri
nedeni ile misilleme yapilmasi yasaktir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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Etik ilkelere aykirilik,
yolsuzluk vb. tGm

durumlar icin
kullanilabilecek

Etik Bildirim Hatti;
bagimsiz bir sekilde
denetlenerek, gizlilik
cercevesinde kontrol
edilmektedir.

Etik Bildirim Hatlarina ulasan sikayet,

iddia ve ihbar hakkinda gereken calisma,
inceleme veya sorusturmalar bagimsiz bir
bdlim olan Zorlu Holding Denetim Grubu
Baskanligrna bagl ic Denetim inceleme
Bolumu tarafindan tarafsizlik ve gizlilik
prensipleri ile yorotolor. Etik llkelere aykir
islem ve eylem oldugunun tespit edilmesi
halinde bu duruma iligkin rapor veya Etik
ilkeler’e aykir davranisin saptanamadigina
iliskin inceleme sonucu I¢ Denetim inceleme
BslumU tarafindan ilgili sirket Genel
Mudurs, Sektér Bagkani, Etik Kurul yeleri
ile birlikte Yénetim Kurulu Uyeleri ve
CEOya iletilir.

2023 yilinda Vestel’e Etik ilkeler konusunda
21 bildirim gelmis ve 10 bildirim ¢6zime
kavusturulmustur, digerlerinin denetim ve
aksiyon sUreci devam etmektedir. Gelen
bildirimlerden yolsuzluk iddiasi iceren 18
bildirim sonucunda 16 ¢alisana yaptirim

uygulanmis ve ¢alisiimama karar alinmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS icin
sonuclanan dokuz sosyal konuda dava,
kurumsal yénetim kapsaminda Vestel'in
actigi iki yolsuzluk davasi bulunmaktadir.

Vestel, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu
Akademi online egitim platformu Gzerinden
Etik ilkeler e-egitimi vermektedir. Etik ilkeler
hakkinda farkindaligr artirmayi amaglayan
bu egitimlerde, calisanlarin is yapis
bicimleri, yaklagimlari ve bakis acilarinin bu
ilkelere uygun sekilde nasil dizenlenecegi
anlatilmaktadir. Etik ilkeler Egitimi Akill
Hayat 2030 catisi altinda yoritilmekte
olup, Holding Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim
Grup Baskanligi ve insan Kaynaklar Grubu
Baskanlgr koordinasyonuyla hazirlanmistir
ve uygulanmaktadir. 2023 yilinda toplam
1.407 calisan bir saat Etik ilkeler egitimi
almistir.
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR
Vestel, finansal ve CSY dayanikhligini

korumak adina kiresel ve yerel gelismeleri

ve baglantih riskleri proaktif bir sekilde

yonetirken; ortaya cikan firsatlar

degerlendirmeye odaklanmaktadir.

Vestel, uluslararasi
gelismeleri ve
sektorel trendleri,
risk ve firsatlar
degerlendirerek
surdurulebilirlik
basarisini
korumaktadir.

2023 yilinda, kiresel dizeyde yasanan
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve
cevresel degisimler, dinya genelindeki
risk ve firsatlar sekillendirmeye devam
etmistir. Iklim degisikligi ve rekor kiran
sicakliklar, yukselen enflasyon ve artan
yasam maliyeti krizi, jeopolitik gerilimler,
yapay zeka ve demografik degisimler
dinya genelinde etkili olan baglica
konular arasinda yer almaktadir. Pandemi
sonrasi dénemde teknoloji alaninda
buyuk sicramalar meydana gelmis, yapay
zeka ise sadece teknoloji alaninda bir
trend degil, ayni zamanda toplumsal

ve kiltirel bir degisim araci olarak éne
ctkmistir. Toplumlar bu karmasik ve dinamik
ortama uyum saglamaya calisirken,
kiresel liderlerin ve sirketlerin dikkatli bir
risk ydnetimi ve firsatlari degerlendirme
stratejisi benimsemesi gerekmektedir.

Vestel, yil boyunca finansal ve CSY
eksenlerindeki dayanikliligini strdirmek icin
kuresel ve yerel gelismeleri ve baglantili
riskleri proaktif bir yaklagimla yénetmeye,
ortaya cikan firsatlar degerlendirmeye
odaklanmaktadir.

VESTEL'DE RiSK YONETIMi

Vestel, faaliyetlerinin devamliigini tehdit
eden durumlarin potansiyel sonuglarini
teshis etmeye yarayan kurumsal risk
ydnetimi bakis agisi ile bUtUnsel bir yénetim
yaklagimi sunarak hedeflerine ulasmada
engel yaratabilecek olaylar 8ngdrmeyi,
degerlendirip alinabilecek dnlemler icin
kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu
risklerin surekli gdzetimini saglayacak bir
yapiyt amagclamaktadir.

Vestel, risk yonetim yaklagimini mevcut
veya gelecekteki performansini ve/veya
itibarini etkileyebilecek risklere yonelik
azaltma/bertaraf aksiyonlarini tanimlamak
ve organizasyon capinda hayata gecirmek
olarak belirlemistir. Yil boyunca, baslica
risklere yonelik risk istahi ve risk yénetimi
sistematik olarak gézden gecirilmekte

ve guncellenmektedir. Sirketin her
departmani ve fonksiyonu karsi karsiya
kaldigi/kalabilecegi riskleri izleyerek,
degerlendirmekte; aksiyonlarini olusturarak
uygulamaktadir.

Vestel'de risk yonetiminin kritik bir parcasi
olarak sirketin risk istahi ve toleransi
belirlenirken finansal degerlendirmelerin
yani sira, itibar, yenilikcilik, surdurilebilirlik,
is saghgr ve guvenligi, insan haklar, cevre,
verimlilik, calisan ve musteri memnuniyeti
ve Sirketin taviz vermedigi Etik llkeleri’ne
etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinin

ISO 31000 uluslararasi standardina

ve COSO cercevesine uyumlu, sirket
stratejilerine ve kurum kiltirine entegre
bir sekilde yapilandirlarak, kurumsal
sUrdurilebilirligin nemli bir bileseni olarak
tim calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi amaglanmaktadir.

Zorlu Grubu yeni bir kiltor degisimini
beraberinde getirecek Kurumsal Risk
Yénetimi olusumunun surekliligi icin etkin
bir organizasyon yapisi benimsemistir.
Halka agik olan Vestel ve Zorlu Enerji
sirketlerinin faaliyet gésterdigi sektérlerin
binyesinde yer alacak, Holding Kurumsal
Risk Yonetimi BolumU’ne ve Sektdr

Ust Yonetimi’ne matriks raporlayarak
calisacak Kurumsal Risk Yénetimi
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Bolumleri kurulmaktadir. Surdurilebilirlik
MGdurlogu, Vestel icerisinde sirdurilebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin takibi konusunda,
Kurumsal Risk Yénetimi BIUmU ile birlikte
bituncdl olarak sirketin risk ve firsatlar
icerisinde dnceliklendirilmesi konularinda
aktif rol almaktadir. Bu sayede risklerin
sUrdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini da
icerecek sekilde konsolide ve butincdl
olarak sirket genelinde takip edilmesi,
dnceliklendirilmesi ve surdirulebilirlik
risklerinin genel risk ydnetimi streclerine
entegre edilmesi saglanmaktadir. TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gérev Guci) énerilerini referans
alan Vestel’de, iklim riskleri ve firsatlar
belirlenmekte; Surdirilebilirlik Komitesi,
calisma gruplari, ISY Komitesi, kurumsal risk
yonetimi strecleri araciligi ile de bu risk ve
firsatlar Ust ydnetimin stratejik kararlarinda
dogrudan etkili olmaktadir.

Vestel risklerin merkezi olarak yénetilmesi
kapsaminda, Zorlu Holding bunyesinde
hazirlanan ve 2023 yili sonunda yayinlanan
Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi
Politikasi ile Kurumsal Risk Yénetimi
Yénetmeligi'ni benimsemistir. Kurumsal risk
ydnetimi sisteminin temel niteliklerinden biri
insanlar tarafindan gerceklestirilmesi ve her
is adiminda karar verilmesidir; dolayisiyla
etkin bir kurumsal risk yénetimi sistemini
uygulamak ve strdirmek konusunda tim
Grup yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin gérev
ve sorumluluklart vardir. Kurumsal Risk
Yénetimi alaninda farkindaligin arttinlmasi,

gérev ve sorumluluklara iligkin bilgi
aktarilmasi icin 2023 yilinda Zorlu Akademi
cevrim ici egitim platformu Uzerinde
kapsamli bir cevrim ici egitim hazirlanmig
olup 2024 yilinda tum ¢alisanlar igin
zorunlu egitim kapsaminda devreye
alinmigtir.

VESTEL'DE KURUMSAL RiSK
YONETiIMi CALISMALARI

Zorlu Holding ile Grup sirketleri ve bu
sirketlerde yer alan ana faaliyetler,
kurumsal risk ydnetimi calismalari
kapsamindadir. Kurumsal Risk Yonetimi
B&limU, Grubun faaliyetlerinin
devamliligini tehdit eden durumlarin
potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve
hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip
alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmay:
ve bu olaylara konu risklerin strekli
gdzetimini saglayacak bir yapinin kurulmasi
ve gelistirilmesi icin ¢aligir.

Zorlu Grubu kurumsal risk yénetimi sistemi
asagidaki standartlar dikkate alir; ancak
Grubun ana ihtiyaclan gdzetilerek cerceve
gelistirilir ve her yil gézden gegirilir.

+ I1SO 31000 (2018), ISO'dan uluslararasi
standart ilkeleri, cercevesi ve risk
yonetimi sUreci

+ COSO KRY entegre cercevesi (2017 ve
2022), uluslararasi genel kabul gérmas,
kurumsal capta bir risk yénetiminin ideal
tipik organizasyon yapisini ve sirecini
tanimlayan cerceve

Risk Yénetimi sUreci alti alt sUrecten olusur:

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri

iletisim ve Danisma

Izleme ve Gézden Gegirme

Raporlama
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

MUSTERI DENEYiMi VE DiJITALLESME

Etki

Vade

Risk Tanimi

Ginumuzde pandemiile hizla degisen sektdr ve tUketici ihtiyaclarina
cevap verebilmek icin tm sureglerin dijital ddnustim kapsaminda yeniden
yapilandirimasi gerekmektedir. Endstri 4.0, Nesnelerin interneti, Akill
Ev Sistemleri, Buyuk Veri ve Yapay Zeké gibi dijital teknolojiler daha
yaygin hale gelerek mUsteri deneyimini iyilestirmekte ve rekabet avantaji
saglamaktadir.Mevcut is yapis sekillerini ve sektdrin tim dinamiklerini
degistiren yeni sektdrler yaratacak kadar biyUk ve etkili yeni teknolojiler
ve inovasyonlar konusunda ¢6zUm yaratamama &nemli bir risk olarak
belirmektedir.

Yapay zekanin hizl gelisimi ile yapay zeké sohbet robotlar ortaya ¢ckmig
olup bu teknolojiler giderek daha populer hale gelmeye devam etmektedir.
Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler 2024 Raporu'na gdre, yapay zeké
tarafindan olusturulan yanlis bilgi ve dezenformasyon 6nimuizdeki 2 yil
icinde en biyuk kuresel risk olarak degerlendirilmektedir.

Orta

Kisa-orta

Riskin olasi etkileri

- Vestel'in veri analitigi, Musteri Iliskileri Yénetimi (CRM), yapay zeka

gibi araglar etkin kullanamamasi nedeniyle Sirketin verimliliginin ve
performansinin digmesi

Sektdrde talep géren hizli, baglantili ve akilli Grin ve hizmetleri
musterilere zamaninda ve yeterli performansta sunamamasi sonucu ciro
ve pazar kaybi

Dijitallesmenin sureclere entegre edilememesi sonucu rakiplere oranlara
maliyetlerin artmasi

Dijital kanallarin ve platformlarin musteri etkilegiminde etkin
kullanilamamasi sonucu Vestel'in satis ve pazarlama firsatlarini
kagirmasi

Risk énleme/azaltim ¢calismalar

+ Vestel’'de Veri Bilimi Departmani’nin kurulmasi ve dijital ¢6zOmlerin
tasarlanmasina yénelik calismalar devam etmektedir.

+ Vestel, Evin Akli catisi altinda nesnelerin interneti (loT) yaklagimini ana
stratejilerden biri olarak belirlemistir. loT verileri dogrultusunda, satig
sonrasi hizmetlerin gelistiriimesi sUreci baslatilmis, loT ekipleriyle projeler
yOrGtolmostir.

+ Vestel Musteri Hizmetleri, Vestel C6zGmU Var ve e-randevu gibi dijital
araglarla musteri deneyimini iyilestirmektedir. 2023’te baglatilan
Vestel Dijital Asistan projesi, musterilere 7/24 yapay zekd tabanli
destek saglamaktadir. Ayrica, Ekspres magazalarinda yeni nesil
perakendecilige 6zel dijital uygulamalar kullaniimaktadir.

+ VeeZy, enerji yénetimi, akilli yasam ve satis sonrasi destek gibi hizmetler
sunmaktadir. Yapay zeka tabanli veeChef, veeAssist ve Vestel Al gibi
projeler ise mUsteri deneyimini gelistirmek icin cesitli dijital hizmetler
saglamaktadir.

Firsatlar

+ Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM, buyuk veri
(big data) gibi teknolojiler ile musterilere sunulan kisisellestirilmis Grin,
deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek yeni misteriler kazaniimasi

+ Musterilere sunulan yenilik¢i dijital Grin ve hizmetlerle (loT, Al sistemleri
olan bagli ve akilli rinler, en ileri teknolojiye sahip Urunler, dijital
asistan vb.) biyimenin saglanmasi ve pazar payinin artirimasi

+ Uretimde dijital araclarin entegre edilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet
avantaji saglanmasi
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SIBER RiSKLER Etki Vade
Dunya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi Kuresel Riskler Raporu 2024’e
gore siber riskler kisa ve uzun vadede ik 10 kiresel risk arasinda
gérilmektedir. Is streclerinin ve Grin ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma
ortaminda verimlilik ve daha yuksek performans gibi firsatlar sunarken,
ayni zamanda veri givenligi ve gizliligi basta olmak Uzere siber riskleri
Riskin Tanms de beraberinde getirmektedir. Disaridan ve iceriden gelebilecek saldirilar Voksek Kisa-orta

ile bilgi sistemleri Gzerindeki gizli / kritik bilgi ve belgelere yetkisiz erisim,
bozulma, hasar, viris vb. guvenlik agiklarinin 8nlenmesi konusunda
basarisiz olunmasi, sistem, sUre¢ veya organizasyon ile ilgili gerekli
dnlemlerin alinamamasi, agin saldiri, virls, vb. nedenlerle zarar gérmesi,
gizli / kritik bilgi ve belgelerin kaybi, calinmasi veya disar sizmasi énemli bir
risk olarak belirmektedir.

Riskin olasi etkileri

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, k&t niyetli dig aktiviteler, oltalama’
ve sosyal mUhendislik ile baglantili siber saldirlarin Vestel’e finansal ve
itibar kayiplarina neden olmasi

Riskli yaziim ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri,
baglantili veri tabani teknolojileri, endUstriyel kontrol sistemleri, iletisim
araglar riskleri sonucu Vestel'in performansinin ve veriminin dogsmesi
Veri sizintisi, kesintiler ve siber saldirilar gibi olaylar sonucu Vestel'in mali
kayip, itibar kaybi, musteri kaybi yasamasi ve cezai yaptinmlara maruz
kalmasi

Risk 6nleme/azaltim ¢alismalan

Vestel’de siber tehdit istihbarati yonetimi biyUk énem tagimaktadir.
Tehdit istihbarati hizmetleri ile dark web platformlar periyodik olarak
taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri ihlalleri durumunda gerekli
bilgilendirmeler yapilarak zamaninda aksiyon alinmasi saglanmaktadir.
Vestel'de periyodik tarama yénetimi, aciklik ve zafiyetler icin hayata
gecirilen periyodik calisma ve uyarilar ile etkin bir stre¢ yénetimi hayata
gecirilmektedir. Spam etkinliginin ve k&to amagh yazilimlarin 8nine
gecmek icin e-posta givenligi ve son kullanici antivirUs ve saldin 8nleme
sistemi (IPS) kullanilarak riskler en aza indirilmektedir.

Dis dunyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiresel
piyasalarda yayinlanmig zafiyetleri takip edilmekte, givenlik senaryolari
versiyon guncellemeleri ile hayata gecirilmektedir.

Vestel'de uygulamalarin dis dUnyaya servisi dncesi alinan iyilestirme ve
kontrol sireclerinin (tarama, zafiyet giderme ve planli iyilestirmeler) yani
sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. guvenlik ¢cézimleri ile servislere erigsimlerin
kontrol saglanmaktadir.

Goklu kimlik dogrulama hizmetleri ve givenlik mimarileri uygulanarak
kritik verilere erisim izole edilmektedir.

Vestel'de dis tehdit ve aktdrlere kargi sistematik altyapi iyilestirmeleri
yapilmakta ve danigmanlik hizmeti alinmaktadir. Kapsamli saldin tespit
sistemlerinin kullanildigi Vestel’de hizmeti engelleme saldirisi (DDOS)
kullanimi, yUk dengeleyici (Load Balancer), givenlik duvari (Firewall)
kullanimlari ile riskler kontrol edilebilir boyutlarda yénetilmektedir.
Vestel'de Siber Guvenlik Eylem Plani hazirlanarak hizli aksiyon, yol
haritasi ve ¢dzUm noktalarinda dnemli asamalar kaydedilmistir. Tom
envanteri kapsayacak siber sigorta alimina yénelik calismalar ise devam
etmektedir.

Firsatlar

Guclu siber guvenlik yapisinin kurumsal itibar giglendirmesi
Siber risklere karg Grin gelistirilerek yeni is alanlar agilmasi

! Oltalama (phishing) dolandircilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldirt tiridor.
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PLASTIK VE ATIK KiRLIiLiGi

Etki

Vade

Risk Tanimi

Uriin yasam déngist boyunca olusan atiklarin etkili bir sekilde
yonetilememesi, geri dénusum eksiklikleri ve dogal kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanlamamasi gibi durumlar beraberinde riskler meydana
getirmektedir.

Plastik ttketiminin artmasi ve mikroplastikler plastik kirliligini acil bir cevre

sorunu haline getirirken; hizla gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklar ise Orta
elektronik atiklari dinyanin bir diger en hizli artan atik cesitlerinden biri

haline getirmistir. icerdikleri zararli maddeler nedeniyle uygun olmayan

sekilde imha edildiklerinde, bu atiklar, plastik atiklar gibi cevre, insan

sagdhig ve biyocesitliligi tehdit etmektedir. Hem plastik hem déngusel

ekonomiye yénelik regUlasyonlarin giderek artmasi ise cesitli riskler

dogurmaktadir.

Orta-uzun

Riskin olasi etkileri

+ Plastik kirliligini dnlemeye ve Grinler ile ambalajlarda geri dénisturtimus
icerigin artinlmasina iliskin dozenlemelerin (AB Eko Tasarim Direktifi, yeni
Ambalaj Atklarinin KontrolU Yénetmeligi vb.) dnumuzdeki dénemde
potansiyel yeni vergilendirmelerin devreye girmesine neden olarak
maliyet artislarina yol agmasi ve Vestel'in finansallarini olumsuz
etkilemesi

+ Plastik azaltimi i¢in geri dénUstirilmus plastik ham maddeye talebin
artmasi ile geri dénUstirulmis plastik maliyetlerinin yikselmesi

+ Geri donUsturtlmus plastige bagl Grinlerde olusabilecek kalite
ve dayaniklilik sorunlarinin Vestel'in Uretim ve ticaret déngisinde
aksakliklar meydana getirmesi

+ Déngusel ekonomiye ve plastik kirliligine yonelik Grinler ile is modelleri
gelistirememesi durumunda Vestel’in rakiplerinin gerisinde kalmasi

+ Avrupa Birligi'nde yurirltkte olan Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) Direktifinden kaynakh Grunlerin dayanikliigi, onarilabilirligi,
yeniden kullanilabilirligi, geri dénusturilebilirligi ve icerdikleri tehlikeli
maddelerin varligi gibi faktdrleri géz 6ninde bulundurarak yagam
déngUsu yaklasimina dayali uygulamalardan dogabilecek ek vergilerin
Vestel'in ve ODM misterilerinin finansallarini olumsuz etkilemesi

+ AB Komisyonu'nun Aralik 2025'e kadar sunmasi beklenilen camasir
makinelerinde zorunlu mikrofiber filtre uygulamasinin Vestel’in uyum
maliyetlerini arttirmasi
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PLASTIK VE ATIK KiRLILiGi

Etki

Vade

Risk dnleme/azaltim ¢calismalar

Vestel, Uretimde EndUstri 4.0 ¢alismalariyla en verimli Gretim
uygulamalarini benimsemekte ve atik miktarini azaltmaktadir.

Vestel sifir atik fabrikalar konusundaki ¢calismalarina devam etmektedir.
2021 yilindan itibaren 2022 yili sonuna kadar 4.344 ton ve 2023

yili sonuna kadar toplamda 7.081 ton geri donustirilmus plastik
kullanilmasi hedeflenmektedir. Ayrica plastik kullaniminin 2023

yili sonuna kadar 2020 baz yilina gére 1.000 ton azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan Grinlerin
gelistirilmesinin yani sira, onarim ve ikinci el satis modellerine yatirnm
yapilimaktadir.

Vestel, 2023 yilinda onaylanan geri donistirtimis ve biyolojik kaynakls
plastikleri kullanarak cevresel fayda saglayan trinlerin yelpazesini
gelistirmistir.

Avrupa Birligi'nde yururlukte olan Atk Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) Direktifi kapsamindaki uygulamalar ile vergi indirimleri alinmasi
Vestel hem AB regulasyonlarina uyum hem de plastik kirliligini
azaltmaya katkida bulunmak Gzere mikrofiber filtreli camagir makinesi
tasarim ve Urinlestirme asamalarini tamamlamig ve bu Grinleri
piyasaya sUrmistir.

Firsatlar

AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngusel ekonomiye yonelik Ar-Ge
projeleriyle cesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi

Yeni regUlasyonlara erken uyum saglanarak uyum maliyetlerinin ve olasi
ek finansal yUklerin azaltimasi ve ceza riskinin kalkmasi

Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikl ve yiksek geri dénUstirdlmos
icerikli Grunlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarli
musterilerin Vestel’e ¢cekilmesinin yani sira ikinci el ve kiralamaya yénelik
modellerle yeni is alanlar agilmasi

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Uretimdeki ham madde
maliyetlerinin azaltimasi

Déngusel ekonomi, e-atik ve plastik kirliligine ¢c6zim getiren yenilikgi
Urunlerle bGyume alanlar yaratiimasi
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YETENEK

Etki

Vade

Riskin Tanimi

Dijitallesme, is dinyasinda artan bir yetenek ihtiyacina yol acarken,
dzellikle mhendislik ve teknoloji sektérlerinde bu talep daha belirgin

hale gelmektedir. Ancak, teknoloji yeteneklerinin belirli pazarlarda
yogunlasmasi, sirketleri dnemli bir yetenek agidi (talent gap) riski ile karsi
karsiya birakmaktadir. Bu nedenle, dzellikle mthendislik ve teknoloyji
alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin, yeni yetenekleri cekme, mevcut
yetenekleri elde tutma, upskilling (gelistirme) ve reskilling (yeniden egitim)
uygulamalarina biytk 8nem vermeleri gerekmektedir. Ayrica pandemi
sonrasi ddneminde, esnek calisma saatleri ve mekanlari, yeni teknolojilere
adaptasyon ve inovasyonu tesvik etme gibi cevik (agile) calisma
kultoronin yayginlasmasi, bu degisime ayak uyduramayan sirketler icin risk
olusturmaktadr.

Yiksek

Kisa-orta

Riskin olas etkileri

+ Cevik ve esnek calisma kilturine ayak uyduramama sonucu Vestel’in
mevcut yeteneklerini kaybetmesi veya yeni yetenekleri cekememesi

+ Vestel'in sundugu tcretlendirme, yan haklar, egitimler ve kariyer
planlama gibi alanlarda yetersiz kalmasi ile ¢alisan baglliginin ve
memnuniyetinin azalmasi ve devir oraninin artmasi

- Vestel'de yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin gelismesi ile
pozisyonlarin uzun sire bos kalmasi ve ilgili yetenegin dogru pozisyona
yerlestirilememesi

+ Mevcut roller icin degisen gereksinimlere cevap verecek becerilere

ulasma (upskilling) veya yeni bir is icin yeni beceriler 6grenme

egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi ile Vestelin yetenek havuzunun

zayiflamasi

Dijitallesme ve inovasyon icin gerekli yeni becerilere ulasamama sonucu

Vestel'in yeni Griin gelistirme ve inovasyon kapasitesinin zayiflamasi

Riski 6nleme/azaltim ¢calismalar

- Calisan memnuniyeti Vestel Isveren Markasi ve Calisan Bagliligi Projeleri
(igten Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odulleri, Yilbagi Cekiligleri, Hos
geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

- Ise alim streclerinin kisaltimasi/iyilestiriimesinin yani sira rotasyon
sistemi ile ¢calisan memnuniyeti artinlmaktadir.

+ MUmkin olan departmanlarda hibrit calisma diizeni uygulanmaktadir.

+ Beyaz Yaka Yetenek ve Kariyer Yonetimi projesinin ¢iktilan kullanilarak
etkin yetenek yénetimine odaklanilmaktadir.

+ Calisanlara yonelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta, bslom
ve sirket bazinda upskilling ve reskilling egitimleri sunulmaktadir.

Firsatlar

« Dijital, akilli Gron sunmada ve inovasyon kapasitesini gelistirmede
rekabet gicU saglamasi

+ Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgict ile Vestel'in
verimliligini ve finansal performansini giclendirmesi

+ Calisan devir hizinin azalmasi ile Vestel'in maliyetlerinin azalmasi ve
Sirket itibarinin artmasi
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TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERI

Etki

Vade

Riskin Tanimi

Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve ykselen enflasyon kiresel
tedarik zincirindeki kirllganliklar ve riskleri agikca gézler dniine sermis; yar
iletken gibi 8nemli bir girdide yasanan kiresel arz eksikligi bu alandaki
risklerin yénetiminin cok daha kritik hale geldigini isaret etmistir. Rusya-
Ukrayna savasinin ardindan, Stveys Kanali'ndaki givenlik krizi denizyolu
tasimaciiginda rota degisikligine neden olarak kiresel tedarik zincirlerini
tehdit etmektedir. Deniz seferi srelerinin uzamasiyla maliyet artiglari ve
tedarikte aksamalar yasanmasi beklenmektedir.

Tedarik zincirlerinde yasanabilecek olasi insan haklari ve cevre ihlallerini
3nlemek amaciyla Almanya Tedarik Zinciri Yasasi, AB Kurumsal
Surdurulebilirlik Durum Tespiti (CSDDD) gibi duzenlemeler is dunyasinin
birtakim yGkumltltkler altina girmesine sebep olmaktadir. Tedarik zinciri
riskleri asagidaki ana kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel'in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile
tedarik¢ilerden zamaninda/eksiksiz Grin tedarik edilememesi riski

Talep riski: Ani buyuk soklar (6rnegin salgin hastalk, savas vb.) sebebiyle
musteri talebinde ani azalis veya artislarin getirdigi bir sonug olarak
Vestel'in piyasaya eksik ya da fazla Grin arz etmesi riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle
Vestel tedarik zincirinde olusan maliyet artigi, Gretim aksamalari vb. riskler

i§ ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel'in
tedarikcilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel
hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari (cocuk isciliginin ve zorla
calistirmanin yasaklanmasi gibi), catisma mineralleri (Kalay, Tungsten,
Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel konularla ilgili yasal dizenlemelere
uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

Yiksek

Kisa-orta

Riskin olas: etkileri

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden
zamaninda/kritik Grin tedarik edememe sonucu faaliyetlerin ve Gretimin
etkilenmesi

Operasyonlarda ve deger zincirindeki olasi insan haklari, cevresel, etik
ihlallerin Vestel'in itibarini olumsuz etkilemesi

Yasal dizenlemelere uyumsuzluk sonucu tedarikgilere para cezasi
verilmesi

Riski 6nleme/azaltim ¢alismalar

Vestel, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme calismalar

yaparak, birden fazla tedarikgi ile is birligi yapmaktadir.

Tedarikgilerin CSY performanslarini belirleme ve iyilestirme amaciyla

Vestel Tedarikci izleme ve Gelistirme Programi uygulanmaktadir.

+ Kisa dénemde riskin arttigr durumlarda, daha hizl tedarik saglama
stratejilerine odaklaniimaktadir.

+ Ani sok durumlarinda, malzemeler alternatif kullanim yerlerine

yonlendirilmektedir. Mal tedarikinde olusabilecek belirsizliklere karsi ise

guvenlik stoklar yaklagimi benimsenmektedir.

Firsatlar

Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve strdirilebilir tedarik ilkelerinin
benimsenmesi suretiyle CSY performansinin ve sektdrdeki
rekabetciliginin artmasi

Etkili bir tedarik zinciri ydnetiminin Vestel'in finansal performansina katki
saglamasi

Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin ydnetim Vestel’in itibarini
artirmasi ve yeni is iligkileri kurmasini kolaylastirmasi
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iklim Riskleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2024'e gére asin hava olaylar ve dogal sistemlerde yasanan kritik degisimler 10 yillik
vadede tehdit olusturan risklerin basinda gelmektedir. iklim riskleri, iklim degisikligi kaynakli yikici felaketlere ve degisen hava olaylarina karsi
kirlganlik yaratmaktadir. Hokimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) yaptigi calismalara gére iklim degisikliginin insanlar ve ekosistem
Uzerine etkisi beklenenden daha genis ve siddetlidir. Ayrica, sicakliklarin artmasiyla bu etkilerin daha da artmasi beklenmektedir.

Sirketlerin, iklimle ilgili riskleri ve firsatlarini tim paydaslarina agiklamasini zorunlu hale getirmek hedefiyle yayinlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) S2 iklim Baglantili Beyanlar Standardi sirketlerin gecis ve fiziksel riskler kapsaminda risk ve firsatlarini
agiklamalarini gerektirmektedir. Bu kapsamda Vestel'in iklim baglantili riskleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Vade Zaman arahg
Kisa vade 0-3yl
Orta vade 3-10 yil
Uzun vade 10-20 yil
Gecis Riskleri
Ana Risk Faktéri ~ Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel'in Yaniti
+ Vestel, Bilime Dayali Hedef (Science
) ﬁzlﬁ;ﬁzzﬁs;ﬂlﬁjgn Based Targets initiative - SBTi) hedef
gibi ev aletlerine getirilen tOOthdU dogrUItUSU?dO Kapsam
eko-tasarim cerceveleri 3 emlsyonlfurlnm en yUksek kismini
ve Sordurilebilir Urinler o|u§turar1 Gron emisyonlarinin da
iklim degisikligine Regulasyonu gibi yeni kurallar, . S/mltllml uzerlkne qul§m‘<.]ktafﬂ|rl..lm
katkida bulunan enerji verimliligi kapsaminda estel, en yokse enerjt verimitig)
faaliyetleri sinirlamak Urunlerin cevresel etkisini sinifinda yer olon.ufurﬂve'r .
ve/veya iklim azaltmayi ve Urinleri enerji tosqu.cxyarak, gellgtlrdlglAtelfnolqller
Politika Riski degisikligine uyumu tasarruflu hale getirmeyi Orta Kisa- sayesinde kaynaklar verimii kullonan
Orta ve kullanici dostu buzdolabi, camasir

tesvik etme hedefiyle
bircok regulasyon ve
politika hizla yurorloge
girmektedir.

gerekli kilmaktadir.

+ Bu ¢ercevede, ihracatinin

%80'ini Avrupa Ulkelerine
gerceklestiren Vestel'in

de regUlasyonlara uyum
saglayamamasi durumunda
pazar kaybi yasama veya
cezalarla karsilagma riski
bulunmaktadir.

makinesi, camasir kurutma makinesi,
bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve
klimalarini piyasaya sunmaktadir.
Vestel UrUnlerini yUksek enerji
siniflarina denk gelecek sekilde
tasarlamaktadir.

Detayl bilgi raporun Hayat:

Kolaylastiran Erisilebilir ve Akilli.

Coziimler bslimiinde bulunmaktadir.
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel’in Yaniti
+ Iklim baglantil yasal riskler,
cevresel dizenlemelerin
degismesi veya sikilagsmasi,
lklim degisikligiyle ilgili karbon vergileri veya
yasal dizenlemelerin emisyon kotalar gibi yeni
sikilasmasi veya yasal dizenlemelerin + Vestel, ulusal mevzuatin yani sira
yeni dizenlemelerin getirilmesi gibi faktérlerden AB mevzuati ve uluslararasi yasal
getirilmesi yasal riskler  kaynaklanmaktadir. Bu tor duzenlemelere hizl bir sekilde uyum
olusturmaktadir. lklim riskler sirketler icin Uretim saglamak ve olasi etkilerini azaltmak
degisikligiile mUcadele  maliyetlerini arttirabilir, cezai icin strekli olarak regilasyonlar
Yasal Risk kapsamindaki yaptinmlar, itibar kaybi ve Dustk  Orta takip etmekte ve gereken kaynaklari
konulan taahhttlerin is surekliligi sorunlar gibi tahsis etmektedir. Bu kapsamda,
ve hedeflerin olumsuz etkilere yol acabilir. Urun tasarimindan Uretim sireglerine,
gerceklesmemesi + Bunun yaninda yanlig iklim atik ydnetiminden enerji verimliligine
durumunda ceza, degisikligi beyanlari ve kadar genis bir yelpazede nlemler
yaptinm ve davalar iklim degisikligine yol agma almaktadir.
ile karsi karsiya sebebiyle tUketicilerin veya
kalinabilir. diger paydaslarin dava
agmasi durumunda, Vestel'in
finansal ve itibari zararlar da
s6z konusu olabilir.
- Ozellikle altminyum ve demir-
celik gibi emisyon yogunlugu
L yUksek olan sektdrlerdeki
Tuketici davraniglar o w
: e karbonsuzlasma girigimleri + Vestel, “Hayati Kolaylastiran,
ile belirli mallar, i L o ”
Gronler ve hizmetler ve 2026 yili itibaryla Erisilebilir ve Akilli CzUmler
icin vasanan arz ve SKDM (Sinirda Karbon odak alani cercevesinde tuketici
¢in yazanan arz Dizenleme Mekanizmasi)’den beklentilerini dinleyerek Urettigi
talep degisimleri, ) o .
kaynaklanacak maddi Urinlerle cevresel etkiyi azaltmaya
pazar payi ve rekabet I L
. . yUkimlGluklerin devreye ve mUsterilerinin hayatini
riskleri yaratmaktadir. . . v
girmesi Vestel'in girdi kolaylagtirmaya odaklanmaktadir.
Bunun yani sira, satin liyetlerinin artisina sebe + Demir-Celik, Aluminyum ile ilgili
Piyasa Riski alma sureclerinde A 2 P Orta Orta ’ Y 9

ve ham madde
kaynaklarinda iklimle
ilgili risklerle baglantils
yasanan arz ve talep
dengesizlikleri, tedarik
zinciri aksamalari gibi
unsurlar da piyasayi
etkilemektedir.

olabilecegi icin finansal risk
teskil etmektedir.

Bununla birlikte tuketici
tercihlerindeki yeni trendlerle
beraber disik karbonlu

ve cevresel etkisi dusuk
Urunlere dogru ydnelim de
artmaktadir. Vestel’in bu
trendlerin gerisinde kalmasi
durumunda pazar payini
kaybetme riski bulunmaktadir.

girdilerin karbon emisyonlari yakindan
takip edilmekte ve gelecekte
genisleyecek SKDM kapsamina

uyum saglayabilmek adina Grinlerin
karbon ayak izini hesaplayacak ve
dolayli emisyonlarin izlenmesine
yonelik programlarin gelistirilmesi icin
calisilmaktadir.
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Gecis Riskleri

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi Etkinin Aciklamasi Etki Vade Vestel'in Yaniti
E:i::(\l;s:it)nﬁrll;rve « Bir teknoloji sirketi olan Vestel
ckoromik modele icin Ar-Ge ve inovasyon hem + Vestel, Endustri 4.0 ve otomasyonun
gecisteki en énemli yeni Urun gelistirmek hem de gUcunden yararlanmakta ve odak
araclar arasinda operasyonlari dénUstirmek alanlarindan biri olarak ol'moktodlr.
teknolojik gelismeler agisindan kritik 6nem Yenilik¢i GrUnlerle ise enerji tUketimini
yer almaktadir. to§|moktodlr. Bununla birlikte azaltmayi ve kaynak verimliligini

Teknoloji Riski Rekabet giics enerji ve kaynak verimliligi Orta Orta desteklemektedir.
Gretim ve do{;’ltlm saglayan Grun teknolojilerinin + Vestel Ventures araciligiyla, yenilikgi
maliyetleri ve son veya Uretimde ve'rimlilik cihazlar, ileri malzeme, akilli
wollamalann Gron ve saglayan teknolojilerin sehircilik, akilli ev ve akilli fabrika gibi
hizmetlere olan talebi yetersiz kalmasi operasyon konularda yUritilen ¢alismalara katki
teknolojik gelismelerle maliyetlerini artirabilir ve saglanmaktadir.
sekillenmektedr. pazar kaybina neden olabilir.

. + Vestel, iklim riski ile baglantili olarak,
zgggtkli;ﬁ;irdon karbon emisyonunu azaltacak gf)k
ekonomiye gecis + Vestel'in iklim sayida Ar-Ge ve inovasyon projesi
icin sunulan yetersiz degisikligine bagl olarak Uzerinde ¢alismalar strdirmektedir.
katki ve/veya belirledigi hedeflerini . Vesfel’in 2050.y|||nc1 kadar net sifir

itibar Riski iklim hedeflerinin gerceklestirememesi, kiresel Dusik Orta- emisyon hedefi bulunmaktadir. Ayrica
ve sektérel gelismelere uyum Uzun Bilime Dayali Hedef (Science Based

basarisiz olmasinin
paydaslar ve sirket
imaji nezdinde
yarattigr etkileri
kapsamaktadir.

saglayamamasi itibarinin
olumsuz etkilenmesine ve
pazar kaybina neden olabilir.

Targets initiative - SBTi) taahhidi
kapsaminda karbonsuzlagma plan
Uzerinde calismaktadir.

Detayli bilgi raporun Net Sifir Sirket

bolimiinde bulunmaktadir.
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Fiziksel Riskler

Ana Risk Faktori Riskin Tanimi Etkinin Agklamasi Etki Vade Vestel'in Yaniti
Kronik Fiziksel
Dinya Kaynaklari Enstitist Su
Risk Atlasi'na (WRI Aqueduct) N
. . o + Vestel yagmur suyu toplama ve
e e gdre Vestel City bulundugu bélge . .
Su riski, sirketin e N L e atik su geri kazanimina yénelik
. . . itibaryla yUksek su riskine sahiptir. . s X
faaliyet gésterdigi , oo i projeler yurGtmektedir.
N Avrupa’nin en bUytk fabrikalarindan . . .
bslgede su S o Manisa Organize Sanayi
biri secilen Vestel City’de yasanacak o o
. kaynaklarinin - S - Bolgesi’ndeki ileri su artma
Su Stresi - suya erisim problemleri 6zellikle Dustk  Orta e e
yetersizligi, tesisinden geri dénUstirdlmis su
boyahane operasyonlarinda su o
kuraklik veya su A satin alinmasi yéninde ¢alismalar
o kesintileri sonucu operasyonlarin o o
kalitesi sorunlarini T . yiriten Vestel su kalitesine
. X kesintiye ugramasina neden olabilir. . T o
icermektedir. e L yonelik periyodik su kalitesi
Bununla birlikte su stresinin yksek i . '
. ) analizleri gerceklestirmektedir.
oldugu dénemlerde maliyet artisi
yasanabilir.
Akut Fiziksel
Vestel, Urin portféyindeki her
+ Agiri hava sicaklar Gretim ?Sfe,f U Un portfoyu .ole we
. bir GrinG maruz kalabilecegi en
tesislerine, depolama alanlarina . o ; .
. ) yUksek ve en disik isi seviyeleri
ve tasima sureclerine zarar ) . )
. . ) baglaminda sistematik testlere
verebilmektedir. Elektronik ’
TR - T tabi tutmaktadir.
klim kriziyle birlikte Urunlerin Uretim surecinde -
. Vestel Grin tasarimlarinin
hava sicakliklar kullanilan hassas ekipmanlar, o
o - ginumiz hava kosullarina daha
gittikce artmaktadir. yUksek sicakliklara maruz . ) -
Asirt Hava - uygun bir sekilde yapilmasi igin
Asirt hava kosullar kaldiginda performanslarini Orta Orta : R )
Sicakhklar: . N ) o Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir.
hem beseri hem dogal  kaybedebilir veya arizalanabilir. A
) S e Hava sicakliklarinin yiksek
sistemleri yogun Vestel UrUnlerinde ariza ve seviveve ciktidn dénemlerde
olarak etkilemektedir. bozulmalarin olusmasi marka seviyeye ¢iktg
. . - Urunlerin calisma performansinin
itibarini olumsuz etkileyebilir ve ek N .
) . o dusmesi, bozulmasi ve
finansal yike sebep olabilir. e .
I arizalanmasi gibi risklerin
+ Sicak hava dalgalarinin etkileriyle o .
N ) ) i, azaltlmasina yénelik faaliyetler
sogutma maliyetleri artabilir. e '
yUrUtulmektedir.
+ Vestel’e yakin ormanlarda ve
elektrik iletim hatlarinda asir
sicakhiga bagli olarak ¢ikabilecek Her turld olasi acil durum doga
yanginlar, Gretimin durmasina olay icin alinacak aksiyonlara
ve dolayisiyla finansal kayiplara Acil Durum Eylem Planinda
Kresel iklim degisikligi Qedgn O|C]l.3||Ir.. . detayll o!qrok yer ver||m|§t'|.r. .
+ Uretim tesislerinin selden veya Plan icerisinde acil durum dncesi
kapsaminda orman
orman yanginlarindan zarar ve sonrasi yapllmasi gerekenler
Sel, Orman yanginlari, sel, . ’ .
. gdrmesi sonucu operasyonlarin _ Orta- paylasilmistir. Belirtilen asiri
Yangini, Asirt Hava hortum, dolu yagisi - Dustk M
aksamasi, satin alma, lojistik Uzun yagis olaylarinin olumsuz

Olaylar:

gibi asin hava
olaylarinin artmasi
beklenmektedir.

ve bayi operasyonlarinin asiri
hava olaylarindan etkilenmesi
durumunda tedarik ve lojistik
sureclerinin kesintiye ugramasi,
sigorta maliyetlerinin artmasi

ve musgterilere Urin teslimatinin
gecikmesi asiri hava olaylarinin bir
sonucu ek finansal yik yaratabilir.

etkilerinden korunmak icin cati
oluklarinin dizenli temizlenmesi,
yeni yagmur régarlarinin
kurulmasi, régar temizliklerinin
duzenli yapilmasi gibi aksiyonlar
alinmaktadir.



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=2.1330831144390263&lng=-2.4609375000000004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&y
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=2.1330831144390263&lng=-2.4609375000000004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&y
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KURESEL TRENDLER, RISKLER VE FIRSATLAR

Vestel iklim Firsatlar

iklim degisikligi onemli riskler yaratirken bu dogrultuda hizli adapte olan sirketler igin nemli firsatlar da barindirmaktadir. Strdurilebilirlik odakl
is modelleri sirketler icin yeni pazarlar agmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu firsatlar, daha verimli ve yenilik¢i Grinler ve hizmetler

sunma, maliyetleri distrme ve uzun vadeli sGrdurilebilir bUyUmeyi tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, Vestel, iklim degisikligiyle ilgili
risklerin yani sira, iklim firsatlarini da degerlendirmektedir.

Firsatlar

Firsatin Agklamasi

Vestel’in Aksiyonlan

Enerji Kaynag:

Emisyon azaltim stratejilerinde kritik rol oynayan
yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji maliyetlerini
uzun vadede azaltmakta ve kiresel eneriji

krizlerine karsi sirket dayanikliigini artirmaktadir.

Vestel, 2050 net sifir hedefine ulasma stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerjiye yatinm yapmaktadir.
Bu dogrultuda Sirketin yenilenebilir enerji satin almasi
veya Uretmesi icin calismalar yUrutolmektedir.

Uriin ve Hizmetler

Tiketici tercihlerinde dustk ve/veya sifir
emisyonlu Urinlere dogru gerceklesen degisimle
birlikte bu alanda yapilan yatinmlar sirketlere
pazar ve gelir artisi saglamaktadir.

Vestel, iklimlendirme ¢6zimleri, yenilenebilir enerjiye
yonelik ¢dzimler, enerji ve su verimliligi yoksek Grinler,
elektrikli arag sarj cihazlar ve bataryalar gibi iklim
degisikligine yénelik azaltim ve adaptasyonu saglayan
yeni Urin ve hizmetlerin gelistirilmesine yatinm
yapmaktadir.

Dayanikh Tedarik Zinciri

Sirketlerin strdurulebilirlik ilkelerine daha fazla
odaklanmalari ve bu alanda yUksek performans
gdstermeleri, misterilerin ve yatinmailarin ilgisini
cekmekte, marka itibarini artirmakta ve rekabet
avantaj saglamaktadir. Ayrica, dayanikli
tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin riskleri
azaltmasina ve kriz durumlarinda daha direncli
olmalarina olanak saglamaktadir.

Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak
yatirmlar yapmalar desteklenerek tedarik zinciri
boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz
dalgalanmalarina karsi dayaniklilik olusturulmaktadir.
iklim degisikligi performansinda rekabet avantaji
saglanarak karbon maliyetlerinin azaltimasi
hedeflenmektedir.




Vestel Elektronik, toplam ‘

artirarak 78 puunﬂ yU i
siralamada sektsrinde ilk 10 a girdi.

Veste[ Beyaz Esya, 5 Puunllk di’tl§ld

yerine karton kutu tercih

8 tonluk plastik p

niminin énine gegildi.

/estel Beyaz Egyd”."-Z012 yrh.ndan buy
Vestejf-'Elektronik ise 2013 yilindan bu
yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)

bl!dlrarrbe bulunw

Sustainalytics’te hem Vestel
Beyaz Esya hem de Vestel
Elektronik “Dl.j§l.jk Risk”

olarak siniflandirildi.
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2023 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

Vestel, hem kendi markalari hem de

musterileri icin gelistirecegi projeler
ile Avrupa disi bélgelerdeki gicli ve

surdirilebilir blyimesini devam ettirmeyi

hedeflemektedir.

FORT [EIRE

BEYAZ ESYA

Vestel'in ana ihracat pazari olan
Avrupa’da talep 2023 yilinda da baski
altinda kalmaya devam etmistir. GfK’nin
24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan
verilerine gére, Avrupa beyaz esya

pazari, 2022 yilindaki %8’lik ki¢ctimenin
ardindan devam eden yiksek faiz ortami,
artan yasam maliyetleri ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle 2023 yilinda da %7
daralma gdstermistir. Bes buytk Avrupa
Ulkesi (EU5) arasinda Almanya ve Fransa
sirasiyla %8 ve %6 kicilme ile en cok
daralan pazarlar olurken, Ispanya ve italya
pazarlariise %1 civarinda sinirli bir gerileme
gdstermistir. Vestel, 2023 yilinda Avrupa
pazarinda sektdre benzer bir performans
gosterirken dzellikle A markali musteriler ile
is hacmini artirmistir.

Vestel pazar cesitlendirme ve strdirilebilir
buyume stratejisi kapsaminda, 2023
yilinda da Avrupa disi pazarlara uygun
Urunler gelistirmeye ve pazara sunmaya
devam etmis ve 6zellikle Afrika ve Kuzey
Amerika balgelerinde ¢cok gicli bir
buyume kaydetmistir. Ancak, yil icinde
bazi 8nemli pazarlarda yasanan olumsuz
makroekonomik ve jeopolitik gelismeler
ve 2022 yilinin yarattigr yoksek baz etkisi
sonucu Avrupa digi bélgelerdeki buyime
orani 2023 yilina gére dnemli oranda
yavaglamistir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin
(TURKBESD) verilerine gére, Turkiye

beyaz esya sektérinin ihracati, yurt digi
pazarlarda daralan talebe paralel 2023
yilinda énceki yila gére %10 azaligla 23,2
milyon adede gerilemistir.

Vestel, Avrupa pazarinda gésterdigi
performans ve Avrupa digi pazarlarda
izledigi odaklanma stratejisi sayesinde
2023 yilinda da Turkiye’nin toplam beyaz
esya ihracati icindeki payini artirmaya
devam etmistir.

Yurt disi pazarlardaki daralmanin aksine,
Turkiye beyaz esya pazari, Subat ayinda
yasanan deprem felaketi, secimler,
sikilagsan para politikasi ve yUksek enflasyon
ortamina ragmen 2023 yilinda gi¢lo

bir bUyUme sergilemistir. Bu bUyimede
tuketicilerin taleplerini dne cekmesi etkili
olmusgtur. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegdi’nin 6 ana Griny kapsayan
verilerine gdre, yurt ici toptan beyaz

esya satiglan 2023 yilinda %14 oraninda
buyumustur. GfK’ya gdre perakende
satiglardaki buyime de %18 olarak
gerceklesmistir. Vestel'in 2023 yili yurt ici
beyaz esya satiglar pazardaki gelismelere
paralel seyretmistir.

2023 yilinda akilli ve loT destekli
Urinlerin toplam satiglar icindeki pays
artmaya devam etmistir. Ayrica, yil icinde
camasir makinelerinde dusuk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan “Soguk Hijyen Programi” ,
Multi-Inverter+ teknolojisi ile A+++ -%20
enerji sinifina sahip pazarda bilinen en
yUksek enerji verimli kurutma makinesi,
plastik yerine biyo bazli ham madde
kullanilan Grinler, geri dénustorilebilir
paketleme elemanlarinin kullanildig;
Urinler, SelfHeating teknolojisi ile geri
dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulagik makinesi Urin ailesi, filtre
temizligini her kullanim sonunda otomatik
olarak gergeklestiren ve bu sayede kullanici
dostu bir Urin ailesi sunan Auto Clean
Filter teknolojisi gibi dzellikler pazara
sunulmustur.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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131

milyon EUR

Kapasite artirnm
programi
kapsaminda yapilan
toplam yatirm
tutar

Vestel, rekabetci Urinleri ve gelistirdigi yeni
teknolojilerle, giris ve orta segmentlerin
yani sira Ust segment Urinlerde de
satiglarini artirmaya ve misterileri icin yeni
segmentler yaratmaya ydnelik calismalarini
surdurmektedir. Enerji verimliligi
konusundaki hedeflerini surekli olarak
revize eden Sirket Ar-Ge calismalarinin
dnemli bir kismini en yUksek seviyede enerji
ve su tasarrufu saglayarak kaynaklari
verimli kullanan teknoloji ve Grinlerin
gelistiriimesine ayirmaktadir.

Plastik atiklarin cevreye ve insan saghgina
olumsuz etkilerinin giderek dnem
kazanmasiyla birlikte, Vestel Urettigi
Urinlerde ve Urin ambalajlarinda dogada
daha kolay ¢dzinen ve toksik kalinti
birakmayan biyoplastik &zellikli ve geri
dénUstirilebilir parcalar kullanmaya
baslamis olup 2024 yilinda da biyoplastik
ve dénusturulebilir parca kullanimini
artirmayi hedeflemektedir.

Beyaz esyada 2021 yilinda baglatilan
kapasite artinm programi kapsaminda,
2023 yilinda yeni bulasik makinesi
fabrikasinin ingasi ve Uretim hatlarinin
kurulumlari tamamlanmig ve 1 Nisan
2024 tarihi itibaryla eski fabrikadan
tasinan hatlar da dahil olmak Gzere
fabrikadaki tim Uretim hatlar devreye
alinmistir. Bdylece kapasite artinm
program kapsamindaki ilk etap yatinmlar
tamamlanmig ve Vestel'in beyaz esya
Uretim kapasitesi 2020 yil sonuna gére
%29 oraninda artmigtir.

Yatinm dénemi icinde ana pazarlarda
yasanan olumsuz makro ekonomik ve
jeopolitik gelismeler ve kuresel tedarik
zincirinde olusan kisitlar nedeniyle
planlanan yatinmlarin sadece ilk etabi
gerceklestirilmistir. Ikinci etap yatinmlara
iliskin degerlendirme sireci ise devam
etmektedir.

Kapasite artinm programi kapsaminda
toplam 131 milyon EUR tutarinda yatinm
yapilmistir. llgili yatirnm igin vergi indirimi,
gumruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
gibi yatinm tegviklerinden yararlanilmistir.

Vestel, Asya, Afrika ve Amerika
pazarlarindaki buyime ve faaliyet
gosterdigi cografyay genisletme hedefi
dogrultusunda 2024 yilinda da bu
bélgelere 6zgi yeni projeler gelistirilecektir.
Sirket, hem kendi markalari hem de
musterileri icin gelistirecedi projeler

ile Avrupa disi blgelerdeki gugli ve
surdurilebilir biyUimesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.
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2023 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI
Vestel’in yurt ici toptan TV satiglar cift

haneli bGyirken, perakende TV satislar

pazara paralel bir blyime sergilemistir.

2023 yilinda Turkiye
TV pazan yaklasik
%4 bioyimis ve TV
satislar1 2,76 milyon
adet seviyesinde
gerceklesmistir.

TELEVIZYON

Pandemi déneminde yasanan guglo
biyimenin ardindan 2021 yilindan itibaren
daralmaya baslayan Avrupa TV pazarindaki
gerileme 2023 yilinda da devam etmistir.
GfK’'nin 24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan
verilerine gore, Turk televizyon Ureticilerinin
ana ihracat pazari olan Avrupa TV pazar
zayif tuketici talebi ve devam eden makro ve
jeopolitik belirsizlikler nedeniyle 2023 yilinda
12% oraninda daralmistir. Bylece pazar
son 3 yildir Ustuste kucultrken, TV satiglar
da 2020 yilina gére %28 azaligla 29 milyon
adede gerilemistir. 5 biyuk Avrupa Glkesi
(EU5) arasinda gecen yilki sistem gecisinin
yarattig yoksek baz etkisi nedeniyle italya
%30 kicilme ile en ¢ok daralan pazar
olmustur. Vestel, 2023 yilinda Avrupa’da
pazardan daha iyi performans gdstererek
TV ihracatini 2022 yilina gére artirmistir.

2023 yilinda Turkiye TV pazari yoklasik %4
bUyumus ve TV satislar 2,76 milyon adet
seviyesinde gerceklesmistir. Vestel'in yurt
ici toptan TV satislari ¢ift haneli buyirken,
perakende TV satiglan pazara paralel bir
buyume sergilemistir.

2023 yilinda da Hem Avrupa’da hem de
Torkiye'de talep daha buytk ekranli ve
daha nitelikli Grinlere kaymaya devam
etmistir. 2024 yilinin 2. ceyreginde
dizenlenecek olan Avrupa Kupasi ve
Olimpiyat Oyunlar’nin televizyon satiglarini
olumlu etkilemesi 8ngérilmektedir.

Vestel, 6nimizdeki dénemde Ust segment
TV Urin gamini genisletirken, yeni rekabetgi
giris segmenti Grun projelerini de devreye
almaya devam edecektir. Yeni konsept,
ince ve sik tasanmlarla kisiye ézel Grin
gelistirme calismalarina devam eden
Vestel, farkli pazar ve misteri isteklerini
karsilayacak yeni isletim sistemleri Uzerine
de ¢alismalarini strdirmektedir.

DiJiTAL EKRAN COZUMLERI
Devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve
Avrupa enflasyonu kaynakli 6telenen
projeler ve Gtelenen devlet tesvikleri
sebebiyle Vestel'in en biyuk pazar olan
Avrupa’da 2023 yilinda %18 daralma
yasanmigtir. Pazardaki dusise ragmen,
Avrupa'ya yapilan Vestel markali Gron
sevkiyatlar bir nceki yilla benzer
seviyelerde kalmigtir.

2023 yilinda bu Grin grubunda ilk defa
Togo’ya yapilan ihracat ile profesyonel
ekran ihracati yapilan tlke sayisi 109°a

yUkselmistir.

Yilicinde, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bslgesinde portfdye yeni mugteriler
eklenirken, Kuzey Amerika’da buyuk bir
marka icin Uretime baglanmig ve ABD ikinci
buyuk sevkiyat Ulkesi olmustur.

Hindistan’da Vestel distribitéry ile artan
satislar sayesinde, Hindistan dort buyuk
sevkiyat Ulkesi arasina girmistir. 2023
yilinda ayrica, Vietnam'da toplam 4 farkli
havaalaninda bilgilendirme ekranlarinin
kurulumu tamamlanmistir. 2024 yilinda
baska Ulkelerde de benzer projelerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Display Solutions

Vestel otomotiv
alanindaki
teknolojilerini,

hem IVl hem de
uctan uca arag
kokpit ekran
c¢6zimleri ve ekran
kontrol Uniteleri ile
zenginlestirmeye
devam etmektedir.

OTOMOTiV ELEKTRONIGi

Otomotiv endUstrisi kakl bir degisim
gecirmekte ve yepyeni bir ekosisteme
dogru yol almaktadir. EndUstride yasanan
bu ddnusim 4 baslik altinda (“CASE”)
toplanabilir: Connected- Birbirine

Bagli, Autonomous- Otonom, Shared-
Paylasimli, Electric- Elektrikli Araglar.

Bu trendler gunimiz araglarini tekerlek
Uzerinde yUksek teknolojili cihazlara
dénustirmektedir. Onumizdeki dénemde
elektrikli ara¢ maliyetinin dnemli bir kismini
teskil edecek elektronik, yaziim, batarya,
sarj ekipmanlari, dijital gdsterge ekranlar,
kamera ve sensér gibi Urin gruplar ve
teknolojiler otomotiv sanayinin geligsimi

icin surdurdlebilir rekabetcilik agisindan
kritik 56neme sahip olacaktir. Icten yanmali
motorlu araglar da giderek akilli cihazlara
dénUsurken mekanik aksam agirlikli
araglarin yerini elektronik ve yazilim agirlikli
araglar almaya baglamigtir. Mevcut icten
yanmali motorlu araglardaki elektronik
bilesenler, toplam ara¢ maliyetinin yaklasik
%10’unu olustururken, elektrikli araglarda
bu oran %50°nin Uzerine ¢kmaktadir.
2030 yili itibariyla ise %60’in Uzerine
ckmasi beklenmektedir. Elektronik
aksamlarin énemli bir kismini batarya

ve gig elektronigi olustururken, diger
dnemli bir kismini da kontrol Uniteleri
(DCU), bilgilendirme/eglence (IVI- In
Vehicle Infotainment) ve dijital siriict
bilgilendirme ekranlari (Instrument Cluster)
olusturacaktir.

Arag ici suricU, bilgilendirme-eglence ve
kontrol ekrani teknolojileri ana otomotiv
Ureticilerinin (OEM) de odaklandigi
konulardandir. Teknoloji ilerledik¢e

bu sistemlere, uydu, kablosuz iletigsim
sistemleri ve arag ici haberlesme protokol
uygulamalari gibi yetenekler dahil
edilmistir. Araclarda mekanik gésterge
yapilarindan dijital ekranlara, klasik
radyodan biyik ekran bilgi eglence
sistemlerine ge¢ilmektedir. Bu kapsamda,
disa bagimliigin azaltilmasi, bilgi-birikiminin
yerel olarak olusturulabilmesi ve katma
degerin tlkemiz icinde kalmasi amaciyla,
Turkiye'de tUketici elektronigi alaninda,
dzellikle ekranlar konusunda uzun yillara
dayanan uzmanlga ve tecribeye sahip
Vestel icin 8nemli bir firsat penceresi
olugmustur.

Vestel otomotiv alanindaki teknolojilerini,
hem IVI hem de uctan uca arag kokpit
ekran ¢dzUmleri ve ekran kontrol Uniteleri
ile zenginlestirmeye devam etmektedir.
Sirket, 8 in¢ kigUk ekranlardan 29

in¢ genis ekranlara kadar gelistirdigi
farkl boyutlardaki LCD ve OLED ekran
¢c6zUmlerini otomotiv Ureticilerine
sunmaktadir.

Vestel bu projelerde sundugu yeni
teknolojiler (Cok cekirdekli ARM islemciler,
Android ve QNX isletim sistemleri, GMSL2
ve Gigabit Multimedia Seri Link haberlesme
protokolleri vb.) ile ana otomotiv
Ureticilerini birinci seviye tedarikgi olarak
yénlendirmeye devam etmektedir. Vestel,
Turkiye’nin ilk yerli elektrikli arag Ureticisi
Togg icin tasarladigr ve 2023 yilinda seri
Uretimine basladigi, daha 6nce baska
araglarda uygulanmamis 12,3 ing + 29 ing¢
bUyUk ekran kokpit teknolojileri ile sektdrde
bir ilke imza atmistir.

Sirket otomotiv elektronigi alaninda
bilgi-eglence sistemi ve dijital gésterge
panellerinin yani sira, otomotiv sektérine
yonelik elektronik kontrol Uniteleri, arag
gdvde kontrol Uniteleri (BCU- Body Control
Unit), arag ici kablosuz sarj Uniteleri (WCU-
Wireless Charger Unit) ve haberlesme
kontrol Uniteleri (TCU- Telematics Control
Unit) gibi Urunlerin gelistirilmesi ve
Uretilmesi konusunda da faaliyetlerine ve
calismalarina devam etmektedir.
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Vestel, gerek ev tipi gerekse ticari tip sarj

cihazlarinda, yurt disi pazarlarda ilgili

Ulkelerin elektrikli arag sarj istasyonlarina

yonelik regUlasyonlarina uyum icin gerekli

gelistirmeleri tamamlamaktadir.

Sirket otomotiv elektronigi alanindaki
calismalarini elektrikli araclarin en dnemli
ve kritik parcalarn olan On-board charger-
OBC, Inverter, Power Electronics Unit-PEU
gibi gu¢ elektronigi kontrol Gnitelerini de
kapsayacak sekilde genigletmektedir. Yeni
kazanilan projelerin 2025 yili icerisinde
seri Uretimine baslanacak olup bu alanda
dnemli bir biyime hedefi bulunmaktadir.

Vestel, fonksiyonel givenlik, siber givenlik,
otomotiv givenlik bUtunligu seviyeleri
(ASIL), ISO, IATF gibi otomotiv alanindaki
standartlara uygun Urinler gelistirmek

ve sUreclerini AUTOSAR, ASpice, ALM ve
PLM gibi otomotiv sektérinin standart ve
gereksinimlerine uygun hale getirmek icin
de calismalarini sirdirmektedir.

Avrupa'nin en bUyUk ve teknolojik agidan
en gelismis PCBA (montajl baskili devre
karti) Uretim ve modil montaj tesislerinden
birine sahip olan Vestel, otomotiv
endUstrisinin 6nde gelen OEM’lerine ve
onlara dogrudan Uretim yapan (birinci
seviye) tedarik¢i sirketlere yUksek kaliteli
hizmetler sunmaktadir.

Sirketin Urettigi kartlar ve modoller Turkiye,
Avrupa ve Amerika pazarlarinda faaliyet
gdsteren sektdrin énde gelen otomotiv
firmalar tarafindan kullaniimaktadir.

Vestel 2023 yilinda IFA fuari ve dinyanin
6nde gelen otomotiv Ureticilerinin
katildigi 1ZB fuari ve IAA Mobility Munih
fuarinda, yeni ekran teknolojileri, arag
elektronik kontrol Unitelerini, bag Gstu
ekranlar (Head-up Display) ve otomotiv
baglanabilirlik sistem teknolojileri ile

yer alarak bu sektérdeki kararligini
gostermistir.

Vestel, 2024 yili stratejik planlar
cercevesinde global otomotiv Ureticileri
ve global otomotiv yan sanayileri ile
calismalarina devam edecektir.

ELEKTRIKLi ARAG SARJ GOZUMLERI
Vestel elektrikli ara¢ sarj ¢6zimleri
konusunda endUstri ve pazar trendlerini
yakindan takip ederek Griin portféyini
surekli olarak gelistirmektedir.

Sirket, halihazirda pazara sundugu
7,4kW - 22kW arasi giclerdeki EVC0O4
tek soketli ve EVCODb cift soketli AC tipi
sarj cihazlarinin yani sira yeni modellerin
gelistirme sureclerine devam etmektedir.

2023 yilinda biri ev tipi EVCO1, digeri
profesyonel uygulamalarda kullanilmak
Uzere EVCIO yeni nesil AC tipi sarj cihazlan
satisa sunulmustur. Ayrica mevcut EVC04
AC sarj cihazinin yeni neslinin gelistirme
sUrecleri devam etmekte olup 2024
yilinda satisa sunulmasi planlanmaktadir.
Vestel, gerek ev tipi gerekse ticari tip sarj
cihazlarinda, yurt disi pazarlarda ilgili
Ulkelerin elektrikli arag sarj istasyonlarina
yonelik regulasyonlarina uyum icin gerekli
gelistirmeleri tamamlamaktadir.

Bu kapsamda;

- Ingiltere’de zorunlu hale getirilen akill
sarj ve siber guvenlik gereklilikleri igin
adaptasyon surecleri tamamlanmistir.

+ Fransa’da evlerde kullanilan Linky
elektrik sayaclarina entegrasyon
tamamlanarak “Linky” sertifikall EVC0O4
AC sarj cihazinin satiglarina baglanmigtir.
Vestel'in AC tipi sarj cihazi dunyada
“Linky” sertifikasi alan ilk sarj cihazi
olmustur.

+ Almanya’da kamuya acik alanlarda
kullanimi zorunlu olan “Eichrecht” sayag
ve 6lcim uvygulamasinin sertifikasyon
sureci EVCO4 AC tip Urind igin
tamamlanmistir ve satigina baslamistir.
2024 yili icerisinde diger Urinler icin de
sertifikasyon sUrecinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

+ ABD pazari igin gerekli olan “UL”
sertifikasyon streci tamamlanmis ve
pazarda satiga baglamigtir.

+ Vestel'in AC tipi sarj istasyonlari icin, son
kullanicilarin kullanimini kolaylastirmak
ve sarj islemlerini takip edebilmelerini
saglamak amaciyla gelistirdigi “Drive
Green Next” mobil uygulamasinda
sundugu ozellikleri yurticinde kullanilan
“Evin Akli” mobil uygulamasina entegre
etmistir.
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Vestel'in Urettigi
sarj cihazlan,
elektrikli araclarin
yayginlasmasi ve
sarj istasyonlarinin

sayisinin artmasiyla
daha da 6nemli

hale gelen elektrik
sebekesi yUk yonetim
sistemleriyle uyumlu
olup, uzaktan
yonetim ve diger akill
yonetim teknolojilerini
icermektedir.

Yeni nesil sarj istasyonlarinda daha
kapsamli akilli yGk yonetimi, arag tanima
ve aractan sebekeye gic aktarmini
destekleyen ISO 15118 gereksinimleri
tamamlanmistir.

Vestel'in Urettigi sarj cihazlar, elektrikli
araglarin yayginlasmasi ve sarj
istasyonlarinin sayisinin artmasiyla daha
da 6nemli hale gelen elektrik sebekesi
yUk yénetim sistemleriyle uyumlu olup,
uzaktan ydnetim ve diger akilli ydnetim
teknolojilerini icermektedir. AC sarj
istasyonlari giines paneli sistemleriyle
entegre edilerek elektrikli araglarin %100
yenilenebilir enerjiyle sarj edilebilmesi
saglanmaktadir.

Arag sarj teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte daha hizli sarj istasyonlarina olan
gereksinim artmaktadir. Vestel bu ihtiyaci
kargilamak Gzere gug ¢ikisi 240kW ve
320kW olan hizli sarj istasyonlarinin Gron
gelistirme sureclerine devam ederken,
640kW’lik ultra hizl DC sarj istasyonunu
da 2024 yilinda devreye almak Uzere
calismalara baslamistir.

BATARYA GOZUMLERI

Vestel, yeni is kollari arasinda yer alan
elektrikli bisiklet bataryasi alaninda

proje bazli ve uzun dénemli is gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Sirket
terzi usulU olarak ele aldigi bu projelerde,
en bagindan itibaren bisiklet reticileriyle
is birligi yaparak son kullanicilara en iyi
deneyimi yasatacak batarya ¢ézimlerini
pazar beklentisinin Uzerindeki kalite
standartlarn ve Vestel mihendislerinin
gelistirmis oldugu son teknolojik dzelliklerle
sunmaktadir.

Pandemi déneminde elektrikli bisiklet
satiglarinda gdrilen hizli boytmenin
ardindan talepteki sert gerilemeyle birlikte
sektdrde bir stok fazlasi olusmustur ancak
bu durumun 2024 yilinda normale dénmesi
beklenmektedir.

Onde Gelen Bisiklet Ureticileri ve
Drive System Saglayicillariyla Projeler
Vestel, buyuk elektrikli bisiklet markalar

ve drive-system Ureticileriyle is gelistirme
stratejileri kapsaminda, 2023 yilinda
sektérdeki dnemli bir Uretici tarafindan
elektrikli bisiklet projeleri icin batarya
tedarikgisi olarak secilmistir. Proje
gelistirme strecinin tamamlanmasinin
ardindan uretilecek Vestel bataryali
bisikletlerin 2025 yili basinda Avrupa

ve Kuzey Amerika’da satisa sunulmasi
beklenmektedir. 2023 yilinda Hollanda’nin
buyuk bir bisiklet reticisi ile de n anlagma
yapilmig olup proje kapsaminda batarya
paketi Gretimi 2024 yilinin ilk ceyreginde
baglayacaktir.

Enerji Depolama Sistemleri
Yenilenebilir enerji uygulamalarinin

hizla yayginlagmasi, enerji verimliliginin
arttinlmasi, Uretilen fazla enerjinin
depolanarak gerektigi zaman
kullanilabilmesi ve sebekeden alinan
elektrigin kesinti durumlari icin
yedeklenebilmesi icin enerji depolama
sistemlerine olan ihtiyag ve talep hizla
artmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanan
artig, Ulkeler ve sirketlerin strdurilebilirlik
hedefleri ve devletler tarafindan saglanan
ek tesviklerle birlikte hizla bGyUyen bu
pazarda ilk oyunculardan biri olmak

icin Vestel enerji depolama alaninda
caligmalarina devam etmektedir.
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Vestel, akilli ev konseptinden baslayarak

cktigi akilli yasam yolculugunda gicli

adimlarla ilerlemekte ve 6nci olmaya

devam etmektedir.

Vestel, IFTTT

(If This Then That)
otomasyon
ekosisteminde

yer alarak son
kullanicilara
700’den fazla
servis ile senaryolar
olusturma imkéani
sunmaktadir.

Telekom Sektérine Ozel Batarya
Cozimleri

Vestel, 2023 yilinda, telekom sektsrinde
baz istasyonlarinda yedek eneriji

deposu olarak kullanilacak, sektdre dzel
tasarlanmig batarya ¢6ziminin seri
Uretimine baslamistir.

Telekom operatdrlerinin tom ihtiyaclarini
karsilayabilecek sekilde Vestel muhendisleri
tarafindan tasarlanan akilli li-ion batarya
paketi hizli sarj 6zelligi ile sadece iki saatte
yuzde 80 doluluk oranina ulasmaktadir.
Dustk sicakliklarda da ¢alisabilmesi igin
akilli istma sistemine sahip olan bu Urin,
baz istasyonlarinda kullanilan jel akilerle
birlikte calisabilmektedir. Onumizdeki
dénemde 5G ddnigiminin baglamasiyla
birlikte baz istasyonlarinda kullanilan
mevcut jel akilerin daha az bakim
gerektiren, daha uzun 8mirlu ve enerji
yogunlugu daha yuksek olan lityum iyon
bataryalarla degistirilmesi beklenmektedir.

AKILLI YASAM GOZUMLERI

Yurt icinde Evin Akli, yurt disinda VeeZy
mobil uygulamalari ile son kullanicilarla

her an interaktif iletisim icinde kalan

Vestel, dijital hizmetleri ile tUketicilerin
hayatlarina deger katmaktadir. lonia ile
Batarya ¢ézUmleri icin, Drive Green ile
Elektrikli Sarj Cihazlari igin ve Smart Center
ile Akilli Televizyonlar icin dijital kanallar
saglamaktadir.

Akilli Yasam Fikir Havuzu projesi sayesinde
Vestel, calisanlarinin akilli yagam
ekosistemleri ile ilgili fikirlerini projelere
dénUstirerek musterilere sunmaktadir.

Vestel, IFTTT (If This Then That) otomasyon
ekosisteminde yer alarak son kullanicillara
700’den fazla servis ile senaryolar
olusturma imkani sunmaktadir. Bu sayede,
elektrigin ucuz oldugu saatlerde Grinlerin
calistinlmasi, camasir makinesinde

ykama bittiginde akilli lambanin yanmasi,
finnda yemek hazir oldugunda mizik
uygulamasindan favori sarkinin ¢calmasi
gibi kendi kendine ¢alisan senaryolar
kurgulanabilmektedir.

Akilli yagsam ekosisteminde kullanicilarin
en biyuk problemlerinden bir tanesi

de farkli markalarin farkli uygulamalar
ile mUsterilerine hizmet vermesidir.

Farkli firmalar arasindaki iletisim altyapi
standardini belirleyen Home Connectivity
Alliance (HCA) yénetim kurulu Uyesi

olan Vestel, Samsung ile gerceklestirdigi
HCA standardina uygun entegrasyon ile
dunyada ilk kez iki firma arasindaki en
genis Urin kontrol seceneklerine ulagmistir.
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Buna gdre Samsung SmartThings
uygulamasindan tum Vestel akill beyaz
esyalari ve Vestel VeeZy uygulamasindan
tum Samsung akill beyaz esyalar kontrol
edilebilmektedir. Vestel diger HCA Uyesi
firmalar ile de entegrasyon ¢alismalarina
devam etmektedir. 2023 yilinda

dinyada interoperability standardini
belirleyen HCA 2024 Ocak ayinda ise
farkli firmalar arasindaki enerji yénetimi
speklerini yayinlamistir ve enerji yénetimini
destekleyerek surdirilebilirlik icin de katk
saglayacaktir. Vestel, yine, farkli treticiler
ve ekosistemler arasinda ortaya ¢kan
iletisim altyapisi bariyerlerini ortadan
kaldiran Connectivity Standards Alliance
(CSA)'ta da yer almaktadir. Akl Grinler
ve ekosistemler arasindaki bariyerleri
kaldirip son kullanicllara yarar saglamay:
hedefleyen Matter Calisma Grubu’nda da
yer alan Vestel Urinlerini Matter uyumlu
sunabilmek icin gelistirmeler yapmaktadir.
Vestel, UrUnlerinin ve dijital hizmetlerinin
farkli Grin gruplariyla ve endistrilerle ayni
altyapida iletisim kurabilmesini saglamakta
ve loT teknolojilerini surdurUlebilirlik
alaninda etkin bir sekilde kullanabilmek icin
projelerine devam etmektedir. Sirket eneriji
ydnetimi senaryolarinda da yer almak icin
caligmalarini sirdirmektedir.

Vestel, akilli yagsam konseptini hayatin
merkezine alan Vestel loT ekosistemini
Togg’un araglarindaki ekranlarla entegre
ederek otomotiv sanayii ile ilk ortak
calismasini gerceklestirmektedir. Bu sayede
arag ici ekranlardan Vestel akilli Grinleri
aktif olarak kontrol edilebilmektedir.

Vestel hazirladigr bulut altyapisi sayesinde
anlagmali oldugu tim otomotiv firmalarina
benzer ¢ézimleri sunabilmektedir. Vestel,
bu projesiyle CXO medya is birliginde
Future of Consultancy tarafindan
duzenlenen Bulut Odulleri yarismasinda
200’den fazla basvuru arasinda En

Iyi Bulut Projesi 6dilunt almaya hak
kazanmigtir.

65."’
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FINANSAL PERFORMANS
Vestel, 2023 yilinda da gi¢li Grin

yelpazesi ve genis Uretim kapasitesi

ile finansal yapisini giclendirerek

surdirilebilir blyime gostermistir.

Vestel toplam
satislarinin %50’sini
Avrupa ilkelerine,
%37’sini yurt icine,
%13’Gnu ise diger
Ulkelere yapmustir.

Brit Satis Gelirleri (milyon TL)

Yurt I¢i Satiglar
M ihracat

81.882  76.247

.

44.700
36.466

2022 2023
Brit Kér (milyon TL)

18.890  24.973

2022 2023

2023 yilinda brut satis gelirleri 121 milyar
TL olarak gerceklesmistir, bu tutarin 76
milyar TL’si (%63°0) yurt disi satiglardan
olugmaktadir. Toplam satiglarin %50’si
Avrupa Ulkelerine, %37’si yurt icine, %13°0
ise diger Glkelere yapilmistir.

Net satis gelirleri (112 milyar TL) reel
bazda gegen yila benzer seviyelerde
gerceklesmistir.

Brit Kar Mariji (%)

%17,0 %22,3

2022 2023

Beyaz esya segmentinde digen ham
madde maliyetleri, déviz kurunun olumlu
etkisi ve yurt ici satislarda yasanan gicly
bUyUme ile brit kar marji %17,0°den
%22,3’e yUkselmistir.
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FAVOK (milyon TL)*

5.554 10.406

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemigtir.

FAVOK reel bazda %87 artig ile 10,4 milyar
TLye ulasirken, FAVOK marji %9,3 olarak
gerceklesmistir.

Net Kér (milyon TL)

191 2.331
g —
2022 2023

Net kar 2,3 milyar TL olarak gerceklesirken,
net kar marj %2,1 olmustur.

FAVOK Marji* (%)

%5,0 %9,3

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

Net Bor¢ (milyon TL) ve
Net Bor¢/FAVOK* (%)

Net Borg
® Net Borg / FAVOK

32.762  28.642

2022 2023

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemigtir.

2023 yilinda Net Borg/FAVOK orani 2,8x

olarak gerceklesmistir.

Yatirrm Harcamasi (Milyon TL)

6.867 5.460

L

2022 2023

Yatirm harcamalarinin %27’si bina yatinmi,
%23'U arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
%20’si makine ve techizat alimlari,

%18’ kalip yatinmlar ve %13°0 ise diger
yatinmlardan olugsmaktadir.

Net isletme Sermayesi
(milyon TL) ve Net isletme
Sermayesi/Satislar (%)

isletme Sermayesi
@ isletme Sermayesi / Satislar

5.077
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel, buzdolabi ve camasir makinesi

fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin

catisina kurdugu gines paneli ile 2023 yilinda

170 MWh eneriji Uretimi gerceklestirmistir.

Kilit Noktalar

1. lhracat Odakh
Biyime

Yurt digi satiglar, toplam

satig gelirlerinin %60-65%ini
olusturmaktadir. Satiglarin ¢cogu
Bati Avrupa’ya gerceklestirilirken
szellikle beyaz esyada Afrika,
Asya ve Amerika pazarlarindaki
giclu buyime devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme
Yiksek miktardaki dévize

dayali ihracat gelirleri ile
bilango, nakit akisi ve stratejik
risk dengelemeyi iceren aktif
riskten korunma stratejisi Sirketi
divizdeki dalgalanmalara karsgi
korumaktadir.

3. Fabrika Catilarina

Gunes Paneli Kurulumu
Vestel, sifir karbonlu ekonomiye
geis icin yenilenebilir enerji Gretimi
ve enerji verimliligi yatinmlari ile
iklim kriziyle micadeleye katki
saglamaktadir. Yapilan yatinmlar
dogrultusunda, 8.200 kWp
guctnde gines paneliile yillik 11.882
MWh elektrik enerjisi Gretimine
ulagsmayi ve buna bagl olarak
5.430 ton karbon emisyonunu
azaltmayr planlamaktadir. Bu
yatinmin 2024 yili icerisinde
yapilmasi hedeflenmektedir. Vestel,
buzdolabi ve camagir makinesi
fabrikalarina enerji dagitimi yapan
tesisin catisina kurdugu gines
paneliile 2023 yilinda 170 MWh
enerji Uretimi gerceklegtirmistir.

isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi
Bir sirketin is hacmini genisletirken gerekli
finansmani minimum dizeyde tutmasi icin
isletme sermayesi yénetimi buytk dnem
tagimaktadir. Vestel, sermaye yénetiminde,
faaliyetlerinin surekliligini saglomaya
calismakla birlikte, bor¢-6zkaynak
dengesini en verimli sekilde tutarak
karlihigini artirmayi hedeflemektedir.

Stok seviyesinde, belirlenen hedefler
dogrultusunda, yil icerisinde gorilen
yUksek seviyelere gdre yil sonunda iyilesme
saglanirken, ortalama tahsilat ve 6deme
sUrelerinde de bir dnceki yila gére azalma
yasanmistir. 2023 yilinda net isletme
sermayesi/net satiglar orani -0,6%
seviyelerinde gerceklesmistir.

Nakit ydnetimi, bir isletmenin nakit akigini
kontrol etme, planlama yapma ve optimize
etme gibi streglerden olusmaktadir.

Bu surecler isletmelerin likiditesini

korumak, finansal saghgini sirdirmek ve
operasyonel etkinligini artirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Nakit ydnetimi ile sunlar
amaglanmaktadir:

+ Dogru miktarda paranin, dogru
zamanda, dogru yerde bulundurulmasi,

+ Odemelerin zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi,

+ Olusan likiditenin degerlendirilmesi,

+ Noakit giris ve cikis zamanlarinin denk
hale getirilmesi,

+ Bor¢lanmanin ve bor¢lanma maliyetinin
azaltimasi,

- Islem maliyetinin azaltimasi,

+ Noakit akisinda, planlama ile gerceklesen
arasindaki sapmalarin tespit edilerek
gerekirse revize edilmesi,

+ Nakit akiginin hazirlanmasi,

+ Ydnetime ginluk bazda yillik nakit
programinin ve gun sonu likiditesinin
raporlanmasi.

Vestel finansal ydnetimde tedarik
zincirindeki tim paydaslarinin fayda
saglayacagr ¢dzimler ile isletme sermayesi
ihtiyacini optimal dizeyde tutmayi
amaclomaktadir.
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Ticari Finansman Uygulamalar
Tedarikgilerinin nakit akisini korumay:
amaclayan Vestel, cesitli bankalar
araciigiyla firmalara esnek finansal
yéntemler ve acil nakit akisi saglayan
tedarik¢i finansman programlar
sunmaktadir. En sade sekliyle alici

tarafindan onaylanmis faturalara karsgilik,

kredilendirme surecine gerek olmaksizin
rekabetci fiyatla ve teminatsiz sekilde
tedarik¢inin finansmana saglanmasi
hedeflenmistir. Vestel'in 3deme

performansi da tedarikgileri icin her zaman

bir finansal givence olmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari
alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢&zimlerinin
cesitliliginin artirlmasi hedeflenmekte ve
teknolojik ¢cozimler ile igletme sermayesi
ydnetimi kolaylastinlmaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve sureg gelistirmeleri
ve bankalarla dizenli gérismeler
yaplimaktadir. Tedarik¢i finansman
sistemleri konusunda paydasglar ve is
ortaklari ile gérigsmeler yapilarak tedarik
zincirindeki tum paydaslarin oynakliklara
kargi korunmasi hedeflenmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan
islemler nedeniyle olusan déviz

kuru riskinin ydnetiminde ana
prensip, net kar dizeyinde kurdaki
dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde dviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir. Vadeli ddviz iglemleri
ile kur riski minimum dizeyde
tutulmaktadir. Turev iglemlere ek
olarak dogal hedge kapsaminda
bilanco pozisyonlar sirekli olarak
degerlendirilip aksiyon alinmaktadir.

Piyasa sartlar strekli olarak takip
edilip beklentilere gére proaktif
yonetim anlayisi benimsenerek maliyet
planlamasi gincellenmekte ve dis
kaynak risklerinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

b. Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlar
Uzerinden bor¢clanma nedeniyle

faiz riski olugmaktadir. Bu risk,

faiz oranina duyarl varlik ve
yUkomlGlUklerin tutar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici ydntemlerle
veya turev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu ¢ercevede ana hedef faiz riskinin
potansiyel etkisinin dnceden takip
edilmesi ve bor¢lanma maliyetlerinin
dustk seviyelerde tutulmasidir.

c. Likidite Riski

Gerceklesen ve planlanan nakit akiglar
duzenli olarak takip edilerek olasi
likidite riskleri 6nceden tespit edilip
c6zUmler Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yukimloluklerin
vade uyumlarinin saglanmasi ile
nakit pozisyonunun devamlilig
saglanmaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

Vestel Elektronik, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal

surdurulebilirlik performanslari Gst seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan Borsa istanbul (BIST) Surdirilebilirlik

Endeksi’nde 2015 yilindan beri yer almaktadir.

Vestel Elektronik’in
piyasa degeri
29.12.2023 itibariyla
15,5 milyar Tl dir.

VESTEL ELEKTRONIK HiSSESi

Kéar Payr Dagitimi

Vestel Elektronik Kar Dagitim Politikas
olarak, dagitilabilir kérinin en az %25%ini
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:
benimsemistir.

2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda, mevcut ekonomik konjonktir,
Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm,
nakit akigi ve finansman politikalari ile
ortaklarimizin, sirketin ve ¢alisanlarinin uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
binyenin giclendirilmesi ve yeni finansman
ihtiyact yaratimamasi amaciyla, 2022

yili dagtilabilir karinin dagtilmayarak,
genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
olaganUstu yedeklere aktarimasina karar
verilmistir.

Vestel Elektronik Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin
hisse senetleri, 1990 yilindan bu yana VESTL
hisse koduyla Borsa Istanbul’da (“BIST”)
islem gdrmektedir. 2000 yilindan bu yana
Londra Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
géren Vestel Global Depo Sertifikalar, 3
Ocak 2011 tarihi itibaryla Londra Tezgah
Ustd Piyasasi’nda (OTC market) da islem

2023 YILI OZET FiYAT BiLGiSi

gérmeye baslamistir. Vestel Elektronik’in
bagl ortaklig Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya™) hisse
senetleri de 2006 yilindan bu yana BIST'te
VESBE hisse koduyla islem gérmektedir.

2023 yil sonu itibaryla, Yildiz Pazar’da islem
goren Vestel Elektronik, BIST 50, BIST 100,
BIST 500, BIST Tuom, BIST 100-30, BIST
Yildiz, BIST Kurumsal Yénetim, BIST Metal
Esya, Makine, BIST Manisa, BIST Sinai,

BIST Surdurtlebilirlik, BIST Surdurilebilirlik
Katilim, BIST Katiim 30, BIST Katim 50,
BIST Katilim 100, BIST Katilim Tom ve

BIST Surdurulebilirlik 25 endekslerinde yer
almaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal sirdurilebilirlik performanslan

Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan Borsa Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik
Endeksi'nde 2015 yilindan beri yer
almaktadir.

Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Acik Hisse Adedi 14.863.748.314
Yil icindeki En Yoksek Fiyat (TL) 78,50
Yil Icindeki En DUsUk Fiyat (TL) 37,98
Yil Sonu Fiyati (TL) 46,24
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 15.511

*29.12.2023 tarihi itibaryla
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VESTEL ELEKTRONIK HiSSE PERFORMANSI VE RELATIF PERFORMANS
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Vestel Elektronik'in 2023 yil sonu itibaryla piyasa degeri 15,5 milyar TUdir.

Sirket hisselerinin ginluk islem hacmi ortalamasi yaklagik 485 milyon TL

olmustur.

1L uoApy

Vergi Uygulamas:

Vestel, faaliyette bulundugu Ulkelerde
yUrurlUkte olan yerel ve/veya uluslararasi
vergi ve diger mali yGkomlGltklere iliskin
mevzuat hikUmlerinin lafzi ve ruhuna uygun
hareket etmekte olup; bu kapsamda Vestel
Sirketler Grubu bunyesinde yer alan iliskili
taraflar arasinda gerceklestirilen mal ve
hizmet alim ve satimlarinda uygulanacak
bedelin tespitinde emsallere uygunluk
ilkesine bagl kalmakta ve bu baglligin kanti
niteligini tasiyan transfer fiyatlandirmasi
raporlarini faaliyette bulundugu Glkelerde
vergi otoritelerinin bilgisine sunmaktadir.

Vestel faaliyetlerini icra ederken; kazanc
aktanimi ve vergi planlamasi gibi amaglarla
faaliyeti kapsaminda gerceklestirdigi mal

ve hizmet teslimlerinde transfer bedelinin
dusuk vergili Glkelere/ balgelere kaydinlmasi
hususundan kaginmaktadir. Bu kapsamda,
Vestel ticari ve yatinm kararlarinda vergi
cenneti kabul edilen bélgeleri degerlendirme
kapsamina almamaktadir. Diger taraftan,
Sirketin elde ettigi gelirin cok Gnemli bir
kismi aktif nitelikli gelirlerden olugsmakta
olup, faaliyetlerin icrasinda vergisel acidan
iktisadi, ticari ve teknik icaplara aykir
uygulamalardan kaginlmaktadir.

Ayrica, vergi raporlamalarinda kullanilacak
olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin
tek duzen hesap plani kurallarina, vergi
kanunlarina gére andlizi ve dogrulugunun
kontrolU Zorlu Holding bunyesinde yer

alan Vergi Denetim M&durligo tarafindan
yaplimakta olup, denetimler neticesinde
olusan bulgulara istinaden hazirlanan
raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yénetim
ile paylasiimaktadir.
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TEKNOLOJI VE INSAN ODAKLI DONUSUM

iklim krizi, yetenek acig, dijitallesme ve degisen
tuketici beklentileri gibi kiresel trendlerle birlikte
sirketlerin bu trendlere uyum saglamasi, rekabet
avantajlarinin korunmasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Vestel kiresel ve yerel trendlerin,
teknolojik gelismelerin ve dijital d6nisimin
gerektirdigi calismalarin yakindan takibini
yaparak teknoloji ve insan odakl donisimi
onceliklendirmektedir.

Teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi donisim
kiltGrini 6nce calisanlardan baslayarak tom
sirkete yaymay1 amaclayan Vestel, sadece kendi
organizasyonuyla sinirh kalmayarak deger zinciri
boyunca cesitlilik, kapsayiclik ve toplumsal
fayday: temel ilkeleri olarak benimsemekte ve
insan hayatina deger katan teknolojik yenilikleri
sUreclerine entegre etmektedir. Vestel, donisim
kiGltGrionin etkisiyle kiresel pazarda payini
artirmakta ve rekabetciligini giclendirmektedir.

1.821
kisilik
Ar-Ge ekibi

milyar TL
Toplam Ar-Ge
harcamasi

153

Patent basvuru
sayisi
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URETIM VE
INOVASYON GUCU

Kuresel trendlerin ve musteri taleplerinin
degismesiyle hem UrUnlere hem de Gretim
sureclerine yenilik¢i ¢cdzUmlerin entegre
edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
Vestel, teknolojik gelismelere, dijitallesme,
otomasyon gibi faktérlere paralel olarak
operasyonlarini dénUstirmektedir.

Vestel, Ar-Ge ve inovasyonun giciyle
Uretim kapasitesini akilli ve sorumlu

sekilde artirmaktadir. Degisen tiketici
davranislarini yakindan takip ederek
tuketici ihtiyaclarina cevap veren ve
cevresel etkileri azaltan yenilik¢i Gretim
surecleri gelistiren Vestel, yapay zeka (Al),
nesnelerin interneti (loT), otonom sistemler
gibi ginimuz teknolojilerini Gretim
tesislerine adapte etmektedir.

Vestel, 36 yildir basarili is birlikleri ile Ar-Ge
calismalar gerceklestirmektedir. 1.821 kisilik
Ar-Ge ekibinin, devamli olarak degisen
kiresel trendlere uyum saglamasi ve
yetkinliklerini bu yonde gelistirebilmeleri icin
ihtiyag duyduklan egitimleri saglamakta ve
calisanlarini desteklemektedir.

ENDUSTRI 4.0

Degisen kiresel trendler ve gelisen
teknolojiler dolayisiyla sirketlerin
operasyonlarinda Uretim metotlarini
yeniliklere uyumlanacak sekilde
degistirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Endustri 4.0 déntsimu, yerel
ve kiresel pazarlarda rekabet gict ve
avantaji kazanmak, karlilik ve sektérde
devamlihgr saglamak icin en dnemli konular
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge calismalari
ve yatinmlari ile bunlarin dayandigs fikri
sermayesi sayesinde Vestel, Endistri 4.0
uygulamalarini hayata gecirmekte ve
Turkiye'de tUketici elektronigi ve beyaz esya
sektérlerinin dénUsimine katki saglamay:
hedeflemektedir.

EndUstri 4.0 ve dijitallesme
uygulamalarinda sektérine liderlik

etme hedefiyle calisan Vestel'in bu
dogrultuda olusturdugu dijital dénigtim
ekipleri, ¢esitli alanlarda ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu ekipler, yatay-
dikey deger zinciri entegrasyonu icin yapay
zeka yazilimlari, nesnelerin interneti (loT)
teknolojileri, akilli otomasyon, otomatik
ydnlendirilmis malzeme tasima araclar
(AGV) ve otonom mobil robot (AMR)
uygulamalari konularinda ¢alismalar
yUrGtmektedir. Vestel ayrica, Gretimde
operasyonel mikemmellige ulagmak icin
Toplam Uretken Bakim (TPM) ¢alismalarina
odaklanmaktadir.

ELEKTRONIK FABRIKALARINDA
ENDUSTRI 4.0 GALISMALARI
Vestel, surekli iyilesme ve dijitallesme
vizyonu ile, Turkiye’de Endustri 4.0
dénisumini tamamlayan ilk Gretim
tesisinin Vestel City olmasi adina dijital
déntsim calismalarini tim hiziyla
sUrdirmektedir. Dijital DénUsum, deger
zincirindeki her bir sUrecin otomasyon
sistemlerine dahil edilmesi ilkesine
dayanmaktadir. Tom bu sistemlerin
gercek zamanli iletisim kurarak akilli ve
kendi kendini ydneten makine - makine
etkilesimlerine dayanan butunlesmis

bir yapiya dénismesi ise Akilli Fabrika
olarak tanimlanmaktadir. Vestel
Elektronik’in Endustri 4.0 uygulamalar,
dijital bilesenlere ek olarak akilli fabrika
uygulamalari ve robotlarin fiziksel varlig
ile de gelismeye devam etmektedir. Vestel
yapmis oldugu yatinmlar ile 2015’ten bu
yana dénisumini ¢ok biyik oranda
tamamlanmistir.
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Vestel, alaninda uzman calisan kadrosuyla

uluslararasi Gretim teknolojilerini

takip ederek; inovatif bir yaklagimi

benimsemektedir.

Vestel Elektronik,
yahn Gretim ilkeleri
ile operasyonel
sureclerde
mikemmelligi
hedeflemektedir.

Otomasyon Faaliyetleri

Vestel Elektronik binyesinde Otomasyon
B&IomU gelisen teknolojileri ve degisen
ihtiyaclart g6z éninde bulundurarak
Uretim sureclerine yenilikleri entegre
etmek ve daha verimli hale getirmek icin
EndUstri 4.0 ve otomasyon uygulamalarini
hayata gecirmektedir. Otomasyon sistem
tasarimlari, yazilimlar ve projeleri ile
dijital dénistm ve ileri otomasyon, kalite
ve insan odakli Gretim teknolojilerinin
Vestel fabrikalarinda gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda insansiz
fabrika modeline dogru gelisen tesisler
oldugu gibi, hibrit Gretim modelinde insan
ve robotlarin beraber calistigr tesisler

de bulunmaktadir. Hayata gegirilen
sistemlerin tasarim surecinde enerji
verimligi, kolay adapte edebilme ve
esnek Uretime uygunlugu da géz 6ninde
bulundurulmaktadir.

Otomasyon BsIimU ekibinde sistem
tasarimi ve yazilimi alanlarinda uzman

12 mihendis ile imalat, kurulum ve

servis alanlarinda uzmanlagmig 25
teknisyen gérev almaktadir. 2D/3D
tasarim, 3D similasyon/analiz, robot

ve programlama, online servis destegi
Otomasyon Grubu’nun faaliyet alanlarini
olusturmaktadir. Vestel Elektronik,
hayata gecirdigi otomasyon sistemleri ile
hassas ve zorlayici tolerans degerlerinde
hatasiz, kaliteli ve verimli Gretim
metotlari gelistirerek maliyet ve stoklarini
dusirmekte, ¢alisanlari icin de ergonomik
calisma ortamlari yaratmaktadir.

Otomasyon Bslim 2023 yilinda 26
endustriyel robot, 25 makine ve 3 kamera
otomasyon sistemi ile toplamda 54
projenin kurulumunu gerceklestirmistir.

Vestel Elektronik Uretim Sistemi
(VEPS)

Vestel Elektronik, yalin Uretim ilkeleri ile
operasyonel sireclerde mikemmelligi
hedeflemektedir. Sirket binyesinde
uzman mihendisler tarafindan
olusturulan dijital dénusom ekipleri,
tedarik¢ilerden musterilere kadar tom
sUreclerde dijital dénisumi saglamak
icin calismaktadir. Vestel bu streclerde,
dijital dénusim ve yalin Uretim yapilarinin
entegrasyonunu saglayarak VEPS adini
verdigi Surdurilebilir Uretim Sistemini
hayata gecirmistir. “VEPS olgunluk
seviyesi” gdstergesini olusturarak tUm
fabrikalarin mevcut durumlarini tespit
etmis ve her fabrika 6zelinde yol haritalar
olusturmustur.
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VEPS Akademi,
Uretim hatlarinda
verimliligi artirarak
kayiplari en

aza indirmeyi
hedefleyen, mavi
yaka calisanlarin
oncelikli olarak déhil
oldugu bir egitim
programidir.

VEPS vizyonu; Vestel'in insan odakli ve
surdurilebilirlik ilkeleriyle olugturdugu
guvenli calisma ortamlarinda, yetkin
calisanlan ve gelistirdigi yenilik¢i Uretim
teknolojileriyle, dinya pazarlarinin talep
ettigi kalitedeki Urinleri Ureten, ortak akli
calistiran ve seffaf yénetim anlayigina
sahip, sektdrdeki en rekabetgi akilli Gretim
Ussu olmaktir.

VEPS calismalar adi altinda Vestel,
calisanlarinin gelisimine katkida bulunacak
VEPS Akademi ile sirket binyesindeki
yetenekleri desteklemektedir. VEPS
Akademi, Uretim hatlarinda verimliligi
artirarak kayiplar en aza indirmeyi
hedefleyen, mavi yaka calisanlarin éncelikli
olarak déhil oldugu bir egitim programidir.
Temel, mesleki ve kisisel egitimler olmak
Uzere U¢ ana kategoride planli egitimler
duzenlenerek, Sirketin dijital dénisim
vizyonuna Uretim sahalarinda dogrudan
katki saglayan calisanlarin gelisimleri
desteklenmektedir.

Calisan egitimlerinin yani sira Vestel,
calisan saghgr ve guvenligine yonelik
adimlarini da VEPS’e entegre etmektedir.
Vestel, fabrikalarda Uretim faaliyetleri
cercevesinde calisan saghgini ve
guvenligini en Ust dizeyde saglamak ve
cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla
VEPS SEC (Saglik - Emniyet - Cevre)
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Yasal
zorunluluklarin tesine gegmeyi hedefleyen

bu uygulamalarda, sifir meslek hastalig,
sifir kaza ve sifir cevre kirliligi kosullarina

ulasmak icin calisanlara yénelik egitim ve
konferanslar dizenlenerek farkindaliklar

artinlmaktadir. Ayrica calisanlarin Gretim
sahalarindaki riskleri proaktif bir yaklagim
ile fark ederek geri bildirim yapmalari da

tesvik edilmektedir.

Uretim Yonetimi Sistemi (MES)

Uretim Yonetim Sistemi (MES), Gretim
planlama asamasindan baslayarak tom
Uretim surecinin dijital ortamda anlik olarak
takip edilmesini saglamaktadir. Vestel,
SAP’in MES yapisi altinda Uretim Yénetimi
(ME) modultni Turkiye'de devreye alan

ilk firma olarak éne ¢kmaktadir. Vestel
Elektronik, iki fabrikasinda yer alan toplam
91 makinenin dahil edildigi Uretim Yonetimi
modul sayesinde karar alma sireglerini
Bnemli lcide iyilegtirmistir.

Uretim takibine ek olarak, buytk veri

ve analizi ydntemlerinin kullanildig
Model Degisimi Parametre Yénetimi
Sistemi gelistirilmistir. Bu yonetim sistemi
sayesinde Vestel Elektronik, Uretimin her
asamasindaki parametre ve degiskenleri
veri tabanina kaydetmektedir. MES ile
optimizasyon, otomatik kurulum ve hata
tahmini yaparak insan midahalesini
azaltan, dogru, hizli, hatasiz, kayipsiz
ve yalin bir Uretim sistemi gelistirerek
verimliligini her gegen gin artirmaktadir.
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Vestel Elektronik, UriUnlerinin tasarimindan

Uretimine kadar olan sirecin tUm detaylariyla

takibini yapabilmek ve muisterilerinin

memnuniyetini en yUksek seviyeye tasiyabilmek

icin izlenebilirlik Sistemleri’ni kullanmaktadir.

Uretim Operasyonlar Yonetimi
(MOM)

Uretim Operasyonlari Yonetimi (MOM),
Makineden Makineye Baglanti (M2M)
dzelligi ile fabrikalardaki makineler arasinda
baglanti saglayarak tretim verilerinin
gercek zamanli izlenmesini ve takibini
saglayan bir Gretim ydnetimi sistemidir.
Vestel Elektronik, bes fabrikasinda
toplam 750 makineden aktif bir sekilde
veri alinmasini saglayarak akilli fabrika
dénistminy, MOM sistemi entegrasyonu
ile baglatmistir.

MOM ile Gretim hatlarinda performans
analizi, kalite, malzeme ve siparis

takibi yapiimasi hedefi ile bircok veri
toplanmaktadir. Vestel Elektronik
dijitallesme adimlar kapsaminda toplanan
verileri analiz edip, web tabanli anlik
takibini ve raporlamasini yapmaktadir.
Ayrica Uretim planlama ve malzeme
tuketim verilerinin de MOM sistemine dahil
edilmesi ile malzeme kayiplar buytk sl¢ide
dnlenmektedir. Maliyetleri azaltan, Grin
kalitesi ve verimliligini artiran sistematik bir
Uretim ydnetimi sisteminin yaninda, makine
d8grenmesi ve yapay zekd algoritmalarinin
da MOM sistemine eklenmesiyle tahmin ve
dneri uygulamalan gelistirilmektedir.

izlenebilirlik Sistemleri

Vestel Elektronik, UrUnlerinin tasarimindan
Uretimine kadar olan surecin tim
detaylariyla takibini yapabilmek ve
mUsterilerinin memnuniyetini en yksek
seviyeye tasiyabilmek icin izlenebilirlik
Sistemleri’ni kullanmaktadir. izlenebilirlik
sistemi ile Uretilen her parcaya ait ayr bir
kod olusturulmakta ve montaj esnasinda
bu kodlar kullanilarak dogru parcalarin,
dogru sekilde ve dogru zamanda kullanimi
saglanmaktadir.

izlenebilirlik sistemleri sayesinde Uriin
kalitesinin artmasina ek olarak, Uretimden
kaynakli hatalar, tekrar eden igler ve
hurdaya ayrilan Grin adedi 8nemli slcide
dusise ge¢mis olup, maliyetler ve atiklar
azaltlmaktadir.

Game Plan Projesi

Vestel Elektronik 900 misteriye ayda
850 farkli model televizyona kadar
ulasabilen bir Urin cesitliligi ve yiksek
Uretim kapasitesi ile hizmet vermektedir.
Televizyon Grin ailesindeki bu ¢esitliligin
yarattigi kangikhigin en verimli sekilde
yonetilebilmesi icin Game Plan Projesi
gelistirilmistir.

Vestel'in gelistirdigi, matematiksel model
ile calisan bu program, televizyon Gretim
sUrecinde yapilmasi gereken islerin
calisanlara dengeli ve verimli bir sekilde
atanmasini saglamaktadir. Bu dinamik
calisma yapisinda calisanlar Game Plan
ile kendilerine atanan isleri gdrselleriyle
birlikte 6nlerindeki ekranlarindan takip
edebilmektedir. Bu sekilde, yalin Gretim
ve dijitallesme vygulamalarinin Gretim
hatlarina entegre edilmesi kolaylastinlarak,
TV Urin gruplarinda esnek Uretim
kapasitesi artinlmaktadir.

Akill Bakim

Vestel'in Akilli Bakim uygulamalari, Gretim
hatti durmadan bakim faaliyetlerinin
dogru ve yeterli sekilde yapiimasina olanak
tanimaktadir. Bu uygulamalar kapsaminda
Uretim sureglerinde kullanilan makinelerden
elde edilen calisma degerleri, makinenin
Uretim detaylari, bakim bilgileri ve ¢calisma
kosullarini iceren bircok veri makine
dgrenimi ve veri analizi ydntemleri ile
degerlendiriimektedir.

Vestel, Akilli Bakim uygulamalari ile bakim
operasyonlarinin maliyetlerini dUsirmeyi,
planl bakim sureclerini dijitallestirmeyi

ve yapay zeka ile bakim uygulamalarini
gerceklestirerek tom fabrikalarinda
makinelerin yUksek verimlilikte calismasini
saglamaktadir.

BEYAZ ESYA FABRIKALARINDA
ENDUSTRI 4.0 GALISMALARI

En iyi ve en verimli Gretim sureglerini alti
ayri fabrikada saglayabilmek adina Vestel
Beyaz Esya, Endustri 4.0 araclarindan
faydalanarak dijital dsnisime yatirm
yapmaktadir. Vestel Beyaz Esya deneyimli
ve yetkin calisan kadrosu ve gelismis
yazilim, mekanik tasarim, otomasyon,
simUlasyon, bakim ve yatinm altyapisina
sahip robotik ve otonom sistemleri ile dijital
dénustm projelerini hizli ve distk maliyetle
hayata gecirmektedir. Bu sayede Uretim
hatti ve makinelerini kendi tasarlayip imal
edebilen, tasarlanan makineler icin patent
haklarini alabilen ve Grin gelistirmenin yan
sira Uretim teknolojisi alaninda da yatinm
yapabilen bir sirkete dénismustir.
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Otonom sistemler: Uretim hatlarinin
150’den fazla noktasinda otonom altyapiyi
destekleyen akill robotik sistemler aktif

bir sekilde faaliyet géstermektedir. Uretim
hatlarina ve depolar arasi malzeme-irin
transfer sureclerine 120’den fazla Otomatik
Yénlendirmeli Arag (AGV) entegre edilerek
insandan bagimsiz, otonom ve uzaktan
kontrol edilebilen bir yapi kazandirilmigtir.
Cizgi ve metal seritlerle belirlenmis rotalan
takip eden eski tip AGV teknolojileri

yerine sirket bUnyesinde gelistirilen, tek

bir trafik yaziimi Gzerinden uzaktan
ydnlendirilebilen, dogal navigasyonlu AGV
teknolojilerinden faydalanilarak otonom
bir lojistik ¢6zUmU olusturulmustur. Sektér
icin adet ve islev agisindan Turkiye’de bir
ilk olan bu ¢6z0m sayesinde; ic lojistik
maliyetleri ve tagimaya bagl hasarlar da
azalmakta, tretim verimliligi ve kalitesi
artmaktadir.

Otomatik depolar: Endustri 4.0
yatinmlaryla hizlanan ve artan Uretime
bagli olarak depolama sireglerinin de
gelistiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
hem otonom hem de kapasite-hiz
gerekliliklerini karsilayabilecek Otomatik
Depolama ve Geri Alma Sistemi (ASRS),
mekik gibi akilli depo ¢&zimlerine yonelik
yatirmlar yapilmaktadir. Devreye alinan
akilli depolama sistemleri sayesinde
stoklama maliyetleri ve hatalar azalmakta,
depolama surecindeki izlenebilirlik
artmaktadir.

Otomatik paketleme sistemleri: imalat
ve montaji gergeklesen son Grinin
paketlenmesi ve barkodlu etiketlerin
yapistinlmasi otomatik sistemler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Marka kalitesi ve
mUsteri memnuniyeti agisindan énem arz
eden paketleme kalitesini saglayabilmek
icin kurulan bu sistem sayesinde

serigrafi, karton, ambalaj, etiket gibi
paketleme suregleri %100 kontrolli olarak
uygulanmaktadir.

U¢ boyutlu yazicllar (3D printing):
Simdlasyonu ve tasarimi yapilan cesitli
imalat pargalarinin prototiplemesi G¢
boyutlu yazicilarla gerceklestiriimektedir.
Yapilan hizli prototiplemeler sayesinde
sistemlerin devreye alinmasi kisa srede
sonu¢lanmakta, dngérilemeyen ariza,
hata ve olusabilecek Gretim durusg riskleri
azaltimaktadir.

Sanal ve artirlmis gerceklik: Sanal ve
artinlmig gerceklik alaninda yoritilen
arastirmalar ile Uretim standartlarini
gelistirerek operatdr egitimini hizlandirmak
ve kalite standartlarini artirmak
amaglanmaktadir. Uretimde kullanilan tom
makinelerin kullanim verileri belgelenerek
ve sanal gerceklik teknolojilerinden
yararlanilarak ise yeni baglayan
calisanlara bilgi aktariimakta, hatalar
ortadan kaldirlmakta ve egitim kalitesi
artirlmaktadir.

Yapay zeka destekli gérunti isleme:
Fabrikalarin tamaminda otomasyon
sistemlerinde ve montaj hatlarinda
yapay zeka destekli yazilim uygulamalari
kullaniimaktadir. Otomatik yénlendirmeli
araglarin yol bulma, haritalama ve trafik
yazilimlari icin Vestel Beyaz Esya yapay
zekd temelli algoritmalar gelistirmektedir.
Ayrica, iki ve U¢ boyutlu kameralar ve
sensdr teknolojilerine entegre edilen
yapay zekéa algoritmalari ile Grinlerin belli
8lcim ve tespitleri yapilmakta, is saghg
ve givenligi agisindan énem arz eden
ergonomik &lcim sistemleri gelistiriimeye
devam etmektedir.

Makineler arasi iletisim: Makine verilerinin
gercek zamanli izlenmesi kapsaminda bulut
ortaminda ekranlarin ve mobil cihazlarin
kullanilmasinin yani sira tim fabrika
makinelerini ydnetmek icin yapay zeka
destekli sistemlerden faydalanilmaktadir.
Vestel Beyaz Esya, birkag yil icerisinde

hem yatay hem de dikey olarak tam
entegrasyona ulagmayi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda makineler ve
robotlar arasindaki iletisimi kolaylastiracak
bir altyapinin kurulmasi ve tom i¢
ekosistemin yan sanayi tedarikgileriyle
birlestiriimesi planlanmaktadir.

Béylece kalite ve izleme sistemlerinin
dijitallestirilmesi, Uretim raporlarinin

%99,9 gibi bir dogrulukla elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil bataryalar: ic lojistik
sUreclerinde kullanilan elektrikli araglarda
is saghgr ve givenligi igcin yanmaz, hafif
ve yuksek kapasiteli lityum demir fosfat
piller kullanilmaktadir. Bu sayede daha
hizli, givenli ve insan hatasindan uzak bir
lojistik sUreci saglanmakta ve tamamen
otonom yapiya gegis icin gerekli altyapi
olusturulmaktadir.
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Ar-Ge bunyesindeki ekiplere, cagin gerekliliklerine

vyum saglamalari ve yetkinliklerini artirmalar:

icin egitimler duzenlenerek sirketin surekli olarak

teknolojik gelismelere adapte olmasi, rekabet

avantajini sirdirmesi ve inovasyon odakl bir yaklagim

benimsemesi saglanmaktadir.

milyar TL
Toplam Ar-Ge
harcamasi

%2,0
Ar-Ge

harcamasinin
ciroya orani

AR-GE VE INOVASYON

Sirket inovasyon giciny Ar-Ge
merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar ve
1.821 kisilik Ar-Ge ekibinden almaktadir.
Ar-Ge bunyesindeki ekipler yeni
teknolojilerin gelistiriimesi veya
uygulonm05|, yeni Urin tasarimlari, Grin
gelistirme, verimlilik artisi ve maliyet
dustrme konularinda calismalarini
surdirmektedir.

Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde
tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i projesi ile
saygin ve prestijli tasarm yarngmalarinda
sduile layik bulunmustur. Sirket, 2023 yil
sonu itibaryla 12 tasarim 6dolo almigtir.

Ar-Ge bunyesindeki ekiplere, cagin
gerekliliklerine uyum saglamalari ve
yetkinliklerini artirmalari icin egitimler
duzenlenerek sirketin strekli olarak
teknolojik gelismelere adapte olmasi,
rekabet avantajini sirdirmesi ve
inovasyon odakli bir yaklagim benimsemesi
saglanmaktadr.

Vestel, dusUk karbonlu Urinlerin ve
hizmetlerin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge ve
inovasyon butcesi ayirmaktadir. 2023
yilinda Vestel dusuk karbonlu Grin geligimi
icin 1.030.650.502 TL bitce harcamasi
yapmistir.

2023 yilinda streglerde yapilan inovasyon ¢alismalari sonucunda 482 milyon TL tasarruf

saglanmistir.

2022 2023
Ar-Ge departmanlarinda ¢alisan sayisi 1.799 1.821
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 1.563.869 2.264.231
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,4 %2,0
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Vestel, Uretim ve
Ar-Ge stratejisini
kiresel trendler
rehberliginde
gelistirebilmek icin
farkh alt sektor
ve alanlarda da
yenilik¢i bakis
acilarini var olan
deneyimleri ile
birlestirmektedir.

AR-GE CALISMALARI

Vestel, teknoloji ve insan odakli dontstms

sirket genelinde yayginlastirmak hedefiyle

Uretim ve Ar-Ge stratejisini kiresel

trendler rehberliginde gelistirebilmek icin

ise farkl alt sektér ve alanlarda da yenilikgi
bakis acilarini var olan deneyimleri ile
birlestirmektedir. Bu dogrultuda Vestel,
tasarladigi ve hayata gecirdigi projeler ile
yenilik¢iligi ve verimliligi 6n plana almakta
ve bu projelerdeki basarilar ile bakanligin
duzenledigi organizasyonlarda da yer
almaktadir.

+ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel Mudirltgu tarafindan; verimlilik
konusunda yiritilen projelerin
kamuoyuna duyurulmasi, projelerin
sagladigi yararlarin tanitilmasi ve bu
alanda yeni projelerin tesvik edilmesini
saglamak amaciyla her yil “Verimlilik
Proje Odulleri” dizenlenmektedir.
Bakanligin Verimlilik Proje Odulleri
kapsaminda Vestel Elektronik:

2023 yilinda Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odulleri
organizasyonunda yer almigtir.

+ Vestel almis oldugu Verimlilik Proje
Odulleri’nin yani sira 2023 Proje
Odullerinde Uzaktan Yazilim Yokleme
Projesi ile finale kalmaya hak
kazanmigtir.

+ Vestel'in Otomotiv Ekran ve
Baglanabilirlik UrGnleri ile Profesyonel
Ekranlar projeleri 2023 yilinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
yUrutilen ve katma degerli, yuksek
teknolojili Grunlerin yerli imkanlarla
Uretimine destek verilmesini hedefleyen
“Teknoloji Odakll Sanayi Hamlesi”
tesvik programina kabul edilmistir.

Otomotiv Yenilik¢i Teknolojiler Grubu
Vestel Elektronik temel Ar-Ge gruplarina
ek olarak, arastirma agirlikh faaliyetlerini
guclendirmek amaciyla 2016 yilinda
doktora derecesine sahip arastirmacilardan
olusan ve ileri arastirma konular

Uzerine calisan Arastirma Grubu’nu
kurmustur. Grup, faaliyetlerine loT

Genel Mudir Yardmcailigi’na bagl olarak
devam etmektedir ve Vestel Mobilite
Elektronigi Genel Mudurligu’ne bagl
olarak Otomotiv Yeni Teknolojiler Grubu
(AutoTech) adiyla otomotiv teknolojileri
odakli yazilim projeleri gelistirmeye
baslamistir. Otomotiv Yeni Teknolojiler
Grubu, otomotiv elektronigindeki orta
uzun vadeli alanlara odaklanan projeler
ortaya koymaktadir. Bu baglamda t¢
farkli alt takim liderligi bulunmaktadir.
Bunlarin ilki lleri Suricy Destek Sistemleri
(ADAS)/ Strics izleme Sistemi (DMS)
grubu agirlikli olarak otomotivdeki gérintu
isleme, sUris destek ve otonom suris
sistemleri ile ilgilenmektedir. ikinci ekip ise
baglanabilirlik otomotiv bulut servisleri,
arayiz tasarimlar ve mobil platform
projeleri Gzerine ¢alismaktadir. Son ekip ise
tesvikli projelere odaklanmaktadir.

Ayni zamanda Vestel'in Manisa Celal
Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bslgesi ile kurdugu, Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen Arastir, Gelistir
ve Tasarla (ArGeTa) laboratuvarinda hizl
prototipleme ve donanim hizlandirma
islevlerine sahiptir. Arastirma alaninda
yUrittogo calismalara ek olarak; ulusal
ve uluslararasi Horizon, Eureka gibi AB
projelerine basvurular gerceklestirip,
uluslararasi konsorsiyum ortakliklaryla
otomotiv elektronigi bilgi birikimini
artirmaya ve tesvikli projelerden destek
alimina yénelik calismalar sirdirmektedir.
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Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya kendi

biunyelerinde gerceklestirdikleri buluslar

kapsaminda cesitli kurumlara patent

basvurularinda bulunmaktadir.

Patent Calismalar

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
kendi bunyelerinde gerceklestirdikleri
buluslar kapsaminda ¢esitli kurumlara
patent basvurularinda bulunmaktadr.
Vestel Elektronik 2023 yilinda kriterleri
karsilayan 10 bulus icin Avrupa Patent
Ofisi’ne (EPO) 5 Avrupa Patenti (EP)
basvurusu, Dinya Fikri Milkiyet Orgiti’ne
(WIPO) 5 PCT patent bagvurusu ve Tork
Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT)
10 TR patent basvurusu olmak Uzere
toplam 20 patent basvurusunda bulunmusg
ve 64 patenti tescil almigtir. 2023 yilinda
133 patent basvurusu yapan Vestel Beyaz
Esya'nin ise 86 patenti tescillenmistir.
Boylece, Vestel Sirketler Grubu'nun sahip
oldugu patentler arasinda ticari gelir elde
edilen patent sayisi 119°a ulagmistir.

Mevcut patent portféyinin degerini
belirlemek ve patent havuzunun degerli
patentlerden olusmasini saglamak
amaciyla ticari degerlendirme calismalar
yapiimaktadir. Ticari degerlendirme
sonucunda degerli gérilen patent
basvurulari icin daha detayli ihlal
degerlendirmeleri yapilmakta, bu calisma
kapsaminda ilgili patentin teknolojisindeki
Urinler aragtirimakta ve patentlerin

ihlal edilip edilmedigine dair raporlar
hazirlanmaktadir.

2020 2021 2022 2023
Vestel Elektronik Patent Bagvuru Sayisi 148 205 182 153
Vestel Elektronik Alinan Patent Sayisi 122 60 180 150

Vestel Elektronik’te Ar-Ge is Birlikleri
ve Agk inovasyon

Sirket bUnyesinde, Zorlu Holding’in de
calismalarina bagl olarak agik inovasyon
uygulamalari bulunmaktadir. Holding
bunyesinde yurutilen Parlak Bi Fikir
programi kapsaminda Vestel'in ¢calisanlar
da aktif olarak rol oynamaktadir.

Vestel Elektronik binyesinde bulunan
ortak alanda beyin firtinasi calistaylar
yapiimasini tesvik etmek Uzere ortak

bir alan yaratimistir. Ote yandan,
dzellikle disaridan gelen Ar-Ge fikirleri

ve bu fikirleri hem Ust ydnetime hem de
Ar-Ge bunyesinde bulunan ilgili birime
yonlendirebilmek adina bir ¢alisan, gelen
fikirlerin degerlendirilmesi ve strecin
takibi icin képri gérevi gérerek calismalar
yUrtulmektedir. Bunun yani sira 6zellikle
Ar-Ge biriminde bulunan ve musteriler ile
ortak calismalar yiriten Proje Yonetim
Ofisi’nin (PMP) fikirleri de Ust ydnetim
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Vestel, Ar-Ge birimlerinin calismalari
kapsaminda basta Universiteler olmak
Uzere bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve
kurulusla giclu is birlikleri olusturmaktadir.
Vestel, 2023 yilinda devam eden dért
aktif Horizon 2020 programi kapsaminda
coklu ortakli projeler gelistirmeye devam
etmektedir. Ayrica, AB Politikalarinda
Vestel Elektronik’in alanini ilgilendiren
konularda Digital Europe platformu
araciigyla neri metinleri sunulmustur.

Universite-Sanayi Is Birligi: Turkiye nin
dnde gelen Universitelerinden mezun

ve yuksek niteliklere sahip Vestel

Ar-Ge calisanlari, Torkiye’nin seckin
Universitelerindeki akademisyenler ile
proje bazli is birlikleri yuritmektedir.
Bunun yani sira, Universiteler ile ortaklasa
gerceklestirilen akademik yayinlar, kariyer
gunleri, danisma kurullar, 6grenci kulGpleri
ve projelerinin desteklenmesi, Vestel'in
gelisme firsati olarak gérdigu dnemliig
birlikleri arasinda yer almaktadir.

Universitelerde Gretilen bilgi, Vestel Ar-Ge
birimlerindeki uzman ekiplerce teknolojiye
dénUstirolmekte, gelistirilen yazilm ve
donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda
kullaniimaktadir. Vestel, Universitelerin
Sanayi Odakli Bitirme Tezi ¢calismalarina
da destek olmaktadir. Ege Bélgesi'ndeki
basaril Teknoloji Transfer Ofisleri

basta olmak Uzere, Turkiye genelindeki
Teknoloji Transfer Ofisleri ile de is birlikleri
gerceklestirilerek, Universitelerde gelistirilen
akademik ¢calismalar ve yeni teknolojiler,
sanayinin ihtiyaglarini karsilamak ve
Ulkenin ulusal kalkinmasina katma deger
saglamak amaciyla sanayinin kullanimina
sunulmaktadir.
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Funded by

2023 yil sonu
itibariyla Vestel'in
dort aktif Horizon
2020, iki Erasmus+
ve Ikili is Birligi
Cagrisi altinda

bir projesi devam
etmektedir.

the European Union

Erasmus+ programi kapsaminda Vestel
Elektronik koordinatérliginde, Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Ticaret birlikteliginde
Mesleki Egitim Alanindaki Erasmus
Akreditasyonu ile 2021 yilindan bu yana
proje ¢alismalarina devam edilmektedir.
Bu kapsamda yurt disinda pek cok kurum
ile Universite sanayi is birlikleri calismalar
yUritolmektedir.

Proje bazli is birligi calismalar kapsaminda
Medikal Teknolojiler, Batarya Teknolojileri,
Otomotiv Elektronigi ve Yesil Dénisim
alanlarinda da is birlikleri gelistirilmistir.
2023 yilinda uzun suredir Gzerinde ¢aligilan
TUBITAK projelerinin calismalari devam
etmistir. Vestel Elektronik, TUBITAK' In
Sanayi Doktora programi olan 2244
kapsaminda, Ozyegin Universitesi ve Kog
Universitesi ile iki projenin ¢calismalarini
surdurmektedir.

Vestel - Optik Tasarim Grubu, Teknoloji
Aragtirma ve Gelistirme Projeleri
kapsaminda Bilkent Universitesi - Ulusal
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
ile uzun zamandr stratejik ortaklik
icerisinde bulunmaktadir. Bu ortaklik
dogrultusunda bircok projeye imza atilmig
ve TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi
Destek programi kapsaminda destek
almaya hak kazanan “illeri Malzeme Yuksek
Teknoloji Platformlari ile Elektronik ve Optik
Bilesen Uretimi icin Stratejik Ar-Ge Birligi”
platformunda is birligi devam etmektedir.

Ayrica Vestel, Nanome firmasi ile ig birligi
baglatmig ve firmaya yatinm yaparak,
paydasi olmustur. Bu stratejik ortakliklar
sayesinde Vestel, Kuantum Nokta (KN)
nanokristallerinin gelistirilmesi ve ileri ekran
teknolojilerine uygulanmasi konusunda
calismalarina devam etmektedir. Vestel,
UNAM ve Nanome ile kurdugu is birlikleri
sayesinde ileri teknolojilerin transferi,
akademik ¢caligmalarin Grin olarak
endUstriye aktarimi ve katma degeri yuksek
Urinlerin yerli ve seri Uretiminin saglanmasi
icin dnemli adimlar atmistir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlar::
Vestel, TV Urun gruplarinda Avrupa’nin

en buytk Ozgin Tasarim Ureticisi (ODM)
olarak Horizon 2020, Elektronik Bilesenler
ve Sistemler icin Avrupa Liderligi (ECSEL),
Eureka, Uluslararasi Test ve Degerlendirme
Dernegi (ITEA), Celtic, Catrene gibi Avrupa
Teknoloji Platformlar’nda yuritilen Ar-Ge
projelerinde de uluslararasi ortaklarla
calismalara katilmaktadir. Avrupa ortakls
proje surecinde yer alan Vestel, Avrupa
Komisyonu siralamasinda kendi 8lceginde
ve sektdrinde ilk U¢ sirket arasinda
konumlanmaktadir. 2023 yil sonu itibaryla
Vestel'in dort aktif Horizon 2020, iki
Erasmus+ ve lkili Is Birligi Cagrisi altinda
bir projesi devam etmektedir. EUREKA
teknoloji platformunun CELTIC-Next

ve Xecs kimesinde loT ve Al temelli iki
projesi devam etmektedir. Ayni zamanda
sUrdurilebilir enerji teknoloji kimesi olan
EUROGIA altinda bagvurusu yapilan

proje EUREKA etiketi almig olup, ulusal
degerlendirmesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi’nin en kapsamli Ar-

Ge ve inovasyon programi Horizon
2020’den, 2020 yilinda kisisellesen
tuketici ihtiyaclarina yénelik akilli ve esnek
Uretim ¢alismalarin kapsayan KYKLOS
4.0 projesiyle fon almaya hak kazanan
Vestel, 2021 yilinda ise destek aldigi proje
kapsaminda 11 Glkeden 49 proje ortagiyla
dagitik yapay zeké sistemleri (DAIS)
calismalariyla kullanicr deneyimini ve veri
guvenligini artirmaya yénelik ¢ézimler
gelistirmeye baslamistir. Vestel ayrica,
batarya teknolojileri ve elektrikli arag sarj
istasyonu calismalarini iceren iki projesiyle
daha destek kapsamina alinmistir. Horizon
projelerinin ¢cok ortakli teknik toplantilarina
katiim gerceklestirilerek network agi
genisletilmektedir ve yeni agilan Horizon
Europe cagrilar icin proje basvurular
devam etmektedir.
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Vestel, faaliyet gosterdigi teknolojik

alanlarda donyanin farkh yerlerindeki

firmalarla profesyonel is birlikleri

yapmaktadir.

Vestel Ventures
Ar-Ge AS, yenilikgi
cihazlar, ileri
malzeme, akilli
sehircilik, akilli ev
ve akilli fabrika gibi
konularda yuritilen
calismalara katki
saglanmaktadir.

Dernek ve Girigimler: Vestel, Turkiye’deki
bilisim, elektronik ve beyaz esya
sektérlerinin kuresel dizeyde rekabet
guglerini gelistirmek ve inovasyon
potansiyellerini harekete gegirmek
amaciyla, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK), Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD), Turkiye Sanayici ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Telekominikasyon Uydu
ve Yayinailk s insanlari Dernegi (TUYAD),
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektronik Cihazlar imalatgilan Dernegi
(ECID), Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID), Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD), Tagit Araglari Yan
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge
Merkezleri Platformlari gibi sivil toplum
kuruluslarina farkl dizeylerde katki
saglomaktadir.

Manisa Ar-Ge ve Tasarim ls Birligi
Platformu (MATIP) binyesinde baskanlik
duzeyinde gérev alan Vestel, bunun
yani sira, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de
faaliyet alanlarina ydnelik mevzuat ve
standartlasma calismalarinda goris
bildirmekte, strecleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

2022 yilinda kabul alan TUBITAK 1601 -
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artinlmasina Yénelik Destek Programi-
1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi 1. Asama Uygulayici Kurulusg
Gagnst kapsaminda, Vestel Elektronik'in
2023 yilinda da aktif calismalar devam
etmektedir. TUBITAK, bu ¢agri ile
girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli ig
fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yUksek tesebbuslere
dénustrebilmeleri icin, fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerini
desteklemeyi hedeflerken ¢agr sonucunda
belirlenen Uygulayici Kuruluglarin,
girisimcilerin is fikirlerini nitelikli is
planlarina dénistirecekleri 3zgun, etkili ve
uygulanabilir mekanizmalar olusturmalar
ve yUrUtmelerini beklemektedir.

Endustriyel Ortaklar: Vestel, faaliyet
gdsterdigi teknolojik alanlarda donyanin
farkli yerlerindeki firmalarla profesyonel

is birlikleri yapmakta; Google, Amazon,
Vidaa, Xperi, Roku, Sky, Netflix, Disney,
Digiturk, Mediatek, Novatek, Realtek,
Broadcom, Qualcomm, Viaccess, Irdeto,
Nagra, gibi kuruluglarin da yer aldigi 80’in
Uzerindeki endUstriyel is ortag ile dnemliis
birlikleri agi olusturmaktadir.
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Vestel Ventures Kapsaminda

Ar-Ge Destegi: Vestel binyesinde yeni
teknolojileri hayata gecirmek amaciyla
Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri
desteklemek Gzere kurulan %100 bagh
ortakligr Vestel Ventures Ar-Ge AS ile
yenilik¢i cihazlar, ileri malzeme, akill
sehircilik, akill ev ve akilli fabrika gibi
konularda yurotilen calismalara katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda, Grin
tasarimi, endustriyel tasarm, coklu ekran
ara yiz tasarimi, prototip olusturma,
test, sertifikasyon ve Uretim gibi Grin
gelistirmenin tom asamalarinda Vestel'in
bilgi birikimi ve tesis olanaklar girisimcilerin
kullanimina agilmaktadir.

Zorlu Grubu ile i§ Birlikleri: Vestel,
Zorlu Grubu binyesinde yer alan tekstil,
enerji ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gdsteren Grup sirketleri ile de is
birlikleri gerceklestirmektedir. Giyilebilir
teknolojinin yayginlasmasiyla 6zellikle
tekstile entegre edilebilen sensdrler ve
bilisim teknolojileri dne ¢ikan ¢alisma
alanlarini olusturmaktadir. Enerji depolama
sistemleri, gines paneli gibi calisma
konularinda ve enerji odakl uluslararasi
projelerde ise Zorlu Eneriji ile ortak
calismalar yUrotulmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge

is Birlikleri ve Agik inovasyon
Vestel Beyaz Esya, acik inovasyonun
beraberinde getirdigi rekabet avantaj,
dusitk Ar-Ge maliyetleri, sirket ici ve
disindan uzmanlarla bir araya gelerek
farkli fikirlere ulagiimasi gibi avantajlar
dogrultusunda Ar-Ge is birlikleri ve agik
inovasyon faaliyetlerini strdirmektedir.

Universite is Birlikleri

is birliklerinde 6nemli bir paydas olan
Universitelerdeki 6gretim Gyeleriile
gorusmeler gerceklestirilmektedir. Vestel
projelerine ¢6z0m getirmek adina 3gretim
Uyelerinin danismanliginda 8grenciler

ile birlikte bu projeler tez calismalarina
dahil edilmekte ve bircok Ar-Ge Merkezi
projesiyle bitirme tezi yuriutilmektedir.
2023 yilinda Izmir Yoksek Teknoloji
Enstitist (IYTE), Ege Universitesi,

Celal Bayar Universitesi ve Dokuz EylGl
Universitesi’nde secilen toplam 15 proje
bitirme tezi olarak gerceklestiriimistir.

Bu projeler, dgretim Uyeleri ve

bircok sanayi ilgililerinin katilimi ile
gerceklestiriimekte, ayni zamanda
kongre, konferans ve sempozyumlarda
sunulmaktadir. Bu etkinlikler sayesinde
projelere farkl bir bakis agisi getirilmekte,

is birlikleri ve etkilesimler artarken

ayni zamanda hem sektdr ici hem

sektdr disi calismalar gézlenmektedir.
Bircok bilim insani, akademisyen ve

sanayi katilimcisinin bulundugu farkli
platformlarda ve dergilerde bildiri ve
makale ¢iktilar sunulmakta ve geri
bildirimler ile calisanlarin ve sirketin
akademik ydninu gelistirmek icin
etkilesimlere her yil artirilarak devam
edilmektedir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Departmani ile akademisyenleri bulusturan
bu is birlikleri cercevesinde sektérdeki

ithal Uronlerin yerlilestirilmesine yonelik
calistaylarin yani sira, Vestel'in teknoloji,
inovasyon, dijital dénUsim ve Endustri
4.0 alanlarindaki bilgi birikiminin Gniversite
dgrencilerine aktarilmasi amaclanmaktadir.
Universitelerle gerceklestirilen diger is
birlikleri sunlardir:

+ Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Beyaz Esya ve Ev Elektronigi Sektéri
Sarf Malzemelerinin Surdurilebilir
Uretimi kapsaminda protokol imzalanmis
olup birlikte yuritdlmesi muhtemel
projeler gérustimektedir.

- Vestel Beyaz Esya izmir Yoksek
Teknoloji Enstitusu ile gergeklestirilen
Co-Op (Cooperative Education
Program) dersleri kapsaminda lisans
dgrencileri, Ar-Ge Merkezi projeleri ve
gerceklestirilen calismalarda da yer
almaktadir. 2023 yilinda, bu kapsamda
sekiz 6grenci Vestel Beyaz Esya ile
birlikte calisma firsati yakalamistir.

- Ege Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler

Fakltesi Isletme Balomo son sinif
3grencilerine yonelik gerceklestirilen
Vestel - Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri kapsaminda, konusunda
uzman Sirket calisanlarindan olusan
egitmenler ile Vestel sirket kGItorong

de iceren teorik bilgi ve uygulamalar
3grencilerle paylagiimaktadir. 2018
yilindan beri araliksiz devam edilen
Vestel Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri kapsaminda yilda 13
ders yapilarak 2023 yilinda 40 8grenciye
sektdr tecribesi aktarimigtir.

+ Vestel Beyaz Esya her yil duzenlenen

USIMP (Universite Sanayi Is Birligi
Merkezleri Platformu) etkinligine
katiimaktadir. Ayni zamanda bu
alandaki faaliyetlerini gelistirmek ve
artirmak amaciyla ilgili mevzuatlar,
regulasyonlar, standartlari ve
kuruluslar yakindan takip etmektedir.

+ Sanayi Doktora Programi kapsaminda

olan iki TUBITAK 2244 projesinin
calismalari devam etmektedir.

+ Dokuz Eylul Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO)
yUritocologondeki TUBITAK 1601 BIGG
Uygulayici Kurulug Yenilik ve Girigsimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirlmasina
Yénelik Destek Programi’nda farkl
sektdrlerden konsorsiyum ortaklari ile
birlikte yenilik¢i calismalarda girisimcilere
mentorluk saglamaya ve destek olmaya
devam etmektedir.
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Universitelerle yapilan is birliklerinin
yani sira Vestel Beyaz Esya uluslararasi
platformlardaki diger paydaslar ile de cesitli

calismalar gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz

Esya, uluslararasi
platformlarda
bircok paydasi ile
birlikte konsorsiyum
olusturarak U¢
proje basvurusu
gerceklestirmistir.

Diger is Birlikleri

Universitelerle yapilan is birliklerinin
yani sira Vestel Beyaz Esya uluslararasi
platformlardaki diger paydaslari ile de
cesitli calismalar gerceklestirmektedir.
Bu ¢alismalar arasinda konsorsiyum
olusturularak yurutilen projeler de yer
almaktadir. Vestel Beyaz Esya, uluslararasi
platformlarda bircok paydasi ile birlikte
konsorsiyum olusturarak U¢ proje
basvurusu gerceklestirmistir.

Sirket, ileri malzeme teknolojileri

alaninda ulusal arastirma stratejilerinin
esgUdiminin saglanmasi ve bu konudaki
rekabetciligin artinlmasini hedefleyen
“M-ERA.NET Call 2020” ¢cagrisinda
“Biyoteknolojik Buzlanma Onleyici Kaplama
(Biotechnological Anti Freezing Coating
-- BioAFC)” projesi ile kabul almistir.

Bu sayede, TUBITAK 1071 Uluslararas:
Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge
Isbirliklerine Katiimin Artirlmasina Yénelik
Destek Programi’ndan destek almaya hak
kazanilmistir. Projenin diger ortaklari,
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji ve
Arastirma Merkezi, Kansai Altan Boya
Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye) ve Kaunas
University of Technology (Litvanya)’dir.
Bu proje ile buzdolabi evaporatérleri
Uzerindeki buzlanmayi 6nleyici biyo-
kaplama sayesinde rezistans kullaniminin
ortadan kaldirlmasi, enerji tiketiminin
dusirilmesi ve malzeme kullaniminin
azaltimasi hedeflenmektedir.

EUREKA - Xecs 2021 ¢cagrisina “Dijital
Biyobelirte¢ Ekosistemi ile E-saglik
Servisleri” projesi ile kabul alinmis olup
calismalar devam etmektedir. Projenin
Torkiye ayaginda, bir saglik takip platformu
gelistiriimesi ve bu platformda akilli
cihazlarla toplanan saglik verilerinin

ortak bir platformda birlestirilerek doktor
ve hastaya tek ekrandan sunulmasi
planlanmaktadir.

Uluslararasi platformlarda konsorsiyum
icerisinde yUrUtilen projelerin yani

sira, "KA121-VET - Mesleki egitim ve
dgretimde dgrenci ve calisan hareketliligi
icin akredite edilmis projeler (Accredited
projects for mobility of learners and staff
in vocational education and training)”
kapsaminda paydas sirketlere misafir
olan 8grenenlerin, yurtdisinda ¢alisan
meslektaglarinin calisma ortamlarini
gozlemleyerek ve deneyimleyerek is yapis
sekillerini gelistirmeleri amaglanmaktadir.
Ayni zamanda program Uyesi Ulkelerde
hareketlilige katilan kurumlarin bilgi, birikim
ve mesleki anlamda aktif faaliyetlerini
Vestel Beyaz Esya’ya esnek bir sekilde
uyarlayabilmek ve teknik calisanlarin
gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ventures ve
Zorlu Holding bunyesindeki Zorlu Tekstil
sirketleri ile de Ar-Ge projeleri yuritmeye
devam etmektedir.
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Kurumici Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
stratejisi kapsaminda kurum ici
girisimcilik programi olan Parlak BiFikir'e
Vestel sirketleri de katiimaktadir.
Sirketlerde inovasyon kultoronin

ve girisimcilik ruhunun gelismesi,
sorunlara kalici ¢ézimler bulabilmek ve
bu ¢ézUmleri teknolojiyle birlestirerek
etki ve erisim alanini gelistirmek Uzere
baslatilan programda, “parlak bir
fikri” olan Zorlu ¢alisanlar, cesitli
degerlendirmelerden gecmekte

ve degerlendirmeleri gecenler,

Zorlu Holding’den yatinm alarak
fikirlerini hayata gecirmek Uzere
desteklenmektedir.

Program kapsaminda yatinm alan
takimlar, Zorlu Holding'in %25
ortakhginda birer girisim (start-up)
kurmuslardir. ki asamali olarak
yapiimasi planlanan yatinmin ilk
etabinda her bir takima 500.000 TL
yatinm yapilmistir. Girisimler, ortaklik
kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk,
muhasebe, insan kaynaklari, finans,
iletisim gibi baslklarda da destek
alabilmektedir.

Parlak BiFikir kapsaminda
gerceklestirilen iki ddngUden yatinm
alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back,
Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen
olmustur. Programin ikinci déngisiunin
ardindan girisimcilik yolculuguna

Vestel binyesinde i¢ proje olarak

devam etmesi kararlastirlan Selffix de
calismalarina devam etmektedir.

ABILITYPOOL

Kurumlarin ¢alisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, génulliluk ynetimini daha
etkin yuritmelerini saglayan dijital platform Abilitypool, 2020 yilindan baglayarak
calismalarina aktif bir sekilde devam etmektedir. Kurum calisanlar veya Uyelerini,

sivil toplum kuruluslariyla yine kurum calisanlarinin veya tyelerinin olusturdugu
gonulloluk projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool, 2023 yilinda da
misteri portféyine bircok yeni kurum katarak yaratilan sosyal ayak izini artirmistir.
Ayni zamanda web sitesi Uzerinden STKlara bagdis yapma ve lyilik Magazasi'ndan
satin alinan Grunlerle STKlarin gelir elde etmesini saglama konusundaki yeni Urinlerini
hayata gecirmistir.

CONECTOHUB

Conectohub, ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde ¢alismasina ve ayni anda
pek cok farkli isi yGritip takip etmesine olanak taniyan bir uygulamadir. Proje Yénetimi,
Sosyal Intranet ve Kurum lci lletisim Uygulamasi olmak Gzere t¢ ayri fonksiyonu bulunan
Conectohub, 2023'te faaliyetlerine devam ederek cesitli platformlarda mentorluk
destegi de vererek yeni girisimciler yetismesine katki saglamigtir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBack (BRB), yeterli giicte donanimi bulunmayan oyuncularin
oyunlar yiksek kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiyag duyduklar
oyun bilgisayarlarina internet Gzerinden ulasabilmelerini saglarken, gicli bilgisayar
sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde etmelerini amaglamaktadir.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecedi, farkl kargo
sirketlerinden indirimli fiyatlar alabilecegdi ve sureclerini optimize edebilecedi platformun
gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures'in yatinmiyla birlikte ekibini byUterek Grontni hazir
hale getirmistir. Geliver 2023’te Urinde musterilerin sisteme kolayca entegre edilmesi
Uzerine gelistirmeler yapmanin yani sira, cirosunu istikrarli bir bicimde buyGterek, yuksek
muUsteri baglligr yaratmayi basarmis ve ginltk génderim sayisini artirmistir.

NE EKERSEN

Tarim sektdrindeki tom paydaglarin ihtiyag duyacagr hizmetleri tek bir mobil
platformdan karsilamalarini saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini amaglayan
girisim Ne Ekersen 2023’te Teknofest icinde kurgulanan Pre Take Off etkinliginde tarim
teknolojileri kategorisinde erken asama en iyi girisim 8dGlUnG almig, mobil uygulamasini
yayinlayarak ciftcilerin kullanimina sunmustur.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel ydneticilerinin destekleriyle i¢ proje olarak calismalarina
devam etmeye hak kazanan Selffix, sirketlerin misterilerine artirilmig gerceklik,

yapay zekd, gercek zamanl dosya paylasimi, uzaktan uzman destedi sunmalarini
saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle elektronik Grinlerin 6mrong
uzatirken, verimlilikte iyilestirmeler yapan Selffix, uluslararasi fuarlarda ve etkinliklerde
sergilenmistir.
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Vestel Dijital Donistm Ofisi, dijital donistim
yolcugunun her asamasinda koordinasyonu
saglamak, veriye dayali ve uygun metotlari/
surecleri tasarlayarak kurum genelinde
yayginlastirmak amaayla calismaktadir.

Vestel, calismalarina DUITAL DONDSOM
Vestel, toplumsal ve ¢evresel fayda

66 proje’ 20 fquh yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu

. . . dogrultusunda hem Uretim sireclerine ve
donU§Um sureci ve calisma kiltirine hem de sundugu Griin

. . ve hizmetlere dijital dénisimU entegre
yontem|, Sql|§mq|qrq etmektedir. Uretim sureclerindeki dénisom
dqhil o|cm 491 ve dijitallesme Endustri 4.0 kapsaminda

hayata gegirilmektedir. Gergeklestirilen
diger calismalar ve devam eden yatirnmlar
arasinda; musterilere daha iyi bir Grin

calisan ve 103

dan(j§ﬁm elgiSi ile deneyimi sunmak, tedarik zinciri sireclerini
daha etkin ydnetmek ve veri gizliligini
devqm etmektedir. korumak Uzere siber givenlik risklerini

proaktif sekilde ydnetmek bulunmaktadir.

Dijital DénGsum Ofisi dijital déntstm
yolcugunun her asamasinda koordinasyonu
saglamak, veriye dayali ve uygun
metotlari/siregleri tasarlayarak kurum
genelinde yayginlastirmak amaciyla
calismaktadir. insan odakli calisma,
sistemsel bakis ve stratejik yonetim
yaklagimlari ile Vestel'in tim faaliyetlerinde
modern ve cevik yontemlerin benimsenmesi
ve uygulanmasi i¢in calismalar
yUrGtulmektedir. Vestel, calismalarina 66
proje, 20 farkl dénisim sureci ve yéntemi,
calismalara dahil olan 491 ¢calisan ve 103
dénustm elgisi ile devam etmektedir.

Dijitallesme Departmani Dijitallesmeye Ayrilan

Calisan Sayisi Toplam Butge (TL)

Vestel Beyaz Esya 69 51.818.133
Vestel Elektronik 75 63.608.799




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

93

Veri Yonetimi

GUnumizde, geligsen teknolojilerle birlikte
ortaya ¢ikan “yodun veri Uretimi” ve bu
“verilerin anlamlandinlmasi” giderek &nem
kazanan bir ¢calisma alanidir. Endistriyel

is akis sureclerine ait, ihtiyac duyulan
verilerin uygun yéntemlerle toplanmasi,
ayiklanmasi, normalize edilmesi, dogru

ve givenli sekilde saklanmasi, islenerek
anlamlandirimasi ve gercek zamanl olarak
goérsellestirilmesi, endUstriyel isletmelerin
bu verilerden saglayabilecedi kazanimlar
agisindan biyik dnem tasimaktadir. Uretim
Hatti Is Planlamasi, Hat Dengeleme ile
Uretim ekiplerinin kayiplarinin azaltimasi
verimlilik artisina katki saglomaktadir.
“Hassas Bilgi ve Dogrulama™ gerektiren

is sureclerinde insan kaynakl hatalarin
olugmasini 8nlemek Uzere gelistirilmis 6zel
yazilim sistemleri kullanilmaktadir.

Musteri Deneyiminde Dijital Déntsom
Vestel, mUsteri deneyiminde u¢tan

uca dijital ¢dzimler Uretmeye devam
etmektedir. MUsteri deneyimini iyilestirmeye
yoénelik satis sonrasi hizmetlerde ve

bayi sureglerinin yonetilmesinde veri
biliminden faydalanmaktadir. C6zimo

Var isimli web sitesine yeni fonksiyon ve
c6zUmler eklenerek islemleri yiritebilme,
akilli Grunleri Evin Akl uygulamasi ile
ydnetebilme ve Vestel Dijital Asistan gibi
yeni ¢dzimlerle musterilere dijital bir
deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte
tum temas noktalarindan kullanicilarin
yasadiklari deneyime dair geri bildirimleri
dijital olarak toplanarak deneyimi iyilestirici
aksiyonlar gelistirilmektedir.

Vestel Dijital Asistan, satis 6ncesi, satin
alma ani ve satig sonrasi tUm etkilesimlerde
Vestel'in dijital ekosisteminin tamamlayicisi
olarak, hizmette kolaylk ve hiz saglayan,
mUsteri iletisimini dinamik kilan, ilk temasta
¢6zUm hedefiyle musteri taleplerine aninda
dogru yénlendirmeler sunan yeni bir iletisim
kanali projesi olarak devreye alinmistir.

Magazalarda Trafik Takibi: Vestel
magazalarinin girisinde yer alan
cihazlar araciligiyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. MUsteri trafik dlgimuyle
gunin yodun saatleri ve haftanin hareketli
gunlerindeki veriler tutularak bu veriler
analiz edilmektedir. Bu sayede ortak
trendler belirlenerek magaza trafigi
arttirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tuketici
davranislarina dair icgéri edinilerek
musterilerin tercih ve algilarina yénelik
hizmetler gelistirilmektedir.

Dijital Etiketler: Fiyat bilgilerini Gron
Uzerinde otomatik olarak degistirmeye
olanak taniyan dijital etiketlerle ¢calisan is
yUkU azalmakta ve musteriye en dogru
fiyat ve kampanyalar sunulmaktadir.
Fiziksel ve online magazalarin fiyatlarini
ayni anda gincelleme imkani sunarak ¢cok
kanalli (omni-channel) dénisime de katki
saglayan dijital etiketlerin, 2024 yilinda
tum kurumsal magazalarda yer almasi igin
altyapi calismalarina devam edilmektedir.

Veslink: Yetkili servisler Veslink

yaziim yUkleme cihazlaryla, yazilim
kaynakli arizalarda Grinlerin elektronik
kartlarina gerekli yazilimi kisa sure icinde
yUkleyerek yedek parca olmadan sorunu
giderebilmektedir. Teknoloji odakli ¢6zimler
sunma vizyonu ile hareket ederek baglatilan
Veslink calismalari, ik midahalede ¢6zim
saglama, stok maliyetlerini azaltma ve
musteri memnuniyetini artirma konularinda
katki saglamaktadir. Yazilim gincelleme ile
yilda 6.640 adet elektronik kart degisimi
dnlenmektedir.

Sesli Bot ve Gérintili Gérisme
Destegi: Sesli Bot ve Video Remote
Assistance uygulamalarinin fizibilite
calismalarr yiritulmekte olup 8numuzdeki
dénemde kullanimina baslanmasi
hedeflenmektedir. Uygulama sayesinde,
bekleme olmadan sesli bot teknolojisiyle
musteri talepleri ¢ézUlebilir hale gelecek,
goruntuli gérisme destedi ise misteri
talebini daha iyi anlama ve uzaktan
¢6zUme kavusturmayi saglayacaktir.

Uzaktan Isi Olcimi (Termonline):
Termonline projesi kapsaminda, isi 6lcims
gerektiren ve atélyeye alinmasi gereken
arizal Urunlerde, uzaktan online 1si 8lcimu
yapilarak, Gronin atdlyeye alinma iglemi
ortadan kaldinlmakta ve gerekli yedek
parca ile dogrudan sorunun ¢6zimi
saglanmaktadir.

Veri Givenligi ve Siber Riskler

is sureglerinin, Grin ve hizmetlerin
dijitallesmesi, ¢calisma ortaminda verimlilik
ve daha yiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri de
beraberinde getirmektedir. Zorlu Holding
Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanr’na bagli
olarak calisan ve 25 yillik bilgi teknolojileri
deneyimi olan Vestel Bilgi Teknolojileri
Direktdri’nun sorumlulugunda siber risk
yonetimi ¢calismalarr ile hem Sirketin hem
de musterilerin verilerinin givenligini ve
gizliligini korumak icin uygulanan politikalar
ve sistemler bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve
guvenligi saglanmaktadir. Avrupa Birligi
Siber Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity
Act) ve Ulusal Standart ve Teknoloji
EnstitisU (National Institute of Standard
and Technology - NIST) standartlarina
uygun sekilde Acil Olay Midahale Politikasi
olugturulmustur. Cumhurbagkanligi Dijital
Dénusum Ofisi (CDDO) Bilgi ve lletisim
Guvenligi Denetim Rehberi kapsaminda;
hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma
yUkumlGloguns tamamlamig olan,
Rehber’de atif olunan BIGDES sisteminin
2023 yil Subat ayinda agilmasi ile birlikte
tum dokimantasyon Dijital Déniigim
Ofisi’ne iletilmistir.

2023 yilinda 3.602 kisiye toplam 3.621
saat bilgi givenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri
olarak islenmesini ve kisisel verilere
hukuka aykiri olarak erisilmesini énlemek
ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak
amaciyla, uygun givenlik dizeyini temin
etmeye yénelik gerekli her tirlu teknik ve
idari tedbir alinmaktadir. Kisisel verileri
islenen ilgili kisilere KVKK uyarinca gerekli
aydinlatmalar yapiimakta ve gerekli haller
icin acik rizalar alinmaktadir. internet
sitesinde yer alan Vestel Gizlilik Politikasi
ile gerekli bilgilendirmeler tum kisilere acik
sekilde gerceklestiriimektedir.
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Vestel, tUm Grinlerinde guvenlik

regUlasyonlara uyum calismalarini baslatmis

ve gereksinimlerin 6tesine gecen 6nlemler

almistir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler dahil
tum operasyonlari kapsamaktadir. Zorlu
Holding Veri Korumasi Midurlugu kisisel
verilerin korunmasi ve gizlilik konularindan
sorumlu olarak calismaktadir. Gizlilik ihlali
durumlarinda, ihlal edenler icin Disiplin
Yénetmeligi htkumleri uygulanmaktadir
(detayli bilgi icin Etik ilkeler’e buradan
ulasabilirsiniz). Gizlilik politikasi

uyumlulugunun denetimleri yapiimaktadir.

2023 yilinda veri ihlaline iliskin herhangi
bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda
Kisisel Verileri Koruma Kurulu'na bildirimi
yapilan herhangi bir veri ihlali de
bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi
alinan énlemler: Disaridan sirket
sistemlerine erisimler sadece SSL VPN
(guvenli uzaktan baglanti) Gzerinden
yapilmaktadir. Tom sistemlere erigsimler
izlenip kayit altina alinmaktadir. Saldir
Tespit Sistemleri (IPS) ve Givenlik Duvar
(Firewall) kullaniimakta, karsilasilan

anomalilere hizlica midahale edilmektedir.

Sistemler icin Ureticiler tarafindan
yayinlanan gUvenlik yamalar da test
edilerek uygulanmaktadir.

Urinlerde siber risklere karsi alinan
énlemler: internete baglanabilen
cihazlar ve bu cihazlar Uzerine insa edilen
Nesnelerin interneti (IoT) ¢ézomlerinde
uctan uca her bir bilesen icin givenlik
risklerine karsi surekli olarak risk ve

tehdit analizleri gerceklestirilmektedir.

Bu analizlere gére belirlenen risklere
yonelik teknik dnlemler ve ¢dzimler
tasarlanmaktadir. Avrupa ve Birlesik
Krallik basta olmak Gzere bir¢ok guvenlik
regilasyonu devreye alinmaktadir. Vestel,
tom UrUnlerinde bu regilasyonlara uyum
calismalarini baslatarak gereksinimlerin
Stesine gegen dnlemler almaktadir. Bu
dogrultuda kisisel veri koruma kanunlarina,
siber gUvenlik regtlasyonlarina, AB ve
Birlesik Krallik regtlasyonlarina uyumlulugu
saglamaktadir.

Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili
standartlara &zellikle tuketici loT’si icin ETSI
303645 Siber Givenlik Standartlar’na
uygun olarak test gruplanyla birlikte
guvenlik test senaryolari ve test altyapisi
olusturulmustur. Her yeni Urin icin yazilim
veya ¢6zUm versiyonunda bu testler

surekli olarak yapilmakta, sonuglar
degerlendirilerek tasarimlara gdre dnlemler
eklenmektedir.

Ayrica loT cihazlarinin baglandigr bulut
tabanli ¢c6zimlerde ataklarin belirlenmesi
ve dnlenmesi icin givenlik mekanizmalari
uygulanarak givenlikle ilgili strekli

izleme saglanmaktadir. Ayni sekilde loT
cihazlari igin bilinen ataklara kargi dnlemler
cihazlarin yaziimina eklenmistir.

Ozellikle son dénemde dinyada

ortaya ¢ikan givenlik ihlalleri yaziim
icindeki G¢uncu taraf yazilimlardaki

ve kitiphanelerdeki zafiyetten
kaynaklanmaktadir. Bunu nlemek icin
Vestel ¢cdzUmlerinde kullanilan bu yazilimlar
Uzerindeki zafiyet analizleri, test gruplari ile
birlikte gerceklestirilmektedir.

Avrupa ve Birlesik Krallik basta olmak
Uzere bircok guvenlik regilasyonu devreye
alinmakta ve kati kurallar getirmektedir.
Vestel, tim Urinlerinde bu regUlasyonlara
uyum calismalarini baglatmis olup
gereksinimlerin dtesine gecen &nlemler
almaktadir. Son kullanicilarin ve siber
givenlik arastirmacilarinin geri bildirimde
bulunabilecekleri bir cevrimici platform
hazirlanmaktadir. Sahadaki cihazlarin
guvenlik seviyelerini belirlenen dizeyde
tutmak, Uzerindeki G¢iincy taraf
yazilimlarini giincellemek ve olusacak
zafiyetleri gidermek igin tum Vestel

loT cihazlar ve yazilimlari uzaktan
gincellenebilmektedir. Ayrica musteri,

is ortagi ve kullanicilara aldiklart Grindn
guvenlik seviyesini géstermek Uzere tek
siber guvenlik sertifikasi olan Ortak Kriterler
(Common Criteria) kapsaminda internete
baglanabilen Grinlerin sertifikasyon sureci
baslatilmistir.

Vestel, yalnizca loT ekosistemi dedil,

Ulke icinde satilan tim loT cihazlarinin
givenli olmasini dnemsemektedir. T.C.
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi
Baskanhgr altinda kurulan Turkiye Siber
GUvenlik Kimelenmesi’nin Uyesi olunmakla
birlikte ilgili grup altinda loT guvenligi
konusunda danismanlik verilmektedir.

Bu danigsmanlik kapsaminda Ulusal loT
Guvenlik Standartlar’nin olusturulmasina
katki saglanmistir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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Vestel; calisanlarin saghgi, guvenligi, haklan

ve kisisel gelisimleri icin en ideal calisma
ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket etmektedir.

CALISAN LAR insan sermayesi, Vestel'in deger yaratma

modeli icinde kilit bir role sahiptir. insan
sermayesine yaptidi yatinmlarin Grettigi
teknolojiyi, aldigi patentleri ve Ar-Ge
guciny gelistirdigine inanan Vestel,

son teknolojiye sahip fabrikalarinin ve
Urinlerinin deger yaratabilmesinin yetkin,
mutlu ve motivasyonu yiksek calisanlarin
varligi ile momkin olabileceginin bilinciyle
calismalarini strdirmektedir.

Galisanlarin saghgi, guvenligi, haklar
ve kisisel gelisimleri icin en ideal ¢calisma
ortamini yaratma ve gelistirme odagiyla
hareket eden Vestel, insan kaynaginin
ise uyum sireglerini kolaylastiran, is
basarilarini ve gelisimlerini tesvik eden,
beklentilerini ve ihtiyaclarini adalet ve
firsat esitligini gézeterek kargilayan ve
Ulke istihdamina katkida bulunan insan
kaynaklar politikalari gelistirmektedir.

Toplam Calisan Sayisi
18.910 19.119 20.438 19.304

2022 2022 2022 2023

TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLiGi,
iNSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK
Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde
yer almalari, sirketlerin Gretkenligi ve
finansal performansi Uzerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alm
uygulamalar dahil olmak Uzere Sirket
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yénelik calismalar tesvik
edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit
Bi’Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler

Kadin Giiclendirme ilkeleri’nin imzacisi
olmasinin rehberligi ile toplumda, elektronik

ve beyaz esya sektérlerinde ve Vestel'in
her dizey ¢alisaninda toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmak amaciyla sorumluluk
alinmaktadir.

Kategoriye Gére Calisan Orani

O

. Beyaz Yakal %79

Mavi Yakali


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.weps.org/
https://www.weps.org/

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, kadin
calisan oranini
2030 yilina kadar
%40’a ckarmay
hedeflemektedir.

2019 yilinda Vestel Servis Akademi
bunyesinde Kadin Teknisyen Egitim
Projesi’ni baglatan Vestel, yetkili
servislerinde calisan mUsteri temsilcilerine
teknisyenlik egitimi vererek satis sonrasi
teknik destek ekiplerinde calisma imkani
sunmaktadir. 2023 yil sonu itibaryla
uygulamalr teknik egitimlerini basaryla
tamamlayan toplam 88 kadin teknisyen
adayindan 43’6 sahada aktif olarak gérev
almaktadir.

Cinsiyete Gore Calisan Orani

C

. Erkek %65

Kadin

Vestel, “Herkes lcin Esit Bi'Hayat Momkon”
séylemiyle gonillultk esasina dayanan,
farkindaligr artiran projeler gelistirmek
Uzere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu
kurmustur. Bu kapsamda, Mutlu Bi'Anne
Projesi ile calisan annelerin ¢alisma
hayatinda daha esit kosullara sahip
olabilmesi icin calismalar yapan Vestel'in
de dahil oldugu Zorlu Holding Grup
sirketlerini kapsayan Ev ici Siddeti
Onleme Politikasi yayimlanmistir. 2023
yilinda 10.133 kisiye 5.221 saat toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi verilmistir.

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi
2023 yilinda alinmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi yaklagimi kapsaminda, dilimize
yerlesmis cinsiyetci séylem kaliplarindan ve
deyimlerden kaginmamiz icin yol gdsterici
bir rehber olmasi adina “Esit Bi’ Hayat
S6z16gu” yayimlanmistir. Tom paydaslarin
erisimine ack, Akilli Hayat 2030 web
sitesi Uzerinden erisilebilen sézlukte, esit ve
kapsayici bir bakis agisiyla kullanilabilecek
alternatif séylemler bir araya getirilmistir.

Dogum ve ebeveynlik izninden 2023
yilinda 273 kadin ve 566 erkek ¢alisan
faydalanmistir. 2023 yilinda dogum ve
ebeveynlik izni kullanan kadin ¢alisanlarin
%36s1 is basi yaparak ¢calisma hayatina
yeniden dahil olmustur. Manisa’daki
Uretim tesislerinde tim kadin ¢alisanlarin
ulasabilecegi noktalarda emzirme odalar
bulunmaktadir.

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

C

. Erkek %66

Kadin


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_ev-ici-siddet-politikasi.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_ev-ici-siddet-politikasi.pdf
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/
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Vestel; insana yarasir, saygil, esitlik¢i, adil

ve insan onurunu giuvence altina alan bir

calisma ortami sunmaktadir.

Turkiye’de ilk
olarak Manisa
Organize Sanayi
Bélgesi’nde kurulan
Zihinsel Engelliler
Korumali isyeri’nde
(Z.E.K.I. Yasam
Merkezi) 2019
yihndan itibaren
Vestel Elektronik’te
11 ve Vestel

Beyaz Esya’da

10 olmak Uzere
toplam 21 zihinsel
engellinin istihdami
saglanmistir.

KADIN/ERKEK UCRET ORANLARI

Dagilim Baz Maas Baz Maas*Nakit Tesvikler
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Ust dizey %103 %102 %103 %105 %97 %100

Yénetici %92 %92 %94 %90 %92 %93

Yénetici olmayan beyaz yaka %95 %97 %92

Yénetici olmayan mavi yaka %90 %87 %85

Yénetici olmayan toplam %91 %91 %87

Tom calisanlar %84 %85 %83

* Baz maas igin; Fiili Ucretler Toplami baz alinmistir.

* Nakit tesvikler icin; Ucret Farki (Net) Britt baz alinmistir.

* Hesaplama: (Kadin Gceret ort./Erkek Ucret ort.)*100

Ortalama Cinsiyet Maas Farklar 2021 2022 2023

Ortalama cinsiyet Ucret farki %21 %18 %20

Medyan cinsiyet tcret farki %16 %15 %17

Ortalama bonus fark %20 %17 %17

Medyan bonus farki %3 %4 %7

* Bonuslar icin yine Gcret farki (net) briti baz alinmigtir.
* Bonuslar harig¢ olan hesaplamalarda toplam brit Ucretler baz alinmistir.
* Hesaplama: [1-(kadin Gceret ort./erkek Geret ort)]*100

Engelli Galisanlarin Entegrasyonu
Esit Sans Projesi ile engellilerin ¢calisma
hayatina katlmasinin 8nindeki engellerin
ortadan kaldinlmasi amaglanmaktadir. Bu
amag dogrultusunda, sagir ve konusma
engellilere egitimler verilmekte, is hayatina
aktif olarak katilmalar desteklenmektedir.
2015 yilinda baslayan proje kapsaminda,
Tirkiye'de 17 sagir 6zel egitim meslek lisesi
ile is birligi yapilarak 461 engelli kisi Vestel
bunyesinde istihdam edilmistir. Bu proje
kapsaminda engelli calisanlarin ihtiyaglarini
karsilamak Uzere isaret dili terctmanlar
gorevlendirilmistir.

Zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak
ve ailelerine sosyal destek saglamak
amaciyla, Torkiye’de ilk olarak Manisa
Organize Sanayi Bslgesi’nde kurulan
Zihinsel Engelliler Korumali isyer’nde
(Z.E.K.I. Yasam Merkezi) 2019 yilindan
itbaren Vestel Elektronik’te 11 ve Vestel
Beyaz Esya’da 10 olmak Uzere toplam 21
zihinsel engellinin istihdami saglanmistir.
Bu kapsamda, fabrikalarda tretim alanlar
icinde korumali ve ergonomik ¢alisma
alanlari olusturulmustur.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

99

Insan Haklar

Zorlu Holding ve binyesindeki tim sirketler

(Zorlu Grubu); butin faaliyetlerini Insan
Haklar Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kolturel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orguti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
ve imzacisi oldugu Birlegmis Milletler
Koresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde
yUrUtmeyi taahhUt etmektedir. Bu
taahhit; her torlo aynmaliga karg
durulacagini, guvenli calisma ortaminin
sunulacagini, cocuk isci calistinimasina izin
verilmeyecedini, calisanlarin kendilerini
dzgurce ifade edebildikleri bir calisma
ortaminin saglanacagini icermekte

ve surdurilebilirligi “Zorlu Holding
insan Haklan Politikasi” ve “Zorlu

Holding Etik ilkeleri” ile giivence altina
alinmaktadir.

Vestel, calisanlarin insan haklarina sayg
duymakta, bu haklar korumakta ve
gbzetmektedir. Insana yaragir, saygil,
esitlik¢i, adil ve insan onurunu givence
altina alan bir calisma ortami sunmak igin
calisan Vestel, bu kapsamda insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ne, Uluslararasi
Calisma Orgits (International Labour
Organization - ILO) tarafindan belirlenen
yasa ve standartlara ve Turkiye’de insan
haklari ve ¢calisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumu
taahhit etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler

Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin (United
Nations Global Compact - UNGC) imzacisi
olarak insan haklarini gézetme konusunda
calismalarina devam etmektedir.

ise alim uygulamalarindan baslayarak

insan kaynaklar streglerinin hicbirinde

ayrimciiya misamaha gdsterilmeyen

Vestel'de;

« Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal
staty, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk,
cinsel yénelim veya herhangi baska
bir kisisel &zellikten dolayr ayrimailik
yapiimamaktadir.

+ Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar
sunulmaktadir.

- Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit
GUcret politikasi uygulanmaktadir.

+ Gocuk is¢i ve zorla is¢i calistirmaya
ve insan kacakgiligina sifir tolerans
gosterilmektedir.

Tedarik zincirindeki insan haklarina yénelik
uyumu kontrol etmek Uzere denetim sistemi
gelistirme Uzerine ¢calismalar devam
etmektedir. Vestel'in Uretim tesislerinde
insan haklarina yénelik uyum ise misteriler
tarafindan gerceklestirilen Sosyal Uygunluk
Denetimleri (BSCI, SEDEX vb.) kapsaminda
denetlenmektedir.

2023 yil icinde Vestel Elektronik
bunyesinde sikayet ve énerilerin
degerlendirildigi insan Haklari Komitesi
kurulmustur. Bu komite her U¢ ayda

bir toplanarak calisanlar tarafindan
iletilen sikayet ve énerileri, insan haklari
cercevesinde degerlendirerek, alinabilecek
aksiyonlar Gzerinde ¢alismaktadir.

Esitsizligi, insan haklar ihlallerini, cocuk
isci ve/veya zorla ¢alistirmayi dnleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin detayl bilgi
icin Etik ilkeler’i inceleyebilirsiniz.

Ayrimalik ve Tacize Karsi Alinan
Onlemler

Vestel; her tirly fiziksel, cinsel ve
psikolojik tacize tolerans géstermeden
calisanlarinin kisilik haklarini korumaktadir.
Calisanlar bildirimlerini Etik ilkeler
kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatt’na
yapabilmektedir. Herhangi bir ihlalle
karsilagildiginda, sikayete konu olan
durum arastinimakta, sireg seffaf ve adil
bir sekilde yonetilerek ilgili kisilere gerekli
yaptinmlar uygulanmaktadir. Vestel'in bu
konuyla ilgili politikasi Etik llkeler ve Isyeri
Yonetmeligi'nde paylasiimaktadir. 2023
yilinda Vestel'de tespit edilen bir ayrimailik
ve taciz vakasi bulunmamaktadir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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Vestel, calisanlarinin kariyer planlamalarini
terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek

o w e

uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi

onemsemektedir.

Vestel’de performans
yonetim sistemi

insan gucunun
degerlendirilmesi,
gelistiriimesi ve gerek
kurumun gerekse
kurumu olusturan
bireylerin hedefleri
yonunde ilerlemesi
amaciyla her yil
vygulanmaktadir.

GALISAN GELiSiMi VE YETENEK
YONETIMI

Yetenek agig veya eksikligi, 21. yuzyilda
sirketlerin kargilasabilecegi problemler
arasinda én siralarda yer almaktadir.
Vestel, mUhendislik ve teknoloji alaninda
hizmet veren bir sirket olarak yetenek
ydnetimi sirket basarisinda ve inovasyon
kapasitesinde énemli bir kriter olarak
konumlanmaktadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak”
mottosuyla yeni ve uygun yetenekleri
sirkete cekmek Vestel'in stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Teknoloji ve
dijitallesmeye 6nciluk etmek icin en dogru
yetenedi bulmak, yetenekleri elde tutmak
ve Vestel ile bag kurmalarini saglamak
Vestel'in en éncelikli calisma konularindan
birini olusturmaktadir. Vestel’de yetenek
yonetimi surecleri insan kaynaklar analitigi
yaklagimiyla ele alinmaktadir.

Tom calisanlarin kisisel ve mesleki geligimini
gelecek icin en degerli yatinmi olarak géren
Vestel, teknoloji ve insan odakli dénisimin
temelinde calisanlarin yeteneklerini
gelistiren, yenilik ve degisime uyumlarini
artiran ¢alisma modellerini benimsemekte;
bu kapsamda, ¢calisanlarin kariyer
gelisimlerinin adil ve kapsayici bir streg ile
yUrGtilmesini énemsemektedir.

Performans Yénetimi

Vestel’de performans ydnetim sistemi insan
gucinin degerlendiriimesi, gelistirilmesi ve
gerek kurumun gerekse kurumu olusturan
bireylerin hedefleri yéninde ilerlemesi
amaciyla her yil uygulanmaktadir.
Performans Yénetim sirecine tim beyaz
yaka ¢alisanlar dahil edilmektedir. Vestel,
temel yetkinlikleri olan 8grenme ve gelisim,
birlikte ¢calisma, sorumluluk, yenilikgilik

ve yaraticilik zelinde ¢alisanlarinin
gelisimini izlemeye ve desteklemeye devam
etmektedir. Yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri degerlendirilerek
ve ayni organizasyondaki calisanlar izafi
olarak siralanarak nihai performanslar
elde edilmektedir.

Hedef ve yetkinlik bazli performans
yonetim sistemi dahilinde dl¢imlenebilir
objektif géstergeler Uzerinden yil baginda
hedefler belirlenerek, yil ortasinda
gerceklesen ara dénem hedef ve
performanslar takip edilmektedir.
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Vestel'de hem ic hem
de dis egitmenlerle
gerceklestirilen
egitim faaliyetleri,
diusiUnen, arastiran,
sorgulayan, yaratici,
girisimci ve Uretken
insan kaynagini
kesfetme ve
gelistirme hedefiyle
tasarlanmaktadir.

| ." i .
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Yil sonunda da ulagilan degerlerin sisteme
girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi
ile her bir calisan icin mutlak performans
sonucu elde edilmektedir. Vestel'de
duzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine katilan toplam ¢alisan
sayist 2023 yilinda 3.805 olmustur.
Vestel, calisanlarin kariyer planlamalarini
terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek
uzun vadeli ig birligini devam ettirmeyi
dnemsemektedir. Kariyer yonetimi
konusunda Terfi ve Yatay ilerleme
Yénetmeligi Sirket portali Gzerinden
yayimlanmakta, ¢alisanlar icin erisilebilir
olmasi saglanmaktadir.

Rotasyon Uygulamalar

Vestel, etkin insan kaynaklari ydnetiminde
yenilik¢i bakis agilarini sirket kUltoronun bir
parcasi haline getirmeye odaklanmaktadir.
Sirket ici gorev yedeklemeleri dénemsel
olarak yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyac
esas olarak sirket ici insan sermayesi ile
karsilanmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri
ve deneyimlerini cesitlendirmek, farkl
gorev veya sirket deneyimi elde ederek
kariyer planlamalarini hayata gegirmek ve
sirket verimliligi ile calisan motivasyonunu
artirmak amaciyla 2018 yilinda rotasyon
uygulamasina baslanmistir. Vestel Sirketler
Grubu calisanlar arasinda gerceklesen
rotasyonlar sirketler arasi iletisim ve is
birligini giiclendiren ve calisan ile sirketlerin
performanslarinda kayda deger artiglar
saglayan 6nemli bir kaldirag olarak
goérilmektedir. 2023 yilinda toplam

269 calisan gorev ve bslim degisikligi
yapmistir.

EGITIMLER

Vestel'de hem i¢ hem de dig egitmenlerle
gerceklestirilen egitim faaliyetleri, dustnen,
arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci

ve Uretken insan kaynagini kesfetme ve
gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir.
Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin
durmaksizin arttigr ginimUz sartlarinda,
calisanlara yénelik egitim yatinmlari
bolim, departman ve projeler dzelinde
hayata gecirilmektedir. Gelisime yapilan
yatinm yalnizca Vestel calisanlariyla sinirli
kalmamakta, bayi ve servis calisanlarini da
icermektedir. Calisanlarin aldiklar egitimler
yas, cinsiyet, kidem ve egitim tirine gére
gruplanarak analiz edilmektedir. 2023
yilinda ¢alisan basina ortalama 18 saat
egitim verilerek calisan basina 874 TL
egitim bitcesi ayrilmistir. 2023 yilinda
surdurdlebilirlik bashgr altinda 11.315
calisana toplam 1.944 saat “Cevre”

ve “Sifir Atk™ basliklart altinda egitim
verilmistir.

Calisan Bagina Disen
Ortalama Egitim Saati

12 17 20 18

L

2022 2022 2022

2023
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Vestel, calisan gelisimine vermis oldugu

o6nemle cesitli uygulamalar sunmaktadir.

Calisan Gelisim Egitimleri

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Akademi, sirket vizyon ve misyonu
dogrultusunda Vestel'in hedefledigi
basariya ilerlemesine katki saglayacak
egitim faaliyetleri dizenlemektedir.
Vestel Sirketler Grubu bunyesindeki tim
calisanlara teknik ve zorunlu mesleki
egitimlerinin yani sira kisisel geligim

ve ydnetsel yetkinlik egitimleri icin de
programlar tasarlanmaktadir. Karma
8grenme ydntemleri kullanarak cevik bir
egitim anlayisi ile kurum kiltorine katki
saglamaya devam etmektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler
Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle
hayata gegirilen, Vestel ¢alisanlarina
yasam boyu katki saglayacak nitelikli
egitimler almalarini, teknik bilgi ve
deneyimlerini artirmayr amaglayan uzun
soluklu bir lisansUsty editim programidir.
Bu egitim programi ile lisansUsty egitim
almak isteyen calisanlarin, Vestel'in ihtiyag
duydugu mihendislik alanlarinda yiksek
lisans ve doktora derecesi almalar tegvik
edilmektedir.

2023 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 21.564 saat egitim alan

178 Vestel ¢calisani Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, EndUstri, Makine MUhendisligi
ve Veri Bilimi alanlarinda lisansisto
egitimlerine devam etmistir. Bugune kadar
toplamda 400 calisan mezun olmustur.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi, donanimli,
bilgi seviyesini gelistiren, sektére

ydn veren perakendeciler yetistirme
vizyonu ile kurulmustur. Akademi, genel
midurluk calisanlar, kurumsal magaza
calisanlar ve bayi is ortaklart icin “Satig-
Pazarlama™, “Yénetim Becerileri”,
“Performans Gelisimi”, “Kisisel Gelisim”
ve “Finans” alanlarinda egitimler
vermektedir.

Ayrica 74 akademik ¢alisma endustriyel
uygulamaya dénismis ve 46 ¢alisma
patent, yayin ve tesvik sireclerinden birine
dahil olmustur.

“Universite kampisunu sirkete getirme”
vizyonuyla hayata gegirilen Vestel Teknoloji
Akademisi, Vestel muhendislerine i¢
akademisyen olma imkani da sunmaktadir.
Ozyegin Universitesi tarafindan
degerlendirilen ve gerekli &n kosullar
saglayan calisanlar, misafir 6gretim

Uyesi olarak gdrevlendiriimektedir. Bu
kapsamda, 2023-2024 akademik yilinda
da i¢ akademisyenler Vestel Teknoloji
Akademisi'nde ders vermeye devam
etmistir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim
sunmak icin 2012°den bu yana Vestel
Musteri Hizmetleri binyesinde, yetkili
servis teknisyenleri, mUsteri temsilcileri
ve servis ydneticileri gibi tum hizmet
ekiplerinin dizenli ve surekli egitimi ve
gelisimi icin faaliyet gdstermektedir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2023
yilinda genel mudurltk ¢alisanlarina, Vestel
magaza calisanlarina, Vestel ve Regal bayi
is ortaklarina ve Zorlu Holding calisanlarina
yonelik 49 farkl egitmenle toplam 30
egitim ve gelisim programi dizenlemistir.
“Satig-Pazarlama”, “Yénetim Becerileri”,
ve “Yetkinlik Gelisimi” alanlarinda 65

farkl konu basliginda 115 sinif agilmis,
2.949 katiimciya 11.189 insan*saat

egitim verilmistir. Egitimler sonucunda,
egitim &ncesi ve sonrasi yapilan sinavlar
aracihgyla, katiimalarda %23 oraninda
gelisim saglanmistir. Katilimer memnuniyet
anketi sonuglarina gére memnuniyet

orani %96 ve NPS (Net Promoter Score)
ortalamasi 70'tir.
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Mavi yaka ekip ve
vardiya liderleri
icin 6zel olarak
tasarlanan

Atélye Liderlik
Gelisim Okulu,
icerdigi modullerle
katilimalarin yasam
boyu yetkinliklerini
ve liderlik
yaklasimlarini
giclendirmeyi
hedeflemektedir.

Vestel magaza calisanlari icin egitim
programlari “Kendini Yénetmek”, “UrinG
Yénetmek™, “Musteriyi Yonetmek” ve
“Takim Olmak” hedefleri ile tasarlanmigtir.
Bolge Yetkilileri icin “Blge Yetkilisi Egitim
Programi”, Magaza Yetkilileri icin Grading
Gelisim Sistemi Sinavi sonucu baz

alinarak yapilan “En Basarili 25 Magaza
Yetkilisi” programi, Satis Danismanlar

icin yine sinav sonucu dogrultusunda “En
Basarili 40 Satis Danigmani™ programi
duzenlenmistir. Yabancr musterilerin sik¢a
geldigi magazalardaki calisanlar icin “Satig
ingilizcesi” programlar gerceklestirilmistir.
ilgili program daha sonra video egitim
haline getirilerek Zorlu Akademi araciligi ile
tum satis danismanlarina agilmigtir.

“Bayi Sahipleri” programi Grin egitimleri,
etkili ydnetim seminerleri, finansal analiz,
musteri deneyimi egitimleri ile devam
etmistir. 2023 yilinda “2. Nesil Bayi Is
Ortaklar” programi gelistirilerek katilimeilar
icin egitim ve mentorluk gérosmeleri
duzenlenmistir. 2022 yilinda baglatilan
Kadin Bayi programi 2023’te ydnetim

ve kisisel gelisim alanindaki egitimlerle
sUrdirilmis ve mentorluk gérismeleri ile
desteklenmistir. Bayilerle en biytk temas
noktasi yeni kurulan ve 130 video icerigi
barindiran ¢evrimici egitim platformu
vpa.com.tr olmustur.

“Bayi Koordinatér” programi yénetim

ve perakende alaninda bayilerin
gelistirilmesini amaglamaktadir. Genel
midirlik calisanlar icin 16 farkh program
dizenlenmistir. Midir hedef kitlesi icin

Z Kusagrni anlamaya ve iliski kurmaya
yonelik egitimler gerceklestirilmistir.
“Katalog Programi”nda ise omnichannel
pozorlcmc, satig, zaman yonetimi, sunum
becerileri gibi 15 farkli baslikta egitim
gerceklestirilmistir.

Vestel Servis Akademisi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012°den bu yana Vestel MUsteri
Hizmetleri binyesinde, yetkili servis
teknisyenleri, mUsteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tum hizmet ekiplerinin
duzenli ve sirekli egitimi ve gelisimi icin
faaliyet gdstermektedir. Akademi, pek ¢ok
egitim modilunde, dijital ve canli kanallarin
da aktif kullanildig farkl egitim yaklasimlar
ile 2023 yilinda 3.106 ¢alisana 136.142
kisi*saat egitim vermistir. Vestel Servis
Akademi TS ISO 10993 Belgesi’'ne sahip
olan Torkiye’deki ilk egitim programi olma
ozelligine sahiptir.

Ulusal Ajans tarafindan ilk defa 2021
yilinda hizmet ve Uretim sektérinde
faaliyet gésteren kurum ve kuruluglarin

da basvurusuna agilan Erasmus+ KA121-
VET projesi icin Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS, Vestel Elektronik Sanayi

ve Ticaret AS ve Vestel Ticaret AS 3'10
konsorsiyum olarak akreditasyon almistir.
Vestel Servis Akademi koordinasyonunda
2023 yilinda toplam 24 teknisyen
Almanya’da Elektrikli Arag Sarj Istasyonlar
(EVC) hakkinda ve 5 egitmen ise Almanya
Dual Mesleki Egitim Sistemi hakkinda egitim
almigtir.

Atélye Liderlik Gelisim Okulu

Mavi yaka ekip ve vardiya liderleri icin
dzel olarak tasarlanan Atslye Liderlik
Gelisim Okulu, icerdigi modullerle
katiimeilarin yasam boyu yetkinliklerini

ve liderlik yaklasimlarini g¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Tasarimu, icerigi,
metodolojisi ve egitmen kadrosu Vestel

ic kaynaklar tarafindan olusturulan
program; deneyim, oyun ve aktivite odakli
bir yaklasima sahiptir. Ust yénetimle
ekip/vardiya liderlerinin bulusma
ortaminin yaratiimasiyla deneyimin hizli
ve etkin bir sekilde paylasimi ve kurumsal
kiltorin yénetsel acidan hizalanmasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda toplamda
390 ekip/vardiya liderine 5 modul altinda
16.793 saat egitim verilmistir.
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Vestel Akademi Egitim Platformu, 6zellikle

saha calisanlarini hedef alarak, mikro

6grenme modelini sirket binyesinde

vygulamaya koymustur.

VESTEL

Yeni calisanlara Vestel
kGItorint tanitmak
ve cahsanlarin ise
uyum sureclerini
hizlandirmak amacayla
hayata gecirilen
Onboarding Programi,
her yil yenilik ve
ihtiyaclara gére
giuncellenmektedir.

)\
SER Vis AKADEM

{

Vestel Akademi Egitim Platformu
Vestel, 2023 yilinda calisanlara yénelik
dijital egitim platformlarina bir yenisini
daha eklemistir. Vestel Akademi Egitim
Platformu, zellikle saha ¢alisanlarini
hedef alarak, mikro 6grenme modelini
sirket bUnyesinde uygulamaya koymustur.
Saha calisanlarina dzel olarak tasarlanan
icerikler, ginluk operasyonlara uygun
pratik bilgileri icermekte ve mikro
8grenme modeli ile 6grenme surecleri
optimize edilmektedir. Platformda yer
alan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Depreme
Hazirlikl Olmak ve Deprem ile Yasamak,
Cevre ve Sifir Atk gibi egitimlere ek olarak
yeni egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. Vestel Akademi
Egitim Platformu Uzerinden 10.882 saha
calisanina 9.137 saat egitim verilmistir.

Zorlu Akademi Egitim Platformu
Zorlu Akademi Online Egitim Platformu,
tim Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak
kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri
sunmaktadir. Kurumsal yénetim ve
surdurUlebilirlik egitimlerinin yani sira,
calisanlarin profesyonel gelisimine
odaklanan egitimler de yer almaktadir.
Genis bir konu yelpazesini kapsayan
egitimler ile calisanlarin is dunyasindaki
guncel gelismelerle uyumlu olmalari,
kurum kiltorione oktif bir sekilde katki
saglamalari, yetkinliklerini gelistirilmeleri
ve is performanslarini optimize etmeleri
amagclanmaktadir. Platformda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Etik ilkeler,
Cevre, Finansal Okuryazarlik ve inovasyon
Kulturd gibi egitimlere ek olarak yeni
egitimlerin eklenmesi icin calismalara
devam edilmektedir. 2023 yilinda Zorlu
Akademi Egitim Platformu Gzerinden
5.171 ofis ¢calisanina 18.050 saat egitim
verilmistir.

Onboarding (Oryantasyon) Program
Yeni calisanlara Vestel kiltorint tanitmak
ve calisanlarin ise uyum sureclerini
hizlandirmak amaciyla hayata gegirilen
Onboarding Programi, her yil yenilik ve
ihtiyaclara gére gincellenmektedir. ise
baslangi¢ ve uyum sirecini kolaylagtirmak
ve Vestel kiltirinu tanitmak Onboarding
Programi’nin ana hedefleridir. 2020
yilindan itibaren online bir platform
Uzerinden uygulanmaya devam edilen
Onboarding Programi, Kutup Yildizi
mentorluk uygulamasi ile entegre
edilmistir.
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Kutup Yildizi Mentorluk uygulamast ile
oryantasyon paralelinde G¢ ay boyunca
g6nUllo olarak ¢alisacak olan Kutup
Yildizlari departman ydneticilerinin
énderliginde segilmekte ve insan Kaynaklari
Departmani tarafindan verilen bir egitime
katiimaktadir. 2023 yilinda toplam 77
Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina
rehberlik etmistir.

Geng yeteneklere yénelik programlar
Vestel, "Vestel'le Olur Neden Olmasin”
mottosuyla Universite kampuslerinde
isveren markasi yolculuguna devam
etmektedir. Sirket, nitelikli adaylara
Universite kampUslerinde erismeyi ve
yeteneklerin istihdamini saglamayi
hedeflemektedir. Bu amagla Universitelerle
yakin is birligi icinde olup kariyer etkinlikleri,
muhendislik yarismalan gibi cesitli projeler
dizenlenmektedir. 2023 yilinda 16
Universite, 6 ajans ve 2 lise ile toplamda
64 etkinlige katilarak isveren markasini

cok sayida Universite 6grencisi ile bir

araya getirme imkani bulan Vestel, ek
olarak gen¢ yeteneklerin kazaniimasi icin
Vestel Management Trainee ve Vestel

Staj Programlari gibi programlar da
yUrUtmektedir.

Vestel Kampis Calismalan

Vestel, kampUslerdeki isveren markasi
yolculuguna 2021 yilindan itibaren
“Vestel’le Olur Neden Olmasin™ mottosuyla
devam etmekte; nitelikli ve dogru
adaylara, mezun olmadan Universite
kampuslerinde ulagmayi ve yetkin insan
kaynaginin istihdam edilmesini saglamayi
amaglamaktadir. Bir diger amaci ise,
Universite kariyer etkinlikleri, mthendislik
yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar,
calistaylar ve vaka calismalari gibi
Universite kariyer merkezleri ve 8grenci
kulupleriyle yakin iliskiler kurmayi gerektiren
ve Universite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projeler gerceklestirmektir. Vestel
2023 yilinda, iki Universite ile Universite-
sanayi is birligi kapsaminda Co-op projesi
ve bitirme tezi anlagmasi gerceklestirmistir.
Ayrica, Universite kampUs etkinlikleri ile
kadin mhendis 8grenci topluluklarina
destek verme hedefi dogrultusunda,

2023 yilinda G¢ farkl Universite ézelinde
sadece kadin mhendislere odaklanilan
dort organizasyona Vestel'de ¢alisan

kadin mihendislerin konusmalari ile destek
saglanmistir. Vestel, mShendislik egitimi
alan kadin 8grencilerle bir araya gelmeye,
onlari teknoloji Ureten bir sirket olarak
cesaretlendirmeye ve desteklemeye 3nem
vermektedir.

Vestel Management Trainee
Program

Vestel Management Trainee (MT- Yénetici
Yetistirme) Programi, yeni mezun gencleri
gelecegin yoneticileri olarak yetistirmeyi
amaglayan kapsamli bir programdir. Dért
aylik sureg, akademik dersler, Vestel ici
teorik egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve
staj asamalarindan olusur. Bu programla
sirket kGItGrong taniyan, sektdrde bilgili
genc yénetici adaylarn yetistiriimekte

ve Vestel'e deger katacak yeni projeler
gelistiriimektedir. 2023 yilinda, Turkiye'nin
dnde gelen Universitelerinden mezun
toplam 15 yeni mezun, Ko¢ Universitesi is
birligiyle bu programa katilmistir. 14. Vestel
MT Programi 2023 yilinda Tirkiye’nin énde
gelen Universitelerinden mezun toplam 15
kisinin katiimiyla ve Kog Universitesi is birligi
ile hibrit olarak tamamlanmis ve programi
tamamlayan tim geng ydnetici adaylar
Vestel bunyesinde calismaya baslamistir.
Geng ydnetici adaylari egitim programi
boyunca 12 farkl baglkta 3.525 saat
egitim almigtir.

Vestel Kampis
faaliyetleri
sonucunda

Youthall tarafindan
belirlenen ‘En Cok
Cahsilmak istenen
Sirket’ kategorisinde
3.’ 1k 6diGlGnG

almistir.
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Calisanlarin mutluluguna 6nem veren

Vestel, erisilebilir isveren olmak, calisanlarin

haklarini gelistirmek ve onlara saglkh ve

huzurlu bir calisma ortami olusturmak icin

cahsmaktadir.

Vestel, iki yilda bir
duzenledigi Calisan
Memnuniyeti

ve Baghhg
Arastirmasi ile
calisanlara sagladig
olanaklar ile
calisma ortamlarini
degerlendirmeyi

ve iyilestirmeyi
amaclamaktadir.

Vestel V-Pusula Universite Staj
Program

Vestel Sirketler Grubu bUnyesinde her

yil mhendislik 6grencilerine retim ve
Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari bilimler
fakltesi 6grencilerine ise Malli Isler, Satis
ve Insan Kaynaklar departmanlarinda
olmak Uzere kisa dénemli staj imkéanlar
sunulmaktadir.

Calisan Baghhg ve Memnuniyeti
Galisan baglihginin rekabet gicing,
finansal performansini ve isveren olarak
itibarini artirmasina olanak saglayacag:
inanciyla ¢alisanlarin mutluluguna 8nem
veren Vestel, adil bir sekilde ¢alisan
haklarini gelistirmeye, is ve hayat dengesini
saglayan uygulamalar hayata gecirmeye,
saglikli ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmaya y&nelik teknolojik altyap:
yatinmlan yapmakta ve calismalarini
sUrekli olarak gelistirmektedir.

Vestel, iki yilda bir diozenledigi Calisan
Memnuniyeti ve Bagliligr Arastirmast ile
calisanlara sagladig olanaklar ile calisma
ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Arastirma sonuglar Ust
ydnetimle yas ve cinsiyet kinlimlar dikkate
alinarak paylagiimaktadir. Ayrica mobil
kiosk uygulamasi araciligiyla kurumsal
portal Gzerinden Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi ile tUm calisanlarin
anonim olarak ¢alisma kosullarina dair
talepleri ve sikayetleri toplanmaktadir.
Gelen talep ve sikayetlere yénelik olarak
gerekli aksiyonlar alinarak ¢alisanlara geri
bildirim yapilmaktadir.

Calisanlarin katildig “icten Sohbetler”
etkinligi bdlumler arasi tanismayi ve
kaynasmayi amaglamaktadir. “Uzman
Sohbetler” adindaki online etkinlik ise
alaninda uzman kisilerin konuk edildigi ve
calisanlarin katilarak etkilegim kurdugu
bir etkinliktir. “Gundem & Merhaba"

ise sirket icerisinde bilgilendirme ihtiyaci
dogrultusunda gerceklestirilen online bir
etkinliktir. 2024 yilinda da etkinliklerin
sUrdirilmesi hedeflenmektedir.

Yan Haklar

Calisanlara ortak yan haklar olarak ulagim,
yemek, kres ve kres servisi destegi, basarili
cocuklarr igin Zorlu Holding Mehmet Zorlu
Vakf’'ndan egitim bursu, evlilik, dogum ve
8lum izinleri, nakdi yardim, yilda dért adet
aligveris ceki, yUksek lisans ve doktorasini
tamamlayanlara ek 6deme, okuyan ¢ocugu
olan herkese egitim destek ddemesi,
engelli cocugu olanlara her ay maddi
destek, Vestel City icindeki spor salonunu
kullanim hakki ve Vestel markali Grinlerde
indirim sunulmaktadir. is ve hayat dengesi
¢dzumlerinde ek olarak, mimkin olan
departmanlarda hibrit calisma dizeni
uygulanmaktadir.

Vestel’de dogum &ncesi ve sonrasi ¢alisma
sartlari ve izin kullanimi yénetmeligi
bulunmaktadir. Kadin ¢calisanin dogumdan
dnce 8 hafta ve dogumdan sonra 8 hafta
olmak Uzere toplam 16 haftalik sire icin
calistinlmamasi esastir. Cogul gebelik
halinde dogumdan &nce calistinimayacak 8
haftalk streye 2 hafta sire eklenmektedir.
Kadin ¢alisan saglik durumunun

uygun oldugunun doktor raporuyla
belgelendirmesi halinde dogumdan

dnceki U¢ haftaya kadar (37. hafta)
isyerinde calisabilmektedir. Bu durumda,
calistigi streler dogum sonrasi surelere
eklenmektedir.
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Vestel Sirketleri
Grubu’nun
surdurilebilirlik
hedefleri arasinda
yer alan “Kurumsal
lyi Yasam (well-
being)” konusunda
calisanlarin yasam
kalitesini yUkseltmek
adina, cesitli projeler
gelistirmistir.

is ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubu'nun surdurilebilirlik
hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal

lyi Yagam (well-being)” konusunda
calisanlarin yasam kalitesini yUkseltmek

ve uzun 6mUrlU bir kurumsal hayata

sahip olmalarini saglamak icin gelistirilen
“Vival” Projesi, 2020 yilinda Zorlu Holding
bunyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve
Wellbees uygulamasina entegre edilerek
uygulanmaya baglanmistir.

Birlikte iyiyiz Projesi

« Fiziksel ve ruhsal bGtunlugu korumaya
yonelik etkinlikleri,

+ lyi ve saglikli yasam konulu seminer ve
atslye calismalarini,

« Etkinlik duyurularinin yer aldigr ortak
paylasim platformunu,

+ Calisan motivasyonunu artirmaya
yonelik e-posta iceriklerini ve
bildirimlerini,

« “Vestelli olmak, daha iyi yasamak
demek” mottosunun benimsenmesini ve
bunun icin yapilacak aktiviteleri,

+ Saglikl yagsama yénelik farkindalik artirici

bilgi paylagimlarini,

+ Sirket kUltGrunin yayginlagmasi ve
insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendiren paylagim
ortamlarinin olusturulmasini,

+ Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek

icin gerekli olan énerileri ve uygulamalar

kapsamaktadir.

Birlikte Iyiyiz Projesine ek olarak calisanlara
Ucretsiz psikolog, beslenme uzmani ve
spor hocasi destedi de saglanmaktadir.
Ayrica calisanlarin mesleki gelisimleri
yaninda sosyal gelisimlerini de desteklemek
icin basketbol, dans, doga sporlari,
fotografeilik, mizik ve kosu kulupleri
kurulmustur.

Calisan Génilliligu ve Topluma
Katk:

Vestel'in strdurilebilirlik yaklagimi
cercevesinde nemli hedeflerinden biri
de kurumsal géndlloluk calismalarinin
artinlmasidir. 2019 yilinda baslayan
“Kivilamlar Hareketi” ile Vestel Sirketler
Grubu binyesinde “cevre”, “cocuk”,
“engelliler”, “malzeme degerlendirme”
ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Uzere
bes temel grupta gonullultk calismalar
gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda

bu calismalarda 810 Vestel calisan
gonullo olarak toplam 3.334 saat katilim
gd&stermistir.

Vestel Kivilemlar’nin katiimi ile 2023
yilinda cevre belediyelerle is birligi
cercevesinde Turkiye’de meydana

gelen orman yanginlarinin en dnemli
sebeplerinden biri olan cam atiklarin
temizlenmesi icin etkinlikler dizenlenmistir.
Buna ek olarak Glke capinda gerceklesen
6 Subat depremleri sonrasi afet/yardim
projeleri, Manisa ve Foca’da cevre
temizligi, Sokak Hayvanlarini Koruma Gonu
kapsaminda sokakta yasayan hayvanlarin
beslenmesi, Koruncukkdy ile Ebruli Sanat
atslyesi, Cocuklar icin Gelecek Atélyesi,
Manisa Huzurevi icin Orgt Oriyoruz
etkinligi ve GETEM is birligiyle Vestel
calisanlarinin gdrme engelliler icin sesli
kitaplar kaydederek e-kitiphaneye

katki sagladigi "Sesim Miras" projesi

gibi toplamda 27 géndlluluk calismasi
gerceklestirilmistir.

2023 yili sonunda, 5.yil dolan Kivileimlar
Hareketi'nde 5 yil icinde en fazla ganullultk
saati yapan génillu ¢calisanlar ile bir araya
gelinerek 30 gondlluye plaket verilmistir.
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Vestel; degisen Uretim sUreclerinde gUvenlik
6nlemlerinin en Ust dizeyde alinmasini
saglamakta ve calisanlara givenli ve
saglikl bir calisma ortami sunmaktadir.

Vestel, givenli

ve saglikh bir
calisma ortami
saglamak icin is
Saghg: ve Givenligi
(ISG) politika ve
vygulamalarina
6nem vermektedir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Vestel, guvenli ve saglikl bir calisma ortami
saglamak icin Is Sagligr ve Guvenligi (ISG)
politika ve uygulamalarina énem vermekte
ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden
kaynaklanacak kayip, yaralanma ya

da zararla sonuglanacak tom risklerin,
calisanlarin, taseronlarin, yan sanayilerin,
ziyaretgilerin, ¢c6zim ortaklarinin ve ¢alisma
alanlarindaki diger calisanlarin Gzerindeki
potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve
yonetilmesi icin calismaktadir. Calisanlarin
karsilasabilecedi riskleri sahada incelemek,
calisanlarin farkindaligini artirmak, stregleri
iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik
calisma alanlar yaratmak, degisen Uretim
sUreglerinde givenlik 6nlemlerinin en Ust
dizeyde alinmasini saglamak, calisanlara
guvenli ve saglikl bir calisma ortami
sunmak, meslek hastaliklarini dnlemek ve
sifir kaza Vestel'in hedefleri arasinda yer
almaktadir.

is kazasinin meydana gelmesi halinde, kaza
geciren calisan, ilgili bslom yéneticisi, ig
guvenligi uzmani, is yeri hekimi ve calisan
temsilcisi ile kaza mahali incelemesi ve kaza
kék neden arastirmasi yapilarak is kazasi
analiz edilmekte, kazanin tekrarlanmamasi
ve muhtemel risklerin ortadan kaldinimasi
icin ilgili tim taraflarla birlikte aksiyonlar
alinmaktadr.

Vestel Elektronik’in Is Saglig ve Guvenligi
Politikas’’na buradan ulasabilirsiniz.

Fabrikalarda is saghgr ve guvenligi ile

ilgili calismalara katiim desteklenmekte
ve calismalarin takibinde her balumden
secilmis calisan temsilcileri bulunmaktadir.

Tehlike kaynaklarinin ve risklerin
belirlenmesini saglamak, gerekli tedbirlerin
alinmasini talep etmek, calisanlar ilgili
toplantilarda temsil etmek, risk analizi ve is
guvenligi faaliyetlerinde sahada yer almak
calisan temsilcilerinin gérevleri arasindadir.
Calisanlarin kargilastiklar givensiz durum
ve davraniglar, muhtemel kaza risklerini,
dneri ve taleplerini is sagligi ve givenligi
portali Gzerinden ve/veya fabrikalarda
bulunan bildirim noktalarindan bildirmeleri
saglanmaktadir. Her bildirim ilgili bslim
ydneticisi, is givenligi uzmani ve isyeri
hekimi ile sahada degerlendirme yapilarak
incelenmekte ve gerekli aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

Fabrika sahalari icinde tim calisanlara
yaptiklari ise 6zgU ve belirli standartlarda
kisisel koruyucu donanimlari temin
edilmekte ve tim calisanlarin periyodik
muayeneleri yapilmaktadir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-yonetim-sistemleri-politikasi-2024.pdf
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Vestel Elektronik,
tom calisanlarin
déhil oldugu ISG
egitimlerine devam
ederek, yil icinde
toplam 134.522 saat
temel iISG egitimi
duzenlemistir.

Ekipmanlarin givenligini saglamak icin
dizenli kontroller yapiimaktadir. Akredite
kuruluslar tarafindan her yil dizenli olarak
is hijyeni ic ortam 8l¢imleri uygulanmakta

ve uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda

gerekli 8nlemler alinmaktadir. Kimyasal
maddelerin fabrikaya girisi, teknik ve 6n
degerlendirmeler ile is givenligi uzmani,
is yeri hekimi ve ilgili b&Iom sorumlularinin
gérusleri alinarak onaylanmaktadir.

Saha denemeleri ve calisanlarin egitimleri
tamamlandiktan sonra kimyasal
kullanimina izin verilmektedir.

Calisanlar hem kendi saglik durumlarina
hem de mevcut gérev alanindaki risklere
gore planlanmig duzenli periyodik saglik
muayenelerine dahil edilmektedir.

de is kazalan énlenmekte ve en verimli
sekilde ¢alisma saglanmaktadir. Daha
basit saglik sorunlar icin ayakta muayene
ve tedavi imkanlar sunularak is gict
kayiplarinin énlenmesi hedeflenmekte,
sadece ileri tetkik ve tedavi ihtiyaci olan
calisanlar Ust basamak saglik kuruluslarina
yonlendirilmektedir. Uretim sahasindaki
ve ortak kullanim alanlarindaki tom riskler
isyeri hekimi ve ISG uzmanlari tarafindan
birlikte degerlendiriimekte, mimkin olan
en hizli ¢dzumler uygulanmaktadir.

Vestel Elektronik, tum calisanlarin dahil
oldugu ISG egitimlerine devam ederek,
yil icinde toplam 134.522 saat temel ISG
egitimi dizenlemistir. ISO 45001 Belgesi
gerceklegtirilen denetim sonrasinda 2023

Degisen saglik durumlari hakkinda gerekli yilinda da gegerliligini korumustur.
is duzenlemeleri yapiimakta olup, bu

sayede hem meslek hastaliklar hem

iSG Performans Géstergeleri?

Calisanlar 2020 2021 2022 2023
Olomly Kaza Sayisi o]} o]} 4 o] v]
Kayip Zamanli Kaza Siklk Orani® 19,88 24,90 26,48 23,14
Kaza Agirlik Orani* 0,03 0,20 0,71 0,19
Meslek Hastaligi 0% 0% 1 0%
Kaza Siklik Orani 35,64 52,21 51,66 66,77
Kaza Saysi 1.382 2.298 2.391  3.0308&%
Kayip Gin Sayisi 7.746 11.804 43.705 11.808&%
Taseronlar 2020 2021 2022 2023
Olomly Kaza Sayisi o]} o]} o]} o] v]
Kayip Zamanli Kaza Siklk Orani® 19,29 17,56 1,26 20,04
Kaza Agirlik Orani* 0,06 0,07 0,09 0,21
Meslek Hastalig o]} 0% 0% (o] v]
Kaza Siklik Orani 27,49 34,39 50,32 67,17
Kaza Sayisi 67 96 143 188
Kayip Gin Sayisi 525 523 360 485
Toplam 2020 2021 2022 2023
Olomly Kaza Sayisi 0% (o] v] 4 (o] /]
Kayip Zamanli Kaza Siklk Orani® 19,85 24,46 25,59 23,02
Kaza Agirlik Orani* 0,03 0,19 0,67 0,19
Meslek Hastalig o]} o]} 1 (o] v]
Kaza Siklik Orani 35,16 51,15 51,59 66,79
Kaza Sayisi 1.449 2.394 2.534 3.218
Kayip Gun Sayisi 8.270 12.327 44.065 12.293

2 lestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Vestel Kominikasyon ve Vestel Ticaret sirketlerinin
konsolide verileridir.

3Kayip Zamanlh Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli s Kazasi Sayisi x 1.000.000) /
(Toplam Calisma Gunt - Calisma Olmayan Gin Sayisi) x Gunltk Calisma Stresi

* Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gini - Calisma
Olmayan Gin Sayisi)

* 2020 - 2022 yillar arasinda isaretlenen veriler gectigimiz yil dogrulanmistir. 2023 yili
verileri icin bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmistir.



10 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel, Surdurilebilir Kalkinma Amacglar’ndan

oncelikli olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve insana Yakisir is ve Ekonomik

BGyUme konularina odaklanarak cesitli

toplumsal projeler yUritmektedir.

TOPLUMSAL
DESTEK

Vestel, toplumun ihtiyaglarini géz éniinde
bulundurarak farkli sosyal ve cevresel
konularda toplumsal katkisini genigletmeye
devam etmektedir. Surdirdlebilir Kalkinma
Amaglar’ndan dncelikli olarak Nitelikli
Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyime
konularina odaklanilarak cesitli toplumsal
projeler yuritilmektedir.

Vestel, 2023 yilinda toplumsal projelere
toplam 125.103.113 TL tutarinda katki
saglamistir.

Sponsorluklar

Vestel, cesitli branslarda yaptig
sponsorluklarla spor dinyasina katki
sunmayi hiz kesmeden sirdirmektedir.
Sponsorluk ve destek verilecek kurumlar,
Vestel'in pazarlama stratejilerine uygun
olarak, yenilik¢i ve yaratici projelerle
desteklemektedir. Sponsorluk anlagmalari,
marka bilinirligi, imaj, sadakat, ttketici
davranigi ve satis performansi gibi
kriterlere gére degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, destek verilecek
organizasyonlar hedef kitle, odaklanilan
sosyal faydanin sirketin strdurilebilirlik
stratejisiyle iliskisi, erisilen kisi sayisi, sosyal
inovasyon araglarinin kullanimi gibi kriterler
Uzerinden degerlendirilmektedir.

Vestel, son yedi yilda Turk voleyboluna
buyuk destek verirken, 2023-2024
sezonunda da Turkiye Voleybol
Federasyonu'nun (TVF) ana sponsoru
olarak Turk voleybolunu desteklemeye
devam etmektedir. Ayni zamanda Vestel,
Erkek Milli Takiminin g6g§Us sponsoru olarak
formalarinda yer alacak ve TVF'nin ana
sponsorlart arasinda yerini koruyacaktir.

Sponsorluk anlagmasi kapsaminda,
istanbul'daki Burhan Felek Voleybol
Salonu U¢ yil boyunca "TVF Burhan Felek
Vestel Voleybol Salonu" olarak anilacak
ve Izmir'deki TVF Atatirk Voleybol Salonu
"TVF Ataturk Voleybol Salonu Vestel Spor
Kompleksi" olarak adlandirilacaktir.

"Biz Voleybol Ulkesiyiz" kampanyasi

gibi iletisim faaliyetlerine devam

edilerek Turkiye'de voleybola destek
saglanmaktadir. Vestel'in iletigim
calismalari, bugine kadar toplamda 45
8dul almig ve sektérin en basarili ileri
arasinda yer almistir. 2022 yilinda Torkiye
Cimnastik Federasyonu ile yapilan anlasma
ile Vestel, "Turkiye Cimnastik Federasyonu
Ana Sponsoru" ve "Cimnastik Milli Takimlar
Ana Sponsoru" olmus ve bu sponsorlugu
2023 yilinda da devam ettirmistir. Buna
ek olarak Vestel'in Durusun ilham Olsun
sponsorlugunun amaci, Turk cimnastiginin
gelisimine katkida bulunmak, geng
sporcularin motivasyonunu artirmak

ve cimnastik sporuna ilgiyi cekmektir.
Sponsorlugun hedefleri, Turk cimnastik
sporunun ulusal ve uluslararasi alanda
basarilarini artirmak, cimnastik sporunun
toplumda daha fazla taninmasini ve
sevilmesini saglamak, cimnastik sporunun
temel bir spor dali olarak kabul edilmesini
ve yayginlastinlmasini desteklemektir.
Vestel'in destegiyle Turkiye Cimnastik
Federasyonu, 12 ilden 81ile yayilmig,

600 sporcudan 25 bin yarismaciya,
1.200 lisansl sporcudan 120.000 lisansli
sporcuya ulasmistir. Cimnastik sporculari,
Avrupa, Dinya ve Olimpiyat Oyunlarinda
madalyalar kazanmistir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
projeleriyle topluma
deger katmaya
devam etmektedir.

8 veste

Ayrica, 2023 yilinda Vestel, sporun
demokratiklesmesine ve herkesin
erisebilirligine katki saglamak amaciyla
Torkiye Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu'nun Ana Sponsoru olmustur.
Bu sponsorluk, Turkiye Bedensel Engelliler
Spor Federasyonu'na bagl tom branslar
kapsamaktadir.

Spor alaninda devam eden sponsorluklar
arasinda Trabzonspor Futbol Takimi,
Kastamonu Belediye Genglik ve Spor
Kulubi Kadin Hentbol Takimi, Manisa
Buyuksehir Belediyesi Spor Kultbu
Basketbol Takimi, Denizli Merkezefendi
Basketbol Kulibi, Géztepespor ve yelken
yariscisi Okyanus Arikan da bulunmaktadir.

Sanata olan destegdi kapsaminda Vestel,
Zorlu PSM'nin kurumsal sponsorlari
arasindadir.

Elim Sende

2021 yilinda baglayan Elim Sende projesi,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma

Grubu, Vestel, Aile Calisma ve Sosyal

Hizmetler il Mudrlogo Kadin Konuk

Evi Mudurlogi ve Siddet Onleme ve

izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile

yUrtulmektedir. Projenin iki agsamasi
bulunmaktadir:

+ ik asamada fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve sdzIU istismara veya siddete
ugrayan kadinlarin psikolojik, sosyal ve
ekonomik sorunlarinin ¢c6zimu strecinde
korunma ve barinma ihtiyaclarini
karsilayan kadin konukevlerinin beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglar
kargilanmaktadir.

+ Ikinci asamada, kadin konukevinden
ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran
kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
kargilanmaktadir.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde
kalan kadin ve yanlarindaki cocuklarin
yasam kalitesinin artirlmasi, sosyal
sorunlarin ¢dziminde kamu-6zel sektér
is birliginin gelistiriimesi, siddet magduru
kadinlara ydnelik toplumsal ve kurumsal
destek verilmesi, bagimsiz bir hayat
planlayan siddet magduru kadinlarin yeni
yasantilarina katki saglanmasi, siddet
magduru kadinlarin mesleki egitimlerle
niteliklerinin artirlmasi, kadinlarin ¢alisma
hayatina kazandirlmasi ve bu sekilde
firsat ve cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri
Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri, sosyo-
ekonomik olarak dezavantajl okullara
odaklanmaktadir. Proje, Zafer Kalkinma
Ajansi ve Usak Universitesi is birligiyle
hayata gecirilmis ve ilk atdlye Usak'ta
hayata gecmistir. Atklarin kullanimiyla sifir
atik ve ddngUsel ekonomi uygulamalar
desteklenmekte, cocuklarin kodlama ve
tasarim yetenekleri gelistirilmekte ve geri
déniUsum bilinci yayginlastinimaktadir.
Atélyelerde geri dénUstirilen malzemelerle
Urinler ortaya cikarnlmaktadir, ayrica
dgrencilere Robotik Kodlama ve Tasarm
Becerileri 6gretilirken ayni zamanda
sUrdurilebilirlik ve yenilikgilik alanlarinda
deneyim kazandirlmaktadir. Ayrica,
dgrencilere staj imkéni sunularak katilimlari
tesvik edilmektedir.
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Vestel, tedarik zincirini tehdit eden riskleri

ve iyilestirme saglanabilecek alanlari

belirleyerek tedarik zinciri kesintilerinin

6nune gecebilmek adina cesitli calismalar

yuritmektedir.

TEDARIK ZINCIRI

Tedarik zinciri risklerinin kiresel capta pek
cok sirket Uzerinde etkileri bulunmakta ve
tedarik zinciri dayanikliigi, strdorilebilirligi
ve etkin ydnetimi bu dogrultuda dnemi
artan konular arasinda yer almaktadir.
Devam eden savaslar ve ticari gemilere
yapilan saldirlar sebebiyle Stveys
Kanal’nin kullanilamamasi gibi lojistik ve
politik sorunlarin beraberinde getirdigi
riskler tedarik zincirlerinde aksamalara
sebep olmaktadir.

Vestel tedarik zincirini tehdit eden riskleri
ve iyilestirme saglanabilecek alanlar
belirleyerek tedarik zinciri kesintilerinin
dnine gegebilmek adina ¢esitli calismalar
yurGtmektedir. Tedarik aginin gesitliligi

ve esnek Uretim kabiliyeti ile tedarik
risklerini ydnetmektedir. Tedarik zincirinde
olusan maliyet artisi, Uretim aksamalar
gibi riskleri azaltmaya y&nelik dnlemler
alarak tedarikgi cesitliliginin saglanmasi
ve verimli tedarik zinciri icin ¢calismalar
yUrUtmektedir. Vestel'in tedarik zincirindeki
oncelikleri kalite, maliyet, guvenlik, lojistik
ve sUrdurilebilirlik olarak 8ne cikmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde surekliligi
saglamak hem de yerel ekonomik
kalkinmaya destek olmak icin tedarikgi
seciminde yerel tedarikcilere éncelik
verilmektedir.

Artan tedarik zinciri maliyetlerinin Grin
maliyetlerine yansimasini en aza indirmek
icin operasyonel verimlilik projeleri, yan
sanayileri ve her kademeden ¢alisani dahil
edecek sekilde tasarlanmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde surekliligi
saglamak hem de yerel ekonomik
kalkinmaya destek olmak icin tedarikgi
seciminde yerel tedarikcilere dncelik veren
Vestel, yurt disindan alinan malzemelerin
TUrkiye’de Uretilmesi icin tedarikgileriyle
birlikte calismalar yiritmektedir. 2023
yilinda tedarikgilerin %78'ini yerel
tedarikciler olusturmus, tedarikcilere
yapilan édemelerin de %48'i yerel
tedarikgilere gerceklestirilmistir. Vestel,

is surecleri Gzerinde kritik etkiye sahip
tedarikgileri tespit etmektedir. Yuksek
hacimli alim yapilan tedarikgiler, kritik
malzeme saglayan tedarikgiler, sagladig
Urin, hizmet ve sirec ikdme edilemeyen
tedarikgiler, Pareto Analizi ve Kraljic Matrisi
sonucunda belirlenen tedarikgiler, otomotiv
Uretimi icin malzeme, hizmet ve sireg
tedariki saglayan tedarikciler Vestel icin
kritik tedarikgileri olugturmaktadir. 2023
itibariyla Vestel Sirketler Grubu'nun 281
adet kritik tedarikgisi bulunmaktadir.

2020 2021 2022 2023
Vestel Kritik Tedarikgi Sayisi 244 224 256 281
Vestel Toplam Tedarikgi Sayisi 4.339 4.750 5.178 3.515
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Vestel, teknolojiyi

ve inovasyonu

bir sirket kGItGri
olarak benimseyerek
tedarik zincirinin
dijitallesmesi

icin yatirnm
yapmaktadir.

Yenilik¢i yapisiyla, kuruldugu ginden bu
yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kilturo olarak benimseyen Vestel, tedarik
zincirinin dijitallesmesine de yatirm
yapmaktadir. Bunun yani sira tedarikgilerin
CSY performanslarinin takibi tedarik zinciri
dayanikliigini artiracak dncelikler arasinda
yer almaktadir.

Vestel'de fabrikalarin tedarik planlama
ekipleri duizenli olarak bir araya gelerek
farkl fabrikalarda standart sireclerin
ortaklagsmast icin calismalar yapmakta

ve tedarik zinciri ¢alistay gruplarinda en
iyi uygulamalari paylasmaktadir. Tedarik
zincirinin tdm adimlar detayl bir sekilde
analiz edilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Vestel Supplier Summit

Vestel Supplier Summit, Vestel'in kritik
tedarikgilerini bir araya getiren ilk
tedarik¢i organizasyonu olarak Cin’de
gerceklestirilmistir. Etkinlige, Cin, Tayvan,
Kore ve Vietnam’dan toplam 180
tedarik¢iden 385 kisi katilim gdstermistir.
Vestel Sirketler Grubu CEO’su tarafindan
Vestel'in gelecek vizyonu, planlari,

yeni ig kollari ve hedefleri katilimcilara
aktarlmistir. Is kollarindaki buyime,
yatirim ve Urin planlarina detayli yer
verilmistir. Vestel Supplier Summit
etkinligi tedarikcilere bilgi akisi saglamak
ve beklentileri paylagmanin yani sira
tedarikgilerin 8dllendirildigi bir platform
olarak da 6nem tasimaktadir. Bircok
tedarikginin 3dul aldigr térende 2023
senesinin kurumsal sorumluluk alanindaki
en anlamli 3dGlUnG Vestel'in Deprem
Konteyner Ev Bagis Kampanyasina en
buytk destegi saglayan tedarikgi almigtir.

Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve
Denetim

Tom Vestel Grubu sirketleri, snemli is
ortaklari olarak gérdugu tedarikgilerinin,
uluslararasi kabul gérmus cevresel, sosyal
ve etk standartlar ile Zorlu Holding AS
Tedarik ilkeleri'ne uyumunu baslica

sorumluluklar arasinda gérmektedir.

Tedarikcilerden Vestel Satin Alma
Portali’nda halka acik olarak yayinlanan
Tedarik llkeleri’ni kabul etmeleri ve
tedarik¢i yénetim sistemi olan Tedarikgi
Yasam DdngUsu Yénetimi (SLC) sistemine
kaydolmalari talep edilmektedir. Tom
Zorlu Grubu sirketlerini kapsayan ve
Vestel'in tedarikgilerden bekledigi baglica
ilkeleri iceren Tedarik llkeler’ne buradan
erigebilirsiniz.

2020 2021 2022 2023
Vestel Elektronik Tedarik¢i Denetimleri 225 414 473 509
Vestel Beyaz Esya Tedarik¢i Denetimleri 14 35 281 250



https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/zorlu-holding-tedarik-ilkeleri.pdf
https://satinalma.vestel.com.tr:8087/
https://satinalma.vestel.com.tr:8087/
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/zorlu-holding-tedarik-ilkeleri.pdf
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TEKNOLOJi VE INSAN ODAKLI DONUSUM

Vestel birlikte calistig tedarikgilerinin

cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki performans ve stratejilerinin

takip etmektedir.

Tedarikgilerin secimi konusunda Tedarikgi
Se¢me ve Degerlendirme Prosediri
uygulanmaktadir. Tedarikginin ydnetim
sistemleri, teknolojik seviyesi, finansal
gicu, tedarikgi iliskileri, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari ve ilkelerine
uygunluk, cevresel uygulamalar gibi farkli
kriterler g6z 6ninde bulundurulmakta;
ayrica, insan haklarina uyum, yasalara
uyum, cocuk is¢i calistirmama, esitlik

ve ayrnimcilik gibi konularda tam uyum
beklenmektedir.

Tedarik¢i secimlerinde gézetilen cevresel
kriterler arasinda; cevre ydnetim sistemi
standardina sahip olma ve kimyasal
kullanimi gibi maddeler yer alirken sosyal
kriterler arasinda ise, ¢alisma kosullari ve

insan haklar gibi maddeler bulunmaktadir.

Kalite Denetimleri

Bu dogrultuda 2023 yilinda Vestel,

1.499 tedarikgisine 4.441 saat egitim
vermistir. Kalite standartlarini izleyebilmek
adina ise 241 yeni tedarikgi ve 211

mevcut tedarikcisine kalite denetimleri
gerceklestirmistir.

2020 2021 2022 2023

Egitim Verilen Toplam Tedarikgi
Calisan Sayisi

2.060 2.045 1.428 1.499

Tedarik¢i Calisanlarina Verilen
Toplam Egitim Saati

6.208 6.168 4.902 4.441

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Programi

Vestel birlikte calistig tedarikgilerinin
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
alanlarindaki performans ve stratejilerini
takip etmektedir. Bu baglamda Vestel
tedarikgilerinden, calisanlarinin insan
haklarini gézetme, saglik, givenligini
saglama ve yolsuzluk, risvete

kargi sistemler gelistirme gibi farkl
konular Gzerine performanslarini
gelistirmelerini talep ederek tedarik

zinciri surdurilebilirligini saglamayi
amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda
tedarikgilerin strdurilebilirlik konusunda
sureclere etkin sekilde dahil olabilmeleri,
mevcut seviyelerini anlamalar ve
gelistirmeleri amaciyla Vestel Tedarikgi
izleme ve Gelistirme Programi hayata
gecirilmistir.

Bu program, Vestel'in tedarikgilerini
sUrdurilebilirlik konusunda bilgilendirmeyi,
degerlendirmeyi ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Program kapsaminda
tedarikcilerden, dizenli araliklarla cevresel,
sosyal ve ydnetisim konularindaki verilerini
belirlenen platform ve yazilimlar araciligiyla
Vestel ile paylasmalari ve bagimsiz
degerlendirme kuruluslar tarafindan
yapilacak degerlendirme calismalarina
katiim saglamalar beklenmektedir.

Vestel Tedarikgi izleme ve Gelistirme
Programi egitim ve denetim olmak zere iki
asamadan olugmaktadir:

1. Egitim: Vestel, Tedarik¢i izleme ve
Gelistirme Programi kapsaminda verdigi
egitimler ile kalite seviyesini artirmayi
hedeflemektedir. Tedarikgilere CSY
kapsaminda verilen egitim iceriginin
basliklari ise cocuk isciligi, calisma saatleri,
3rgutlenme 6zgUrligu, Ucretler ve
kazanglar, insancll muamele, ayrimailik
yapmama, is guvenligi, acil durum,
cevre, atik, enerji tiketimi, sera gazi
emisyonlari, fikri mUlkiyet, sorumlu
tedarik, gizlilik, risk degerlendirmesi,
egitim, calisan geri bildirimi, tedarikgi
sorumlulugu, zorla ¢alistirma, givenli ve
saglikl calisma ortami, ifade 6zgirligo
olarak 8ne cikmaktadir. 2023 yilinda kritik
tedarikgilerin %20’si egitimlere katiim
saglamistr.

2. Denetim: Kritik tedarik¢ilere is etigi ve
GSY kapsaminda online degerlendirme
yapilmaktadir. Vestel adina bu streci
UcUincy taraf bagimsiz bir denetim kurulusu
yUrUtmektedir. 2023 yilinda, Vestel'in
100 kritik tedarikgisi bu degerlendirmeyi
tamamlamistir. Egitim ve denetim
sureclerinin tamamlanmasinin ardindan
tedarik¢i surdurilebilirlik puanlar
belirlenerek tedarik¢i puan kartlarina
yansitimaktadir.
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Degerlendirilen tedarikgilerin ortalama
puani 86/100 olmustur. Degerlendirme
gerceklestirilen tedarik¢i firmalarin %86°si
degerlendirmeyi basari ile tamamlamigtir.
Basarisiz olan tedarikgilerin agik aksiyonlar
takip edilmektedir ve 90 gin icerisinde
aksiyonlarin kapatiimasi beklenmektedir.
2023 yilinda tespit edilen uygunsuzluklarin
%29,5’i tedarikciler tarafindan belirlenen
sUrede kapatiimistir.

2024 yilinda da kalan tom kritik
tedarikgiler ile ayni programin yiritilmesi
hedeflenmektedir. Tum kritik tedarikgilerin
GSY denetimlerinin kapsaminin artinlmasi
icin gerekli calismalar Tedarik Zinciri
Calisma Grubu tarafindan takip
edilmektedir.

Yetkili servislerde CSY Performansi
Vestel'in deger zincirinin dnemli bir
adimini yetkili servisleri olusturmaktadir.
Vestel, yetkili servislerin de CSY (cevresel,
sosyal, ydnetisim) performansini takip
ederek iyilestirmek Uzere uygulamalarini
degerlendirmeye baglamigtir. 2022
yilinda pilot olarak baslayan ve 2023
yilinda genele yayilan proje ile yetkili
servislerin strdurilebilirlik uygulamalarinin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

ilk asamada yetkili servislerin enerji

ve kaynak kullanimlari ve atik

ydnetimi gibi cevresel uygulamalar
degerlendiriimektedir. Ek olarak
servislerin toplumsal cinsiyet esitligi,

is saghgi ve guvenligi ile sosyal fayda
calismalar da degerlendirmeye

alinarak sosyal sordurilebilirlik skorlar
belirlenmektedir. Son olarak servislerin
yonetisim uygulamalar da belirlenen
kriterler cercevesinde kapsamli olarak
incelenmektedir. Cevresel, sosyal ve
ydnetisim konu basliklarinda elde edilen
skorlar analiz edilerek yetkili servislerin
gelistirmeleri gereken basliklar ve bu
basliklarn yukariya tagimalarina yardimei
olacak aksiyonlar belirlenmektedir. Vestel,
yetkili servislerin bu konuda bilgi ve

biling duzeyinin artinlmasini saglayacak
kaynaklari ve egitimleri de saglamaktadir.
2023 yilinda proje kapsaminda pilot
servisler secilerek surdurlebilirlik egitimleri
gerceklegtirilmistir. 110 Vestel yetkili servisi
egitimlerini tamamlarken 95 yetkili servisin
de CSY degerlendirmeleri tamamlanmistir.

Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri
Mineralleri

Dinya capinda yUksek riskli catisma
bslgelerinde cikarilan 3TG (kalay, tantal,
tungsten ve altin) ve kobalt mineralleri
elektronik ve dayanikli ev aletleri
Uretiminde kullanilmaktadir. Vestel, bu
minerallerle ilgili olarak Birlegmis Milletler’in
yonergeleri ve kisitlamalarina uymays,

bu temel ham maddeleri yuksek riskli
catisma bdlgelerinden veya ¢atismayi
finansal olarak destekleyecek sekilde satin
almamayi taahhUt etmektedir.

Bu kapsamda Vestel catisma
minerallerine yénelik asagidaki calismalar
gerceklestirmektedir:

+ 3TG kullanim olasiliginin yiksek oldugu
Urnlerin belirlenmesi,

+ Tedarik kaynaklarinin tespit ve
degerlendirmesinin yapilmasi,

+ Tedarikgilerin Vestel politikalarina uygun
catisma mineralleri ile ilgili politikalar
benimsemeleri,

+ Tedarik zincirinde ¢atismali mineraller
ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya
da bir risk 6ngérildigunde koordineli
calisilarak, gerekirse riskli tedarikgiler
ile is birliginin durdurulmasi ve dizenli
olarak durum bilgisinin paylasilmasi.

Tedarikcilerle yapilan sézlesmelerde

ve kisith malzeme listelerinde, ¢catisma
mineralleri konusundaki yasal yukomloltkler
ve uyulmasi beklenen sorumluluklar
belirtilmektedir. Vestel Elektronik’te
malzeme gruplarina gére ham maddeler
belirlenerek, catisma minerali iceren
malzeme tedarikgileri saptanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya’da ise zararli
kimyasallarin test sireci esnasinda,

tedarik edilen Urinlerin icerisinde bulunan
ham maddeler incelenerek catisma

minerali icerenler tespit edilmektedir. Bu
mineralleri kullanan tedarikgilere ulagilarak
Sorumlu Mineraller Girigimi (RMI) Catisma
Mineralleri Raporlama Sablonu’nu (CMRT)
doldurmalari ve bunu her yil tekrar etmeleri
talep edilmektedir.

2023 yilinda Vestel Elektronik ve Vestel
Komunikasyon ile calismaya baslayan 28
yeni tedarikciden, Vestel Beyaz Esya’da
ise 25 tedarik¢iden catisma minerali
kullanmadigina dair taahhit alinmigtir.
Bunun yani sira Vestel Tedarikgi Izleme ve
Gelistirme Programi kapsaminda da Vestel
Elektronik’te 57, Vestel Beyaz Esya’da 110
tedarik¢iden taahhit almistir.
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NET SIFIR SiRKET

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle
muicadelenin kamudan 6zel sektore herkesin
gundeminde olmasi gerektigine inanan
Vestel’in net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis
icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine
yaptigi yatinmlar ve yenileyici is modelleri bu
micadelede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Surdirilebilir bir gelecek icin tom

deger zincirinde donisimi tetiklemenin
gerekliliginin farkinda olan Vestel, Endistri
4.0 ve otomasyonun gicinden yararlanarak
operasyonel iyilestirmeler ve yenilikci Grinlerle
enerji tiketimini azaltmayi desteklemekte;
Uretimde kaynak verimliligini artirmak ve

Uron kaynakl cevresel etkisini azaltmak icin
dongusel modelleri hayata gecirmektedir.

%19 7.693
Sera gazi emisyon MWh

yogdunlugunda baz
yila (2021) gére
azalig

Enerji tasarrufu

%14

Su yogunlugunda
baz yila (2021) goére
azalig
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NET SIFIR
YOLCULUGU

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

Paris Anlasmasi’nda kiresel isinmada

sinir olarak belirlenen 1,5°C sicaklik esigi
ilk kez 2023 yilinda asiimistir. Yasanilan
rekor sicakliklar, kontrol edilemeyen
yanginlar, yukselen deniz seviyeleri ve
seller, iklim krizinin giderek artan ve yikici
etkilerini vurgulamaktadir. Dinya ¢apinda
hem bu etkileri hafifletme hem de uyum
stratejilerine olan ihtiyag artmaktadir. Bu
kapsamda, net sifir karbonlu ekonomiye
geciste yeni teknolojiler, yesil finansman ve
déngusel ekonomi gibi uygulamalar buytk
dnem kazanmaktadir.

Karbon bitgesinin tahmin edilenden daha
hizl azaldigr g6z 6nine alindiginda, sera
gazi emisyonlarini en kisa strede net sifira
indirmek kritik 8nem tasimaktadir. Bu
amagla, tlkeler tarafindan ilan edilen net
sifir hedefleri giderek yayginlasmaktadir.
Hukumetlerin bu taahhitlerinin 3zel sektére
yansimalari ve bu yansimalarin getirdigi
azaltim yokimlolukleri, her sektoron iklim
stratejisini bilimsel hedefler ve sektér-
spesifik aksiyonlarla degerlendirmesini
gerektirmektedir.

Bilim Temelli Hedefler

Vestel Sirketler Grubu kuresel gindeme
paralel olarak énce kendi operasyonlarinda
sonra tum deder zincirinde 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulagmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Bilim
Temelli Hedefler Inisiyatifi (Science Based
Targets Initiative — SBTi) kapsaminda
taahhit verilerek net sifira ulagmada
dnemli bir adim atilmistir.

2021 yilina oranla
2030 yilina kadar:

 Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin
%42 oraninda azaltilmasi,

 Kapsam 3, kategori 11
emisyonlarinin ise %25
oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Vestel, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan
operasyonel salimlarda hedeflenen
azaltm miktarina asagida siralanan
farkl araclardan gelen ¢esitli katkilarla
ulasacaktrr.

« Atk 1si geri kazanim sistemleri,

elektrifikasyon, enerji verimliligi

iyilestirmeleri yoluyla sUreclerin
optimizasyonu, enerji takip sistemlerinin
iyilestirilmesi ve otomatizasyonu gibi
uygulamalar ile Gretim tesislerinde alinan
enerji verimliligi dnlemleri,

Sirket filolarinin hibrit veya tamamen

elektrikli araglarla degistirilmesi,

- Uretim faaliyetlerinin enerji portféyinde
fosil yakit bazli olanlardan daha distk
emisyon faktérly olanlara kaydinimasi,

+ Elektrik ve isi olmak Uzere birincil
enerji ihtiyacini karsilayabilmek icin
yenilenebilir enerji Gretim sistemlerinin
yayginlastirlmasi,

+ Operasyonel faaliyetler boyunca
yenilenebilir enerji sertifikalarinin
kullaniimasi.
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NET SIFIR SIRKET

Vestel, 2050 yilina kadar net sifir emisyona
uvlasmayi hedeflemekte ve Bilim Temelli Hedef
(Science Based Targets Initiative - SBTi)

onay siureci devam etmektedir.

Vestel, SBTi tarafindan onay sireci
devam eden hedeflerle ilgili aksiyonlari
yakindan izlemektedir. Yakin vade olarak
degerlendirilen 2030 ve orta-uzun vade
olarak 2050 yillarina yénelik olarak yerel
ve uluslararasi iklim gelismelerinden

en az dizeyde etkilenmek ve firsatlari

en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla
“Karbonsuzlasma Stratejisi”nin hayata
gegirmeye baslamaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu yana,
Vestel Elektronik ise 2013 yilindan bu

yana Carbon Disclosure Project’e (CDP)
bildirimde bulunmaktadir. 2022 yilinin
degerlendirildigi 2023 CDP raporlamasinda
Vestel Elektronik’in Iklim Degisikligi skoru

B, Su Programi skoru C olmustur; Vestel
Beyaz Esya’nin ise iklim Degisikligi skoru A-,
Su Programi skoru C olmustur.

Vestel Elektronik’in CDP raporlarina
buradan ulasabilirsiniz.

2023 CDP .\/es.te.l’in Kopsg.mn3 emisyonlari . Sera Gazi Yo§un|u§u*
icerisinde en buyuk pay Kategori 11

rqporlq mqs|ndq olarak gegen satilan Uronlerin kullanimi (ton COz/mUSD)
olusturmaktadir. Bu dogrultuda tim

Vestel Elektronik'in deger zincirinde dénisimi tetiklemenin

gerekliliginin farkinda olarak ¢ ana alana

Ikllm Deg|§|kllg| odaklanilmaktadir. 4352 M87 37,33 34,008

SkorU B9 VeSteI - Dusuk enerji etiketine sahip Urunlerin L
Beyqz E§yq'n|nki ise satis paylarinin artinlmasi ve

uyumluluk seviyesinin &tesinde Urunler
A_ OImU§tur. gelistirilebilmesi icin Ar-Ge & Inovasyon
calismalarinin hizlandinlmasi,

- Uronlerin, kullanim asamasinda daha
dusUk enerji tUketimine yol acacak
yasam déngusi temelli bir yaklagimla
tasarlanarak Uretilmesi,

+ Cesitli tegvik ve iletisim calismalari ile
musterilerin davranis degisikligine yol
acacak vygulamalarin yayginlastinlmasi.

2020 2021 2022 2023

*Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1ve 2 emisyonlari
toplami Uzerinden hesaplanmistir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/ekolojik-duyarlilik/iklim-degisikligi.aspx
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2023 yilinda Vestel
Sirketler Grubunda
toplam 12 ana enerji
verimliligi projesi
hayata gecirilerek
7.693 MWh enerji
ve yaklasik 19,2
milyon TL tasarruf
saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Vestel, sifir karbonlu ekonomiye gecis

icin yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji
verimliligi yatirimlari ile iklim kriziyle
micadeleye katki saglamaktadir. Yapilan
yatirmlar dogrultusunda, 8.200 kWp
gucunde gines paneliile yillik 11.882
MWh elektrik enerjisi Uretimine ulasmay
ve buna bagli 5.430 ton karbon
emisyonunu azaltmayi planlamaktadir.
Bu yatinmin 2024 yili icerisinde yapilmasi
hedeflenmektedir. Yatinmin gerceklesmesi
ile Vestel Beyaz Esya kurutma fabrikasinin
elektrik enerijisi tuketiminin yaklasik olarak
%90’1, tim Uretimin enerji ihtiyacinin %10°u
gunes enerjisinden saglanacaktir.

Enerji Verimliligi

Net sifir yol planinin &nemli bir adimini
enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veri
izleme sistemleri sayesinde enerji toketimini
takip etmek ve yUksek tiketim noktalarini
belirlemek, etkili azaltim projelerinin
tasarlanmasint momkin kilmaktadir.

Veri izleme ve Kontrol Merkezi’'nde online
olarak anlik bUtun enerji noktalarinin
tuketimleri izlenmekte ve bu dogrultuda
aksiyon alinmaktadir.

Bilgi sistemleri veri merkezleri mGmkin
oldugunca konsolide sunucular Gzerinde
calistinimaktadir. Bu kapsamda fiziksel
sunucu sayisi en aza indirilerek sanal
sunucular kullaniimakta ve daha az enerji
tuketilmektedir. Ayrica, veri merkezlerindeki
sogutma sistemlerinde sadece gerekli
alanlarin sogutulmasi saglanmaktadir.
2023'te Turkiye'de satilan Grinlerin enerji
tuketimlerinde 2022 yilina gére camasgir
kurutma makinelerinde %2,8, camasir
makinelerinde %2,5, pisirici cihazlarda
%2,4, klimalarda %1,3 ve bulagik
makinelerinde %0,6 iyilesme saglanmistir.

Vestel'de calisanlara yénelik olarak enerji
verimliligi, enerji politikasi konularini

iceren “Surdurdlebilirlik, Cevre ve Eneriji
Egitimi” verilmektedir. 2023 yilinda 4.068
calisan toplam 2.724 saat enerji verimliligi
konusunda egitim almigtir.

Enerji Yogunlugu

(MWh/mUSD)

18 103 107 101

2020 2021 2022 2023
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Vestel, sera gazi emisyonlarini azaltma

kapsaminda regilasyonlara da uyum

saglayarak, cesitli uygulamalan

devreye alip performans gostergelerini

giuncellemektedir.

Lojistik

Deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmada lojistik operasyonlarinda dustk
emisyonlu tagimaciigin artinlmasi ve

yUk iyilestirmelerinin yapilmasi 3nemli

rol oynamaktadir. Paketleme iyilestirme
calismalart ile Uzak Dogu ve Avrupa
bslgelerinden yapilan yiklemelerde
konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki
yer kaybi en aza indirilmektedir.

En biuyUk lojistik tedarikcilerinden olan
Maersk ile daha disik emisyonlu
yalkat anlasmasi yapmistir. Daha dustk
emisyonlu yakit kullanimi ile 2023 sonuna
kadar 8.550 ton karbon saliminin 6nine
gecilmistir.

iklimle ilgili Tesvikler

Vestel Beyaz Esya, montaj hatlarinda
calisanlar icin 3dullendirme sistemi
uygulamaktadir. Calisanlar belirlenen
cevre, enerji ve iklim degisikligi performans
gdstergelerine iliskin hedeflerini
gerceklestirdiklerinde puan almakta ve her
ay sonunda bu puanlara gére siralamaya
tabi tutulmaktadir. 1k Gge giren bolumler
Vestel Puanlar kazanarak ve bu puanlan
biriktirerek 8dul katalogundan hediye
alabilmektedir.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Avrupa Birligi'nin 2030

yilina kadar sera gazi emisyonlarini

%55 oraninda azaltma hedefinin bir
parcasi olarak 16 Mayis 2023 tarihinde
yayimlanmistir. SKDM ile AB icinde 2005
yilindan bu yana uygulanan Emisyon

Ticaret Sistemi'ne (ETS) esdeger bir

karbon fiyatlandirmasinin, kapsamda

yer alan Urinlerin ithalati asamasinda

da uygulanmasi planlanmaktadir. 1

Ekim 2023 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda, mali yokimliluk dogmayacak
sekilde sadece raporlama yukimlologuno
iceren bir gecis donemi baglamistir. Bu
baglamda SKDM’nin mevcut gereklilikleri
dogrultusunda Vestel Urinlerinde kullanilan
Gimento, Demir-Celik, Aluminyum,
Hidrojen ve Elektrik ile ilgili girdilerin karbon
emisyonlari yakindan takip edilmekte

ve gelecekte SKDM’nin genisleyecek
kapsamina uyum saglayabilmek adina
Urinlerin karbon ayak izini hesaplayacak
programlarin gelistirimesi, dolayl
emisyonlarin izlenebilmesi icin tedarik zinciri
ydnetimi sisteminin kurulmasi vb. projeler
uygulamaya gecirilmektedir.


https://www.maersk.com/transportation-services/eco-delivery?exit=Eco+Delivery+Air
https://www.maersk.com/transportation-services/eco-delivery?exit=Eco+Delivery+Air

TVC10-AC Serles

EVCD1-AC Series




122 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

NET SIFIR SIRKET

Vestel, 2025 yilina kadar diizenli depolama
alanina gonderilen tehlikeli atik miktarini
sifirlamay1 hedeflemektedir.

DONGUSEL
EKONOMI

Déngusel ekonomi, kirresel atik problemi
ve asirt kaynak kullaniminin éniine
gecmede kritik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda finansal fayda saglayacak yeni
is modellerinin gelistirilmesine de katki
saglamaktadir. Tasarimdan Urinlerin
kullanim 8mrind tamamlamasini kapsayan
déngusellik uygulamalar onarm, azaltma,
yeniden kullanma, geri ve ileri dénisim
gibi ilkeleri tegvik etmektedir.

Vestel, tasarim asamasinda ham

madde kullanimini azaltmak icin bircok
yenilik calismasi yOriterek, bu sayede
mUmkin olan yerlerde daha az parca
kullanmaktadir. Tasarim degisikliklerinin
yaninda geri dnUstirilmus ve yenilenebilir
malzeme kullanimini artirmak Uzere
calismalar yogunlastinlmaktadir. Satig
sonrasi agamasinda onarim, yeniden
kullanim ve yenileme gibi calismalarla
Vestel Grinlerinin kullanim stresinin
uzatilmasi, tamir edilebilirliginin
kolaylastinimasi ve yeniden kullanima
hazir olmasini saglamaktadir. Maliyeti
dusurecek Ar-Ge calismalari ile

déngusel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
UrUnlerin onariminin kolaylastirnimasi icin
tim parcalar tamir esnasinda erisilebilir
olacak sekilde tasarlanmaktadir. Urinlerin
onarilarak tekrar kullanima kazandirimasi
desteklenmekte ve bu konuda calismalar
sUrdirulmektedir.

Sifir Atik

Surdurulebilirlik ve sifir atik ilkelerini
benimseyen Vestel, operasyonel
faaliyetlerine bu dogrultuda devam
ederek atk miktarini en aza indirmeyi
amagclomaktadir. Vestel, Sifir Atk Yénetim
Sistemi cercevesinde atik olusumunu
dnleme, azaltma, geri dénustirme ve
geri kazandirma odakli faaliyetlerini
dnceliklendirmektedir. Uretim asamalarinda
olusan atiklar kaynaginda ayristinlip gecici
depolama alanlarinda saklanmakta ve
Atk Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak
lisansh atik firmalarina génderilmektedir.
Duzenli denetimlerle atiklarin geri
dénUstirildugu ve geri kazanildigr kontrol
edilmektedir.

Vestel'de atiklarin %93°0 geri
dénUstirulmekte ve Uretimden cikan
atiklar ile atik kutulari olusturularak geri
kazanilmaktadir. Sifir Atk uygulamasi
ve déngusellik vizyonu kapsaminda gida
atiklan da degerlendirilmektedir. 2023
yilinda atiklardan elde edilen 2.004 kg
kompost Vestel'in kendi yesil alanlarinda
kullanilmig; 99,4 ton gida atigi da sokak
hayvanlari icin bagislanmigtir.

Torkiye’de ilk olarak, 2021 itibariyla
Vestel markali buzdolabi ve bulagik
makinesi Urinlerinin ambalajlarinda FSC
(Forest Stewardship Council - Orman
Yénetim Konseyi) sertifikali %100 geri
dénUstirtlmis karton kullanilmaya
baslanmistir. Bu uygulama 2022 yilinda
Turkiye’de satilan tim Vestel markali
beyaz esya Urinlerini kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2023 yilinda toplam
20.667 ton geri dénUstirilmis karton
kullanilmigtir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr
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Vestel, 2022 yilinda
SKD Turkiye ile

is birligi yaparak
dongisel ekonomi
performansini
6lgmek amaciyla
Dongusel Gecis
Gostergeleri (CTI)
egitim programina
katilmistir.

Vestel, 2022 yilinda SKD Turkiye ile

is birligi yaparak déngusel ekonomi
performansini 8lcmek amaciyla Déngisel
Gecis Géstergeleri (CTI) egitim programina
katilmigtir. CTl Tool yazilimi kullanilarak
Vestel Uretim tesislerinin 2021 yilinda
materyal, enerji ve su kategorilerinde
toplam déngusellik performansi %27,39
olarak 8lctimUstir. Analiz sonucu, Gretim
asamasinda kullanilan ham madde
girdilerinin %12’si déngusel kaynaklardan
elde edilirken, ¢iktilarin %39’y dénguseldir.
Bu program kapsaminda dénguselligi

en ¢ok artiracak ham maddeler ve

UrUnler tespit edilmistir. Risk ve firsat
analizleri yapilmis ve Déngusel Gegis
Géstergeleri’nin sonuclarini iyilestirmek icin
aksiyon planlar hazirlanmigtir.

Urin Geri Kazamim ve Onarim
Vestel, Malzeme inceleme ve Geri Kazanim
Projesi ile arizali malzemelerin ve Urinlerin
onarilarak tekrar kullanimini saglamaktadir.
Yetkili servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu iken,
Geri Kazanim Birimi, toplanan arizali
parcalarin tamir edilerek tekrar yedek
parca olarak kullaniimasi ve sisteme
kazandirlmasi strecinde rol oynamaktadir.
2023 yilinda 24.052 yedek parca geri
kazanilmis ve bu ¢alismalar sayesinde

7,7 milyon TL tasarruf saglanmigtir.

Tamir edilemeyen parcalar ise hurda
siniflarina gére ayristirilarak geri dénistimo
gerceklestirilmektedir. Hurdaya ¢karma
islemi geri dénusim sirecine giren Urin
sayisi ile es deger olup, proje kapsaminda
2023 yilinda elde edilen net gelir 527.560
TL olmustur. Bu uygulamalar, sirket

icin mali degeri olan parcalarin geri
kazaniimasiyla ekonomik kazang saglarken,
ayni zamanda elektronik atik miktarini
azaltarak cevresel etkileri azaltmaktadir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan
urunler Vestel City icindeki Degigim Urunleri
Degerlendirme Merkezi'ne (DUDEM)
gelmekte ve onarilabilir olanlar Yenileme
Merkezlerinde, Merkezi Onarim ve Geri
Kazanim Merkezlerinde yenilenmekte

ve Vestel Outlet magazalarinda ve

bazi bayilerde satisa sunulmaktadir.
2023 yilinda toplam 87.934 adet

Uriin yenilenerek ekonomiye geri
kazandirlmig, yenilenen Grinlerin 1.488
adedi ise toplumsal destek kapsaminda
bagislanmistir. Yenilenemeyen Urinler
ise lisansh geri dénusum firmasi ile geri
dénustirulmektedir.

UrGn geri kazanimi ve onarimi vizyonu ve
AB Atik Elektrikli ve Elektronik Ekipman
(WEEE) ydnetimi kapsaminda Vestel;

TV, klima, bulagik makinesi, buzdolabi,
camasir makinesi, kurutma makinesi,
elektrikli firin, ankastre firin, ocak ve su
istticisindan olusan 10 Grondnd, bagimsiz
laboratuvarlarda yeniden kullanim/geri
dénUsum agisindan degerlendiriimeye tabi
tutmusgtur. 10 farkli Griin grubundan secilen
Urunlerin geri donustrulebilirlik oranlar
degerlendirmeler sonucu hesaplanmistir.

Geri Déntstm Oram= (Geri
Dénibstirilen Parcalarin Agirhg: /
Urin toplam Agirhgi) (%)

Urin Geri
Dénustirilebilirlik
Orani (%)
Buzdolabi 83
Camasir Makinesi 95
Gamasir Kurutma 86
Makinesi
Bulasik Makinesi 81
Ankastre Firin 94
Elektrikli Firin 91
Ocak 84
Klima 80
Su Isttici 95

TV (437) 75
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Vestel, dongisel ekonomiyi Gretim

operasyonlarinin odagina alarak; cevresel

etkisini bUyUk bir oranda azaltmaya yonelik

cahsmaktadir.

2.353

Evsel DonUsum
surecine katilan
urun sayisi

910 ton

Uretim sirecinde
kullanilan geri
donUstirilmuis
plastik miktari

Evsel Déniisbm Projesi

Evsel Ddnusim Projesi ile tuketiciler
elektronik atiklarin geri déndsime
kazandirlmasina katki saglamaktadir.
Kullanilmayan eski elektronik Grinler ve
beyaz esyalar, Vestel yetkili servisleri
tarafindan tiketicinin evinden teslim
alinarak, uygun kosullarda geri
dénistirilmekte ve geri déntgim firmasina
yapilan satislardan elde edilen gelirler cevre
projelerinde kullanilmak Uzere sivil toplum
kuruluslarina bagislanmaktadir. Bunun
yaninda proje kapsaminda Ecording firmasi
aracilgi ile agaglandinimasi zor bélgelerde
drone vasitasiyla tohum topu yéntemi ile
agaclandirma yapilmaktadir. Bugine kadar

toplam 500.000 adet tohum topu atilmistir.

2023 yilinda musteriler, 2.353 adet irin ile
Evsel Dnusim sirecine katilmigtir.

ikinci El Telefon Yenileme

T.C. Ticaret Bakanligrnin yayinladig
Yenilenmis Urin Yénetmeligi kapsaminda
Vestel Musteri Hizmetleri akilli telefon ve
tablet Grinlerinin yenilemesini yaparak
satisa sunmaktadir. Yenilenen Urinler
www.yineyenimarket.com sitesi
Uzerinden satisa sunulmaktadir. Yeni bir is
modeli olarak hayata gecen bu uygulama
ile finansal kazang elde edilirken e-atiklarin
olusmasi da engellenmektedir. 2023 yilinda
yenilenmis UrUnleri kiralama uygulamasi
hayata gecirilmistir. Tuketiciler
www.yineyenimarket.com sitesinden
yenilenmis Urinleri kiralayabilmektedir.

Plastik Azaltim:

Plastik ham madde tketimi ile Uretim
sureclerinde ve ofislerde olusan plastik
atiklarin azaltimasiyla ilgili calismalar
yapan Vestel, 2021 yilinda imzacisi oldugu
is Dinyasi Plastik Girisimi (IiPG) altinda
plastik kullaniminin azaltilmasi ve geri
donisturilerek tekrar kullanilmasi icin
taahhit vermistir.

Vestel Elektronik, tim sireclerde ortaya
ctkan Uretim ve muhendislik fireleriyle atiklar
Uretim, Ar-Ge ve Kalite Kontrol ekiplerinin

is birligiyle geri dénUstUrup, Urinlerde ve
Urun bilesenlerinde tekrar kullanarak, 2021
yili sonunda 629 ton, 2022 yili sonunda 629
ton ve 2023 yili sonunda 629 ton olmak
Uzere toplam 1.887 ton geri donusturilmis
plastik kullanmayi hedeflemistir. Vestel
Elektronik’te 2023 yilinda verilen taahhutler
asilarak 910 ton geri dénUsturilimis plastik
kullanilmig, ambalaj malzemelerinde ise 88
ton plastik kullanimi azaltilarak toplam 998
ton islenmemis plastik kullaniminin éniine
gegilmistir.

Vestel Beyaz Esya Urinlerinde plastik
yerine alternatif malzemelere yatinm
yaparak plastik kullanimini azaltmayi
hedeflemektedir. Pirin¢ kabugu,

portakal kabugu ve zeytin cekirdegi

gibi biyo-bazl hammadde iceren
malzemelerin buzdolabinda kullanimi
yayginlastinimaktadir. 2023 yilinda
kullanilan bazi pargalarin Gretiminde geri
dénUsturilmis ve biyo-bazl plastiklerin
kullanim onaylari alinmistir. Ornegin, zeytin
cekirdegi atklarindan elde edilen biolive
biyoplastik malzemesi onaylanan parcalar
arasindadir. Makinelerin farkli par¢alarinda
da geri dénusturGimus plastik kullanimi
artmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da ise 2023 yilinda
verilen taahhUtler agilarak ambalaj
malzemelerinde 26 ton, Urinlerde ise 313
ton plastik azaltimi yapilmistir. 5.046 ton
geri dénUstorulmis plastik kullanilarak
toplam 5.385 ton islenmemis plastik
kullaniminin nne gecilmistir.


http://www.yineyenimarket.com
http://www.yineyenimarket.com

Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

125

SU YONETIMI

Vestel, tUm
faaliyetlerinde
%50 oraninda geri
kazanilmis ve geri
donistorilmis

su kullanmay
hedeflemektedir.
2023 yilinda bu

oran %10 olarak
gerceklesmistir.

Su stresi, belirli bir siire boyunca su ihtiyaci,
mevcut su kaynaklarini astiginda veya

su kalitesinin kétGlesmesi gibi nedenlerle

su kullaniminin kisitlanmasi ve arzi
karsilamamasi durumudur. Turkiye, su stresi
yasayan Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Vestel tesislerinin bulundugu Manisa, World
Resource Institute (WRI)'e gdre su riski
bakimindan yuksek risk seviyesine sahiptir.
Etkili su yonetimi, 6zellikle yuksek riskli
bslgelerde, kritik bir éneme sahiptir.

Vestel, Uretim sureclerinde kullandig
suyu, Manisa Organize Sanayi Bslgesi
(Vestel KomUnikasyon Gretim tesisi icin Ege
Serbest Bdlgesi) sebeke suyundan ve kuyu
suyundan kargilamaktadir. Su kaynaklari
Uzerindeki baskinin bilincinde olan Vestel,
buna bagli olarak etkisini iyilestiren su geri
kazanim modellerini hayata gegirmeyi
amaglamaktadir.

Uretim sureclerinde en biytk risklerden biri
olarak gérilen su konusunda tuketimin en
aza indirilmesine odaklanilmaktadir. Bunu
basarabilmek i¢in su tasarrufu projelerinin
gelistiriimesi, yayginlastirimasi ve sudan
geri dénUstmle yararlanilmasi icin ¢calismalar
sUrdurilmektedir. Su yénetimiyle ilgili

tum sireclerini CDP’ye raporlamakta olan
Vestel'in su ayak izi 1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi ¢ercevesinde bagimsiz G¢ncd
taraflara dogrulatimaktadir. Atk sular ise
yine Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nin
(Vestel KomUnikasyon Gretim tesisi icin Ege
Serbest Bélgesi) artma tesisine desar;j
edilmektedir.

Vestel Elektronik, su hatlarindaki
iyilestirmeler, sensdrlu veya zaman ayarli
musluklarin kullaniimasi ile yillik 28.800 m
su tasarrufu saglamaktadir.

3

Vestel Beyaz Esya, en ¢ok su tuketen
streclerini belirleyerek su tasarrufu
projelerine dért odak nokta Uzerinde
odaklanmigtir.

+ Boyahane su tiketimini yilda 30.000
tondan 6.000 tona disurilerek %80,

+ Kule suyu geri déniisim sistemi ile yilda
37.000 tondan 17.400 tona dusirilerek
%53,

+ Bahce suyu tiketimi yilda 70.000 tondan
9.800 tona dusirilerek %86,

+ Yagmur suyu toplama projesi ile 50.000
m%lik alanda yilda 9.193 m* su tasarrufu
saglanmistir.

Vestel’de su ydnetimi, su kullanimi, su ayak
izi, Vestel fabrikalarinda suyun yolculugu
konularini iceren “Surdirulebilirlik, Cevre ve
Enerji Egitimi” bilinclendirme kapsaminda
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
4.068 calisan toplam 2.724 saat egitim
almistir.

Su Yogunlugu
(m3/mUSD)

346

541 402 401

L

2020 2021 2022 2023




126 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE
AKILLI COZUMLER

Vestel’in en 6nemli etki alanlarindan birini
cok sayida insana dokunan Urin ve ¢ézumleri
olusturmaktadir. Urettigi Grinlerle cevresel
etkileri azaltarak sosyal fayda yaratmay,
tuketicilerin ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamayi; akilli, kaliteli, givenli Grin ve
hizmetlerle hayati kolaylastirmay: hedefleyen
Vestel, sundugu tom ¢6zimlerin toplumun
her kesimi tarafindan erisilebilir olmasini
onemsemektedir.

Misteri deneyimini 6n planda tutarak dijital
servis platformlarina yatirr yapmakta,
yenilikcilige 6nem veren bir teknoloji sirketi
olarak konumlandig: sektérlerde, performansini
surekli iyilestirmeye yonelik calismaktadir.

%31

DUsUk karbonlu
Urinlerin ciroya
orani

90/100

MUsteri baghlig
puani

%71,8

Geri kazanilan su
kullanim orani
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FAYDA YARATAN
URUN VE
GOZUMLER

Vestel, Grin ve ¢ézUmleriyle fayda yaratma
hedefi dogrultusunda Grinlerinde yiksek
enerji ve su verimliligine, plastik kirliligini
azaltmaya, yeni regilasyonlara uymaya,
tuketicilerin hayatini kolaylastirmaya ve
engellilerin ihtiyaclarina uygun Grinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Vestel,

akilli ve baglantili Grunleriyle tuketicilerin
hayatini kolaylastirirken ayni zamanda

degisen tuketici beklentilerini dogru bir
sekilde analiz ederek gelistirdigi trunlerle
performansini surekli iyilestirmektedir.
Vestel, 2050 yili net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin dustk karbonlu, cevresel
etkiyi azaltan ve enerji verimliligi sertifikal
Urinlerin gelirlerinin cirodaki oranini takip
etmektedir.

Uriin Kategorisi

Gelirlerdeki Oran (%)

DUsuk Karbonlu Urinler* %31
Cevresel Etkiyi Azaltan UrGnler** %24
Enerji Verimliligi Sertifikali UrGnler*** %9

*: Turkiye ve Avrupa GfK verilerine gére satilan toplam trinlerin enerji sinifi (EEI) ortalamasinin altinda kalan TV
Urunleri, fosil yakit yerine elektrik kullanimini saglayan elektrikli sarj cihazlari ve bataryalari, elektrik kullaniminda
tasarruf saglayan LED aydinlatma Urinleri strdirilebilir Grin ve distk karbonlu Grin olarak tanimlanmigtir. Ayni
zamanda, Avrupa disindaki Ulkelerde dahil olmak tzere, tim Grinler icin, Avrupa'da sektdrinde 2023 yilinda satilan
Urunlerin tuketim ortalamalari baz alinarak, sektsr ortalamasindan daha az enerji ve su tiketen Grinler bu kategoride

yer almaktadir.

**: Cevresel etkisi azaltimig Grunler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Uriinler ve cevresel etkiyi azaltan

teknolojilere sahip Urunler degerlendiriimektedir. Bu teknolojilere rmek olarak, otomatik deterjan dozajlama 6zelligine
sahip camasir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulasik makineleri, gida atigini azaltan poset
vakumlama 8zelligine sahip ve mayalama 8zelligine sahip buzdolaplar ile indtksiyon teknolojisini kullanan ocaklar

gosterilebilir.

***: Beyaz egya UrUnlerinde tiketilen elektrik miktarlar, farkl Glke regtlasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve
beyan edilmektedir. Bu kapsamda, beyaz esya Grinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa'da kullanilan ENERGY
LABEL (EU), Amerika ve Kanada pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler

8rnek olarak gdsterilebilir.
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Vestel, Uretiminde inovatif teknolojilere yer

vererek; cevresel ve sosyal pozitif etkileri

olan projeleri hayata gecirmektedir.

Vestel, yol ve

sokak aydinlatma
kategorisinde yUksek
enerji verimliligine
sahip LED
aydinlatma Grinleri
sunmaktadir.

VESTEL ELEKTRONIK

Vestel Elektronik & DVB-I

Gelecegin televizyon sistemi olarak
gosterilen Internet Protokoly Televizyonu
(IPTV) sisteminin yayginlasmasi, dzellikle
2030 ve sonrasinda birgok Glkede
yasanacak dijital yayincilik sistemlerinin
dénusiminG gdstermektedir. Bu
baglamda Vestel, Avrupa’daki yeni
yayincilik standard olan DVB-I denemeleri
ve konsept calismalarinda aktif bir rol
Ustlenmektedir.

ilk olarak, Vestel, italyan yayinclarin yeni
Akilli TV Grinlerini pazarda test etmelerine
olanak taniyan, yeni Avrupa DVB-|
standardiyla uyumlu ilk Akl TV'yi italya'da
piyasaya surmek icin calismalarina
baslamistir.

Bu yeni teknoloji, izleyicilere yayinlanan
kanallari daha yuksek ses ve gérinti
kalitesinde alabilmelerini saglayacak

ve daha fazla tcretsiz kanaldan
faydalanmalarina olanak taniyacaktir.
Ayrica, bu teknoloji, standart yayin aliminin
sorunlu oldugu durumlarda bile televizyon
izlemeyi saglamak icin yayin aglarini
tamamlayacaktir. Almanya'da ise Vestel,
DVB-I Pilotu'nda 8nemli bir ortak olarak yer
almaktadir.

Alman DVB-I pilot projesi, Uluslararasi
Yayincilik Konvansiyonu'nda (IBC) "IBC
2023 inovasyon Ozel Oduli"ni ve Hibrit
Yayin Genigbant Televizyon Dernegi'nin
(HbbTV) 2023 Hibrit Yayin Genisbant
Televizyon Sempozyumu'nda "HbbTV
Hizmet Gelistirme veya Dagitimi icin En lyi
Arac veya Urin" 6duloni kazanmistir.

LED Aydinlatma Urinleri

Vestel, yol ve sokak aydinlatma
kategorisinde yiksek enerji verimliligine
sahip LED aydinlatma Grunleri
sunmaktadir. Bu Grinler %40’a varan
oranda enerji tasarrufu saglamakta, civa
icermeyen yapilaryla cevreye ve insan
sagligina zarar vermezken 100 bin saatten
fazla kullanim dmriyle atk olusumunu
azaltmaktadir.

Ayrica akillr aydinlatma ara yizi
sayesinde, aydinlatmalarin uzaktan
kontroli ve kisilmasi ile ilave enerji
tasarrufu saglanabilmektedir. Vestel'in LED
aydinlatma armatir dénisimu ile yollarda
gerekli olan isik dagiimi ve 1sikk akisi seviyesi
saglanarak trafik ve yaya givenliliginin
artinlmasina da katk sunulmaktadir.
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2023 yilinda seri
Uretime gecilen sarj
Uniteleri ile hem
Turkiye’de hem de
yurt disi pazarlarda
elektrikli arag
donisimuine ve hizh
sarj istasyonlarinin
yayginlasmasina
katkida
bulunulmaktadir.

Vestel, Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS)
ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yUritilen, Turkiye'deki sokak
ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan
geleneksel sokak armatirlerinin LED’e
dénUstirdlmesi projesini yakindan takip
etmektedir. Proje kapsaminda Urinlerine
ik onay verilen firmalar arasinda Vestel de
yer almaktadir.

Elektrikli Ara¢ $arj Cihazlar

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklagik %14°6
ulagim kaynaklidir. Bu nedenle, iklim krizi ile
mucadelede elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlasmasi kritik bir rol oynamaktadir.
Net sifir ekonomiye geciste &nemli bir

rol oynayan ve giderek yayginlasan
elektrikli araglar sarj istasyonu ihtiyacini

da artirmaktadir. Sarj istasyonlarinin
kamusal alanlarda yayginlasmasi, mevecut
tuketicilerin ihtiyaclarini karsilamanin yani
sira elektrikli arag kullaniminin artmasini

da desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel
Elektronik, Urettigi elektrikli arag sarj
cihazlari ile kurumsal musterilerin ¢c6zim
ortadi olmakta ve tiketicilerin ihtiyag ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak Gzere
calismalarini sirdirmektedir. Seri Uretime
gecilen sarj Uniteleri ile hem Turkiye'de
hem de yurt digi pazarlarda elektrikli arag
dénUstmine ve hizl sarj istasyonlarinin
yayginlasmasina katkida bulunulmaktadir.

Batarya Teknolojileri

2018'de baslatilan Ar-Ge calismalar
sonucunda gelistirilen Batarya Yénetim
Sistemi (BMS) donanimi ve yazilimlariyla
Vestel, misteri ihtiyaglarina yénelik daha
verimli ve uzun 8mirly Li-ion batarya
paketleri tasarlayip Gretmistir. Bu adimla
Vestel, ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasi
Ureticisi olmustur. Guvenlik, performans ve
kalitenin yani sira, son kullanici beklentileri
de tasarim sureglerine dahil edilmistir.
Bataryalar, zorunlu olan EN62133
sertifikasyonuna ek olarak, endistrinin
yakin gelecekte zorunlu kilacagi EN50604-
1 sertifikasyonuna da sahiptir. Ayrica,
dayanikliligr artirmak icin UV isinlarina
dayanikli malzemeler kullaniimis ve uzaktan
satis sonrasi servis hizmeti icin Bluetooth
modulu eklenmistir. Vestel'in Li-ion
batarya teknolojisi, elektrikli bisikletlerin
yani sira kablosuz sarjli elektrik sGpirgeleri
ve solunum cihazlar gibi ¢esitli Gronler

icin de kullaniimaktadir. Ayrica, telekom
sektdru icin gelistirilen batarya tasarmlari,
baz istasyonlar gibi kritik altyapilar icin
enerji depolama ¢dzimleri sunmaktadir.
Vestel'in batarya teknolojisi, diger enerji
sistemleriyle uyumlu hale getirilerek,
yenilenebilir enerji alaninda da depolama
ihtiyacini kargilayabilecek esneklikte
tasarlanmistir. Bu gelismelerle Vestel, farkl
sektérlerin ihtiyaclarina uygun ¢ézomler
sunarak mUsteri ihtiyaclarini karsilamay:
hedeflemektedir.
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En yUksek enerji verimliligi sinifinda yer alan Grinler

tasarlayan Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi teknolojiler

sayesinde kaynaklari verimli kullanan ve kullanici

dostu Urinlerini tiketicilerle bulusturmaktadir.

Vestel Beyaz

Esya, kullanialarin
hayatini
kolaylastiran ve
cevresel etkileri en
aza indiren Urinler
sunmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA

Hayat: Kolaylastiran Urinler

Vestel Beyaz Esya, kullanicilarin hayatini

kolaylastiran ve cevresel etkileri en aza

indiren Urinler sunmaktadir. Tuketici ihtiyag
ve taleplerini dinleyerek bu dogrultuda

Grunler gelistiren Vestel Beyaz Esya;

- Ozel sterilizasyon sistemine sahip UV-C
teknolojili Gun Isigi-Pro Grunler,

+ Camasir makinelerinde disuk sicaklikta
bile hijyen saglayarak enerji tasarrufu
saglayan Soguk Hijyen Programi,

+ Her yikamadan 8nce yumusatici ve
deterjan ekleme ihtiyacini ortadan
kaldiran Dose-On teknolojisi,

+ Bulagiklarin kirlilik seviyesini slcerek
uygun deterjan miktarini belirleyen ve
20 kullanima kadar tekrar deterjan
doldurulmasina gerek kalmayan
AutoDose teknolojisi,

+ Su ve deterjan karigimini, tamburun
icindeki 20 farkli noktadan ¢camasgirlarin
Uzerine pUskUrterek etkin bir ylkama
saglayan Hydroboost teknolojisi,

+ 38 desibelde calisan sessiz camagir ve
bulagik makineleri,

+ Kigtk alanlarda etkili kullanim icin 7
kg kapasiteye sahip disuk derinlikli
makineler,

+ Evcil hayvan tuylerini etkin bir sekilde
camasirlardan uzaklastiran Pet Hair
Shield camasir makinesi,

+ Spor ayakkabilari 3zel olarak gelistirilen
aparati ve ylkama programi vasitastyla
narin ve etkin sekilde temizleyen
Washoes camasir makinesi,

- Geleneksel kurutma ydntemlerine kiyasla
icerisindeki 1siticisi sayesinde plastik
bulasiklarda dahi verimli sonuglar alinan
Pyrodry kurutma teknolojisi,

- Filtre temizligini her kullanim sonunda
otomatik olarak gerceklestiren Auto
Clean Filter teknolojisi,

- lIgerisindeki sensérler ile su sertlik
seviyesini dlcebilen ve bu sayede tuz
seviyesini ayarlayarak cam bulagiklardaki
cizilmeleri dnleyen Auto Glass Safe
teknolojisi,

- Meyve ve sebzelerin C vitamini ve
antioksidan icerigini koruyan gin isigina
benzerlik gésteren Vestel Vitamod
teknolojisi,

- Buzdolabinda homojen hava dagilimi
saglayarak gidalarin tazeligini daha
uzun sire koruyan 360° Taze Hava
teknolojisi,

- Meyve ve sebzelerin olgunlasma sirecini
takip ederek, tazelik dizeyleri hakkinda
kullanicilar bilgilendiren FreshCheck koku
sensoru,

- Hamur, yogurt, kefir, sirke ve tursu gibi
mayalama islemi gerektiren yedi farkli
gidanin; otomatik olarak ayarlanan
sicaklik ve stre fonksiyonlari ile kolay bir
sekilde hazirlanip saklanmasina olanak
saglayan yeni nesil MAYA buzdolab,

- Hem hava temizleyici hem de klima
konforunu bir arada sunan NEFES klima,

- Plastik kullanimini azaltan (EPS) - Free
(Genlestirilmis Polistiren icermeyen)
paketleme teknolojisi gelistirmistir.

Enerji Tasarruflu Urinler

En yUksek enerji verimliligi sinifinda yer
alan Urunler tasarlayan Vestel Beyaz

Esya, gelistirdigi teknolojiler sayesinde
kaynaklari verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, camasgir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi,

pisirici cihazlar ve klimalarn tuketicilerle
bulusturmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya,
pazarda en ¢ok
satilan buzdolabi
UriUnlerinden
yaklasik G¢ kat daha
az enerji tuketen

A sinifi Grionler
gelistirmektedir.

UrGnlerinin enerji verimliligini strekli
artiran Vestel Beyaz Esya’nin tasarladig
ve Uretimini yaptig trinler asagida
sunulmaktadir.

+ Agirlik sensdri iceren camasir kurutma
makineleri sayesinde, makinedeki yUk
miktari belirlenerek en verimli kurutma
modu secilebilmekte ve enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

+ HeatWrap teknolojisine sahip firinlar
es zamanli olarak bes farkli tepsiyi esit
sekilde pisirebilmekte, induksiyon ocaklar
gazli ocaklara gére cok daha yuksek isi
verimliligi saglamaktadir.

+ Rainfall teknolojisi ile birlikte A enerji
sinifindan %50 daha tasarruflu, pazarda
en az enerji tuketen camasir makineleri,
ayrica yUk algilama teknolojisi sayesinde
hem enerji hem de su tuketimini
optimum seviyede tutarak tasarruf
saglamaktadir.

+ Gamagir kurutma makineleri
Multilnverter+ teknolojisi ve A+++ -%20
enerji degeri ile pazarda en dusik enerji
sinifina sahip Urinlerdir.

+ Thermojet teknolojili A++ enerji
sinifina sahip kurutma makinesi,
ayni segmentteki Grinlere kiyasla
kurutma siresini yaklagik 30 dakika
kisaltmaktadir.

+ Kingiklari azaltan, hijyenik sonuglar
ortaya koyan Sonic Steam teknolojisi ile
camagirlar kurutma sonrasinda Gtiye
%50 daha az ihtiyag duymaktadir.

+ SelfHeating teknolojisi ile geri

dénUstirilen enerji sayesinde A eneriji
sinifindan %10 daha az enerji tiketen
solo bulasik makinesi Grin ailesi
bulunmaktadir.

+ Buzdolabinda tiketici ihtiyacina gére

baslmelerini ddnstiren DuoMode
Teknolojisi, dondurucu bslme
kullaniimadigr durumlarda kapatilma
veya sodutucuya dénistirilebilme
imké&ni saglamaktadir. Valf yénlendirmesi
ve paralel cevrim sayesinde dondurucu
ve sogutucu bdlmenin bagimsiz calismasi
enerji tasarrufunu saglarken, hava
kanali tasarmiyla dengeli sogutma elde
edilmektedir. UrGn, geri dénistirilebilir
plastik ve mekanik parcalarin kullanimi ile
de 8ne ¢clkmaktadir.

+ Vestel Beyaz Esya, pazarda en ¢ok

satilan buzdolabi Grinlerinden yaklagik
Uc kat daha az enerji tiketen A sinifi
Urunler gelistirmektedir.

+ Bulasik makineleri icin tasarlanan ve

gelistirilen ¢ift su tanki teknolojisi ile Yeni
Enerji RegUlasyonu’na gére A enerji
sinifina (Eski regUlasyona gére A+++
-%33 eneriji sinifi) sahip modellerin
sayist artirilmistir. Bu teknoloji sayesinde
pazardaki B enerji sinifl Grinlere gore
ylkama basina 0,1kWh/saat, yillik
olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

+ Bulasik makinelerinde, pazardaki eneriji

verimli Grinlere olan artan talebini
kargilamak amaciyla “C” enerji sinifli
rekabetci Urinler gelistirilmistir. Bu
sayede pazardaki D enerji sinifli Griinlere
gore yikama basina 0,1kWh/saat, yillik
olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

« Vestel, iklimlendirme Grinlerinin

yUksek 1sitma ve sogutma verimlilik
degerlerinin yani sira muadil sistemlere
gore sagladigi ortalama %30-%40
enerji tasarrufu ile 8ne ¢lkmaktadir.
Ayrica sUreclerde kullanilan kaynaklarin
optimizasyonu ile cevre etkisinin
azaltimasina yénelik projeler de
yUrtulmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yani
sira su verimliligine de odaklanmakta ve
UriUnleri pazarin en az su tuketen Urinleri

arasinda yer almaktadir.

Vestel, yeni mevzuat
sartlarina vuygun ve
daha yiUksek teknik
standartlardaki
Uronler icin
gelistirme
calismalarina devam
etmektedir.

Su Tasarruflu Urinler

Vestel Beyaz Esya, enerji verimliliginin yan

sira su verimliligine de odaklanmakta ve

UrUnleri pazarin en az su tuketen Grinleri

arasinda yer almaktadir. Vestel Beyaz

Esya, ortalama Grinlere gdre %45’ kadar

daha fazla su tasarrufu saglayan bulagik

makineleri ve %35’e kadar daha fazla su
tasarrufu saglayan camasir makineleri

Uretmektedir.

+ Sirketin Urin portféyinde "Waterbox"
teknolojisi sayesinde yikama basina
%45 su tasarrufu saglayarck 5,4
litre su tUketen bulagik makineleri
bulunmaktadir.

+ "Aquazone” teknolojisi geleneksel
teknolojilere gére yikama bagsina 3 litreye
kadar su tasarrufu saglamaktadir.

+ "Rainfall" teknolojisi ile camasir
makineleri, yaklagik %35 su tasarrufu
saglayarak yikama basina 32 litreye
kadar daha az su harcamaktadir.

2022 yilinda baglatilan su geri kazanim
sistemi, camasir kurutma makinesinde
biriken temiz suyun camasir makinesinde
kullanilmasiyla, her ¢calistirmada hane
basina 5,5 litre ve yilda toplamda 1.210
litre su tasarrufu saglamaktadir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler
Plastik bazli malzemelerden Uretilen
kiyafetlerin yikanmasi sirasinda ortaya
cikan mikroplastikler, atik sulara ve
sonrasinda akarsular ile denizlere kansarak
su kirliliginin artmasina ve su ekosisteminde
bozulmalara yol agmaktadir. Vestel

Beyaz Esya, plastik kirliligini azaltmak

icin kiyafetlerdeki mikroplastiklerin suya
karismasini biytk dlcide engelleyen
mikrofiber filtreli camagir makinesi
Uretmektedir.

Dogaya karigan mikroplastiklerin nlenmesi
amaciyla gelistirilen ve patent bagvurusu
yapilan mikrofiber filtre sistemine sahip
camasir makineleri ile Vestel Beyaz Esya,
su kirliligini azaltmayr hedeflemektedir.

Bu Urin, 2023 yilinda Strdurilebilir Is
Odollerine ek olarak “Alman inovasyon
Odulleri, isletmeden Tuketiciye Mukemmellik
- Ev Aletleri” kategorisinde de 6dil almistir.

Yeni Regilasyonlara Uyum

Vestel Beyaz Esya yakin gelecekte farkli
pazarlarda yirirlige girecek olan yeni
mevzuat sartlarina uygun ve daha
yUksek teknik standartlardaki Grinler igin
gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.
Bu sayede, tuketicilere erisilebilir
maliyetlerde yeni teknoloji cevresel etkisi
dustk Urinler sunmayi hedeflemektedir.
Ayrica malzeme kullanimini azaltmaya

ve geri ddnustirilebilir malzeme
teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalar
yUriten Vestel Beyaz Esya, Grunlerin
yasam ddnguleri boyunca servis ihtiyacini
en aza indirgeyecek tasarim ¢ézimleri
Uretmektedir.

Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri
dogrultusunda, 1slak ve soguk Griin
gruplarinda 2021 yil sonrasi igin
tanimladigi yeni enerji sinifi regGlasyonuna
uygun Urin tasanm ve Uretim gecislerini
tamamlayan Vestel Beyaz Esya, en

Ust enerji verimliligi sinifindaki camasgir
makinelerini ve A-B enerji sinifindaki
bulasik makinelerini seri Uretime hazir
hale getirmistir. Ayrica, buzdolabr Grin
grubunda da A enerji sinifinda Grin
gelistirme calismalarina odaklanmisgtir.
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2023 yili sonunda, bu Grin gruplari igin en
dustk enerji verimliligi olan F sinifi Grinlerin
Uretimini sonlandirarak daha verimli
siniflarin Gretimine baslamistir. Avrupa
Birligi tarafindan éncelikli olarak ele alinan
mikroplastiklerin camasir makinelerinden
deniz suyuna karisimini engelleyen
teknolojik ¢cézimleri arastirarak tasarim ve
Urunlestirme asamalarini tamamlamig ve
bu Urinleri piyasaya sUrmistir.

Avrupa pazari disinda Amerika, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarina yénelik
olarak 2023 yili icinde devreye giren
yeni enerji verimliligi regulasyonlarina
uygun UrUnlerin tasanm ve vyarlama
calismalart tamamlanmistir. Ayrica sicak
ve iklimlendirme Grin gruplarinda (ocak,
firin, klima, kurutma makinesi vb.) 2025
yilinda devreye girecek olan yeni enerji
regulasyonuna uygun Urin gelistirme
calismalari da strdurilmektedir.

Sirket ayrica, yakin gelecekte yasaklanmasi
ya da kisitlanmasi planlanan kimyasallar
icin alternatif malzeme caligmalar
yapmakta, bu alternatif malzemelerin
Vestel UrUnleri Gzerindeki givenlik ve
performans etkilerini arastirmaktadir.

Ayni zamanda, buzdolabi, kurutucu ve
klima Urin gruplarinda kullanilan florlu
gaz sogutucu akiskanin yerine daha disuk
kiresel isinma potansiyeline sahip ve enerji
verimliligi yuksek yeni akiskan ¢alismalarina
devam edilmektedir.

o

Engellilere Yénelik Urin ve Hizmetler
Vestel, kér tuketicilerin ihtiyaclarini
dnemseyen bir Uretici olarak herkes icin
daha erisilebilir ve daha esit bir dinya
yaratma vizyonu kapsaminda %100 ses
odakli bir uygulama olan BlindLook ile is
birligini hayata gecirmistir. Blindlook’un
gelistirdigi sesli dinya sayesinde gérme
engellilerin Vestel Grunlerine, hizmetlerine
ve vestel.com.tr'ye engel tanimadan
erisebilmesi saglanmaktadir. Kér
kullanicilar, Audio Simulation teknolojisi ile
uygulamaya entegre edilen tim hizmet
ve Urinlerden faydalanabilmektedir.
UrGne ait tom fonksiyonlar uygulama
Uzerine kaydedilmekte, es zamanli olarak

kullaniciya sesli yénlendirme yapilmaktadir.

Sunulan bu kapsayici hizmet ile yeni bir
¢6zUmUn parcasi olan Vestel, EyeBrand

Sertifikasi sahibi markalardan biri olmustur.

: MICROFIBERFILTER

Engelsiz Yetkili Servisler

Torkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi'ni
2018 yilinda istanbul, Avcilar'da hizmete
acan Vestel MUsteri Hizmetleri, yurt
genelinde tum yetkili servislerin “Engelsiz
Servis” olmasi igin calismalarina devam
etmektedir. Engelsiz yetkili servislerde
8n kapi giris rampasi, engelsiz tuvalet
ve lavabo, kérler icin sart yénlendirme
parkeleri, sagirlar icin isaret dili bilen
musteri temsilcisi, yénlendirme levhalari
gibi dizenlemeler bulunmaktadir. Yetkili
servisler sagladiklari erigim kriterlerine
gore, Ug yildiz, iki yildiz ve bir yildiz Engelsiz
Yetkili Servis unvanini almaktadir. Buna
gdre 10 yetkili servis U¢ yildiz, 30 yetkili
servis iki yildiz ve 66 yetkili servis de bir
yildiz kategorisinde olmak Uzere toplam
106 Vestel yetkili servisi Engelsiz Yetkili
Servis olmaya hak kazanmistir. 2023 yili
itibartyla acilan her yeni yetkili servis en
az bir yildiz seviyesinde hizmet vermeye
baslamaktadir.
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Vestel, Urinleri ile baslattigi streci akills
sehir ¢c6zGmleri ile genisletmekte ve
Turkiye’nin elektrikli otomobil markasi Togg
ile ortak projelere dahil olmaktadir.

2023 yilinda yurt
icinde yapilan
beyaz esya
satislarinin %36’si
akilli Urinlerden
olusmaktadir.

AKILLI VE BAGLANTILI GRUNLER
Dijitallesmenin gindelik hayatin bir parcasi
haline gelmesiyle Grunlerdeki kullanimi da
gittikge artmaktadir. Bu durum, akilli ve
internet baglantili teknolojilerin gelisimini
hizlandirirken benimsenme ve talep
seviyelerini artirmaktadir. Tuketici temel
beklentilerinin bu alana odaklanmasi, akilli
sehirler, akill evler, akilli cihazlar ve bu
teknolojileri temel alan yeni modellerin
yerlesmesi icin bir firsat yaratmistir.
Vestel'in tm akilli Uronleri ve dijital
hizmetleri loT ve Dijital Strateji Departmani
tarafindan koordine edilmektedir.

BUyUk veri Uzerine uzun siredir devam
eden Ar-Ge ¢alismalar sonucunda Android
ve Amazon Fire TV gibi internet tabanl TV
UrUnleri pazara sunulmustur. Akilli TV’ler
Uzerinden hedef odakli reklam gdsterimi,
ses tanima teknolojilerinin Vestel Grinleri
aracilgr ile yayllmasinin saglanmasi,

bulut Gzerinde tutulan verinin analizi ve
kullanilir hale getirilmesi, abonelik yoluyla
tuketiciye ek servis saglanmasi gibi yeni
gelir kaynaklan yaratabilecek teknolojiler
eklenmistir.

Akilli Grunlerde kullanici deneyimini
iyilestirmek icin Vestel MUsteri Hizmetleri,
Urinden alinan tum sinyallerle msterileri
bilgilendirmekte ve gereken her durumda
destek olmaktadir. Daha esnek ve

cevik bir yapi ile akilli Grinlerden alinan
verilerle misterinin sorunu fark etmesine
gerek kalmadan yetkili servislerde kayrt
olusturulmakta, ayrica Grinden alinan
veriler sayesinde kullanici aliskanliklarn
tahmin edilmektedir. Bu verilerden
hareketle, kullanicilara 6zel Grin
koruyucu dnlemler, kullanim ipuglar

ve bakim bilgilendirme mekanizmalari
olusturulmasina devam edilmektedir.

Togg
Vestel, Urinleri ile baslattigr sureci akilli

sehir ¢dzumleri ile genisletmekte ve
Torkiye'nin elektrikli otomobil markasi Togg
ile ortak projelere dahil olmaktadir. Buyuk
veri platformunun olusturulmasi yolunda
yUruttogo faaliyetlerle veri givenligi ve
analizi Gzerine ¢alismalarini hizlandiran
Vestel, tum baglantili rinlere hizmet
verebilen, gincel teknolojiler ve sesli
asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem
gelistirmeye odaklanmaktadir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

135

VeeZy Life

VeeZy mobil uygulamasi ile akilli
Urunlerin kontrollerini saglayan
hizmetler, VeeZy Life ile birlestirilerek
Akilli Yagam mobil uygulamasina
dénustordlmustor. Bu alanda
sunulan tom dijital hizmetler,
VeeZy Life sekmesi altinda tek bir
baslk altinda toplanmistir. Burada,
tuketiciler dijitallegsen dunyanin
avantajlarini takip edebilmekte

ve bu avantajlardan kolayca
yararlanabilmektedir.

VeeZy mobil uygulamasinin
Dijitallesen Satis Sonrasi Destek
ozelligi ise, son kullanicilara

satig sonrasi destek imkani
sunmaktadir. Bu dijital hizmetle,
teknisyenler evlere gitmeden énce
sorunu belirleyebilmekte, ¢6zimU
hizlandirarak misteri memnuniyetini
artirmaktadir.

VeeZy Enerji Yonetimi, akilli Grinlerin
enerji tuketimini takip etme, enerji
tasarrufu ile ilgili &neriler sunma,
gecen ayla karsilastirma yapma,
enerji tUketimi igin Ust limit belirleme
ve bu tiketimin elektrik faturasina
etkisini gézlemleme gibi bircok imkén
sunmaktadir.

Yapay Zeké (Al) Projeleri

Vestel, mobil uygulamalarr araciligiyla son
kullanicilarin yasamlarini kolaylastirmayi
hedeflerken, ayni zamanda dijitallesme

ile deger yaratan yopay zeka servislerini
de hizmetlerine eklemek icin calismalarini
surdurmekte ve kurum ici projelerine yapay
zekd teknolojisini entegre etmektedir.

veeChef: Gastronomi meraklilar igin
gelistirilen Tarif ve Yemek Asistani
veeChef, dinya genelinde herkesin
gastronomik deneyimini zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. Yapay zekd tarafindan
desteklenen bu hizmet, kullanicilarin
ellerindeki malzemelere gére uygun tarifler
ve pisirme onerileri sunmaktadir.

veeAssist: Urinle ilgili tom bilgilerin
toplandigr kullanim kilavuzlarinin etkinligini
artirmak amaciyla gelistirilen veeAssist
yapay zekd tabanli dijital hizmeti,

son kullanicilarla etkilesim kurarak
ihtiyaclarina ézet bir sekilde yanit vermeyi
amaglamaktadir. Bu strecte dogal dil
isleme teknolojisi kullanilarak kullanim
kilavuzlarina kolay erisim ve kullanim
imkani sunulmaktadir.

Vestel VFit®: Vestel VFit® rin grubunda
yer alan akilli saat, akilli tarti, akilli uyku
151g1 Urinleri ve bu cihazlarnin baglandig
Vestel VFit+ mobil uygulamasiyla
kullanicilara daha saglikli ve zinde bir
yasam icin gerekli hareket, su tiketimi,
uyku kalitesi, viicut kitle endeksi gibi veriler
saglanmaktadir.

Connectivity Standards Alliance ve
Matter Gahisma Grubu

Vestel, Connectivity Standard Alliance
(CSA) catisi altinda, akilli ev teknolojileri
ve Nesnelerin Interneti (IoT) icin evrensel
standartlarin belirlenmesine odaklanan
600'den fazla kiresel sirket arasinda
yer almaktadir. Olusan yeni firsatlarin
yakindan takip edilmesi ve bu firsatlarin
yaratilmasinda Vestel’in etkisinin artirlmasi
icin teknoloji devlerinin de kurucular
arasinda bulundugu Home Connectivity
Alliance (HCA) binyesine ydnetim kurulu
seviyesinde, Connectivity Standards
Alliance (CSA) tarafinda ise katilimc

Uye seviyesinde rol Ustlenilmektedir.

Ustlenilen yeni roller sayesinde, Amazon,
Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile
baslatilan is birliklerinin daha da ileriye
taginmasi amaclanmaktadir. CSA, farkli
markalarin cihazlarinin uyumlu calismasini
saglayarak kiresel guvenlik ve givenilirlik
standartlarini olusturmak amaciyla 2022
yilinda ilk "Matter" spesifikasyonlarini
duyurmustur.

Vestel, 2023 yilinda Seul ve Cenevre
etkinliklerine katilarak Matter ekosisteminin
8nemli bir parcasi olma hedefi
dogrultusunda calismalarini hizlandirmistir.
Matter, farkl marka ve tipteki akill
cihazlarin sorunsuz bir sekilde birbiriyle
iletisim kurmasini saglayarak kullanicilarin
cihazlarini zgirce secip bir araya
getirmelerine imkan tanimaktadir. Béylece,
evlerdeki loT teknolojisini daha verimli ve
kullanici dostu hale getirmektedir.

Vestel'in Matter destekli Grunleri icin
yUrottogo multidisipliner ekip ¢calismasi
son hizla devam etmekte ve 2024 yilinda
bu Grunlerin lansmani planlanmaktadir.
Matter Destekli Vestel Grunleri, kullanicillara
farkl akilli ev platformlarindan Vestel
Urinlerini kontrol etme imk&ni sunmanin
yani sira, diger sirketlerin Urinlerini
kontrol etmek icin de Vestel ¢dzUmlerinden
yararlanma firsati saglamaktadir.
Kullanicilar, evlerindeki farkli markalara
ait cihazlan birlikte yénetebilir hale
gelmektedir.
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Vestel, tiketicilere erisilebilir, yGksek
kaliteli ve guvenli Grinler sunma hedefi
dogrultusunda Uretim sireglerini sUrekli
gozden gecirip iyilestirmektedir.

Vestel, tuketicilere erisilebilir, yuksek
kaliteli ve givenli Grinler sunma hedefi
dogrultusunda Uretim sUreglerini surekli
gdzden gegirip iyilestirmektedir. Sirket,
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu
Urinler tasarlamak, musteri beklentilerine
cevap vermek ve i¢c degerlendirmeler
sonucunda belirlenen standartlara uygun
Urunleri musterilere sunmak amaciyla
calismaktadir.

KALITE VE URUN
GUVENLIGI

Kalite Yénetimi

Vestel'in Uretim tesislerinde ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu,
musteri beklentilerine cevap veren ve i¢
degerlendirmeler sonucunda olusturulan
standartlara uygun Urinler tasarlanmakta
ve tuketicilere sunulmaktadir. UrGnler

ve Uretim surecleri duzenli olarak test
edilerek Urin guvenligi ve kalitesi daima
Ust dizeyde tutulmaktadir. Urtnin
kalitesini etkileyecek risk ve firsatlar
belirlenerek gerekli énlemler alinmakta ve
izlenmektedir. 1ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, Vestel'in tim sureclerinde kalite
standartlarina uygun hareket etmesine
rehberlik etmektedir. Vestel'in Kalite
Politikas’’na buradan ulasabilirsiniz.

Kalite Yonetim Sistemleri’nin etkinligini
saglamak icin gerekli bitun prosedurler,
talimatlar, kalite planlar ¢evrimigi bir
dokUmantasyon sistemi Uzerinden

takip edilmekte ve dizenli olarak
gincellenmektedir. Kaliteli Grin Gretme
hedeflerine ulagmak icin belirlenen hedefler
dogrultusunda aylik istatistik raporlari,
toplanti tutanaklari, gerceklesmelerin
hedeflerle karsilastinldigi degerlendirmeler,
ic tetkik sonuclari ve dizeltici faaliyetler

bu sistem Uzerinden dizenli olarak
izlenmektedir.

Urin kalitesi bakimindan, Gronler
uluslararasi standartlara uygun olarak
kontrol edilmekte ve fabrika icinde gerekli
test ekipmanlariyla test edilmektedir.
Urinlerin elektrik givenlik testleri, Uretim
hatlari icerisinde belirlenmis numune
oranina gére duzenlenerek seri Uretimler
surekli olarak denetlenmektedir. Son ¢ yil
icerisinde kalite ve givenlik sebebiyle geri
cagrilan veya toplanan bir Gron olmamistir.

Calisanlar, Grin kalitesi ve givenligi
konusunda duzenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik duzeylerinin
artinlmasi amaglanmaktadir. Calisanlarin
farkindalgini artirmak icin Kalite Gunt
etkinlikleri dizenlenmektedir. Yeni
baslayan tim ¢alisanlara kalite konusunda
egitimler verilerek kurum icindeki kalite
standartlarinin benimsenmesi ve
gelistiriimesi hedeflenmektedir. 2023
yilinda ¢alisanlara toplam 2.350 kisi
30.834 saat kalite ve Urin givenligi egitimi
verilmistir.

Yénetmelikler ve Batarya Standartlar
Vestel, Urinlerini Uretirken uluslararasi
standartlara ve yénetmeliklere tam

uyum saglamaktadir. Bu yénetmelikler,
tuketicilerin saglik ve guvenligini korurken,
cevreye olan etkilerini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-yonetim-sistemleri-politikasi-2024.pdf
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Alcak Gerilim Yénetmeligi (LVD)
2014/35/EU

Alcak Gerilim Yénetmeligi kapsaminda,
dogru akim i¢cin 75V-1500 V, alternatif
akim i¢in 50 V-1000 V araligindaki
kullanima uygun amacli Uretilen elektrikli
ekipmanlar; insan, evcil hayvan ve

mal varlidr icerisinde belirlenen saglik

ve givenlik yéninden Ust dizeyde
gereklilikleri saglar ve givence olarak
gosterilen, gerekli usul ve esaslara
uygun olarak Uretilir. Yénetmelige uygun
Uretilen Urinler, yetkilendirmelerini almig
akredite laboratuvarlar tarafindan test
edilip onaylandiktan sonra piyasaya
surilmektedir. Vestel Urin Govenligi
Laboratuvari, 27 Ocak 2012 tarihinde,
akreditasyon kapsami ile akredite olmaya
hak kazanmig ve “Akredite Laboratuvar”
olarak ilan edilmistir.

Elektromanyetik Alan Uyumluluk
Yénetmeligi (EMCD) 2014/30/EU
Elektromanyetik uyumluluk, bir donanimin
isima veya iletim yoluyla, benzer ¢alisma
ilkesiyle calisan diger donanimlar ile
herhangi bir etkilesim gerceklestirmemesi,
ortamda bulunan elektromanyetik

girisim durumlarina kargi ise, amaglanan
islevini bozmayacak seviyede bagisiklik
gostermesidir.

Vestel Grinleri Elektromanyetik Alan
Uyumluluk Yénetmeligi altinda, Grinlerin
farkl bircok Grinden ve dis kaynakli
elektromanyetik etkilere kadar bagisiklig
yUksek ve disariya da yayabilecegi
gurultilerin de farkli genig bant
frekanslarinda en aza indirilmis sekilde
insanlara ve cevreye duyarli Uretilmekte ve
bu Uretilen Urinler test edilip onaylandiktan
sonra piyasaya arz edilmektedir.

Radyo Ekipmani Yénetmeligi (RED)
2014/53/EU

Radyo Ekipmani Yénetmeligi 2014/53/
EU, radyo ekipmaninin piyasaya strilmesi
icin duzenleyici bir cerceve olusturur. Bu
direktif, givenlik ve saglik, elektromanyetik
uyumluluk ve radyo spektrumunun verimli
kullanimina iliskin temel gereklilikleri
belirleyerek radyo ekipmani icin tek bir
pazar saglamaktadir. Vestel Grinleri
Radyo Ekipmani Yonetmeligi ile yeni
yUksek teknoloji radyo ekipmanlarinin da
transmisyon yapan (Wi-Fi, Bluetooth,

LTE, NFC gibi) 8zelliklerinin standartlarina
uygun sekilde Uretilmekte ve onayli bir
sekilde piyasaya strtlmektedir.

Batarya Direktifi 2020/0353 (COD)

Yeni 2020/0353(COD) Batarya Direktifi'nin
final hali Temmuz 2023'de kabul edilmistir.
Direktif; tGm batarya alanlarini (ESS
sistemleri, LMT bataryalari (Light Means

of Transport), SLI bataryalar (Starting,
Lighting and Ignition), endustriyel piller,
e-bisiklet, elektrikli ara¢ bataryalar vb.)
etkilemektedir. Yeni gelecek sistem; sarj
edilebilir endustriyel piller, dahili depolamali
ve 2 kWh'in Uzerinde kapasiteye sahip
elektrikli arag pillerine iliskin bilgi ve verileri
icerecektir. Bu bilgiler ve veriler, G¢inct
taraf kullanimina acik ve standartlara
uygun olarak aranabilir olacaktir.

Yeni direktifte 6ne ¢ikan 8nemli noktalar:

« Piller icin gi¢lendirilmis tasarim ve
etiketleme gereksinimleri

« Piller icin gelistirilmis guvenlik
standartlar ve strdirulebilirlik

+ Belirli piller icin minimum geri
dénustorulmus icerik gereksinimlerinin
getirilmesi

+ Karbon ayak izi

« Dijital "Pil Pasaportu"dur.

Vestel, batarya regulasyonlar
cercevesinde Urunlerini gelecekte beklenen
duzenlemelere uygun sekilde Gretmekte,
bdylece herhangi bir riske karsi uygunlugu
saglomaktadir.

Kimyasal Yénetimi

Vestel, sahip oldugu kalite ve Grin
guvenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden
belirli kriterlere uygun Gretim yapmalarini
talep etmektedir. Cevre ve insan
sagligina zarar verebilecek malzeme

ve maddelerin kullanimindan kaginan
Vestel, tedarikgilerinden de ayni yaklagimi
beklemektedir.

Tedarik edilen Uron gruplarina bagli
olarak, tedarikgilerden istenilen belgeler
cesitlenmektedir. Guncellenen Kisith
Malzemeler Listesi dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve tedarikgilerin bu listeye tam
uyumunu saglamalari talep edilmektedir.
Tedarikgilerin Avrupa Birligi tarafindan
hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda
Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirimasi (RoHS) Direktifi'ne
uyumlulugunu gdsteren test raporuna,
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni
ve Kisitlanmasina iliskin Tozok (REACH)’e
uygunluguna, akredite kuruluslardan
alinmig batarya test raporlarina ve

Yuksek Onem Arz Eden Maddeler Listesi
(SVHC)’de yer alan zararli kimyasallar
kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve
test raporlarina sahip olmalari zorunlu

tutulmaktadir. Tedarikgilere, T.C. Cevre

ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan Avrupa
Birligi REACH Tuzigu'ne uyum kapsaminda
hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)’e iliskin
bilgilendirme yapilmakta ve kapsama

giren tedarikgilerin kayit islemlerini
tamamlamalar gerekmektedir.

Urin Govenligi Testleri

Vestel Urin Guvenligi Laboratuvar’nda
Vestel tarafindan tretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan tim Urin gruplan
test edilebilmektedir. Laboratuvardaki
calismalar ile Urinler; sahada elektrik
carpmasi, yangin, devrilme, agir

isinma ya da patlama gibi insan

hayatini tehdit edici tom risklere kars
uluslararasi standartlar cercevesinde
denetlenmektedir. Urion Govenligi
Laboratuvari, TURKAK tarafindan 1SO
17025 standardina gore akredite edilmis,
TSE, Verband der Elektrotechnik (VDE),
Technischer Uberwachungsverein (TUV),
INTERTEK ve SIQ Ljubljana gibi bagimsiz
onay kurumlarinca yetkilendirilmistir.
Laboratuvar, yeterli altyapisi, tecribesi
ve akreditasyon kapsami dahilinde sirket
disina da hizmet vermektedir.

2023 yilinda beyaz esya, TV, uydu alicisi,
aydinlatma, bilgi teknolojileri Grinleri,
batarya, ki¢ik ev aletleri ve AC/DC
elektrikli arag sarj cihazi gibi degisik

Urin gruplari icinden yaklasik 5.000

cesit Urun laboratuvarda onaylanmistir.
Laboratuvarda gérev alan mihendisler,
ayni zamanda uluslararasi standartlarin
olusturulmasinda rol oynamakta,
akreditasyon kapsamindaki standartlarda
edindikleri tecribeyle Turk Standartlar
Enstitust (TSE), Bilgi Teknolojileri ve lletisim
Kurumu (BTK) gibi kurumlarda egitim
vermektedir. Tom laboratuvarlarla ilgili
detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/surdurulebilirlik/sosyal-duyarlilik/urun-sorumlulugu.aspx
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Muisteri memnuniyetini ve sadakatini

surekli artirmayi hedefleyen Vestel,

sundugu hizmetleri sUrekli gelistirmeye

odaklanmaktadir.

MUSTERi DENEYiMi

Musteri memnuniyetini ve sadakatini sirekli
artirmayi hedefleyen Vestel, dijital ve akill
cézUmlerle kisiye 6zel ve kesintisiz hizmet
sunmaktadir. Turkiye genelinde yilda 1
milyondan fazla bireysel ve 2.300'den
fazla kurumsal misteriye hizmet veren
Sirket, sundugu hizmetleri strekli olarak
gelistirmeye odaklanmaktadir. MUsteri
yonetimi sureclerinde uluslararasi
standartlar géz 8niinde bulundurulmakta
olup Vestel Musteri Hizmetleri ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ve TS EN ISO 18295-1 Musteri iletigim
Merkezleri Sistemi cercevesinde faaliyet
gdstermektedir.

MUsteri memnuniyeti ve bagliligini
artirmak icin performans takibi buyuk
dnem tagimaktadir. Bu kapsamda, her

ay duzenli olarak Vestel'den onarim ve
montaj hizmeti almig bir musteri grubu
icinde musteri memnuniyeti 8l¢ilmekte

ve U¢ ayda bir raporlanmaktadir. Hedef,
90'a kadar olan puanlarda performansi
artirmak, 90-100 araligindaki memnuniyet
ve baglilk puanlarini ise korumaktir.
Ayrica, Vestel MUsteri Hizmetleri'ne iletilen
sikayet sayisinda bir dnceki yila gére

%3,5 oraninda bir azalma yasanmistir.
Tom sikayetlerin yedi gin icinde ¢6zime
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Vestel
MUsteri Memnuniyeti Politikas’na buradan
ulasabilirsiniz.

2020 2021 2022 2023
MUsteri memnuniyeti 86 88 89 89
Musteri baglihg 87 90 89 90
M?an{niyet ve baglilik anketine katilan 933 2,309 3.199 5,964
musteri sayisi
VStar* Musteri memnuniyeti 96
VStar* Msteri memnuniyeti anketine 588 545

katilan musteri sayisi

*VStar; Vestel'in musterilerine, aldiklari hizmet sonrasinda SMS yolu ile cep telefonlarina génderilen memnuniyet

anketidir. Bu uygulama 2022 yili sonrasinda devreye alinmistir.


https://www.vestel.com.tr/content/musteri-memnuniyeti-politikasi
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Vestel, bayilerin
perakende
satislarini artirmaya
odaklanarak yerel
yonetim bitcesiyle
bayilere destek
saglamaktadir.

Bayi ve DistribiGtor Ag

Vestel, Turkiye genelinde 1.363 Vestel
magazasi ve 1.235 Regal satig noktasi

ile birlikte 10 Finlux distribUtdrone
sahiptir. Vestel, Avrupa’da istirakleri,
distribGtérler veya zincir magazalar
araciigyla, tiketici elektroniginde
lisansladigr 5 global markanin ve beyaz
esya Urin grubunda lisansladigi 3 global
markanin yani sira; 700’den fazla ODM
(original design manufacturer) markanin
1.400den fazla dagitim kanalinda satigini
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret’in
Avrupa disinda ise Vestel, Regal, Vestfrost
ve Finlux markalaryla elektronik ve beyaz
esya Urinlerinin satisini gerceklestiren 50
distribitéry, 100°e yakin exclusive satig
noktasi ve 2.000+ alt bayisi ve satig
noktasi bulunmaktadir. Vestel, tuketici
elektronigi ve e-mobilite alanlarinda
yenilikleri sergilemek icin yurt disinda
duzenlenen fuarlara dizenli katilim
gostererek Urin grubu ve teknolojilerini
tanitmaktadir.

Vestel, bayilerin perakende satiglarini
artirmaya odaklanarak yerel yénetim
butcesiyle bayilere destek saglamaktadir.
Bu destek, magaza odakli Grin segimi,
magaza ciro hedefleri, bayi stok eritme
ve iletisim destegi olmak Gzere dért ana
alanda gerceklesmektedir. Yurutilen
calismalarla magaza trafigi, marka
bilinirligi ve perakende satiglarin artmasi
saglanmaktadir.

“Odak II” calismasi ile secili illerdeki
bayilerde satiglart artirmaya yénelik
iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
duzenlenmektedir.

Bayilere yénelik egitimler ve mentorluk
gorusmeleri, 2023'te devam eden ve

yeni baslatilan programlar araciligiyla
sUrdurilmustir. Verilen online ve fiziki
egitimlerle 290 farkh Vestel, 30 farkh
Regal bayisine, 1.497 kisiye 3.535 kisi x
saat egitim verilmistir. Ayni zamanda vpa.
com.tr aracilgi ile 635 farkli bayiden,
1.295 kisiye ulagilmistir. Egitimlerle ilgili
detayl bilgiye Calisanlar béliminden

ulasabilirsiniz.

MAGAZA DENEYiMi

Vestel, tuketicilere kullanigh, erisilebilir ve
kaliteli Grnler sunarken musteri deneyimini
her zaman en Ust dizeyde tutmay
dncelikli bir konu olarak benimsemektedir.
Musteri deneyimini gelistirmek amaciyla,
tuketicilerin taleplerini, beklentilerini ve
ihtiyaclarini yakindan takip etmektedir.
Vestel, kullanici deneyimi arastirma
metodolojilerinden A/B testi gibi
yéntemleri kullanarak tUketici tercihlerini ve
aliskanliklarni etkin bir sekilde belirlemeye
odaklanmaktadir.

Yeni Nesil Magazaahk Anlayisi:
Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina
sahip, kicUk metrekareli Vestel Ekspres
magaza konseptini hayata gegiren Vestel,
musterilere dijital ekranlar Gzerinden
alisveris deneyimi ve hizli teslimat gibi
uygulamalar sunmakta, mUsteri deneyimini
iyilestirmekte ve farklilagtirmaktadir.
istanbul, Izmir, Bolu, Bursa ve Antalya
basta olmak Uzere bir¢ok ilde hayata
gegirilen yeni nesil Vestel Ekspres

Magaza konsepti ile degisen aligveris
aliskanliklarina cevap verilerek online
satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturulurken, tiketicilere istedikleri
Urinu aninda bulma, hizli kargllastirma

ve ayni gun teslimat ve montaj gibi
olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres
magazalarinda yeni nesil perakendecilige
uygun &zel dijital uygulamalar gelistirilerek
tuketici deneyiminin yukari tasinmasi
hedeflenmektedir. 2023 yil sonu

itibariyla 187 Vestel Ekspres magazasi
bulunmaktadir.
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Vestel, Tirkiye'de perakende sektorine
getirdigi yeniliklerle sektorin gelisimine katki
saglayarak online alisverise yeni bir bakis
acisi sunmaktadir.

Bu kapsamda, kurumsal migterilerin
ihtiyaclar, istekleri ve mevcut problemleri
analiz edilerek belirlenmekte ve ihtiyaca
uygun Urinler tasarlanmaktadir.

‘ E-ticaret
= Degisen tuketici aliskanliklar ve hizla
artan dijitallesmenin bir sonucu olarak
tim dinyada e-ticaret sektdri biyimeye

Kl[(’ 1 devam etmektedir. 2023 yilinin ilk alti
V ayinda Tirkiye'deki e-ticaret hacmi, bir

: dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %110

oraninda bir artigla 652,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. E-ticaret, perakendecilerin
stratejilerinde dnemli degisikliklere neden
olurken bircok perakende sirketi cok
kanalli bir varlik olusturmaya ve internet
platformlarina fiziksel magazalar kadar
dnem vermeye baslamistir. MUsteri

U

Vestel, 2030 Y|I|nq Yf“i B.i" M"é‘“" Konse|.ali.: !(“if* Yeslo deneyimi ve kullanim kolayliginda
T . Musterilerin magaza deneyimini geligtirmek 6ne ¢ikan e-ticaret platformlari, musteriye
kadar Turklye deki amaciyla kafe ve magaza konseptlerinin fayda yaratma noktasinda geligim
. b|r|<?§t|r|.|d|.g| Kafe Ves'to lar hayoto gbstermeye devam etmektedir.
Onllne Sqt|§ gegirilmistir. Istanbul dq Besiktas, Zorlu Bu vizyonla Vestel, butinlesik perakende
cy 2 ' Center ve Levent 199, [zmir'de Karsiyaka ve anlayisini benimseyerek hizmet ve
oranini %25'e Alsancak, Bursa'da ise Osmangazi'de hizmet uygulamalarini sekillendirmekte,
. veren Vestel magazalar, kafe konseptiyle hem https://www.vestel.com.tr/
Q'qumq hedefl tasarlanmistir. Kafe Vesto'lar, musterilere internet sitesinde hem de &nde gelen
x keyifli bir zaman gecirme imkéni sunmanin online pazaryeri sitelerindeki k |
yeri sitelerindeki kurumsa
dogrUItusundq yani sira Vestel Grunlerini tanimalarina magazalarinda online aligveri
§q||§mqktqd|r. olanak saglamakta ve ziyaretgilere yeni deneyimini iyilestirmek icin ¢alismalarini
tatlarla bulusma firsati sunmaktadir. strdirmektedir.

Vestel Proje Ortagim Bulut tabanli e-ticaret altyapisi sayesinde

Musterilere sonug odakli ve etkili teknik ihtiyaglara daha etkin bir sekilde
¢6zUmler saglama hedefiyle ortaya cikan yanit veren Vestel, online mUsteri verisini
Vestel Proje Ortagim, LED Aydinlatma, merkezilestirerek hizmetlerini givenli bir
lklimlendirme, Otel & Ingaat Projeleri, Dijital alisveris platformu altinda birlestirmeyi
Cozimler ve Kamu Satig MUdirlikleri’nin amagclamaktadir. Bu dogrultuda, entegre

tek bir cati altinda birle;mesiyle perakende yaklagimi ve ¢oklu kanal
olugmustur. Vestel PFOJe. Ortagim ile stratejisiyle, musterilere genis kapsamli
kamu ve &zel sektdr projelerinde tasarim bir Vestel deneyimi sunularak musteri

asamasindan baslanarak tim ihtiyaglara yolculugu sirekli gelistirilmektedir.
tek elden profesyonel ve en uygun

¢c6zUmler sunulmaktadir.


http://www.vestel.com.tr
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Guvenli aligveris icin Given Damgasi,
ETBIS QR kodu ve tamamlanan Givenlik
Testi Raporu sayesinde e-ticaret altyapisi
guclendirilmistir.

Vestel, Turkiye'de perakende sektsrine
getirdigi yeniliklerle sektsrin gelisimine
katki saglayarak online alisverise yeni bir
bakis acisi sunmaktadir. Belirlenen kriterlere
uyum gdsteren bayilere Vestel Yetkili
Online Bayi unvani vererek tiketicilere
Vestel givencesiyle aligveris yapma imkani
tanimaktadir. Ayrica, sundugu satis ve satis
sonrasi hizmetlerle Vestel standartlarini
korumaktadir. Musteri odakli bir yaklagimla
Online Ekosistemi'ni gi¢lendirmeye ve
gelistirmeye devam eden Vestel, Yetkili
Online Bayi projesi ile sektérindeki
rakiplerinden aynisarak entegre perakende
anlayisiyla bayilerini online satis kanallarinda
desteklemekte; tiketicinin tercih ettigi tim
kanallarda misteri deneyimini gelistirmeye,
guvenli aligveris ve ayricalikl hizmetler
sunmaya devam etmektedir.

Vestel, tuketicilerin daha esnek seceneklere
ihtiya¢ duydugu dinyada, musteri
yoleulugunun her adiminda hem online hem
fiziksel magazalanyla tiketicilerin yaninda
olmak icin hizmetlerini cesitlendirmektedir.
Tuketiciler istedikleri Urine web sitesinden
ulasabilmenin yaninda, Stok Bul hizmeti

ile ilgilendikleri Gronun hangi magazada
oldugunu gérebilmektedir. Sipariglerinin
teslimati ve kurulumu icin istedikleri gin ve
saatte e-randevu olusturabilen musteriler,
detayl kargo takibi ile siparislerinin teslimata
kadar tum adimlarini internet sitesinden
takip edebilmektedir. Kurulum gerektirmeyen
Grunler online kanallardan satin alinsa dahi
kurumsal magazadan iade edilebilmektedir.
internet sitesinden iade talebi olusturulmas
durumunda yetkili servis araciligiyla iade
edilecek Grinler musterilerin kapisindan
teslim alinmaktadir.

Online kanallardan verilen siparisler,
Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi
ve servis agi sayesinde tUketiciye en yakin
ve uygun olan magdazaya yénlendirilerek
24 saat icinde Grin teslimati ve kurulumu
saglanmaktadir. 24 Saatte Teslim adi
verilen bu uygulama ile tuketicilere Grinler
hizli ve guvenli sekilde ulastinimaktadir.

Canh Magaza hizmeti ile tuketicilerin,
kurumsal magaza satis uzmanlari ile
gdrintulu gérigsme yapmasina, Grinleri
gdrmesine ve Grinler hakkinda bilgi
alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki
magaza deneyimi bir tusla ulagilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Aynntilar vestel.com. tr'de.

[(Z) Y {o]:111]

Artinlmis Gergceklik (AR) teknolojisinden
yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér
projesi ile mUsterilerin satin almak istedigi
Urunleri, evlerindeymis gibi gérmeleri
saglanmaktadir. Urtnlerin 360 derece
gorselleri sayesinde tiketiciler hem Grinleri
tum ayrintilanyla inceleyebilmekte hem

de evlerinde konumlandirmak istedikleri
alanda nasil duracagini dnceden
deneyimleyebilmektedir.

Vestel Dijital Asistan projesi ile satig
dncesi, satis ve satis sonrasinda musterilere
7/24 yanit veren bir yapay zeka asistani
devreye alinmistir. Vestel Asistan, misteri
yolculugunun tUm adimlarinda bilgi ve
hizmet uretecek sekilde tasarlanmis ve

bu dogrultuda gelistirilmektedir. Vestel,
insan kaynagini daha katma degerli iglere
yonlendirme olanagini teknoloji kullanimi ile
desteklemektedir.

Capcanl Destek araciligiyla ise musteriler,
Uron danismanlariyla dogrudan iletisim
kurarak WhatsApp, Telegram ve diger
destek kanallarindan géruslerini ve
taleplerini canli olarak Msteri Hizmetleri'ne
iletebilmektedir.

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.tr
Uyeleri, satin aldiklar Grinlerle ilgili kalan
garanti sireleri, kullanim kilavuzlar, fatura
bilgileri, kargo durumu, seri numaralari
gibi ihtiya¢ duyduklari tom bilgileri tek bir
platformda bulabilmektedirler.

VESTEL'LE

OLUR

INEDEN OLMASIN?

“Burada Her Seyin Bi’ C6zGmU Var”
portalinda, Grunlerle ilgili musterilere
sunulan tOm bilgi ve ¢6zim icerikleri yer
almaktadir. Dijital Vestel Musteri Hizmetleri
olarak konumlandirilan Cézimivar

ile tUketicilere sunulan dijital deneyimin
gelistiriimesi amaclanmaktadir. Kullanicilar,
portal sayesinde bir teknisyene ihtiyag
duymadan Urin arizasini igerik adimlarini
takip ederek ¢dzebilmekte, Urin ézelliklerini
inceleyip vestel.com.tr yonlendirmesi ile
satin alabilmektedir. Ayrica cagri merkezi
temsilcisine ihtiyac duymadan bilgilendirme
ve ¢dzUm iceriklerine erisebilmekte, ariza ve
montaj talebini olusturabilmekte, ek garant,
TV yazilim indirme, bakim ve yedek par¢a
talebi gibi hizmetlerden yararlanabilmekte
ve klima satin almadan énce yapmasi
gereken kesif islemini bir yetkili servise
ihtiyag duymadan yapabilmektedir.

2023 yilinda CézUmuvar sitesine eklenen
yeni bir 6zellik olan Elektrikli Arag

Sarj istasyonu ariza talebi moduly,
kullanicilarin Elektrikli Arag Sarj istasyonu
arizalarini cagr merkezi temsilcisine
ihtiya¢ duymadan kolayca bildirmelerini
saglamaktadir.


https://cozumuvar.vestel.com.tr/

142 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE
AKILLI COZUMLER

Vestel, girisimlerinin odaklandiklar konular ve
calisma sekilleri ile yasami 6zgirlestirecegine,
sosyal etkiyi ve verimliligi artiracagina ve yenilikgi
tarzlar ile fark yaratacagina inanmaktadir.

ISTIRAKLER

VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures)
girisimleri desteklemek ve yeni is alanlarini
Zorlu Holding bUnyesine kazandirmak
amaciyla Vestel Elektronik tarafindan
2015 yilinda kurulan bir kurumsal yatirnm
sirketidir. Vestel Ventures, bugine kadar
30 girisime yatinm yapmanin yani sira,
girisimcilik ekosistemini gelistirecek birgok
program ve yapi kurmus, Zorlu Holding
icerisinde inovasyonu is yapis bicimi haline
getirmek icin cesitli programlar gelistirmis
ve sayisiz ¢alisanin bu konuda egitimler
almasini saglamistir.

Girigimlerin odaklandiklari konular

ve calisma sekilleri ile yagami
dzgUrlestirecegine, sosyal etkiyi ve
verimliligi artiracagina ve yenilikgi tarzlar
ile fark yaratacagina inanan Vestel
Ventures, Ur0n tasarimi, endistriyel
tasarim, ¢ok ekranli arayiz tasarimi,
prototip olusturma, test, sertifikasyon

ve Uretim gibi Grinlestirmenin tom
asamalarinda girisimcilere Vestel'in bilgi
birikimini ve tesis olanaklarini sunmaktadir.

Sirket, pazarlama, muhasebe, insan
kaynaklar, patent, hukuk gibi girigimlerin
yardima ihtiyag duydugu bircok farkli
konuda uzmanlariyla destek olmaktadir.
Bircok kurumsal sirketin yatirim kolunun
kurulmasi, ydnetilmesi ve inovasyon
faaliyetlerinin yirittlmesi konusunda
danistigi bir sirket konumunda bulunan
Vestel Ventures, bu calismalarda
ekosistemin gelismesi adina dis sirketlere de
yardimci olmaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptigi start-
up’lar ile Zorlu Grubu sirketlerini bir araya
getirerek start-up hizi ve cevikligi ile yeni is
kollarinin kurulmasini saglamakta, béylelikle
yeni faaliyet alanlarina adm atiimaktadir.
Farkli sektérlerde kazanilan tecribeler,
deneyim havuzunun genislemesini,
yetkinliklerin artmasini ve yeni alanlara
gecisi kolaylastirmaktadir.

Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu
Holding bUnyesindeki sirketlerle tanismasi,
sirketlerin girisimlerin musterisi olmasi

ve onlarla is birligi yapmasinda da araci

bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri
sonucunda elde edilen ciktilar, Vestel'in
fikri milkiyet haklarina katkida bulunup,
patent havuzunu gelistirecek fikirlere zemin
hazirlamaktadir.
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Vestel Ventures yatinm yaptidi girisimler
haricinde ekosistemde yer alan yerli ve
yabanci inovasyon yénU guclu diger
girisimler icin de Z-port Programi gibi
bircok farkli destek programi dizenleyerek
girisimcilere mentor olmakta ve Zorlu
Holding sirketleri ile tanismalarini
saglamaktadir. Vestel kaldiracr ile gelisen
bu girisimlerin yaratici ve girisimci yéni
yUksek insan sermayesi, bu sUrecte

Vestel calisanlari ile ortak ¢alisma firsati
yakalarken, olusan bu sinerji sayesinde
girisimciler ile Zorlu Grubu calisanlan
arasinda kilturel bir etkilesim dogmaktadir.

Vestel Ventures, Vestel'in Ar-Ge ve tasarim
gucd, Uretim, pazarlama, dagitim, satis
kanallari, hukuk, insan kaynaklari, is ag
kaynaklari ve yénetim deneyimini stratejik
ortak olarak girisimciye sunmakta; ayrica,
Vestel'in Turkiye’deki devlet destekli hibe
fonlari deneyimi ve Avrupa ve Amerika’daki
girisim sermayesi fonlari agi ile girisimcilerin
bu fonlara ulagsmasina aracilik etmektedir.
Girigimcilere fikri mulkiyet haklari
konusunda yurt ici ve yurt diginda yol
gosterilirken arastirma ve basvuru igin
destek saglanmaktadir. Basaril girisimlerin
Torkiye sinirlan disina ulasmasina destek
veren Vestel, sahip oldugu olanaklarla,
dunyanin her bdlgesinden alaninda en iyisi
olan akademisyenler, endustriyel uzmanlar
ve uluslararasi dizeyde danismanlar
araciigiyla girisimcilerin karsilastigs
sorunlarda da onlara know-how destegi
vermektedir.

2022 yili sonunda kurulan, Vestel Ventures
ortakligiyla yénetilen Tacirler Portfoy
Gelecek Etki Fonu 2023’te Rierino,
Mindsite, Megafortuna gibi teknolojik y&ni
gucli girisimlere yatinm yaparak girisimcilik
ekosisteminin gelismesine katki saglamistir.

Vestel Ventures hakkinda ayrintili bilgiye
ve destekledigi projelere buradan

ulasabilirsiniz.

META NiKEL KOBALT MADENCILIK
Manisa’nin Gordes ilgesinde Turkiye’nin ilk
nikel-kobalt maden isletmesi olarak kurulan
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi

ve Ticaret AS (META), Turkiye'de nikel
madenciliginin 6ncisu kimligiyle, topraktan
aldigr cevheri isleyen ve kapali sistem
calisan, modern ve yeni nesil madencilik
yaklagimi ile faaliyet gdstermektedir.

Zorlu Grubu, 2016 yilinda META'nin
hisselerinin tamamini satin almistir.

META’nin %50 hissesi ise 2018’de Vestel
Elektronik tarafindan Zorlu Grubu’ndan
satin alinmistir. META, Vestel Elektronik’in
konsolide finansal tablolarinda &zkaynak
yéntemiyle muhasebelestiriimektedir.

META, maden arama, isletme, ihracat, Ar-

Ge ve yatinm faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin Manisa-Gdrdes’teki nikel-kobalt
maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve
Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
Eskisehir’de cevher Uretim faaliyetlerine
devam eden META, Usak’ta jeolojik

etUt calismalari ve Turkiye’nin cesitli
bslgelerinde nikel ve kobalt maden arama
calismalart yUritmektedir.

Nikel, paslanmaz celik endistrisi basta
olmak Uzere, korozyona karsi direncli
alagimlar, zirh kaplama ve savunma
sanayiinde kullaniimaktadir. Ginimizde
elektrikli araclar ve enerji depolama
sistemlerinde kullanilan bataryalarin
kompozisyonunda nikel ve kobalt
elementleri bulunmaktadir. Gelisen
teknoloji ile birlikte batarya 8mrinin
artinlmasi icin yapilan ¢calismalarda
kompozisyondaki nikel oraninin
yUkseltilmesine paralel, batarya kullanim
3mrunin uzadigi tespit edilmistir. Yakin
bir gelecekte batarya ve enerji depolama
sistemlerindeki nikel kullanim oraninin
kademeli olarak artinlmasi ile nikele olan
talebin hizla biytmesi beklenmektedir.

META daha 6nce planlamis oldugu
hedefler cercevesinde 2021 yilinda ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, 1SO 45001 is
Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi
belgelerini, 2023 yili itibaryla ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri belgesini almaya
hak kazanmistir.

META; orta vadede Ar-Ge ve inovasyon
calismalarindan faydalanarak konsantre
nikel ve kobalt Uretimini farklh metal
formlarina dénustirmeyi ve katma degerini
artirmayi, yeni yardimal tesislerle kendi
girdisini kendi Uretebilen, atil durumdaki isi
enerjisini geri kazanarak enerji verimliligini
en Ust dizeye cikartabilen kombine
tesisler kurmayi, Turkiye’nin yurt digina
olan bagimliiginin ve dolayisiyla cari
acigin azaltlmasina katkida bulunmay:
hedeflemektedir.
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META, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
stratejisi dogrultusunda surdirilebilir bir
yasam icin faaliyetlerini gézden gecirmekte

ve yenilemektedir.

Planlanan yatinm ve Ar-Ge projeleri
kapsaminda;

Ara Grinden (MHP - Mixed Hydroxide
Precipitate — Karigik Hidroksit Cékelegi)
havacilik ve savunma endUstrisinde
kullanilacak ham maddelerin yerli ve
millilestirilmesi kapsaminda, elde edilen
yUksek safliktaki nikel ve kobalt u¢ Urinleri
SSB ve TEi ile ortak yurutilen calismalarda
Gokbey Helikopterinin yapiminda
kullanilmistir. Basariyla tamamlanan proje
kapsaminda, elde edilen metalik nikel ve
kobalt Grunlerinin kullanim alanlarinin
genisletilmesine ve Uretim proseslerinin
optimizasyonuna iliskin strecler devam
etmektedir. Nikel metali formunda Gretim
icin yatinma 2025 yilinda baslanip, 2027
yilinda tamamlanmasi ve Uretime gegilmesi
hedeflenmektedir.

META, sorumlu Uretim ve tuketim anlayigini
benimseyerek Zorlu Holding’in Aklls

Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda
surdirilebilir bir yagsam icin faaliyetlerini
gdzden gecirmekte ve yenilemektedir. Bu
dogrultuda tretim hatlarinda kullanabildigi
her noktada geri dénUstirilen su
kullanarak ve 2023 yilinda devreye aldig
yatinm projeleriyle dogadan en az %70
oraninda daha az su kullanmigtir.

Cevher besleme stratejisi ve manyetik
seperasyon teknolojilerinin kullanimi ile
sera gazi emisyonlari 2022 yil sonu 35,2
ton COze/ton Niiken 2023 yili igin 25 ton
COse/ton Ni seviyesindedir.

Performans

2020 2021 2022 2023

Calisma GUn Sayisi

292 276 264 290

Nikel Uretim Miktari (ton)

4.775 5.810 6.384 8.095

Sera Gazi Salimlari (ton COe / ton Uretim)

2020 2021 2022 2023

Kapsam 1

56,1 49,4 30,88 21,86

Kapsam 2

10 4,5 4,3 2,9

Toplam (Kapsam 1ve Kapsam 2)

66,1 53,9 35,2 24,7

Su Gekimi (m?) 2020 2021 2022 2023
Temiz Su 1.484.686 1.377.769 1.195.530 933.741
Geri Kazanilan Su 1151132 959.636 1.279.229 2.308.738
Toplam Su Tuketimi 2.636.818 2.337.405 2.474.582 3.242.479

Geri Kazanilan Su Kullanim Orani (%)

45,7 41,1 51,7 71,2

META hakkinda ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


http://www.metanikel.com.tr
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LENTATEK

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS
(Lentatek), ceyrek asra yaklasan yUksek
teknoloji birikimi ve uzmanligyla; insansiz
ve Otonom Sistemler, Hidrojen ve Yakit Pili
Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Kritik Tesis
ve Sinir Guvenligi Teknolojileri, Dijital Saglik
Teknolojileri gibi kritik teknoloji gerektiren
her alanda, tasarim ve gelistirmeden
Uretime kadar genis bir yelpazede Urin ve
hizmet sunmaktadir. Pandemiyle beraber
gelismis teknolojilere ve hizmetlere artan
yerel ve kiresel talepler dogrultusunda
Lentatek Ar-Ge yatinmlarini ve Grin
gelistirme calismalarini hizlandirarak
sUrdirmektedir.

Sirket, Turkiye’nin 6nde gelen IHA platform
Ureticisi olarak insansiz sistemler alaninda
her bir parcasini milli sermayesiyle
gelistirdigi 6zgun sistemleriyle savunma

ve havacilik sanayiinin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri alaninda
calisan dionyanin nadir sirketlerinden biri
olarak yuzlerce Ar-Ge calismasina imza
atmis olan Lentatek, Universite sanayi is
birliginde ileri teknoloji alanindaki 6dille
tescillenmis basaril calismalarini, yeni
nesil laboratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun
surdurilebilirlik uygulamalarinin temel
stratejisi olan Akilli Hayat 2030 vizyonuna
uygun olarak gerceklestirmekte ve temiz
enerjinin gelecegine yén vermektedir.

Lentatek, Vestel Elektronik’in konsolide
finansal tablolarinda 8zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmektedir.

Lentatek hakkinda detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS
(AYESAS), Turk savunma sanayiinin

dnde gelen sistem tedarikgilerinden biri
olarak, savunma ve havacilik sektérinde,
komuta-kontrol sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik ve elektro-mekanik
sistemlerin Uretimi ve tedariki konularinda
ileri ve gelismis ¢cdzUmler Uretmektedir.
Sirket, tasarim ve gelistirmeden Uretime,
sistem mihendisligi ve entegrasyondan
emniyet kritik gomuld yaziim gelistirmeye
kadar genis bir yelpazede Urin ve

hizmet sunmaktadir. AYESAS, yeni nesil
Komuta Kontrol ve Platform Kontrol
Konsol ve Kabinetleri, Helikopter Engel
Tespit Sistemi, hava platformlarina
yonelik Sayisal Kayan Harita ve Garev
Planlama Sistemleri gelistirmektedir.
AYESAS, Vestel Elektronik’in konsolide
finansal tablolarinda &zkaynak yéntemiyle
muhasebelestiriimektedir.

AYESAS hakkinda detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.


https://lentatek.com/tr
https://ayesas.com/tr
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28.08.2012 TARiH VE 28395 SAYILI SiIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERIGiNiN BELIRLENMESi HAKKINDA
YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 31.12.2023
Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Modurlugu, No: 193621
Kayith Sermaye Tavam: 2.000.000.000 TL
Odenmis/Gikarilmis Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez

Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199

34394 Sigli/ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi

Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
KampUsiU Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumah isyeri Subesi

Kecilikéy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, ]g Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, ig Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazihm Merkezi Subesi

Ginarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 I¢ Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Yatirima iliskileri internet Sitesinin Adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
31.12.2023 itibanyla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 186.818.792 55,69
Diger Ortaklar (Halka Acik) 148.637.483 44,31
Toplam 335.456.275 100,00

Zorlu Holding AS’nin 2023 yilinda Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmalara yaptigi pay satislari neticesinde Sirketteki payi
%60,95’ten %55,69°a gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agklamalar
Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com
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VESTEL ELEKTRONiIK ORGANIZASYON YAPISI

iCRA KURULU BASKANI

icrq. Kurulu
Uyesi
(Mali Isler)

Genel Mudir Genel Midir
Genel Midur m Genel Midur (Satis-Avr.,
5 (Mobilite =
(Elektronik) i et (Beyaz Esya) Orta Dogu,
ektronigi Afrika, ABD)
Satinal
Ar-Ge GMY Ar-Ge GMY "é’,‘;v’"" Satis GMY
GMY/
Ar-Ge GMY Ar-Ge GMY Buzdolabi Satis GMY
1-2 Fabrikas:
. GMY/
Uretim GMY Ar-Ge GMY Gamasgir Mak. Satis GMY
Fabrikasi
Satinalma, GMY/
Planlama & Satis GMY Bulagik Mak.
Lojistik GMY Fabrikasi
GMY/
Satis GMY Pisirici Cih.
Fabrikasi
GMY/
Klima &
Termosifon
Fabrikasi
GMY/
Camasir
Kurutma Mak.
Fabrikasi
Merkezi
Ar-Ge

GMY

Genel Midur
(Satis-Turkiye, o
Orta Asya, Genel Mudir Genel Midir G<e(r|:;|ell\€lu:?ur
Iran, Irak, (Pazarlama) (Mali Isler) Hi r::§t|e )
G izmetleri
Kuzey Kibris)
Marka,
Bayi & lletisim, .
Perakende Musteri X Teknik
- Finans GMY Operasyonlar
Satig Deneyimi & M
GMY Is Gelistirme
GMY
Toketici ' Saha
Elektronidi Finansal Operasyonlar
ektronigi -
Oro Raporlama ve & Cagn
rin X
T Kontrol GMY Merkezi
Yénetimi GMY GMY
Beyaz Esya
. &lot Muhasebe
Urin Yénetimi GMY
GMY
Yatirima
lligkileri
Direktori

Genel Midir
(Asya
Operasyonlari)

Kaynak
Yonetim &
Satinalma
Direktdri

Kaynak
Yénetim &
Satinalma
Direktéri

Icra Kurulu
Uyesi
(Insan

Kaynaklari)

insun
Kaynaklar
Direktéri

Guvenlik
Direktéri
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YONETiIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi htkimleri cercevesinde Genel Kurul tarafin-
dan secilir. Yénetim Kurulu'nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige Yénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Gyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenleme-
lerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayr alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin sresini

tamamlar.

Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

ve gorev sUreleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Son Durum

Vestel Elektronik

Adi Soyad: Gorevi Gérev Suresi “-Ib,u"ylu G:up Son Durum Ihtmrlxlu Grup DTl Disinda Gérev Aldig
Iginde Aldign Disinda Aldigi Gérevler Siniflandirmas: .
. Halka Agk Sirketler
Gérevler
Baslangic Bitis
. 202? i Zorlu Grubu Vestel Beyaz Esya Sanayi
. Yénetim Olagan ) . N ; )
Ahmet Nazif sirketlerinde Yénetim lcrada yer ve Ticaret AS,
Kurulu 31 Mayis 2023 Genel Kurul N - . " e
Zorlu Kurulu Baskanligi ve almayan Gye  Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Bagkani toplantisina Baskan Yardimailig AS
kadar ¥ 9
Vestel Beyaz Esya Silver Spring Networks Vestel Beyaz Esya Sanayi
Vénetim 2023 yili Sanayi ve Ticaret Sirketi’nde COO ve Ticaret A,
Avseqil Kur || Olagan AS’de Yonetim (Operasyonlardan Sorumlu Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
“cﬁn_g” B: Eo: 31 Mayis 2023 Genel Kurul  Kurulu Uyesi, Zorlu Baskan), Dogan Sirketler Bagimsiz Gye AS,
” Vzk'l‘ toplantisina  Enerji Elektrik Uretim Grubu Holding AS ve Dogan Sirketler Grubu
. kadar AS’de Yonetim Pegasus Hava Tasimaciligi Holding AS, Pegasus Hava
Kurulu Uyesi AS’de Yénetim Kurulu Uyesi Tasimaciligi AS
2OO|C21§;/:| Zorlu Grubu
Olgun Zorlu Yonet'!m  31Mayis 2023 Genel Kurul %lrkﬁlermde . Icrada yer Vestel Beygz Esya Sanayi
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu almayan Uye ve Ticaret AS
toplantisina Ovelikleri
kadar 4
2(32;;:' Zorlu Grubu Vestel Beyaz Esya Sanayi
B?kw Cem Yonet“|m . 31 Mayis 2023 Genel Kurul %\rk#lermde - Icrcndo“yer alan ve Ticaret AS, Zorlu Enerji
Kaksal Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uye .
toplantisina o Elektrik Uretim AS
Uyelikleri
kadar
202:} yih Zorlu Grubu .
Véneti Olagan Sirketlerind icrad | Vestel Beyaz Esya Sanayi
Omer Yongul onetm 3 Mayis 2023 Genel Kurul lretieninde - craca yeraian e Ticaret AS, Zorlu Eneriji
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uye Lo
toplantisina o Elektrik Uretim AS
Uyelikleri
kadar
Ata Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi AS, Ata Yatinm
202? yili Vestel Beyaz Esya Menkul Kiymetler AS, TFI Vestgl Bey'oz Esya
I o Olagan ) ) Gida Yatirnmlar AS, Burger Sanayi ve Ticaret AS,
Elmas Melih Yénetim Sanayi ve Ticaret ) . S N . .
- 31Mayis 2023 Genel Kurul X e King China JV Ltd., lzmir Bagimsiz Uye Ata Gayrimenkul Yatinm
Araz Kurulu Uyesi AS’de Yonetim . N
toplantisina Kurulu Baskan Vekili Enternasyonel Otelcilik AS Ortakhgi, Ata Yatinm
kadar 2 ve Entegre Har¢ Sanayi ve Menkul Kiymetler AS
Ticaret AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi
Vestel Beyaz Esya
2023 yil Son?yl ve"Tlcc‘;ret KONDA Arastirma ve Vestel Be;{az Esya Sanayi
N AS’de Yénetim e L ve Ticaret AS,
Véneti Olagan Kurolo Uvesi. Zorl Danigsmanlik Limited Sirketi, Zorlu Enerii Elektrik Ureti
Bekir Agirdir onenm g Mayis 2023 Genel Kurul Orul Myesl, 20TV nadolu Efes Biracilk ve Malt Bagimsiz Uye orly Eneni Elextric Jretm
Kurulu Uyesi Enerji Elektrik Uretim . . ) AS, Anadolu Efes Biracilik
toplantisina AS'de Yonetim Sanayii AS ve Migros Ticaret ve Malt Sanayii AS, Migros
kadar AS’de Yonetim Kurulu Uyesi A2, Mg

Kurulu Baskan
Yardimaisi

Ticaret AS
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Yénetim Kurvlunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant: Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katim Durumu

Yénetim Kurulu 2023 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmig olup, mazereti olan Uyeler icin uzaktan
katilim imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara biyik slcide dizenli bir sekilde istirak etmis
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim orani %89 olmustur.

Ust Yonetim

Adi Soyad: Gérevi

Ergin Guler icra Kurulu Bagkani/CEO

Bekir Cem K&ksal icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi

Alp Dayi Mali isler Genel Mdur

Ender Yuksel Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel MUdury

Hasan Ugur Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel MGdiro
Omer Hakan Kutlu Vestel Mobilite Elektronigi Genel MGdiri

Nezihe Duygu Badem Uyrukcuoglu Pazarlama Genel MUduri

Seckin Mazlum Gengoglu Satig Genel Midury (Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika)
Tarik Leloglu Satis Genel Mudury (Turkiye, Orta Asya, Iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris)
Ulas Ozcan Asya Operasyonlar Genel MGdiry

Ozgir Yilmaz Vestel Musteri Hizmetleri Genel MGduri

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Vestel Sirketler Grubu CEO'su Sn. Enis Turan Erdogan emeklilik nedeniyle 31 Agustos 2023 tarihi itibanyla gérevinden ayrilmis olup yerine 1 Eylul
2023 tarihi itibaryla Vestel Ticaret AS Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapan Sn. Ergin Guler atanmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel MUdury Sn. Erdal Haspolat 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine 1Eylul
2023 tarihi itibaryla Buzdolabr Fabrikalarindan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi gérevini yuriten Sn. Hasan Ugur atanmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudury Sn. Murat Sarpel 30 EylGl 2023 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmis olup
yerine 1 Ekim 2023 tarihi itibaryla Vestel Elektronik Planlama ve Lojistik Genel MGdir Yardimaisi olarak gérev yapan Sn. Ender Yksel atanmustir.

Sirket binyesinde "Otomotiv Elektronigi, Sarj Istasyonlari, Batarya Paketleri ve Enerji Depolama” alanlarini kapsayacak sekilde "Vestel Mobilite
Elektronigi Genel MGdurlGgi" olusturulmus olup Genel Mudirluk gérevine 1 Ekim 2023 tarihi itibanyla Vestel Elektronik TV, VS, STB & Telekom
rinlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimeisi gérevini yuriten Sn. Omer Hakan Kutlu atanmistir.

Vestel Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Midury Sayin Ali Tarkan Tekcan 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmig
olup yerine 1 Ekim 2023 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya Satinalma Genel Mudir Yardimaisi olarak gérev yapan Sn. Ozgir Yilmaz atanmistir.
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Vestel Ticaret AS'de Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapan Sn. Seda Kaya emeklilik nedeniyle 1 Aralik 2023 tarihi itiba-
riyla gdrevinden ayrilmistir.

Vestel'in global marka acilimi stratejisi cercevesinde; merkezi marka yénetimi, Griin ydnetimi ve konsolide edilmis bir endUstriyel tasarim balumu-
nU kapsayacak sekilde yeni bir ‘Pazarlama Genel Mudurligu' organizasyonu olusturulmus ve Vestel Yurt Ici Pazarlama Genel Modur Yardimaisi
gdrevini yiriten Sn. Nezihe Duygu Badem Uylukcuoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Pazarlama Genel Midury olarak atanmistir.

Kiresel pazarlarda daha odakli ve etkin biyime stratejisi dogrultusunda, satis operasyonlarinda cografi bélge bazli yapilanmaya gecilmistir. Bu
kapsamda Beyaz Esya Urin Yonetimi Genel MGdur Yardimaisi gérevini yirten Sn. Seckin Mazlum Gengoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Amerika Bélgelerinden Sorumlu Satis Genel Midirs olarak atanmistir.

Bayi & Perakende Satis Genel Mudur Yardimaisi olarak gérev yapan Sn. Tark Hakan Leloglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turkiye, Orta Asya, Iran,
Irak, Suriye ve Kuzey Kibris Balgelerinden Sorumlu Satis Genel Midur olarak atanmistir.

Asya Operasyonlari Genel Mudiri olarak gérevini surdiren Sn. Ulag Ozcan, mevcut sorumluluklarina ek olarak 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Asya-Pasifik satiglarindan da sorumlu olarak gérevine devam etmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2023 itibaryla Sirketin toplam calisan sayisi 19.304°tur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

31 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2023 yili icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gdzetilmektedir. 30.01.2024 tarihinde Sirket ile Turk Metal Sendikasi ile toplu is s6zlesmesi imzalanmigtir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2023 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
her birine aylik net 60.000 TL Uyelik Gcreti (huzur hakki) 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret ddenmemesine karar verilmistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel midir yar-
dimcilarina saglanan mali haklar toplam 230.840 bin TL dir.
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Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alam (m?)
TV 312.171
Beyaz Esya 508.545
Dijital Urinler 76.722
Toplam 897.438

2023 yilinda beyaz egya tretiminde kapasite kullanim orani %76 olarak gerceklesmistir (2022 KKO: %81). Devam eden kapasite artinmi programi
kapsaminda, 2023 yilinda yeni bulagik makinesi fabrikasinin ingaati ve Gretim hatlarinin kurulumlar tamamlanmigtir. Eski bulagik makinesi fabri-
kasindan taginan hatlarin kurulum ve devreye alma siregleri de 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, bdylece 2021 yilinda baslayan
kapasite artinm programi kapsaminda ilk etap yatinmlarin timi gergeklestirilmis ve Sirketin beyaz esya Uretim kapasitesi 2020 yili sonuna gdre
%29 oraninda artmistir. Televizyon Uretiminde ise 2022 yilinda %56 olan kapasite kullanim orani 2023 yilinda %62 olarak gerceklesmistir.

Uretim
2023 yilinda Sirketin Uretim adetleri gecen yila gére %2 oraninda artis gdstermistir.

Satislar

2023 yilinda, enflasyona gére dizeltilmis brit satig gelirleri 120.946.723 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 76.246.912 TUsi yurt disi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %50°si Avrupa Glkelerine, %37’si yurt icine, %13°0 ise diger Ulkelere yapilmistir. Bu dénemde yurt ici
satis gelirleri bir énceki yilin ayni dénemine gére reel olarak %23 artarken, yurt disi satis gelirleri ise reel bazda %7 oraninda azalis gostermistir.

2023 yilinda net satis gelirleri 2022 yilinin ayni dénemine gére reel olarak %1 artarken, adet satiglar %2 artmigtir.

Yatirimlar ve Tegvikler
2023 yilinda enflasyona gére dizeltilmis mali tablolara gére 5.459.820 bin TL (186 milyon USD) tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatinm harcamalarinin %27’si bina yatinmi, %23’0 arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %20’si makine ve techizat alimlari, %18’ kalip yatirnmlar
ve %130 ise diger yatinmlardan olugsmaktadir.
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Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirketin 8nemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Konsolide edilen bagh ortakliklar Oy Hakka (%)  Etkinlik Orami (%) Oy Hakki (%)  Etkinlik Orami (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. () 77,33 77,33 80,66 80,66
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office (" 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,90 99,90 99,90 99,90
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office ™) 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel U.S.A. 100 100 100 100

) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, 13 Haziran 2023 tarihinde 7.750.000 adet, 22 Haziran 2023 tarihinde 8.500.000 adet, 23 Haziran 2023 tarihinde 5.000.000 adet ve 14
Agustos 2023 tarihinde 32.000.000 adet Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS hissesini Borsa Istanbul’da ézel emir yoluyla kurumsal yatinmeilara satmistir. Bu islemlerle birlikte Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS sermayesindeki payr %80,66'dan %77,33'e gerilemistir.

") Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin %100 bagl ortaklig Vestel Ticaret AS'nin (“Vestel Ticaret") Ispanya'da mukim %100 baglh ortakhg Vestel lberia S.L. ile yine Vestel Ticaret'in
Hollanda'da mukim %100 bagl ortakhigi Vestel Holland B.V."nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Iberia S.L.'nin tom varlik, ySkomlulok
ve operasyonlari, 1 Ekim 2023 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.'nin Ispanya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sucursal En Espafia'ya devredilmistir.

") Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin %100 bagl ortakhigr Vestel Ticaret AS'nin ("Vestel Ticaret") Polonya'da mukim %100 bagl ortakhigi Vestel Poland sp. z o.o0. ile yine Vestel
Ticaret'in Hollanda'da mukim %100 bagl ortakligi Vestel Holland B.V.'nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestirilmesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Poland sp. z 0.0.'nun tim
varlik, yukimluluk ve operasyonlari, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V."nin Polonya'da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce'ye devredilmistir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve
yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz de-
netimi icin 31 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS secilmistir.

Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas: Sonu¢lar Hakkin-
da Bilgiler

01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyklikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Ayl Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iliskin Agklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganustt Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2023 yiliicinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 104.937.966 TL'dir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug Bélimi

2023 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Vestel Elektronik, Zorlu Holding AS'nin bagl bir sirketidir.
TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Elektronik Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizen-
ledigi bagllik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2023 yilinda yapmig oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona bagl bir sir-
ketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim &nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2023 faaliyet yilina iliskin olarak
tim iglemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsilksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Deger-
lendirmeleri
TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Vestel Elektronik’in yurt icinde nitelikli yatinmecilara ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. ... Vade Siresi Vade Sonu Nominal Faiz Oram . Kupon Anapara
ISIN Kodu lhrag Tarihi (Gion) (Tarih) Tutan (TL) Tors Faiz Oram (%) &d . &d
%47,00 Yillik Basit Faiz ile TLREF*
. + %5,00 (BIST TLREF Endeksi .
TRFVSTL62415  15.09.2023 265 06.06.2024 300.000.000  Degisken Degisimi + 500 Baz Puan Ek Ceyreksel Vadesinde
Getiriden) Yiksek Olani
%48,00 Yillik Basit Faiz ile TLREF*
. + %6,00 (BIST TLREF Endeksi .
TRFVSTL62423  18.09.2023 283 27.06.2024 500.000.000  Degisken Degisimi + 600 Baz Puan Ek Ceyreksel  Vadesinde
Getiriden) Yuksek Olani
%48,00 Yillik Basit Faiz ile TLREF*
. + %4,00 (BIST TLREF Endeksi .
TRSVSTLK2413  03.10.2023 395 01.11.2024  300.000.000  Degisken Degisimi + 400 Baz Puan Ek Ceyreksel Vadesinde
Getiriden) Yuksek Olani
%48,25 Yillk Basit Faiz ile TLREF*
.. + %2,00 (BIST TLREF Endeksi .
TRSVSTLK2421  19.10.2023 379 01.11.2024  460.000.000  Degisken Degisimi + 200 Baz Puan Ek Ceyreksel Vadesinde
Getiriden) Yuksek Olani
TRFVSTL52416  22.11.2023 162 02.05.2024  214.000.000 Sabit %45,50 Yillik Basit Faiz |tf;j;o'll;ek Vadesinde
%48,50 Yillik Basit Faiz ile TLREF*
.. + %2,50 (BIST TLREF Endeksi .
TRSVSTLA2415  22.11.2023 379 05.12.2024  517.000.000 Degisken Degisimi + 250 Baz Puan Ek Ceyreksel Vadesinde
Getiriden) Yuksek Olani
*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
Kurumsal Kredi Notu
JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gériinim A (tr)/Stabil
JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabana Para Kurum Kredi Rating Notu/Gériinim BB/Negatif

JCR-Eurasia Rating 29.11.2023 tarihli periyodik degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini degerlendirerek
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu "A (tr)" ve nota iliskin gérinumi "Stabil” olarak teyit etmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlar ve gérinimleri ise "BB/Negatif" olarak korunmustur.
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Kér Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas S6z-
lesme’nin kar dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan
gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket inter-
net sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baglanir. Sirket
yUrurlikteki mevzuat htkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkli tutarli taksitlerle édemeyi degerlendi-
rebilir.

2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finans-
man politikalari ile ortaklarin, Sirketin ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali binyenin gi¢lendirilmesi ve yeni finansman
ihtiyaci yaratlmamasi amaciyla, 2022 hesap dénemine ait dagrtilabilir kérin dagitilmayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
maddesi uyarinca ézel fonlara aktarilan 97.283.602 TL'lik kismin mahsup edilmesinden sonra kalan 273.188.218 TL tutarin olaganisti yedeklere
aktarlmasina karar verilmistir.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirnm Danmismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar: ve
Bu Gikar Catismalarimi Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Haklanda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2023 yili icinde Sirketin faaliyetlerini snemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigh Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas: Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflaryla yapmig oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda
yer almaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Risk Yonetimi
Vestel Sirketler Grubu Sirketleri’nde kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi, Zorlu Holding biunyesinde merkezi
olarak koordine edilen bir yapida yirotilmektedir.

Grubun kurumsal risk ydnetimine verdigi énemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi Balumu’'nin amag,
gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Uzere tim calisanlarin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi
Yénetmeligi'nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarin da yayinlanmigtir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
énlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolimi 2023 yili itibariyla Holding i¢
Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel MUdirlogi’ne bagl bir Genel Mudur Yardmailigi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken tim ydnetim kadrolarinin karar asamalarin-
da her zaman stratejik hedefleri ve degerleri dikkate almalarini nemser. Bu ¢cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine
ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yoritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi,
tum calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklasilmasi ve bu yolla strdurilebilir biyimeye
katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, bUtunsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel
sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylari 8ngérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek
dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin sirekli gézetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip sirdirmeyi amaglamaktadir. Finansal riskler kadar
finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklasim gelistirmenin dneminin farkindaligiyla hareket eden Vestel Sir-
ketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin yénetimini
de 8nemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar
belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, sordurtlebilirlik, is saghgr ve givenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, ¢calisan
ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu'ndan baslayarak sirketlerin ydnetimini ve tum calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sureci ile entegre ¢alisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin nindeki risklerin tespit edilmesi, élctlmesi ve
ydnetimin belirledigi risk toleranslar icinde yénetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deder katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler
bGtunGdur.

Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmagiklagan organizasyonlar, her gecen gin zorlagan is surekliliginin saglanmasi, degisen dinya ile artan ve
yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta surdurulebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin ve verimli kaynak kullanimi, proaktif
yonetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile daha gvenli karar verme mekanizmalarinin kurulmasina katki saglar.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli asagida 6zetlenmistir.
Risk Yénetimi sUreci alti alt sUrecten olusur:

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri
iletisim ve Danisma

izleme ve Gézden Gegirme
Raporlama

oo s wN s
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iletisim ve Danisma

Koltor Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli |
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme |
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar
Risk Yénetimi Stratejileri |
Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Sirekli IzZleme ve Gelisim
Raporlama |
KRI (ARG) Teknoloji

Izleme ve Gézden Gecirme

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde yer alan ana faaliyetler, kurumsal risk yénetimi calismalar kapsamindadir. Kurumsal Risk Yénetimi Bsloma,
Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit eden durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylar éngérmeyi, degerlendirip alinabilecek 6nlemler icin kaynak ayirmayi ve bu olaylara konu risklerin strekli gézetimini saglayacak bir yapinin
kurulmasi ve gelistirilmesi icin caligir.

Risk Torleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibaryla birden fazla risk to-
riinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin
nitelikleri ve nicelikleri hangi acidan daha baskin ise, riskin tiri kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik
altinda siniflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik 3r-
neklerdir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler ice-
risinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is
kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizas gibi risk bagliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilardir.

Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik llkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda karsilasa-
bilecegi hukuki yaptinmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplari ifade eder.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dog-
rultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin
dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin ¢calismalarini sirddrmek-
tedir. Kurumsal risk yénetimi sreclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez
toplanmigtir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar:

+ Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonu¢lar 2022
« Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

+ EndUstri 4.0 ve Vestel

+ Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

+ Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosedirs

- Is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler'dir.

Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullaniimaktadir. Alinan baslica sigor-
talarin listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Baghca Sigortalarin Listesi

+ Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
- Isveren Mali Mesuliyet

+ Yonetici Sorumluluk

+ Mesleki Sorumluluk

+ Uctinct Sahis Sorumluluk

+ Urtn Sorumluluk

+ Kredi Sigortasi

+ Nakliyat

+ Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
+ Tehlikeli Maddeler

+ Ferdi Kaza

- Insaat/Montaj Poligesi

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis:
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlk beyanlarini da iceren 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimanr'na Sirketin internet sitesinden (https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/genel-kurul-toplan-

tilari.aspx) ulasilabilir.



https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/genel-kurul-toplantilari.aspx
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/genel-kurul-toplantilari.aspx
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iIC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI

Denetim Genel Grubu Baskanhg: Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding bin-
yesinde yapilanmis I¢ Denetim Balumi tarafindan yorGtilmektedir. I Denetim Bslom, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
ydnetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim
sonrasi hazirladigr denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigr faaliyet raporlari ile botin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve
Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Balumi’ne ek olarak 2011 yil icerisinde olusturulmus ve tom Grup Sirketler’nde finansal denetim yapmak zere kurgulanmis Finansal
Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi De-
netimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglar dogrultu-
sunda; Vergi Denetim Mdorlogo 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérligu, Ic Denetim Mudurlugu ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢ Denetim
Sireg Denetimi ve I¢ Denetim inceleme Denetimi olmak tzere iki ayr midurlok seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudurlugo
bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritiulmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlan-
masini takiben, I¢ Kontrol Genel Mudurligo 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir balom olarak yiritmeye baslamistir. 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midurligu bunyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanlig ve denetimi
fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligi’nin vergi danismanhigi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi binyesine aktarilmistir. i¢ Denetim Sureg
ve I¢ Denetim Inceleme Mudurlikleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i Denetim ve Etik Midurligu catis altinda toplanmig
olup, 1 Aralik 2021 itibaryla faaliyetlerine i¢ Denetim ve Etik Genel Mudir Yardimaligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurlogu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yénelik yapilanmalar kapsaminda denetim
islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na bagl ¢alisacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapi-
landinlmistir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu

Jopy

yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillk denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili
kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éninde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esna-
sinda ise, etki ve olasiligi yUksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclar taslak rapor halinde
sirket ydneticileri ile paylagiimakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giuvence ile
danigmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri &nerilmektedir. Nihai raporun yayinlan-
masindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate
= Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylagilmaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Denetim Bslum{ ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gergek-
lesen denetim, danismanlik, &zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik
alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

15 kisiden olusan Zorlu Grubu Ig Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giiglendirilmesi amagl olarak egitimler
almast, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim EnstitUst - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi
konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), T CRMA (Risk Yonetimi Go-
vencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 SPK ileri Dizey Lisansi ve 1 SPK Turev Araclar Lisansi bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalar
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi B&limleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda
bu bslumlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yorotmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallaring,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul
bir givence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yéne-
tim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal rapor-
larinin kontroliny de gerceklestirmekte ve yorumlanini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Genel Midirligi Yapilanmas ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde merkezi olarak koordine
edilen bir yapida yoritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Bslimi’nde, Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almak-
tadir.

i¢ Kontrol Bslum’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El
Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili ydneticiler ile paylagilmistir.

i¢ Kontrol B&lumu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin etkin ve verimli sekilde
yUritulmesini, sirketlerin “iyi uygulama™ &rneklerinin paylasiimasi, cogaltimasi ve yayginlastirlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol siste-
minin gelistiriimesini ve strdirilmesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bslumd, yoneticilere ve calisanlara, streclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin belirlenmesi, bu konuda atilmas
gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica,
bu konularda yéneticilere ve stre¢ sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli 8nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tum ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslom, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla calismalarini gercek-
lestirmektedir. I¢ kontrol ¢alisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol B&ltmo tarafindan yapilan risk bazh degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk
Komitesi ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B3limU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalan dnemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Risk Komitesi'nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Kontrol B&lumg ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen ic
kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylagiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip
sonuglart degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki derneklere tyelik ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik
edilmektedir.

Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Organinin Gérisis
Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de
kurumsal ydnetim calismalar 2004 yilinin sonlarinda baslatilmistir. Bu konudaki Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gézle degerlendirilerek kamu-
ya aciklanmasini saglomak Gzere, son on alti yildir kurumsal yénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007 yilindan bu yana sirekli artis
gdstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulu-
nan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin gergeklestirdigi kurumsal yénetim derecelendirme ¢alismasi sonucunda,
Sirketin notu 17 Subat 2023 tarihi itibariyla yukari yénlu revize edilerek 10 Uzerinden 9,66 (%96,62) olarak gincellenmistir. Alinan bu yiksek
not Vestel Elektronik’in kurumsal ydnetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu’nun ana bélimler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk 2023 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yénetim Kurulu 0,35 94,63
Toplam 1,00 96,62

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlarina www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden ulagilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim llkeleri” ile
uyum icinde yUrGtmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin to-
mune uyum saglamig olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin buyik cogunlugunu da benimsemistir. Hentz tam olarak uyum saglanamayan
ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamigtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincin-
de olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden hentiz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da
uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniz uyum
saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili
diger bslumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapiimasinin yani sira bu degisikliklere ara dénem
faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Agklama

Evet ‘ K

[ Hayr | Muaf | ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebile-
cek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortak-

ligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullani- X
mina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini zorlag- X

tirict islem yapmaktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin ack sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda| X

verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkéani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faali-

yet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda X 12023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme ek-

lenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili y&-

netim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo-

larin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer| X

ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulun-

mustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik ayri bir maddeye yer
verilmis olup, ilgili hesap déneminde bir &nceki yila ait genel

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan toplam bagis

yardmlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ve yardm tutari hakkinda ve pay sahiplerinin ayrintili bilgi

ayri bir maddede yer verilmistir. istemlerine cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da genel bilgilendirme yapilmaktadir.
Takip eden Genel Kurullarda da uygulamanin bu yénde de-
vam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi sz hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya acik olarak| X

yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zor-

lastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunma-| X

maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulun- X

mamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli is-

bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanma- tirak iligkisi bulunmamaktadir.

mistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinlmasina azami X

Szen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yir-
mide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletiimemis
olup, ilgili mevzuat hikimleri uygulanmaktadir. Bu konuda
Esas Sézlesme degisikligi planlanmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamu-
ya agiklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortak-
Iigin gelecek dénemlerde elde edecegi kérin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kérin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SIiTESi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tom 8geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmis  sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal in-
ternet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Torkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihti-
yaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sézlegsmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde korun-
maktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etk
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar ¢catig-
malarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Gzere anket / konsUltasyon gibi yéntemler uy-
gulanmstir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politi-
kasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak be-
lirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitim-
ler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gceretlendirme, kari-
yer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢ali-
sanlarin bilgilendirimesine yénelik toplantilar dizen-
lenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérisy alinmistir.

Calisanlar  kendilerini  etkileyebilecek kararlar hakkinda
yéneticileri veya fabrikalarda se¢im ile belirlenmis olan
calisan temsilcileri tarafindan bilgilendirilmektedir. 2023
yilinda toplu is sézlesmesi mizakereleri baslatimis olup
30.01.2024 tarihinde Tirk Metal Sendikast ile toplu is séz-
lesmesi imzalanmistir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tom
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanil-
migtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini nle-
mek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygu-
sal agidan k6t muamelelere kargi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi &nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 8zgurliguns ve toplu is
sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

Sirket belirtilen durumlarn desteklemekte olup bu kapsamda
2023 yilinda toplu is sézlesmesi mizakereleri baglatiimis ve
30.01.2024 tarihinde Turk Metal Sendikasi ile toplu is séz-
lesmesi imzalanmistir.

3.3.9-Calisanlar i¢in givenli bir calisma ortami sag-
lanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, migteri memnuniyetini 8lgmustir ve ko-
sulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gds-
termistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin ta-
leplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standart-
larina bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsa-
mindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ysénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belir-
leyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyar-
lidir. Yolsuzluk ve risvetin &nlenmesine yonelik ted-
birler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk y&-
netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim ku-
rulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onay-
ladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koy-
maktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yil-
lik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin 8lcegine ve faaliyetle-
rinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olus-
turmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
midur) gdrevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmis-
tir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmei iliskileri b3loma ve ku-
rumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alisma-
sini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmer iliskileri b3lumG ve kurumsal yéne-
tim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin ola-
rak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yéne-
tici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yénetim kurulunda, kadin Uye orani icin
asgari %25lk bir hedef belirleyerek bu amaca ulag-
mak icin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme st-
reci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’na kadin Uye secimi konusunda heniz yazili
bir politika veya hedef bulunmamakla birlikte aday belir-
leme sirecinde cesitlilige dnem verilmektedir. Gelecekte
yazili politika olusturulmasi hususu degerlendiriimektedir.
Kapsayici ve cesitlilikten beslenen bir kurum kiltori olus-
turmak ve is dinyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adim daha yaklagsmak icin tom is s-
reclerinde Zorlu Holding tarafindan hazirlanan Esit Bi'Ha-
yat Manifestosu (https://www.zorlu.com.tr/assets/files/
pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf) rehber alinmaktadir. Sirketin
hakim ortagr Zorlu Holding, sirketlerin karar mekanizma-
larinda, yénetim kurullarinda ve Ust ydnetimde toplumsal
cinsiyet dengesinin olugmasi icin kadin oraninin %30°a yik-
seltilmesini amaclayan Yiozde 30 KulGbu'nin Turkiye'deki
kurucularindan biri ve Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
de kurumsal destekgilerinden biridir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X

yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Butin yonetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapil-
mis olup, mazereti olan Uyeler icin uzaktan katilim imkani
da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere| X

gdnderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yozili
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri di-
ger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte, ilgili ddnemde
Yonetim Kurulu toplantilarina katilmayip gérislerini yazil
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Y3netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki var-

dir. X
4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila- X
cag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tom
maddelerin géristldiguns ortaya koymakta ve karar X

zapt muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlan-
maktadir.

4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bas-
ka gérevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi gdrevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecr-
belerinin Yénetim Kurulu’na yaptigi 6nemli katki nedeniyle,
Sirket diginda baska gérevler almasi sinirlandirimamis olup
bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi planlanma-
maktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklar
gérevler yillik faaliyet raporunda ve genel kurul bilgilen-
dirme dokUmaninda verilmek suretiyle genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komite-
de gdrev almaktadir.

X

Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi ne-
deniyle mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gér-
dugu kisileri toplantilara davet etmistir ve gériglerini| X
almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kuru-
lusun bagimsiziigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet rapo-
runda yer verilmistir.

Komiteler 2023 yilinda disaridan danismanlik hizmeti alma-
mistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor X

duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICi

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekil-
de yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi konusunda
sistem gelistirilmekte ve hazirlik yapiimaktadir. Buna gére

yénetim kurulu performans degerlendirmesi gercek- X performans degerlendirme ydntemi, sikligi ve kapsami be-
lestirmistir. lirlendikten sonra uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.
4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya éding ve-
rilen borcun suresini uzatmamis, sartlan iyilestirme-| X
mis, Ucuncy sahislar araciigiyla kisisel bir kredi bashg:
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefa-
let gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yéneticilere verilen Gc-

4.6.5-Yénetim kurulu Oyeleri ve idari sorumlulugu retI‘er yillik faaliyet raporunda genel uy‘nglomoyg pgrolel

P - . sekilde toplu olarak aciklanmaktadir. Kisisel verilerin ko-
bulunan yéneticilere verilen Geretler yillik faaliyet ra- X

porunda kisi bazinda agklanmigtir.

runmasi mevzuati da gdzetildiginde Ucretlerin kisi bazinda
agiklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGiI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kelaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin sa-
yisi

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla
veya yUz yuze olmak Uzere toplam 82 gdrusme yapilmis, araci kurumlar
tarafindan diizenlenen 1 tanesi yurt disinda olmak Gzere toplam 2 yatinmci
konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve incel Haklka

Ozel denetci talebi sayisi

Dénem icerisinde &zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP du-
yurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Torkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayr veya ka-
tilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglan-
tilar

2023 yiliiginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1154740

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bslimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagi-
nin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216237

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin bir kisit bulunmamakla
birlikte pay sahipleri disinda katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En biyuk pay sahibinin ortaklik orani %55,69
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimin- H

o S e ayir
dan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme Yoktur

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay: Hakka

Kurumsal internet sitesinde kér dagtim politikasinin yer aldigi b&lomin

adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagrtim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halin-
de bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm, na-
kit akigi ve finansman politikalari ile ortaklarin, sirketin ve calisanlarin uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali binyenin gi¢lendiriimesi ve yeni fi-
nansman ihtiyac yaratimamasi amaciyla, 2022 hesap dénemine ait dagi-
tilabilir karin dagtiimayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
maddesi uyarinca 6zel fonlara aktarlan 97.283.602 TL'lik kismin mahsup
edilmesinden sonra kalan 273.188.218 TL tutarin olaganisti yedeklere ak-
tanlmasina karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif etmesi ha-
linde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155112
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde

Kurumsal
internet sitesinde

Genel kurul

Yénetim kuruluna

her gindem genel kurul toplant: bildirimde
Genel kurul ddesiyle ilgili toplantisind tutanag bul imtiyazl
gindemiyle Pay olumlu ve olumsuz  yéneltilen tim iligkili bir sekilde
ilgili olarak  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten oylar da gésterir  soru ve bunlara taraflarla  ortaklik bilgilerine KAP’ta
sirkete genel temsil temsil sekilde genel saglanan ilgili dd. lagma imké yaymnl
iletilen ek kurula edilen edilen kurul topl Y n yer veya bulunan kisi genel kurul
Genel Kurul agklama katihm paylarin paylarin  tutanaklarinin yer  aldigi bélimin paragraf sayisi (igeriden bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orami oram oram aldigi balmin adi adi numarasi 8grenenler listesi) baglantis:
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yénetim https://www.
31.05.2023 Yoktur. %61,7186 %0,1736 %61,5450 / Genel Kurul / Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilar Toplantilar Bildirim/1155112

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin Ya-
tinma lliskileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi, Ku-
rumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan Sorular”
bslumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer al-
digi b3lum

Kurumsal Yénetim / Ortaklk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve Ingilizce

2.2. Fadliyet Raporv

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet ra-
porunda yer aldigi sayfa numaralar veya bslim adlar

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi veya bslom

adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler
faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Bslimleri’nde yer al-
maktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
Bslimi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bslumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B3limi’nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B3lomi’nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurum-
larla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 8nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astig karsilikl istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B8lumd’nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek B&limlerinde yer al-
maktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet tazminat politikasinin yer aldigi balimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararla-
rnin sayisi

18

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding ic Denetim ve Etik Direkts-
ri (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com; etik@vestel.com.tr

Katiliminin Destekl

0212 456 23 23 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yéneti

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina katilimina ilis-
kin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bslimin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi, calisan
motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla olusturul-
mus olan ve tum calisanlari kapsayan Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme
Sistemi sadece sirket calisanlarina agk olan kurumsal portal Uzerinde yer
almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
ve Menu Secimi Komitesi.

30.01.2024 tarihinde toplu is sézlesmesi imzalanmis olup bununla birlikte
calisanlarin temsil edilecegi organlar artacaktir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar: Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kuru-
lunun rolu

Sirketin kilit yonetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yénelik halefiyet plani
Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yénetimi uygulamalari kapsaminda Zor-
lu Holding insan Kaynaklar Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal
Yénetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu géris ve onayi dogrul-
tusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lcUtlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Firsat esitligi ve personel alimi élcutlerini iceren Vestel Sirketler Grubu ise
Alim ve Yerlestirme Yonetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer almak-
tadir. Yénetmelik, Vestel Sirketler Grubunun vizyon, misyon, is yetkinlikleri
ve ig degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan giict ihtiyag-
larinin karsilanmasi konusundaki genel kurallari belirlemektedir. insan Kay-
naklari Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim / Politikalar
B&ltmi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve ktG muameleyi 8nlemeye yénelik
dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bdlimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

insan Kaynaklari Politikast Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan Kaynaklari
Politikasi Blumi’nde yer almaktadir.

Tom yénetmeliklerde &zellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas,
din, irk, mezhep, sosyal staty, fiziksel yapi, etnik ksken, uyruk, cinsel tercih
veya herhangi baska bir kisisel ézellikten 8turd hicbir ayrimciliga izin veril-
mez.”

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg ka-
rari sayisi

2

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldi-
g1 bdlumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurulebilirlik Bolumu’nde “Cevresel
Surdurilebilirlik”, “Sosyal Surdurilebilirlik” ve “Kurumsal Sturdirulebilirlik™
basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her tirlG yolsuzlukla micadele icin
alinan 8nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Bolumi’nde Etik ilke-
ler bashigr altinda yer alan Zorlu Holding Etik Ilkeleri icinde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I
1

4.2. Yonetim Kurulunun Fadliyet E 1

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan ya-
rarlanilip yararlanilmadg

Hayir

BUtin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari
ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Baskan Yardim-
aisi: Aysegul ldeniz.

31.05.2023 tarihli ve 2023/24 sayili Yénetim Kurulu karartile 1yilligina Ah-
met Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mistereken veya Ahmet Nazif Zorlu ve
Olgun Zorlu'dan herhangi birisi ile Omer Yiungul ve Bekir Cem Koksal'dan
herhangi birisi mustereken Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama
olmaksizin temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere su-
nulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bslimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midirin adi

Ergun Goler

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edil-
digine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170248

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirma-
ya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimiin ad

Yoktur.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1 Oran: %14

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim . Beyaninin Yer Aday Gésterme Az 5 Yilhk
Kurulu lerada . Yénetim Aldig KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizhigin Deneyime
Uyesinin Adi/ GérevliOlup BagimsizUye Kuruvlunallk Duyurusunun Degerlendirilip  Kaybeden Uye  Sahip Olup
Soyadh Olmadig Olup Olmadig  Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig: Olmadig
Ahmet Nazif Icrada g}orevh Bog|msv|'z Uye 53.12.1994 ) ) ) )
Zorlu degil degil
: icrada gorevli hitps://www.
Aysegul lldeniz el Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
gl Bildirim/ 1146544
Olgun Zorly ~ crodagdrevli  Bagmsiziye 53 5 199, - - - -
degil degil
Bekir Cem icrada gorevli  BOIMSIZU¥e 5 05 5003 : ; i ]
Ksksal degil
Omer Yongsl  icrada gérevii B"g'd”:‘g'ﬁ e 06.10.2000 - - - -
icrada gorevli hitps://www.
Bekir Agirdir ) 9.| Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
e Bildirim/1146544
Elmas Melih icrada gorevli https://wwiw.
Araz degil Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim /1146544



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146544
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin §ekli

Raporlama dédneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim ku-
rulu toplantilarinin sayisi

2023 yilinda Yénetim Kurulu toplantilari fiziki olarak yapilmig olup, mazereti
olan Uyeler igin uzaktan katilim imkani da saglanmistir. Toplantilara fiziki
katilim esastir. 2023 yilinda toplam 12 toplanti gerceklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%89

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kul-
lanilip kullaniimadig

Hayir

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gin dnce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapi-
lacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bs-
1Gmin adi

internet sitesinin Kurumsal Yonetim Bslumi’nde yer alan Esas Sézlesme’nin
16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada be-
lirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlimin ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348331

YONETIM KURULU KOMITELERIi-I

Birinci Situnda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Komitenin Ad: Adi-Soyad: Olup Olmadig: Olmadig
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegul ildeniz Evet Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Elmas Melih Araz Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bekir Agirdir Evet Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elmas Melih Araz Hayir Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegl ildeniz Hayir Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, fa-
aliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B3lumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3lumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélimin ad))

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liminy belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminG belirtiniz (sayfa nu-
marasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bdlomUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin
ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi’nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneti

cilere Sagl Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
b3lum adi

Faaliyet raporunun CEO’nun Mesaiji, Finansal Performans ve 2023 Yili Urn
Gruplar Degerlendirmesi Bélimleri’nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adh.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslumi’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERi-II

Birinci Situnda icrada Gérevli Komitenin FKOT.'“e:; in.
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Komitede Bag Gergeklestirdigi aatyeren
a e A I A n . g Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlar: Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Oram Fiziki Toplant: "
. Kurvuluna Sundugu
Komitenin Adi Orami Sayisi
Rapor Sayis:
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6




174 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Elektronik, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en cok on bir kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine gdre tespit edilir. Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili bagimsiz Uyeler arasindan segilir. Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yiksek grenim gérmis, finansal tablo ve
raporlar okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin guinlUk ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda
temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu'nun ilgili butce yili icin éngérilen toplantilarin tamamina katilma olanagi ve kararliigina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, en az bir, en cok Ug yil icin seilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir; stresi
biten Uye tekrar secilebilir.

Yénetim Kurulu toplantisi lGzum gérildikge ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Bagkani
veya bulunmadigi hallerde Bagkan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Bagkan’ndan Yénetim
Kurulu’nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yénetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin ¢cogun-
lugu ile karar verir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen dizenlemeleri saklidir.

Vestel Elektronik’in Yonetim Kurulu’nda U¢U bagimsiz (%43) olmak Uzere toplam yedi Uye bulunmaktadir. 5 Uye icrada gérevli degildir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri SPK’nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Gye adaylari, kendisine
iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitesi'nin dnerisi Uzerine Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye
adaylar, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduk-
larina iligkin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite ta-
rafindan hazirlanan degerlendirme raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptigi degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz
Uye olarak Yénetim Kurulu Uyeligine secilmek Uzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu’nda bir bagimsiz kadin Uye gérev yapmakta olup, kadin Uye orani %14’tur.

Yénetim Kurulu Gyeleri 31 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1yil sire ile gérev yapmak Uzere segilmis-
lerdir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ortalama gérev suresi 10,8 yildir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir. Her Uye bir oy hakkina sahiptir.

Ysnetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir.
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YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana gdrevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (misterilerine, calisanlarina,
tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve yetkileri
sunlardir:

Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

Sirket yénetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi élctude, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi,

Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari,

Yonetimle gérevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, i¢ yénergelere ve Yénetim Kurulu'nun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin Ust g&zetimi,

Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim agiklama-
sinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yoritolmesi,

Sermayenin kaybi veya borca batklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikminde éngérilen dnlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:

Genel 8zen ve gdzetim borcu ¢ercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirimesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici nlemler almak,

Genel midury segmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve Geretlendirilmesini belirlemek,
Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olma-
sini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

Sirketin paydaslara ve dig mercilere yénelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,

Sirket ve ¢alisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

Sirketin déhili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin
tum iglerini ilgilendiren konularda yetkilidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

+ Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Uzere, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Dene-
tim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi”
kurulmamis olup, bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

- 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

- Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri, Sn. Aysegil ildeniz, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz birden fazla komitede gérev almaktadir.

+ Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdigi ve calisma esaslarinda agklanan siklkta ya da herhangi bir Uyeden gelen talep dikkate alinarak
yapiimaktadir. Komiteler, ¢calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

+ Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlU kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gdrdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

+ Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagdi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faa-
liyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

+ “Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1sayil Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek 27.03.2014
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi ara-
clgiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki yeden olusmaktadir.

+ Komite Baskani Yénetim Kurulu bunyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmis-
tir. Komite Bagkani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yuksek nitelikli olmasina ézen gdsterilmektedir.

+ Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih Araz’dir, diger Uye Sn. Bekir Agir-

dir'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak tzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2023 yilinda 6 kere toplanmigtir.
+ Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
+ Denetim Komitesi'nin 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayi,
- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- I¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,
- Ddnem icinde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢c denetim calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

- Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak Gzere kurulmustur.

+ “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin inter-
net sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ile Yatinmai lliskileri B&lum yéneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur. Komite Bas-
kanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan segcilmis Sn. Aysegul lldeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday G&sterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Aysegul ildeniz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinimei iliskileri Direkt6ri

+ Komite’nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komi-
tesi 2023 yilinda toplam 5 toplanti yapmistir.
+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:
- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamala-
rini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yGritiimesi ve gézetilmesi,
- Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,
- Yatinmai iliskileri Bslomi’non calismalarinin gézetilmesi,
- Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismalarinin yiritilmesi,
- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2023 yili icin Sirketin Yénetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine ddenecek Ucretlere iligkin &nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dog-
rultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi Gzerinde
olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin calismalarini strdirmektedir.

+ “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sir-
ketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite Bagkanligi gérevi
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Gyeleri ise
bagimsiz Yonetim Kurulu yesi Sn. Aysegil ildeniz ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Elmas Meliz Araz’dir.

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.
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KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegul ildeniz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa topla-
nir. Komite 2023 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:
- Tom seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik &neme sahip risklere ait envanter

cikarilmigtir.

- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gdre konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gre siniflandirlmistir.
- Grup genelinde riskler belirlenmis ve tanimlanmistir.

Potansiyel etki seviyesine gére:
o Onemsiz
o Dusuk
o Orta
o Yuksek
o Cok Yuksek

ihtimal seviyesine gore:
o Cok Dusuk Ihtimal

o ihtimal

o MUmkin

o Muhtemel

o Neredeyse Kesin

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklari altinda toplandigr gérilmistur.

+ Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B3IumU arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komi-
te’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar;

Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari 2022

Torkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

Endustri 4.0 ve Vestel

Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosediri

o
o
o
o
o
o Is Strekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 31 Mayis 2023 tarihli karari ile;

o Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhigrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegil ildeniz’in, komite Gyeliklerine ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz ve Yatirimer iliskileri Bolomi Direktsrs Sn. Serap Mutlu'nun segilmelerine,

o Denetim Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in, komite Gyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdirin, komite Gyeliklerine ise Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegil ildeniz’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tom Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermiglerdir.

2023 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti plan-
larina uygun sekilde:

o Kurumsal Yénetim Komitesi U¢ kez,

o Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday G&sterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

o Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Gzere bir kez,

o Denetim Komitesi alti kez,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmig ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.

Bu toplantilara gdre:

o Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri
BslumU’nin calismalarini gézetmistir.

o Aday Gasterme Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeligi icin aday énerilerini, adayin bagimsizlik dlcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

o Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, Gcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2023 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretle-
rine iliskin nerisini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimi igin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tGm goéris ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulan-
masi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil igin-
de yUksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik &neme sahip risklere ait envanter
cikarmig ve risk envanterleriile Kurumsal Risk Yénetimi B&IomU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na
sunmustur.
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EKLER

EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin paydaslari icin uzun vadeli deger yaratan is modelini, dncelikli konularini ve gelecek strate-
jilerini icermektedir. Rapor finansal bilgilerin yani sira strdirilebilirlik ve iklim baglantili yénetisim, strateji, risk yonetimi ve gdsterge ve hedefleri
de kapsamaktadir.

Kapsam
Bu rapordaki bilgi ve veriler aksi belirtiimedik¢e Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve bagl ortakliklarinin verilerini ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023
arasindaki ddnemi kapsamaktadir.

Cevresel performans géstergeleri Vestel Elektronik, Vestel Kominikasyon ve Vestel Beyaz Esya’nin Gretim tesislerini ve ic depolarini kapsamakta-
dir. Vestel Elektronik’in yedi fabrikasi (elektronik kart, EPS, plastik, 8n montaj, High-End, dijital fabrika ve Urin yenileme alani) Manisa Organize
Sanayi Bélgesi icinde yer almaktadir. Elektrikli arag sarj cihazi, set Usti kutu, LED aydinlatma ve batarya Gretimi konusunda faaliyet gésteren
Vestel Kominikasyon fabrikasi Ege Serbest Bélgesi’ndedir. Vestel Beyaz Esya ise Vestel City icindeki alti Gretim tesisinde (Buzdolabi I-1l Fabrikalar,
Camasgir Makinesi Fabrikasi, Camasgir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulagik Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon - Pisirici Cihazlar Fabrikasi) Gretim
yapmaktadir.

Raporda Kullanilan Standart ve ilkeler

Bu rapor, GRI Standartlar’na ve Entegre Raporlama Cergevesi'ne uygun olarak hazirlanmistir. Torkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) 1, “Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve TSRS 2 "iklimle ilgili Acklamalar” rapor hazirlama
surecinde esas alinmistir. Rapor, Vestel'in Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler
(BM) Surdurilebilir Kalkinma Amaglar'na olan katkilarini da icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tabloyu Ek 8’de gérebilirsiniz.

Vestel Elektronik Strdurilebilirlik ilkeler’ne tam uyum icin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayl bilgiye Ek 9'da yer alan Uyum
Beyani tablosundan erisebilirsiniz.
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EK 2: PAYDAS ILiSKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel'in deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Farkli paydaslarla farkl
kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gérusleri karar alma streclerine dahil edilmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen paydas analizi ile
calisanlar, tedarikgiler, analistler, yatinmailar, musteriler, yetkili bayi ve servisler, Gniversiteler, sektérel dernek ve girisimler, STK’lar, medya ve
yerel yénetimlere ulasilarak paydaslarin Vestel'in sordurilebilirlik dncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistir. Vestel, bu énceliklere gore sekillendirdigi
stratejisi altinda her yil performansini entegre raporu araciligiyla kamuyla paylasmay hedeflemektedir. Vestel, ¢cok paydash girigsimlere katilarak
dernek ve girisimlerde yer almakta, kamu politikalarinin gelistiriime sirecine de katki saglamaktadir. Sirket 2019 yilindan beri TUSIAD Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda aktif olarak rol almaktadir. 2020 yilinda ana calisma grubuna ek olarak yeni kurulan Déngisel Ekonomi Alt
Calisma Grubu’na da katilan Vestel, 2021 yilindan bu yana ise Déngusel Ekonomi ve Atk Yénetimi, Iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi, AB ve
Uluslararasi Ar-Ge Destek Programlar alt calisma gruplarinda yer almaktadir.

Vestel, surdurilebilirlik ve dénguselligi ilke edinerek bu cercevede paydaslart ile aktif politikalar yiritmekte oldugu pek cok platformda yer almak-
tadir. Avrupa Beyaz Esya Ureticiler Dernegi (APPLiA), TOBB, iSKID, TUSIAD ve TURKBESD basta olmak Gzere Avrupa’daki bir ¢ok ulusal olusum
da dahil, pek cok platformun ¢alisma gruplarinda aktif rol almaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat politikast kapsamindaki gelismeleri yakindan
takip etmekte, bu kapsamda yesil ve dijital dénisim odakli stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda TURKBESD’de 2023 yilinin son ceyreginde
olusturulan *Strdurilebilir UrGnler Icin Eko-Tasarim Gérev Gicy’ baskanligi Vestel Beyaz Esya tarafindan yuritilmektedir. Ayrica cevre ile ilgili
duzenlemeler kapsaminda, florlu sera gazlarinin kontrol altina alinmasi ve emisyon azaltimi amacri ile yoritilen politika ve mevzuat gelistirme
calismalarina katilimini ISKID F-Gaz Calisma Grubu Gzerinden strdirmektedir.

Vestel, 2022 yilindan bu yana, European Union Joint Research Center (JRC) 6nderliginde yurutilen Enerji Akilli Urin (Energy Smart Appliances,
ESA) icin Davranis Kurallan (Code of Conduct, CoC) politikasinin gelistirilmesi strecinde gonullu olarak sektér paydaslari ile birlikte yer almak-
tadir. Bu ‘Davranis Kurallar’nin amaci, AB pazarina sunulan misterek calisabilir ESA'larin tarifini yapmak ve bu Grinlerin sayisini artirmaktir. Bu
sayede yakin gelecekte enerji kullaniminin tom enerji sistemi Uzerindeki cevresel etkisinin iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Enerji akilli Grinlerin,
akilli enerji sebeke yénetim sistemi ile daha az karbon emisyonu ortaya cikarmalari beklenmektedir. Davranis Kurallar’nin belirlenmesi strecince;
sirastyla Kasim 2022, Mart 2023 ve Haziran 2023 tarihlerinde olmak Uzere U¢ ayri calistay dizenlenmistir. Davranis Kurallar’'nin nihai versiyonu
2024 Mart ayinin baginda tamamlanmistir. Cihazlarin enerji ttketimi ve performansi ile ilgili veri paylasimi, cihazin degisken zamanlarda bas-
latilabilirligi, cihazlarin uzaktan kontrolU ve yonetimi, siber givenlik ve veri koruma basliklarinda kurallar ve yénergeleri icerir. Politikanin resmi
lansman tarihi olan 23 Nisan 2024'te ortaklar génullu olarak resmi imzalarini atacaktir.

Vestel CEO’su TURKTRADE yénetim kurulu Uyesidir.
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Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Paydas Grubu

iletisim Kanallar:

iletisim Sikhig:

Calisanlar

Farkli formatlarda kurum ici bilgilendirmeler (e-posta, dijital ekranlar,
online platformlar, yiz yize toplantilar, Sirket portal)

Anketler, gérus ve tavsiye kiosklar

Egitimler

Yillik sirket toplantilari

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumlari

Endustriyel MGkemmellik Prensipleri

Gunluk

Sektsrel Orgit ve Dernekler,
STKlar, Uluslararasi Kuruluglar

Mesleki ve profesyonel derneklerde Gyelik

Mesleki ve sektdrel derneklerde ydnetim kurulu baskanlig

Entegre raporlar

Arastirma raporlar

Seminer ve zirve katilimlari

Aylik

Tedarikgiler

Tedarik ilkeleri

Egitimler

Denetim ve sayimlar

Dénemsel degerlendirme toplantilar

Duyurular

Entegre raporlar

Haftalik

Yatinmcilar, Hissedarlar ve
Analistler

KAP agiklamalari

Basin aciklamalar

Yatirimar iliskileri web sitesi

Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari

Telefon gorugmeleri

Video konferanslar

Yatinmer konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilar

Mali tablolar ve ara dénem faaliyet raporlari

Yatirimer sunumlar

Araci kurum raporlar

Haftalik

Kamu Kurumlari

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilar:

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Aylik
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Paydas Grubu

iletigim Kanallan

iletisim Sikhgr

Medya

Basin agiklamalari ve réportajlar

flanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilar

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftalik

Tiketiciler ve MUsteriler

Basin bultenleri ve réportajlar

Kurumsal musterilerle birebir toplantilar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Musteri hizmetleri

Entegre raporlar

Gunluk

Yerel Toplum

Dizenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve dgrenci kulibs sponsorluklar

Rapor ve arastirmalar

Ortak girisim ve projeler

Aylik
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GIRISIMLER

Alman-Tork Ticaret ve Sanayi Odasi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

APPLIA

Muradiye Organize Sanayi Bslgesi

Avere Elektronik Mobilite Dernegi

Open Charge Alliance

Aydinlatma Geregleri Imalatgilan Dernegi (AGID) PWC

Birlesmis Markalar Dernegi Reklamverenler Dernegi
CDP Worldwide S&P Global

CHAdeMO Association SAFE EV

Charging Interface Initiative

Society for Information Display

Cagri Merkezleri Dernegi

Taginabilir Pil Ureticileri Ve ithalatcilari Dernegi (TAP)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Digital lllumination Interface Alliance

TechUK

DVD Copy Control Association

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

Ecovadis

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

European Telecommunications Standards Institute (ETSI)

Turkiye Dis Ticaret Dernedi (TURKTRADE)

Fikri MUlkiyet Haklari Koruma Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

HDR10+

Yeni Yatinmei iliskileri Dernegi (TUYID)

iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi (ISKID) UHD Alliance
interaktif Reklamcilar Dernegi Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Dernegi
istanbul Sanayi Odasi WIFI Alliance

istanbul Ticaret Odasi

Wireless Power Consortium

is Dinyasi Plastik Girisimi (IPG)

World Design Organization

izmir Ticaret Odasi

Yetkilendirilmis YOkUmlU Dernegi

Kiresel llkeler Sézlesmesi Imzacilar Dernegi

Zincir Magazalar Dernegi

Manisa Organize Sanayi Blgesi

2020

2021 2022 2023

Uyelikler icin harcanan miktar (TL) 1.012.514

1.623.104 3.505.554 6.494.081
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI VE CEVRE YONETIMI

Entegre Yénetim Sistemi catisi altinda yuritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS
ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS 1SO
45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi’ne gére gerceklestiriimektedir. Ayrica Vestel
Elektronik’te IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, eneriji, is saghigr ve guvenligi, bilgi givenligi ve kalite) Politikalarina
buradan ulasabilirsiniz.

Sertifika Sertifikanin Kapsadigi Tesis Orani® (%)
ISO 9001 100
ISO 14001 100
ISO 14064 100
ISO 27001 100
ISO 45001 100
ISO 50001 93
IATF 16949 7

®Sertifikall tesis orani icin Vestel Sirketler Grubu’nun fabrikalari ve i¢c depolari kapsama dahil edilmistir.

Vestel Elektronik ve Vestel Komunikasyon’da Cevre Calisma Grubu ile beraber cevre yénetimini Vestel Elektronik Cevre Gérevlisi ve Cevre Yone-
tim Temsilcisi olarak Kalite Grup Midirligi’ne bagli Yénetim Sistemleri ekibi yiritmektedir. Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Cevre
Calisma Grubu ile beraber ¢evresel konularin daha genis bir yapr ile ele alinmasini saglamaktadir. Cevre ydnetimini ise Vestel Beyaz Esya Cevre
Gérevlisi ve Cevre Yonetim Temsilcisi olarak Yénetim Sistemleri ve MUsteri iliskileri MUdUry Ustlenmektedir.

Cevre ydnetim sistemleri kapsaminda, tum cevresel ciktilar 1ISO 14001 standardina gére analiz edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu kap-
samda aylik ve yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylk olarak, atik su kirlilik analizleri, enerji ve su tiketimi, su ve karbon ayak izi,
motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlar takip edilmektedir. Cevre mevzuati kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme raporunda
belirtiimektedir. Cevresel verileri toplamak ve hesaplamak icin cevre izleme ve dlgme takip programlar kullanilmaktadir. Enerji ve su tuketimi ile
ilgili veriler faturalardan ve sayaglardan, atiklar ise kayit sisteminden takip edilmektedir. Elektronik ve beyaz esya fabrikalarinda karbon ayak izi
ISO 14064 standardina gére; su ayak izi ise 1ISO 14046 standardina gére raporlanmakta ve bagimsiz G¢inct taraflara dogrulatiimaktadir.

2023 yilinda toplam 12,3 milyon TL ¢evre yatinmi ve harcamasi yapilmigtir. Vestel Elektronik fabrikasinda mevcutta bulunan yizey isleme streci
kapasitesinin yonetmelik sininna dikkat edilmeden ve CED gérusu alinmadan arttirlmasi Uzerine 40 bin TL para cezasi 3denmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak Uzere bagl olunan tim ulusal yasalara uyum saglamanin yani
sira Avrupa’da ve kireselde sektére yonelik var olan asagidaki yasal dizenlemelere de tam uyum sagdlanmaktadir:

« Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

« Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinirlandinlmasina Dair Direktif (RoHS - Directive on the Restriction of the
Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment),

+ Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina lliskin Tozok (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals),

+ Enerji ile ilgili Urinler icin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign Framework Directive for Energy-Re-
lated Products),

+ Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik,

+ Her Grin grubu ézelinde dizenlenmis gegerli eneriji etiket regtlasyonlar,

+ 2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.


https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-yonetim-sistemleri-politikasi-2024.pdf
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Biyogesitlilik

Vestel'in Uretim alanlarinin yer aldigi Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde (MOSB) ve Ege Serbest Bslgesi'nde (ESBAS), bilimsel arastirmalar igin
dnem arz eden ve/veya nesli tehlikeye dismis veya dusebilecek canli turleri ile Glkemiz icin endemik olan turlerin yasama ortami olan alanlar,
biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir. Tém Gretim
tesisleri kurulus asamasinda ve proses degisikligi ve/veya kapasite artisi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi (CED) uyarinca
incelenmis, insaat ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet sahasinda koruma
altina alinan canlilarin yasamadig, ayrica nesli tehlikede flora tirlerinin yetismedigi daha énce yapilan cevresel etki degerlendirmeleri sonucu
belirlenmistir. Uretim tesislerinin Organize Sanayi Bélgesi ve Serbest Bélge icinde kurulu olmasi, faaliyet gosterilen yerlerin sanayi alani olmasi ve
faaliyet gésterilen alanlarin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna calismasi gerceklestirilmemekte-
dir. Vestel, alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmis yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.

Hava Salimlan

Sera gazi salimlarinin yani sira Gretim stregleri sonucunda ¢esitli hava salimlan olusmaktadir. Salimlar yasal mevzuat sinirlarinda tutmak igin
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon &lctmi yapiimaktadir. 2022 yilinda gerceklestirilen hava
emisyon lcimlerinde tum parametreler (CO, NOx, SOx, VOC, Toz) sinir degerler altindadir. Bir sonraki emisyon 8l¢tmleri 2024 yilinda yapila-
caktir.

Yillik toplam hava salimlari® (ton) 2020 2022
NOx 33,85 43,47
SOx 0,14 0,77
Kalict organik kirleticiler (POP) - -
Ugucu organik bilesikler (VOC) 3,32 9,44
Toz (PM) 12,27 39,05

¢Yasal uyumluluk kapsaminda &l¢tm iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 yilinda 8lcim yapilmistir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

Atk Su Desarji

Manisa yerleskesinde bulunan fabrikalarda, evsel ve endustriyel nitelikli atik sular meveuttur. Bu atik sular bagl olunan Manisa Organize Sanayi
Bslgesi'ne ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne uygun olarak Manisa OSB tarafindan Baglanti izin
Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin kirlilik yokleri 15 ginde bir MOSB tarafindan numune alinarak &l¢iimektedir.
Olgtim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir. izmir’de bulunan fabrikada ise, evsel
nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagl olunan izmir Organize Sanayi Bslgesi'ne ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun olarak izmir ESBAS tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk
sularin kirlilik yokleri her yil ESBAS tarafindan numune alinarak slcGimektedir. Olctim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir
degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Atk Su Desarj Degerleri (mg/l) 2022 2023
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 768 717
Toplam askida kati maddeler (Total Suspended Solids) 180 167
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EK 5: ODULLER

Tasarim Odilleri

Vestel tasarimlarina Good Design ve IDA’dan 36 dul

« Turkiye’nin teknoloji devi Vestel yenilik¢i tasarimlariyla dinyanin en Unl tasarim yarismalar arasinda gésterilen ‘Good Design Awards’ ve ‘IDA
Awards’dan toplam 36 8dil almistir. Yeni &dullerle birlikte Vestel Elektronik, IDA tdm zamanlar dinya siralamasinda 4'Unctlige yUkselmistir.
Vestel Elektronik’e 2023 En Yenilik¢i Marka Odili

+ Vestel Elektronik dunyanin en biyUk tasarim ve inovasyon yarigmasi olan Plus X Award’da tuketici elektronigi kategorisinde en yuksek 6dul
sayisina ulasan marka olarak 2023 Yilinin En Yenilikgi Markasi olmustur.
Which? Dergisi'nden Vestel Beyaz Esya’ya 11 Odil

- Ingiltere pazarindaki en &nemli bagimsiz tiketici degerlendirme kurulusu Which? Dergisi’'nde, Vestel Beyaz Esya, Best Buy, Great Value ve
Eco Buy kategorilerinde toplam 11 6dil kazanmustir.

iF Design Awards

+ Vestel, 2023 yilinda dinyaca Gnly tasarim yarismasi iF Design Awards'ta VeeZy mobil uygulamasiyla UX Design kategorisinde 16ddl kazan-
migtir.

+ Ayrica Vestel'in envanter takibi sistemli dért kapili buzdolabi, mikrofiber filtreli camasir makinesi ve sonic wash teknolojili B serisi bulagik ma-
kinesi de 3 6dul ile 8dullendirilmistir.

Dijitallesme-Teknoloji-Sirdirilebilirlik Odilleri
inovaliG’te ‘inovasyon Déngiisi’ Kategorisinde Odiil

- Vestel Beyaz Esya, Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin duzenledigi ve Turkiye’nin ‘inovasyon sampiyonlarinin secildigi inovaliG’te ‘inovasyon Dén-
gusy’ kategorisinde birincilik 6dGluny kazanmigtir.

Vestel Mikrofiber Filtreli Camagir Makinesi’ne inovasyon Odili

- Vestel'in Mikrofiber filtreli camasir makinesi Alman inovasyon Odili (German Innovation Award) 2023 yarismasinin Tuketicilere Yonelik Mo-
kemmellik - Ev Aletleri (Excellence in Business to Consumer — Household Appliances) kategorisinde Ozel Mansiyon (Special Mention) 6diline
layik gdrulmustor.
Sirdirilebilir is Odilleri

+ Vestel MUsteri Hizmetleri,surdirulebilir gelecek icin is dinyasinin ekonomik, cevresel ve sosyal etki yaratan projelerini 6dillendirmek amaciyla
duzenlenen Surdurilebilir is Odulleri’nde ‘Calisan Katilimi® kategorisinde 6dul almistir. Vestel Msteri Hizmetleri, her yil 16 farkli kategoride
dagitilan ve bu yil 10’uncusu gerceklestirilen 6dullerde, multidisipliner inovasyon ekibi ‘Acik Mutfak’la 8dule layik gorolmistor.
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Musteri Hizmetleri Odilleri

Stevie Odolleri
Vestel MuUsteri Hizmetleri, Stevie Odulleri’nde “Beyaz Esya Andlitigi” projesiyle Altin 6dil, “Beyaz Esya Urinlere Yaziim Yukleme: Veslink” ve
“Sinyal Yok” projeleriyle Bronz 3dul kazanarak toplam 1 Altin ve 2 Bronz édule layik gdrilmustor.

Altin Kulakhk Odili
« Vestel, MUsteri Deneyimi Yonetimi ve Teknolojileri Dernegi'nin dizenledigi 6. Altin Kulaklik Odullerinde &dule layik gérilmustir. Vestel Cagri
Merkezi’nde gérevli MUsteri Temsilcisi Simge Piringgi, ‘En Samimi Musteri Deneyimi Hikayesi® kategorisinde Altin Kulaklik Oduls kazanmistir.

Tirkiye Misteri Deneyimi Odilleri
» Vestel'in Misteri Hizmetleri, Awards International’in dizenledigi Turkiye Musteri Deneyimi Odolleri'nin (TCXA'23) 'Musteri icgorist ve Geri
Bildirim Stratejisinin En lyi Kullanimi' kategorisinde Altin, ‘En lyi UrGn veya Hizmet Gelistirme’ kategorisinde ise GUmus 6dul almistir.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Bagarih Ekibi Odilleri
- Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odullerinde Vestel Musteri Hizmetleri ugtan uca hizmet kalitesi
uygulamalari ile Bronz 8dilin sahibi olmustur.

Globee Odilleri
+ DUnyanin dért bir yanindan markanin katildigi Globee Sales, Marketing, Customer Success and Operations Awards 3dil programinda yarisan
Vestel, mUsteri hizmetleri programlariyla 1 Altin ve 1 GUmus 8dult almaya hak kazanmistir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odolleri

Kristal Elma Odilleri
+ Vestel, Turkiye’de pazarlama iletisiminin yaraticilik dizeyini yikseltmek, ajanslarin, calisanlarin ve uygulamaya katkida bulunan diger tarafla-
rin 3zgin basarilarini belgeleyen ve her yil "Reklamcilar Dernegi” tarafindan dizenlenen Kristal Elma’da 9 édile layik gérolmustor.

Felis Odolleri
+ Reklam ve pazarlama endustrisinde etkili yaraticiigin pazarlama ¢alismalarindaki roldnt vurgulamasi ve yaratici donyaya katki saglayan
tom ekiplerin basarilarini 6dullendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odilleri’nde Vestel, 2023 yilinda 13 6dul almigtir.

Hammers Awards
+ Vestel, her yil sektére drnek olacak, sektdrin tim taraflarinin ders cikarabilecegdi ufuk acan vakalar etrafinda pazarlama takimlarinin 8dil-
lendirildigi The Hammers'ta toplam 11 6dule layik gorilmustor.

Effie Odolleri
+ Reklamcilar Dernegdi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan, American Marketing Association (A.M.A.) ve Effie Worldwide Inc.’ten alinan
lisansla 2005’ten beri diizenlenen ve reklamin etkisini de 6lcen Effie Odulleri’nde Vestel 16dul almistir.

A Awards
+ Acikhava sektdrinde yapilan islerin 8dullendirildigi A Awards’ta Vestel 2 6dul almistir.

Brandverse Odilleri
+ Vestel, eski ve yeni nesil tum pazarlama, iletisim ve reklam calismalari ile markalarin donyasini 360 derece kapsayarak yil boyunca basari
gdsteren proje, marka ve ajanslari 3dullendiren Bradverse Odulleri'nden 4 6dil almigtir.

Diger Odiller

+ Vestel, Elektrik-Elektronik sektdrinde elde ettigi 2,3 milyar dolarlik ihracat geliri ile araliksiz 25 kez ihracat sampiyonu olmanin yani sira, Glke
genelinde en ¢ok ihracat yapan é’nai sirket olmustur.

- Vestel, istanbul Demir ve Demir Digi Metaller ihracatcilari Birligi’nin basarili ihracatcilara verdigi ‘ihracatin Metalik Yildizlar® 6dillerinde demir
celikten mamul Urin ihracati kategorisinde birinci olmustur.

+ Boyahane béluminde Hat Déniisim ve Entegrasyon projesini hayata gegiren Dontsim Liderleri ekibi, Cetin Ceviz Proje Yoneticisi Odullerinde
En lyi Proje Ekibi dalinda 8ddl almigtir.

« Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Yilin Basarili Ekibi Odulleri’nde Vestel Elektronik Yonetim Sistemleri ekibi SUMARS
projesi gumus &dile layik gérilirken, Vestel MUsteri Hizmetleri ekibi ise Ugtan Uca Hizmet Kalitesi ile KalDer 2023 Yilin Basarili Ekibi Bronz
Odulunun sahibi oldu.
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EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Asagidaki veriler Vestel Sirketler Grubu’nun konsolide verileridir. Gastergelere yurt disi istirakler dahil edilmemistir. 2020 - 2022 yillan arasinda
isaretlenen veriler gectigimiz yil dogrulanmigtir. 2023 yili verileri icin bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmistir.

Cinsiyete Gére Calisanlar 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 6.225@ 12.273@ 6.408@ 12.288& 6.767& 13.2008  6.477& 12.290&
Toplam 18.498& 18.696& 19.976& 18.767&
Kategoriye Gére Calisanlar 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 1.060& 2.380& 1.209@ 2.5098 1.363& 2.817& 1.287&  2.681&
Mavi Yakali 51658 9.893@% 5199 9.779@  5.404& 10.392& 5.190& 9.609&
Calisma Surelerine Gére 2020 2021 2022 2023
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sureyle Calisanlar 4.003®% 6.925 3.878@ 6.307& 3.979@ 6.867&% 3.840& 6.6378
5-10 Yl Sureyle Calisanlar 1732  2.95&  1.843& 2.968% 1.951& 3.035@ 1.681& 2.673&
10 Yil ve Uzeri Sureyle Calisanlar 490&  2.433&% 687 3.013@% 837& 3.307@& 956 2.980&
Ortalama Calisma Sdresi (Yil) 4 5 5 6 5 6 5@ v}
Cinsiyete ve Yasa Gére Calsanlar 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 68& 354 °0& 3978 134 577 1308 495&
30-50 Yas Arasi 3.342@ 7.006@  3.489@ 7.214&% 3.769@% 7.780& 3.530& 7.236@&
30 Yas ve Alti 2.815@ 4.913% 2.829@% 4.677&% 2.864% 4.852% 2.817&  4.559@
Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 1@ 33& 6@ 38@% 2& 61& 10& 398
30-50 Yas Arasi 128@ 491% 157 5268 168 5298 135@ 4198
30 Yas ve Alti 16 7% 1% pAlv] V] 18@% 4@ 25&
Toplam 689% 759&% 797% 6428
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Kat Jere Gére Yoneticil 2020 2021 2022 2023
SRegoItele oie ToneRas Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yonetim Seviyesinde
Calisan Sayis Ziv] 249@ 14& 268@ 120% 274@ 3@ 267&
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde
Calisan Sayis 48 254 54& 280 61@ 296@ 398 178@
Ust Kademe Yonetim Seviyesinde
Calisan Says: ] 38@ ] 337G 8@ 38@ 78 38@
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayis 43@ 142 50&% 143& 528 145& Alv] 13&
ilk Kademe Ysnetim Seviyesinde Kadin . . . .
Calisan Oran %27 & %30&% %30& %30&
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde N N N .
Kadin Calisan Orani %16 %16 %17@ %18@
Ust Kademe Yonetim Seviyesinde N N R .
Kadin Calisan Orani %14@ %14 %17@ %16@
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim N . . N
Seviyesinde Kadin Calisan Orani %238 %268 %269 %27Q@
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Bilim (Science), Teknoloji (Technology),
Mohendislik (Engineering) ve
Matematik (Math) (STEM) 452@%  1.363@ 523 1.439@ 583%  1.589@ 524& 1.408@
Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi
étim Pozisyonlarindaki Kadin Caligan %25® %27® %27® %27@
Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanl 3@ 11840 3200 12020  349@ 13440  326@  1.276@
Calisan Sayisi
Engelli Calisan Sayssi 125 313% 127 3208 135% 3308 134@ 324@
Yénetici Olmayan Calisan Orani %34 %66 %35 %65 %34 %66 %35 %65
Terfi Orani %29 %71 %29,2 %70,8 %29,7 %70,3 %2298 %778
Cinsiyete ve Yasa Gére ise Yeni 2020 2021 2022 2023
Al hsanl
nan Gahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 8@ 4@ 1@ 10 1® 69 1Q 6@
30-50 Yas Arasi 692& 1.203@ 453 846@ 565 871% 452 676
30 Yas ve Alti 1.523@ 31656  1.248&% 2.483@ 1.317& 2.81&% 12278 22218
Toplam 6.595@ 5.041% 5.571% 4.583@
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Cinsiyete ve Yasa Gére isten Ayrilan Calisanlar ve Calisan Devri 2020 2021 2022 2023
Galisan Devir Orani %25 %26 %22& %31&
Gonullo Ayrilan Calisan Devir Orani %23 %24& %19 %27&
i¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Oran %17 %198 %15& %6&
isten Ayrilan Kadin Orani %32 %31 %36 %348
Dogum izni 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisanlar 281% 504& 257 501&% 289 550& 273 566
Ebeveynlik izninden Dénen Calisanlar 162 504& 163&% 501@% 176& 550% 99&% 566
Performans Degerlendirmesi 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans ve Kariyer
Geligim Degerlendirmesine Tabi 925 2.086& 1.060&% 2.280&% 1.202&  2.432@& 1.243& 2.562&
Tutulan Toplam Calisan Sayisi
Cinsiyete Gére Taseron Calisanlar 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Sayisi 3578 499@ 4308 5678 512& 594@ 386 5008
Toplam 856&% 997& 1.106& 886&
Calisan Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Calisanlara Verilen Egitim Saati 230.380& 323.891® 408.769& 342.131&
Taseron Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Taseronlara Verilen Egitim Saati 57.232& 50.811@& 29.549@% 230&
iSG Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati 142.490@& 139.035& 150.991& 134.5228
Taseron Calisanlara Verilen ISG
Egitim Saati 4136@ 3.7508& 4.738@ 2.748@
Cevre ve Atik Egitimleri 2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Gevre ve Atk Egifimi Alan - - - - 139@  2351Q  23720@ 4.875@

Calisan Sayisi




192 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

EKLER

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERi

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (yedi fabrika), Vestel Kominikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (alti fabrika) olmak Gzere, Vestel Sirketler
Grubu’nun tim Uretim tesislerini ve i¢c depolarini kapsamaktadir. 2020 - 2022 yillan arasinda isaretlenen veriler gectigimiz yil dogrulanmistir.
2023 yil verileri i¢in bu yil ayrica dogrulama hizmeti alinmigtir.

Enerji Toketimi (MWh) 2020 2021 2022 2023
Dogal Gaz 81.784@ 90.753& 89.204& 89.739&
Motorin 3.991@ 3.600% 1.890& 1.985&
Elektrik 191.211% 203.879@& 209.469@ 211.992@
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) (o] ] 76 175 1708
Buhar 62.594@ 56.733& 58.462@ 67.144 &
Sicak Su 21.941@ 20.231@ 18.292& 16.838@
Toplam 361.521% 375.272& 377.492@ 387.868@%
Sera Gazi Salimlan (ton CO.e)’ 2020 2021 2022 2023
Kapsam 18 18.350& 20.780@& 19.839& 19.153@
Kapsam 27 115.468@ 132.390& m.721@% 12.644@&
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 133.818@% 153.170@ 131.560@& 131.797&
Kapsam 3% Toplam 15.975.957@ 15.174.094% 14.573.406% 12.024.226@
Kategori 1 1.010.238@%
Kategori 2 9.695@
Kategori 4 95.038@
Kategori 5 1.649@
Kategori 6 1.450&
Kategori 7 8.195@
Kategori 9 245.146@
Kategori 11 10.636.061&
Kategori 12 16.753@

7 Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki gerekliliklere uygun bir
bicimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 5% Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit edilemeyen
emisyon faktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanilmigtir.

8 Kapsam 1: Tuketilen dogal gaz, sireg ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar

? Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve 1si enerjisi; Vestel Kominikasyon ve Vestel Beyaz Esya’da satin alinan elektrik ve isi enerjisi

1 Kapsam 3: 2021 yili hesaplamalart kategori 1, 4, 6, 7 ve 1 icin yapilmistir. 2020 ve 2022 yili hesaplamalari kategori 11 icin yapilmistir.
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Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gére bagimsiz G¢inc taraflarca dogrulanmaktadir.

Su Cekimi (m?) 2020 2021 2022 2023
Sebeke Suyu 949.224@ 794.548 & 792.127& 884.185@
Yeralti Suyu 713.930@ 677.700% 618.917% 435.582@
Yagmur Suyu -& -& 1.263& 9.193&%
Toplam Su Gekimi 1.663.154& 1.472.248& 1.413.507& 1.328.960&%
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktari 1.496.838&% 1.325.023& 1.271.077% 1.156.937&
Toplam Net Su Tuketimi" 166.316@ 147.225@ 142.430% 132.949@
Geri Kazanilan Su Miktari 0 465 25.158 111.027&
"Toplam Net Su Téketimi = Toplam Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Su ayak izi ISO 14046 standardina gére bagimsiz G¢iinct taraflarca dogrulanmaktadir.

Atk Miktari™ (ton) 2020 2021 2022 2023
Toplam Tehlikeli Atik 1.876& 2.342@ 2.328@ 1.801%
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikeli Atik 662 858 836 868&%
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 1149 1.400&% 1.446& 933&
Dizenli Depolamaya/ Kati Atik Sahasina

Gonderilen Tehlikeli Atik 6@ 849 469 '@
Toplam Tehlikesiz Atik 55.378&% 64.215& 63.108&% 66.559&
Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Tehlikesiz Atik 2.679@% 3.243&% 3.270% 4.14@
Geri Dénustirilen Tehlikesiz Atik 51.294& 59.4008 58.383@ 62.445@
Duzenli Depolamaya/ Kati Atik Sahasina Génderilen

Tehlikesiz Atik 1.404& 1.572& 1.453@& 0[]
Toplam Atik 57.254@ 66.558 & 65.436 & 68.361%
Toplam Geri Dénusturilen/ Geri Kazanilan Atik 52.443& 60.801 & 59.829 & 63.378@
Toplam Bertaraf (imha) Edilen Atik 4.811@ 5.757 @ 5.605 @& 49828
Toplam Duzenli Depolamaya/ Kati Atk Sahasina

Génderilen Atk 1.469@ 1.656 @ 1.499 & (]
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Yakilan Atik 3.859@& 4101% 4.106& 4.981&
Atiklarin Geri DénUsum Orani (%) %92 %@ %1% %93
Ham Madde Tilketimi' (ton) 2020 2021 2022 2023
Celik 216.172 242.614 242.104 289.287
Plastik 155.618 179.119 181.886 189.959
Cam 39.481 46.535 48.553 36.772
Kagit - Karton 28.287 30.890 36.536 26.477
Aliminyum 3.262 4.036 5.410 4.393
Boya 2.797 3.046 3.138 3.327
Bakir 1.100 1.405 1.852 1.150

2 Atiklar yerleske disinda geri dénistirilmekte veya bertaraf edilmektedir.

® Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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EK-7: RAPORLAMA PRENSIPLERI

Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu ~-Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin (“Sirket” veya “Vestel Elektronik”) Vestel Elektronik 2023 yili
Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu™) yer alan sinirli givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu géstergeler; sosyal ve cevresel géstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her tirlt maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralk 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baliminde
ayrintilandirldigr gibi cevresel géstergeler Sirket’in Turkiye’deki tum Uretim tesisleri ve i¢ depolarindaki operasyonlarini kapsamaktadir.

Sosyal gostergeler Vestel Elektronik’in yurtdisi istirakler hari¢ konsolide verilerini kapsamaktadir. Sosyal géstergeler kapsaminda yer alan sir-
ketler sirasiyla Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.S., Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. A.S., Vestel Komunikasyon San. ve Tic. A.$. ve Vestel Ticaret
A.S.dir. Cevresel géstergeler ise Vestel Elektronik’in tim Uretim tesislerini ve i¢ depolarini olusturan Vestel Elektronik San. Ve Tic. A.S., Vestel
Komunikasyon San. Ve Tic. A.S. ve Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. A.$. sirketlerini kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil edildigi gosterge-
ler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” balimunde belirtiimis olup, belirtiimeyen géstergelere taseronlar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve govenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan an-
lagilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsamu
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalan yapmaktadir:

Tord Gosterge Kapsam
Eneriji tiketimi (MWh)

Raporlama ddneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen
(12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tuketilen dogalgaz miktarini
ifade eder. Tuketim miktarina sanayi operasyonlar amacl kullanim ve evsel amagli kullanim
miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen
ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen sabit yanmali jeneratér kullanimi ve
fabrika araglarinin (off-road) kullanimina istinaden tiketilen motorin miktarini ifade eder. To-
ketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amacli kullanim miktari dahil edilmistir.
Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh) (12 aylik) satin alinan toplam elektrik miktarini ifade eder. Tuketim miktarina sanayi operasyon-

lart amacli kullanim ve evsel amacli kullanim miktarlan dahil edilmistir.
Cevresel Raporlama ddneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen,
Buhar (MWh) buhar miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amach kullanim

miktari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan takip edilen,
Sicak Su (MWh) sicak su miktarini ifade eder. Tuketim miktarina yalnizeca sanayi operasyonlar amaglh kullanim

miktari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Egya Sirket’ine ait giines panellerinden elde edi-
Yenilenebilir Enerji (MWh) len, Vestel veri tabani portali ile takip sisteminden Uretilen miktar takip edilen, yenilenebilir
enerji Uretim miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, dogalgaz, motorin, elektrik, buhar, sicak su ve yenilenebilir enerji tu-
ketimlerinin toplamini ifade eder.
Enerji Yogunlugu (MWh / Raporlama déneminde, toplam enerji tiketiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam
Milyon USD) ciroya oranini ifade eder.

Toplam




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

195

Toro

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Sera Gazi Salimlan (ton CO.e)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen dogalgaz ti-
ketimi, sirket araclari kullanimi kaynakli motorin, benzin ve LPG tUketim miktari, sabit yanmali
jeneratdr ve hareketli yanmali fabrika araglar motorin, sogutucu gazlar ve yangin séndirme
cihazi kaynakli olusan dogrudan sera gozi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzak-
lastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozel-
likler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlar (tCO2e)

Raporlama déneminde, Sirket’in elektrik, buhar ve sicak su tiketimi kaynakli olusan dolayli sera
gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN SO 14064-1:2018
Sera Gazlar-Bslom 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde He-
saplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamak-
tadr.

Toplam Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1ve 2) (tCOqe)

Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2 Emisyonlarinin toplamini
ifade eder.

Sera Gaz Yogunlugu (tCOze
(milyon USD)

Raporlama déneminde, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin finansal rapor ile hari-
talandirilabilen toplam ciroya oranini ifade eder.

Kapsam 3 - Kategori 1
Emisyonlar (tCO%e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegorileri icerisinde Kategori "de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen,
Sirket’in satin aldigi ttm mal ve hizmet alimlarindan ve sebeke suyu tUketiminden kaynak-
lanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Se-
viyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 2
Emisyonlari (tCO%e)

Raporlama ddneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegoriler icerisinde Kategori 2'de yer alan, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,
Sirket’in satin aldigi tim sermaye varlik alimlarindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonla-
rini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslom 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor-
lanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 4 Emis-
yonlari (tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 4'te yer alan, Sirket tarafindan satin alinan Grinlerin Sirket'in
tedarikgileri ile kendi operasyonlari arasinda (Sirket’in sahibi olmadigi veya kontrol etmedigi
arag ve tesislerde) nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi
Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina
Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 5 Emis-
yonlari (tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegoriler icerisinde Kategori 5te yer alan, Sirket’in faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
UcUncd taraflarca bertaraf ediimesinden ve islenmesinden kaynaklanan dolayli sera gazi emis-
yonlarini ifade eder. Hesaplamaya elektrikli aletler, karigik kagit ve karton, ahsap, madeni yag,
karigik metal, cam, kanisik plastik, evsel atik, pil, tibbi atiklar ve karisik tehlikeli atik turleri ile atik
su desarjindan kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN
ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 6 Emis-
yonlari (tCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegoriler icerisinde Kategori 6’da yer alan, servis saglayici firmalardan alinan verilerle takip
edilen, Sirket’in faaliyetleri geregi calisanlar tarafindan gerceklestirilen ucuslardan, taksi kul-
lanimlarindan ve konaklamalardan kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslim 1: Sera Gazi Sa-
limlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.
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Tord Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 7’de yer alan, servis saglayici firmalarin faturalari ile takip
edilen, Sirket ¢alisanlarinin ise gelis gidisi amaciyla kullanilan ¢alisan servislerinden kaynak-
lanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO
14064-1:2018 Sera Gazlar-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Se-
viyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadr.

Kapsam 3 - Kategori 7 Emis-
yonlar (tCOze)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategoriler icerisinde Kategori 9’da yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin nakliyesi ve
dagitimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Yalnizca satis sonrasi
Urunlerin nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzak-
lastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozel-
likler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 9 Emis-
yonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegoriler icerisinde Kategori 11'de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin 8mri boyunca
Kapsam 3 - Kategori 11 Emis-  kullanimindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi emis-
yonlari (tCO,e) yonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastir-
malarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan ka-
tegoriler icerisinde Kategori 12°de yer alan, Sirket tarafindan satilan Grinlerin mri sonunda
Kapsam 3 - Kategori 12 Emis- olusan atiklarin bertarafindan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket,
Gevresel yonlari (tCO,e) sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklagtirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Su Cekimi(m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve fatu-
Sebeke Suyu (m?) ralardan takip edilen (12 aylik), finansal raporlama sistemleri ile haritalandirlabilen, tuketilen
sebeke suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bslgesi’nden (MOSB) alinan ve fatu-
Yeralti Suyu (m?) ralardan takip edilen (12 aylik), finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen
yeralti suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akis &lcerlerden elde edilen,

= 3
Yagmur Suyu (m?) Vestel veri tabani portalindan takip edilen, tiketilen yagmur suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu tiketimlerinin

Toplam Su Gekimi (m’) toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden (MOSB) alinan ve Se-
Sebekeye Desarj Edilen Atk beke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu toplaminin yaklagik %90%inin atik su oldugu kabuli ile,
Su (m?) MOSB’nin paylastigr aylik kullanim dokimanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su miktarini
ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Su Cekimi miktarindan, Sebekeye Desarj Edilen Atik

s
Toplam Net Su Gekimi (m?) Su miktarinin cikarilmasini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanim Unitelerindeki sayaglarla takip edilen, Uretimde

) . 5
Geri Kazanilan Su Miktan (m?) tekrar kullanilan, yil icerisindeki toplam geri kazanilan su miktarini ifade eder.

Su Yogunlugu (m* / milyon Raporlama déneminde, toplam su ¢ekiminin finansal rapor ile haritalandirlabilen toplam ciro-
usD) ya oranini ifade eder.
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Atk Miktar (ton)
Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin Mobil Atk Ta-
o kip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Ureti-
Toplam Tehlikeli Atk (ton) mFi)Amooyla Geri quomloinehIikeli Atk mi%tqr% Geri Kogzomlcm Tehlikel% Atk miktar veJDiJzenli
Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik miktarinin toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in 2020 ve 2021 yillari icin Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne Atk Beyannamesi ile beyan edilen, 2023 yili igin
Kazanilan Tehlikeli Atk (ton) Bakanlhigin Mobil Atk Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansl atik isleme tesisinin “R”
kodu ile enerji Gretimi amaciyla geri ddnistirdigu atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in 2020 ve 2021 yillari icin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne Atk Beyannamesi ile beyan edilen, 2023 yili igin
(ton) Bakanligin Mobil Atk Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansh atik isleme tesisinin “R”
kodu ile geri kazanilan atik miktarini ifade eder.
Dozenli Depolamaya/Kat Atik gaporlcvrr’\o déneminde, §irketjin‘ 2Q20 ve 2021 yillari icin Qey_re Sehircilik ve iklim Degji;‘ikli_@i
Sahasina Gonderilen Tehlikeli akanlgrnin En.tegre (;e\(re B||g| $|stem| ne Ahk Be.yannc'xme5|'||e beyan §d|len, 2023 Y||| icin
Atk (ton) Bakanligin Mobil Atk Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansl atik igsleme tesisinin “D”
kodu ile dizenli depolamaya & kati atik sahasina génderilen atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi tarafindan yet-
kilendirilmis atik isleme lisansh firmalardan alinan mutabakat ve irsaliye & kantar fisleri takip
Toplam Tehlikesiz Atk (ton)  edilen, Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk miktari, Geri Dénusturlen Teh-
likesiz Atk miktari ve Duzenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atk miktarlarinin toplamini
ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in lisansh atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye
Cevresel Enerji Uretimi Amaciyla Geri dokimanlari ile takip edilen, enerji Uretimi amaci ile geri dénisim islemine tabi tutulan ve

Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)

Gevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina beyan edilen, geri dénusturilen atik miktarini
ifade eder.

Geri Dénisturtlen Tehlikesiz

Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansli atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye
dokimanlari ile takip edilen, geri dénUstm islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgrna beyan edilen, geri dénistirilen atk miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Kati Atik
Sahasina Génderilen Tehlikesiz
Atk (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in lisansl atik isleme firmasindan alinan kantar fisi & irsaliye
dokumanlari ile takip edilen, dizenli depolama ve bertaraf iglemine tabi tutulan ve Cevre Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna beyan edilen, geri dénistirilen atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Toplam Tehlikeli Atk miktar ve Toplam Tehlikesiz Atk mikta-
rinin toplamini ifade eder.

Toplam Geri Dénustirilen/
Geri Kazanilan Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktari ve Geri Dénistirilen Teh-
likesiz Atik miktarinin toplamini ifade eder.

Toplam Bertaraf Edilen Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri DénUsturilen/Geri Ka-
zanilan Atk miktarinin ¢ikarilmasini ifade eder.

Toplam Dizenli
Depolamaya/ Kati Atik
Sahasina Génderilen Atik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikesiz
Atk ve DUzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Gdnderilen Tehlikeli Atk miktarinin toplamini
ifade eder.

Toplam Enerji Uretimi
Amacayla Geri Kazanilan
Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk ve Enerji
Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atk toplamini ifade eder.

Atiklarin Geri Dénisim
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Geri Dénustirilen Atk miktarinin, Toplam Atk mikta-
rina oranini ifade eder.
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Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2023 iti-
Cinsiyete gére calisanlar (#) banyla platforma girisi yapilan tom calisanlart kapsayan, Sosyal Givenlik Kurumu'na Ise Girig
Bildirgesi yapilan toplam calisan sayisinin cinsiyete gére kirilimini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik Geretli ca-
lisanlarin “beyaz yaka”, saat Ucretli calisanlarin “mavi yaka” olarak tanimlandigi kadin ve erkek
calisan sayisini ifade eder.

Kategoriye gére ¢alisanlar
(#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, kidem yili O-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Uzeri
olan kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Calisma Sirelerine Gére
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik

Ortalama Galigma Soresi Kurumu’na Ise Girig Bildirgesi Uzerinden beyan edilen, 31.12.2023 itibariyla calisma streleri baz

(vi) alinarak ortalama siresi hesaplanan calisan sayisini kadin ve erkek kirliminda ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Gvenlik

Cinsiyete ve Yasa Gére Kurumu’'na Ise Girig Bildirgesi yapilarak, personel 6zlik dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile

Calisanlar (#) olusturulan, 50 yas ve Gzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan sayilarini kadin ve erkek

cinsinden ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, 31.12.2023 iti-
baryla platforma girisi yapilan tom calisanlar kapsayan, Sosyal Guvenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilarak, personel 6zIik dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas ve
Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti kinlimlari ile alt kademe yénetim seviyesi Kidemli Yénetici
ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe y&netim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe
yonetim seviyesi Icra Kurulu Bagkani, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimaisi pozisyonlarinda ¢a-
lisan kisi sayilarini toplam,kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére
Yoneticiler (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in belirlemis oldugu, Ik kademe yonetim seviyesi Kidemli Yonetici
Kategorilere Gére Yéneticiler ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe yénetim seviyesi MUdur pozisyonunda ve Ust kademe
(#) yénetim seviyesi lcra Kurulu Bagkani, Genel Mudur, Genel Midir Yardimaisi pozisyonlarinda ca-

Sesyal lisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in gelir
Gelir Getirici Pozisyonlarda  getirici pozisyon olarak tanimladig, Isveren vekili olarak; icra Kurulu Baskani, Genel Mudur ve
Yonetim Seviyesinde Calisan  Genel MUdir Yardimaisi unvanlarindaki yoneticiler, Satin alma departmani yéneticileri, Mali isler
Sayisi (#) departmani, finans bdlomi yéneticileri ve Dig ticarette gdrev alan tim midir pozisyonlarinda
calisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in belirlemis oldugu, alt kademe ydnetim seviyesi Kidemli Yonetici
Yénetim Seviyesinde Kadin ve Yénetici pozisyonlarinda, orta kademe y&netim seviyesi Midir pozisyonunda ve st kademe
Calisan Orani (%) yénetim seviyesi Icra Kurulu Bagkani, Genel Midir, Genel Midir Yardimaisi pozisyonlarinda ¢ali-
san kadin calisan sayisinin, Toplam yénetim seviyesindeki calisanlara oranini ifade eder.

Gelir Getiren Pozisyonlarda  Raporlama déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan
Yénetim Seviyesinde Kadin Sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina oranini ifade
Calisan Orani (%) eder.

STEM Pozisvonlarndaki Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM
Calisan Sa ):5| (#) (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda
2 Y calisan ve Lisans derecesi MUhendislik olan calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam  Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, calistigr orga-
Zamanh Calisan Kisi Sayisi nizasyon Ar-Ge departmani olan ve 4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda ginlik 7,5 saat haftalik

(#) ise 45 saat calisma ile tanimlanan tam zamanli calisan kadin ve erkek kisi sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket’in STEM

STEM Pozisyonlarindaki (Science, Technology, Engineering, Math) pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda

Kadin Calisan Orani (%) calisan ve Lisans derecesi Mihendislik olan kadin calisan sayisinin, STEM Pozisyonlarindaki Cali-

san Sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina gi-
Engelli Calisan Sayisi (#) ren ve Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Girig Bildirgesi ile beyan edilen
calisan kadin ve erkek sayisini ifade eder.
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T Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Yénetici Olmayan Calisan . o ) Y =
o Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen, sirketin ilk kademe, orta kademe, Ust ka-
Orani (%) oz .
deme tanimlari icerisinde yer almayan calisanlarinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
X o Kurumu’na lse Giris Bildirgesi Gzerinden beyan edilen,31.12.2023 itibariyla raporlama donemi
Terfi Orani (%) S - .
icerisinde terfi alan kadin ve erkek calisan sayilarinin, toplam terfi alan calisan sayisina oranini
cinsiyet kirliminda ifade eder.
Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni qugrlzm? d(c;rjgméqjg, §|rk‘|etg1 ise OI!H ya;\){’gg| ve 8505qu QL:ijenhkl Kurusmu nok erorlgmo |ZI‘I|I
ise Alinan Cahsanlar (#) icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi kinliminda takip
¥ edilen, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan kadin ve erkek sayisini _ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilig
Calisan Devir Orani (%) Bildirgesi ile beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder.
Gsnolls Aynlan Calisan Rgporlomg donemmde‘, Sirket |n-S_osy“c?|‘Guven||l< Kurumu’na rapprlamq yili icerisinde Isten Ayrilig
. o Bildirgesi ile beyan edilen, kendi istegi ile ayrilan kinliminda takip edilen kadin ve erkek calisan
Devir Orani (%) :
sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
ic Adaylarla Doldurulan Agk Ropo.rlomg donemmdg, §|rl<_et in Ust ySnetim onay dahilinde gérev d§g|§|kl|g| / rotasyon ve Sir-
. o ket ici terfi duyurulari ile takip edilen i¢ adaylarla doldurulan agk pozisyon sayisinin, toplam agik
Pozisyonlarin Orani (%) ) )
pozisyon sayisina oranini ifade eder. i
. Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde Isten Ayrilis
Isten Ayrilan Kadin Orani (%) Bildirgesi ile beyan edilen, 31.12.2023 itibaryla isten ayrilan kadin sayisinin, isten ayrilan toplam
calsan sayisina oranini ifade eder. i
T Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar
Ebeveynlik Iznine Ayrilan . . . . . > o R .
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen sureler dahilinde Sirket’in annelik ve
Calisanlar (#) o .
babalik iznine ayrilan calisan sayisini ifade eder.
Eb lik izninden D& Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar
Sosyal eveyniik 'zninden Jonen Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen streler dahilinde Sirket’in annelik ve

Calisanlar (#)

babalik izninden dénen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Dizenli Bir Performans
ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Toplam Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans degerlendirme déneminde ise baslangi¢
tarihi itibaryla 6 ayini doldurmus beyaz yaka ¢alisanlari ile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme”, yil basi performans dénem aciligi itibaryla aktif beyaz yaka ¢alisanlar ile
yapilan “Hedef & Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme” olarak performans degerlendirme
formlari ile takip edilen 2 farkli degerlendirme sistemi kapsamindaki kisi sayisini kadin ve erkek
cinsinden ifade eder.

Taseron Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve EuroServe firmalarinda
Sirket icin calisan toplam calisan sayisini kadin ve erkek cinsinden ifade eder.

Calisanlara Verilen Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sir-
ket’e &zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket binyesindeki ISG Egitimleri dahil
tUm egitimleri kapsayan toplam egitim saatidir.

Taseronlara Verilen Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in ¢alistigi tageron firmalar olan ISS ve Euroserve firmalarinin,
Sirket icin calisan personellerine verdigi ve kayit altina aldig, ISG Egitimleri dahil tom egitimleri
kapsayan toplam egitim saatini ifade eder.

Taseron Calisanlara Verilen
ISG Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, Sirket tarafindan
Sirket’in ¢alistigi taseron firmalar olan ISS ve Euroserve personellerine verilen, 6331 sayili is
Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinfina gére konu bagliklar olusturulan, zorunlu
veya zorunlu olmayan toplam s Sagligi ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Calsanlara Verilen iSG
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, ¢alisanlarin Sir-
ket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, 6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
kapsaminda tehlike sinifina gére konu basliklarr olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan to-
plam Is Sagligr ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Cevre Egitimi Alan Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip edilen, calisanlarin Sir-
ket’e &zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina alinan, Cevre Egitimi alan kadin ve erkek calisan
sayisini ifade eder.
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ISG Performans Géstergeleri

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin ¢alistigi tageron firmalar olan ISS ve
e re EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghg ve Givenligi Kanunu kapsamindaki “Olimli
Olimli Kaza Says: (#) is Kazas” tim?nmo giren, Sosyal yGiJv§en|ikgK?Jrumu‘no yap?lon biIdirimIeF: ile takip edilen kisi

sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin ¢alistigi tageron firmalar olan ISS ve

” EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “Meslek Has-

Meslek Hastalig: (#) tahg” tomrgmnz giren, Sosyal vaerilik I?u?umu’no yopﬁ]cm bildiriml(—fr ile takip edilen meslek

hastalig sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve
Kaza Sayisi (#) ertesi vardiya veya is ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan

bildirimler ile takip edilen olay sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve
Kayip Gun Sayisi (#) ertesi vardiya veya is ginu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan

bildirimler ile takip edilen toplam kayip giin sayisini ifade etmektedir.

Sosyal

Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Enerji tioketimi (MWh)
Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki déntsom faktérleri kullanilmistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCOe)
Kapsam-1emisyonlari hesaplamasina, Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket araglarn motorin, benzin ve LPG miktari, sabit yanmali jeneratér
ve hareketli yanmali fabrika araglar kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:
Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yikseltgenme Faktéri

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yukseltgenme Faktord =1
GWP katsayilar IPCC 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO,-e dederi uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmigtir.
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Emisyon Kaynag: NKD Yogunluk Emisyon Faktérleri Birim Referanslar
Dogalgaz (smq) 48 TJ/Gg 0.67 g/cm® 56.1  ton CO,/TJ IPCC 5% AR
Jeneratdr - Dizel (It) 43 TJ/Gg 0.83 g/cm? 74.1 kg/TJ IPCC 5" AR
Sirket Calisan Araclar - Benzin (It) 44.3TJ/Gg 0.735g/cm? 69.3 ton CO,/TJ IPCC 5% AR
Sirket Calisan Araclar - Dizel (It) 43 TJ/Gg 0.83 g/cm® 741 ton CO,/TJ IPCC 5% AR
Fabrika Araclari - Hareketli Yanmali - Dizel 43 TJ/Gg 0.83 g/cm? 74.1 ton CO,/TJ IPCC 5% AR
(on-road) (It)
Fabrika Araclari - Sabit Yanmali - Dizel (off-ro- 43 TJ/Gg 0.83 g/cm? 741 ton CO,/TJ IPCC 5% AR
ad) (It)
Sogutucu Gazlar - R22 - - 1,960.00 kgCOqe/kg IPCC 5% AR
Sogutucu Gazlar - Chiller Sogutma Sistemleri - - 2,255.45 kgCOqe/kg IPCC 5% AR
R134A & R410A
Sogutucu Gazlar - Su Sebilleri R134A - - 1,300.00 kgCOse/kg IPCC 5" AR
Sogutucu Gazlar - SF Kesiciler - - 1,953.40 kgCOqe/kg IPCC 5% AR
Sogutucu Gazlar - SFé - - 22,800.00 kgCOqe/kg IPCC 5% AR
Yangin Tupleri - CO, 719 - 1.00 kgCO,e/kg IPCC 5% AR
Vestel Beyaz Esya
Emisyon Kaynagi NKD Yogunluk Emisyon Faktorleri Birim Referanslar
Isitma Amagh Yakit Tuketimi - Dogalgaz TJ/1O§2,r5ni 0.094 m*/kWh 0.182  kgCO.e/kWh IPCC 6% AR
Jeneratér - Dizel 43.33k-t|—cJ)ﬁ 0.845kg/It 2.722  kgCOqe/litre IPCC 6* AR
Proseste Yakit Tuketimi - LPG 4731;{ _ 2.988 kgCO.e/kg IPCC 6t AR
IPCC (2009),
Ulagim Amacli Sirket Araclari - Benzin 44.8k:[|—cJ>ﬁ 0.775kg/It 2.506  kgCO.e/litre 3,Yfijb2|;§b§.?t\?er
Tablo 3.2.2
IPCC (2006),
Ulagim Amach Sirket Araclari - Dizel 43'33k:[|—iﬁ 0.845kg/It 2.756  kgCOe/litre 3,@55?5?5;
Tablo 3.2.2
IPCC (2006),
Ulagim Amach Sirket Araclar - LPG 47.31k:criﬁ _ 3.07 kgCOse/kg 3’\{rib2|(’)§b;ﬁt5;
Tablo 3.2.2
; . 43.337J/ . IPCC (2000),
Operasyonel Araclar - I¢ Atik Tagima (Dizel) 0.845 kg/It 3.00 kgCOqe/litre Vol 2, Chapter
kton 3, Tablo 3.3.1
Sogutucu Gazlar - R22 - - 1,960.00 kgCOqe/kg IPCC 6t AR
Sogutucu Gazlar - R4A04A - - 4,728.00 kgCO,e/kg IPCC 6™ AR
Sogutucu Gazlar - R410A - - 2,256.00 kgCOqe/kg IPCC 6™ AR
Sogutucu Gazlar - R134A - - 1,530.00 kgCOqe/kg IPCC 6™ AR
Sogutucu Gazlar - R407C - - 1,908.00 kgCOqe/kg IPCC 6" AR
Yangin Tupleri - CO, - - 1.00 kgCOse/kg IPCC 6" AR
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Kapsam 2 Emisyonlari (tCO.e)
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik, Buhar ve Sicak Su tuketimleri kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil
edilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktdri*Yukseltgenme Faktéri

Faaliyet Verisi = Tiketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)
Yukseltgenme Faktsri= 1

Vestel Elektronik & Vestel Kominikasyon

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktérleri Birim Referanslar
Elektrik 0.4400 kgCOe/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktdrd Bilgi Formu
Sicak Su 0.1796 kgCOe/kWh Defra 2023 -Heat and Steam
Buhar 0.1796 kgCO,e/kWh Defra 2023 - Heat and Steam

Vestel Beyaz Esya

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktérleri Birim Referanslar
Elektrik 0.4800 kgCOe/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktdrd Bilgi Formu
Sicak Su 0.1796 kgCOe/kWh Defra 2023 - Heat and Steam
Buhar 0.1796 kgCO,e/kWh Defra 2023 - Heat and Steam

Kapsam 3 Emisyonlar (tCO.e)

Sirket’in Kapsam 3 emisyonlari icerisinde Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye Varliklan, Kategori 4: Yukar YonlG Tagima
ve Dagitim, Kategori 5: Operasyonlarda Olusan Atiklar, Kategori é: Is seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin Ise Gidis Gelisi, Kategori 9: Asagi
Y6nlo Tasima ve Dagitim, Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi ve Kategori 12: Satilan Urinlerin Kullanim Omri Sonu Islemlerinden kaynaklanan
emisyonlari raporlanmaktadir.

Formul:
Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktdri*Yikseltgenme Faktéri

Yukseltgenme Faktsrd =1
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Kapsam 3 Kategorileri

Emisyon Faktéri Birimi

Referans Kaynag:

EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for US

Kategori 1- Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCO.e/USD Industries Commodities V1.1

. EPA 2007, Supply Chain Emission Factors for US
Kategori 2 - Sermaye Varliklari kgCO,e/USD Industries Commodities v.1
Kategori 4 - Yukari YonlG Tagima ve Dagitim tCO,e/ton"km DEFRA 2023, Freighting goods
Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar kgCO.e/ton DEFRA 2023, Waste Disposal

Kategori 6 - Is Seyahatleri

Ucuslar: kgCO,e/km
Taksi: kgCO,e/USD
Konaklama: kgCOe/oda adet

DEFRA 2023, Business Travels, Air

DEFRA 2023, Hotel Stay

DEFRA 2023, Business Travels, Land (Vestel
Elektronik, Vestel Kominikasyon)

EPA Supply Chain 2007 (VBE)

DEFRA 2022-Pasengers vehicles-Avarage (Vestel
Elektronik, Vestel Komunikasyon)

Kategori 7 - Calisanlarin ise Gidis Gelisi kgCOe/km IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo 3.2.1 ve
Tablo 3.2.2 (Vestel Beyaz Esya)

Kategori 9 - Asagi Yénlu Tagima ve Dagitim kgCO,e/ton*km DEFRA 2023, Freighting Goods
Turkiye: Turkiye Elektrik Emisyon Faktort & IEA

Kategori 11 - Satilan Urnlerin Kullanimi - Elektrik tonCO,e/kWh Emissions Factors
Diger Ulkeler: Ember Climate

Kategori 11 - Satilan Urinlerin Kullanimi - Dogalgaz tonCOse/kg Torkiye & Diger Ulkelergﬁgriéfgo_?ggl\golzzé
Kategori 11 - Satilan Urinlerin Kullanimi - LPG tonCO,e/kg Turkiye & Diger Ulkelergﬁgééfgo_?ggl\golzg
Kategori 12 = Satilan UrGnlerin Kullanim Omri Sonu kgCOu/kg DEFRA 2023, Waste Disposal

Islemleri

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formil:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atk + Diizenli Depolamaya/Kati Atk
Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formul:

Toplam Tehlikesiz Atk (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk + Geri Dénistorilen Tehlikesiz Atik + Dizenli Depolamaya
Génderilen Tehlikesiz Atk

Toplam Atik (ton)
Formil:

Toplam Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik

Atiklarin Geri Dénistm Orani (%)
Formil:
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2. Sosyal Géstergeler
Ortalama Calisma Suresi (Yil)
Formdl:

Toplam calisma siresi (kadin) / Toplam Kadin Calisan Sayisi
Toplam calisma siresi (erkek) / Toplam Erkek Calisan Sayisi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Alt Kademe Yénetim Sevivesinde Calisan Sayisi

Orta Kademe Ydnetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani:

Formul:
Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Ust Kademe Yénetim Sevivesinde Kadin Calisan Orant:

Formul:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Sayist / Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%

Formul:
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Sevivesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)
Formdl:
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi

Terfi Orani (%)

Formul:

Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi
Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi / Terfi Alan Toplam Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani (%)
Formul:

Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Go6nilli Ayrilan Calisan Devir Orani (%)
Formul:
Gonolli Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

i¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani (%)
Formdul:

l¢ Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi / Toplam Agik Pozisyon Sayisi

isten Ayrilan Kadin Orani (%)
Formul:

isten Ayrilan Kadin Sayisi / isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

Yeniden Gérius Beyam
Dogrulanan verilerinin 8l¢timesi ve raporlanmasi kaginlmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten
fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani disinulebilir.
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EK 8: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESIi (UNGC) ILERLEME

TABLOSU

Alan

llkeler

llgili B6ltm

insan Haklar

ilke 1: Is dunyas, ilan edilmis insan haklarini destek-
lemeli ve haklara saygi duymali

ilke 2: Is dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag
olmamali

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik, Etik
ilkeler

Calisma Standartlar

ilke 3: Is dunyasi, calisanlarin sendikalagma ve top-
lu mizakere 8zgUrliguns desteklemeli

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel
bulunmamaktadir. Tum calisan hak ve menfaatleri 4857 sa-
yili Is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetimektedir.
30.01.2024 tarihinde Sirket ile Turk Metal Sendikasi ile toplu

is s6zlesmesi imzalanmigtir.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmeli

ilke 5: Her tirls cocuk isci calistinimasina son ve-
rilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik
Etik ilkeler
Tedarik Zinciri

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklar ve Kapsayicilik

Cevre

ilke 7: Is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklagimlart desteklemeli

Net Sifir Sirket
Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yénetimi
Cevre Performans Géstergeleri

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her torls fa-
aliyete ve olusuma destek vermeli

Net Sifir Sirket
Ek 2: Paydas Iliskileri
Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yay-
ginlagmasini desteklemeli

Net Sifir Sirket
Fayda Yaratan Urin ve Cozimler

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: Is dunyasi, risvet ve harag dahil her torlo
yolsuzlukla savagmali

Etik ilkeler
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EK 9: SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

iLKE UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN [ iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklk ydnetim kurulu tarafindan GSY konularina iliskin riskler | Vestel Elektronik Entegre Faali-
AL dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal « ve firsatlar Kuresel Trendler,  |yet Raporu llgili B&lim/Bélumler
’ yoénetim (CSY) konular, riskleri ve fir- Riskler ve Firsatlar bdlominde Kuresel Trendler, Riskler ve
satlan belirlenmistir. aktarnlmistir. Firsatlar: Sayfa 50
CSY politikalart Calisanlar
Ortaklk ydnetim kurulu tarafindan ve Kalite ve UrGn Givenligi | Vestel Elektronik Entegre Faali-
Y y 9 : 9
GSY politikalart (Orn: Gevre Politika- bslimlerinde agklanmis olup | yet Raporu llgili Bolum/Bslimler
si, Enerji Politikasi, Insan Haklar ve X Yénetim Sistemleri Politikasina Caliganlar: Sayfa 96
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve buradan, Zorlu Holding Insan | Kalite ve Uriin Givenligi: Sayfa
kamuya agiklanmistir. Haklar Politikasina buradan 136
ulasilabilir.
CSY politikalari kapsaminda
belirlenen hedefler entegre | Vestel Elektronik Entegre Faali-
GCSY politikalar kapsaminda belirlenen faaliyet raporunun Stratejik | yet Raporu llgili B&lim/Bélimler
A1.2  kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Yaklasim bdluminde genel Stratejik Yoklagim: Sayfa 34
Y/ 3 9 ) 2 Y
acklanmistir. olarak ele alinmig, Hedefler Hedefler ve Gerceklesenler:
ve Gergeklesenler tablosunda Sayfa 40
) detaylandirimistir.
A2, Uygulama/lzleme
CSYy pol|t|kq|0r|n|n yurutulmgsmdgn Surduruleb|l|r.||k kgpscnmmdolq Vestel Elektronik Entegre Fadli-
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile faaliyetlere yonelik kurgulanan ot Raporu llgili Balom,/Balomler
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust X ydnetisim yapisi SUrdurilebilirlik yetrapary Bgi Solum/e
= - S LB = Surdurilebilirlik Yonetimi: Sayfa
duzey sorumlular ve gérevleri belirle- Yénetimi boliminde detayl a4
IR nerek kamuya aciklanmistir. olarak ele alinmistir.
’ Sorumlu komite ve/veya birim tara- . .
findan, politikalar kapsaminda ger- e L s e e Vestel Elek’gro'rT|k I};rfcegre“F'goh—
- . L Surdirilebilirlik Yonetimi bali- |yet Raporu llgili Bslom/Bélumler
ceklestirilen faaliyetler yil icinde en az X . e T e
bir kez yénetim kuruluna raporlanmis- minde aktarlmistir. Surdirilebilirlik Yénetimi: Sayfa
44
tir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygula- Strateji alanlari ve eylem Vestel Elektronik Entegre Faali-
A2.2  ma ve eylem planlarn olusturulmus ve X planlan Stratejik Yaklagim balu- |yet Raporu llgili BoIum/Bslimler
kamuya agiklanmistir. minde sunulmustur. Stratejik Yaklagim: Sayfa 34
CSY Kilit Performans Géstergele- Vestel Elektronik Entegre Faali-
A2.3 ri (KPG) ile sdz konusu gdstergelere « Ek 6’da detayli olarak veril-  |yet Raporu llgili BsIom/Bslumler
= yillar bazinda ulagma dizeyi kamuya mistir. EK 6: Performans Géstergeleri:
agiklanmistir. Sayfa 189
Séz konusu suregler, Grin ve Vestel Elektr0ﬂ|k I?rrcegrf-:fgoh—
i ) _— . ; P yet Raporu llgili B&lum/Bélumler
Is sUreclerine veya Urin ve hizmetlere hizmetlere yonelik agiklamalar S : o
o BL e g etrn S ; e Uretim ve Inovasyon Gici:
yonelik strdurilebilirlik performansini Uretim ve Inovasyon GucU, Net
A2.4 X Sayfa 79

ivilestirici faaliyetler kamuya agiklan-
migtir.

Sifir Sirket, Hayat Kolaylasti-
ran, Erisilebilir ve Akilli Urinler
bslumlerinde yapilmistir.

Net Sifir Sirket: Sayfa 116
Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir
ve Akilli Cézimler: Sayfa 126



https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-yonetim-sistemleri-politikasi-2024.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
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ILKE UYUM DURUMU
EVET | HAYIR [ KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A3. Raporlama
Vestel Elektronik Entegre
Faaliyet raporlarinda ortakligin sordi- Faaliyet Raporu kapsaminda | Vestel Elektronik Entegre Faali-
A3 rilebilirlik performansina, hedeflerine N dncelikli konularda yaklagim,  |yet Raporu llgili Bolum/Bslimler
' ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, performans, hedefler ve eylem- |  Hedefler ve Gerceklesenler:
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. ler seffaf olarak paydaslarla Sayfa 40
paylasiimaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Bir- Rapor genelinde hayata ge-
lesmis Milletler (BM) 2030 Sirdirile- girilen projelerin Surdurdlebilir | Vestel Elektronik Entegre Faali-
A3.2  bilir Kalkinma Amaglarindan hangileri X Kalkinma Amaglar’nin hangi | yet Raporu ligili B8lum/Bélimler
ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya alt hedeflerine katki sagladig Stratejik Yaklasim: Sayfa 34
acklanmistir. belirtilmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalar Etik ilkeler bslomunde acklan- Vestel Elektronik Entegre Faali-
A3.3 agisindan &nemli nitelikteki ve/veya X mistir yet Raporu llgili Bolim/Bslumler
faaliyetleri dnemli dlcide etkileyecek Bur Etik llkeler: Sayfa 48
davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Cevresel performans gds- . .
Ortakligin CSY Kilit Performans &l- tergeleri, sosyal performans Vestel Elek‘;ro'rTuk Er)_tegre“F‘golu
. . P - . : yet Raporu llgili B&lum/Bslumler
A4 cOmleri bagimsiz Uginct tarafca dog- X gostergeleri, karbon ve su ayak Ek 6: Performans Gastergeleri:
rulanmis ve kamuya agklanmistir. izi bagimsiz U¢incd taraflarca ' Savfa 189 gelert:
dogrulanmaktadir. Y
B. Cevresel llkeler
Ortaklik, cevre ydnetimi alaninda-
ki politka ve uygulamalarini, eylem Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri Vestel Elektronik Entegre Faali-
B planlarini, cevresel ydnetim sistem- M ve .Cevre Vanetimi balimonde | 7€t Raporu llgili Bolum/Balomler
lerini (ISO 14001 standard ile bilin- aoklanmistir Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
mektedir) ve programlarini kamuya s . ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185
aciklamistir.
T Vestel Elektronik Entegre Faali-
Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin ve- P, e
: . yet Raporu llgili B&lum/Bslumler
rilmesinde hazirlanan cevresel rapor-
T e . Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 180
lara iliskin olarak raporun kapsami, Ek 1, Ek 4 ve Ek 6 bélumlerinde o f
B2 . . j X ) 2. . |Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
raporlama dénemi, raporlama tarihi, gerekli agiklamalar verilmistir. L
PR ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar ka- K 6 Perf Go leri:
muya agklanmistr Ek 6: Performans Géstergeleri:
) Sayfa 189
Menfaat sahipleri  (Yénetim  kurulu Performans sistemi kapsamina
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) dahil edilen surdurilebilirlik . .
bazinda performans tesvik sistemleri kriterleri olmakla beraber bu Vestel Elektr0ﬁ|k Frltegref‘?‘"'
B4 K g . . ) X . . : yet Raporu llgili Bolum/Bslumler
apsaminda &dillendirme kriterlerine kriterlerin artinlmasi ve cesit- o
U s Net Sifir Yolculugu: Sayfa 117
dahil edilen cevresel hedefler kamuya lendirilmesine ydnelik ¢alismalar
aciklanmistir. yiritilmektedir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel so- . )
runlarin is hedeflerine ve stratejilerine Net Sifir Sirket bslumunde Vestel E|Ekt<ro.h4lk Fr?'tegreul:‘gall—
BS nasil entegre edildigi kamuya agiklan- % detaylandirilmigtir yet Raporu ligili BSIGm/Bslumler
mistir 9 9 yaag Y s Net Sifir Sirket: Sayfa 116
Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikci ve misterileri . )
de kapsayacak sekilde cevresel konu- Tedarik Zinciri bsliminde Vestel E|Ekt<ro.n4lk Erltegreufgoh—
B7 X yet Raporu llgili Bolim/Bslumler

larin nasil yénetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi ka-
muya aciklanmistir.

aktarimistir.

Tedarik Zinciri: Sayfa 112
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iLKE

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve
sivil  toplum  kuruluslarinin - politika
olusturma  sureclerine  dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kurulus-
larla yapilan is birlikleri kamuya agik-
lanmistir.

Net Sifir Sirket, Ek 2 ve Ek 3'te
agiklanmigtir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu Ilgili Bslom/Bslumler
Net Sifir Sirket: Sayfa 116
Ek 2: Paydas iliskileri: Sayfa 181
Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
Desteklenen Girigimler:
Sayfa 184

B9

Cevresel gdstergeler (Sera gaz
emisyonlari  (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
ydnetimi, su ve atk su ydnetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1sigin-
da cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirlabilir bir
sekilde kamuya aciklanmigtir.

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi ve Cevresel
Performans Géstergeleri bali-

munde raporlanmigtir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu ilgili Bslom/Bslumler
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185
Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 192

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol, meto-
doloji ve baz yil ayrnintilar kamuya
agiklanmistir.

Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi b3luminde
detaylandirlmigtir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-

yet Raporu llgili Bslom/Bslomler

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185

BM

Onceki yillarla kargilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel gdstergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmis-
tir.

Cevresel Performans Géster-
geleri bdliminde raporlanmis,
Hedefler ve Gerceklesenler
bsluminde artis ve azaliglar
detaylandinlmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu Ilgili Bslom/Bslumler
Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 192
Hedefler ve Gerceklesenler:

Sayfa 40

B12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve ge¢mis yillarda belir-
lenen hedeflere gére ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Cevresel Performans Géster-
geleri bdlumUnde raporlanmis,
Hedefler ve Gerceklesenler
baliminde ilerleme durumlan
detaylandinlmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu llgili Bslom/Bslomler
Net Sifir Yolculugu: Sayfa 117
Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 192
Hedefler ve Gerceklesenler:

Sayfa 40

B13

iklim krizi ile micadele stratejisi olus-
turulmus ve planlanan eylemler ka-
muya acklanmistir.

iklim krizi ile micadele stratejisi
Net Sifir Yolculugu bdluminde
detayli olarak aktarilmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu llgili Bslum/Bslimler
Net Sifir Yolculugu: Sayfa 117

B14

Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini &nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin ¢evreci Grn ve uygu-
lamalarina iliskin tim detaylar
Fayda Yaratan Uriin ve Cézim-
ler bslumunde ele alinmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-

yet Raporu Ilgili Bslom/Bslumler

Fayda Yaratan Uriin ve Cézim-
ler: Sayfa 127

Uctnct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltm saglamaya yé-
nelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyon-
lar kamuya agiklanmigtir.

Tedarikgilerin strdirulebilirlik
konusunda sureclere etkin
sekilde dahil olabilmeleri,

mevcut seviyelerini anlamalar
ve gelistirmeleri amaciyla Vestel

Tedarikgi izleme ve Gelistirme

Programi hayata gecirilmistir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu llgili B&lom/Bslumler
Tedarik Zinciri: Sayfa 112

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yénelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.

Net Sifir Sirket bsluminde
detaylandirlmigtir.

Vestel Elektronik Entegre Faali-
yet Raporu llgili B&lom/Bslumler

Net Sifir Sirket: Sayfa 116
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ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISi/BAGLANTI
Eg:gln tULkF?émlk‘cEric()JgrOlel%itz;ikmszr:g’ Kapsam-1ve Kapsam-2 emis- | Vestel Elektronik Entegre Faali-
B16 so'utr;w vk;) veriléri Ka sc;m-1 ve’ « yonlari son 3 yil icin Cevresel |yet Raporu llgili Bélim/Bslumler
K gsom—2 oléx ok kamuva g Ka i Performans Géstergeleri bli- | Cevresel Performans Gésterge-
t\cr]p " vya agilanmiy minde raporlanmigtir. leri: Sayfa 192
Vestel Elektronik Entegre Faali-
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, Net Sifir Sirket ve Cevresel  |yet Raporu llgili BsIGm/B&limler
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X Performans Géstergeleri balim- Net Sifir Sirket: Sayfa 116
acklama yapilmistir. lerinde aciklanmigtir. Cevresel Performans Gésterge-
leri: Sayfa 192
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiril- Vestel Elektronik Enteare Fadli-
B18 masi, sifir veya distk karbonlu elekt- Net Sifir Yolculugu béliminde ot Raory ilqil Bf)'|”n’386|”m|er
rige gecis konusunda calismalar yapil- x aktarlmistir. 4 Spf N |g| || - U. Sav v
mis ve kamuya aciklanmistir. Net Sifir Yoleulugu: Sayfa 117
Yenilenebilir enerji Uretim ve | Vestel Elektronik Entegre Faali-
Yenilenebilir enerii Gretim ve kullanm kullanim verileri Net Sifir Yolcu- |yet Raporu llgili B8lum/Bslimler
B19 verileri kamuva oJ Klanmistir X lugu ve Cevresel Performans Net Sifir Yolculugu: Sayfa 117
yaag 2ur. Géstergeleri bélimlerinde | Cevresel Performans Gésterge-
raporlanmistir. leri: Sayfa 192
Ener{l VerlAmh!IAgulA prOngerl Ayop”m? ve PR AT Vestel Elektronik Entegre Faali-
gog  eneri verimliligi projeleri sayesinde N Enerji Verimliligi bsliminde et Raporu Ilaili Balom/Balumler
elde edilen enerji tiketim ve emisyon detayl aktarimistir. 4 EneFrJ“ Ver‘?nl‘l‘“" Savfa 119
azaltim miktarn kamuya aciklanmistir. Jrvenmiligr: say
Su tiketimi, varsa yer altindan veya . )
yer Ustinden cekilen, geri dénisty- . Vestel Elek‘;ro'r1'|k E'?.teg”?f?"""
821 Tolen ve desar edilen su miktarlar « Cevresel Performans Gésterge- |yet Raporu llgili BsIGm/Bélimler
kaynaklar \fe JprosedUr|eri kcxmuyt; leri béluminde yer almaktadir. | Cevresel Performans Gésterge-
acklanmistrr. leri: Sayfa 192
Operasyonlar  veya  fadliyetlerinin
herhongl b'f korbor\ flyathndlrmo S5 Vestel karbon fiyatlandirma
B22  temine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X sistemine dahil degildir
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil ghar.
olup olmadigi kamuya acklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya .
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi ka- X SOtlgjh:(:nnol:;E?:dl:EdISI
muya aciklanmistir. )
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandir- :
) Karbon fiyatlandirmasi uygulan-
B24  masi uygulaniyor ise ayrintilari kamu- X mamoktadir
ya acklanmistir. )
Net Sifir Sirket ve Ek 4: Entegre \éisézl E)lfjtﬁoirl]illéglrgjt;?geéf;:llgr
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi M Yénetim Sistemleri ve Cevre 4 NeTSn‘lr girket: Sayfa 116

platformlar kamuya agklanmistir.

Yénetimi bslumlerinde agiklan-
mistir.

Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri
ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185
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iLKE UYUM DURUMU
) EVET | HAYIR [ KISMEN [ iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklar ]
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
Haklari ve Kapsayicilik balo-
minde agklanmis olup Zorlu
Holding Insan Haklar Politikasi,
) Zorlu Holding Etik llkeleri ve Esit
Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Bi'Hayat Toplumsal Cinsiyet
Turk|ye nin on'oy'/l‘cxd\g| ILO Sézlesme- E§|t||g{ Manifestosuna ogqg|dc1k| Vestel Elektronik Entegre Faali-
leri ve diger ilgili mevzuati kapsaya- linklerden ulasilabilir. e m e ol
- ; yet Raporu llgili B&lom/Bélumler
ci cak sekilde Kurumsal Insan Haklarn « ) Toplumsal Cinsivet Esitliai. insan
: ve Calisan Haklari Politikasi olusturul- Zorlu Holding Insan Haklar Poli- Py et Esitigl,
L o ; o Haklar ve Kapsayicilik: Sayfa 96
mus, politikanin uygulanmasiyla ilgili tikasina buradan ulasilabilir.
sorumlular belirlenmis ve politika ile )
sorumlular kamuya agiklanmistir. Zorlu Holding Etik llkelerine
buradan ulasilabilir.
Esit Bi'Hayat Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosuna
buradan ulagilabilir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gicy, calisma stan-
dartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihda-
mi ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, . ; .
ik, din, dil, medeni durum, etnik kim- Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan \ssézl Eolfft“romll%glr;tri%geér;ill;r
C1.2 ik, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi, ai- X Haklari ve Kapsayicilik bslomin- }ll. poru g e
. / A oplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
levi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, de ayrintili olarak aktarimistir. Hakl K Ik Savia 96
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kilts- axlari ve Rapsayicilik: >ayta
rel farklliklar vb. konularda ayrm ya-
pilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Vi | Elek KE Faali-
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk ge- Toplumsal Cinsiyet Esitligi, estel Elektronik =ntegre aat
R ; yet Raporu llgili B&lom/Balumler
c13 lirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik « Insan Haklari ve Kapsayicilik Toplumsal Cinsivet Esitliai. insan
’ haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi ve Tedarik Zinciri bsliminde H F|><| K 4 i. Sg 7{ %6
konusunda deger zinciri boyunca ali- detaylandirilmistir. a 'I(']rélve'k ;PSQ\O%' " 0%20
nan snlemler kamuya aciklanmistir. edarik Zinari: >ayra
Ayr|njc4|||g|, esitsizligi, insan haklar '|h—‘ Toplumsal Cinsiyet Esitlig, Vestel Elekt'ro.n'lk EAr_mAtegre“Fth—
lallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk isci ; yet Raporu llgili B&lim/Bélumler
AR A Insan Haklar ve Kapsayicilik - e
Cl.4  calistinlmasini 6nleyici ve dizeltici uy- X P Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan
i ) ve Tedarik Zinciri bsluminde
gulamalara iliskin gelismeler kamuya detaviandirimistir Haklari ve Kapsayicilik: Sayfa 96
acklanmistir. 4 2l Tedarik Zinciri: Sayfa 112
Calisanlara yapilan yatinm  (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan . .
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ Calisanlar boluminde rapor- Veséel Elekt“ro-rlw'\léﬁlrltegr;r.galll
Lavat d C cazimiori tonok X | + yet Raporu llgili B&lim/Bélumler
ayat dengesi ¢dzimleri ve yetenel anmigtir. Lsanlar: Savfa 96
yonetim konularina calisan haklarina Calig L0y
iliskin politikasinda yer verilmistir.
c15 Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin Vestel Elektronik Entegre Faali-
’ ¢6zimuine iliskin - mekanizmalar olus- Calisanlar boluminde rapor- Tl Dyl o
e . . X yet Raporu llgili B&lim/Bélimler
turularak uyusmazlik ¢6zim siregleri lanmigtir. .
belirlenmistir. Calisanlar: Sayfa 96
le|§gn memnuniyetinin sag‘;!_cmmqsmo J— Vestel Elektronik Entegre Faali-
yénelik olarak raporlanan dénem igin- Calisanlar bsluminde rapor- R ilaili Balim /Baloml
4 lan faalivetler k Kan- x | " yet Raporu llgili Bslim/Bslimler
e yapilan faaliyetler kamuya agiklan anmistir. Lsaniar: Savfa 96
mistr, Calisanlar: Sayfa
) Vestel Elektronik Entegre Faali-
) Is Saghg ve Guvenligi bslumin- |yet Raporu ligili Bslim/Bslimler
Is saghgr ve guvenligi politikalar olus- « de aktarilmis, ilgili veriler ise Is Saghgr ve Guvenligi: Sayfa
turulmus ve kamuya aciklanmistir. Sosyal Performans Gastergeleri 108
bslumunde raporlanmistir. | Sosyal Performans Géstergeleri:
cLe i Sayfa 189
’ I kazalarini énleme ve sagligin | Vestel Elektronik Entegre Faali-
i N L korunmasi amaciyla alinan | yet Raporu llgili B8lim/Bslimler
Is kazalarini nleme ve saghigin korun- . ; o1 R Lo S T
- dnlemler Is Saghgi ve Guvenligi | s Saghgi ve Guvenligi: Sayfa
masi amaciyla alinan énlemler ve kaza X bsliminde. kaxa istatistikler 109
istatistikler kamuya agkdanmistr. Sosyal Performans Gastergeleri | Sosyal Performans Gastergeleri:
bsluminde raporlanmistir. Sayfa 189



https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
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EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISi/BAGLANTI
Veri Guvenligi ve Siber Riskler
bsliminde agiklanmis olup . )
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gi- Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma Vestel Elek’gromk !E'rltegre“F‘gah—
TR 1 . . yet Raporu llgili B&lum/Bslumler
C1.7  venligi politikalar olusturulmus ve ka- X Metni Linkleri asagida payla- Veri Govenligi . ;
eri Guvenligi ve Siber Riskler:
muya aciklanmistir. silmistir. Savfa 93
Gizlilik Politikas: ayta
Aydinlatma Metni
Vestel, Zorlu Holding Etik
. e ilkeleri’ni temel alan is yapis | Vestel Elektronik Entegre Faali-
Cl.8 Etl|kk|2i::kz|s'l olusturulmug ve kamuya X seklini benimsemektedir. Zorlu |yet Raporu ilgili Bslom/Bslomler
¢ 2 Holding Etik llkelerine buradan Etik llkeler: Sayfa 48
ulagilabilir.
;cri(:\zl::;lsqltgastglrlglios\ysl ;Scr;r)w?rl:cl;:wlz Toplumsal Destek baliminde Vestel Elektronik Entegre Faali-
cle ™ma psayiciic x P yet Raporu Ilgili Bslom/Balomler
erisim kapsamindaki ¢alismalar agik- acklanmigtir. | | K Savfa 110
lanmistir. Toplumsal Destek: Sayfa 11
Vestel Elektronik Entegre
CSY konusundaki bilgilendirme | Faaliyet Raporu Ilgili Bslim/Bs-
Calisanlara CSY politikalar ve uy- ve egitimler Surdurilebilirlik Y- | lumler Strdurilebilirlik Yonetimi:
cL10 gulamalar konusunda  bilgilendirme « netimi, Etik llkeler, Calisanlar ve _Sayfa 44
: toplantilar ve egitim programlart di- Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri Etik llkeler: Sayfa 48
zenlenmistir. ve Cevre Yénetimi béluminde Calisanlar: Sayfa 96
raporlanmistir. Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri
) ve Cevre Yénetimi: Sayfa 185
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
I\/AI_U§t“er| §|‘ll<-alz/-et|er|.r?|n ygnet|m| ve ¢6- MUsteri Deneyimi bogllg.lndo. Vestel Elektronik Entegre Fadli-
cp1 ZUmine iligkin mdsteri memnuniyeti « detaylandirimis olup MUsteri R ilgili Blom /Baloml
. " . ; A yet Raporu llgili B&lim/Bslumler
politikasi  dizenlenmis ve kamuya Memnuniyeti Politikasina Mosteri D imi: Savfa 138
acklanmistir. buradan ulasilabilir. vster eneyime: >ayra
Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi i Lol , Vestel Elektronik Entegre Faali-
C2.2  paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgi- X Paydas ||||§|:|§:|qu7 %Irde detay- yet Raporu ilg[li Balum/Bslomler
ler kamuya aciklanmistir. “ 3Ur- Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa 181
) Benimsenen uluslararasi rapor- | Vestel Elektronik Entegre Faali-
Raporlamalarda benimsenen ulusla- | dart] ks ilaili BSIG Sloml
C2.3  rarasi raporlama standartlan aciklan- « ama standartlar Ek 1: Rapor  |yet Raporu llgili B&lom/Bslumler
’ mistir Hakkinda ve Net Sifir Yolculugu |Ek 1: Rapor Hakkinda: Sayfa 180
sur bsliminde verilmistir. Net Sifir Yolculugu: Sayfa 117
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen - Vestel EIektromk !E_rltegre“F_goh—
rensioler. imzaci veva Uve olunan Uye Olunan Dernekler ve yet Raporu llgili Bolim/Bolimler
c2.4 P per, ya vye o X Desteklenen Girisimler Ek 3'te | Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler Imicti N irisimler: Savf
k K : verilmistir. Desteklenen Girisimler: Sayfa
amuya agklanmistir. 184
Borsa lsmnbu[un Ve/vey(.’. Ul.}JS..larq_ Surdurulebilirlik endekslerinde | Vestel Elektronik Entegre Faali-
rasi endeks saglayicilarin strdirilebi- Imak ici lanlar Sordu ilaili BSIG Sloml
C2.5 lirlik endekslerinde yer almak icin ge- M yer almak icin yapilanlar Strdu- |yet Raporu llgili Bolim/Bslumler
’ . rilebilirlik Yénetimi bélimiunde | Strdurilebilirlik Yénetimi: Sayfa
listirmelerde bulunulmus, calismalar d
SR, etayl aktarnilmistir. 44
yOrotilmustor.
D. Kurumsal Yénetim llkeleri
Surdurilebilirlik  alanindaki  tedbirler N " . Vestel Elekt'ro_n'lk !E'rltegre”F‘goll—
- A 5 Onceliklendirme analizi 2.372  |yet Raporu llgili B&lom/Bslumler
DI ve stratejilerin belirlenmesinde men- N dasin a6rist dodrultusunda | Oncelidlendicme Analizi: Savf
faat sahiplerinin géruslerine bagvu- paydasin gorusu dogruitusunda celide e Andlizi: Sayta
rulmustur yapilmigtir. 36
) Ek 2: Paydas lliskileri: Sayfa 181
Sosyal sorumluluk projeleri, farkinda- ) Vestel Elektronik Entegre Faali-
lik etkinlikleri ve egitimler ile sUrdirile- Etik llkeler, Calisanlar ve yet Raporu llgili Bslom/Bslumler
D2 bilirlik konusu ve bunun 8nemi hakkin- X Toplumsal Destek bslimlerinde Etik llkeler: Sayfa 48

da farkindaligin artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

agklanmistir.

Calisanlar: Sayfa 96
Toplumsal Destek: Sayfa 110



https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/musteri-memnuniyeti-politikasi
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EK-10 TCFD INDEKSI

TCFD Onerileri

Acgiklamalar Referans
Yénetisi Yénetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yénetisim yapisini aciklayn. 44-46
Snetisim
s Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirme ve yénetmedeki rolini tanimlayin. 44-46, 50-51
Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlart aciklayin. 58-62
iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Uzerindeki etkilerini 58-62
Strateji aciklayin.
2C veya daha distk senaryosu dahil olmak Gzere farkli senaryolari dikkate alarak organizasyonun strate- 58-62
jisinin esnekligini tanimlayin.
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayin. 58-62
Risk Yanetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini aciklayin. 58-62
Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme sirecini organizasyonun tim risk yénetimi srecine nasil 58-62
entegre ettigini aciklayin.
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yénetimi streciyle uyumlu olarak, hangi
. N s - 40-41, 58-62
metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.
Metrik ve Hedefler  Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin. 144,192
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin performan- 40-41

sinizi agiklayin.
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EK-11 SASB INDEKSI

Muhasebe Metrigi Kod Referanslar

Su Yonetimi
"1) Su Yénetimi s. 125, Cevresel Performans Géstergeleri

(1) Toplam su ¢ekimi, (2) Toplam su tiketimi; her birinin, Yoksek TC-ES-140q 1 s. 192

veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan bélgelerdeki yuzdesi < 2) Vestel Elektronik CDP Su Guvenligi Programi 2023,
W1.2d"

Atk Yonetimi

(1) Uret'i'mden kaynaklanan tehlikeli atik miktari, (2) geri dénusti- TC-ES-150a.1 Cevresel Performans Géstergeleri s. 193

rilen yizde

isgiici Uygulamalar

"(1) Is durdurma sayisi ve ; - L

(2) toplam bosta gin sayisi” TC-ES-310a.l Is Saghgr ve Guvenligi, s. 109

isgiici Kosullar, Saglik ve Givenlik

"(1) Toplam kaydedilebilen kaza orani (TRIR) )

ve (2) ramak kala olay siklik orani (NMFR) (a) calisanlar ve (b) TC-ES-320a.1 Is Saghgr ve Givenligi, s. 109

taseronlar igin"

(1) Kurulusun tesislerinin ve (2) Birinci Kademe tedarikgi tesislerinin,

RBA Onayli Denetim Sureci ( (VAP) veya esdegeri kapsaminda ; - L

denetlenen tesislerin yizdesi, (a) tUm tesisler ve (b) yUksek riskli TC-E5-320a.2 ls Saglg: ve Govenligi, 5. 109

tesisler igin.

(1) RBA Onayli Denetim Sureci (VAP) veya esdegerindeki uyumsuz-

luk orani ve (2) (a) éncelikli uyumsuzluklar ve (b) diger uyumsuz- ; s . o

luklar icin iliskili dizeltici 6nlem orani; (i) kurulusun tesisleri ve (i) TC-E5-320a.3 's Saghg: ve Govenligi, s. 109

kurulusun 1. Kademe tedarikgi tesislerinin ayri ayri ayristirlmasiyla

Uriin Yasam Déngiisi Yonetimi

Gerl k.c'ng'nll'grl Bmring tamamlamig Grinlerin ve e-atiklarin agirhgs; TC-ES-41 Oa.l Déngiisel Ekonomi s. 123

geri dénustirilen yizde

Malzeme Tedariki

Kritik malzemelerin kullanimiyla iliskili risklerin yonetiminin tanimi TC-ES-440a.1 Cevresel Performans Géstergeleri s. 193
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EK-12 SINIRLI GUVENCE RAPORU

SINIRLI GUVENCE RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A.S. YONETIM KURULU’NA

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan
Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Surdurilebilirlik
Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirli giivence ¢alismasi yurGtmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli gbvence ¢alismamiza konu olan ve 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 109., 118., 119., 125., 189., 190, 191., 192., 193. sayfalarinda bulu-
nan ve “@" ile isaretlenmis géstergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler

o
o

O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0O O0O O0

Sosyal Performans Géstergeleri

Cinsiyete gére ¢alisanlar (#)

Kategoriye gére calisanlar (#)

Calisma sirelerine gére calisanlar (#)

Ortalama calisma suresi (yil) (#)

Cinsiyete ve yasa gére calisanlar (#)

Cinsiyete ve yasa gére yoneticiler (#)

Kategorilere gére yéneticiler (#)

Gelir getirici pozisyonlarda yénetim seviyesinde calisan sayisi (#)
Yénetim seviyesinde kadin ¢alisan orani (%)

Gelir getiren pozisyonlarda ydnetim seviyesinde kadin ¢alisan orani (%)
STEM pozisyonlarindaki ¢alisan sayisi (#)

Ar-Ge departmaninda tam zamanli ¢alisan kisi sayisi (#)
STEM pozisyonlarindaki kadin ¢alisan orani (%)

Engelli calisan sayisi (#)

Yénetici olmayan ¢alisan orani (%)

Terfi orani (%)

Cinsiyete ve yasa gére yeni ise alinan ¢alisanlar (#)
Calisan devir orani (%)

Gonilly ayrlan ¢alisan devir orani (%)

ic adaylarla doldurulan acik pozisyonlarin orani (%)
isten ayrilan kadin orani (%)

Ebeveynlik iznine aynlan calisanlar (#)

Dizenli bir performans ve kariyer gelisim dederlendirmesine tabi tutulan toplam calisan sayisi (#)

Tageron calisan sayisi (#)

Calisanlara verilen egitim saati (saat)
Tageronlara verilen egitim saati (saat)

Taseron calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)
Calisanlara verilen ISG egitim saati (saat)

Cevre egitimi alan calisan sayisi (#)

Olomlu kaza sayisi (#)

Meslek hastaligi (#)

Kaza sayisi (#)

Kayip gun sayisi (#)
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Cevresel Performans Géstergeleri

¢ Enerji Tuketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Motorin (MWh)

Elektrik (MWh)

Buhar (MWh)

Sicak su (MWh)

Yenilenebilir enerji (MWh)

Toplam (MWh)

Enerji yogunlugu (MWh / milyon USD)

O O OO0 OO0 oo

Sera Gazi Salimlar (tCO,e)

Kapsam 1 emisyonlar (tCO.e)

Kapsam 2 emisyonlar (tCO.e)

Toplam sera gazi salimi (Kapsam 1ve 2) (tCOse)
Sera gazi yogunlugu (tCOse / milyon USD)
Kapsam 3 - Kategori 1 emisyonlari (tCOze)
Kapsam 3 - Kategori 2 emisyonlar (tCOze)
Kapsam 3 - Kategori 4 emisyonlari (tCO%e)
Kapsam 3 - Kategori 5 emisyonlarn (tCO,e)
Kapsam 3 - Kategori 6 emisyonlari (tCO%e)
Kapsam 3 - Kategori 7 emisyonlar (tCOe)
Kapsam 3 - Kategori 9 emisyonlari (tCO%e)
Kapsam 3 - Kategori 11 emisyonlari (tCOse)
Kapsam 3 - Kategori 12 emisyonlari (tCOze)

O OO0 OO0 O O o o0 o oo

¢ Su Cekimi (m3)

Sebeke suyu (m?)

Yeralti suyu (m?)

Yagmur suyu (m3)

Toplam su ¢ekimi (m?)

Sebekeye desarj edilen atik su (m?)
Toplam net su cekimi (m?)

Geri kazanilan su miktari (m?)

Su yogunlugu (m? / milyon USD)

O O OO0 OO0 oo

Atk Miktar: (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Geri kazanilan tehlikeli atik (ton)

Dizenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikeli atik (ton)
Toplam tehlikesiz atik (ton)

Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan tehlikesiz atik (ton)

Geri donusturulen tehlikesiz atik (ton)

Dizenli depolamaya /kati atk sahasina génderilen tehlikesiz atik (ton)
Toplam atik

Toplam geri dénUstirilen / geri kazanilan atik (ton)

Toplam bertaraf edilen atik (ton)

Toplam dizenli depolamaya / kati atik sahasina génderilen atik (ton)
Toplam enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan atik (ton)

Atiklarin geri dénusim orani (%)

O OO0 OO0 O 0O 0O o0 o0 Oo0O oo
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Guvence raporumuz yalnizeca 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere
ya da 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “@” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulan-
mamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olcist

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 194., 195, 196., 197., 198., 199., 200., 201., 202., 203., 204. sayfa-
larinda bulunan Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) balimindeki prensipleri
kullanmugtir.

Sirket’in Sorumluluklarn

Sirket, 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur.
Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini sagla-
yacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distnildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla
dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli diizeyde farkl 8lcimlerin yapiimasi
ve kargllastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 8l¢im tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 8l¢im tekniklerinin
hassashgr da degiskenlik gésterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan ydntemler, ayni zamanda 8-
cUm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gésterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi dnem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, dzellikle enerji kaynagr yakitlarin tuketimlerinde MWh birimine déntsim faktérleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesap-
lamalar konusunda, Raporlama Prensipleri bsliminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktérlere ve/ veya bagimsiz G¢inci
sahislarca saglanan bilgilere ve faktsrlere baglidir. Bu farkli faktérler ve Ggiinet taraflarca saglanan bilgiler ¢calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dorustluk, tarafsizlk, profesyonel yet-
kinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagmsizlk ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yénetime iligkin Uluslararasi Standart T’ uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya ydnetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve strecleri iceren bir kalite ydnetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tum &nemli ydnleriyle, Raporlama Prensipleri’ne
uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢cekip cekmedigine iliskin bir sinirl giivence bildirmektir.
Sinirli giivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlan Kurulu tarafindan cikarilmis Uluslararasi Givence Denetimleri Stan-
dardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE
3000” Revize) ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri Standardi”na (“ISAE
3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yUritmis oldugumuz sinirl givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina
kiyasla énemli élctde dardir. Bir sinirl givence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prose-
durlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérigsmeler, gerceklestirilen sireclerin gézlenmesi, belge-
lerin incelenmesi, analitik prosedirler, 8lcim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

YUritmus oldugumuz sinirli givence prosedurleri sunlar icermektedir:

« Sirket yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérosmelerde bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin sire¢ anlasilmistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri yénetmek ve raporlamak icin 8nemli
sureg ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+ Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama drnekleri yeniden yapilmigtir;

« Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin 8rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

+ Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tdm dnemli yénleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanma-
migtir.

Kullanim Kisitlamas:

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Gzere, Sirket'in strdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardmei olmak amaciyla Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu icin hazirlanmistir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile
ilgili bir bagimsiz sinirli givence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilmesini saglamak icin bu raporun 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2023 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina mUsaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi
8lcide ve kosullar 6nceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiorotmis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili
olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

(

Mehmet Karakurt, SMMM Sorumlu Denetgi
istanbul, 25 Nisan 2024
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 25.04.2024
KARAR SAYISI: 2024/22

Sirketimiz Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne (Teblig) uyumlu olarak hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafin-
dan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait faaliyet raporunun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklama-
nin yapildigr tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmig faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan &nemli risk ve belirsizliklerle birlikte
durUstce yansittigini beyan ederiz.

D 4

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Bilent Kiracioglu
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Gorus

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik
2023 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérisimuze gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda de-
netlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlarn Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS™) uy-
gun olarak yuritilmustr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak
yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorum-
luluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olugturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gérisimiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
6 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Ser-
maye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giinini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

0

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 3zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

— Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigr ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gdrisimizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritolmustir. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irde-
lemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Nisan 2024
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 05.04.2024
KARAR SAYISI: 2024/19

Sirketimiz Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) hukimleri uyarinca; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan
Torkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve
PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait konsolide finansal tab-
lolarinin SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin 8nemli konularda gercege aykin
bir aciklama veya agiklamanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig konsolide finansal tablolarin kon-
solidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

et Y

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Bilent Kiracioglu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gérus

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Garugimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRSlere™)
uygun olarak tim &nemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere™) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan™ bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin g8rugimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Uygulamasi

Dipnot 2°de aciklandigi Uzere, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29, “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ (“TMS 297)
standard uygulanmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki

Bu nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve dénem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilango tarihindeki gincel
fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden dizenlenmistir. TMS

29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak 8nemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte, TMS 29’un
uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski

ve harcanan ek denetim ¢abasi géz 8niinde bulunduruldugunda,
TMS 29’un uygulanmasi tarafimizea kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

cari satin alim gicine goére yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmast ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmigtir:

+ Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlagiimasi ve
degerlendirilmesi,

+ Yénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler
ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapildiginin kontrol edilmesi,

+ Parasal olmayan kalemlerin detay listelerinin temin edilerek,
orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin drneklem ydntemiyle test
edilmesi,

+ Ydnetimin kullandigi hesaplama yéntemlerinin degerlendirilmesi
ve her dénemde tutarli bir sekilde kullanildiginin kontrol edilmesi,

+ Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Torkiye
istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye’deki Tuketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

+  Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun, diger kapsaml gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

« TMS 29°un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlarda yer alan aciklamalarinin TFRS’lere gére yeterliliginin
degerlendirilmesi.




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 227

pwec

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arazi, yeralti ve yerusty dizenleri ile binalarin gercege uygun
deger Sl¢imleri

Dipnot 2°de aciklandigi Gzere Grup, konsolide finansal tablolarinda Denetim calismalanmizda arazi, yeralti ve yeristi dizenleri ile
TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili hGkimlerine gére, | binalar icin yapilan degerleme ¢alismalari ile ilgili olarak asagidaki
arazi, yeralti ve yerUstd dizenleri ile binalar gercege uygun degerleri | denetim prosedurleri uygulanmistir:

Uzerinden muhasebelestirmektedir.
+ Grup yénetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel

ilisikte yer alan konsolide finansal tablolarin 13 numarali dipnotunda degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizhig

acklandigi Uzere, Grup ydnetimi tarafindan atanan bagimsiz degerlendirilmistir.

profesyonel degerleme kurulugunun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle + Grup yénetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel

yaptigi degerlemeler sonucunda arazi, yeralti ve yerUsti dizenleri degerleme kurulusunun kullandigi verilerin tutarliigi, Grup’un

ile binalarin tasinan degerlerindeki toplam deger artisi vergi éncesi kayitlari ile drneklemeye dayali olarak gergeklestirilen eslestirme

8.873.580 bin TL olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle séz konusu calismasi ile kontrol edilmistir.

varliklarin toplam tasinan degerleri 23.735.163 bin TL'dir. + Grup yénetiminin ve Grup ydnetimi tarafindan atanmis bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi varsayim ve

Séz konusu deger artigi ilisikte yer alan konsolide finansal durum yéntemlerin degerlendirilmesi amaciyla, drneklem yoluyla secilen

tablosunda 8zkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme raporlarinin incelenmesi icin denetim ekibimize

degerleme artislan” hesabinda, ertelenmis vergi etkisi dusUlerek SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina sahip

muhasebelestiriimistir. bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu dis uzman olarak dahil
edilmis ve gerceklestirilen secimler sonucunda asagidaki denetim

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla arazi, yeralti ve yertsti dizenleriile prosedurleri dis uzman yardimiyla gerceklestirilmistir:

binalarin toplam degerinin Grup’un varliklarinda dnemli bir paya

sahip olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin, emsal fiyatlar + Degerleme raporlarinda yer alan arazilerin konum, mulkiyet ve

ile m2 basina insaat maliyetleri gibi nemli tahmin ve varsayimlar metrekare bilgilerinin tapu kayitlari ile kargilastinimasi.

icermesi sebebiyle, s6z konusu varliklarin gercede uygun deger +  Arazi, yeralti ve yerUsti dizenleri ile binalarin niteliklerinin

Blcumleri tarafimizea kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir. degerlendiriimesi.

+ Kullanilan degerleme ydntemlerinin ve tahminlerinin
uygunlugunun degerlendirilmesi.

+ S&z konusu varliklarin gercege uygun degerlerine iliskin ilisikte yer
alan konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarn geri kazanilabilirligi

(Dipnotlar 2 ve 8)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 17.370.181 bin TL tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosunun dnemli bir b&limUnU olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deger disuklogo
karsiliklar, misterilerden alinan teminatlar, misterilerin gegmis
8deme performanslar ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade analizleri g6z 8ntnde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir.

Bu sebeplerle séz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri

uygulanmigtir:

+ Grup’un kredi limit ydnetimi dahil olmak Uzere alacak takibi ve
kredi risk yénetimi politikas anlagiimis ve degerlendirilmistir.

+ Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplari
gonderilerek test edilmistir.

+ Ticari alacak bakiyelerinin yaglandirlmasi analiz edilmistir.

+  Moteakip dénemde yapilan tahsilatlar drneklem yoluyla test
edilmistir.

+ Mdosterilerden alinan teminatlar rneklem yoluyla test edilmistir.

+ Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlagsmazlik veya dava olup olmadigi arastinlmig ve
hukuk misavirlerinden devam eden davalara yénelik yazili
degerlendirmeleri alinmigtir.

+ Grup ydnetimi ile yapilan gérigsmeler cercevesinde deger
dustkligu hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve
diger yargilar degerlendirilmistir.

+ Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr 229

e

pwec

4, Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar baska bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis
ve 10 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu géris verilmistir.

5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislk icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve
goérisimuizu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanliglklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlighgr tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden yuksektir.
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+ Grup’un i¢ kontroltnin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 3nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylar ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr dederlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlumlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yUritilmesinden

sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdérisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dusinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri
Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
dnem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya agklamanin doguracag kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokUmlilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin ddrdincy fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmig ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6
Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Nisan 2024
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gegmis

Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.294.683 2.557.953
Finansal Yatinmlar 35.331 66.162
Ticari Alacaklar 17.825.902 18.082.032
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 456.542 67.305
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 17.369.360 18.014.727
Diger Alacaklar 2.255.571 4.152.974
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 889.313 2.228.135
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.366.258 1.924.839
Torev Araglar 29 187.106 176.676
Stoklar 10 23.510.954 22.555.833
Pesin Odenmis Giderler 1.523.914 1.315.256
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 326.585
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 1.523.914 988.671
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 27 13.878 56.388
Diger Dénen Varliklar 457.449 259.960
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 20 457.449 259.960
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 48.104.788 49.223.234

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 289.257 434.238
istirakler, Is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 12 5.857.271 5.123.316
Ticari Alacaklar 821 m
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 821 m
Diger Alacaklar 28.801.484 27.108.015
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 28.767.776 27.052.676
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1% 33.708 55.339
Maddi Duran Varliklar 13 34.641.41 25.059.592
Kullanim Hakki Varliklar 14 1.231.084 989.329
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Serefiye 15 3.913.790 3.288.045
Pesin Odenmis Giderler 2.340.924 874.830
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.982.111 -
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1 358.813 874.830
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 77.076.042 62.877.476
TOPLAM VARLIKLAR 125.180.830 112.100.710

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
Notlar 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 24.062.917 31.220.451
fliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 17.591
Kiralama Islemlerinden Borclar 6 - 17.591
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 24.062.917 31.202.860
Banka Kredileri 6 20.281.985 29.112.556
Kiralama islemlerinden Borelar 6 230.962 213.204
ihrag Edilmis Borclanma Araglars 3.549.970 1.877.100
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 2.824.663 2.301.781
Banka Kredileri 6 2.824.663 2.301.781
Diger Finansal YokomlGlukler 1.259.701 -
Ticari Borclar 41.965.774 35.560.430
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 112.528 72.605
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 41.853.246 35.487.825
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 912.453 748.018
Diger Bor¢lar 14.166 4.598
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 14.166 4.598
Torev Araglar 29 626.360 981.337
Ertelenmis Gelirler 1.073.173 2.064.309
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4.022 -
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 1.069.151 2.064.309
Dénem Kari Vergi Yokumlolugo 27 15.668 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.972.156 2.570.464
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 7 2.972.156 2.570.464
Diger Kisa Vadeli Yokimlultkler 2.410.560 2.006.927
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 20 2.410.560 2.006.927
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 78.137.591 77.458.315

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.532.241 1.798.009
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 2.532.241 1.798.009
Banka Kredileri 6 1.867.476 1.143.322
Kiralama Islemlerinden Borglar 6 664.765 654.687
Diger Finansal Yokomllukler 257.015 -
Ticari Bor¢lar 178.174 301.331
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 178.174 301.331
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.930.013 2.293.122
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.580.853 2.043.194
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 349.160 249.928
Ertelenmis Vergi YOkOmIGIOgU 27 1.272.751 16.320
Diger Uzun Vadeli YGkUmIUlGkler 12.836 6.389

lliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yokomltlokler 12.836 6.389
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 6.183.030 4.415.171
TOPLAM YUKUMLOULUKLER 84.320.621 81.873.486

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 36.044.256 27.374.845
Odenmis Sermaye 21 335.456 335.456
Sermaye Duzeltme Farklari 15.514.508 15.514.508
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 7.755.669 1.687.936
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislan) 21 9.041.079 2.756.931
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcom Kazanclari (Kayiplar) (1.285.410) (1.068.995)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 1.505.072 1.050.027
Yabanci Para Cevrim Farklar 1.609.481 1.180.759
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) (165.241) (213.162)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 21 60.832 82.430
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.253.194 1.253.194
Yasal Yedekler 21 1.253.194 1.253.194
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 8.230.732 7.645.059
Net Dénem Kari veya Zarari 1.449.625 (111.335)
Kontrol Giict Olmayan Paylar 4.815.953 2.852.379
TOPLAM OZKAYNAKLAR 40.860.209 30.227.224
TOPLAM KAYNAKLAR 125.180.830 112.100.710

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
5 Nisan 2024 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik

yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Notlar 2023 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 22 12.215.734 M.124.940
Satislarin Maliyeti 22 (87.243.106) (92.235.255)
BRUT KAR 24.972.628 18.889.685
Genel Yénetim Giderleri 24 (2.838.815) (2.421.239)
Pazarlama Giderleri 24 (14.094.334) (13.005.692)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24 (1.939.046) (1.686.5206)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 2.104.711 5.826.950
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25 (15.900.432) (15.471.283)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI (7.695.288) (7.868.105)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kardan Paylar 880.583 1.631.419
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI / ZARARI (6.814.705) (6.236.686)
Finansman Gelirleri 26 18.431.136 20.062.681
Finansman Giderleri 26 (18.340.172) (19.388.094)
Parasal Kayip/ Kazang 9.738.769 5.902.220
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3.015.028 340.121
Surdurlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (683.869) (148.635)
Dénem Vergi Gideri 27 (322.063) (38.618)
Ertelenmis Vergi Gideri 27 (361.806) (110.017)
DONEM KARI / ZARARI 2.331.159 191.486

Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gict Olmayan Paylar 881.534 302.821
Ana Ortaklik Paylari 28 1.449.625 (1M.335)
Nominal Bedeli 1 Kr Olan Pay Basina Kazang / Kayip (TL) 28 0,0432 (0,0033)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis

10Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2023 2022
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 2.331.159 191.486
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacaklar 7.099.878 (1.026.955)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan (Azaliglari) 13 8.873.580 389.273
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplari) (442.684) (1.154.187)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandinlmayacak Paylar (185.417) 6.669
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglar) (185.417) 6.669
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak
Diger Kapsaml Gelire iligkin Vergiler (1.145.601) (268.710)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar), Vergi Etkisi (1.329.160) (499.547)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcom
Kazanclan (Kayiplari), Vergi Etkisi 183.559 230.837
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirllacaklar 453.076 (2.224.749)
Yabanci Para Cevrim Farklar 614.139 (1.757.801)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanclar (Kayiplar) (28.797) 71.067
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger
Kapsamli Gelir (Gider) 68.612 (716.226)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandinlacak Paylar (185.417) 49.179
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Yabanc Para Cevrim Farklan Kazanglar (Kayiplar) (185.417) 49.179
!(ur veya Zararda Yeniden Sinfflandirilacak Diger Kapsamh Gelire
lligkin Vergiler (15.461) 129.032
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanclan (Kayiplari), Vergi Etkisi 7.199 (14.213)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya liskin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi (22.660) 143.245
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER 7.552.954 (3.251.704)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER 9.884.113 (3.060.218)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 1.77 6.013 110.798
Ana Ortaoklik Paylari 8.108.100 (3.171.016)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



241

www.vestel.com.tr

iicin;

Daha fazla bilg

“1nuniénjo 1uisodiod zow|AD ULID|O|gD} [PSUDULY 8pIjosuoy Jojjoudip ey idl|

60C°098°0v €56°S18'Y 9SCTPYO'9E€ LSE'089°6 SC9'6Vv'L TEL0ET'8 V6L'EST’L TLO'SOS'L TEB'09 TE8°09 ivz's91) Iz S91) 18Y°609°L  699°SSL°L 699°SS.°L (0IW'S8T'L) 6Z0°1v0°6  8OS'VIS'SL 9SY'SEE Jo[sApjog Auog waueq
€CCE98 Cl6’l0e LIE"19G 669°€95 - 669°€95 lv0'9 - l¥0'9 09 - (627°8) (6cr'8) 9L 9L [CENCT) - - Abg UAOWIQ) 01309 [0U0)
(ige"pil) (ge"pil) £ voudiq) upjhod oy
v96°CSS°L  6Lv'v68  G/V'8G9°9 - - - - 700" 67 (865°12) (865°12) 088'ly  088’ly ceL8ey LLy60C9 60’9 (ISUEET) @9 - - (13p10) 4109 wosdoy sebig
6SL'LEE"C vEG'188  GC96vyL  GCoevhL GCoevvl - - - - - - - - - - - - - (UoioZ) Loy uisueq
€LL'y88°6 €l0'9//°L 00L'80L'8  GC9'évyl Geo'eryl - - 700 6vY (865" (865°12) 088’ly  088°ly ceL8ey 1Ly'60T9  1Ly60T'9  (IS1°EET) cQeoere - - (#8pi9) 439 fjwosdoy woydo]
60€°€EL  GECTLLL v/6°\lC (60g"€el) (60€7€el) (60g"€el) J8jieysuDI |
¥ZT°LTT0E 6/£°TS8T SY8'VLE'LT vTL'eeS’L (SECTI)  6S0°SY9°L V6I'EST’L [LZTO'0SO'L OFv'Z8 oev'ze (zor'eie) (zoreiz) 6SL°081'L  9€6°/89°L 9£6'£89'L (566'890°L) 1€6'9SL°'T 80S'VIS'SL 9SP'SEE 3ppApjog 1$pg waugq
€202 M2V 1E- 220 |
- waueq Hp)
¥ZT°LTTOT 6/£°TS8T SY8'VLE'LT vTL'EES'L (SEETI)  6S0°SY9°L V6I'ESTL LTO'0SO'L OFEV'Z8 oev'ze (zor'eie) (zoreie) 6SL°081'L  9€6°289°L 9€6°£89'L (S566'890°1) 1€6'9SL°'T 80S°VIS'SL 9SP'SEE 43pAjpg nuog wiaueq
1G6°G65 GGl'ove  96/°95€ 88G°66V - 885667 90C°7) (19Zzon 099°9 0999 (izv 60D (12v 601 - (Gzgee) (Gzgee) vE6'GL (6G2°67) - - Od UADUWIQ 0309) [0:3U0)
(v8e'eve)  (y8eeve) - - - - - - (¢ youdig)uoyiog 1oy
(vos/15z°€)  (€zo'zel) (189650°€) - - - - (8ze'sl'e)  v58'9S 5895 (095°€9v) (095°€9Y)  (cz9'80L'1) (eSEvpe)  (€5€vv6)  (029'9v8)  (€€L26) - - (1epi0) 419 uwiosdoy so6ig
987°L6L lzg'zoe  (Seelil) (seew)  (geeri) (UbIo7) Loy Weuoq
(81z°090°€) 8670l (9l0L2L'e)  (geerul)  (seerw) - - (8ze'sll'e)  v58'99 58°95 (095°€99) (095°€9)  (cz9'80L) (esevve)  (€G€vv6)  (029'9v8)  (€€££6) - - (2p19) 49 wosdoy wojdop
- - - ces'we  (9e9'6vTs) 8Slley' L (99€7€) - - - - - - (os1'8€z)  (951°8¢€2) (951°'8€2) Japiajsuoi]
SL8'VE6'TE OI8'YVL'T S90°061°0E 6V6'€06'9 9€9°6vT°L (£89°SYE) 99L°€9T'L 9U'89ZTE  9l6'8L 9lL6°8L 618°6S€  618°6SE 18€°688°C 0LTV06'C 0LZT¥06'T (60€°8EZ) 6LSTVI'E 80SVIS'SL 9SP'SEE JBRARPg ERg Waueq
IOPPUADZQ JBJAB IOPPUADHZQ JODY] UDIDZ DY UP[DIDZ / JSPPPPaA  Jo[epiD UB[diABY] T I¥] o] N (1] ) BB EETIETT5) n| ] ELT ] TIB[SIPZY TBPADg SAbWiisg IO[RON 202
unApw|Q Yy PBIPPUIQ SlunjLlg  waueQ BN 4PY IDJIA  Siwupjysiy DASA / 3uozoy] I A /3 M D3 M WLASY papg phan / Sunzoy /uppupzoy /upjiuy  sunppzag  SlwuspQ NIpaY LE- P30 |
mno puy Slwsag upjuAy FLIFTEYS) PULIPUDYIUIS 1[99 PWUNIOY DWUNIOY  DUBGOA FLITNEYSY wndjgan  wnd|Q swapsBag 2Abwiag waueq pR2UQ
[oa3uoy uppupy] jwosdoy  aA jwosdoy  uapysly  uspupjsly ijwosdoy  swspsBag  uspiusp uapiuap
181 swapebaq  49B1q DHDY Snjy PN 19681 usplus; upjuR|g ij4nA uning
Sluopag uapiuay 198aq Slunpg ppAny 1PPPI
pEEL] unBAn SpopAow Siwupjwiuny
-LIpuBjIUIg -uIpuDjjIUIg
uapiua) uapiusp
ppIDIDZ ppIDIDZ
pAan 1oy pAan Jpy

(4ndiwppe spoy 8jAndN6 Wip KepUIYUD} £Z0Z JI[P4Y [E UIU,T1 3R4p|o (,]1.,) 1SPJIT 0| uig 83yipaw|iJieq 1syo Jojuoin] )

nsojqn] wisiBaq dpulozQ apijosuoy

Hy aulwaue(q dpsaH £Z0g P4V LE - P20 |
ILANAIS WINONV L3¥VDILL 3A IAVNVS MINOYLNITI 1a1S3A



242 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz
gecmis denetimden ge¢mis
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Notlar 2023 2022
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 7.060.960 (3.999.835)
Dénem Kari 2.331.159 191.486
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zaran) 2.331.159 191.486
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler (1.344.852) (3.527.106)
Amortisman ve itfa Gideri lle ilgili Dizeltmeler 13 4.305.820 3.777.452
Deger Dusuklgu (iptali) ile lgili Dizeltmeler (230.540) (119.376)
Alacaklarda Deger Dustklugu (iptali) ile iigili Dizeltmeler 8,9 (281.227) (216.628)
Stok Deger DUsukligu (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 10 50.687 97.252
Karsilklar lle ilgili Dizeltmeler 1.016.046 (531.622)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali)
ile llgili Duzeltmeler 19 515.122 258.975
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile llgili Dizeltmeler 17 (23.201) (27.715)
Garanti Karsiliklari (iptali) ile ligili Dizeltmeler 17 894.584 506.993
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Duzeltmeler 17 (370.459) (1.269.875)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lle ilgili Dizeltmeler 2.339.027 1.509.501
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 26 (3.239.009) (2.807.965)
Faiz Giderleri ile llgili Dizeltmeler 26 5.578.036 4.317.466
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari lle ilgili (7.995.400) (6.552.843)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclarn) ile ilgili (296.795) (669.620)
Tdrev Finansal Aroglorm Gergege Uygun Deger Kayiplar
(Kazanglan) ile llgili Duzeltmeler (296.795) (669.620)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanis Karlar ile (880.583) (1.631.419)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Dizeltmeler 683.869 148.635
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (57.240) (43.922)
Maddi Duran Varliklarin Elden Qkorwlmosmdon
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Duzeltmeler (57.240) (43.922)
Kar (Zarar) Mutabakat ile ligili Diger Dizeltmeler 5 14 24
Parasal (kazang) / kayipla ile ilgili duzeltmeler (229.070) 486.084

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden Bagimsiz
gecmis  denetimden gegmis
1Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralk
Notlar 2023 2022
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 6.827.813 (496.208)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 737.546 923.902
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 536.647 201.150
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (389.237) (29.053)
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 925.884 230.203
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 733.025 19.869
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 733.025 19.869
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ilgili Duzeltmeler (1.005.808) 5.595.461
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (208.658) 340.489
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Dizeltmeler 6.597.093 (8.007.622)
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 39.923 (106.061)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6.557.170 (7.901.561)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 164.435 (8. 8)
Faaliyetler ile llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 9.568 (24.505)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 9.568 (24.505)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (991.136) 943.746
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) 255.101 (480.180)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (154.979) 314.094
Faaliyetlerle llgili Diger Yokumluluklerdeki Artis (Azalis) 410.080 (794.274)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 7.814.120 (3.831.828)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda 19 (586.887) (104.889)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (166.273) (63.118)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz
gecmis  denetimden ge¢mis
1Ocak - 31 Aralk 1Ocak - 31 Aralk
Notlar 2023 2022
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.705.365) (7.454.754)
Bagl Ortakliklarin Kontrolinin Kaybr Sonucunu Dogurmayan Satislara
iliskin Nakit Girisleri 863.223 595.951
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari (561.734) (1.056.499)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 67.076 77.548
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 67.076 77.548
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarn Alimindan Kaynaklanan Naokit (5.459.819) (6.867.303)
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (3.911.838) (6.063.599)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 15 (1.547.981) (803.704
Verilen Nakit Avans ve Borglar (2.614.11) (204.457)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar (2.786.229) (399.955)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 172.18 195.504
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.386.691 10.570.226
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 49.716.527 50.170.430
Kredilerden Nakit Girigleri 42.588.020 47.637.457
ihrag Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 5.926.697 2.532.973
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girigleri 1.201.810 -
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislar (42.896.802) (35.357.439)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart 6 (41.090.862) (33.174.140)
ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglar Geri Odemelerinden Nakit Cikislari (1.805.940) (2.183.299)
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit
Cikiglari 10.245 272.128
Odenen Temettler 7 (114.351) (243.384)
Odenen Faiz (5.559.425) (4.292.557)
Alinan Faiz 230.497 21.048
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE 742.286 (884.363)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (1.092.103) (2.619.580)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 86.561 407.200
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (263.256) (3.096.743)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.557.917 5.654.660
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.294.661 2.557.917

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve baglh ortakliklar (“Grup”), agirlikli olarak kahverengi ve
beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yGritmektedir.

Sirket’in genel mudurligu, Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un Manisa Organize Sanayi
Bolgesi, izmir Ege Serbest Bslgesi, Rusya’da Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket’in nihai ana ortagr Zorlu Ailesi’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2023
tarihi itibanyla Sirket’in halka agiklik orani %44,31°dir (2022: %39,05).

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 19.304°tur. (31 Aralik 2022: 20.438).

Sirket’in bagli ortakliklari, istirakleri ve is ortakliklar asagidaki gibidir:

Bagh ortakhklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Ticaret A.S. Torkiye Satis
Vestel CIS Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronica SRL Romanya Satis
Vestel lberia SL ispanya Satis
Vestel France SA Fransa Satis
Vestel Hollond BV Hollanda Satig
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office Almanya Satig
Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel UK Ltd. ingiltere Satig
Vestel Holland B.V. UK Branch Office ingiltere Satig
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Torkiye Yazilim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satig
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Cin Hizmet
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Torkiye Hizmet
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office Polonya Satis
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis

Vestel U.S.A. Amerika Satis
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP’'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devanu)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. Torkiye Uretim / Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Torkiye Yazilim
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Torkiye Maden
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Otomotiv

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyan:

Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (“UFRS™) ve UFRS Yorumlama Komitesi
tarafindan yayimlanan ve UFRS’ye gére raporlama yapan sirketler icin gecerli olan yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan UFRS’ye uygundur. Bu konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda izlenen 8nemli muhasebe politikalar, aksi belirtiimedikge, sunulan yillar icin tutarl bir sekilde uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen parasal varlik ve yikimluluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
29 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS”) “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uyarinca enflasyon dizeltmesine
tabi tutularak hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen maddi duran varlik grubundan arsalar, binalar ve yeristi dizenleri ile yine,
gercege uygun degeri ile gdsterilen finansal varlik ve yukimliltklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Grup’un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagl ortakliklar ise finansal tablolarini bulunduklar Glkelerin standart, kanun ve
duzenlemelerine gdre hazirlamakta olup finansal tablolar TFRS’ye uygun olarak gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden
duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, belirli kritik muhasebe tahminlerinin kullanilmasini gerektirir. Ayrica, Grup’un
muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetimin muhakemesini kullanmasini gerektirir. Yiksek derecede yargi veya karmasgiklik iceren
alanlar veya varsayim ve tahminlerin konsolide finansal tablolar agisindan 8nemli oldugu alanlar Not 2°de agiklanmigtir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1 Sunumai iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomiilerde Finansal Raporlama

Torkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan aciklanan Torkiye geneli toketici fiyat endekslerine gére, Mart 2022 itibariyla t¢ yillik kimolatif
enflasyon orani %100°Gn Uzerine ¢iktig icin, Turkiye 30 Nisan 2022 tarihinden itibaren UMS 29 kapsaminda yiksek enflasyonlu bir ekonomi
olarak degerlendirilmelidir.

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarini TMS

29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir. Séz konusu standart uyarinca, yiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde
hazirlanmasi ve &nceki ddnem finansal tablolarin da kargilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup sirket bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin
alma gicl esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden
(TUFE) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde
kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Dizeltme Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Sirket’in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gicy ile ifade edilmekte olup &nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicine gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yokomltlikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gict ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda,
sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikumleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yokimlilikler ile 8zkaynak kalemleri, ilgili
duzeltme katsayilart kullanilarak duzeltilmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.2 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devamu)

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tom kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, [konsolide] gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi
hesabina kaydedilmistir.

- Grup, arazileri, yer Ustu duzenlerini ve binalarini yeniden degerleme politikasi cercevesinde gercege uygun degerleri Uzerinden &lgmektedir.
TMS 29°daki gecis hukumlerinin bir parcasi olarak, dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden degerleme fonlari, 1 Ocak 2021
tarihi itibaryla gegmis yillar karlarina yeniden siniflandinimistir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle UFRS’ye gére hazirlanmig konsolide finansal tablolari 5 Nisan 2024 tarihinde onaylanmis olup séz
konusu UFRS mali tablolarda UMS 29 “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin itk uygulandigr tarih 1 Ocak
20271 dir. S8z konusu standardin gegis hukimleri “https://www.vestelyatirimciiliskileri.com/finansal-bilgiler/ ufrs-finansal-tablolar.aspx”
adresinden ulagilabilir olan konsolide finansal tablolara ayni tarih itibariyle yansitilmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TFRS’ye gére
hazirlanmig konsolide finansal tablolarda TMS 29°un uygulanmasina dair ayr bir gegis tarihi belirlenmemistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi temel ekonomik ¢evrede
gecerli olan para birimi cinsinden 8l¢tlmustr (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik’in fonksiyonel ve
Grup’un raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. Tom tutarlar aksi belirtilmedikce en yakin bine yuvarlanmistir.

ii) islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giinkG déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimliluklerin ddnem sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, 6zkaynaklar altinda gdsterilen nakit akig ve net yatirmin yabanci para riskinden korunmasinin etkin
kismi haricinde, konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

iii) _Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin ¢evrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yokumlulukleri bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir.
Séz konusu sirketlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise aylik ortalama kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir (ortaloma
kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan
dogan farkliliklar 8zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar” icerisinde takip edilmektedir.

2.1.3 Kullanilan para birimi (Devami)

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin varlik ve yGkomlolukleri bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmektedir.
Bu bagli ortakliklarin kapsamli gelir kalemleri Uger aylik dénemler itibaryla ortalama déviz kurlan kullanilarak (ortalama déviz kurlarinin kur
dalgalanmalarini makul bir sekilde yansitmadigr durumlarda, islemler islem tarihindeki déviz kurlar kullanilarak) TLye cevrilmis ve daha sonra
TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye Toketici Fiyatlar Endeksi (“TUFE”)’nden elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak TMS 29°a uygun olarak
yeniden duzenlenmistir.

Ortalama ve bilango tarihindeki kurlarin kullaniimasindan kaynaklanan kur farklan ézkaynaklar altinda “yabanci para cevrim farklan™ hesabina
dahil edilmistir.

2.1.4 Konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve
konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini nemli l¢ide etkileyen faaliyetlerini ydnetme imkanini
halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme Uzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki bu gicuyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda sz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarl olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe politikalari
degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
6nemli tutardaki tom borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel Elektronik’in sermayesi ve diger 8zsermaye hesaplari ile ayr kalemde
gosterilen azinlik hissedarlara ait olan zsermaye paylari yansitilmigtir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslar (Devami)

Kontrol disi paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari dénem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol digi paylar” adiyla ayrica siniflandinlmigtir.

Bilango tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik’e ait hisse paylari
Dipnot 3’te verilmektedir.

b) istiraklerdeki yatrimlar

istiraklerdeki yatiimlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise 6zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde
kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 8l¢isinde duzeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
dusuklugine ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/
(zararlar) Grup’un istirakteki payi 8lcisinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yokimlGluk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu sirece istirakteki
yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi Uzerine dzkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligr ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yikimllige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde séz konusudur. Istiraklerin sonraki
dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine diusen payin
finansal tablolara yansitlmamis zararlardan kendisine digen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degerleri, her raporlama tarihinde herhangi bir deger dustkligu gostergesi olup olmadigi
konusunda gézden gegirilir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin geri kazanilabilir tutar, kullanim degeri veya gercege uygun deger eksi satis maliyetinden yiksek
olani ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin buginki degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degerinin, geri kazanilabilir degerinden fazla olmasi durumunda deger dusukligo
muhasebelestirilir. Deger dusuklukleri kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatirnmlar (Devami)

Deger dusuklikleri kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarda, énceki dénemlerde ayrilan deger
dustklukleri, deger dusukligunin azalmasi veya deger dustkligunin gegerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi durumunda her raporlama
déneminde yeniden degerlendirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda deger
dustkligu iptal edilir. Deger disukliginun iptali nedeniyle yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger dusukligu
zarari konsolide finansal tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenen kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi, teskilatlanmis piyasalarda islem
goéren ve gercede uygun dederleri givenilir bir sekilde belirlenebilen finansal varliklar, konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinimigtir.

Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol gict olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giict olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

2.2 Karsilagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar énceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farklar agiklanir.

2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gegis hukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dsneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dsnemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

¢ TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddnemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaglamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

o TMS 12°de degisiklik, - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yGkimliliklere iliskin ertelenmis vergi; 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketlerin ilk muhasebelestirmede esit tutarlarda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara yol agan islemler Gzerinden ertelenmis vergi hesaplamasini gerektirmektedir.

¢ TMS 12°de degisiklik - Uluslararasi vergi reformu - ikinci situn model kurallar; Ertelenmis vergi istisnasi ve istisnanin uygulandigina iligkin
aciklama derhal yUrirloge girecektir. Diger aciklama yGkumliltkleri 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dsnemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler sirketlere, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti’nin (OECD) uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesinde gecici bir kolaylik saglamaktadir. Degisiklikler ayrica etkilenen sirketler icin tarifeli
agiklama gereklilikleri getirmektedir. Grup Uzerindeki etkisi degerlendirilmektedir.
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devami)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

¢ TMS 1, Sézlesme kosullan olan uzun vadeli yikumliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yUkimlGlogin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

¢ TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, tedarik¢i finansman anlasmalarinin seffafligini ve sirketin yukomloltkleri, nokit akislart ve
maruz kalinan likidite riski Uzerindeki etkilerini artirmak icin agiklamalar gerektirmektedir. Agiklama gereklilikleri, UMSK’nin yatinmeilarin bazi
sirketlerin tedarik¢i finansman anlagmalarinin yeterince gérintr olmadigi ve yatinmeilarin analizini engelledigi yénindeki endiselerine bir
cevap niteligindedir.

¢ TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lctm tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagr mevcut oldugunda (normal
bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukomlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

TSRS 1, “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agklanmasina iligkin Genel Hikimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim
ciddi riskler ve firsatlarin agklanmasina yénelik temel cerceveyi icerir.

o TSRS 2, “iklimle ilgili agklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.



254 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti
2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baslamistir.

¢ Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim yukimlGlklerinin tanimlanmasi
o Sdzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

o Islem bedelinin edim yikimluluklerine dagtilmas

o Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazil, s6zIG veya diger ticari teamllere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit
etmistir,

b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

¢) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 320 itibarnyla ticari niteliktedir,

e) Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagr bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Grup’un
tahsiline hak kazanacag: bedel, misterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan disuk olabilir.

(
(
(
(

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tuketici elektronigi, klima ve ev aletleri Gretimi ve satigina iliskin hasilati muhasebelestirmektedir. Satiglar, Grinlerin
toptanciya teslim edilmesi, toptancinin Grinleri satacagi kanal ve fiyat Uzerinde tam bir takdir yetkisine sahip olmasi ve toptancinin Grinleri
kabul etmesini etkileyebilecek yerine getirilmemis bir yukimloligin bulunmamasi gibi Grinlerin kontrolonin devredildigi durumlarda
muhasebelestirilir. Teslimat, Grinlerin belirli bir yere sevk edilmesi, eskime ve kayip risklerinin toptanciya devredilmesi ve toptancinin satis
sézlesmesine uygun olarak Urinleri kabul etmesi, kabul htkimlerinin sona ermesi veya Grup’un kabul igin tom kriterlerin kargilandigina dair
objektif kaniti olmasi durumunda gerceklesir.
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)
Urin satiglarindan kaynaklanan hasilat (Devami)

Urinler genellikle toplam satislara dayali olarak geriye dénik hacim indirimleri ile satilmaktadir. Bu satislardan elde edilen gelir, sézlesmede
belirtilen fiyat Gzerinden, tahmini hacim indirimleri distldikten sonra muhasebelestirilir. indirimleri tahmin etmek ve karsilamak icin beklenen
deger yontemi kullanilarak birikmis deneyimler kullanilir ve gelir, yalnizca dnemli bir geri dénusin gerceklesmeyecegdi kuvvetle muhtemel
oldugu 8lcide muhasebelestirilir. Raporlama dénemi sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak mUsterilere 8denecek beklenen hacim
indirimleri icin bir iade yukimluligo muhasebelestirilir. Piyasa uygulamalari ile tutarl olarak, 8nemli bir finansman unsuru bulunmadigi

kabul edilmektedir. Grup’un standart garanti kosullar kapsaminda hatali Grinleri tamir etme veya degistirme yGkumlilogu bir kargilik olarak
muhasebelestirilir (Not 18). Bu varsayimin gecerliligi ve tahmini iade tutari her raporlama tarihinde yeniden degerlendirilir.

Bir alacak, mallar teslim edildiginde muhasebelestirilir, cinki bu, bedelin kosulsuz oldugu noktadir, cinki 8demenin yapilmasi icin sadece
zamanin gegmesi gerekmektedir.

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetlerin musteriye devri ile misteri tarafindan ddeme yapilmasi arasindaki sirenin bir yili astigi herhangi bir
s6zlesme olmasini beklememektedir. Sonug olarak, Grup islem fiyatlarinin hicbirini paranin zaman degerine gére dizeltmemektedir.

Baska bir tarafin bir misteriye mal veya hizmet saglamaya dahil olmasi durumunda, Grup, vaadinin niteliginin, belirtilen mal veya hizmetleri
kendisinin saglamasi veya diger tarafin bu mal veya hizmetleri saglamasini ayarlamasi icin bir edim yukimlulogo olup olmadigini belirler.
Grup, taahhit edilen bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. Asil olan bir grup bir edim yukimlologono
yerine getirdiginde, bu mal veya hizmetler karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutarini hasilat olarak muhasebelestirir. Grup, edim
yUkUmlGlugUunin mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca saglanmasini dizenlemek olmasi durumunda aracidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gdre degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli
agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusikloginin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusukligi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar
dnceden ayrilan deger dustklugu tutar ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arsalar ile binalar ve yeristy dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilan degerleme
calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden muteakip dénem amortismanlari dusiimek suretiyle konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibaryla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestiriimekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter dederi Uzerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar, yeralti ve yerUsty duzenleri ile binalar digindaki maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla TL'nin alim guctyle ifade
edilen maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger dustkloginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devam)

Arsalar ile binalar ve yeralti yeristi dizenlerinin yeniden dederlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gésterilen bir deger
dustkligunin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deger dustkligu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsalar ile bina ve
yerUstu duzenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha &nceki yeniden degerlemesine iligkin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agsmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalar ve yeristy dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden
hesaplanan amortisman ile varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara

transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklukleri
dusuldukten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Arsa yapilmakta olan yatirmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali murlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya

cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omir

Yeralti ve yerUstU dizenleri 5-33vl
Binalar 10 - 36 il
Ozel maliyetler 3-10yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-30vyl
Tasit araglar 5-10 yil
Ddseme ve demirbaslar 5-14yil

Maddi duran varliklarda deger disukligu olduguna isaret eden kosullarin meveut olmasi halinde, olasi bir deger disukliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net
satig fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup- kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir sure icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar géz 8ninde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bslimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi
ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devam)

Kiralamalar (Devami)

i. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
dzelliklerini) tasarlamig olmasi.

Kira yokimlulogo

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yokimlloguni o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin buginky degeri Uzerinden
Blcer. Kira 8demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup
sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira yokumlulugunin élctmine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8l¢cimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira ddemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirlmasina
iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimluligont asagidaki sekilde slcer:

a) Defter degerini, kira yokimlGlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden élcer. Grup, kira yGkimlGlogunin
yeniden &lcum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin szeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devanu)

Grup’un kira yukimlologinu olusturan kontratlarin stresi 1ile 20 yil arasinda degismektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhg:

Kullanim hakki varligi itk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yokumlulogunin ik 8lcim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigr tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dostlmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tom baslangigtaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugs zararlarn diostlmus ve kira

yUkimIGIoginun yeniden 8lcimine goére duzeltilmis maliyeti Gzerinden 6lger. Grup, kullanim hakkr varligini amortismana tabi tutarken TMS 16

Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklart ddnemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varlig

halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yuritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar

olarak muhasebelestirilir;

¢ Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak momkin olmasi;

o Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlgr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

¢ Maddi olmayan duran varligr kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;
¢ Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil saglayacaginin belirli olmasi;
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar (Devani)

a) Arastirma ve gelistirme giderleri (Devami)

¢ Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarn meveut olmasi;
ve

¢ Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 8l¢tlebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olustuklart anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayrigtinlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma agsamasinda kabul edilip olustuklar anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar
Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve
diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on bes yil gegmeyen

tahmini faydali 8murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omir

Haklar 2-15vl

Gelistirme maliyetleri 2-10 yl
Diger 2-15yl
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5.5 Finansal araclar

a) Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sézlesmeye dayall nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin &nemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deger dustkligu hesaplamalari icin kolaylastirlmis uygulamayi se¢mistir. Buna gére Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dustkligiune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 3mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
3lgmekte ve hesaplamalarinda gegmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte gelecege ydnelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercegde uygun deger farki Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup tarafindan sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsili ve finansal varliklarin satisi amaciyla elde tutulan varliklar gercege uygun degerleriyle
3lcolur.

Eger yonetim bu varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmayi planlamiyorsa, duran varlik olarak siniflandirilirlar. Grup,
dzkaynak araglari icin ilk muhasebelestirme sirasinda bir secim yapar ve gercege uygun deger kazang ve kayiplarinin sunumu icin kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelir tablosunu tercih eder.
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DIPNIOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.5.5 Finansal araglar (Devami)

I. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar” kalemlerini icermektedir. Turev araclar gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlUluk olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal araglan vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri ve para swaplarindan olugmaktadir.

Il. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal varliklar” kalemini icermektedir. Finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger dustklugu ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar satildiginda, diger kapsamli gelirde siniflandirilan gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan kazang veya kayiplar gegmis yil karlarina siniflandirilir.

b) Finansal yGkomlGlikler

Finansal yokomlulukler, ik muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden lctlor. ilgili finansal yokimloligon yoklenimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degere ilave edilir.

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Torev finansal araglar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yirirlige girdigi tarih itibaryla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitiimakta,
izleyen dénemlerde de gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un turev araglari agirlikli olarak vadeli ddviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. Sz konusu tirev araglar risk muhasebesi ydninden
gerekli kosullan saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amach tirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iligkin
gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri kargilayan tirev islemlerinin TFRS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir
degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolar Gzerinde nemli bir etkisi oldugu
degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.3 Finansal araglar (Devami)
c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi: (Devami)

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi surece, korunmai iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden disuk olanina gére
duzeltilir:
(i) Korunma isleminin bagindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve
(i) Korunma isleminin bagindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim,

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigr tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi gereken
korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiGkimlilikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokimluligon bulunmasi,
yUkiomlGlogu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yokomloluk tutar konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mmkin varliklar ve yokomlolukler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli varliklar ve yokimliltkler olarak degerlendirilmektedir.
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2.5.7 iligkili taraflar

Ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve yénetim kurulu Uyeleri, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

2.5.8 Kurum kazana zerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 8zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yGkomlGlugu, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mUmkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yokimluligu bilango tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin faaliyet

gosterdigi Ulkelerde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yokumloluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar
arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yokimlultkleri vergilendirilebilir
gegici farklarin toma icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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2.5.8 Kurum kazana izerinden hesaplanan vergiler (Devami)

indirimli kurumlar vergisi denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaiji Gzerinden ve s6z konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligr hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukiomlGltkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan

kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin tomu icin hesaplanir. Bu tor yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yokumlulukleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yokimlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s6z konusu varlik ve yukimltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUkumltlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.5.9 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsihgi, Grup® un Turk is Kanunu ve Baglh Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yokomlGluklerinin tahmini toplam karsiiginin buginki degerini ifade eder.
Turkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 3demekle yokomludir. TMS 19 uyarinca séz konusu 8demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlart olarak nitelendirilir. Hesaplanan tom aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Kidem tazminati
hesaplamalarinda kullanilan énemli tahminlerin etkileri aktieryal kayip/kazang olarak muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta aciklanmistir.
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2.5.10 Devlet tesvik ve yardimlan

Gercede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tegvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir givence
olustugunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.5.11 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net dénem kari ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net kérin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama
adedine balunmesi ile tespit edilir. Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan veya enflasyon duzeltmesi farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, dénem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedi, hisselerin bedelsiz olarak cikarlmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.12 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlk yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 8demelerini gésterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.5.13 Sarta bagh varlk ve yokmlGlokler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yokumlulukler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagl yukimloltkler ve varliklar olarak Not 18°de agiklanmaktadir. Sarta bagl yokimlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek
bir olasilik tagimiyor ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel hale gelmesi halinde
ise sarta bagl yokumlulukler finansal tablolara alinir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali
yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5.14 Bélimlere gére raporlama

Faaliyet balumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. Séz konusu bdlumlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve balimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir.
Grup yénetimi faaliyet bdlumlerini Yénetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust duzey ydneticileri faaliyet sonuclarini is kollar agisindan ve yurt ici ve yurt digindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
EndUstriyel bélumler brut kar seviyesine kadar &lctlirken, cografi bslimler yalnizea hasilatla 8l¢ilur. Bir faaliyet balumu, diger faaliyet
bslumlerinden farkl risk ve faydalara tabi olan Urin ve servislerin Uretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollari agisindan faaliyetleri iki ana balim altinda toplanmistir:
o Tuketici ve mobilite elektronigi
o Beyaz esya

Grup’un cografi blumlere ait faaliyetleri G¢ ana bslim altinda toplanmigtir:
o Turkiye

e Avrupa

o Diger

2.5.15 Netlestirme / mahsup

icerik ve tutar itibariyla Gnem arz eden her tGrl kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastinlarak gésterilir. islem ve olayin 6zintn mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Gzerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger disukligo dusildikten sonraki
tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler
sonucunda, “Hasilat” baslikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri
Uzerinden g&sterilir.

2.5.16 isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
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2.5.17 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢kmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.18 Ticari Bor¢lar
Ticari borglar, gercege uygun dederleriyle deftere alinir.
2.5.19 Borclanma madliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari gikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. islem masraflar distldukten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilan¢o) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yokimlGlukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yGkimlGlukler icerisinde gdsterilmektedir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi (bir yil ve Gzeri) gerektiren varliklar dzellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da Gretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin
ydnetimin amaglar dogrultusunda faaliyet gdsterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon etkisine gére duzeltilip aktiflestirildigi parasal olmayan kalemlerde, bor¢lanma maliyetlerinin enflasyon
etkisine isabet eden kismi ayristirilarak giderlestirilir.

2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yokimlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukimlUltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilk gésterebilir.



270 Vestel Elektronik 2023 Entegre Faaliyet Raporu

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (Devami)
Grup’un 8nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arsalar ile binalar ve yerUstu duzenleri, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 13).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda binalar icin maliyet
yaklasimi yéntemi, arsalar icin ise emsal karsilastirma yéntemi kullanilmig olup ilgili yéntem ve varsayimlarin detaylar asagidaki gibidir.

o Gercede uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglar en etkin ve verimli
kullanim olarak saptanmis olup arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

e Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, blgede yakin dénemde pazara gkanlmig benzer gayrimenkuller dikkate
alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar icin ortalama m2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, byUkluk, imar durumu, fiziksel &zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinimis, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalar ile gérisulmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

¢ Maliyet yaklagimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan (herhangi bir deger artisi varsa eklendikten
sonra, yipranma payinin gkartimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulun degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yénteminde ele alinan
bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agklanan emsal karsilastirma yéntemi kullanilmigtir.

o Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilk gasterebilir.
e Maliyet yaklagimi ydntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigr tarih itibaryla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dostklugu”

standardindaki htkimlere gére, deger dusikligu gdstergelerinin olup olmadig degerlendirilmis ve deder distkliginin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.
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DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Grup’un 8nemli bagl ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar Para Birimi hakki orani hakki orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. TL 77,33 77,33 80,66 80,66
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. TL 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. RUB 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Iberia Branch Office (**) EUR 100 100 100 100
Vestel France SA EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. EUR 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Germany Branch Office EUR 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. GBP 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. GBP 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. UK Branch Office GBP 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.$. TL 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. RUB 100,00 100,00 100,00 100,00
Intertechnika LLC RUB 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP KZN 100 100 100 100
Vestel Holland B.V. Poland Branch Office (*) PLN 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC AED 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. CNY 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL RON 100 100 100 100
Vestel USA usb 100 100 100 100

(*) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret AS’nin (“Vestel Ticaret”) Polonya’da mukim %100 bagl ortakligi Vestel Poland sp. z 0.0. ile yine Vestel
Ticaret'in Hollanda’da mukim %100 bagl ortaklig Vestel Holland B.V."nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Poland sp. z 0.0.’nun tim
varlik, yokimlGltk ve operasyonlari, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V. nin Polonya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce’ye devredilmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devan)

(**) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret A.S.’nin (“Vestel Ticaret”) ispanya’da mukim %100 bagl
ortakligi Vestel Iberia S.L. ile yine Vestel Ticaret’in Hollanda’da mukim %100 bagh ortakhigr Vestel Holland B.V.’nin, Vestel Holland B.V. altinda
birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Iberia S.L.’nin tum varlik, yGkimlGluk ve operasyonlari, TEkim 2023 tarihi itibariyla,
Vestel Holland B.V.’nin Ispanya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sucursal En Espafia’ya devredilmistir.

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve 8nemli kontrol gict olmayan paylara sahip bagl ortaklig Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Birikmis kontrol giici olmayan paylar 4.894.403 2.621.429
Kontrol gict olmayan paylara disen kapsamli gelir 1.776.013 110.798

Bagl ortakhigin finansal tablolari, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalar dogrultusunda maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmis degerleri ile 6lcmUnUn etkilerini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Ozet bilango:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Danen varliklar 26.495.350 28.346.800
Duran varliklar 24.418.676 17.443.660
Kisa vadeli yokimllukler (25.211.536) (30.365.082)
Uzun vadeli yokumllukler (4.n2.71m) (1.870.939)

Net varliklar 21.589.779 13.554.439
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devanu)
Ozet kapsamh gelir tablosu:
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 61.069.905 59.583.113
Vergi 6ncesi kar 5.500.684 466.115
Vergi geliri (776.232) (254.327)
Net dénem kari 4.724.452 211.788
Toplam kapsamli gelir 8.578.759 (750.869)
Ozet nakit akis tablosu:
1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

i;letme fadliyetleri:

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
isletme faaliyetlerinden nakit akiglar:

Yatinm fadliyetleri:

Yatirim faaliyetlerinden nakit akislan
Finansman faaliyetleri:

Alinan banka kredileri

Kredi geri 3demeleri

Odenen temettiler

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri

Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri

197.540
3.907.270

(1.892.815)

5.696.297
(8.025.750)
(543.419)
(1.900.663)
953.628
729.518

1.797.542
2.950.418

(5.160.669)

11.390.048
(3.120.555)
(1.406.251)
2.210.274
305.359
953.628
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet balumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdlumlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve balimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu olarak tanimlanmigtir.

Grup yénetimi, faaliyet bslimlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup yénetimi Grup risk ve getirilerinin endUstriyel bdlumler ve cografi bélgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak; birincil
raporlama bicimi olarak endustriyel bdlumleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi bdlumleri kullanmaktadir.

Birincil Raporlama Bicimi - Endistriyel Bélumler

Tiketici ve

mobilite

elektronigi Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2023
Satis gelirleri 40.103.900 72.1.834 112.215.734
Satiglarin maliyetleri (35.332.713) (51.910.393) (87.243.106)
Brit kar 4.771.187 20.201.441 24.972.628
Amortisman ve itfa paylan 2.389.442 1.916.378 4.305.820
1 Ocak -31 Aralik 2022
Satis gelirleri 41.278.770 69.846.170 1M.124.940
Satislarin maliyetleri (35.028.898) (57.206.357) (92.235.255)
Brit kar 6.249.872 12.639.813 18.889.685
Amortisman ve itfa paylan 1.863.021 1.914.431 3.777.452
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

B6lim Yatinm Harcamalari:

Tiketici ve mobilite

elektronigi Beyaz esya Toplam

1Ocak -31 Aralik 2023 1.5627.126 3.932.693 5.459.819
1 Ocak -31 Aralik 2022 1.743.983 5.123.320 6.867.303
1Ocak - 1Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

B6lim satislar 2023 2022
Turkiye 44.699.811 36.466.092
Avrupa 61.059.434 66.488.222
Diger 15.187.478 15.393.463
B&6lim brit satislar toplami 120.946.723 118.347.777
indirimler (-) (8.730.989) (7.222.837)
Net satislar toplami 112.215.734 111.124.940

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 76.246.912 TUdir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 81.881.685 TL). ihracat tutarinin
%67’si EUR bazinda, %22,4’6 USD bazinda, %10,6’si ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: %68,7 EUR,
%25,3 USD, %6 diger).
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

Kasa 14.455 5.188
Bankalar

- Vadesiz mevduat 2.063.224 2.005.463

- Vadeli mevduat 91.298 353.846

Cek ve senetler 15.659 74.195

Diger hazir degerler 110.025 119.225

2.294.661 2.557.917

Bloke mevduat 22 36

Nakit ve nakit benzerleri 2.294.683 2.557.953

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un 75.250 TL ve 48.500 bin RUB tutarlarinda vadeli mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 1.003 bin

USD, 96.696 TL, 4.200 bin EUR, ve 60.000 bin RUB).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir risk
bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin gercege uygun degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine

yaklasmaktadir.

Etkin faiz oranlan
31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

EUR -
TL %34,45
usb -
RUB 710,00

%0,01
718,00
%0,04
74,50

Grup’un vadesiz mevduatlarinin yabanci para detayi Dipnot 30°de aciklanmigtir.



Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

277

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 20.281.985 29.112.556
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 2.824.663 2.301.781
Kisa vadeli kira yokimllukleri 230.962 230.795
ihrag edilen borclanma senetleri 3.5649.970 1.877.100
26.887.580 33.522.232

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 1.867.476 1.143.322
Uzun vadeli kira yokimlUlukleri 664.765 654.687
2.532.241 1.798.009

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal

Para birim faiz orami tutar TL tutar faiz orami tutar TL tutar
- USD %10,48 317.322 9.358.238 %8,27 235.849 7.279.541
- EUR 210,12 105.507 3.442.968 %8,75 64.505 2.122.631
-TL %37,80 6.873.369 6.873.369 %16,75 19.407.973 19.407.973
- CNY %7,96 145.484 607.410 %4,55 68.467 302.41
20.281.985 29.112.556
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Agirhikh
ortalama Agirhikh
etkin yillik Orijinal ortalama etkin Orijinal
Para birim faiz orani tutar TL tutar  yillik faiz orami tutar TL tutar
- USD %11,03 28.587 843.068 %6,74 13.104 404.458
- EUR %10,96 14.190 463.057 %5,37 20.097 661.321
-TL %29,96 1.518.538 1.518.538 %14,82 1.236.002 1.236.002
Kisa vadeli kismi 2.824.663 2.301.781
-USD %11,21 15.690 462.718 %8,18 36.142 1.115.533
- EUR %10,96 6.135 200.201 - - -
-TL %20,65 1.204.557 1.204.557 %15,00 27.787 27.789
Uzun vadeli kismi 1.867.476 1.143.322
4.692.139 3.445.103

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 12.749.785 TL'dir (31 Aralik 2022: 17.138.426 TL)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 36deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Bir yili gecen ve iki yil gecmeyen 985.120 749.372
iki yil ve Uzeri 882.356 393.950
1.867.476 1.143.322

Grup’un, bilanco tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

3 aydan kisa 5.240.984 6.162.759
3-6 ay arasi 3.100.190 4.432.596
6-12 ay arasl 4.408.61 5.230.576
1 yildan uzun - 1.312.495
12.749.785 17.138.426

Krediler icin verilen teminatlar Dipnot 17°da agiklanmistir.

iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi

3ngorulmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlart kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay

icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine

yakinsadigi 6ngorilmustir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla bor¢lanmalarindan kaynaklanan finansal taahhitlerini yerine getirmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla net finansal borg 32.762.324 27.142.986
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girisleri 48.514.717 50.170.431
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (42.896.802) (35.357.44)
Kiralama islemlerinden bor¢lar 10.245 272.128
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari 3.493.729 2.730.721
Tahakkuk eden faiz 677.367 1.296.517
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 263.256 (3.096.746)
Parasal kazang/ (kayip) (15.699.676) (10.396.272)
Dénem sonu itibariyla net finansal borg 27.125.160 32.762.324
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 15.240 14.484
Turkiye’nin Otomobili Girigsim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (4) 385.373 165
Diger iliskili kuruluslar 55.929 52.656
456.542 67.305
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (1) 17.496 18.746
Zorlu Holding A.S. (2) 40.366 22.722
Diger iliskili kuruluslar 54.666 31.137
112.528 72.605

c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vestel Ventures A.S (3) - 1.226.622
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. (4) 889.313 1.001.513
889.313 2.228.135

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %8 ve TL cinsinden olan kisa vadeli diger

alacaklarinin faiz orani %50°dir (31 Aralik 2022: USD %7, TL: %25).

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) Istirak
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) ilikili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Zorlu Holding A.S. (2) 11.331.567 10.647 .491
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. (4) 10.059.268 9.349.907
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A. S. (4) 7.376.941 7.055.278
28.767.776 27.052.676

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla USD cinsinden diger alacaklarin yillik faiz orani %8, TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %50°dir (31 Aralik
2022: USD %7, TL: %25).

e) iligkili taraflara uzun vadeli pesin denmis giderler

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (1) 1.881.730 -
Diger 100.381 -
1.982.111 -

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagl Ortaklik, (4) istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) iliskili taraflarla yapilan islemler

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Satislar
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (1) - 380.485
ZES Dijital Ticaret A.S. (1) 339.341 142.945
Rotor Elektrik Uretim A.S. (1) - 120.383
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - 15
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (4) 1.014.220 125.242
Diger iliskili kuruluslar 89.684 32.554
1.443.245 801.724
10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Faaliyet giderleri
Zorlu Holding A.S. (2) 386.100 301.070
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (1) 141.965 204.063
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve Yat. A.S. (1) - 34.777
Zorlu Air Havaalik A.S. (1) - 19.376
Diger iliskili kuruluslar 152.288 130.703
680.353 689.989
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 617.841 22.401
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iliskili kuruluslar 22.733 44.785

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) istirak
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflarla yapilan islemler

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022

Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. (2) 5.417.491 4.764.523
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. (4) 5.233.744 4.368.298
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (4) 3.655.496 2.395.368
Diger iligkili kuruluglar 646.152 433.536
14.952.883 11.961.725
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022

Finansal giderler
Diger iliskili kuruluslar 6.620 992
6.620 992
10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Kontrol gict olmayan paylara yapilan temetti 6demesi 114.351 243.384

(1) Zorlu Holding Grup Sirketi, (2) Ana Ortak, (3) Bagh Ortaklik, (4) Istirak

h) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler Dipnot 17°da agiklanmistir.

i) Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimcilarina saglanan faydalar 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde denen maas ve Ucretler toplami 230.840 TL (1 Ocak -31 Aralik 2022: 133.301 TL) dir.

j) iliskili taraflardan finansman gelirleri finansman amagli verilen bor¢lardan kaynaklanan faiz gelirlerinden olusmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar

- lliskili taraflardan (Dipnot 7) 456.542 67.305

- Diger taraflardan 15.853.901 16.092.096
Cek ve senetler 1.702.893 2.150.173
Diger 81.101 192.986

18.094.437 18.502.560
Ertelenmis finansman gideri (-)

- Diger taraflardan (142.210) (165.790)
Supheli ticari alacaklar karsiigi (-) (126.325) (254.738)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 17.825.902 18.082.032
Uzun vadeli ticari alacaklar
Cek ve senetler 821 m
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 821 m

Grup yénetimi, ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimini ve ileriye yénelik tahminlerini géz 8ninde bulundurarak karsilik
ayirmaktadir. Grup yénetimi TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararlar modeline gére karsilik degerlendirmesi yapmis ve 31 Aralik 2023

tarihi itibariyle ilave herhangi bir supheli ticari alacak riski tespit etmemistir.

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Cor'\‘hesop borglari
- lliskili taraflara (Dipnot 7) 112.528 72.605
- Diger taraflara 41.941.635 35.5683.975
Diger 5.790 8.115
42.059.953 35.664.695
Ertelenmis finansman geliri (-)
- Diger taraflara (94.179) (104.265)
Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 41.965.774 35.560.430
Uzun vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap borglari
- Diger taraflara 178.174 301.331
Uzun vadeli ticari bor¢lar toplami 178.174 301.331
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 1.117.61 1.650.000
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 889.313 2.228 135
Verilen depozito ve teminatlar 228.618 272.073
Diger cesitli alacaklar 20.251 150.440

2.255.793 4.300.648
Supheli diger alacaklar karsiligr (-) (222) (147.674)

2.255.571 4.152.974

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 20.617 55.1M1
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 7) 28.767.776 27.052.676
Diger cesitli alocaklar 21.369 13.868
28.809.762 27.121.655
Supheli diger alacaklar karsihgr (-) (8.278) (13.640)
28.801.484 27.108.015
Kisa vadeli diger bor¢lar
Diger borclar
- Diger taraflara 14.166 4.598
14.166 4.598
Ertelenmis gelirler
- Diger taraflardan 1.069.151 2.064.309
1.069.151 2.064.309
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 12.009.261 10.790.482
Yari mamul 577.214 679.003
Mamul 10.132.526 10.250.514
Ticari mal 1.114.949 1.158.994
Diger stoklar 30.671 61.712
23.864.621 22.940.705

Stok deger dusuklGgo karsiig (-) (353.667) (384.872)
23.510.954 22.555.833

1Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022

1 Ocak itibariyle bakiye 384.872 320.742
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 163.691 188.032
Envanterin satisindan dolayi gerceklesen tutar (113.004) (90.780)
Yabanci para ¢evrim farklar 35.161 46.552
Parasal kazang/ (kayip) (117.053) (79.674)
31 Aralik itibariyla bakiye 353.667 384.872

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme ve ticari mal giderleri

74.983.497 Tl'dir (2022: 81.069.122 TL).

Grup’un 31 Aralik 2023 itibariyla yukomlGluklerine karsilik teminat olarak gésterdigi stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 11 - PESIN ODENMI$S GIDERLER
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 1.217.328 627.280
Pesin ddenen giderler 297.905 353.502
Verilen is avanslari 8.681 7.889
1.523.914 988.671
Uzun vadeli pesin ddenmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 298.386 853.143
Pesin 6denen giderler 60.427 21.687
358.813 874.830
DIPNOT 12 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
% Tutar % Tutar
istirakler
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. %50 - %50 1.347.022
Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %23 5.857.271 %23 3.776.294
5.857.271 5.123.316

Grup’un yeni nesil teknolojilere yatinm yaparak is kollarini ¢esitlendirme ve karli bir sekilde bUyume stratejisi kapsaminda, 2018 yilinda Zorlu
Holding A.S. istiraki olan ve nikel-kobalt madenciligi alaninda faaliyet gésteren Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’yi

(“META”) satin almistir.

Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girigsim Grubu kapsaminda yiritilen ¢alismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS.
Torkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Turkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.” nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay
Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmustir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Torkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”) nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve TOGG esas

sézlesmesi hukumleri cercevesinde; Sirket’in TOGG’daki nihai payr %23 olmustur.

Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlardan META'nin 1 Ocak- 31 Aralik 2023 ile 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklesen

hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Acilis bakiyesi 1.347.022 2.003.747

Kar/zararlarindan paylar (911.200) 71.383

Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar (185.417) 55.848

Yabanci para ¢evrim farklari (250.399) (783.956)

31 Aralik itibariyla bakiye - 1.347.022
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatirm olan TOGG’un 1 Ocak- 31 Aralik 2023 ve 2022 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Acilhis bakiyesi 3.776.294 2.214.904

Kar/zararlarindan paylar 1.542.790 506.154

Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar (23.547) (1.263)

Sermaye Artigi 561.734 1.056.499

31 Aralik itibariyla bakiye 5.857.271 3.776.294




Daha fazla bilgi i¢in; www.vestel.com.tr 289
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Yabana Maddi duran
. para cevrim varhk deger 31 Arahk
1 Ocak 2023 llaveler Gikiglar farklan Transfer artisi 2023
Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arsalar 5.263.712 - - 67.839 - 8.368.816  13.700.367
Yeralti ve yerUsty dizenleri 458.233 2.406 -- (30.672) 888 807 431.662
Binalar 8.491.059 157.071 (44) (324.443) 1.536.733 167.323  10.027.699
Ozel maliyetler 1.284.914 95.160 (390) (835) 6.385 - 1.385.234
Tesis, makine ve cihazlar 31.255.594 1.610.566  (1.002.284) (149.093) 1.695.165 - 33.409.948
Tagitlar 58.923 5.737 (1.729) (626) 1.979 - 64.284
Mobilya ve demirbaslar 5.455.403 256.314 (19.594) (7.479) 63.082 - 5.747.726
Diger maddi varliklar 13.829 -- -- -- -- - 13.829
Yapilmakta olan yatirmlar (*) 3.299.938 1.784.584 -- -- (3.308.962) - 1.775.560
55.581.605 3.911.838  (1.024.041) (445.309) (4.730) 8.536.946 66.556.309
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU duzenleri 30.561 20.855 (3.044) - (15.724) 32.648
Binalar 425.490 395.262 (5) (107.920) - (320.910) 391.917
Ozel maliyetler 1.082.147 54.658 (1o) (700) - 1.135.995
Tesis, makine ve cihazlar 24.029.516 2.280.259 (995.338) (159.383) - 25.155.054
Tagitlar 49.266 4.189 (1.729) (603) - 51.123
Mobilya ve demirbaslar 4.891.204 269.129 (18.426) (7.575) - - 5.134.332
Diger maddi varliklar 13.829 - - - - - 13.829
30.522.013 3.024.352 (1.015.608) (279.225) - (336.634)  31.914.898
Net kayith deger 25.059.592 34.641.41

*Yapilmakta olan yatinmlarin 8nemli bir kismi yeni bulagik makinesi fabrikasi yatinmindan olusmaktadir. Yapilmakta olan yatinmlar Gzerinde
aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmamaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabana Maddi duran
) para cevrim varhk deger 31 Arahk
1 Ocak 2022 llaveler Cikiglar farklan Transfer artigi 2022
Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arsalar 4.668.250 - - (580.016) - 1.175.478 5.263.712
Yeralti ve yerUsty duzenleri 596.880 693 - (30.378) 536 (109.498) 458.233
Binalar 10.150.258 39.271 (6.810) (813.149) 55.344 (933.855) 8.491.059
Ozel maliyetler 1.247.562 121.297 (78.285) (5.660) - 1.284.914
Tesis, makine ve cihazlar 29.253.998 1.645.637 (280.260) (71.366) 707.591 - 31.255.594
Tasitlar 55.666 5.088 (1.4006) (425) - 58.923
Mobilya ve demirbaslar 5.068.235 391.763 (15.612) (23.116) 34.133 - 5.455.403
Diger maddi varliklar 13.829 - - - - 13.829
Yapilmakta olan yatinmlar 255.237 3.859.850 (17.451) - (797.698) - 3.299.938
51.309.915 6.063.599 (399.830) (1.524.110) (94) 132.125 55.581.605
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU duzenleri 26.571 32.867 - (6.249) - (22.628) 30.561
Binalar 352.504 385.746 (10) (78.230) - (234.520) 425.490
Ozel maliyetler 1.107.722 61.876 (76.525) (10.926) - - 1.082.147
Tesis, makine ve cihazlar 22.324.630 1.939.490 (272.99¢) 38.392 - - 24.029.516
Tagitlar 46.899 4.135 (1.387) (387) - - 49.266
Mobilya ve demirbaslar 4.658.760 251.050 (15.2806) (3.320) - - 4.891.204
Diger maddi varliklar 13.828 1 - - - - 13.829
28.530.914 2.675.165 (366.204) (60.714) - (257.148) 30.522.013
Net kayith deger 22.779.001 25.059.592
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devan)

Arsa, yeralti ve yerUsty dizenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari

asagidaki gibidir:

Binalar yeralti ve

31 Aralk 2023 Arsalar yerustyu dizenleri
Maliyet 918.017 5.970.197
Birikmis Amortisman (-) - (1.653.137)
Net defter degeri 918.017 4.317.060

Binalar yeralti ve
31 Aralk 2022 Arsalar yerusty dizenleri
Maliyet 918.017 4.821.493
Birikmis Amortisman (-) - (1.583.808)
Net defter degeri 918.017 3.237.685

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 3.000.000 TL ipotek bulunmaktadir

(2022: Bulunmamaktadir).

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagilim asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Satilan malin maliyeti 2.698.603 2.470.383
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.087.303 810.877
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 356.556 260.61
Genel yoénetim giderleri 156.609 212.964
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite) 6.749 22.617
4.305.820 3.777.452
31 Aralk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varlklar
Arsalar - 13.700.367 -
Binalar ve yeristu duzenleri - 10.459.361 -
31 Aralk 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varlklar
Arsalar - 5.263.712 -
Binalar ve yeristy duzenleri - 8.949.292 -
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar 31 Aralk 2023
Maliyet

Arsa ve binalar 1.827.017 562.794 (21.164) 2.368.647
Tagitlar ve makinalar 435.183 34.428 - 469.611
2.262.200 597.222 (21.164) 2.838.258

Birikmis itfa ve tikenme paylan
Arsa ve binalar 933.943 304.076 (21.165) 1.216.854
Tagitlar ve makinalar 338.928 51.392 - 390.320
1.272.871 355.468 (21.165) 1.607.174
Net kayith deger 989.329 1.231.084
1Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Aralk 2022

Maliyet

Arsa ve binalar 1.079.653 747 .364 - 1.827.017
Tagitlar ve makinalar 413.924 24.691 (3.432) 435.183
1.493.577 772.055 (3.432) 2.262.200

Birikmis itfa ve tikenme paylan
Arsa ve binalar 571.838 362.105 - 933.943
Tasitlar ve makinalar 248.934 92.825 (2.831) 338.928
820.772 454.930 (2.831) 1.272.871
Net kayith deger 672.805 989.329
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DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Yabana
) para cevrim 31 Arahk
1 Ocak 2023 llaveler Cikislar haklar Transfer 2023
Maliyet
Diger haklar 600.277 1.088 - (994) - 600.371
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 10.534.702 1.412.488 - - - 11.947.190
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.723.550 134.405 (1.403) (6.816) 4.730 1.854.466
12.858.529 1.547.981 (1.403) (7.810) 4.730 14.402.027
Birikmis itfa pay:
Diger haklar 481.110 24.067 - (886) - 504.291
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 7.784.831 836.361 - - - 8.621.192
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.304.543 65.572 - (7.367) - 1.362.754
9.570.484 926.000 - (8.247) - 10.488.237
Net kayith degeri 3.288.045 3.913.790
Yabana
. para cevrim 31 Arahk
1 Ocak 2022 llaveler Cikislar farklan Transfer 2022
Maliyet
Diger haklar 606.498 574 - (6.795) - 600.277
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 9.818.601 688.220 - 27.881 - 10.534.702
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.599.054 114.910 (63) 9.555 94 1.723.550
12.024.153 803.704 (63) 30.641 94 12.858.529
Birikmis itfa pay
Diger haklar 463.409 24.002 - (6.301) - 481.110
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 7.216.167 568.664 - - - 7.784.831
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.265.453 54.691 (63) (15.538) - 1.304.543
8.945.029 647.357 (63) (21.839) - 9.570.484
Net kayith degeri 3.079.124 3.288.045

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolaby, split klima, bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni Grin gelistirme

projelerine iliskin yapilan harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestiriimistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tegvikler

sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisinden muafiyet,

ii) Yurt icinden ve yurt digindan tedarik edilecek yatirnm mallari icin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (Dipnot 27)

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari kargihigi, Tobitak - Teydeb *den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tegviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi desteg,

viii) T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:

Garanti ve montaj giderleri karsilig 1.190.272 1.120.480

Diger gider karsiliklari 1.705.382 1.350.281

Dava karsiliklari 76.502 99.703
2.972.156 2.570.464

Uzun vadeli borg karsiliklar

Garanti gider karsilig 349.160 249.928
349.160 249.928

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Grup yénetimi ve hukuk msavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger

davalarin tamami i¢in ayrilan karsilik tutan 76.502 TL'dir (31 Aralik 2022: 99.703 TL)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla garanti ve montaj karsilipinin haraketleri asagidaki gibidir;

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyle bakiye 1.370.408 1.544.099
ilaveler 3.101.504 1.965.400
Odemeler / cikislar (2.206.920) (1.458.407)
Parasal kazang/ (kayip) (725.560) (680.684)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.539.432 1.370.408
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
b) Grup tarafindan alinan teminatlar
Alinan teminat mektuplar, kefaletler, ¢ek ve senetler
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Teminat mektuplari 3.651.597 3.622.978
Cek ve senetler 2.066.302 3.433.116
ipotek ve kefaletler 4.491.421 4.326.868
10.209.320 11.382.962

Yukaridaki tablo, Grup’un almis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan dusuk olanlar Gzerinden
hazirlanmistir. Toplam kefalet tutari ile birlikte Grup tarafindan alinan teminatlarin tutar 202.526.651 Tl dir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri ve kullanmis oldugu tim

kredileri icin kefalet vermistir.

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRIK”)

Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRi’ler USD (‘000) EUR (‘000) GBP (‘000) TL degeri
31 Aralk 2023
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin toplam tutari 509 2.135 - 3.019.407 3.104.089
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari (*) 2.182.426 148.778 60.346 14.141.412  85.630.248
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari 36.565 - - 20.100 1.098.448
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 36.565 - 20.100 1.098.448
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - -
Toplam 2.219.500 150.913 60.346 17.180.919 89.832.785

(*) Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine cesitli bankalara Grup’un vadeli islemleri ve kullanmis oldugu tim kredileri icin kefalet vermistir.

Yukaridaki tablo, Grup’un vermis oldugu kefaletlere iliskin kullanilan limitlerin veya alinan kefaletlerin tutarlarindan dustk olanlan Gzerinden
hazirlanmigtir. Toplam kefalet tutari ile birlikte Grup tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet tutarlan 6.253.522 bin ABD Dolar,
476.481 bin Euro, 60.450 bin GBP ve 24.463.721 TL karsiligi toplam 226.712.186 Tl dir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devanu)

d) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRIiK”) (Devami)

Toplam TL
Grup tarafindan verilen TRi’ler USD (‘000) EUR (‘000) GBP (‘000) TL degeri
31 Aralik 2022
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin toplam tutari 3.625 4.227 - 39.671 290.654
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 2.226.653 83.116 450 6.921.021  78.399.068
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritsimesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam - - - - -
D. Diger verilen TRIlerin toplam tutar 34.991 - - 31.938 1.111.944
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 34.991 - - 31.938 1.1M.944
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - -
Toplam 2.265.269 87.343 450 6.992.630 79.801.666

Grup’un vermis oldugu diger TRIK lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla %3°tor. (31 Aralik 2022: %4).

DIPNOT 18 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gergeklestirecedi 3.121.967 bin USD (31 Aralik 2022: 5.331.164 bin USD)

tutarinda ihracat taahhdo bulunmaktadir.)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un 1.068.802 bin USD, 227.544 bin EUR, 135.899 bin GBP, 21.625 bin PLN ve 156.580 bin CNY alim
taahhUdu karsihiginda 419.731 bin USD, 704.294 bin EUR, 142.433 bin GBP, 60.525 bin PLN, 987.000 RUB ve 4.029.267 TL vadeli déviz
satis taahhidu (31 Aralik 2022: 813.078bin USD, 173.310 bin EUR, 79.849 bin GBP, 23.186 bin PLN, 66.896 bin CNY ve 5.563.115 TL alim
taahhudu karsiiginda 559.982 bin USD, 540.395 bin EUR, 84.901 bin GBP, 87.098 bin PLN ve 3.178.893 TL vadeli déviz satis taahhudy)

bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele borclar 511.160 451.240
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 401.293 296.778
912.453 748.018

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsiligi 1.580.853 2.043.194

Yorrlukteki Is Kanunu hikomleri uyarinca, Sirket ve Torkiye’de kurulu bagh ortakliklarinin calisanlarindan 7 tazminatina hak kazanacak sekilde
is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin demesi yokimlGlugu vardir. Ayrica, halen yirirltkte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi
hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yokimlulogu bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin bir aylik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Ilgili bilanco tarihi itibariyla denecek kidem
tazminati, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 23.489,83 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2022:15.371,40 TL/yil).

Kidem tazminati yukimlGlogo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yokimlGloga, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytkimllogin buginkd degerinin tahminine
gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yGkUmltltklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal
degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yikimltluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yGkomlilugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla karsiliklar yillik

%49,25 enflasyon orani ve %23,60 iskonto orani varsayimina gére, %3,72 (31 Aralik 2022: enflasyon orani; %7,02, iskonto orani %9,16 ve
reel iskonto orani %2,) reel iskonto orani ile hesaplanmigtir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gasterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her altr ayda bir
duzenlendigi icin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan tam 35.058,58 TL tavan tutari (1 Ocak 2023: tam 19.982,83 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19- GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yGkOmlGlugunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

1 Ocak itibariyle bakiye 2.043.194 1.048.101
Dénem icerisindeki artig 335.515 108.541
Dénem icerisindeki ddemeler (586.887) (104.889)
Aktteryal (kazang) / kayip 442.684 1.154.187
Faiz maliyeti 179.607 150.434
Parasal kazang/ (kayip) (833.260) (313.180)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.580.853 2.043.194

DIPNOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger dénen varlklar

Devreden KDV 47.752 36.019
Tedarikgilerden prim ve tesvik tahakkuklar 140.349 69.949
Diger 269.348 153.992

457.449 259.960

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger yukimltlokler

Odenecek vergi ve fonlar 1.238.471 984.532
Diger 1.172.089 1.022.395
2.410.560 2.006.927
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger

Kayith sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Cikarilmig sermaye 335.456 335.456

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
Zorlu Holding A.S. %55,69 %60,95 186.815 204.460
Diger ortaklar (Halka agik) %44,31 %39,05 148.641 130.996
%100 %100 335.456 335.456

b) Sermaye dizeltmesi farklan

Sermaye duzeltme farklari, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gicinde) gére duzeltilmis toplam tutari ile
Grup’un enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.

c) Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler &zkaynaklar
altinda gésterilir ve dagitlamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

d) Kardan ayrilan kistlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tork Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tork Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 8denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

d) Kardan ayrilan kistlanmis yedekler (“Yasal yedekler”) (Devam)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yasal yedekler 1.253.194

1.253.194

Sirket’in yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gére duzeltilmis asagidaki tutarlarin, TMS 29 kapsaminda TUFE’ye gére dizeltiimis tutarlara

dénistirtlmesi sonucunda ortaya cikan farklar Geemis Yillar Karlar kaleminde muhasebelestirilmistir.

Gegmis Yillar
Karlar/

Ufe Endeksli Yasal Tife Endeksli  Zararlarinda Takip

Kayitlar Tutarlar Edilen Farklar

Sermaye Duzeltmesi Farklari 24.195.389 15.514.508 8.680.881

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.900.221 1.253.194 647.027
e) Deger artis fonlan

Finansal varliklar deger artis fonu 60.832 82.430

Duran varliklar deger artis fonu 9.041.079 2.756.931

9.101.911 2.839.361

f) Kar pay dagitimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirluge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gdre

yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagtim politikalarn ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun olarak

genel kurul karanyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya

kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 8derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde denebilecektir ve ara

dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
f) Kar payi dagitimi (Devami)

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
3denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi'ne gére yillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distimesinden sonra, sirasiyla
asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca % 5°i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tzerinden kar payr ayrilir.

c) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temetty payi olarak dagitmaya veya Tork Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirlmig olan kisimdan ddenmis sermayenin %5’ oraninda kar payi ve diger
kanuni yedek akce distldukten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Tork Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hukimlerine gére, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. hari¢ 114.351 TL tutarinda temettt dagitma karar almigtir.

Sirket’in TMS 29 enflasyon muhasebesine ilk gegis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan bilangosunda olusan “Gegmis Yillar Karlar veya
Zararlan” kaleminin detaylar asagidaki gibidir:

1Ocak 2022 1 Ocak 2022 31 Aralk 2022 31 Arahk 2022
Enflasyon Enflasyon Enflasyon Enflasyon
muhasebesi 6ncesi  muhasebesi sonrasi muhasebesi 6ncesi muhasebesi sonrasi
tutar tutar tutar tutar

Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 3.027.783 6.903.949 3.347.431 7.645.059
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - HASILAT

1 Ocak - 31 Aralik

1Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Yurt ici satis geliri 44.699.811 36.466.092
Yurt digi satig geliri 76.246.912 81.881.685
Brit satis geliri 120.946.723 118.347.777
Satiglardan indirimler (-) (8.730.989) (7.222.837)
Net satis geliri 112.215.734 111.124.940
Satiglarin maliyeti (87.243.106) (92.235.255)
Brit kar 24.972.628 18.889.685

DIPNOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik

1Ocak - 31 Aralik

2023 2022

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 74.983.497 81.069.122
isci ve personel giderleri 11.017.297 8.741.387
Amortisman ve itfa paylari 4.299.071 3.754.835
ihracat, nakliye, depolama giderleri 5.032.317 6.168.763
Garanti ve montaj giderleri 3.101.504 1.965.400
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 996.253 1.015.769
Diger 6.685.362 6.633.436
106.115.301 109.348.712
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DIPNIOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devan)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, bagimsiz denetim kurulusundan aldigr hizmetlerin Geretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 21.023 25.682
21.023 25.682

DIPNOT 24 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

a) Genel yénetim giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022

isci ve personel giderleri 1.131.162 854.943
Amortisman ve itfa paylari 156.609 212.964
Danismanlik giderleri 304.062 321.061
Bilgi islem giderleri 296.365 236.747
Kira ve ofis giderleri 141.248 131.101
Vergi, resim ve harclar 57.821 153.108
Sigorta giderleri 56.258 74.632
Seyahat giderleri 37.603 33.153
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 20.709 7.831
Diger 636.978 395.699
2.838.815 2.421.239
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(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24- GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERIi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI (Devan)

b) Pazarlama giderleri:

10Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2023 2022

ihracat, nakliye, depolama giderleri 4.787.073 5.901.806
Garanti ve montaj giderleri 3.101.504 1.965.400
isci ve personel giderleri 2.913.5624 2.307.766
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 992.953 1.012.439
Amortisman ve itfa paylar 356.556 260.611
Diger 1.942.724 1.557.670
14.094.334 13.005.692

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022

Amortisman ve itfa paylari 1.087.303 810.877
isci ve personel giderleri 463.991 412.568
Diger 387.752 463.081
1.939.046 1.686.526
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas fadliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak -31 Aralik

2023 2022

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 498.986 246.756
Ticari iglemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 1.290.875 4.806.318
Karsiliklarin iptali 40.862 51.71
Diger gelirler 273.988 722.165
2.104.711 5.826.950

b) Esas fadliyetlerden diger giderler:

1Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 1.175.599 1.392.474
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 13.785.304 13.455.074
Karsilik giderleri 27.645 20.548
Diger giderler 911.884 603.187
15.900.432 15.471.283
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri:

10Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022

Kambiyo karlari 12.214.951 11.408.004
Turev finansal araclar geliri 2.977.176 5.846.712
Faiz gelirleri 3.239.009 2.807.965
18.431.136 20.062.681

b) Finansman giderleri:

1Ocak - 31 Aralik

1Ocak - 31 Aralik

2023 2022

Kambiyo zararlar 6.948.443 8.207.260
Turev finansal araglar giderleri 4.678.507 6.100.758
Faiz giderleri 5.578.036 4.317.466
Komisyon ve diger finansman giderleri 1.135.186 762.610
18.340.172 19.388.094
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Kurumlar vergisi karsilig 224.451 27.972
Pesin 6denen vergiler (222.661) (84.360)
Kurumlar vergisi karsilig - net 1.790 (56.388)
Ertelenmis vergi yukimlulukleri (1.272.751) (16.320)
Ertelenmis vergi varliklari - -
Ertelenmis vergi yUkimlilikleri - net (1.272.751) (16.320)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca; kurumlar vergisi, mukelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci Gzerinden hesaplanir. Ayni maddenin 2.fikrasi uyarinca 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki
htkumleri de dikkate alinarak, ticari kazanca kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ile istisna kazanglarin ve indirimlerin ticari
kazangtan indirilmesi suretiyle safi kurum kazancina ulasilir.

7456 sayili Kanunun 21. Maddesiyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. Maddesinde yapilan degisiklikle bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 3deme ve para kuruluslar, yetkili déviz muesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri disindaki kurumlar vergisi mukelleflerinin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
safi kurum kazanclar Uzerinden %25 oraninda kurumlar vergisi alinir.

Kurumlar vergisi oranina iliskin yukarida belirtilen degisiklik 1 Ekim 2023 tarihinden verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Uzere htkom
ifade edecektir. Bu tarihten 6nce verilen beyannamelere iliskin olarak kurumlar vergisi orani %20 orani uygulanmaktadir.

Kurum kazanci Uzerinden alinan kurumlar vergisi disinda, kurumlarin karlarinin tamaminin veya bir kisminin kar dagitimina konu edilmesi
halinde Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi yiki ortaya cikabilir. Tam mikellef kurumlar tarafindan;

Ayrica konsolide finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun tebligi ile enflasyon muhasebesine
iliskin yapilan dizeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer almaktadir.

o Tam mikellef gercek kisilere,
¢ Gelir ve kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara,
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devanu)

e Gelir vergisinden muaf olanlara,

e Dar mukellef gercek kisilere,

o Gelir vergisinden muaf olan dar mukelleflere,

e Kurumlar vergisinden muaf olan kurumlara,

o Turkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler hari¢ olmak Uzere dar mukellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar mkelleflere,

Kar dagitimi yapilmasi halinde %10 oraninda Stopaj Gelir/Kurumlar Vergisi 8denir. Turk Vergi Mevzuati'na gdre karin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi olarak degerlendiriimez.

Kurumlar hesap dénemlerinin ilk 9 ayi icin belirlenen Gger aylik dénem kazanglari Gzerinden 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen
esaslara gdre ve kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17’inci giniine kadar beyan edip 17°nci

ginu aksamina kadar &derler. Yil icinde 8denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi ile 15 Temmuz 2023
tarihinde aktifinde olup ayni sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin %25’lik kismi kurumlar vergisinden
istisnadir. 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren aktife alinan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara kurumlar vergisi istisnasi uygulanmaz.

Tork Vergi Mevzuat’na gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinct ayin 30’uncu gint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir
ve beyan edilen kurumlar vergisi ayni sire icinde 6denir.

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek
vergi miktarlari degisebilir.

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.
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DIPNIOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMI$S VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve
indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz mre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar Gzerinden

hesaplanmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik 10Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (322.063) (38.618)
Ertelenen vergi gideri (361.806) (110.017)

Toplam vergi gideri (683.869) (148.635)
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligr ile mutabakati asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik

10Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Vergi 6ncesi dénem kari 3.015.028 340.121
Yerel vergi orani %25 %23
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (753.757) (78.228)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (342.936) (222.121)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlar (60.097) (31.807)
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (871.359) (614.453)
indirim ve istisnalar 898.323 401.816
indirimli kurumlar vergisi avantaji 1.611.858 1.199.169
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi etkisi 214.819 (118.365)
Diger 131.692 357.220
Parasal kazang/kayip (1.512.412) (1.041.866)
Toplam vergi gideri (683.869) (148.635)

Grup, Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatinm tesvik

belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlk ve yGkUmlGlUkleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yGkimlluklerini, bilanco kalemlerinin SPK 11, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolar arasindaki farkls
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu gecici farklar genellikle gelir

ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokimlultklerinin yirirltkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan

dokimU asagidaki gibidir:
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DIPNIOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMI$S VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
Komulatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022
Ertelenen vergi varliklar / (yGkomlilikleri)
Kidem tazminati karsiligi (1.580.853) (2.043.194) 395.213 408.639
Yatinm tesvik indirim uygulamasi - - 741.782 878.182
Garanti karsilg (1.539.432) (1.370.408) 384.858 274.082
Supheli alacak karsilig (126.325) (254.738) 31.581 50.947
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlar arasindaki net fark 17.980.467 10.849.839 (3.416.841) (1.830.019)
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net
fark 1.792.476 1.349.022 (448.119) (269.804)
Torev islem gider karsihig (439.254) (804.661) 109.814 160.932
Ar-ge indirimi - - 873.770 487.074
Diger (220.764) (757.699) 55.191 (176.353)
(1.272.751) (16.320)

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

Ayrica finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan
duzeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer almaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Grup’un éngdrilebilir gelecekte faydalanacadr 741.782 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi aktifi
olarak finansal tablolara yansitiimistir. Grup, muhasebenin ihtiyatllik ilkesi paralelinde ve yapmis oldugu bitce dogrultusunda 8numuizdeki
yil icerisinde faydalanmayi bekledigi yatinm tegviklerinden kaynaklanan vergi avantajini mali tablolarinda ertelenmis vergi varligi olarak
muhasebelestirilmistir. Bununla beraber Grup’un kullanmaya hak kazandigi 3.557.930 TL tutarnindaki vergi avantaji muhasebenin ihtiyathilik

prensibi uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestirilmemistir.
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Cari dénem icerisinde kullanilan yatirnm tesvik belgesinden kaynakli vergi avantaji toplami 708.501 TL'dir.

Grup, s6z konusu yatinm indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren

is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlar ve kur beklentileri gibi ileriye dénik yénetim
tahminlerini icermektedir. Yatinm tesviklerinin ileriye déntk kullanimina iligkin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna

varilmigtir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Net ertelenmis vergi yGkUmlugune sahip bagl ortakliklar

Net ertelenmis vergi varligina sahip bagl ortakliklar

(1.272.751)

(16.320)

Ertelenen vergi varlik ve yokimlultkleri net de@erinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Dénem basi, 1 Ocak (16.320) (117.099)
Dénem ertelenmis vergi geliri (361.806) (110.017)
Ozkaynaklara yansitilan (1.161.062) (139.678)
Yabanci para ¢evrim farklar 266.437 350.474
Ddnem sonu ertelenen vergi yGkuomlulikleri, net (1.272.751) (16.320)

DIPNOT 28 - DIPNOT 28 - PAY BASINA KAZANG / KAYIP

10Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2023 2022
Ana ortaklik payina disen net kar 1.449.625 (11.335)
Nominal degeri 1 Kr olan paylarin agirlikl adedi (yiz adet) 33.545.600 33.545.600
Pay basina kazang 0,0432 (0,0033)
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DIPNIOT 29 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Varlklar/ Varlklar/
Kontrat tutari  (YUkUmlUlikler) Kontrat tutarni  (YUkUmlGlokler)

Tirev Araclar Varliklar:

Alim satim amach

Vadeli yabanci para islemleri 9.146.679 139.337 7.121.955 161.131

Capraz déviz swap islemleri

Nakit akima yénelik riskten korunma amach

Vadeli yabancr para islemleri 7.701.144 47.769 4.900.810 15.545

Tirev araglar yGkimlilikleri:

Alm satim amach

Vadeli yabanci para islemleri 10.275.821 (161.248) 6.512.363 (357.503)

Capraz déviz swap islemleri

Nakit akima yénelik riskten korunma amach

Vadeli yabanci para islemleri 17.648.139 (465.112) 15.913.965 (623.834)
44.771.783 (439.254) 34.449.093 (804.661)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 8zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetts

ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla net finansal borg/ yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam finansal borglar (Dipnot 6) 29.419.821 35.320.241
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (2.294.661) (2.557.917)
Net bor¢ 27.125.160 32.762.324
Toplam &zkaynaklar 40.860.209 30.227.224
Yatirlan sermaye 67.985.369 62.989.548

Net bor¢/yatirilan sermaye orani 40% 52%
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal risk faktérleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Ticari
alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin mimkin olan en yUksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir.
Bu kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir:

e Banka teminatlar (teminat mektubu vb),
o Kredisigortasi,

o Gayrimenkul ipotegi,

o Cek-senet

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler icin risk kontrold misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecrbeleri ve diger faktdrleri
dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi
surekli olarak izlenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralk 2023 iligkili taraf  Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf mevduat Diger
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 456.542 17.370.181 29.657.089 1.399.966 2.154.522 140.161

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi - (1.743.34) - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 456.542 8.369.692  29.657.089 1.399.966 2.154.522 140.161

- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (7.503.719) - - - -
B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dustkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamus varliklarin
defter degeri - 9.000.489 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (4.239.622) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - (126.325) - - - -

- Deger dusuklogu (-) - 126.325 - 8.500 - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina

alinmig kismi - - - (8.500) - -
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2022 iligkilitaraf Digertaraf iligkili taraf Digertaraf mevduat Diger
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski(A+B+C+D) 67.305 18.014.823  29.280.8M 1.980.178 2.359.309 198.644
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi - (12.123.273) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansalvarliklarin
net defter degeri 67.305 9.336.203 29.280.811 1.980.178 2.359.309 198.644
- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - (7.943.295) - - - -
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dusuklugune ugramis sayilacak
finansalvarliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklarindefter degeri - 8.678.619 - - - -
-Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (4.434.713) - - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) 161.314

- Deger dusukligo (-) - 254.738 - (161.314) - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi - (254.738) - - - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Vadesi gegcmis ama deger dustkligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Vadesi Uzerinden 1- 30 gin gecmis 2.599.230 3.529.200
Vadesi Uzerinden 1- 3 ay gecmis 1.908.942 1.983.068
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gegmis 3.029.207 2.421.261
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gecmis 1.463.110 745.090
Toplam vadesi gegen alacaklar 9.000.489 8.678.619

b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimltloklerinin vadelerinin eglestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Asagidaki tablolar Grup’un finansal yikomliluklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Turev olmayan finansal yokumlulukleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Séz konusu yukimliltkler Gzerinden 8denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Turev finansal yikimliltkler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmistir.

Grup olagan faaliyetleri kapsaminda mal alimlari igin kullandigr akreditiflerini ticari borglar altinda sinifladirmistir. S6z konusu akreditiflerin
tutari 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 15.332.511 TLdir (31 Aralik 2022: 9.423.298 TL).
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un finansal yokomlluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
uyarinca
nakit
ckislar 3-12ay 1-5yl 5 yildan
Sézlesme vyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikiomlulikler
Banka kredileri ve kiralama bor¢lar 29.419.821 33.914.872 9.695.481 19.891.984 2.786.855 1.540.552
Ticari borglar 42.143.948  42.237.535  35.391.978 6.301.969 429.269 114.319
Diger bor¢lar ve yokumltlukler 14.166 14.166 14.166 - - -
71.577.935 76.166.573  45.101.625 26.193.953 3.216.124 1.654.871
Tirev finansal araclar
Trev nakit girigleri 44.771.783 28.571.639 16.200.144 - -
Torev nakit cikiglar (41.407.613) (25.359.096)  (16.048.517) - -
439.254 3.364.170 3.212.543 151.627 - -

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un finansal yGkimlluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit
ckislar 3-12ay
Sézlesme vyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi 1-5yl arasi 5 yildanuzun
Tirev olmayan finansal yikimlilikler
Banka kredileri ve kiralama bor¢lari 35.320.241  36.922.595 3.495.394 31.358.634 2.068.567 -
Ticari borclar 35.861.761  36.356.487  28.754.252 7.191.400 236.446 174.389
Diger bor¢lar ve yokumltlukler 4.598 4.598 4.598 - - -
71.186.600 73.283.680 32.254.244 38.550.034 2.305.013 174.389
Tirev finansal araclar
Torev nakit girisleri 34.449.093 23.041.402 11.407.691 - -
Turev nakit ¢ikislar (38.194.305) (27.961.735) (10.232.570) - -
804.661 (3.745.212) (4.920.333) 1.175.121 - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yoptigi operasyonlari nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde ddviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin ydnetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih ettigi

yéntem vadeli ddviz islemleridir.



Daha fazla bilgi i¢in; www.vestel.com.tr 319
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)
DIPNIOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)
Diger

31 Aralk 2023 USD (Bin) EUR (Bin) (TLkargihg) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 92.538 238.713 1.575.155 12.075.124
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 27.790 8.261 2.081 1.089.263
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 68.685 893 - 2.051.052
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 189.013 247.867 1.577.236 15.215.439
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 18.643 3.5 - 650.277
7. Diger 819.838 51 - 24.136.218
8. Duran Varliklar (5+6+7) 838.481 3.166 - 24.786.495
9. Toplam Varlklar (4+8) 1.027.494 251.033 1.577.236 40.001.934
10. Ticari Bor¢lar 857.466 187.826 154.204 31.571.227
11. Finansal Yukomlulukler 345.908 118.528 599.569 14.668.741
12a. Parasal Olan Diger Yokumllukler 80 1.415 - 48.528
12b. Parasal Olmayan Diger Yokimlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli YokUmltlokler (10+11+12) 1.203.454 307.769 753.773 46.288.497
14. Ticari Borclar - 5.460 - 178.174
15. Finansal Yokumltlokler 15.690 16.633 - 1.005.474
16a. Parasal Olan Diger Yokumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yokomlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlolikler (14+15+16) 15.690 22.093 - 1.183.648
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.219.144 329.862 753.773 47.472.145
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin Net

Varlk/(Yikimlilik)Pozisyonu(19a+19b) (*) 649.071 (476.750) 108.175 3.692.531
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 1.068.802 227.544 5.896.185 44.841.898
19b. Hedge Edilen Toplam Yuokomloluk Tutar (419.731) (704.294) (5.788.010) (41.149.367)
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yokimlilok) Pozisyonu

(9-18+19) 457.421 (555.579) 931.638 (3.777.680)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varhk /

(YokUmlilik) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a+7-10-11-

12a-14-15-16a) (210.293) (81.943) 823.463 (8.120.488)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (439.254)
23. Ihracat 541.555 1.533.534 9.851.005 76.246.912
24. ithalat 1.404.462 207.252 542.079 39.158.737

(*) Finansal durum tablosu digi déviz cinsinden tirev araglarin net varlik / (yukimloluk) pozisyonlarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL Karsihgy  TL Karsihg
(fonksiyonel (fonksiyonel
para birimi  para birimi
Diger tarihi endeksli
31 Aralk 2022 USD (Bin) EUR (Bin) (TLkarsihgi) degerler) degerler)
1. Ticari Alacaklar 92.683 263.765 587.424 7.578.567 12.487.426
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dakhil) 21.100 26.982 10.514 942.932 1.5653.697
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 40.192 832 - 768.108 1.265.634
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 153.975 291.579 597.938  9.289.607 15.306.757
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.595 10.569 - 296.611 488.735
7. Diger 783.367 51 - 14.648.648  24.137.005
8. Duran Varliklar (5+6+7) 787.962 10.620 - 14.945.259 24.625.740
9. Toplam Varlklar (4+8) 941.937 302.199 597.938 24.234.866 39.932.496
10. Ticari Bor¢lar 677.301 217.665 95.485 17.129.632  28.224.995
11. Finansal Yukumlolukler 248.953 84.602 183.531 6.536.488  10.770.362
12a. Parasal Olan Diger YokumlGlukler 277 805 - 21.265 35.039
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler - - - - -
13. Kisa Vadeli YokGmlilokler (10+11+12) 926.531 303.072 279.016 23.687.385 39.030.396
14. Ticari Borclar - 9.157 - 182.873 301.325
15. Finansal Yokomloltkler 36.142 - - 677.012 1.115.532
16a. Parasal Olan Diger Yokumlultkler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yokomlolukler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yokimlilikler (14+15+16) 36.142 9.157 - 859.885 1.416.857
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 962.673 312.229 279.016 24.547.270 40.447.254
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Torev Araclarin Net
Varhk/(Yikimliolik)Pozisyonu(19a+19b) 253.096 (367.085) (206.830) (2.796.817) (4.608.397)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 813.078 173.310 2.073.924  20.765.640 34.216.151
19b. Hedge Edilen Toplam Yokimloltk Tutar (559.982) (540.395)  (2.280.754) (23.562.457) (38.824.548)
20. Net Yabanc Para Varlik/ (Yokomlilok) Pozisyonu
(9-18+19) 232.360 (377.115) 112.092 (3.109.221)  (5.123.154)
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varhk /
(Yokomlolik) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a+7-10-11-
12a-14-15-16a) (25.331) (20.599) 318.922 (609.015)  (1.003.491)
22, Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (488.345) (804.660)
23. ihracat 614.513 1.589.196 2.421.546 81.881.685
24. ithalat 1.279.169 264.044 167.073  25.932.596  42.729.895
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DIPNIOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla déviz kuru duyarliik analizi tablolar asagida gdsterilmistir. Déviz
kuru riskinden korunan kisimlar, bilango disi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.
Kar/ Zarar 6zkc|ynuk|ar
Yabana Yabana Yabanca Yabana

paranin deger  paranin deger  paranin de§er  paranin deger
31 Aralk 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yokimlologu (570.656) 570.656 (570.656) 570.656
USD riskinden korunan kisim 5.203 (5.203) 741.858 (741.858)
USD net etki (565.453) 565.453 171.202 (171.202)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yGkomlulogo (258.712) 258.712 (258.712) 258.712
EUR riskinden korunan kisim 158.616 (158.616) (998.860) 998.860
EUR net etki (100.096) 100.096 (1.257.572) 1.257.572
Diger para birimlerinin TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/ySkimlGlugo 82.346 (82.346) 82.346 (82.346)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim 199.867 (199.867) 608.969 (608.969)
Diger net etki 282.213 (282.213) 691.315 (691.315)
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DIPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/ Zarar 6zkc|ynak|ar
Yabana Yabana Yabana Yabana

paranin deger  paranin deger  paranin deer  paranin deger
31 Aralik 2022 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/ySkimlologu (69.233) 69.233 (69.233) 69.233
USD riskinden korunan kisim (610.344) 610.344 (610.344) 610.344
USD net etki (679.577) 679.577 (679.577) 679.577
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yukomlGlogu (31.159) 31.159 (31.159) 31.159
EUR riskinden korunan kisim (29.331) 29.331 (29.331) 29.331
EUR net etki (60.490) 60.490 (60.490) 60.490
Diger para birimlerinin TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde
Diger para birimleri net varlik/ySkimlGlugo 19.028 (19.028) 19.028 (19.028)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (63.635) 63.635 543.176 (543.176)
Diger net etki (44.607) 44.607 562.204 (562.204)
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNIOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

b.4) Faiz oran riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlan Gzerinden bor¢lanmasi nedeniyle faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve
yUkomlGluklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araglar kullanilarak

ydnetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 91.298 353.846
Finansal borglar 16.670.036 18.181.814
Degisken faizli finansal araglar
Finansal bor¢lar 12.749.785 17.138.427

Degisken faizli finansal borglar icin 31 Aralik 2023 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek/disik olsayd
ve diger tim degiskenler sabit kalsayd, vergi éncesi dénem kari 140.651 TL (2022: 166.167 TL) daha dustk / yuksek olacakti.

DIPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandinimas:

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (5 no’lu dipnot), ticari alacaklar (7 ve 8 no’lu dipnotlar) ve diger alacaklar (9 no’lu
dipnot) itfa edilmis maliyet bedelinden, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak, tirev araclar (29 no’lu dipnot) ise
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élcilen olarak siniflandirilir.

Grup’un finansal yskimlilukleri finansal borglar (dipnot 6), ticari bor¢lar (dipnot 7 ve 8) ve diger bor¢lardan (dipnot 9) olusmakta olup etkin
faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden 8lcilmekte, tirev araclar (dipnot 29) ise gercede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yokimltlukler olarak siniflandinimaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Ozet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araglann gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araglarin
gercede uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu
3ngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli

olmalar nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustkluk
kargiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittig éngérilmektedir.

Parasal borgclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
3ngorilmektedir. Gercege uygun deger, finansal bor¢larin kalan vadelerine gdre nakit ¢ikislarinin, degisen Glke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri gz 6ninde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger dl¢imleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deder élcUmlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Bilangoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yukimltklerin rayic deger dlcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 ve 2022
itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Torev finansal varliklar - 187.106 - 187.106
Finansal yatinmlar 41.600 - - 41.600
Finansal yikomlilikler

Tirev finansal yGkomlulokler - (626.360) - (626.360)
31 Aralk 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varliklar

Tirev finansal varliklar - 176.676 - 176.676
Finansal yatinmlar 116.000 - - 116.000
Finansal yikomlilokler

Torev finansal yokomltlukler - (981.337) - (981.337)

Grup’un arsa ile binalar ve yerUstu dizenleri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayli veya
dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degderleme teknikleri kullanilarak belirlenen gercege uygun degerleri ile 8lctimistur (Seviye 2)
(Dipnot 2.6.i).
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar oksi belirtimedikge bin Tork Lirasi ("TL") olarak TL'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yénetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimiz Esas Sézlesmesi’nin 17'inci maddesinde verilen yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay
tarihinden itibaren 1 yillik dénem icerisinde, bir veya birden fazla ihrag yoluyla Turkiye disinda satilmak Gzere gerceklestirilecek, toplamda
500.000.000 ABD Dolari veya muadili tutara kadar bor¢lanma araci ihrac yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve sair kurum ve kuruluslara her turld basvuru ve islemin yapilmasina karar verilmistir. Bu karar kapsaminda 14.03.2024 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihrag belgesini onayini miteakiben ihrag tarihindeki piyasa kogullart géz 8niinde bulundurularak ihraca iliskin
nihai tutar, vade ve faiz belirlenerek ihrag icin nihai karar verilecektir.

Bor¢lanma araci ihracinin alinan kredi derecelendirme hizmetinin sonucu ve piyasa sartlarinin uygunlugunun degerlendirilmesine kadar
belirsizlik tagimasindan dolayi bor¢lanma araci ihracina yénelik finansal danismanlik ve kredi derecelendirme hizmeti sézlesmelerinin
akdedilmesine ve bor¢lanma araci ihracinin degerlendirilmesine yénelik Sirketimiz karari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar
Tebligi’nin 6’nci maddesi kapsaminda, 18.12.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile ihrag karari alinincaya kadar ertelenmistir.

21.03.2019, 07.12.2020, 27.01.2023 ve 29.11.2023 tarihli KAP ag¢iklamalarimiza istinaden; Danistay 13. Dairesi 10.04.2023 tarih ve
2023/206 E., 2023/1767 K. sayil karariyla, Rekabet Kurumu ve Sirketimizin %100 bagl ortaklig Vestel Ticaret AS (Vestel Ticaret)’in temyiz
basvurularini kabul ederek istinaf kararinin bozulmasina, Rekabet Kurulu’nun kararinin hukuka uygun olduguna ve dosyanin Vestel Ticaret ve
Whirlpool (Whirlpool Ev Aletleri Pazarlama ve Ticaret AS ve Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS) lehine karar verilmek Gzere tekrar
istinaf Mahkemesi (Ankara 8. Idari Dava Dairesi)’ne génderilmesine karar vermisti. Danistay’in bozma kararina istinaden dosya Ankara 8.
idari Dava Dairesi’ne gonderilmis ve Danistay’in bozma kararinin gereginin yerine getirilmesini teminen, Whirlpool ve Vestel Ticaret hakkinda
baslatilan sorusturma Rekabet Kurumu’nun 23- 37/689-238 sayili karari ile sonlandirilmisti. Gelinen asamada Ankara 8. Idari Dava Dairesi
2023/1627 E. ve 2024/395 sayil karari ile Danistay 13. Dairesi’nin bozma kararina uyarak davacilarin istinaf bagvurusunun reddine karar
vermistir. Boylelikle Whirlpool’un Tirkiye’deki faaliyetlerini sonlandirma karar almasi nedeniyle, pazardaki meveut Whirlpool Urinlerinin satis
sonrasi hizmetlerinin Vestel Ticaret tarafindan yerine getirilmesine iliskin anlasma Ankara 8. Idari Dava Dairesi karariyla da hukuka uygun
bulunmustur. Usulen séz konusu karara karsi temyiz yolu agiktir.
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GRI iGERIK ENDEKSI

Kullanim bildirimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. bu GRI icerik indeksinde belirtilen bilgileri Ocak- Aralik 2023 dénemini kapsayacak
sekilde GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamigtir.

GRI 1 kullanilmigtir

GRI 1: Temel 2021

GRI Standard:

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

b (el Ek bilgi ve agiklamalar

Genel bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1Kurum Profili 10-11, 16-17

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 180

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi 180

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi Yeniden yapilan bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis Denetim 203

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

10-11,16-17, 32-33, 151-153,

2-7 Calisanlar

96-107,189-191

2-8 Tageron firmaya ait calisanlar

109, 189-191

2-9 Yénetisim yapisi

20-21, 26-29,147,148-150, 165-167, 171-178

2-10 En yuksek ydnetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve ye-

terliliklerinin belirlenme sureci 171172
2-11 En yUksek ydnetisim organinin bagkani 171-172
2-12 En yiksek yénetisim organinin kurulusun faaliyetleri kay-
A . S 44-45

nakli olugan etkilerin yénetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorum-

. : 44-45
luluk iradesi
2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ytksek yénetisim or- 1445
ganinin roly
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen surecler 161
2-16 Kritik konularin en yiksek ydnetisim organina aktariimasi 156-158

sUreci

2-17 En yuksek ydnetisim organinin yeterlilikleri

20-21, 148-150

2-18 En yiksek ydnetisim organinin performansinin degerlen-
dirilmesi

165-167

2-19 Ucret politikalari

98-99,179
https://www.vestel.com.tr/content/
kurumsalpolitikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik sureg

163-164

2-21Yillik toplam Gceret orani

Gizlilik nedeniyle paylasil-
mamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

19, 23-25, 44-45

2-23 Politika taahhitleri

https://www.vestel.com.tr/content/
kurumsal-politikalar

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

https://www.vestel.com.tr/content/
kurumsal-politikalar

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik strecler

44-45, 50-62

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri alin-
masi ve endiselerin dile getirilmesine yénelik mekanizmalar

96-99,138

2-27 Yasal mevzuata uyum

48-51,156-158

2-28 Kurumsal Uyelikler

184

2-29 Paydas katilimi

181-183

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlari

Toplu is S6zlesmesi kapsaminda calisan
bulunmamaktadir. Tom ¢alisan hak ve men-
faatleri 4857 sayili is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gézetiimektedir. Calisanlari
etkileyebilecek kararlar hakkinda yéneticiler
tarafindan ¢alisanlara bilgi verilmektedir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

e (e Ek bilgi ve agiklamalar

Oncelikli konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sireg 36-37
3-2 Oncelikli konularin listesi 37-39
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 36-41

Tedarik¢i vygulamalar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

38-41, 112-115

GRI 204: Tedarik

Uygulamalari 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani n2
2016
Yolsuzlukla miicadele
(K3°Rr:j;?26e2|1|kll 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 48-49
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faa-
) 48-49
GRI 205: liyetler
Yolsuzlukla 2|Ot5—r2m YO|SL£Z‘![l'JnE|O mucadele politikalar ve prosedirleri ile ilgili 48-49
Miicadele 2016 fletisim ve egi
205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylan  ve alinan 49
dnlemler
Rekabete aykir davranig
(KEORr:j;rO;g;Illkll 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 48-49
GRI 206:
Rekabete Aykiri 206-1Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin dava- 48-49
Davranig larin toplam sayisi ve sonuglar
2016
Vergi
(KEORr:j;ro;g;I;kh 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 77
GRI 207: Vergi 207-1 Vergi yaklagimi 77
2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yénetimi 77,160
Malzemeler
EORJU::;?;(CJZI;HI 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 122-123
GRI 301: 301-2 Kullanilan geri dénistirilmis malzeme 122-123, 134
Malzemeler 2016 301-3 Geri kazanilmig Urinler ve ambalaj malzemeleri 122-123, 134
Eneriji
SoRr:j;?;szl;kh 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 38-41, 119, 192

GRI 302: Eneriji
2016

302-1Kurum ici enerji tuketimi 192,194, 201
302-2 Kurum disi enerji tiketimi 192,194, 201
302-4 Eneriji tuketiminin azaltimasi 40
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar 40
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GRI Standard:

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

et (el Ek bilgi ve agiklamalar

Su ve atik sular

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi 125
303-2 Su desarjina bagli etkilerin ydnetimi 186

GRI 303: Su ve 303-3 Kaynagindan cekilen su 40

Atik Sular 2018 303-4 Su desarijl 186
303-5 Su tiketimi 125,132

Emisyonlar

?oRr:j;rO;SZI;kh 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 38-41,117-18
305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlart (Kapsam 1) 40,192
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 40,192
GRI 305: 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 40,192
Emisyoniar 2016 _305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 40,18
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi 40, 192
305-7 Azot oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx) ve diger 186
dnemli hava emisyonlar
Atk
S:Jj;?;g;ukh 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi 38-41,112
306-1 Atk Gretimi ve atik kaynakli snemli etkiler 122-124
RI Atk 306-2 Atik kaynakl énemli etkilerin ydnetimi 122-124
S 0o A 306-3 Atk retimi 193
306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atik 193
306-5 Bertaraf edilen atik 193
Tedarikgilerin cevresel degerlendirmesi
?oRr:j;rO;SZI;kh 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 38-41, 112
GRI 308: 308-1Cevresel kriterlere gére degerlendirilen yeni tedarikgiler 12-15
Tedarikgilerin
Cevresel 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan T2-115
Degerlendirmesi snlemler h
2016
istihdam
EoRr:j;ro;(;;I‘;kh 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 38-41, 96-98
401-1ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri 189-191
GRI 401: isthdam  401-2 Gegici veya yari zamanl calisanlara saglanmayan ve
; 106
2016 tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 106, 191
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek bilgi ve agiklamalar

i§ Saghg ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

108-109

Konular 2021
403-11s saghgi ve givenligi yonetim sistemi 108-109
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek has-
n . y s 108-109
taliklari, kayip ginler, devamsizlik ve isle baglantili 8lum sayisi
403-3 Is saghg: hizmetleri 108-109
' .4043_44 Is sagligina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve 108-109
GRI 403: i iletigim
Saghgi ve 403-5 Is saghg ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi 108-109, 191

Guvenligi 2018 403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantil is saghgi ve givenligi

IR, . 108-109
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltimasi
403-8 s saghgr ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki 108-109
calisanlar
403-9 Is kaynakli yaralanmalar 109
403-10 s kaynakl hasta vakalari 109
Egitim ve 6gretim
GRI 3: Oncelikli - s T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 100-101
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 101
GRI 404: Egitim 404—5 Qalgf}n gel|§|mm| desltekleyen yetenek yénetimi ve ya- 101-106
ve Ogretim 2016 sam boyu &grenim programlari
404-3 Dizenli performans gelisim degerlendirmelerinden ge-
. . 100-101
cen calisan yizdesi
Cesitlilik ve firsat esitligi
https://www.
r " vestelyatirimciiliskileri.
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 96 com/_assets/pdf/etik-
Konular 2021 )
kurallar/zorlu_holding_
etik_ilkeler.pdf
GRI 405: Cesitlilik  405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi 97
ve Firsat Esitligi 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere
98
2016 oran
Ayrimahgmn énlenmesi
GRI 3: Oncelikli . o e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 96, 99
Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimcilik
vakasi yasanmamigtir.
GRI 406: e .
Ayrmaligin 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici dnlemlerin top- 96, 99 https://www.

Onlenmesi 2016 lam sayisi

vestelyatirimciiliskileri.

com/_assets/pdf/etik-

kurallar/zorlu_holding_
etik_ilkeler.pdf
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GRI Standard: Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

et (el Ek bilgi ve agiklamalar

Tedarikgilerin sosyal degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 38-41, 112
GRI 414: 414-1 Sosyal kritere gére degerlendirilen yeni tedarikgiler 12-115
Tedarikgilerin

Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 12-115
Degerlendirmesi Snlemler _
2016

Kamu politikalar

GRI 415: Kamu

Politikalar 2016 415-1 Siyasi destekler

Vestel herhangi bir siyasi olusumu
desteklememektedir

Musteri saghk ve guvenligi

GRI 416: MUsteri
Saglik ve

. i uyumsuzluk vakalari
Guvenligi Y

416-2 Urinlerin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili

Raporlama déneminde Urinlerin ve hizmetle-
rin saglik ve givenlik etkileriyle ilgili uyumsuz-
luk vakasi yasanmamistir.

Pazarlama ve etiketleme

417-1UrGn ve hizmet bilgileri ve etiketleme gerekliligi

93,185

Raporlama déneminde Grin ve hizmet bilgi-

GRI 417: 417-2 UrGn ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk " . I
Pazarlama ve vakalan leri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi
Etiketleme 2016 yasanmamistir

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle
ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Musteri gizliligi

GRI 418: Mosteri  418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili

Gizliligi 2016 dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dog-
rulanmis sikayet bulunmamaktadir.







YATIRIMCI BILGILERI

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 31.12.2023
Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticari Sicil Numaras:: istanbul Ticaret Sicil MUudirlogu, No: 193621
Kayith Sermaye Tavami: 2.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 335.456.275 TL

ILETiSiM BILGILERI

Merkez: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi

Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

BAGIMSIZ DENETGI

PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

Tel: (212) 326 60 60
Faks: (212) 326 60 50

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin finansal tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlar ve 6zel durum acklamalarina Sirketin vestelya-

tirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Ayrica Vestel Sirketler Grubu Yatinmei lliskileri Bslimu’nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Serap Mutlu

Yatirma lliskileri Direktéri

Levent 199 Buyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - istanbul
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@vestel.com.tr
SURDURULEBILIRLIK

Caglayan Karatas
Surdurilebilirlik Modiors
Tel: (236) 233 0131

E-posta: surdurulebilirlik@vestel.com.tr

FINAR tarafindan ézenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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