AKILLI VE SURDURULEBILIR
GELECEK: VESTEL 5.0

| Vestel Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

@@ ZORLU VESTEL



GECMIS OLSUN

TURKIYE

Kahramanmaras ve cevre illerde meydana gelen deprem felaketinin
derin UzUntUsUnU yasarken, Hatay’da meydana gelen deprem ile
acimiz daha da buyiudu. Bir kez daha depremlerde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bas sagligi ve sabur,
yarallarimiza da acil sifalar diliyoruz. Vestel olarak, yaralarin birlik
ve beraberlik ruhuyla sarlacagina inaniyor, depremin ilk saatlerinden
bu yana ilgili kurum ve kuruluslarla irtibat halinde kalarak; ihtiyaclar
gidermek adina calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz ve
devam edecegiz.

Yaralarimizin bir an evvel sarilmasi temennisiyle, milletimize dayanma

gucu diliyoruz. Ulke olarak her seyin Ustesinden birlikte gelecegimize

olan inancimiz ile kalbimiz, Glkemiz ve insanlarimiz icin atiyor.

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskam

@ zORLU VESITEL



G

12
16
18
24
26
30
32

42
63

80

126

NDEKILER

KISACA VESTEL

6  OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER
8  VESTEL ELEKTRONIK'IN ORTAKLIK YAPISI

9  VESTEL ELEKTRONIK'IN REKABET AVANTAJLARI
10 VESTEL'DEN TUM DUNYAVYA...

YONETIM KURULU BASKANP’NIN MESAJI
YONETIM KURULU

CEO’NUN MESAJI

UST YONETIM

2022 YILINDA ONE GIKANLAR

VESTEL ENTEGRE i$ MODELI

STRATEJiK YAKLASIM

34 ONCELIKLENDIRME ANALIZI

38 SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

40 ETIK ILKELER

KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR
2022 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESi
74 FINANSAL PERFORMANS

TEKNOLOJi VE iNSAN ODAKLI DONUSUM

81 URETIM VE INOVASYON GUCU

104 GALISANLAR

118 TOPLUMSAL DESTEK

122 TEDARIK ZINCIRi

NET SIFIR SiRKET

127 NET SIFIR YOLCULUGU

129 DONGUSEL EKONOMI

134 SU YONETIMI

136 HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILiR VE AKILLI GOZUMLER

137
148
150
156

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER
KALITE VE URUN GUVENLIGI
MUSTERI DENEYIMI

ISTIRAKLER

160 MEVZUAT GEREGi YAPILAN EK AGIKLAMALAR
170 KURUMSAL YONETIM

170
174
177
178
187
195
196
197
201

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI
iC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

YONETIM KURULU'NUN YAPIS|

YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI
YONETIM KURULU KOMITELERI

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI
VE KOMITELERIN ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

202 EKLER
228 SINIRLI GUVENCE RAPORU
234 SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU
252 FINANSAL RAPORLAR
252 FAALIYET RAPORUNA ILISKIN SORUMLULUK BEYANI
253 YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

255 FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI
258 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI

RAPORU

351 GRIiCERIK ENDEKSi
YATIRIMCI BiLGILERi

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 1



Teknolojik hizmetleriyle

vestel.com.tr farki -

KACIRILMAYACAK
FIRSAT URUNLERI iCIiN
TIKLAYIN! .,

% BiR HAYAT iCiN

Vestel, toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma

vizyonu dogrultusunda, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Ustinligu ve
bunu destekleyen insan odakli d6nUsUm stratejisiyle, strdurilebilir bir
gelecek icin ¢calismaya devam ediyor. Surdurilebilirlik yaklagimini loT
stratejisi ile bir araya getiren Vestel, akilli televizyonlarinin yani sira
daha yUksek eneriji ve su verimliligi saglayan, plastik kirliligini azaltmay:
amaglayan, cevreye duyarl, yenilik¢i ve akilli beyaz esya Grinleri ile
tuketicilere daha kolay ve yesil bir yasam vadediyor. Smart mobilite
vizyonu dogrultusunda, otomotiv elektronigi uygulamalari, elektrikli arag

sarj ve batarya ¢éztmleri alanlarinda da bUyUmesini strdiriyor.

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



VESTEL'LE OLUR

NEDEN OLMASIN

Teknolojilerimiz her eve girsin, herkese ulagsin, hepimizin daha konforlu anlari, daha guzel

gunleri olsun diye; biz durmadan calisiyor, en iyiyi, en yeniyi ariyor ve her defasinda ayni

cUmleyi kuruyoruz.

(eo

NET SIFIR
SIRKETE DOGRU

Vestel, net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin
attigi adimlarla iklim kriziyle micadelede 6nemli

bir rol Gstlenmektedir.

2050 yilina kadar net sifir emisyonu saglamak
icin Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets
initiative - SBTi) taahhiidi kapsaminda

karbonsuzlasma plani Gzerinde calismaktadir.

KAYNAK TASARRUFU
VE DONGUSEL
EKONOMIYE KATKI

Endustri 4.0 ve otomasyonun giicinden
yararlanarak operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi
Urinlerle enerji tiketimini azaltmay: desteklerken;

Uretim sureglerinde azalan dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakta ve Grin kaynakh
cevresel etkisini azaltmak icin déngisel modelleri

hayata gecirmektedir.



KISACA VESTEL

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel
Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”); elektronik,
beyaz esya, dijital ve mobil Grunler alanlarinda faaliyet gésteren,
15%i yurt disinda olmak Uzere, toplam 25 sirketten olusan kiresel
bir sirketler grubudur. Vestel, teknoloji-tasarm gelistirme ve
Urun kisisellestirme alanlarindaki yetkinliklerine dayali genis Urin
gamini 160’dan fazla lkede farkli tiketicilerle bulusturmaktadir.
20 bini agkin ¢calisani, teknolojik Ustunltk ile desteklenen Uretim
kabiliyeti ve Ulke ihracatina yaptigr katki ile Vestel, Turkiye
ekonomisi icin &nemli bir giicU temsil etmektedir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dunyanin 6nde gelen
8zgun tasarim Ureticilerinden (Original Design Manufacturer -
ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin ilk U¢ oyuncusundan
biri, beyaz esya pazarinin ise ilk bes Ureticisinden biri olan Vestel,
Torkiye'nin en ¢ok bilinen markalar arasinda yer alirken, Turkiye
TV pazarinda en buyuk, beyaz esyada ise ilk U¢ Ureticiden biridir.

Torkiye’nin ve dunyanin 8nde gelen teknoloji sirketlerinden
biri olarak, Endustri 4.0 dénisimini tamamlama ve tam

otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis yopma hedefiyle
calismalarini sirdiren Vestel, yapay zeké (Al) yazilimlar ve
nesnelerin interneti (loT) konusundaki yetkinlikleri ile akilli sehir ve
akill ev platformlarinda da énct bir rol Ustlenmektedir.

Vestel, kuresel pazarda, ODM bazinda gergeklestirdigi satislarin
yani sira, satin aldigi bdlgesel markalar ve lisansini aldigr kiresel
markalarla markali satis da yapmaktadir. Avrupa pazari icin
Uretim ve satis lisansini aldigr guclt markalar arasinda yer alan
Sharp ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyonda ve Daewoo

ile hem beyaz esya hem televizyon alaninda gerceklestirdigi is
birlikleri Vestel'in pazardaki konumunu giclendirmektedir.

[c———)
URETIM SATIS VE iHRACAT
GUcu PAZARLAMA GUCU (elilell]
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Vestel, Uretim, Ar-Ge ve
inovasyon yetkinlikleri ile he
Turkiye’de hem de kiresel
piyasalarda pazari yénlendire
bir teknoloji sirketidir.

VESTEL CITY

Vestel, Turkiye’nin en yaygin satis ve satig sonrasi hizmet TOPLAM

[T

aglarindan birine sahip olarak uyguladigr “coklu marka ve o

coklu kanal stratejisi” ile genis bir tuketici kitlesine ulagmakta; 1 3 m I | O n m 2

Turkiye TV ihracatinin %90"in1, beyaz esya ihracatinin da 9 y

Ucte birini gerceklestirirken, 24 yildir elektronik sektérinin

ihracat sampiyonu unvanini korumaktadr. Vestel City: 1,3 milyon m? alan izerine kurulu Avrupa’nin

tek lokasyondaki en biyik Gretim komplekslerinden

biridir.

Vestel, Vestel City ile dinyanin en biytk belgesel kanallarindan
National Geographic Channel'in dinyaca tnlt markalara yer
verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan dunyanin ilk
elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi

tesisidir.

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 5



OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (Milyon USD)

2018 2019 2020 2021 2022
Net Satislar 3.298 3.028 3.075 3.658 3.524
ihracat Orani %66 %75 %77 %73 %75
Brit Kar 891 754 859 1.015 826
Brit Kar Marji %27,0 %24,9 %27,9 %27,7 %23,4
Faaliyet Kari’ 384 301 407 513 302
Faaliyet Kar Mariji %11,6 %10,0 %13,2 %14,0 %8,6
FAVOK 479 412 514 617 373
FAVOK Marji %14,5 %13,6 %16,7 %16,9 %10,6
Net Kér 83 62 272 242 67
Net K&r Marji %2,5 %2,0 %8,9 %6,6 %1,9
“Esas fadliyetlerden diger gelir ve giderler dahil ediimemistir.
Ozet Bilango (Milyon USD)

2018 2019 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 587 403 436 161 83
Ticari Alacaklar 681 568 737 514 587
Stoklar 544 477 553 734 682
Dénen Varliklar 1.908 1.618 1.877 1.609 1.548
Maddi Duran Varliklar 634 581 656 572 670
Toplam Varliklar 3.414 3.275 3.689 3.321 3.363
Kisa Vadeli YokomlGlukler 2.577 2.467 2.333 2.359 2.514
Uzun Vadeli Yokomlultkler 206 172 344 167 143
Ozkaynaklar 631 636 1.012 795 706
Net Finansal Bor¢’ 931 930 769 773 1.061
“Bloke mevduat hesaplamalara déhil edilmemistir.
Ozet Nakit Akimi Tablosu (Milyon USD)

2018 2019 2020 2021 2022
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimi 250 547 323 192 2
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -657 -476 -310 -156 -427
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi 447 -69 70 -178 378

Ozet Bilanco’da yer alan ABD dolari (*USD”) tutarlar, Tork Lirasi (“TL”) tutarlar Gzerinden ilgili yilin son goinG icin gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi
USD/TL déviz alis kuru kullanilarak hesaplanmistir.

Ozet Gelir Tablosu ve Nakit Akimi Tablosu’nda yer alan USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden ilgili yila ait ortalama TCMB resmi USD/TL déviz alis kuru kullanilarak hesaplanmigtir.

6 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



Net Satislar

(milyon TL)
58.374
32.506
21.546
15.852 17.174
2018 2019 2020 2021 2022

2022 yilinda yurt ici satis gelirleri %124, yurt disi satis
gelirleri ise %66 artarken, konsolide ciro %80 biyime ile
58,4 milyar TL’ye ulagmistir.

FAVOK' ve FAVOK Mariji
(milyon TL), (%)

2.302 2.336 3.602 5.484 6.183

2018 2019 2020 2021 2022

FAVOK %13 artis ile 6,2 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK mariji
%10,6 olarak gerceklesmistir.

‘Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Satislarin Cografi Dagilimi
(%)

%55
Avrupa

Diger
%14

Turkiye
%31

Brit Kér Marji

(%)
27,0 27,9 27,7
24,9
23,4
2018 2019 2020 2021 2022

Yil icinde ham madde, navlun, iscilik ve enerji maliyetlerinde
yasanan artigslar nedeniyle brit kér marji %23,4 seviyesine
gerilemistir.

Net Kar
(milyon TL)
2.154
1.907
1.108
401 352
2018 2019 2020 2021 2022

Net kér 1,1 milyar TL olarak gerceklesirken, net kar marji %1,9
olmustur.

Satislarin Bélimlere Gére Dagilimi

(%)
Televizyon Beyaz Esya
ve Elektronik %63
Cihazlar

%37

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 7



VESTEL ELEKTRONIK’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutarn (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918 60,95
Diger Ortaklar (Halka Agik) 131.012.357 39,05
Toplam 335.456.275 100,00

Vestel Elektronik’in cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Turk Lirasi olup, beheri 1 kurus nominal degerli 33.545.627.500 adet paydan

olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Zorlu Holding AS’nin 28 Nisan, 26 Agustos ve 28 Aralik 2022 tarihlerinde Borsa Istanbul’da &ézel emir yoluyla kurumsal yatinmailara
gerceklestirdigi pay satiglar neticesinde Vestel Elektronik’in sermayesindeki pay %63,70’ten %60,95%e gerilemistir.

7%60,95 7%39,05

Zorlu Holding AS Diger Ortaklar
(Halka Acik)

VESITEL

ELEKTRONIK
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- Guclu Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri

ve donanimli insan kaynaklari ile
musterileri icin yeni bir deger yaratma,
tuketici ihtiyaglarini kisa sirede ve
teknolojik ¢ézumlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes icin ulasilabilir
kilma.

Maliyet

Avantajlan

- Guclu Uretici kimligiyle tedarikte ve

ozellikle en dnemli maliyet unsuru olan
ham madde/komponent alimlarinda
Slcek ekonomilerinden yararlanma,

- Avrupa’nin tek alan Uzerinde kurulu en

buyuk Uretim komplekslerinden biri olan
Vestel City’de tek ¢ati altinda Uretim
yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve
maliyet avantajlari,

Uretim tesislerinin Avrupa pazarina
yakinhigi sayesinde Uzak Dogulu
rakiplere karsi nakliye maliyeti ve
teslimat zamaninda avantaj,

Beyaz esyada Manisa’daki gelismis

yan sanayi olanaklar ve tedarikcilere
yakinhigin yani sira, Uretim tesislerinin
izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim
ve lojistik agisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat

Olcekleyici Uretim
Modeli, Uretimde

Esneklik ve Uriin

Kisisellestirme

- Yurt digi pazarlardaki ¢esitli sosyo-

kilturel yapiya sahip farkli musterilerin
ihtiyaclarina zamaninda, dogru rin,
dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile
cevap verme,

Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl
musteriler icin cok sayida farkli modelde
Urun gelistirebilme.

konteyner hacminde &nemli bir paya
sahip olunmasi,

Farkli ve karma lojistik modellemelerinin
en iyi sekilde uygulanarak lojistik
maliyetlerinin distrilmesi,

- Avrupali Ureticilere gére daha dugik

birim iscilik maliyeti,
Avrupa’daki Ureticilere gére daha yeni
ve modern Uretim tesisleri,

- Turkiye’nin Serbest Ticaret Anlasmasi

imzaladigi Ulkelere yapilan ihracatta bu
anlasmalara sahip olmayan tlkelerin
Ureticilerine karsi gimrik vergisi
avantaijt.

VESTEL

VESTEL ELEKTRONIK’IN REKABET AVANTAJLARI

Misteri Taahhidi ve

Deneyimi

- Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima

kadar A’dan Z’ye kusursuz ODM hizmeti

sunulmasi,

- Avrupa’da musterilerin markalaryla dogrudan

rekabete girmeme,

Hizli Gretim ve teslimat, ki¢Uk montanli siparisleri
karsilayabilme kabiliyeti,

- Turkiye'deki yaygin satis ve satis sonrasi servis

ag,

Fark yaratan satig sonrasi misteri deneyimi.

Dijital Dénbsimde
Oncilok

- Yenilik¢ilik 6zelligiyle, kuruldugu ginden bu yana

teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kilturd haline
getirmis olmasi,

- Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu,

Endistri 4.0 dénisimd,
Dijitallesen is surecleri,

Dijitalleserek guclenen musteri deneyimi,

- Turkiye’nin teknolojik dénUsimine yaptigi gibi

dijital déntstimine de 6nctluk etmesi,

- Turkiye'den dinyaya teknoloji ihrag eden bir

sirket olarak Urettigi ¢cdzumler, getirdigi yenilikler
ve pazara sundugu trinlerle dijital ddntgsimin
merkezinde yer almasi.

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu




VESTEL’'DEN TUM DUNYAYA

COK KANALLI
PAZARLAMA ILE...

...GENIS TUKETICi KITLESINE SATIS
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0 Vestel City Manisa 0 Dis Ticaret Ofisleri
Ingiltere Kazakistan
v Ihracat Yapilan Ulkeler Fransa Romanya
Almanya Polonya
Ispanya Birlesik Arap Emirlikleri
Hollanda Amerika Birlesik Devletleri

Rusya
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Yurt icinde uyguladigi “cok kanalli pazarlama stratejisi” ile daha genis bir tuketici kitlesine

ulasan Vestel, Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet aglarindan birine sahiptir.

Vestel cok kanalli (omni-channel)
pazarlama stratejisi kapsaminda,
bayi kanalinin yani sira ceyiz
magazalari, hipermarketler,
indirim marketleri, elektronik
perakende zincirleri ve e-ticaret
siteleri vasitasiyla genis bir tuketici
kitlesine ulasmakta; pazardaki
etkinligini ve pazar payini
artirmaktadir.

- 1.334 Vestel Magazasi (132 Vestel

Ekspres ve 68 Vestel Kurumsal
Magaza dahil)

- 10 VsOutlet Magazasi

- 722 Regal Satis Noktasi
- vestel.com.tr

- vsoutlet.com.tr

- regal-tr.com

——
Cagn Merkezi
355 Yetkili Servis
4 Merkez Servis

1 KEA Ussi

4 Geri Kazanim ve
Onarim Merkezi

ULKEYE iHRACAT DIS TiCARET OFiSi

>160 11

YURT DISI MAGAZA VE
SATIS NOKTASI

~2.500

YURT iGi
VESTEL MAGAZASI

1.334

Vestel'in yurt disi pazarlama-satig
yapilanmasi, toplam 11 Glkede
faaliyet gdsteren dig ticaret
ofislerinin yerel organizasyonlari;
yakin cografyalarda ise dogrudan
satis noktalarindan olusmaktadir.

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yili, pandemiden cikis surecine odaklanan dinyanin, ortaya
cikan jeopolitik gelismeler karsisinda sosyal ve ekonomik olarak
olduk¢a bUyUk sikintilarla bas etmek durumunda kaldigr bir yil

oldu.

Savas, insani boyutuyla dnemli bir yikim yaratirken ekonomik
gelismeyi de sekteye ugratti. Kinlganliklar artarken pandemi
kaynakli bazi ekonomik sorunlar azalmak yerine daha da biyidu.
Uygulanan yaptirimlar sonrasi ortaya ¢ikan enerji krizinin etkisiyle
daha da derinlesen bir enflasyon déngisu olustu. Merkez
bankalarinin enflasyonla micadele igin hizli faiz artinmina

gitmeleri ise kiresel ekonomideki durgunluk endiselerini artird.

2022 yilinda Turkiye ekonomisi yiksek enflasyon kaynakli

sorunlarla karsi karsiya kalirken ihracatin olumlu katkisiyla

12 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

160 Glkeyi asan ihracat
pazarimiz ve pazar
cesitlendirme kabiliyetimizle
ihracat odakli is modelimizi
basariyla uyguladik.

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani

bUyUmesini sirdurdd. Farkli vluslararasi kurumlar, hazirladiklar
raporlarda dunya ekonomisindeki durgunluk endisesine ragmen
Torkiye ekonomisinin 8nimizdeki ddnemde de biyimesini

sUrdurecegini belirtiyor.

Vestel, esnek ve cevik yapisi, dijital dénisim ve teknoloji
odakli is modeli ile 2022 yilindaki bu ¢ok boyutlu
dayaniklilik sinavini da basaryla gecti.

Turkiye'nin en buyUk tiketici elektronigi ve beyaz esya
Ureticilerinden ve ihracatgilarindan biri olarak 2022 yilinda

da Ulke ihracatina yaptigimiz guclu katkiyla Ulkemizin buyime
yolculuguna eslik ettik. 160 Ulkeyi asan ihracat pazarlarimiz ve
pazar cesitlendirme kabiliyetimizle ihracat odakli is modelimizi
basariyla uyguladik. Ana ihracat pazarimiz Avrupa’da,
jeopolitik gelismeler ve yikselen enflasyon TV ve beyaz esya
talebine olumsuz yansirken, gicli Urin portféyimiz ve rekabet

Ustunluklerimizin yani sira Avrupa disi pazarlarda elde ettigimiz



Turkiye’de Endustri 4.0 dénisimiUnU tamamlayan ilk Gretim tesisinin Vestel City olmasi

adina dijital déndsim ¢alismalarimizi ttm hiziyla strdiriyoruz.

gucli bUyUmenin de etkisiyle beyaz esyada ihracat hacmimizi
artirirken, TV’de de yurt disi satis adetlerimizi korumayi
basardik. i¢ pazarda yilin ilk yarisinda yasanan daralma, ikinci
yarda baz etkisi ve enflasyonist baskilar nedeniyle tiketicilerin
taleplerini dne cekmesi sonucu yerini artis egilimine birakt.
Dijital yetkinliklerimizle tiketici beklentilerini yakalayan online ve
fiziksel perakendede artan gicimiiz pazardaki konumumuzu
daha da pekistirdi. Yeni uygulamamiz olan yetkili online bayiler,
online pazaryerlerindeki varligimiza pozitif katki saglarken,
sayilarini hizla artirdigimiz ve fiziki-dijital olarak karma bir tuketici
deneyimi sunan Vestel Ekspres magozalarimiz perakendecilikteki
yeni trendin Turkiye’deki éncilerinden biri oldu. Bu cabalarmiz
karsiliksiz kalmadi. Vestel MUsteri Hizmetleri ve Vestel Ticaret
dunyanin énde gelen insan kaynaklari ve ydnetim danismanligi
sirketlerinden Kincentric tarafindan “Turkiye’nin En lyi isyeri”

secildi.

Diger yandan, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance’in, “Turkiye’nin En Degerli Markalar” arastirmasi 2022
sonuclarina gére, Vestel, 720 milyon ABD dolari degeriyle
siralamada yedi basamak birden ytkseldi ve dérdinci olma
basarisini gosterdi. Bu sonug bizlere dogru yolda oldugumuzu

gosterirken daha iyisini yapmak icin cesaret verdi.

Teknoloji ve insan odaklh dénisimle sirdiorilebilir
gelecege

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Ustinligimiz ve bunu
destekleyen insan odakli donUsum stratejimizle, surdurilebilir bir
gelecek icin calismaya devam ediyoruz. Teknolojik gelismelere
paralel olarak Vestelin operasyonlarini ve insan kaynagini

dénustirmeyi strdiriyoruz.

Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon UstUnligimuzi kullanarak
cevresel etkileri azaltacak yenilik¢i Uretim streclerini devreye
aliyoruz. Ayni zamanda kaynaklari verimli kullanan, yUksek
enerji ve su tasarrufu saglarken tuketicilerin saglik ve hijyen
beklentilerini de karsilayan Urinler gelistirmeye devam ediyoruz.
Katma degerli servis ve dijital ¢6zUmlere odaklanan bir teknoloji
sirketi olarak, televizyon ve beyaz esyanin yani sira batarya

ve otomotiv sektdrine yonelik arag ici ekran ¢ézUmlerinden,
elektrikli arag sarj cihazlarina kadar strdurilebilirlige katk
sunan UrUnlerimizi cogaltiyor, akilli yasam ekosistemine katkimizi
artinyoruz. Turkiye’nin otomobili Togg’un kurucu ortaklarindan
biri olarak ayni zamanda Gretilen araglarin tm arag ici ekran
c6zUmlerini sagliyoruz. Bu alanda dunyadaki diger otomobil
Ureticileriyle de gérismelerimiz devam ediyor. Diger yandan,
elektrikli otomobiller icin sarj istasyonlari, iki tekerlekli araclar
icin batarya ¢dzumleri, basta telekom sektért olmak Gzere farkl
kullanim alanlari igin enerji depolama sistemlerine yogunlasarak,

yeni teknolojilerle buyume yolunda giclt adimlar atiyoruz.

Yapay zekd, nesnelerin interneti, otonom sistemler gibi gincel
teknolojileri fabrikalarimizda kullanirken; surekli iyilesme ve
dijitallesme vizyonumuzla Torkiye’de EndUstri 4.0 dénUstiminU
tamamlayan ilk Uretim tesisinin Vestel City olmasi adina dijital

donisum c¢alismalarimizi tim hiziyla strdiriyoruz.

Toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma
vizyonumuz dogrultusunda, hem is streclerimize ve ¢calisma
kiltiromize hem de sundugumuz Uriin ve hizmetlere
dijitallesmeyi entegre ediyoruz. Dijital dénusime uyum
saglomak Uzere, buna kosut olan insan odakli ddntsimu de
gerceklestiriyoruz. Calisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve

degisime uyumlarini artiran calisma modellerini benimsiyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Bu kapsamda, ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin adil ve
kapsayici bir streg ile yirGtilmesini saglayacak bir is ortamin
pekistiriyoruz. Insan odakli calisma, sistemsel bakis ve stratejik
yonetim yaklagimlariyla Vestel‘in tom faaliyetlerinde modern ve
cevik ydntemlerin benimsenmesi ve uygulanmasi icin calismalar

yUrotiyoruz.

Yetenek agigi veya eksikligi, 21. yuzyilda sirketlerin
karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda yer aliyor.
MUhendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket olarak,
teknoloji ve dijitallesmeye &ncilik etmek icin yetenege yaptigimiz
yatinmin, yetenek acigi veya eksikligi riskini en aza indireceginin
farkindayiz. Bu anlayisla insan odakli dénisimi sadece kendi
insan kaynagimiza degil, toplumun ihtiyaglarini géz éninde

bulundurarak, tim topluma yaymak icin calisiyoruz.

Herkes i¢in daha akillh yasam

Akilli Hayat 2030 surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda,
insan odakli ekosistemler ve yenileyici is modelleri gelistirerek

ve deger yaratan isbirliklerini hayata gecirerek Turkiye'de ve
dinyada surdirilebilirlik odakli Grin, hizmet ve ¢dzimlerle 6nct

islere imza atiyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklagimini 0T stratejisi ile bir araya getiren
Vestel, akilli televizyonlarinin yani sira daha yuksek enerji ve
su verimliligi saglayan, plastik kirliligini azaltmayr amaclayan,
cevreye duyarli, yenilik¢i ve akilli beyaz esya Urinleriile
tuketicilere daha kolay ve yesil bir yasam vaat ediyor. “Herkes
icin daha akilli yasam” vizyonumuz, gelistirdigimiz Vestel Evin
Akl ve yurt disinda VeeZy uygulomalariyla hayata geciyor. Bu
uygulamalarda sundugumuz dijital hizmetler ve isbirliklerimiz
sayesinde kullanicilarimiza ¢ok daha kapsamli bir akilli hayat

deneyimi yasatiyoruz.
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Dongusel ekonomi
modellerinin benimsenmesi,
tim deger zincirinde
onarim, geri dénisim ve
ileri donisUm calismalar
yapilmasi kiresel atik
probleminin 6nine ge¢mek
icin kritik bir rol oynuyor.

Net sifir sirkete dogru
Azalan dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi ve iklim kriziyle
mucadelede Vestel, net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin

attigr adimlarla 8nemli bir rol Ustleniyor.

EndUstri 4.0 ve otomasyonun gucinden yararlanarak
operasyonel iyilestirmeler ve yenilik¢i Urinlerle enerji tUketimini
azaltmay desteklerken; Gretimde kaynak verimliligini artirmak ve
Vestel'in rin kaynakli cevresel etkisini azaltmak icin déngusel

modelleri hayata geciriyoruz.

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyor; Bilime
Dayali Hedef (Science Based Targets initiative - SBTi) koyma
taahhtdimiz kapsaminda karbonsuzlasma plani Gzerinde

calisiyoruz.,



Déngusel ekonomi modellerinin benimsenmesi, tum deger
zincirinde onarim, geri dénustm ve ileri dénisum calismalar
yapilmasi kuresel atik probleminin 6nine gegmek icin kritik

bir rol oynuyor. Sirketimiz, Urinlerde ve bilesenlerde geri
dénustirdlmus plastik ve biyo-bazli plastik malzeme kullaniminin
yani sira Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is birligiyle tom Grin ve
ambalaj tasarimlarini iyilestirerek, plastik kullaniminin azaltilmasi

hedefi dogrultusunda da ¢alismalarini strdiriyor.

Bu yaklasim cercevesinde Turkiye’de ilk olarak, 2021 yili itibariyla
Vestel markali buzdolabi ve bulasik makinesi Grin ambalajlarinda
FSC (Forest Stewardship Council - Orman Yénetim Konseyi)
sertifikali %100 geri dénUstirtlmis kartonlarn kullanmaya
basladik. 2022 yilinda da bu uygulamay Turkiye’de satilacak

Vestel markali tum beyaz esya Urinleri icin devreye aldik.

Yarinlara olan umudumuzu ve givenimizi koruyoruz.
Dinya degisim ve donusimin ¢ok hizli gerceklestigi bir strecten
geciyor. Belirsizlikler artarken dngérilebilirlik giderek azaliyor.
Bu kosullari biz belirlemesek de bunlar dogru sekilde ydneterek
islerimizin strdurslebilirligini saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu
anlayigla 8numuzdeki dénemde de sahip oldugumuz deneyim,
yetkinlik ve degisen kosullara adaptasyon kapasitemizle cevik
ve esnek organizasyonumuzun sundugu imkénlarn kullanarak

zorluklarn agma yetenegimizi gelistirmeyi strdirecegiz.

Sahip oldugumuz deneyim,
yetkinlik ve degisen
kosullara adaptasyon
kapasitemizle cevik ve
esnek organizasyonumuzun
sundugu imkanlari kullanarak
zorluklar asma yetenegdimizi
gelistirmeyi sirdirecegiz.

Surdurdlebilirlik odakli is modelimizle yarattigimiz deger, hem
istikrarl bUyUmemiz hem de Glkemizde ve dinyada sosyal ve
ekonomik kalkinma yolunda verecedimiz katki icin bize gic
veriyor. Tom paydaslarimizla isbirligi icinde attigimiz adimlarla
daha iyi, akilli ve strdurilebilir bir yasamin insasinda 6nct

olmaya devam edecegiz.
Saygilarimla,

Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU
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Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda
baba meslegi olan tekstille baglamistir. Is hayatinin
ilk yillarinda Trabzon’da actigi magazayla tekstil
ticareti yapan Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding’in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i
kuran Ahmet Zorlu 1990 yilinda tim sirketleri Zorlu
Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding binyesine katan Ahmet
Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet
Zorlu’nun tekstil sektdriyle basladigi girisimciligi;
beyaz esya, elektronik, gayrimenkul, enerji,
metalurji, savunma ve e-mobilite gibi bircok farkli
alanda faaliyet gdsteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki Yénetim Kurulu
Baskanligrnin yani sira Zorlu Grubu binyesinde
farkl sektérlerde faaliyet gésteren bircok sirkette
Yénetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak
gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslaryla

da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Torkiye
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltor Vakfi (DENBIR),
Babadagli Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD)
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Bekir Agirdir
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakoltesi
isletme Balumu’nden mezun olduktan sonra 1980-
1984 yillar arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri
AS’de Satis MUudiry ve Genel Mudir Yardmaisi;
1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde
Satig Koordinatsry; 1986-1996 yillarinda Pirintag
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de
Genel Mudir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit

ve Defter Sanayi AS’de Genel Midir Yardimasi
ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari
arasinda ise Tarih Vakfrnda 6nce Koordinatér,
sonra Genel Midur olarak ¢aligmistir. 2005
yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik
Limited Sirketi'nde Genel Midir ve Yénetim
Kurulu Uyesi gorevlerini sirdiren Sn. Agirdir,
2022 Haziran ayi itibariyla Genel Mudirlok
gérevinden ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin yani sira Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sn. Agirdir, Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Kultor Vakfi Kurucu Uyesi,
ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 Internet
Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.
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Olgun Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladig ytksekségreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding bunyesindeki
sirketlerde yéneticilik yapmaya baglamis ve gérev
aldigr sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini ydnetmistir.
1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu,
Meta Nikel Yénetim Kurulu Bagkanligi’nin yani sira
Vestel Elektronik, Zorlu Enerji, Vestel Beyaz Esya
gibi Zorlu Holding’e bagli ¢esitli sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yoritmektedir. Olgun
Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevini Ustlenmistir. Zorlu,
Torkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlar
Dernegi (TETSIAD) Gyesidir.
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Selen Zorlu Melik
Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik, Uludag
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakltesi Isletme Bolimi’nden
mezun olmustur. Calisma
yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta
baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi'ndeki stajinin ardindan 1999
yilinda ayni bankada Management
Trainee (MT) Programi’na
katilmigtir. Denizbank Genel
Modirligiu'nde cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda
Kaliforniya Universitesi Berkeley’de
Pazarlama Diploma Programi’na
katilmigtir. 2002 yilinda Korteks
iplik Fabrikas'nda calismaya
baslayan Selen Zorlu Melik, Vestel
Elektronik’teki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde de
VYonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yUrtmektedir.

Mehmet Emre Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog
Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi B&lumi'nden mezun
olduktan sonra 2007-2008
yillarinda ingiltere’de Essex
Universitesi'nde Inovasyon

ve Teknoloji Yénetimi Master
Programi’ni tamamlamis ve 2009
yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda
calismaya baglamistir. Mehmet
Emre Zorlu, Vestel Elektronik’te
2009 yilindan bu yana strdirdigo
Yonetim Kurulu Uyeliginin yan
sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yirotmektedir.
Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana
teknoloji, inovasyon, IP yatirmlari
gibi bircok alanda girisimcilige
destek ve fon saglamayi
hedefleyen Vestel Ventures Ar-Ge
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Sn. Zorlu, Girigimcilik Vakfi
Mutevelli Heyeti, Endeavor Turkiye
Ysnetim Kurulu Uyesi ve Social
Innovation Exchange (SIX) Global
Council Gyesidir.

Elmas Melih Araz
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 8grenimini Robert Kolej'de
tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’nden mezun olmustur. USAID/
TEV burslusu olarak Indiana Universitesi,
Kelley School of Business’ta Yuksek Lisans
(MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard
Business School’da (1988) “Ust Dizey
Yéneticilik™ konusunda egitim almistir.
Finans ve bankacilik kariyerine 1977
senesinde Citibank N.A.’nin Turkiye
organizasyonunda baglayan Sn. Araz,
bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina

ve New York birimlerinde Ust dizey
gérevlerde bulunmus ve Citibank Torkiye
organizasyonunun kurulus ve genigleme
asamalarinda 8nemli sorumluluklar
Ustlenmistir. Daha sonra Cukurova
Holding’e bagli olan Interbank AS’de
CEO/Genel Midir olarak sekiz sene
gorev yapan Melih Araz, Interbank’in
Ulkemizde kurumsal ve yatinm bankaciligi
alaninda saygin ve énder bir konuma
gelmesinde liderlik yapmistir. Interbank
sonrasi cesitli nemli projelerde danisman
olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve
2018-2020) ve Enka ingaat ve Sanayi
AS’nin (2012-2018) de bulundugu

bazi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sn. Araz, halen

Ata Grubu’nda Ust diizey gérevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin yani
sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica
Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS, TFI
Gida Yatinmlari AS, Burger King China
JV Ltd., Izmir Enternasyonel Otelcilik

AS ve Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret
AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
sUrdurmektedir.

VESTEL

Aysegiil ildeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Bslumi’nden
mezun olan ve San Francisco Universitesi
Dijital lletisim Bslumy’nde yiksek lisans
programini tamamlayan Aysegl lideniz,
1998 yilinda katildigr kiresel mikroiglemci
devi Intel sirketinde sirasiyla Turkiye Genel
Modirlugu; 67 Glkeyi barindiran Torkiye, Orta
Dogu ve Afrika Bslgesi Baskanligi ve Avrupa
VYonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisindeki
Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler
Grubu Dinya Baskan Yardimeiligi gérevlerini
Ustlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New
York Borsasi'nda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yanisini elinde bulunduran Silver Spring
Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmis,
akilli sehirler konusundaki programlar
Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai
gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegdl ildeniz,
Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon,
teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
8nciltk yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin
en prestijli yayinlarindan Fast Company
tarafindan “Dunyanin En Yaratici ik 100
Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Turk Kadini”,
Tirkiye'de ise Dinya Gazetesi tarafindan
2004’te “Yilin Bilisim Kadin” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz;
halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskan
ve American Turkish Society ve New York
bazl Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Aysegol ildeniz, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin yani

sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan
Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava
Tasimaciigi AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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CEO’NUN MESAJI

2022 yilinda yurt ici satis
gelirlerimiz %124, yurt disi
satis gelirlerimiz ise %66
artarken, toplam konsolide
ciromuz %80 biyime ile
58,4 milyar TL’ye ulast.

Enis Turan ERDOGAN

icra Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz, Vestel, izledigi pazar cesitliligini artirma stratejisi ve Avrupa

disi pazarlarda elde ettigi gicli buyume ile 2022 yilinda
Son yillarda kuresel ekonominin icinde bulundugu kaos, gecen beyaz esyada hem yurt disi satis adetlerini hem de Turkiye'nin
sene Rusya-Ukrayna savasginin baslamasiyla farkl bir boyuta toplam beyaz esya ihracati igindeki payini artirdi. Ozellikle Uzak
tasindi. 2021 yilinda toparlanmaya gecen ekonomiler, tedarik Dogu’dan Avrupa’ya olan navlun fiyatlarinin yilin biytk kisminda
zinciri sorunlari, ham madde kithgi ve arz yetersizligiyle beslenen yUksek seviyelerini korumasi ve Cin’de devam eden COVID
yiksek enflasyonla karsi karsiya kalmisti. Rusya-Ukrayna savasi kisitlamalarinin tedariki olumsuz etkilemesi, Avrupa ve ABD’de
sebebiyle ABD ve Avrupa Glkelerinin dunyanin en biytk enerji alternatif tedarik¢i arayiglarini hizlandirdi ve Vestel’e yeni misteri
ve emtia tedarikgisi Rusya’ya ambargo uygulamasiyla birlikte kazanimlari sagladi. Televizyonda ise, Vestel Avrupa pazarinin
bUyUk bir enerji krizi ortaya cikti. Rekor seviyelere ulasan enerji ve kiculdugu bir yilda yurt disi satis hacmini korumayi basard.

emtia fiyatlar enflasyonist baskilari da zirveye tasidi. Enflasyonla
micadele icin siki para politikasi ve faiz yikseltme enstromanini
kullanmaya baslayan merkez bankalarinin bu aksiyonlari resesyon
endiselerini de artirdi. Ozellikle enerji krizinden en cok etkilenen
Avrupa Ulkelerindeki durgunluk egilimi televizyon ve beyaz esya
satiglarini da etkiledi. Yurt icinde ise yikselen enflasyona ragmen,
fiyat artislarinin devam edecegi beklentisi ile talebin dne cekilmesi
sonucu beyaz esya satislart 2021 yili ile benzer seviyelerde
kalirken, TV satislar %7 artis gésterdi.
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Yurt ici pazarda, toptan TV satigslarimiz ve beyaz esya satislarimiz pazardaki gelismelere

paralel seyretti.

2022 yilinda Orta Asya-Torki Cumhuriyetler, Afrika, Kuzey

ve Giney Amerika ve gelisen Asya gibi farkli pazarlarda elde
ettigimiz basarilar ile ciromuzu artirdk. Bu baglamda, ABD’de
yeni satig ofisimizi devreye alirken, Hindistan ve Vietnam’da da
yeni ofislerimizi agtik.

Yurt i¢i pazarda, toptan TV satiglarimiz ve beyaz esya
satislanimiz pazardaki gelismelere paralel seyretti. Rekabetci
bir yapiya kavusturdugumuz online satis organizasyonumuzun
basarisi satislarimiza da yansidi. Yil igerisinde yeni nesil
magazaciligin en iyi drneklerinden biri olan Vestel Ekspres’lerin
sayisini hizla artirdik ve 132’ye ulastirdik. Ulke capindaki genis

magaza gucimiz online satis kanalimizla entegre hale getirdik.

Bu hamlemizle Ustin hizmet ve mUsteri deneyimi sunmak
amaciyla baglattigimiz Yetkili Online Bayi projesi ile kriterlere
uyan tim platformlarda tuketicilerimizle bulustuk. Diger yandan,
vestel.com.tr ve pazaryerlerindeki kurumsal magazalarimizda
musterilerimize 24 saatte teslimat hizmeti saglayarak
sundugumuz muisteri deneyimini gelistirdik.

2022 yilinda yurt ici satis gelirlerimiz %124, yurt disi satis
gelirlerimiz ise %66 artarken, toplam konsolide ciromuz %80
biuyime ile 58,4 milyar Tlye ulasti. Ozellikle beyaz esyada
yUkselen ham madde maliyetlerinin yani sira, iscilik, lojistik ve
enerji maliyetlerinde de ciddi artislarin yasandigi 2022 yilinda
6,2 milyar TL FAVOK ve 1,1 milyar TL net kar elde ettik.

Uretim tarafina baktigimizda, ézellikle yilin ilk yarisinda ¢ip ve
konteyner sorunlari devam ederken cesitlendirilmis tedarik zinciri
yapillanmamizla tedarik sorunlarindan en az dizeyde etkilendik.
Diger yandan, stok ydnetimi ve optimizasyonu politikamiz ve
yenilik¢ci Ar-Ge calismalarimiz sonucu gelistirilen alternatif
komponentlerle ¢ip sorununu astik.

Daha dakilli ve iyi bir hayat mimkin!

Yapay zekd yazilimlar ve loT konusundaki yetkinliklerimizle
gelistirdigimiz akilli ev sistemleriyle pazardaki giclt oyunculardan
biriyiz.

Yurt icinde Vestel Evin Akl uygulamamiz, dinyada ise VeeZy
uygulamamiz ile sundugumuz dijital hizmetler ve is birliklerimiz
sayesinde kullanicilara ¢cok daha kapsamli bir akilli hayat deneyimi
yasatiyoruz.

Tuketici beklentilerinin akilli ve internet baglantili teknolojilere
odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar ve bu
teknolojileri temel alan yeni gelir modellerinin yerlesmesi icin

bir firsat yaratirken, yikselen bir teknoloji sirketi olarak hem bu
firsatlan takip eden, hem de loT ekosisteminin standartlarini
belirleyen oyunculardan biri olmak amaciyla kurucular arasinda
teknoloji devlerinin de bulundugu Home Connectivity Alliance
(HCA) ve Connectivity Standards Alliance (CSA)’a déahil olduk.
Bu sayede, Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleri ile
baslattigimiz is birliklerini daha da ileriye tagimayr hedefliyoruz.

Nesnelerin interneti (loT) konusunda etki alanimizi Grin, dijital
hizmet, is birlikleri ve organizasyon katilimlari ile genisletmeye
devam ediyor; diger sirketlerle is birligi icinde IFTTT ekosisteminde
senaryolar hayata geciriyoruz. HCA catisi altinda dayanikli ev
aletleri sektorinde lider diger markalarla Vestel Urinlerinin birlikte
calismasini saglamak ve enerji tasarrufu ¢ézimleri sunmak,
teknolojiyi Gretmenin yaninda dogru kullaniimasini saglamak
adina da aksiyon aliyoruz. loT ¢dzimlerimizle evlerdeki enerji

ve su tUketimini azaltmaya yardimer oluyor, akilli cihazlarimizla
kullanicilarin yasam kalitesini artirmay: hedefliyoruz.

Tketicinin teknolojiyi hayatinin her noktasinda hissedebilmesi igin
akilli Grunler ile baslayan streci akilli sehirlere tasiyan basamaklar
birbirine baglamaya basladik. Biyik veri platformunun
olusturulmasi yolunda yirittigumuoz faaliyetlerle veri givenligi
ve analizi Uzerine ¢alismalarimizi hizlandirirken, tim baglantili
Urinlere hizmet verebilen, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla
uyumlu ¢alisan bir ekosistem gelistirmis bulunuyoruz.
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Vestel QLED ve biytk ekran TVler ile Ust segment TV Grin gamimizi genigletiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonla gezegenimizi koruyoruz.
Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve
cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmayi hedefliyoruz.

Surdirulebilir ve ekosisteme saygili Gretim yontemlerinin yani
sira gelistirdigimiz teknolojilerle dogal kaynaklar Gzerindeki
baskinin azaltimasina yénelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Su kaynaklarinin korunmasi, karbon azaltimi, enerji verimliligi,
atiklarin azaltilmasi, cevreci Grinlerin gelistiriimesi gibi alanlara
katki saglayan Ar Ge, girisimcilik ve inovasyon calismalar
gergeklestirerek iklim kriziyle génUlli olarak mucadele ediyoruz.

Vestel olarak, Avrupa pazarinin enerji, su ve malzeme verimliligi
acisindan beklentilerini karsilayan Grinlerimizin yani sira,

yakin gelecekte yurirlige girecek yeni mevzuata uygun ve

daha yUksek teknik standartlari karsilayan Gron gelistirme
calismalarina simdiden basladk. Son kullanicr tarafindan
erisilebilir maliyetlerdeki yeni teknoloji cevreci Urinlerimizi pazara
sunma amaciyla adimlarimizi hizlandiryoruz.

Avrupa Birligi’nin 2030 yili hedefleri dogrultusunda, beyaz
esyada islak ve soguk Urin gruplarinda, 2021 yili sonrasi igin
tanimladigr yeni enerji sinifi regtlasyonuna uygun Grin tasarim
ve Uretim gecislerini tamamlayan Vestel, en Ust enerji verimliligi
sinifi olan A enerji sinifinda camasir makinelerini ve B enerji
sinifinda bulasik makinelerini seri Uretime hazir hale getirirken,
buzdolabi Urin grubunda da A enerji sinifinda Grin gelistirme
calismalarina devam ediyor.

IFA basta olmak tUzere 2022 yilinda katildigimiz ve sayilar
10’a yaklasan uluslararasi fuarda tanitimini yaptigimiz yeni
teknolojilerle dinya rekabet arenasinda sesimizi daha da
yUkselttik. Ozellikle tuketicilerin saglik ve hijyen beklentilerini
karsilayan teknolojilere sahip Urinlerimizle ilgi odagi olduk.
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SUrduirdlebilir ve ekosisteme
saygili Gretim yéntemlerinin
yani sira gelistirdigimiz
teknolojilerle dogal
kaynaklar Uzerindeki
baskinin azaltiimasina
yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz.

Ust segment TV riin gamini genigletiyoruz.

Vestel QLED ve buytk ekran TVler ile Ust segment TV Urin
gamimizi genisletiyoruz. OLED, QLED ve MiniLED teknolojilerini
ayni anda sunan sayili firmalar arasina katilirken, 2022 yilinda
Torkiye'nin ilk ve tek pilli/sarj edilebilen televizyonu Philie TV’yi
pazara sunduk. Reference+ kapsaminda Avrupa’da Google TV’yi
devreye alan ilk zgin tasarim Ureticisi (ODM) olduk.

Ulkemizde TV pazarinin lider treticisi, Avrupa’da ise pazarin ilk 3
oyuncusundan biriyiz. Bu konumumuzu korumak ve yikseltmek
icin son teknolojileri Uretmenin yani sira, icerik alanina da
yogunlasiyoruz. 2022 yilinda, Smart TV platformunu gelistirmek
icin énemli adimlar attik. ABD’nin en biytk TV platformlarindan
biri olan Xperi Holding ile is birligine gittik. Yeni nesil icerik
platformu TiVo, Vestel'in Avrupa’da satisa sundugu akill
televizyonlara entegre edilecek; icerik ve canli etkilesim imkéni ile
tUketici beklentilerini karsilayarak Vestel'in Avrupa’daki TV satis
gucine katkr saglayacak.



Elektrikli arag¢ sarj cihazlarimiz, elektrik sebekesi yik yonetim sistemleriyle uyumlu ve OCPP

tabanli uzaktan yonetim ve diger akilli yonetim teknolojilerini iceriyor.

E-mobilite baglica biyime alanlarimizdan

Smart mobilite vizyonumuz dogrultusunda, otomotiv elektronigi
uygulamalari ile sektdre 8ncltk ettigimiz elektrikli arag sarj ve
batarya ¢ézimlerini yeni biyime alanlarimiz olarak belirliyor,
surdorulebilirligi yatinm yaptigimiz alanlarda temel kriter olarak
degerlendiriyoruz.

Elektrikli arag sarj cihazlari konusunda endUstri ve pazar
trendlerine gére Urin portféyUmuizi gelistiriyor, ev tipi ve
ticari tip sarj cihazlanmizda faaliyet gésterdigimiz tlkelerdeki

regUlasyonlara uyum icin gerekli gelistirmeleri tamamliyoruz.

Elektrikli arag sarj cihazlarimiz, elektrik sebekesi yuk yonetim
sistemleriyle uyumlu ve OCPP tabanli uzaktan yénetim ve
diger akilli ydnetim teknolojilerini iceriyor. Strdurilebilirlik
misyonumuz kapsaminda, AC tipi sarj cihazlarimiz PV (Gunes
Paneli) sistemleriyle entegre edilerek elektrikli araclarin karbon
emisyonsuz, %100 yenilenebilir enerjiyle sarj edilebilmesini
sagliyor.

Avrupa’da sektérin en énemli oyuncularyla kurdugumuz is
birlikleri sayesinde Avrupa’da elektrikli arag sarj istasyonlarinin
yayginlasmasinda aktif rol oynuyoruz. Elektrikli arag sarj
c6zUmlerimiz sayesinde yenilenebilir enerjinin kullanimiyla
karbon emisyonlari énemli élctde dusurtlirken, is ortaklarimizin
déngusel ekonomiyi desteklemesine de olanak sagliyoruz.

Uzun yillardir e-mobilite
alaninda yatirm yapan

bir sirket olarak, musteri
ihtiyaclarina 6zel batarya
¢6zUmlerimiz ile bu alandaki
teknolojiyi bir adim oteye
tasiyoruz.

Uzun yillardir e-mobilite alaninda yatinm yapan bir sirket olarak,
musteri ihtiyaclarina 6zel batarya ¢dzimlerimiz ile bu alandaki
teknolojiyi bir adim dteye tasiyoruz. Strdurilebilir bir ulagim
alternatifi olan elektrikli bisiklet satislarindaki artisa paralel
olarak musteriye dzel batarya ¢dzimleri gelistiriyoruz. E-bisiklet
bataryalarimiz, EN62133 ve EN50604-1 sertifikasyonuna sahip.
Ayni zamanda elektrikli supUrgeler, tasinabilir televizyonlar ve
saglik sektdri icin de bataryalar Uretiyoruz. Enerji depolama
sistemleri alaninda da, yakin zamanda telekom sektdrinde baz
istasyonlarinda yedek enerji deposu olarak kullanilacak lityum

iyon bataryalarin seri Gretimine baslamayi planliyoruz.

Arac ici ekran ¢ézUmlerimizi ilk defa Togg'da hayata gecirdik.
Togg'un gdsterge ve eglence/bilgi ekranlari ile ilgili testleri
basariyla gecerek gerekli sertifikalari aldik. Arag ici bilgi/eglence
ekranlari alaninda Avrupa’daki buytk otomobil treticileriyle de
gérusmelerimizi sUrdiriyoruz.
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Bizden sonra gelecek nesillere daha iyi bir donya birakmakla yokimluyUz. Vestel olarak

tum faaliyetlerimizin odaginda strdurdlebilirlik yer aliyor.

Vestel'in tUm arag ici ekran ¢ézimleri, ttm mekanik ve elektronik
bilesenler, gerekli yazilim ¢ézimleri ve ekranlarda kullanilan
arayizlerin tasarimlar Vestel mthendisleri tarafindan yapiliyor.
Kullanicilar arag ici ekranlardan VeeZy ile evlerindeki elektronik
ve beyaz esyalari kontrol edebiliyor.

Sirdurulebilir gelecegi insa etmek icin sorumluluk almaya
devam edecegiz.

Bizden sonra gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmakla
yUkomlUyiz. Vestel olarak tom faaliyetlerimizin odaginda
surdurilebilirlik yer aliyor. Bu kapsamda Uretim sireclerimizde
kaynak kullanimimizi dizenli olarak azaltiyoruz. Urinlerimiz
uluslararasi saygin test kuruluslar tarafindan test edilip
onaylanarak, dustk enerji ve su tiketimine sahip ¢evre dostu
Urunler olarak siniflandiriliyor.

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact) imzacisi olarak, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen Surdirdlebilir Kalkinma Amaglar’na sagladigimiz
katkiyr surekli artiryor, surdurilebilir bir gelecek icin ¢calisiyoruz.

Teknolojimizle insan odakli dénUsims gerceklestirirken, net

sifir emisyonlu ekonomi icin yeni is modelleri kurguluyoruz.
Dangusel ekonomiyi sirket kilturimuze ve is yapis seklimize
entegre ediyoruz. Cevresel ve sosyal fayda yaratarak, gelecegin
ihtiyaclanini karsilamak ana strateji alanlarimizi olusturuyor.
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Teknolojik trendlere ve dijital ddntsime liderlik ederken, Grin ve
hizmetlerimizde surdirilebilirlige odaklanyoruz.

Vestel markali Grinlerimiz dinyada 160°dan fazla Glkede
kullaniliyor, bu ¢evresel anlamda ¢ok biyuk bir etki. Enerji ve

su tasarrufu yuksek, gida israfini nleyen teknolojilere sahip
cevre dostu akilli Urinlerimizle tuketicilerin de cevresel etkilerini
azaltmaya yardimer oluyoruz. Bu kapsamda tuketicileri de cevre
odakli faaliyetlerimize dahil ettigimiz Evsel Donusim Projesi’ni
2022 yilinda baslattk. Bdylece sadece Sirketimizin degil
bireylerin de karbon ayak izini azaltmalarina destek oluyoruz.

Plastik atiklarin cevreye ve insan saghigina olumsuz etkileri
sebebiyle Urinlerimizde ve kullandigimiz ambalajlarda dogada
daha kolay ¢ézinen ve toksik kalinti birakmayan biyoplastik
dzellikli ve geri dnustirilebilir parcalar kullaniyoruz. Bu
kapsamdaki ilk Grunlerimizden olan ankastre firin ve ocaklarda

bu parcalar kullanildi. 2023 yilinda biyoplastik ve dénisturilebilir
parca kullanimini daha da artirmay: hedefliyoruz. Malzeme
kullanimini azaltici, Grunlerin geri dénusturilebilir zelligini artiric
malzeme teknolojileri Gzerine Ar-Ge ¢alismalarimizi da artirdik.



Etik degerlere bagli, insan haklarina saygili, firsat esitligini, kapsayiciligi ve cesitliligi

destekleyen bir isveren olma amacimiz icin surekli calisiyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejimiz
rehberliginde sGrdurulebilir
bUyime saglayarak daha

iyi bir gelecek icin saglam
adimlar atmaya devam
edecegiz.

Surdurulebilir is modellerimiz kapsaminda ¢alisanlarimizin
yetkinlik ve becerilerini gelistiren akademi programlarmizla

ve sUrekli iyilestirdigimiz calisma sartlarmizla yeteneklerimizi
elimizde tutmanin Sirketimizi gelecegde tasiyacak en dnemli unsur
oldugunun bilincindeyiz. Etik degerlere bagli, insan haklarina
saygil, firsat esitligini, kapsayiciligi ve cesitliligi destekleyen bir
isveren olma amacimiz icin surekli calisiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini tabana yayarak farkindalik
yaratmanin dtesine gecen somut adimlar atiyoruz. Kurumsal
gonullslok programimiz Kivileimlar Hareketi ile farkli alanlarda
STKlarla isbirligi yaparak toplumsal etki alanimizi genisletiyoruz.
Engelli istihdaminda da artirmak ve engelli vatandaglarimizi
hayatin icine daha fazla déhil etmek Uzere projeler hayata

geciriyoruz.

Faaliyetlerimiz ile finansal performansimizi artirirken buna
paralel olarak ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim alanindaki etkimizi
2022 yilinda S&P Global CSY puanini %44 arttirarak 65 puana
yUkseltmesiyle teyit etmis bulunuyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejimiz rehberliginde strdirulebilir blyime
saglayarak daha iyi bir gelecek icin saglam adimlar atmaya
devam edecegiz.

2023 yilinda, gicli finansal yapimiz ve kurumsal yetkinliklerimizle
performansimizi yikseltmeye devam edecegimize inaniyoruz.

Net doviz kazandirici bir sirket olarak, ihracat pazarlarinin
sundugu firsatlar en iyi sekilde degerlendirerek Avrupa ve
Avrupa disi bolgelerdeki guclu ve surdurilebilir biyimemizi
devam ettirecegiz.

Surdurulebilir gelecedi insa etme cabalarimizda bizimle birlikte
olan, destek ve katkilarini esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekkUr ederim.

Saygilarimla,

Enis Turan ERDOGAN
icra Kurulu Bagkan
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Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Bagkan

Enis Turan Erdogan 1976
yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine
Muhendisligi Fakultesi’'nden
mezun olmus, 1979°da
ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme
Master’t yapmstir. Turkiye'ye
déndukten sonra 5zel
sektérde cesitli sirketlerde
yoneticilik yapan Turan
Erdogan 1988 yilinda Vestel’e
katilmistir. 1988‘den bu yana
Vestel'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev alan
Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar
Vestel Dis Ticaret Baskanligi
ve Vestel Elektronik icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Turan Erdogan
1 Ocak 2013’ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani olarak garev
yapmaktadir. Sn. Erdogan
2002-2006 yillar arasinda
da 2 dénem TURKTRADE
Baskanligi gérevinde
bulunmustur. 2010-2014 yillar
arasinda ise Avrupa’nin en
buyUk ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE a secilmis
ilk Turk Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmistir.
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Bekir Cem Kéksal
icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine
Muhendisligi BslumiU’'nden
mezun olan Cem Kéksal,
1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yuksek
lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektsrinde

gérev yapan Cem Kaksal,
1997 yilinda Denizbank’ta
Genel Mudir Yardimaisi
olarak gdreve baglamistir.
Sn. Kéksal, 2002 yilinda
Vestel’e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubu'nda
icra Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam etmekte olan
Cem Kaksal, ayni zamanda
Zorlu Holding Mali Isler
Grubu Basgkani, Zorlu Holding
Surdurilebilirlik Komitesi
Bagkani ve Zorlu Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Kaksal, UN Global
Compact Turkiye Yénetim
Kurulu Uyesi ve is Dunyasi
ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi'dir.
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Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan,

1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiltesi’nden mezun
olmustur. Is hayatina

1979 yilinda Turkiye Is
Bankasi’'nda uzman olarak
baslayan Sn. Kavusturan,
1985 yilinda interbank’ta
Genel Mudir Yardimaisi
olmustur. Interbank’ta
Management Trainee
egitimleri, ack performans
sistemleri ve toplam kalite
yonetimi gibi calismalara
8nculuk eden Necmi
Kavusturan, 1997-2003
yillari arasinda Denizbank’ta
Yénetim Hizmetleri

Genel Mudir Yardimaisi
olarak gérev yapmistir.
Sn. Kavusturan, bu sirecte
Denizbank’in Reklam, Halkla
lliskiler, Insaat ve Satin
Alma Departmanlarini

da yénetmistir. 2003
yilinda Zorlu Holding

insan Kaynaklan Grubu
Baskanligrna atanan
Necmi Kavusturan, 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu’nda Insan
Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.

Alp Day:
Vestel Sirketler Grubu Mali
isler Genel Mudurs

1985 yilinda Dokuz

Eylul Universitesi

Endustri Mohendisligi
BslumiU’nden mezun olan
Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi,

UC Berkeley’den Finans
diplomasi almigtir. 1987
yilindan bu yana cesitli
sanayi kuruluslarinda

mali islerden sorumlu

Ust duzey yénetici olarak
calisan Alp Dayi, kariyerine
1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu'nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan
bu yana Vestel'in gerek
yurt ici, gerekse yurt digi
istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu Mali
Isler Genel Muduri (CFO)
gérevini yiritmektedir.

b4

ismail Murat Sarpel
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Genel Mudiry

ismail Murat Sarpel, 1990 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik MGhendisligi
Bslimi'nden mezun olmus ve 1993
yilinda ayni bslimde yuksek lisansini
tamamlamistir. 1990 yilinda Vestel
Sirketler Grubu'nda is hayatina
baslayan Sn. Sarpel, 1990-1997
yillar arasinda Vestel Elektronik’te
TV Tasarim Mthendisi ve TV Proje
MGduri olarak gérev yapmis ve

TV tasarimi Uzerine calismalarda
bulunmustur. 1997-1998 yillar
arasinda Bilgi Teknolojileri alaninda
Tasarim Grup Midurs olarak calisan
Sn. Sarpel, 1998 yilinda Silikon
Vadisi'nde yine Bilgi Teknolojileri
Uzerine calisacak Vestel USA'yi
kurmak Gzere gdrevlendirilmistir.

Sn. Sarpel, Vestel USA’de sirasiyla
Ar-Ge Direktsri ve Genel Mudir
gérevlerinde bulunmustur. 2001
yilinda Torkiye'ye dénen Murat Sarpel,
Vestel Kominikasyon'da Turkiye'nin
ilk dijital medya projeleri Gzerine
calisan Ar-Ge BslumU’ny kurmus ve
bu bslimden sorumlu Genel Midir
Yardimeisi olarak gérev yapmistir.
2005 yilinda Vestel Kominikasyon
Genel Mudiry olarak atanarak 1,5 yil
bu gérevi yiritmistir. Sn. Sarpel,
2007 yilinda, Vestel Sirketler

Grubu Elektronik Sektsri Ar-Ge
birimlerinden sorumlu Genel Mudir
olarak atanmistir. Murat Sarpel 2017
yili itibariyla, Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS’de Genel Mudurluk
gérevine getirilmis olup Ar-Ge’nin
yani sira; Uretim, planlama, lojistik
ve satin alma gibi tim faaliyetlerin
sorumlulugunu Ustlenmistir.
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Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Genel Muduri

Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bslimi'nden mezun
olmustur. 1996 yilina kadar MKEK,
Elmadag Roket Sanayi ve Ticaret
AS’de Sistem Tasarim Mihendisi
olarak gdrev yapmistir. 1998
yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi
Fabrikas'nda Ar-Ge Bslimi’'nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat,
1998 - 2002 yillari arasinda
Buzdolabi Fabrikasrnda Ar-Ge
Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar
Sorumlusu gérevlerini Ustlenmistir.
Bu surecte, klima Uretiminde
kullanilan ithal komponentlerin
yerlilestirme projelerinde de gérev
almistir. 2002 - 2005 yillar
arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
Camasir Makinesi Fabrikasi
projesinde Kalite Guvence MGdiri
ve Ar-Ge MGdiri gérevlerini
yUrotmustor. 2005 yilinda ise
Vestel Grin ailesine yeni katilacak
olan bulasik makinesi projesinin
yénetimini Ustlenmistir. Uretim,
kalite, Urin tasanmi ve ilgili tom
sUrecleri proje ekibi ile birlikte
yUrotmis ve 2013 yilina kadar
Bulasik Makinesi Fabrika Midiry
olarak gdrev yapmistir. 2013 yilinda
gorev degisikligi ile Buzdolabi
Fabrikalar’nin yénetimine ge¢mistir.
Nisan 2015te Vestel Beyaz Esya
Genel Mudiry olarak atanan

Sn. Haspolat, halen bu gérevini
yUrtmektedir.

Seda Kaya
Vestel Ticaret AS Yurt Disi
Satiglardan Sorumlu Genel Midur

Seda Kaya, 1997 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararasi lliskiler
Bslimi'nden mezun olmustur.
Ayni yil Vestel Dis Ticaret'te Satis
Uzmani olarak calismaya baslamis
ve 2000-2006 yillar arasinda
farkl bslge ve Grin gruplarindan
sorumlu olarak Satis Uzmani, Urin
Yéneticisi ve Satis Bélge Mudiry
olarak gdrev yapmistir. 2006-2015
yillari arasinda kahverengi esya
satislarindan sorumlu Genel Mudir
Yardimaisi olarak gérev yapan

Sn. Kaya, Haziran 2015’ten bu
yana Vestel Ticaret AS’de Yurt Digi
Satislardan Sorumlu Genel Midur
gérevini yUritmektedir.

Ergiin Giler

Vestel Ticaret AS Yurt Ici Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudir

Dokuz Eylul Universitesi'nden
isletme lisans ve Bilkent
Universitesi’nden MBA yUksek
lisans derecelerine sahip olan
Ergin Guler, Vestel'deki kariyerine
1999 yilinda Finans Uzmani olarak
baslamig, 2006-2012 yillar
arasinda Vestel Sirketler Grubu
Mali Isler ve Hazine’den Sorumlu
Genel Mudir Yardimaisi olarak
gérev yapmistir. Mayis 2012°de
Zorlu Holding AS’de Kurumsal Risk
ve Hazine Koordinatsri gérevine
atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den
bu yana Vestel Ticaret AS’de

Yurt i¢i Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midir olarak
gérev yapmaktadir. Ergin Giler,
Stanford University’nin Stanford
Lead programina katilmistir.

VESTEL
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Ali Tarkan Tekcan
Vestel Ticaret AS MUsteri Hizmetleri
Genel Mudurd

Dr. A. Tarkan Tekcan, 1991

yilinda Dokuz Eylil Universitesi
Elektrik-Elektronik MGhendisligi
Balumi’nden mezun olmus ve 1994
yilinda ayni bélimde yuksek lisansini
tamamlamistir. 2006 yilinda izmir
Yiksek Teknoloji Enstitist’nde
Muhendislik Yénetimi Programi’ni
tamamlayan Sn. Tekcan, 2012
yilinda Dokuz Eylil Universitesi
Elektrik-Elektronik MGhendisligi
Balumi’nden Doktora derecesini
almistir. 1992-1996 yillari arasinda
Dokuz Eylul Universitesi Elektrik-
Elektronik MGhendisligi Bslum’nde
Arastirma Asistani olarak ¢calisan
Dr. A. Tarkan Tekcan, 1996-1997
yillar arasinda Elektrik MGhendisleri
Odasi izmir Subesi Egitim Direktéro,
1997-1998 yillari arasinda ise Ege
Kalibrasyon ve Metroloji Egitim
Merkezi Direktsri olarak gdrev
yapmistir. Dr. A. Tarkan Tekean,
ayrica Elektrik MUhendisleri Odasi
(EMO) Izmir Subesi ve KalDer'de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
1999 yilinda Ar-Ge Test Grubu’nda
Test MUhendisi olarak basladigi
Vestel'deki kariyerinde cesitli
kademelerde gérevler Ustlenen Dr.
A. Tarkan Tekcan, 2006-2012 yillari
arasinda Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’de Ar-Ge Genel Mudur
Yardimailgr gérevini yurGtmustor.
Ekim 2012’de Vestel Ticaret AS
MuUsteri Hizmetleri Genel Muduri
olarak atanan Dr. A. Tarkan

Tekcan halen bu gérevine devam
etmektedir.
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2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel 24’°6nci kez ihracat sampiyonu

2022 yilinda aciklanan TIM Odullerinde, Vestel, yurt disi pazarlarda
gerceklestirdigi 26 milyar TL tutarindaki satis ile, sektdrinde 24.

kez ihracat sampiyonu olmus, tm sektérler arasinda ise 5. sirada
yer almistir. Satis gelirlerinin yaklasik %70’ini yurt disi satislarin
olusturdugu Vestel, beyaz esyada, Amerika pazar da déhil olmak
Uzere Avrupa disi Ulkelere satiglarini artirirken Avrupa pazarinda da
pazar payini daha yukariya tagimistir.

\Y

Vestel Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
skorlarini artirdi.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularinin tim sirkete
entegrasyonu icin bu alandaki ¢calismalarini her gegen gun artiran
Vestel, 2022 yilinda S&P Global CSY puanini %44 arttirarak 65
puana yikseltmistir. Vestel Elektronik fabrikalarinin CDP iklim
degisikligi puani B'ye, Vestel Beyaz Esya fabrikalarinin CDP iklim
degisikligi puani ise A-"ye yukselmistir. Vestel KomUnikasyon
fabrikasinin EcoVadis 2022 skoru ise Silver seviyesindedir.

Ayrica Vestel Elektronik, 2022 yilinda ilk kez hesaplanmaya
baslanan, Borsa Istanbul’un sirdirilebilirlik performansi yiksek ve
ayni zamanda biydk ve likit sirketlerden secerek olusturdugu BIST
Surdurilebilirlik 25 Endeksi’ne dahil olmustur.
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Vestel Surduruilebilirlik Komitesi kuruldu.

Ust yénetimden olusan ve Vestel CEO’sunun liderlik ettigi
Surdirulebilirlik Komitesi 2022 yilinda kurulmustur. Komite, U¢
ayda bir toplanmakta ve komite kararlari Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Vestel yenilenebilir enerji yatirrmlarini
artinyor.

——

Vestel, buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina enerji
dagitimi yapan tesisin catisina kurdugu 142 kWp’lik gines paneli
ile 2022 yilinda 175 MWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir.

Onimuzdeki dsnemde kurutma makinesi fabrikasi ile ek
binalarin ¢atilarina da 8.130 kWp gicinde giines paneli

kurularak yillik 11.860 MWh eneriji Uretimi yapilmasi

pl*umqktudlr.




Vestel Turkiye’nin en degerli
4. markasi

Vestel, uluslararasi finans kurulusu Brand Finance’in 2022 en degerli
markalar listesinde bugine kadarki en ytksek marka degerine ve
marka siralamasina ulagmistir. Turkiye’nin en degerliilk 5 markasinin
icine girerek tarihi bir basariya imza atan Vestel, bu yikselisle son
bir yilda 11. siradan 4. siraya yerlesirken, Trkiye’nin en degerli

ilk 3 markasindan biri olma hedefine dogru ¢ok hizli bir sekilde
ilerlemektedir.

U

Togg seri Uretime hazir

Vestel'in %23 oraninda kurucu ortagr oldugu Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret AS (“Togg™), Gemlik KampUsi'nin 29
Ekim’deki resmi aciligi ile birlikte seri Gretime hazir hale gelmistir. Ticari satislara Mart 2023’te baslanmasi planlanmaktadir. Togg, elektrikli araglar
tasarlayan, bu araclar etrafinda bir mobilite ekosistemi insa ederek bu ekosistem sayesinde genis kitlelerin hayatini kolaylastirarak strdurilebilir
bir gelecek yaratmayi hedefleyen gelecegdin teknoloji sirketidir. Yilda 175 bin adet tretim kapasitesine sahip olacak ve bu Gretim adetlerine
ulasildiginda 4.300 kisiye istihdam saglayacak olan sirket, 2030 yilina kadar 5 farkl modelde toplam 1 milyon arag¢ Gretmeyi hedeflemektedir.
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2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Vestel, ABD’deki yeni sirketinin
kurulusunu tamamladi.

Vestel, Kuzey Amerika’da artan is hacmi ve musteri portféyinin
yakindan takip edilmesi ve yonetilmesi, pazar arastirmalari ile
pazardaki ihtiyaclarin dogru bir sekilde tespit edilmesi, bu sayede
mevcut Urin gaminin adaptasyonu ve pazara dzel Urinlerin
gelistirilmesi amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’nin New York
eyaletinde Vestel USA Inc. isimli yeni bir sirket kurmustur.

%S

Vestel elektrikli bisiklet bataryalar
Avrupa’da

Vestel, Izmir Ege Serbest Bslgesi'ndeki fabrikasinda trettigi
Li-lon batarya paketlerinde ilk ihracatini elektrikli bisiklet
bataryalari ile Hollanda’ya gerceklestirmistir. 2022 yilinin
ikinci yarisindan itibaren Urettigi elektrikli bisiklet bataryalar
Avrupa’da kullanilmaya baslanan Vestel, EN50604-1 sertifikali
guvenli ve kaliteli batarya paketleri ile bisiklet sektérinin
buyUk oyuncularinin ihtiyaglarini karsilamakta ve ortak projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Vestel 30. kez IFA’da

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve
cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olma hedefine gicly
adimlarla ilerleyen Vestel, 30’uncu kez katildigr IFA'da tiketici
elektronigi, beyaz esya, akilli Grinler, elektrikli arag sarj cihazlar,
profesyonel ekranlar, otomotiv ve batarya ¢ézimlerinden olusan
yeni Urin yelpazesini tum dinyaya tanitmistir.
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Vestel Beyaz Esya kapasitesini artirdi.

Vestel Beyaz Esya, devam eden kapasite artirmi programi
kapsaminda, toplam Uretim kapasitesini yillik 13,6 milyon adetten

15,6 milyon adede yUkseltmistir.

O

Vestel’e 170’i askin 6dul

Ar-Ge, Uretim, tasarim, pazarlama, kurumsal iletisim, insan kaynaklari
ve musteri iliskileri alanlarinda bircok basari elde eden Vestel, farkl
alanlarda 170%i askin 6dulin sahibi olmustur. Alinan &dullerle ilgili ayrintili
bilgiye Ek 5’ten ulasilabilir.

Eneco eMobility ile elektrikli arag sarj
cihazlar icin is birligi

Vestel, Almanya’nin énde gelen markalarindan ve Beneltks
Bslgesi'nin en buytk U¢ sarj hizmeti saglayicisindan biri olan Eneco
eMobility ile elektrikli arag sarj cihazlarinin tedariki icin anlasma
imzalamistir. Bu anlasma kapsaminda Eneco eMobility, Belcika,
Holloanda ve Liksemburg’dan olusan Beneliks Bslgesi ve Almanya’da
kurmak Uzere Vestel’den elektrikli arag sarj cihazlar tedarik edecektir.

'

Vestel ve Xperi’den is birligi

Vestel, ABD merkezli Xperi Holding ile is birligi anlasmasi imzalamig

olup, anlasma kapsaminda Xperi istiraklerinden TiVo, Vestel'in Urettigi
televizyonlarda kullaniclara sunulacaktir. Kullaniciya kullanim kolayligi ve
birbirinden farkli binlerce icerige erisim imkani sunan TiVo platformunun
yer aldigi akilli TV’lerin, 2023 yilinda Avrupa’da satisa sunulmasinin
hemen ardindan Turkiye’de satisa sunulmasi planlonmaktadir.



Vestel, Akilli Yasam ekosistemlerinde hizli ilerleyisini sGrdiriyor.

Vestel, akilli ev konseptinden baslayarak ¢iktigi akilli yasam
yolculugunda giclu adimlarla ilerlemekte ve 6nct olmaya
devam etmektedir.

Vestel, yurt icinde Evin Akli, yurt disinda da VeeZy mobil
uygulamalari vasitasiyla her an interaktif iletisim icinde
oldugu son kullanicilarin hayatlarina dijital hizmetleri ile deger
katmaktadir.

Akilli Gron satislarinin her gecen gun artmasiyla birlikte
ekosistemini bUyUten Vestel, mUsterileriyle yeni is modellerini
hayata gecirmektedir. Vestel, farkli Greticiler ve ekosistemler
arasinda ortaya cikan iletisim altyapisi bariyerlerini kaldirmak
Uzere kurulan Home Connectivity Alliance (HCA) ve

Connectivity Standards Alliance’a katilarak loT teknolojilerindeki
yenilikleri yakindan takip etmektedir.

Akilli yasam konseptini hayatin merkezine alan Vestel, Togg
icin Urettigi arag ici ekranlarla otomotiv endUstrisine de hizmet
vermeye baslamistir. Togg’un arag ici ekranlarindan Vestel'in
akilli Grinleri aktif olarak kontrol edilebilmektedir. Bu 6zellik son

kullanicilara, eve gelmeden énce araglarindan Vestel klimalarini

acabilmek gibi bir cok imkan sunmaktadir. 29 Ekim’de gerceklesen

Togg lansmaninda ziyaretciler bu teknolojileri deneyimleme
firsatina sahip olmustur.

EEIENERG"

VESTEL
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VESTEL ENTEGRE iS MODELI

GIRDILER
Finansal Sermaye HAYATI
» Toplam sermaye ve varliklar KOLAYLA§T|RAN ’
»  Guclu ve surdurtlebilir likidite pozisyonu ER|§|LEB|L|R
» Farkli finansman araglarinin kullanimi (Yurt ici/yurt disi banka kredileri, VE AKILLI
sermaye piyasasi Urinleri vb.) URUNLERIYLE
» Déviz pozisyonunun yakindan takip edilmesi Msteri ihtiyaclanna cevap TOPLUMSAL VE
» Alacaklarin yakin takibi ve alacak sigortasi kullanimi veren yenilikgi ve dijital Grin ve $§¥§1E-:|EILBI::YDA
insan Sermayesi hizmetler tasarlamak TEKNO LO.” $ I RKE Tl
» Yetkin Ust ydnetim ve ydnetim kurulu OLMAK

»

20.438 kalifiye calisan
1.106 taseron calisan

»

Buyuk olcekli, akilli tesislerde

»

4.015 yetkili servis calisani

» %29 yénetim kurulu kadin Uye orani esnek ve cevik Gretim yapmak

Fikri Sermaye

» 2,5 milyon TL beyaz esya trinlerinde dijitallesme yatirimi

» 1.799 kisilik Ar-Ge ekibi

» 30 yili askin sektérel bilgi birikimi ve inovasyon kapasitesi En iyi misteri deneyimi odakh
» 1.040 milyon TL Ar-Ge yatirimi satis ve satis sonrasi hizmetler
sunmak

Uretilmis Sermaye

» 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City’de yer alan 9 fabrika ile beraber
toplam 14 fabrika

» 1.334 Vestel magazasi, 722 Regal Magazasi ve 10 VsOutlet

» 2,7 milyar TL tesis, makine ve cihaz yatinmi

Sosyal ve iligkisel Sermaye

»

47 sektérel dernek ve girisim ile is birlikleri

»

70Q%in Gzerinde endUstriyel is ortag ile dnemliis birlikleri ag

»

Torkiye'de yilda T milyonun Uzerinde bireysel ve kireselde 2.300°den

fazla kurumsal musteri
5.178 toplam tedarikgi; 3.720 yerel tedarikei; 256 kritik tedarikgi
355 yetkili servis

Seffaf ve hesap verebilir yatinmeri iliskileri

Gl marka kimligi ve algisi

Dogal Sermaye

» 511.023 ton ham madde girdisi
» 377.492 MWh enerji kullanimi

» 1,41 milyon m® su kullanimi | +

TEKNOLOJi VE iINSAN NET SIFIR

ODAKLI DONUSUM SIRKET

Teknolojinin giciyle Net sifir emisyonlu

tum deger zincirinde ekonomiye gecis icin yenileyici
insan odakli d6nisimu is modelleri kurgulamak
gerceklestirmek ve déngusel ekonomiyi

benimsemek
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KURESEL TREND
VE GELISMELER

Degisen sosyo-ekonomik
kosullar ve tedarik zincirleri

Dijitallesme trendinin daha
da hizlanmasi ve misterilerin
degisen beklentileri

iklim krizi, azalan kaynaklar,
biyocesitlilik kayb gibi kiresel
cevresel sorunlar

— 4

STRATEJIK
YAKLASIM

HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERiSILEBILIR

VE AKILLI GOZUMLER

Cevresel ve sosyal fayda yaratarak
gelecegin ihtiyaclarini karsilayan ve hayati
kolaylastiran ¢6zimler Gretmek

CIKTILAR

Urinler

TV

Dijital Ekran CézUmleri
Mobil Uriinler

Elektrikli Arag¢ Sarj Cihazi
Otomotiv Elektronigi
LED Aydinlatma

Batarya Cézumleri
Elektronik Kart

Buzdolabi

Derin Dondurucu

Bulasik Makinesi
Camasir Makinesi
Camagir Kurutma Makinesi
Pisirici Cihazlar

Klima

Termosifon

Asi Saklama Dolabi
Kicuk Ev Aletleri

Hizmetler
Akilli ve dijital ¢c6zimler
MUsteri hizmetleri

Hijyen ¢ézumleri

Atk ve salimlar
131.560 ton

kapsam 1 ve 2
karbon salimi
65.434 ton atik

VESTEL

YARATILAN ETKi

Finansal Sermaye
31.12.2022 itibanyla 23,9 milyar TL piyasa degeri

>

»

1,1 milyar TL net kér

»

Bir 6nceki seneye gére %80 artisla 58,4 milyar TL ciro
Bir 6nceki seneye gére %13 artisla 6,2 milyar TL FAVOK

Streclerde yapilan inovasyon calismalanyla
288 milyon TL tasarruf

43 milyar TUlik ihracat

insan Sermayesi

%34 kadin ¢alisan orani

%3,6 yuksek performansli calisan devir orani
Engelli isthdaminda %2 artis
Calisan basina yilda 20 saat egitim

Fikri Sermaye

»  Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alaninda 6 3dil
» 182 patent bagvurusu

» 180 tescillenen patent

» 226 aktif caligllan Ar-Ge projesi

Sosyal ve iligkisel Sermaye

»

Yurt icinde 89 musteri memnuniyet puani

Yurt icinde 89 musteri baglig puan

Yurticinde 90 puan satis sonrasi hizmet memnuniyet skoru
(Vstar; Hizmet memnuniyet anketi NPS skoru)

720 milyon ABD dolan marka degeri ile Turkiye’nin en degerli
4 markasl

27,5 milyon TL toplumsal yatinm

2.903 saat gdnulli calisma

Ack inovasyon kapsaminda is birligi yapilan 14 Gniversite

Tedarikcilere verilen 4.902 saat egitim

Dogal Sermaye

2021 ylina gére kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %14 azaltim

7.200 MWh enerji tasarrufu ile 3.290 ton karbon emisyonu
azaltimi

175 MWh yenilenebilir enerji kullanimi

%91,4 oraninda atk geri dénisims

Déngusel ekonomi kapsaminda yenilenen 62.984 adet Grin

8.203 ton islenmemis plastik azaltimi

22.154 ton geri ddnUstirilmus karton kullanim ile 376.618
agacin kesilmesinin &nlenmesi
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STRATEJIK YAKLASIM

Vizyon:

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Gronleriyle toplumsal ve cevresel

fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak

Strateji Alam

Teknoloji ve insan Odakh
DénUsum

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akill
Cozimler

- Teknolojinin gictyle tim
deger zincirinde insan odakli
dénusimu gerceklestirmek

- Teknoloji ve dijitallesmenin
getirdigi dénisim kultoring
tum sirkete yaymak ve Sirketin
dunya pazarindaki payini
artirmak

- Insan hayatina deger katan
teknolojik yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

- Cesitlilik, kapsayicilik ve

toplumsal faydaya odaklanmak

- Net sifir emisyonlu ekonomiye

gecis icin yenileyici is modelleri
kurgulamak ve déngusel
ekonomiyi benimsemek

- Once Sirketin kendi

operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde net sifir
emisyona ulasmak

- Sirketin dogal kaynaklar

Uzerindeki etkisini iyilestiren
déngusel modeller hayata
gecirmek

- Cevresel ve sosyal fayda yaratarak

gelecegin ihtiyaclarini karsilayan ve
hayati kolaylastiran ¢ézOmler Gretmek

- Yeni fikirler ve is modelleri ortaya

cikarmak

- Musteri ihtiyaglarini anlayarak dijital

servis platformlart gelistirmek

- Cevresel ve sosyal fayda yaratan Grin

ve hizmetler sunmak

ilgili Oncelikli

- Ar-Ge ve Inovasyon

- Dijitallesme

- Iklim Krizi ve Sifir Karbon

Ekonomisine Gecis

- Ar-Ge ve Inovasyon
- Dijitallesme ve TUketici Deneyimi

- Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan

Konu - Yetenek Yonetimi ;
erenex fonetm - Déngusel Ekonomi ve Atiklar Urinler
- Sorumlu Tedarik Zinciri _ T T
- Musteri Memnuniyeti ve lletisimi
- 2030 yilina kadar %40 kadin
calisan oranina ulagmak
Hedef - 2050 yilina kadar tom deger - 2030 yilina kadar Turkiye’de online ciro
ede

- 2030 yilina kadar tom kritik
tedarikgilerin Tedarik ilkelerine
%100 uyumunu saglamak

zincirinde net sifir sirket olmak*

oranini %25’e ¢ikarmak

Sirdurilebilir

Kalkinma

INSANAYAKISIRIS

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH 'VEEKDNOMIKBOYOME

TEMIZSUVE
SANITASYON

g ssipun ] 12 e

QO

9 SANAYL YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

Amaglan (SKA) a

=)

v

12 Poen™ | 13 &

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

2021 yilinda SBTi kapsaminda Bilime Dayali Hedef koyma taahhidi verilmistir. 2023 yili sonuna kadar bu hedefler agiklanacaktir.
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Teknoloji ve insan Odakh Dénistim

Vestel, teknoloji ve dijitallesmenin gictinden yararlanarak
sirket kUltUrinU insan odakli olarak dénistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kiltiri tim sirkete yayarak
calisanlarin yetkinliklerini yUzyilin yeni ihtiyaclarina
uygun olarak gelistiren Vestel, operasyonlarinda dijital
ve teknolojik yenilikleri hayata gecirmektedir. Cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal fayday temel ilkeleri olarak
benimserken insan hayatina deger katan teknolojik
yenilikleri deger zincirinde uygulayan Vestel, donisim
kOltUrintn gictyle dinya pazarinda payini artirarak

kuresel etki alanini genisletmektedir.

Baslica Sermaye Alanlar:

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve liskisel Sermaye

Insan Sermayesi

Net Sifir Sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle micadelede rol
almanin kamudan &zel sektére herkesin gindeminde
olmasi gerektigine inanan Vestel, bu sorumluluktan
hareketle net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin
yenileyici is modellerine yatinm yapmakta, hem Grinleri
hem de operasyonlarinda déngusel modelleri hayata

gecirmek Uzere calismaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Dogal Sermaye

Hayat: Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli Cézimler
Vestel, strdurdlebilir bir toplumun insasinda, sundugu
Urin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina inanmakta,
cevresel ve sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyaclarini
karsilayan, hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan
erisilebilir czUmler Gretmeyi temel hedefleri arasinda
gérmektedir. Ortaya cikan ihtiyaglart belirlemeye ve
bunlara yeni fikirler ve is modelleri ile yanit vermeye
odaklanan Vestel, misteri deneyimini 6n planda tutarak

dijital servis platformlarina yatinm yapmaktadir.

Baslica Sermaye Alanlan

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye
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STRATEJIK YAKLASIM

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Onceliklendirme analizi strecinde ilk olarak
genis bir literatUr taramasiyla Sirketin
faaliyet gdsterdigi sektdr icin ilgili konular
iceren uzun konu listesi olusturulmustur.
2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin
goéruslerinin alindigi kapsamli bir paydas
analizi ile farkl paydas gruplari online
anketler araciligiyla konu listesini
dnceliklendirmistir. Ayrica dis trend
analizinde uluslararasi ve sektdrel girisim
ve derneklerin raporlari, kiresel trendler,
surdurUlebilirlik endeks kriterleri ve diger
sektdr oyuncularinin dnceliklerinden
yararlanilmistir.
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Dis trend andalizi ve paydas gérisleri,
paydas dnceliklerinin belirlenmesine; Vestel
is stratejisi, yonetici gdrusleri, dért asamali
etki analizi ve Zorlu Holding Akilli Hayat
2030 stratejisi ise Vestel'in dnceliklerini
belirlenmesine katki saglamistir. Her iki
alanda 8ne ¢ikan ortak konular ise éncelikli

konularr olusturmustur.

Yonetici goruslerini belirlemede Vestel
Sirketler Grubu’ndaki 12 genel mudir ve 1
yénetim kurulu Uyesi ile yUz yiUze gérisme
gerceklestirilirken, 31 genel mGdur
yardimcisinin gorUsleri online anketler
aracihgyla toplanmistir. Dért asamali
etki analizinde ise her konu; finansal

etki ve riskler, yasal mevzuata iligkin
etkiler, inovasyon firsatlari ve sektérel
érnekler ve rekabet avantaji agisindan
degerlendirilmistir.

ONCELIKLI
KONU
MATRISI

22
7
Vestel icin Onemi
Gok Yuksek Yiksek Orta

Oncelikli Konular

1 Ar-Ge ve inovasyon

2 iklim Krizi ve Sifir Karbon Gegis

3 Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi

4 Déngusel Ekonomi ve Atiklar

5 MUsteri Memnuniyeti ve Iletisimi

6 Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan Urinler
7 Sorumlu Tedarik Zinciri

8 Yetenek Yonetimi

34 VESTEL

Oncelikli Konular

9 Veri Givenligi ve Siber Riskler

10 is Saghgi ve Guvenligi

11 Su ve Atk Su

12 Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri

13 Etik, Uyum ve Seffaflik

14 Urin Kalitesi ve Guvenligi

15 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

16 Calisan Baglhgr ve Mutlulugu

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Oncelikli Konular

17 Sorumlu Ham Madde Yénetimi ve Yiksek Riskli
ve Catisma Balgeleri Mineralleri

18 Kurumsal Yénetim

19 Entegre Risk Yonetimi

20 Toplumsal Yatirim Programlar

21insan Haklari

22 Biyocesitlilik


https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/
https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/

ONCELIKLi KONULAR

ilgili

Oncelikli K Onemi ilgili Bl
ncelikli Konu nemi Paydaglar gili Bolum
Bir teknoloji sirketi olan Vestel icin Ar-Ge ve inovasyon hem yeni Urin L
: L e o Calisanlar, Teknoloji ve Insan
Ar-Ge ve Inovasyon gelistirmek hem de operasyonlar dénistirmek agisindan kritik nem T o
musteriler Odakli D&nUstim

tasiyor.

iklim Krizi ve Sifir

2050 yilina kadar kiresel ismmanin 1,5 *C’nin altinda tutulmasi ve

iklim krizinin yarattigi etkilerin en aza indirilebilmesi icin sera gazi .
Tom paydaslar/

Karbon Ekonomisine emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira ulasmak boytk 6nem tasiyor. tool Net Sifir Sirket
oplum
Gegis Sirketin Urin portféyU ve operasyonlarinda attigr adimlar sifir karbon P
ekonomisine geciste kilit rol oynuyor.
Musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip dijital
Urin ve hizmetler talep ediyor. Degisen tuketici davranislarini yakindan Hayati Kolaylastiran,
Dijitallesme ve ) o o o Musteriler, R
S . takip ederek onlarin ihtiyaclarina cevap veren dijital Urunler gelistirmek Erisilebilir ve Akills
Tiketici Deneyimi e ' intlyaclanina cevap: N calsanlor e
hizli dénUsen sektérde 6ncU olabilmek icin temel gereklilikler arasinda Gozumler
yer aliyor.
Ginumuzde vygulanan dogrusal ekonomi modeli atiklarin degersiz
goruldugu, dogal kaynaklar Gzerindeki artan baskinin gérmezden
. . gelindigi bir model olarak &ne cikiyor ve ekonomik kayip ve cevre kirliligi _
Déngusel Ekonomi - . - ' S~ Tum paydaslar/ '
gibi olumsuz sonuglar doguruyor. Bunlarin 8nine gecilmesi ve Gretimin Net Sifir Sirket
ve Atiklar B - L toplum
devamliliginin korunmast icin kaynaklara ve atiklara yonelik bakis
agisini degistiren, Urinlerin ekonomiye tekrar kazandirilabilecek sekilde
tasarlandigi dongusel modellerin benimsenmesi 6ne ¢ikiyor.
Musteri Musterilere her zaman yenilikgi Urinler ve en iyiyi sunarak yiksek
Memnuniyeti ve musteri memnuniyetini korumak is basarisinin surekliliginde kilit rol Musteriler MUsteri Deneyimi
iletigimi oynuyor.
Cevresel ve Sosyal \estel'in dusik karbonlu, su tuketimini ve kirliligi azaltan ve L Hayati Kolaylastiran,
. e h - . Musteriler, -
Fayda Yaratan dezavantajli gruplara ydnelik gelistirdigi farkl Grin ve hizmetler tool Erisilebilir ve Aklls
i oplum
Urinler surdurulebilir bir toplumun insasinda &nemli rol oynayacak. P Cozumler
Tedarik zincirinin yénetimi faaliyetlerin devamliligi ve sirket itibari
Sorumlu Tedarik agisindan olduk¢a 8nemli bir konuma sahip. Tedarik zincirinde cevresel L o
. . ) o Tedarikgiler Tedarik Zinciri
Zinciri ve sosyal performansin takibi basarili bir tedarik zinciri yénetiminin
temel gereklilikleri arasinda yer aliyor.
Dijitallesmenin &zellikle COVID-19’la birlikte hizla artis gdstermesiyle
bircok is ve is tanimi déntsmek zorunda kaliyor. Strekli dénusen bir
ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve mevcut
Yetenek Yonetimi ihtiyaclara uyum saglomasi gerekiyor. Teknoloji ve dijitallesmeye Calisanlar Calisanlar

dncUluk eden bir sirket olmaya devam edebilmek icin en dogru
yetenegdi bulmak, yeteneklere yeni yuzyilin gerekliliklerine gére yatirm
yapmak kritik 3nem tasiyor.

VESTEL
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STRATEJIK YAKLASIM

HEDEFLER VE GERCEKLESENLER

Baz Yil: Baz Yila
. Hedef 2022 .
Oncelikli Konu  Hedef Birim ece 2021 Goére llgili SKA
Yih Gergeklesen .
Gergeklesen Degisim
iklim Krizi ve
Kapsam 1ve 2 sera gazi
Sifir Karbon ] 138
. emisyonlarinda %42 T
Ekonomisine Hak ded it
mutlak deger azaltim
Gegis ’ gerazaimtyco, 2030 153.170 131.560 “%14,10
iklim Krizi ve L .
Enerji yogunlugunda
Sifir Karbon T
. (birim Urin bagina) %12 ) -
Ekonomisine azaltim Enerji (kWh)/ N 5=
Gegis birim Oron (adet) 2030 18,42 19,60 A <>
Birim Uretim basina aESe
Su ve Atk Su  cekilen su miktarini %15 Cekilen su (m?)/ N E
azaltmak birim Grin (adet) 2030 0,072 0,073 %1,39
Geri kazanilmig
%50 geri kazanilmig ve  ve geri S
Su ve Atk Su  geri donUsturilmis su dénUsturdlmus su v
kullanmak (m?)/Toplam su
cekimi (m?) 2030 %0,03 %2 %1,97
12
Déngusel Dizenli depolama QO
Ekonomi ve alanina génderilen atik o
Atiklar miktarini sifirlamak >
Atik miktari (Ton) 2025 84 46 -%45,24
Yetenek =
Yénetimi/ Toplam is gicinde %40 g‘
Firsat Esitligi, kadin calisan oranina —
Cesitlilik ve ulasmak Kadin ¢alisan — B
Kapsayicihk orani 2030 %34 %34 %0
Y k
ften? . Yénetici (Sorumlu ve 5 Bt
Yénetimi/ . ) . ¢
I UstU) pozisyonlarindaki
Firsat Esitligi,
e kadin ¢alisan oranini 1035
Cesitlilik ve %28 cik L TE
6528’e ¢lkarma =
Kapsayiailik ¢ % 2030 %23 %24 %1
Y k !
ften? . Ik kademe ydnetim 5 B
Yénetimi/ o ¢
I (Sorumlu) seviyesinde
Firsat Esitligi,
e calisan kadin oranini 10 35
Cesitlilik ve %36 cik L -— T
634e ckarma =
Kapsayiahk ¢ % 2030 %30 %30 %0
Yetenek
ﬁ enfe . Orta kademe yénetim 5 B
Yénetimi/ - - ¢
I (MUdur) seviyesinde
Firsat Esitligi, .
o calisan kadin oranini 10 35
Cesitlilik ve (modor) %2Te ck L PETS
mudir) %27’e cikarma ~
Kapsayiaihk ¢ % 2030 %16 %17 %1
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Baz Yil: Baz Yil
" Hedef o 2022 oM
Oncelikli Konu Hedef Birim 2021 Gore llgili SKA
Yih Gergeklesen .
Gerceklesen Degisim
Yetenek Ust kademe yonetim e
Yonetimi/ (GMY, GM, icra Kurulu) g‘
Firsat Esitligi, seviyesinde calisan —
Cesitlilik ve kadin oranini %26’ya &
Kapsayiahk cikarmak % 2030 %14 %17 %3
Yetenek ) )
. Gelir getiren Gl
Yonetimi/ ) ) g‘
I pozisyonlardaki kadin
Firsat Esitligi, , .
e calisan oranini %33’e 1o 2
Cesitlilik ve K L -— PN
karma ~
Kapsayiaihk ¢ % 2030 %26 %26 %0
Yetenek
Yonetimi/ STEM pozisyonundaki
Firsat Esitligi, kadin calisan oranini
Cesitlilik ve %36’ya ¢karmak -—
Kapsayiahk % 2030 %27 %27 %0
Calisan basina yillik
Yetenek ortalama egitim saatini am
Yénetimi (ISG dahil) 20 saat (L]
Uzerine cikarmak Saat 2030 17 20 %17
==
Toplumsal Toplumsal yatirnmlarin E
Yatirnm FAVOK icindeki payini
P I %Te gkarmak
regramiart © siarma Villk % 2030 %0,3 %0,4 %o, B
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STRATEJIK YAKLASIM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Vestel, Refinitiv’den aldigi 75 CSY puaniyla BIST
SUrdurdlebilirlik 25 Endeksi’ne dahil olmustur.

REFINITIV [<

Gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
konularinin tum sirkete entegrasyonu
icin etkin bir ydnetim yapisi bUyUk

dnem tasimaktadir. SUrdurilebilirlik
konularinin yénetimi CEQ’ya bagl olarak
Surdurilebilirlik Mudorligu tarafindan
yUrotilmektedir.

Ust yénetimden olusan ve Vestel
CEO’sunun liderlik ettigi Strdurulebilirlik
Komitesi 2022 yilinda kurulmustur.
Komite, U¢ ayda bir toplanmakta ve
komite kararlari Yonetim Kurulu'na

raporlanmaktadir.

Vestel Surdirulebilirlik Komitesi’nin gérev
ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

+ Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
konularina iliskin kurumsal politika ve
stratejileri belirlemek,

- Iklim degisikligi ve su yénetimi dahil
sUrdurilebilirlik politika ve stratejilerinin

kurumsal is hedefleri ile entegrasyonunu

saglamak,

+ Iklim ve su ile ilgili konular da dahil
olmak Gzere finansal olmayan risk ve
firsatlar degerlendirmek, bunlarla ilgili
stratejik kararlar almak ve énceden
belirlenmis risk ve firsatlar yénetmek,

+ Surdurulebilirlik ile ilgili kritik konularin
KPI ve hedeflerini belirlemek,

+ Surdurulebilirlik ve iklim krizi icin alinan
kararlarin uygulanmasini saglamak,

bunlar icin gerekli finansal yatirmlar:
onaylamak ve hedeflere ulagiimasini
saglamak icin performansi izlemek,

+ Dis degerlendirme ve derecelendirme
araclarinin (CDP, DJSI, Refinitiv vb.)
sUrdurilebilirlik konusundaki stratejik
cercevesini belirlemek ve sonuclarini

takip etmek,

« Surdorilebilirlik ile ilgili konularda
kiuresel trendlere gére gerektiginde
sirket stratejisini revize etmek,

+ Surdurulebilirlik ile ilgili konularda
STK’lar, kamu kurumlari ve Universiteler
ile is birligini tesvik etmektir.

Vestel Sirketler Grubu Surdurilebilirlik
MUdiurligu koordinasyonunda Cevre,
Sosyal, Yénetisim, Teknoloji, Tedarik
Zinciri ve MUsteri Memnuniyeti
konularinda Sordirulebilirlik Calisma
Gruplar bulunmaktadir. Surdirilebilirlik
Calisma Gruplari, strdirilebilirlik

ile ilgili konulari kontrol ve koordine
etmek icin kurulmustur. Bu gruplarin
Uyeleri, her departman tarafindan
atanan surdurdlebilirlik konularindan
sorumlu uzman ve/veya ydneticilerden
olusmaktadir. Bu gruplar ayda bir
toplanmaktadir. Surdurilebilirlik Calisma
Gruplari, Surdirulebilirlik Komitesi’ne
raporlamaktadir. Strdirilebilirlik Calisma
Gruplart hazirlanan yeni yol haritalar
dogrultusunda 2021 yilinda ¢calismalara
baslamis olup calismalar 2022 yilinda
hizlanarak devam etmistir.
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Surdurdlebilirlik Calisma Gruplar’nin gérev
ve sorumluluklari:

« Surdorulebilirlik Calisma Gruplarindaki
tum faaliyetlerin kurumsal strategji,
politika ve strdirulebilirlik ilkeleri ile

uyumlu olmasini saglamak,

+ Surdurulebilirlik Komitesi kararlarini

uygulamak,

« Surdurulebilirligi sureclerde ana strateji
olarak uygulamak,

+ Sirketin sordurdlebilirlik, iklim degisikligi
ve su yonetimi ile ilgili risk ve firsatlarina
yonelik proaktif ¢cozimler gelistirmek,
raporlamak ve iyi uygulamalari
paylasmak,

+ Surdorulebilirlik hedeflerine yanelik
eylem planlarini hazirlamak ve/veya
koordine etmek, eylem planlarini
uygulamak, hedefler dogrultusunda
ilerlemeyi izlemek ve KPI sonuclarini
raporlamaktir.

Bunun yani sira, Zorlu Holding Akilli Hayat
2030 stratejisi altinda tom Grup sirketleri
ile beraber Zorlu Holding’in surdurdlebilirlik
calismalarina katki saglanmaktadir.



CSY politikalari ve uygulamalar
konusunda calisanlara yénelik
bilgilendirme toplantilar ve egitim
programlari dizenlenmektedir.

Vestel'in CSY konularindaki performansi
ise surdurlebilirlik endeksleri ile takip
edilmektedir. Vestel Elektronik 2015, Vestel
Beyaz Esya ise 2016 yilindan beri Borsa
istanbul Strdurolebilirlik Endeksi'nde

yer almaktadir. Vestel Elektronik (Vestel
Sirketler Grubu) Refinitiv derecelendirme
kurulusundan aldigi 75 Cevresel,

Sosyal ve Yénetisim (CSY) puaniyla,

21 Kasim 2022 tarihinde Borsa Istanbul
tarafindan yayinlanmaya baslanan,
surdurulebilirlik performansi ytksek ve ayni
zamanda biytk ve likit sirketlerden olusan

BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'ne dahil
olmustur. Ayrica, Vestel Elektronik bu CSY
puaniyla kiresel bazda sektsrindeki 124
firma arasindan 12. sirada yer almaktadir.

Vestel, 2022 yilinda vluslararasi
derecelendirme kurulusu S&P Globall
tarafindan yUritilen, dinya genelinde
1.000%in Uzerinde sirketin degerlendirildigi,
2022 Kurumsal Strdirulebilirlik
Degerlendirmesi’nde aldigi puani %44
artirarak 65’e cikarmistir.

Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve
Vestel KomUnikasyon 2021 yili itibariyla
EcoVadis, 2022 itibaryla da HIGG
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi’ne yanit
vermeye baslamistir. Vestel Komunikasyon
fabrikasinin 2022 yili EcoVadis skoru Silver
seviyesindedir. Vestel Beyaz Esya ve
Vestel Elektronik fabrikalarinin EcoVadis
2022 degerlendirme sureci devam
etmektedir.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
2021 yilinda dunyanin en buyuk kurumsal
surdurilebilirlik girisimi olan Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesine
(UNGC) imzaci olmustur.

Vestel, 6nce kendi operasyonlarinda sonra
tum deger zincirinde 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Ayrica Bilime Dayali Hedef (Science Based
Target initiative - SBTi kapsaminda) koyma
taahhidu vererek net sifira ulasmada
3nemli bir adim atilmigtir.

CALISMA GRUPLARI VE CALISMA ALANLARI

CEVRE
iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisi
Déngusel Ekonomi ve Atiklar

Cevresel Fayda Yaratan Urinler

SOSYAL
Yetenek Yonetimi
Is Saghgr ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

YONETISIM
Kurumsal Yonetim
Entegre Risk Yonetimi
Etik, Uyum ve Seffaflk

Ar-Ge ve Inovasyon
Dijitallesme ve Tuketici Deneyimi
Cevresel ve Sosyal Fayda Yaratan Urinler
Veri Givenligi ve Siber Riskler

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

Su ve Atk Su Calisan Bagliigi ve Mutlulugu Paydas Etkilesimi ve Is Birlikleri
Biyocesitlilik insan Haklari

: e L o

TEKNOLOJI TEDARIK ZINCIRI MUSTERI DENEYIMI

Sorumlu Tedarik Zinciri

Sorumlu Ham Madde Yénetimi ve Yiksek
Riskli ve Catisma Bélgeleri Mineralleri

MUsteri Memnuniyeti ve lletisimi

Tuketici Deneyimi

VESTEL
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STRATEJIK YAKLASIM

ETiK iLKELER

Vestel, etik davranis kiItirono
tUm kuruma entegre ederek,
tUm paydaslarinin Etik
llkeler’e uyumunu saglamay;
amaclamaktadir.

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini
benimsemektedir. Vizyonunu gerceklestirmek icin Etik llkeleri rehber alan
Vestel, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu olarak
yUrutmektedir.

Vestel, etik davranis kilturons tm kuruma entegre ederek, tim

paydaslarinin Etik llkeler’e uyumunu saglamayr amaglamaktadir.

Vestel, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini
benimsemektedir. Vizyonunu gerceklestirmek icin Etik ilkeleri rehber

alan Vestel, faaliyetlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu
olarak yuritmektedir. Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve binyesindeki
tum Grup sirketlerinde temel prensipleri, degerleri ve is yapis sekillerini
duzenlemektedir. “Dogruluk” ve “diristluk” temel taslari ile olusturulan
vazgegilmez kurallar bitini olan Etik lkeler; sirket politikalari, degerleri ve
ilkeleriyle bUtunltk icindedir. Tum calisanlar kapsadigr gibi tedarikgiler, is
ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler basta olmak Uzere tim
paydaslar icin de baglayic bir nitelik tagimakta olan Etik ilkeler, paydas
iliskilerinin etkin bir sekilde ydnetilmesini saglamaktadir.

Etik davranis kilturin tom kuruma entegre ederek, tim paydaslarin Etik
ilkelere uyumunun saglanmasi amaclanmaktadir. Risvet ve harag dahil her
torlu yolsuzlukla micadelede, Etik llkeler’in yani sira, Zorlu Holding ic denetim
mekanizmasi, bagimsiz kurulus denetimleri, bilgi yonetim sistemleri gibi
araglardan da yararlaniimaktadir.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan ulasilabilir.
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

Etik ilkeler’e Uyum

Tom calisanlar ve paydaslar etik konularda
karsilastiklarr uygunsuzluklar bildirmek ve
danismak icin Etik ilkeler Bildirim Hatt’na
e-posta ile (etik@vestel.com.tr,
etik@zorlu.com) ve ginun her saatinde

0 212 456 23 23 veya 0 850 226

23 23 numaral telefonlar araciligryla
ulasabilmektedir.

Etik kulturon yerlestirilmesi, gelistirilmesi

ve yasatiimasi amacri ile kurulmus olan Etik
Kurul, Zorlu Holding CEO’su baskanliginda;
Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grubu
Baskani, Zorlu Holding Hukuk Grubu
Baskani ve Zorlu Holding Denetim Grup
Baskanr’ndan olusmaktadir.

Etik llkeler Bildirim Hatt’na gelen bildirimler
Zorlu Holding Denetim Grup Baskanlig
tarafindan degerlendirilmektedir. Sonuclar
duzenli olarak G¢ ayda bir olmak Gzere Etik
Kurul ile birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri ve
ilgili Sektér Baskanlari ile paylasiimaktadir.

125791307

VESTEL

2022 yilinda Vestel’e Etik llkeler konusunda
bes bildirim gelmis ve dort bildirim ¢6zime
kavusturulmustur, digerlerinin denetim ve
aksiyon sireci devam etmektedir. Gelen
bildirimlerden yolsuzluk iddiasi iceren

4 bildirim sonucunda dért personel ile
calisimama ayrica iki personele disiplin

cezasi uygulanma karar alinmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS icin
sonuglanan dokuz sosyal konuda dava,
kurumsal yonetim kapsaminda Vestel'in
actigr iki yolsuzluk davasi bulunmaktadir.
Vestel, bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu
Akademi online egitim platformu Uzerinden
Etik llkeler e-egitimi vermektedir. Etik
ilkeler hakkinda farkindaligi artirmay:
amaglayan bu egitimlerde, ¢calisanlarin

is yapis bicimleri, yaklasimlari ve bakis
agilarinin bu ilkelere uygun sekilde nasil
duzenlenecegi anlatimaktadir. Etik llkeler
Egitimi Akilli Hayat 2030 ¢atisi altinda
yUritulmekte olup, Holding Kurumsall
Yénetim Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda, Denetim Grup Baskanligi

ve Insan Kaynaklari Grubu Baskanligi
koordinasyonuyla hazirlanmistir ve
uygulanmaktadir. 2022 yilinda toplam
1.951 calisan bir saat Etik ilkeler egitimi

almistir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Risklerin raporlanmasi ve paylasiimasi

Artik risk ve aksiyon plan takibi

Aksiyonlarin belirlenmesi

Risk degerlendirme ve dogal risk

Risk tanimlama

Hedef belirleme

Vestel'in Deger Uretimine Etki Eden

Temel Riskler ve Firsatlar

2022 yilinda politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik ve cevresel eksenlerde
yasanan gelismeler; global kurakliktan
gida arzindaki sikintilara, lojistik
yetersizliklerden ham madde ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara ve yiuksek
enflasyona kadar pek ¢cok baslkta
¢6zUm gerektiren yeni denklemler

sunmustur.

Vestel, yil boyunca finansal ve CSY
eksenlerindeki giictny, dayaniklihgini
ve Uretkenligini surdirmek icin dig
dinyada yasanan gelismeleri ve
gelisen riskleri proaktif bir yaklasimla
yoénetmeye, ortaya cikan firsatlar ise
degerlendirmeye odaklanmistir.

Vestel’de Risk Yénetimi

Is déngusunin bGtintng kapsayan
entegre bir risk ydnetim yaklasimina
sahip olan Vestel, 2022 yili risk yonetim
perspektifini mevcut veya gelecekteki
performansini ve/veya itibarini
etkileyebilecek risklere yonelik azaltma/
bertaraf aksiyonlarini tanimlamak ve
organizasyon ¢apinda hayata gegirmek
olarak belirlemistir.

Yil boyunca, baslica risklere yénelik risk
istahi ve risk ydnetimi sistematik olarak
gdzden gecirilmis ve gerekli noktalarda
gincellemeye gidilmistir. Sirketin her

departmani ve fonksiyonu karsi karsiya
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kaldigi/kalabilecegi riskleri izleyerek,
degerlendirmeler yapmis; aksiyonlarini
iceren planlari olusturarak uygulamis
ve sonuclarini risk yénetim déngUsu
kapsaminda raporlamistir.

Vestel risklerin merkezi bir yapida
yénetilmesi baglaminda, Zorlu Holding
bunyesinde hazirlanan ve tom iliskili
sirketlerde gecerli olan Zorlu Holding Risk
Politika ve Prosediru ile Kurumsal Risk

Yénetimi Cercevesi’ni benimsemistir.



Vestel'in risk yonetiminin ana cercevesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

mevzuatina tam vyumludur.

Vestel’de Risk Prosediiri ve Risk
Yonetim Cergevesi

Vestel, paylari Borsa Istanbul’da islem
goéren halka acik bir sirkettir. Vestel’in risk
ydnetiminin ana cercevesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatina tam uyumludur.

iklim krizinin insanligi ve gelecegini tehdit
eden en énemli kisa, orta ve uzun vadeli
risk oldugunu kabul eden Vestel; iklim
krizinin insan hayati ve is dinyasi Uzerinde
olusturdugu gincel ve potansiyel riskler ile
bu risklerin faaliyet déngusine yansimasini
iklime Dayal Verilerin Beyani Gorev

Gici (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) ana ¢ercevesi
kapsaminda ele almaktadir.

Bu kapsamda iklim riskleri gecis ve fiziksel
riskler olarak ele alinmaktadir. https://
www.fsb-tcfd.org/recommendations/

Bu bslumde Vestel'in baslica finansal ve
CSY riskleri ele alinmakta, etki ve azaltim
stratejilerine yer verilmektedir.

Vestel'de risk yénetim surecleri ve finansal
risklerle ilgili diger detay bilgiler, Kurumsal
Yonetim / Riskler ve Yonetim Kurulu’nun

Degerlendirmesi béliminde sunulmustur.

Sira no Riskin adi Skoru
1 MUsteri deneyimi ve dijitallesme riskleri 15,40
2 iklim riski 13,44
3 Dangusel ekonomi ve atiklarla ilgili riskler 12,80
4 Ar-Ge ve inovasyon riskleri 11,80
5 Finansal riskler 9,67
6 Siber riskler 8,43
7 Yetenek yonetimi riskleri 6,71
8 Tedarik zinciri riskleri 6,56
9 Su riski 2,66
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

RiSK KATEGORISi Yikselen Risk

MUSTERi DENEYiMi VE DiJiTALLESME
RiSKLERI
RiSK SKORU 15,40

MUsteri deneyimi sirket ile mUsteri arasinda gelisen etkilesimin

dogasini ve kalitesini 6zetler. Bu etkilesim, musteri ile iligkinin ilk
kuruldugu noktadan Grin ve hizmet hakkinda sunulan servise/
destege kadar uzanir. MUsteri hayat déngustnin tamamini
kapsayan bu stre¢ endUstri 4.0’in yani sira akilli otomasyon,
buyUk veri ve yapay zekéa gibi cesitli teknolojilerden yogun olarak Vade:
etkilenmektedir. “Yikici” (disruptive) olarak tanimlanan bu yeni Kisa-orta
teknolojiler, mevcut Grin ve hizmetleri ikame ettikce yeni firsatlarin
Riskin Tanimi 3nunU agmakta, risklerin ve siber tehditlerin gelismesine zemin
sunmaktadir.

Dijitallesme arttikca misteri talep ve beklentileri hizl bir degisim
gostermekte, sosyal medya basta olmak Gzere internette paylasilan
objektif veya yanli deneyim ve yorumlar musterilerin satin alma
kararlarini ve tercihlerini nemli lcide sekillendirmektedir. Bu
trend, dijitallesmenin Uretici ve hizmet saglayicilar icin daha fazla
dnem kazanmasinin yaninda farkl risklere de neden olmaktadir.

- Vestel'in veri analitigi, CRM, biytk veri gibi araglari etkin
kullanamamasi Sirketin toplam performansini olumsuz
etkileyebilir.

Musterilere hizli, givenli ve akilli Grin ve hizmetleri zamaninda ve
yeterince sunamamasi Vestel'in performansini baskilayabilir.

- Vestel'in Urin ve hizmetleri hakkinda dijital platformlarda (sosyal
Riskin Vestel’e olasi etkileri medya ve internet) olumsuz yorumlarin paylasiimasi, Vestel
markasini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

- Vestel'in dijital ddnustmde geg¢ kalmasi ve rakiplerin yenilikgi/
bagli/dijital Grinlerle 6ne gegmesi, Sirketin performansini
olumsuz etkileyebilir.

Sosyal fayda yaratan Grin pazarinda rekabette geri kalinmasi
da Vestel markasini olumsuz etkileyebilecek risklerden biridir.
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- Vestel’de Veri Bilimi Departmani’nin kurulusu ve yeni bir sirecin
tasarlanmasina yénelik calismalar devam etmektedir.

2022 yilinda CLTV ile temassiz misteri deneyimini hedefleyen,
bUtincdl bir MUsteri Deneyimi Stratejisi ve yol haritasi
olusturulmasi icin calismalara baslanmistir.

- Vestel MUsteri Hizmetleri tum iletisim ve hizmetlerini Analiz
ve Raporlama Birimi Uzerinden SAP CRM, HANA, POWER BI
araclarini kullanarak gerceklestirmektedir. Onimizdeki dsnemde
ihtiyaclar dogrultusunda bu ¢alismalar zenginlestirilecektir.

2022 yilinda loT Grin gamini genisleten Vestel, Ar-Ge ve Urin
yatirmlarina yogun bir sekilde devam etmistir.

- Vestel, Evin Akli catisi altinda loT yaklasimini ana stratejilerden
biri olarak iletisim ¢alismalarina tasimistir. loT verileri
dogrultusunda, satis sonrasi proaktif hizmetlerin gelistirilmesi

Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini sUreci baslatilmis, loT ekipleriyle projeler yuritulmustor.
azaltmaya yénelik aksiyon ve - Vestel'de Miineccim cati projesi altinda misteri yorumlari
sahsmalar konsolide edilerek analiz edilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Vestel magaza, Urin ve yetkili servisleri zelinde

tim gdrinur yorumlar merkezi bir yaklagimla yénetiimektedir.

Farkli bélimlerde ayni anda yirioyen farkl dijital dénosim
projelerinin yani sira, hizmette dijitallesme hedefi kapsaminda
musterilere dijital hizmet yetkinlikleri sunan web sitesi, www.
cozumuvar.vestel.com.tr, e-randevu gibi sektdrde yenilikgi
projeler hayata gecirilmistir. Dijital asistan vb. hizmetler
Uzerindeki ¢alismalar ise yogun olarak devam etmektedir.

- Vestel, evsel dénusim, mikrofiber vb. basliklar altinda farkl
sosyal dénusUm projelerini devreye almistir.

- Vestel, musteri hizmetleri kapsaminda misteride Grinin
kurulumu sonrasi ambalaj atiklarinin geri déntistmini
saglamaktadir. Diger taraftan Sirket sosyal fayda is modeli
Uzerinde ¢alismaktadir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Vestel’'in bu alanda tanimladig

- Veri andlitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), CRM,
buyUk veri (big data) gibi teknolojiler ile misterilere sunulan
kisisellestirilmis Grun, deneyim ve hizmetlerin zenginlestirilerek
yeni musteriler kazanilmasi
Musterilere sunulan yenilik¢i dijital Grinlerle (loT, Al sistemleri

olan bagli ve akilli Grunler, en ileri teknolojiye sahip Grunler, dijital
asistan vb.) bUyimenin saglanmasi ve pazar payinin artirlmasi

firsatlar
- Sosyal fayda ortaya koyan Grinlerle (dezavantajli gruplara
yonelik ron ve ¢ozUmler, kiralama modeli ile teknolojiye erisimin
yayginlastirnlmasi, dengeli beslenmeyi destekleyecek ¢6zimlerin
sunulmasi vb.) yeni satis alanlarinin gelistirilmesi
- Uretimde dijital donistmin gergeklestiriimesiyle verimlilik, hiz ve
maliyet avantaji saglanmasi
RiSK KATEGORiIsi Yikselen Risk

iKLiM RiSKLERI

RiSK SKORU

13,44

Riskin Tanimi

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Raporu 2023’e
gore, iklim degisikligi ve iklim degisikligi ile mUcadelede basarisiz
olunmasi 10 yillik bir vadede kritik tehdit olusturan risklerin basinda
yer almaktadir.

iklim degisikliginin ginGmuzde insan hayati ve is dinyasi Gzerinde
olusturdugu cesitli riskler olmakla birlikte, bu riskler iklime Dayali
Verilerin Beyani Gérev Guci (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) tarafindan iki ana baslik altinda
toplanmistir: Sifir karbon ekonomisine gecise dayali riskler ve iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine bagli olusmasi beklenen fiziksel riskler

Vade:
Kisa-orta
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Riskin Vestel’e olasi etkileri

- Vestel satislarinin %55’ini Avrupa’ya gerceklestirmektedir. Sera

gazi salimlarini azaltacak karbon fiyatlandirmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki sinirda karbon dizenlemesi (SKD) gibi
cesitli mekanizmalar Sirketin Gzerinde finansal yik olusturabilecek
konu basliklaridir.

- Vestel'in iklim degisikligine bagli olarak belirledigi hedeflerini

gerceklestirememesi, adaptasyon saglayamamasi veya
bu konularda geri kalmasi finansal durumunu ve itibarini
etkileyebilir.

- Vestel'in sifir karbon ekonomisine geciste piyasadaki gelismelere

ayak uyduramamasi ve inovasyon alaninda rekabetin gerisinde
kalmasi finansal durumunu oldugu kadar marka degerini de
etkileyebilir.

- Onimuzdeki sirecte asir hava olaylarina bagl olarak tedarik

zincirinde yasanabilecek kesintiler ve duraksamalar, Vestel'in
girdi maliyetlerinde fiyat ve arz dalgalanmalarina yol acabilir.

- Vestel ve tedarikgileri, iklim degisikligi nedeniyle artabilecek su

stresi sonucunda Uretim faaliyetlerinin ihtiyag duyacag kaliteli ve
yeterli suya erisme sorunlari yasayabilir.

- Yuksek i1si nedeniyle Vestel Urinlerinde ariza ve bozulmalarin

olusmasi marka itibarini olumsuz etkileyebilir.

Sel, hortum gibi asin hava olaylarinin artmasi sonucunda
Vestel’de Uretimin durmasi ve fabrikalarda olusabilecek zararlar,
basta finansal olmak tzere cesitli kayiplara yol acabilir.

- Vestel’e yokin ormanlarda ve elektrik iletim hatlarinda asin

sicakiga bagli olarak cikabilecek yanginlar, Gretimin durmasina
ve dolayisiyla finansal kayiplara neden olabilir.

- Vestel'in faaliyet gésterdigi Manisa ve cevresinde deniz suyu

seviyesinde meydana gelebilecek olasi bir yikselme tretim
yerleskesinin zarar gérmesine ve finansal kayiplarin yasanmasina
sebep olabilir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya ydnelik aksiyon ve

calismalarn

- Vestel, sera gazi emisyonunu azaltmaya ydnelik projeler

gelistirmis ve bunlar uygulama asamasina gegmistir. Projeler
hayata gectikge iklim riskinin Vestel’in finansal yapisi Uzerinde
olusturacag etki azalacaktir.

- Vestel, inovasyon ¢alismalarina buytk 6nem vermektedir.

iklim riski ile baglantili olarak, karbon emisyonunu azaltacak
cok sayida Ar-Ge ve inovasyon projesi Uzerindeki calismalar
sUrdirulmektedir.

- Vestel, tedarik¢i portféyini faaliyet gésterilen cografya ve iklim

krizi baglamlarinda ele alarak, portfdyini ikame edilebilirlik
agisindan optimal sekilde ydnetmekte ve gézden gegirmektedir.

- Vestel’de su kullaniminin azaltiimasina yénelik projeler

yUritulmektedir. Sirket, ayrica kritik tedarikgilerinde yaptigi
denetimlerle, tedarikgilerini su riski konusunda bilgilendirmekte ve
gerekli nlemleri almalarini tesvik edici bir yaklasim izlemektedir.

- Vestel, Urin portfdyindeki her bir Grini maruz kalabilecegi en

yUksek ve en dusik isi seviyeleri baglaminda sistematik testlere
tabi tutmaktadir.
Manisa’nin deniz suyu seviyesindeki yikselmeden etkilenme

olasiligi dusuk oldugundan bu risk Vestel acisindan géz ardi
edilebilecek kategoridedir.

Vestel’in bu alanda tanimladig:

2050 net sifir hedefine ulasmada 8nemli rol oynayan
yenilenebilir enerjinin daha ucuz enerji kaynagi haline gelmesi ve
Vestel'in yenilenebilir enerji satin almasi veya Gretmesi

- Vestel'in yiksek cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansi

gostererek finansal kuruluslardan geleneksel kredilere nazaran
daha uygun maliyetlerle finansman saglamasi

iklimlendirme ¢éztmleri, yenilenebilir enerjiye yonelik cézumler,
enerji ve su verimliligi yUksek Urinler, elektrikli arag sarj
cihazlari ve bataryalar gibi iklim degisikligine yonelik azaltim ve

firsatlar adaptasyonu saglayan yeni Grin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
bu Urin ve hizmetlerle nemli bir ciro artisi ve buytime firsati
yakalanmasi

- Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatinm yapmalar

desteklenerek tedarik zinciri boyunca olusmasi muhtemel
is kesintisi ve fiyat/arz dalgalanmalarina karsi dayaniklilik
olusturulmasi
iklim degisikligi performansinda rakip sirketlerin énine gegilerek
karbon maliyetlerinin azaltiimasi
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RiSK KATEGORISi

DONGUSEL EKONOMi VE ATIKLARLA
iLGiLi RiSKLER

RiSK SKORU

12,80

Riskin Tanimi

Gezegenimiz temel olarak plastik kirliliginin tetikledigi bir cevre krizi
yasamaktadir.

Ozellikle tek kullanimlik plastik Grinlerin hizla artan Gretimi,
gezegenin bu atiklarla basa cikma kabiliyetini astigindan, plastik
kirliligi en acil cevre sorunlarindan biri haline gelmistir. Plastik
atiklarin dogru bir sekilde geri donusturtimemesi nedeniyle plastik
atiklar dogaya ve okyanuslara karismakta, cevrenin yani sira insan

saghigini ve biyogesitliligi de tehdit etmektedir. Vade:

- . - . ... Orta-uzun
Dinya Bankasi kaynaklarina gére, mevcut Uretim ve atk yénetimi

sistemleri ve artan dinya nifusuyla birlikte 2050 yilina kadar
dunyadaki atiklarin %70 oraninda artmasi beklenmektedir. Bir
diger ifade ile yaklagik 12 milyar ton plastigin dogaya karisacagi
hesaplanmaktadir.

Bu kriz ve yaratacadi olumsuz etkilerin 8niine gegmek icin mevcut
Uretim sistemlerinin “al-yap-at” anlayisindan “yap-kullan-yeniden
degerlendir” déngusel anlayisina evrilmesi gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Ddngisel Ekonomi Aksiyon Plani, T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig Sifir Atik Projesi gibi dizenlemeler bu
dogrultuda kamu tarafindan atilan 8nemli adimlar arasinda yer
almaktadir.

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

49



KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Riskin Vestel’e olas: etkileri

Plastik kirliligini 6nlemeye ve Grinler ile ambalajlarda geri
dénustirdlmus icerigin artinlmasina iliskin dizenlemeler (AB Eko
Tasarim Direktifi, yeni Ambalaj Atiklarinin Kontrol Yonetmeligi
vb.) 8nimizdeki dénemde potansiyel yeni vergilendirmelerin
devreye girmesine neden olacaktir. Bu gelisme, maliyetler
kanaliyla Vestel’in finansal yapisini olumsuz etkileyebilir.

- Geri dénusturilmus plastik ham madde maliyetinin daha

yUksek olmasi, Vestel'in daha yuksek bir maliyet ile karsi karsiya

kalmasina yol acacaktir.

- Geri donusturilmus plastige bagl kalite ve dayaniklilik sorunlari

Vestel'in Uretim ve ticaret déngusinde karsi karsiya kalacagr bir
risk olarak degerlendirilmektedir.

- Turkiye’de plastik geri donusim altyapisinin yetersizligi, atik

Urinlerin dogru bir sekilde degerlendirilememesi ve ekonomiye
yeniden kazandirlamamasi nedeniyle, Vestel acisindan bir risk

olusturmaktadir.

Déngusel ekonomiye ve plastik kirliligine yénelik Grinler ile is
modelleri gelistirememesi durumunda Vestel rekabetin gerisinde
kalabilecektir.

Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya ydnelik aksiyon ve

- Vestel, Uretimde Endistri 4.0 calismalari yGritmektedir. Bu

calismalar, déngUsel ekonomi ve atiklar ile risklerin bertaraf
edilmesine dogrudan ve dolayli katkilar sunmaktadir. Bir diger
ifade ile Vestel en verimli Uretim sUreclerinin kurgulanmasi ve
dongUsel ekonomi modellerine yatirim yapmaktadir.

- Vestel sifir atik fabrikalar konusundaki calismalarina devam

etmektedir.

calismalar
Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan Grinlerin
gelistirilmesinin yani sira, onarim ve ikinci el satis modellerine
yatinm yapilmaktadir.

- Vestel’de geri donisturilmis ve geri donustirilebilir ham

madde kullanimi i¢in Ar-Ge calismalar yuritulmektedir.
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Vestel’in bu alanda tanimladig:
firsatlar

- AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngUsel ekonomiye yonelik Ar-

Ge projeleriyle cesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim saglanmasi

Vestel acisindan énem tasimaktadir.

Déngusel modellerle atik maliyetlerinin ve olasi ek finansal

yUklerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

UrGnlere tamir hizmeti, yeniden degerlendirme gibi imkanlar

getirilerek Urin ve musteri memnuniyetinin artirlmasinin yani

sira ikinci el ve kiralamaya ydnelik modellerle yeni is alanlarinin

acllmasi 6ngérilmektedir.

- Yapilan son arastirmaya gdre Avrupa’daki perakendecilerin %85’

sUrdurdlebilir Grin satislarinin son bes yilda arttigini, %92’si ise

onUmUzdeki bes yil icinde artacagini isaret etmektedir. Yeniden

kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yGksek geri dénUstirilmus

icerikli Grunlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara

duyarl misterilerin Vestel’e cekilmesi hedeflenmektedir.

Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde

maliyetlerinin azaltiimasi mimkondur.

Déngusel ekonomi ve plastik kirliligine ¢c6zim getiren yenilikgi

Urunlerle buyime alanlar yaratilmasi bir diger firsat alanini

olusturmaktadir.

RiSK KATEGORISi

AR-GE VE iNOVASYON RiSKLERi

RiSK SKORU

1,80

Riskin Tanimi

Ar-Ge ve inovasyon ginimuz dinyasinda Uretim ve ticaret

déngustnun kisa, orta ve uzun vadeli basarisinin temel
belirleyicilerinden biridir. Dinyadaki hizli teknolojik degisime, musteri

Vade:
Kisa-orta

talebine ve faaliyet gésterilen Ulkelerdeki mevzuat degisikliklerine

proaktif ve cevik yanit verememek sirketler acisindan énemli bir

risktir. Dijitallesmeye paralel olarak degisen ve artan musteri ve

piyasa beklentilerini hizli yanitlayabilmek icin Ar-Ge ve inovasyon

altyapisinin yani sira yetkin bir insan kaynaginin strdurilebilirligi de

dnem tasimaktadir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Riskin Vestel’e olasi etkileri

- Vestel’de Ar-Ge ekiplerinin strekliliginin saglanamamasi,

pazardaki rekabet gicini ve Sirketin finansal performansini
etkileyebilir.

- Vestel yenilik¢ilige odakli bir sektérde faaliyet gostermektedir.

Dolaysiyla girecedi yeni is alanlarinda yetkin insan kaynagi icin bir
cazibe noktasi olamamasi nemli bir risk olusturabilir.

- Ar-Ge ve inovasyon harcamalari icin yeterli finansal kaynak

ayrilmamasi Vestel'in performansini etkileyebilir.

- Organizasyonel yapilanma, verilen hedefler ve motivasyonun

ihtiyaclar ve trendler dogrultusunda olmamasi 6zellikle insan
kaynaginin memnuniyetini ve bagliligini etkileyebilir.

- Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine entegre olunamamasi

Vestel'in rekabet gicinin azalmasina neden olabilir.

- Odaklanilan teknoloji ve trendlerin sektdr ve kullanici beklentileri

ile uyusmamasi ya da yeterli olgunluga ulastirlamamasinin
yaninda teknoloji ve trendlerin farkli alanlara kaymasi da tiketici
taleplerine uygun bir Grin gaminin gelistirilememesi sonucunu
dogurabilir.

. TUBITAK fon mekanizmalari icin ayrilan payin azalmasi, AB proje

tesvikleri kapsaminda Turkiye’nin payinin azalmasi Vestel'in Ar-
Ge alanindaki basarisini etkileyecektir. Benzer sonuglar, Ar-Ge
merkezi performans degderlendirmelerinde disis ve AB proje
katilimlar ile Universite-sanayi is birligi calismalarinda azalma
yasanmasi durumunda da sz konusu olabilir.

- GU¢lt musteriler karsisinda rekabetciligin korunamamasi, biytk

musterilerin ve pazara hakim oyuncularin yiksek pazarlik guicy
karsisinda yeni pazarlara giriste zorluklarin yasanmasi ve Sirketin
pazarlk gicinin zayif kalmasi Ar-Ge ve inovasyonda geri
kalinmasinin sonuclar arasindadir.

- Yesil Mutabakat gereklilikleri ile surdurilebilirlik kavraminin Ar-Ge

projelerine yeterli olgunlukta dahil olmamasi Vestel acisindan bir
diger Ar-Ge riskine isaret etmektedir.
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Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yénelik aksiyon ve
calismalan

- Vestel, bUtcesinden Ar-Ge’ye ayirdigi pay: sistematik olarak

artirmak konusunda kararli bir durus sergilemekte, ulusal ve
uluslararasi fonlardan sagladig destegdi cesitlendirmeye yénelik
calismalar yoritmektedir.

- Vestel'in en karakteristik 3zelliklerinden biri esnekligi ve

cevikligidir. Bu 6zelligi sayesinde degisiklikler ve olumsuzluklara
karsi hizli aksiyon alabilmektedir.

- Vestel Turkiye’nin &nde gelen kuruluslari arasindadir. 160’in

Uzerinde Ulkeye ihracat yapan Vestel dinya ile entegre olmus bir
sirkettir. Vestel, paydaslari ile surekli etkilesim icindedir ve kuresel
inovasyon ve Ar-Ge ekosistemlerinin 6nde gelen bir aktaridur.

- Vestel, bir teknoloji sirketidir. Ekosistemi ile gerek kiresel

gerek yerel dlcekte entegredir. Bu entegrasyon aldigi geri
bildirimleri iyi degerlendirmesini ve yeniliklerin Ureticisi olmasin
desteklemektedir.

- Vestel TUBITAK ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile dizenli

iletisim icinde olup ECID, TTGV gibi STK’lar Gzerinden de
girisimlerde bulunmaktadir.

- Vestel, calisanlarinin mevcut calisma kosullarini ve maas

politikalarini surekli iyilestirmekte, AB projelerine katilim ile
motivasyon artigi saglamaktadir.

- Vestel Insan Kaynaklar Bslima ise alim éncesi ve sonrasi

sUrecleri icerecek sekilde, sirketin, calisanlar icin cazip

olmasini saglayacak calismalar yiritmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon alanlarinda deneyime sahip ¢alisanlarin strekli
gelisimine, network aktiviteleri, is birlikleri ve Gyelikler ile destek
verilmektedir.

- Vestel rekabet gicini korumak ve gelistirmek icin proaktif

calismalar yuritmektedir. Mevcut deneyimler, yatay
entegrasyon ile yeni is kollarina aktarilmakta, yeni is alanlarinda
Vestel Ventures kapsamindaki girisimler ile ortak calismalar
yUrutilmektedir.

- Vestel'in taraf oldugu tim tesvik mekanizmalarinda Yesil

Mutabakat ve surdurilebilirlik gibi kavramlar zorunlu hale
gelmistir. Vestel'in yatinm tesvik ekibi de bu konularin projelere
dahil edilmesi konusunda itici rol oynamaktadir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

- T.C. Cumhurbaskanligi ve TUBITAK tarafindan hazirlanan
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari, Vestel'in calismalari ile
Srtugsmektedir.

- Vestel yeni yeteneklerin katiimi ile gelistirdigi Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini rekabetciligini artirma sirecinde dnemli bir firsat

olarak gérmektedir.
Vestel’'in bu alanda tanimladig )
- Yeniis alanlarina girilmesi ile Ar-Ge ve inovasyon proje
firsatlar
sayllarinda artig Vestel agisindan 8nemli firsatlar sunmakta,
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi ile yUksek entegrasyon

desteklenmektedir.

- Vestel, AB Yesil Mutabakati kapsaminda déngisel ekonomiye
yonelik Ar-Ge projeleriyle cesitli Horizon (Ufuk) fonlarina erisim
saglamaktadir.

RiSK KATEGORISi

FINANSAL RiSKLER
RiSK SKORU 9,67

Vade:

Finansal risk bir sirketin finansal surdurilebilirligine zarar
Kisa-orta

verebilecek, ic ve/veya dis degisikliklerin sonucunda ortaya

Riskin Tanimi cikabilecek bir durumdur. Finansal riskin yol actigr kayiplar ¢ok cesitli
olabilir; varlik kaybi, 6zkaynaklarin énemli miktarda azalmasi, nakit
akiginda kesinti vb.

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, Vestel'in bilancosunda tasinan
yabanci para pozisyonlarin degerlemesi sonucunda kér veya
zarara neden olabilir.

Faiz oranlarindaki olasi artis, kisa/uzun vadeli degisken faizli
kredilerin maliyetlerinin artmasina yol acabilir. Faiz oranlarindaki
artis, Vestel'in bor¢lanma maliyetlerini yUkselterek karliligini
baskilayabilir.

Nakit akisindaki olasi dengesizlikler, Vestel'in nakit cikislarini

karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakde sahip olmamasina yol
Riskin Vestel’e olasi etkileri agabilir.

Borclanma tutarlarinin, maliyetlerin ve vadelerin dogru bir

sekilde planlanamamasi ve yanlis stratejik kararlar cok yiksek bir

bor¢lanma seviyesine neden olabilmektedir. Yoksek borclanma

riski likidite ve nakit akisi riski ile beraber olusmaktadir.

- ileriki vadelerde nakit girisi ve nakit cikisi dengesinin
kurulamamasi sonucunda Vestel'in nakit akisi bozulabilir, likidite
riski olusabilir.

- Vestel'in alacaklarini tahsil edememesi énemli bir finansal riske
dénUsebilir.
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Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya ydnelik aksiyon ve
cahismalan

- Vestel bilancosunu proaktif bir yaklagimla yénetmektedir. Hazine
Departmani, Sirketin acik pozisyonlarini 2-3 gunluk periyotlarda
gerceklestirdigi tirev islemler ile kontrol altinda tutmakta; bu
sekilde kur riski bertaraf edilmektedir.

Degisken faizli kredilerin faiz 6demeleri, Vestel Ust yonetiminin
kararlar dogrultusunda bankalar ile is birligine gidilerek faiz
swap’l ve benzeri tirev Urunler kullanilarak sabitlenmektedir.

- Vestel, etkin bir sekilde uyguladigi finans yénetim operasyonlari
ile nakit giris ve nakit cikis planlarini takip etmekte, gerekli
mudahaleleri proaktif olarak yapmaktadir.

Etkin finans yénetimi sayesinde Vestel Grubu sirketlerinin
borclanma oranlari ve vadeleri takip edilerek gerekli noktalarda
midahaleler yapilmaktadir. Benzer sekilde, finans ve hazine
yonetim operasyonlari ile Sirketin tim nakit akis dengesi takip
edilmektedir. Riskin arttigi dénemlerde gerekli mudahale planlar
yapilarak vygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Satis ve Finans Departmanlarinin
birlikte organize ettigi ve sistematik olarak yonettigi ticari
alacak sigortasi streci ile Vestel'in police kapsamina giren tim
satiglarindan dogan alacaklari koruma altina alinmaktadir.

Vestel’'in bu alanda tanimladig
firsatlar

- Vestel'in satislarinin buytk kisminin ihracata yénelik olmasi
nedeniyle TL'nin deger kaybetmesi TL bazli maliyetlerin toplam
maliyetler icindeki payini azaltacaktir.

RiSK KATEGORISi

SIiBER RiSKLER

RiSK SKORU

8,43

Riskin Tanimi

s sureglerinin ve Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi ¢alisma

ortaminda verimlilik ve daha yuksek performans gibi firsatlar

sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getirmistir.

Sirketler ginumuzde asagidakilerle sinirli olmamak kaydiyla cok

sayida siber riskle karsi karsiya bulunmaktadir:

Vade:
Kisa-orta

K&ts niyetli dis aktivite riski

- Yazilim, endUstriyel kontrol sistemleri ve iletisim araglar riskleri
Envanter govenligi riskleri
Kapsamli saldir yuzeyi ve dis ag ayak izi riskleri (cevreye karsi durus)
Karanlk ag riskleri

- Yasanabilecek veri ihlal olaylari ve is kesintisi riskleri (gUvenlik
olaylarr)

- Sirket itibari ve tanitimsal riskler (dis varlik riski)

- Siber givenlik personel agig
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Riskin Vestel’e olasi etkileri

Vestel’e ait verilerin yasa digi ortamlara sizdinlmasi ve paylagim,
kullanici hesaplari ve sifreleri ile kisisel veri niteligindeki bilgilerinin
agiga glkmasi Sirketin itibarini zedeleyecektir.

Yogun kimlik avi ve spam etkinligi, kotu niyetli dis aktiviteler,
oltalama ve sosyal mhendislik ile baglantili riskler Vestel'e zarar
verecektir.

Riskli yazilim ve uygulamalarin kullanimi, online 6deme islemcileri,
baglantili veri tabani teknolojileri, endustriyel kontrol sistemleri,
iletisim araclar riskleri Vestel'in performansini, sireglerini ve
verimini etkileyecektir.

Paylasimli hosting kullanimi, CDN hizmetleri, es zamanli
hizmetler, e-ticaret web siteleri, givenlik ve performansi riskleri,
ag, sunucu ve konfigirasyon yapilandirma basliklari Vestel’in

dis paydas is birliginde karsilasilabilecek risklerdir. Yonetilen web
sitelerinin popularitesi, sirket itibari ve tanitim riskleri, dis ag ayak
izi, kapsamli saldir yozeyi varligi riskleri bu kapsamdaki diger
risklerdir.

Calisan duyarliligi ve siber givenlik farkindaliginin disik
seviyede olmasi ve ydnetiminde yasanabilecek riskler Vestel’i
etkileyecektir.

Yasanabilecek veri sizintisi ve ihlal olaylari, is kesintisi ve
sureksizligi, siber saldin sonucu Sirket verilerinin ve kisisel verilerin
ihlali-sizmasi Vestel’e finansal zarar verebilecegdi gibi misteri
kaybina, ceza ve yaptirmlara da neden olabilir.

"Oltalama (phishing) dolandiricilar tarafindan kullanici hesaplarina rastgele e-posta génderilerek yapilan bir cevrimici saldiri toridor.
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Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya yénelik aksiyon ve
calismalan

- Vestel'de siber tehdit istihbarati yénetimi buytk énem

tagsimaktadir. Threat Intelligence hizmetleri ile dark web
platformlar periyodik olarak taranmakta; Sirketi ilgilendiren veri
ihlalleri durumunda gerekli bilgilendirmeler yapilarak zamaninda
aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

- Vestel’de periyodik tarama yénetimi, aciklik ve zafiyetler icin

hayata gecirilen periyodik calisma ve uyarilar ile etkin bir sirec
ydnetimi hayata gegirilmektedir. Spam etkinliginin ve kdtu amagl
yazilimlarin 8nine gecmek icin e-posta guvenligi ve son kullanic
antivirds ve saldin 8nleme sistemi (IPS) kullanilarak riskler en

aza indirilmektedir. Mevcut teknolojileri destekleyecek SIEM-
SOAR proje hedefi dogrultusunda planli calismalara devam
edilmektedir.

- Vestel’'de uygulamalarin dis dinyaya servisi dncesinde iyilestirme

ve kontrol surecleri uygulanmakta, tarama, zafiyet giderme ve
planli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Dis dunyaya servis edilen uygulama ve platformlarin, kiresel
piyasalarda yayinlanmis zafiyetleri takip edilmekte, givenlik
senaryolari versiyon guncellemeleri ile hayata gegirilmektedir.

- Vestel'de kritik veri barindiran (Database) uygulamalar odakli

bir yaklasimla korunmaktadir. Coklu kimlik dogrulama hizmetleri
ve guvenlik mimarileri uygulanarak kritik verilere erisim izole
edilmektedir.

- Vestel’'de uygulamalarin dis dinyaya servisi dncesi alinan

iyilestirme ve kontrol sureclerinin (tarama, zafiyet giderme ve
planli iyilestirmeler) yani sira DNS, SPF, SSL, DDOS vb. givenlik
c6zUmleri ile servislere erisimler kontrolls saglanmaktadir.

Son kullanicilar ve onlarin bilgileri siber givenligi tehdit eden
saldirilarin temel hedefidir. Vestel'de bireysel farkindalig:
artirmaya ydnelik planli calismalarin yani sira periyodik duyurular
da yapilmaktadir. Egitim planlan olusturularak guglu teknoloji ile
desteklenmekte, Layer-2 Guvenlik C6zOmU, Antivirs, IPS, Proxy
servisleri kullanilmaktadir. Mevcut servislere ilave DLP, End Point
Security proje hazirliklari ise devam etmektedir.

- Vestel'de dis tehdit ve aktérlere karsi sistematik altyapi

iyilestirmeleri yapilmakta ve danismanlik hizmetleri alinmaktadir.
Kapsamli saldiri tespit sistemlerinin kullanildigi Vestel’de hizmeti
engelleme saldirisi (DDOS) kullanimi, ytk dengeleyici (Load
Balancer), guvenlik duvari (Firewall) kullanimlari ile riskler
kontrol edilebilir boyutlarda yénetilmektedir. Mevcut teknolojileri
destekleyecek SIEM-SOAR projesi kapsaminda planlanan
calismalar devam etmektedir.

- Vestel’de Siber Guvenlik Eylem Plani (ZORLU SGEP) hazirlanarak

hizli aksiyon, yol haritasi ve ¢6zim noktalarinda énemli asamalar
kaydedilmistir. Tum envanteri kapsayacak siber sigorta alimina
yonelik calismalar ise devam etmektedir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Vestel'in bu alanda tanimladig
firsatlar

Vestel, sahip oldugu guclu siber givenlik yapisinin
surdurdlebilirligini kurumsal itibarinin dnemli bir temeli olarak
gormektedir. Siber risklere karsi Urtn gelistirilerek yeni is alanlari
agllmasi Vestel'in tanimladigi bir diger firsattir.

RiSK KATEGORISi

YETENEK YONETiIMi RiSKLERI

RiSK SKORU

6,71

Riskin Tanimi

Dijitallesme son dénemin en nemli trendlerinden biridir. 2020-
2021 yillarinda yasanan pandemi déneminde hizi katlanarak artan
dijitallesme yetenek yonetimi ekseninde nemli bir degisime neden
olmus, bircok is ve is tanimi dénUsime ugramistir. Surekli dénisen
bir ortamda, mevcut yeteneklerin surekli olarak gelistiriimesi ve yeni
ihtiyaclara uyum saglamasi gerekmektedir.

Yetenek acigi ve eksikligi (talent gap) olarak adlandirilan bu durum
dzellikle mthendislik ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketler icin bUyUk bir risk alani olusturmaktadir.

Gartner’in yayimladigi bir arastirmaya gére yetenek agigi tim
dunyada is dinyasinin karsi karsiya kaldigi en biyk risklerden
biridir.

Vade:
Kisa-orta

Riskin Vestel’e olas: etkileri

- Vestel'de yeni yeteneklere uygun bir calisma ortaminin
sunulamamasi, yeni yeteneklerin sirkete kazandirlamamasina
neden olabilir. Bu durum pazar ve itibar kaybina yol acabilir.

- Sirketin yetkin insan kaynagi, basta tcret ve yan hak
paketlerindeki bozulma nedeniyle kaybedilebilir. Vestel'in yetenek
kaybi yasamasi calisan devir oraninin yikselmesine yol acabilir.

- Acilan pozisyonlarin uygun olmayan adaylarla doldurulmasi
veya nitelikli calisan bulunamamasi énemli bir risk olusturabilir.
Vestel'de yetkinlik ihtiyacina cevap vermeyen bir iK yapisinin
gelismesi pozisyonlarin uzun sure bos kalmasina neden olabilir.

Etkin yetenek yénetiminin yapilmamasi, Vestel’de calisan
bagliliginin ve memnuniyetinin azalmasina yol acabilir.

Insan haklarina uyum saglonmamasi veya uyum konusunda eksik
kalinmasi Vestel'in itibarinin dusmesine ve piyasada olumsuz bir
alginin dogmasina neden olabilir.

Mevcut roller icin degisen gereksinimlere cevap verecek
becerilere ulasma (upskilling) veya yeni bir is yapabilmek icin yeni
beceriler 6grenme egitimlerinin (reskilling) eksik kalmasi Vestel’in
yetenek havuzunun zayiflamasina yol acabilir.

Kadin ¢alisan oraninin arttirlamamasi Vestel’in itibar kaybina
ugramasina neden olabilir.
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Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya ydnelik aksiyon ve

calismalar

- Yuksek enflasyon kosullarinda, piyasa gercekleri ve sektérdeki

rekabet ile 6rtisen Ucret ve yan hak ayarlamalarinin zamaninda
yaplimasi nemlidir. Vestel’de calisana sunulan deger dnerisi
Vestel Isveren Markasi ve Calisan Bagliligi Projeleri (icten
Sohbetler, Kidem Plaketleri ve Odlleri, Yilbasi Cekilisleri, Hos
geldin paketi vb.) ile desteklenmektedir.

Farkli platformlardan ilanlar yayinlanmakta ve yetenek
cekim calismalari yapilmaktadir. Vestel’de ise alim strecinin
kisaltimasi/iyilestirilmesinin yani sira rotasyon sistemi ile i¢
kaynak degerlendirmesine etkinlik kazandirimaktadir.

- Yuruttlen Beyoz Yaka Yetenek ve Kariyer Yonetimi projesinin

ciktilar kullanilarak etkin yetenek yénetimine odaklaniimaktadir.

- Zorlu Holding ve bunyesindeki tim sirketler (Zorlu Grubu);

butin faaliyetlerini insan Haklar Evrensel Beyannamesi,

Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik,
Sosyal ve Kilturel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orgitt’nun (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve
Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi cercevesinde yiritmeyi taahhit etmektedir.

Bu taahhtt; her turlt ayrimaliga karsi durulacagini, givenli
calisma ortaminin sunulacagini, cocuk isci calistirimasina izin
verilmeyecegdini, calisanlarin kendilerini 6zgirce ifade edebildikleri
bir calisma ortaminin saglanacagini icermekte ve strdirilebilirligi
“Zorlu Holding insan Haklari Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik
ilkeleri” ile gbvence altina alinmaktadir.

- Calisanlara ysnelik gelisim temelli egitim projeleri uygulanmakta,

balum ve sirket bazinda upskilling ve reskilling egitimleri
gUclendirilerek taleplere cevap verilmektedir.

- Vestel 2030 yilina kadar %40 kadin ¢alisan orani hedefine

ulasmayi hedeflemektedir. Ayrica mevcut demografik yapida
riskin etkisi dUsuk gérinmektedir. Diger taraftan ise alimlarda
ve yetenek cekimi projelerinde toplumsal cinsiyet esitligine dikkat
edilmesi 6ngérulmektedir.

Vestel’in bu alanda tanimladig:

firsatlar

- Yeni yeteneklerin Vestel’e katilmasi ve gincel beceriler

kazanmasi, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve dolayisiyla
sektdrdeki rekabet gicinin artmasini saglayacaktir.

- Yeni ve genc yetenekler Sirketi yenilikci fikirlerle besleyecek,

yenilik¢i Grinler sunulmasini saglayacaktir.

Potansiyelini tam olarak gerceklestiren, yetenekli bir isgicd ile
Vestel verimliligini ve finansal performansini gi¢lendirecektir.
Calisan devir hizinin azalmasi Vestel'in maliyet tabanina ve
Sirketin itibarina olumlu etkide bulunacaktir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

RiSK KATEGORISi

TEDARIK ZiNCiRi RiSKLERI
RiSK SKORU 6,56

Karmasik yapida tedarik zincirlerine sahip is kollarinda ve
sektorlerde, tedarik zincirinin yénetimi isin devamliligi ve sirket itibar
agisindan énemli bir konudur. 2020-2021 déneminde yasanan
pandemi, kiresel tedarik zincirindeki kirilganliklari ve riskleri agikca
gozler 6nine sermis; yari iletken gibi nemli bir girdide yasanan
kUresel arz eksikligi bu alandaki risklerin ydnetiminin ¢cok daha kritik
hale geldigini isaret etmistir. Tedarik zinciri riskleri asagidaki ana
kategorilerde ele alinmaktadir.

Arz riski: Vestel'in tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ile
tedarikcilerden zamaninda/eksiksiz Urin tedarik edilememesi riski Vade:

Talep riski: Ani bUyUk soklar (6rnedin salgin hastalik, savas vb.) Kisa-orta

Riskin Tanmi sebebiyle mUsteri talebinde ani azalis veya artislarin getirdigi bir
sonug olarak Vestel'in piyasaya eksik ya da fazla Grin arz etmesi
riski

Gevresel riskler: iklim krizi ve cevresel sorunlarin getirdigi
problemlerle Vestel tedarik zincirinde olusan maliyet artisi, Gretim
aksamalari vb. riskler

is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel'in
tedarikcilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kayb,
organizasyonel hatalar vb. sebepler dolayisiyla olusan riskler

Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari, catisma mineralleri
(Kalay, Tungsten, Tantal, Altin (3TG)), etik ve cevresel konularla
ilgili yasal dizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya ¢ikan riskler

- Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden
zamaninda /eksiksiz Urin tedarik edememe, faaliyetlerin
etkilenmesine ve Vestel marka algisinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

- COVID-19 benzeri ani ve buytk soklar tuketici talebinde ani
azalis ve artislarin getirdigi bir sonug olarak Vestel'in piyasaya
Riskin Vestel’e olasi etkileri eksik ya da fazla Urin arz etmesine neden olabilir. Bu durum stok
ve navlun maliyetlerinin artmasina, hedeflerin tutmamasina ve
musteri memnuniyetsizligine yol acabilir.
Déviz kurundaki ani dalgalanmalar maliyetleri ve karlilig
etkileyebilir.

- Tedarikgilerin sézlesme kosullarina uymamasi bir diger risk olarak
Vestel'i etkileyebilir.
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- Vestel, tedarik ettigi malzemeler icin alternatif malzeme
calismalari yaparak, birden fazla tedarikgi ile is birligi
yapmaktadir.

Kisa dénemde riskin arttigi durumlarda, daha hizli tedarik

saglayacak yukleme tiplerine yonelmektedir.
- Vestel guvenlik stoklar yaklagimi izlemektedir.

- Vestel, tedarikgi firmalara ilettigi siparislerde iptal periyotlarini
duzenli takip ederek, adetleri talep degisimine gore revize
etmektedir. Ani sok durumlarinda, fazla gelen malzemeler
alternatif kullanim yerlerine yonlendirilerek tiketim orani

Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini ertmlimekieelr,

azaltmaya yénelik aksiyon ve - Vestel, uluslararasi piyasalari ve borsalari yakindan takip
sahgmalar: etmektedir. Sirket tedarikgileri ile yaptigi kur sabitleme
anlasmalari, yurt ici tedarikcilerle yapilan TL 6deme anlasmalari,
emtialar icin yapilan gelecege yonelik fiyat sabitleme (opsiyon,
spot alim) anlasmalari ile pozisyonunu korumaya odaklidir.
Vestel operasyonel sorunlar yasanmasina, mal tedariki
yapilamamasina ve tretimin duraksamasina yol acacak
durumlari bertaraf etmek amaciyla uluslararasi ticaret hukukuna
uygun baglayici sézlesmeler imzalomakta, tedariki firmalardan
teminat mektuplari istemektedir. Calisma kosullarini ihlal eden
tedarikciler kara listeye alinarak takip edilmekte, her bir mal
grubu icin alternatif tedarikgi iliskileri gelistirilmektedir.

- Vestel tedarik zincirinde sorumlu ve surdirilebilir tedarik
ilkelerinin benimsenmesi suretiyle CSY performansinin ve
sektdrdeki rekabetciliginin artacagini 3ngérmektedir.

Etkili bir tedarik zinciri yonetimi Vestel'in finansal performansina

Vestel’in bu alanda tanimladig: (i serileyeasliin,

firsatlar
- Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yonetim Vestel'in itibarini

artirmasi ve yeni is iliskileri kurmasini kolaylastiracaktir.
Surdirilebilir bir tedarik zinciri ile inovasyon ve pazarda
farkllasma potansiyeli yaratilacaktir.
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KURESEL TRENDLER, RiSKLER VE FIRSATLAR

RiSK KATEGORISi

SU RisKi

RiSK SKORU

2,66

Riskin Tanimi

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Risk Raporu’nda su kithig,
kuresel 6lcekteki en Gnemli riskler arasinda yer almaktadir. Su stresi
ve su riski sadece su sikintisi ¢cekilen havzalar degil, basta tarim
olmak Uzere ¢ok sayida Uretim surecini de yakindan ilgilendirmekte
ve etkilemektedir. Diger taraftan artan globallesme ve kiresel
ticaret baglaryla birlikte, su yerel degil kiresel bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Tatl su kaynaklarinin strdirilebilirligi,
korunmasi ve gelistirilmesi sadece sosyal ve cevresel agidan degil
ekonominin surdirlebilirligi ve insan refahi baglaminda da 6nem
arz etmektedir.

Vade:
Kisa-orta

Riskin Vestel’e olas: etkileri

Vestel su riski ile baglantili G¢ bashgr degerlendirmektedir.

Su temin edilememesi
Proses suyu kalitesi

icme suyu kalitesi

Vestel’in riski 6nlemeye/etkilerini
azaltmaya ydnelik aksiyon ve
calismalan

- Vestel yagmur suyu kullanim miktarinin artinlmasinin yani
sira geri dénustirilmus suyun kullanimina yénelik projeler de
yUrGtmektedir. Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki ileri su
aritma tesisinden geri dénUstirilmUs su satin alinmasi yéninde
calismalar yiriten Vestel su kalitesine yénelik calismalar
kapsaminda yardimc tesisler biriminde periyodik su kalitesi
analizleri gerceklestirmektedir.

- Vestel’de Manisa il Saglik MGdurlogo tarafindan periyodik
icme suyu analizleri yapilmakta, tesislerde filtrasyon ve UV
dezenfeksiyonu da saglanmaktadir.

- Vestel su riski yonetimi kapsaminda WRI Aqueduct Water Risk

Atlasr’ni izleyerek analiz etmektedir.

Vestel’in bu alanda tanimladig
firsatlar

Uretim streclerinde, su kullanimini azaltacak alternatif ¢szomler
gelistirilerek strec inovasyonlar tetiklenebilir.

Urtnlerde yapilacak inovasyon ve kullanilacak yeni teknolojiler
ile su tuketimini azaltacak Grinler tasarlanabilir ve pazarda
farkllasmayi saglayacak firsatlar olusabilir.
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2022 YILI URUN GRUPLARI DEGERLENDIRMESI

BEYAZ ESYA
2022 yilinda pandeminin etkilerinin

azalmaslyla birlikte talep normallesmeye
baslarken, Rusya-Ukrayna krizinin
yarattigr belirsizlikler, global bazda artan
enflasyonist baskilar ve tiketicilerin alim
gucundeki azalma Vestel'in ana ihracat
pazari olan Avrupa pazarinda daralmaya
yol acmistir.

GfK verilerine gore, 25 AB (EU25) Glkesini
kapsayan Avrupa beyaz esya pazari, 2021
yilindaki %4°10k bGyimenin ardindan 2022
yilinda, yUksek enflasyon, artan yasam
maliyeti ve jeopolitik belirsizliklerin tiketici
gUveni Uzerindeki olumsuz etkileri sonucu

yaklasik %8 oraninda kigtlmustir.

Vestel, devam eden yeni misteri
kazanimlari ve alinan yeni projeler
sayesinde Avrupa’da sektér genelinden
daha iyi bir performans gésterirken,
pazar cesitlendirme stratejisi kapsaminda
odaklandigr Avrupa disi bdlgelerde de -
ozellikle Orta Asya-Turki Cumhuriyetler,
Sahra Alti Afrika, Kuzey ve Giney
Amerika ile gelisen Asya - gicli bir
bUyUme kaydetmistir. Yil icinde Avrupa
disi pazarlara uygun, farkli teknik
dzelliklerde Grinler gelistirilerek yeni
pazarlara sunulmustur. Kuzey Amerika,
Latin Amerika, Sahra Alti Afrika balgesi
ile Rusya, Cin ve Vietnam gibi Asya
Ulkelerinde baslatilan yeni isler ciro
bUyUmesine onemli katki saglamistir.

Vestel, hem kendi markalari hem de
mUsterileri icin gelistirecedi projeler
ile Avrupa disi bolgelerdeki gicl

ve sUrdurilebilir blyUmesini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

Avrupa pazarinda ise, Temmuz 2021de
lisanslanan Daewoo markasi ile ilk yil olan
2022 yilinda ¢ok gu¢lu bir satis ivmesi
yakalanmistir. Bu ivmenin 2023 yilinda
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Avrupa digi pazarlarda izlenen odaklanma
stratejisi ve gi¢lu bUyUme sayesinde,
Vestel 2022 yilinda hem yurt disi satis
adetlerini hem de Turkiye’nin toplam beyaz
esya ihracati icindeki payini artirmistir.

TURKBESD tarafindan yayinlanan, 6 ana
beyaz esya Urinin kapsayan yurt ici
toptan beyaz esya satislar 2022 yilinin
ilk yarisinda bir 6nceki yilin yarattig
yUksek baz etkisi (1Y21: %27) nedeniyle
%8 daralirken, yilin ikinci yarisinda baz
etkisinin (2Y21: -%7) ortadan kalkmasi ve
tuketicilerin yUksek enflasyon ortaminda
taleplerini 6ne cekmesiyle %6 artis
gdstermistir. Buna bagli olarak tum yil
genelinde yurt ici toptan beyaz esya
satislan %2 oraninda azalmistir.

VESTEL

Vestel'in 2022 yili yurt ici beyaz esya
satislan da pazardaki gelismelere paralel
seyretmistir.

2022 yilinda akilli ve loT destekli Grinlerin
toplam satislar icindeki payr artmaya
devam etmistir.

Vestel, rekabetci Grinleri ve gelistirdigi
yeni teknolojilerle, giris ve orta
segmentlerin yani sira Ust segment
UrUnlerde de satislarini artirmaya ve
musterileri icin yeni segmentler yaratmaya
yonelik calismalarini sGrdirmektedir.

Devam eden kapasite artigi programi
kapsaminda, buzdolabi, pisirici cihazlar,
bulasik makinesi ve camasir makinesi
Urun gruplarinda 2022 yilinda yapilan ek
kapasite artislaryla Vestel'in beyaz esya
Uretim kapasitesi yillik 13,6 milyon adetten
15,6 milyon adede yukselmistir.

Pandemi sonrasi Avrupa ve ABD
pazarlarinda baslayan tedarikte Asya
bslgesine olan bagimliigin azaltimasi,
yakin balgelerden tedarik etme ve tedarikgi
cesitlendirmesi gibi egilimlerin 2023'te de
devam etmesi 6ngérulmektedir.
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2022 yilr LCD TV’nin

ana bileseni olan cell/
panel Uretiminde buytk
degisimlerin yasandigi bir yil
olmustur.

2023 yilinda Avrupa pazarina yénelik
biytme stratejileri ve hedefleri asagida
yer almaktadir:

- Yiksek enflasyonla birlikte ekonomik
durgunluk beklenen Avrupa pazarinda,
biyUmesi 6ngérulen ODM segmentinde
yeni musteri kazanimlari ve mevcut
musterilerle is hacmini bUyUterek
satiglar artirmak,

- Avrupa’da Uretimin zorlasmasi sebebiyle
A marka musterilerden daha fazla proje
almak,

- Lisansl markalar ile yapilan satislarin
payini artirmak,

- Ankastre Urin kanalinda daha da
giclenmek amaciyla ézellikle Almanya
ve Italya’da mutfak treticileri ile is
birliklerini artirmak.

Avrupa disi pazarlardaki penetrasyonu
ve pazar cesitliligini artirma stratejisi
kapsaminda son yillarda Avrupa disi
bslgelerde kaydedilen gucly satig
bUyUmesinin 2023 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir. Asya, Afrika ve
Amerika pazarlarindaki byime hedefi
dogrultusunda 2023 yilinda bu bélgelere
3zgU yeni projeler gelistirilecektir. Vestel,
hem kendi markalar (Vestel, Vestfrost,
Finlux ve lisansli markalar) hem de
musterileri icin gelistirecegi projeler

ile Avrupa disi bélgelerdeki gicli ve
sUrdurulebilir bUyUmesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

TELEVIZYON
GfK’'nin 25 Avrupa Ulkesini (EU25)
kapsayan verilerine gére, Turk televizyon

Ureticilerinin ana ihracat pazari olan
Avrupa TV pazari, pandemi déneminde
yasanan guclU buyume, devam eden
Rusya-Ukrayna savasinin yarattig
belirsizlikler ve tUketicilerin alim gictndeki
dusis nedeniyle 2022 yilinda %7 kicilme
gostermistir.

Turkiye'de ise televizyon satiglari 2021
yilindaki ¢ift haneli daralmanin ardindan
dustk baz etkisi ve enflasyonist ortamda
talebin &ne ¢ekilmesi sonucu 2022 yilinda
%7 oraninda artmistir.

Vestel, yurt ici toptan TV satislarini pazara
paralel artirirken, Avrupa pazarinin
kic¢ildugu bir yilda yurt disi satis hacmini
korumayi basarmistir.
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2022 yil LCD TV’nin ana bileseni olan
cell/panel Gretiminde buyuk degisimlerin
yasandidi bir yil olmustur. Yil icinde Koreli
cell/panel Greticileri LCD Uretiminden
ckmaya devam ederken Cinli panel
ureticileri pazarda daha fazla hakimiyet
kazanmistir. Cinli firmalarin yeni kapasite
yatirmlar pandemi sonrasi hizla disen
talep ile birlesince cell/panel fiyatlarinda
2021 Temmuz ayindan 2022 Ekim ayina
kadar ¢ok sert bir disUs yasanmistir.
Tarihsel olarak en disuk seviyelerine
gerileyen panel/cell fiyatlari karsisinda
panel Ureticileri 2022 yilinin G¢inc
ceyreginden itibaren Uretimlerini ciddi
sekilde kisarken panel/cell fiyatlarinda
Ekim ve Kasim aylarinda sinirli bir
toparlanma gérilmustir.



Vestel, 2022 yilinda ABD’nin en biyUk TV platformlarindan biri olan Xperi Holding ile is

birligine gitmistir.

Pandeminin sona ermesiyle dismeye
baslayan talep, Dinya Kupas'nin ilk kez
yilin ikinci yarnisinda gerceklesecek olmasi
ve tedarik zincirindeki kinlmalarin da bir
sonucu olarak perakende kanallarinda
biriken stoklar, 2022 yilinin ilk yarisinda
TV Ureticilerinin satiglarini olumsuz
etkilemistir. Yilin son ceyreginde ise hem
Dunya Kupasi hem de geleneksel yil
sonu satis kampanyalari Kasim ve Aralik
aylarinda birikmis stoklarin eritilmesine
yardimai olurken, televizyon satislarinda
toparlanma gézlenmistir.

Vestel 2022 yilinda mevcut A marka
musterileri ile yeni projeler gelistirmeye
devam ederken, bir global TV markasi
ile 6nimuzdeki ddnemde calismak Uzere
gérismelere baglamistir.

LCD TV pazarinda buytk ekran ve daha
ozellikli Grinlere yonelik talep artarken,
Vestel, QLED ve biyUk ekran TV satiglarini
artirarak pazardaki talebi karsilamistir.

Yil icinde Amerika Birlesik Devletleri’nin en
buytk TV platformlarindan biri olan Xperi
Holding ile is birligine giden Vestel, Smart
TV platformunu gelistirme yéninde énemli
bir adim atmistir.

2022 yilinin diger énemli gelismeleri

olarak, yil icinde;

- Turkiye’nin ilk ve tek pilli/sarj
edilebilen televizyonu Philie TV pazara
sunulmustur.

Rekabetten farklilasma adina lifestyle
TV with me UrinU devreye alinmistir.

- Vestel, OLED, QLED ve MiniLED
teknolojilerini ayni anda sunan sayil
firmalar arasina katilmistir.

Reference+ kapsaminda ODM Ureticiler
arasinda Avrupa’nin ilk Google TV’si
devreye alinmistir.

- Surdurulebilirlik kapsaminda plastik
kullanilmayan paketlemeye gecilmis ve
solar kumanda devreye alinmistir.

IMAX, HDR10+ gibi rekabetten
farklilasacak 6zellikler devreye
alinmistir.

- Tiktok ile is birligi yapilarak Smart
TV’lere Tiktok uygulamasi eklenmistir.
Dazn ile is birligi yapilarak Vestel Smart
TV’lere Dazn uygulamasi eklenmistir.

Onumizdeki dsnemde Vestel, Ust segment
TV Urin gamini genisletirken, yeni
rekabetci giris segmenti Grin projelerini

de devreye almaya devam edecektir. Yeni
konsept, ince ve sik tasarimlarla kisiye dzel
Urin gelistirme calismalarina devam eden
Vestel, farkli pazar ve misteri isteklerini
karsilayacak yeni isletim sistemleri Uzerine
de calismalar yapmaktadir.

VESTEL

DiJiTAL EKRAN COZUMLERi

Pandemi sonrasi dtelenmis ihtiyaclarin
karsilanmaya baglamast ile birlikte 2022
yilinin ik dokuz ayinda dijital ekran
talebinde guclu bir artis yasanirken,
devam eden Rusya-Ukrayna savasi,
yUkselen enerji fiyatlari ve resesyon
beklentileri yilin son ¢eyreginde Avrupa
pazarinda yavaslamaya yol agmistir.
ihracat pazarlarindaki biyumeden olumlu
etkilenen Vestel'in dijital ekran satis
gelirleri 2022 yilinda ABD dolari bazinda
cift haneli bUyime gdstermistir.

Dijital bilgilendirme ekrani Grin grubu igin
gelistirilen yeni anakart platformu 2022
yilinin 3. ¢ceyreginde devreye alinarak
sektdrin nde gelen CMS (CMS - Content
Management Software - Icerik Yonetim
Sistemleri) firmalari ile calisiimaya
baslanmis ve is birligi yapilan firma sayisi
2022 yil sonu itibariyla 20’nin Uzerine
cikarilmigtir. Yeni is birliklerinin 6nUmuzdeki
dénemde ihracat pazarlarindaki is hacmini
artirmasi beklenmektedir.

2022 yilinda yurt disina ilk defa LED
VideoWall satisi gerceklestirilmistir.
Eklenebilir yapisi ile bUytk ekranlarin
tagima problemlerine ¢8zUm sunan

LED VideoWall teknolojisinin Vestel
tarafindan rekabetci bir sekilde tasarlanip
Uretilebilmesi nemli bir rekabet avantaji
saglarken, 6nUmuUzdeki yillarda Gron
gaminin genislemesiyle birlikte bu Grin
grubundaki yurt disi satislarin ve pazar
payinin artmasi beklenmektedir. Yine
2022 yilinda Hindistan pazarindaki
bUyUme stratejisine paralel olarak
Hindistan’da yeni bir is gelistirme ekibi
kurulmus ve Hindistan’a ilk defa Vestel
markall dijital ekran Uronleri satisi
gergeklestirilmistir. Hindistan’la birlikte
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bu Urin grubunda ihracat yapilan Glke
sayisi 108’e yikselmistir. Hindistan yeni

bir Ulke olmasina ragmen 2022 yilinda
ihracat pazarlari arasinda besinci sirada
yer almistir. 2023 yilinda da bu bslgedeki
dnemli fuarlara katiim saglanarak
Hindistan ve GUney Dogu Asya
bolgelerindeki bUyUmeyi destekleyecek yeni
is birliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda dijital ekran Grinlerinin
dagritimiicin Avrupa’nin 8nde gelen bir
distribUtor firmasi ile ingiltere, Almanya,
isponyo ve Macaristan pazarlar igin
distribGtérluk anlasmasi imzalanmistir. Bu
anlasmanin 2023 yilinda italya, Benelux
ve Iskandinav lkelerini de kapsayacak
sekilde genisletiimesi planlanmaktadir.
Ayrica Almanya’daki distribGtér firmaiile
mevcut anlasmanin kapsami genisletilerek
Vestel UrUnleri icin verilen satis destegi
artirlmistir.

2022 yilinda Orta Dogu bélgesindeki
satiglar artirmaya yénelik olarak,

Birlesik Arap Emirlikleri'nin énemli
distribGtérlerinden biri ile distribUtérlok
anlasmasi yapilmis ve bu kapsamda ilk
Urunlerin sevkiyati gerceklestirilmistir.
Ayrica yil icinde Suudi Arabistan’a yeniden
Urin satiglarina baslanmistir. Kérfez
bslgesindeki biytimenin 2023 yilinda da
devam etmesi beklenmektedir.

iskandinav tlkelerinde de iki yeni

bélgesel distribUtér ile anlasma yapilarak
distribUtor sayisi dérde ¢ikarlmistir.
isvec’te Nisan ayinda yapilacak SETT
fuarina katiim saglanarak, Vestel'in egitim
cézomlerinin Iskandinavya Bélgesi'ne
tanitilmasi planlanmaktadir.
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Vestel'in bu Urin grubunda en biyik

pazari olan Kuzey Amerika kitasinda

ise yeni mUsteriler ile gérismelere
baslanmistir. Bu kapsamda ilk Grin
sevkiyatlarinin 2023te yapilmasi
hedeflenmektedir. Yine ABD’de yeni

bir global distributér ile 2023 yilinda
calismalara baslanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda Avrupa’nin en biytk Dijital
Ekranlar Fuari ISE (Integrated Systems
Europe) organizasyonunda Vestel, “En
lyi Buyuk Stand” Odulu’nt kazanmistir.
Ayrica ADI Global firmasindan EMEA'nIn
En lyi Tedarikgisi Odolo alinmistir.



Otomotiv sektérU yepyeni bir ekosisteme dogru yol almakta, ginUmUz araglar tekerlek

Uzerinde yUksek teknolojili cihazlara déntsmektedir.

OTOMOTIV ELEKTRONIGi

Otomotiv endustrisi koklu bir degisim
gecirmektedir. EndUstride yasanan bu
dénistm 4 baglik altinda (“CASE™)
toplanabilir: Connected - Birbirine
Bagl, Autonomous - Otonom, Shared
- Paylagimli, Electric - Elektrikli Araclar.
Bu trendler ginimuz araclarini tekerlek
Uzerinde yUksek teknolojili cihazlara
donustirmektedir.

Onimizdeki dsnemde elektrikli arag
maliyetinin dnemli bir kismini teskil
edecek elektronik, yazilim, batarya, sarj
ekipmanlari, dijital gésterge ekranlari,
kamera ve sensdor gibi Grin gruplari ve
teknolojiler otomotiv sanayinin gelisimi
icin strdurulebilir rekabetcilik acisindan
kritik sneme sahip olacaktir. Otomotiv
sektéri yepyeni bir ekosisteme dogru yol
almaktadir. icten yanmali motorlu araclar
da giderek akilli cihazlara dénusirken
mekanik aksam agirlikl araglarin yerini
elektronik ve yazilm agirlikli araglar
almaya baglamistir. Mevcut icten
yanmali motorlu araclardaki elektronik
bilesenler, toplam arag maliyetinin
yaklasik %10°unu olustururken, elektrikli
araglarda bu oran %50 bandinin Gzerine
ckmaktadir. 2030 yili itibaryla ise
%60"In Uzerine ¢kmasi beklenmektedir.
Elektronik aksamlarin dnemli bir kismini
icten yanmali motorlardan elektrikli
araglara gegisin etkisi ile batarya ve gug
elektronigi olustururken, diger dnemli

bir kismini da domain kontrol Uniteleri
(DCU), bilgilendirme/eglence (IVI- In
Vehicle Infotainment) ve dijital sorict
bilgilendirme ekranlari (Instrument
Cluster) olusturacaktir. 2022 yili itibari
ile 45 milyar ABD dolar seviyesinde bir
bUyUkluge sahip olan bu pazarin, arag ici
ekran sayisinin artmasi, ekran boyutlarinin

buyUumesi ve ilgili elektronik kontrol
Unitelerinin daha teknolojik hale gelmesi
ile birlikte 65 milyar ABD dolar buyuklige
ulasmasi beklenmektedir.

Arag ici sUricd, bilgilendirme-eglence ve
kontrol ekrani sistemi teknolojileri ana
otomotiv Ureticilerinin (OEM) odaklandig
konulardandir. Teknoloji ilerledik¢e bu
sistemler gunUimizde binyelerine, uydu
sistemlerini, kablosuz iletisim sistemlerini ve
arag i¢i haberlesme protokol uygulamalar
gibi yetenekleri dahil etmis ve bir nevi
dijitallesme ¢agina girmistir. Araclarda
mekanik gésterge yapilarindan dijital
ekranlara, klasik radyodan buyuk ekran
bilgi eglence sistemlerine gecilmektedir.
Bu anlamda VI ekranlari farkl ebatlarda
gelistirilmekte olup sUricuye ve yolculara
bircok kolaylk sunmaktadir. Global bazda
IVI teknolojilerinin yaygin hale gelmesine

VESTEL

ve yeni UrUnlerin clkmasina ragmen, yerel
bazda hala bu konuda disa bagimlilik
devam etmektedir. Bu kapsamda, disa
bagimliligin azaltimasi, bilgi-birikiminin
yerel olarak olusturulabilmesi ve katma
degerin Ulkemiz icinde kalmasi amaciyla,
Turkiye'de tUketici elektronigi alaninda,
dzellikle ekranlar konusunda uzun yillara
dayanan uzmanliga ve tecribeye sahip
Vestel icin 6nemli bir firsat penceresi
olugmustur.

Vestel otomotiv alanindaki teknolojilerini,
hem VI hem de uctan uca arag kokpit
ekran ¢ézUmleri ve ekran kontrol kartlar
ile zenginlestirmeye devam etmektedir.
Sirket, 8 in¢ kicUk ekranlardan 29 in¢
genis ekranlara kadar gelistirdigi farkl
boyutlardaki ekran ¢dzimlerini otomotiv
Ureticilerine sunmaktadir.
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Vestel'in, Urettigi kartlar ve
moduller Turkiye, Avrupa
ve Amerika pazarlarinda
faaliyet gosteren sektorin
onde gelen otomotiv
firmalar tarafindan

kullanilmaktadir.

Vestel bu projelerde sundugu yeni
teknolojiler (Cok cekirdekli ARM islemciler,
Android ve QNX isletim sistemleri,

GMSL2 ve Gigabit Multimedia Seri Link
haberlesme protokolleri vb.) ile ana
otomotiv Ureticilerini direkt tedarikgi olarak
yonlendirmeye devam etmektedir. Vestel,
Torkiye'nin ilk yerli elektrikli arag Ureticisi
Togg icin tasarladidl, daha énce baska
araglarda uygulanmamis 12,3 in¢g + 29 in¢
bUyUk ekran kokpit teknolojileri ile sektdrde
bir ilke imza atmistir. Vestel’in 2020
yilinda Togg’un ekran tasarim surecleri

ile baslayan sertveni 2023 yilinda seri
Uretime gecisle devam edecektir.

Vestel, bu sirecte gelistirdigi ekran
tasarimlari ile global otomotiv pazarinin
buyuk OEM ureticileri ile de nominasyon
asamasina gelmistir.

Sirket otomotiv elektronigi alaninda

bilgi-eglence sistemi ve dijital gdsterge
panellerinin yani sira, otomotiv sektérine
yonelik anakart (domain kontrol kartlari),
arag gdvde kontrol kartlari (BCU - Body
Control Unit), arag i¢i kablosuz sarj
Uniteleri (WCU - Wireless Charger Unit)
ve haberlesme kontrol Gniteleri (TCU -
Telemetry Control Unit) gibi Grinlerin
gelistirilmesi ve Uretilmesi konusunda da
faaliyetlerine ve calismalarina devam
etmektedir.

Vestel, fonksiyonel givenlik, siber givenlik,
otomotiv givenlik bGtinlugu seviyeleri
(ASIL), ISO, IATF gibi otomotiv alanindaki
standartlara uygun Urinler gelistirmek

ve sureglerini AUTOSAR, ASpice, ALM ve
PLM gibi otomotiv sektdrinin standart ve
gereksinimlerine uygun hale getirmek igin
de calismalarini sirdirmektedir.
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Avrupa’nin en buytk ve teknolojik agidan
en gelismis PCBA (montajli baskili devre
karti) Uretim ve modUl montaj tesislerinden
birine sahip olan Vestel, otomotiv
endUstrisinin 6nde gelen OEM’lerine ve
onlara dogrudan Uretim yapan tedarikgi
sirketlere yUksek kaliteli hizmetler
sunmaktadir.

Sirketin Urettigi kartlar ve moduller Turkiye,
Avrupa ve Amerika pazarlarinda faaliyet
gosteren sektérin énde gelen otomotiv
firmalar tarafindan kullanilmaktadir.

Vestel 2022 yilinda IFA fuari ve dinyanin
3nde gelen otomotiv Ureticilerinin katildigi
IZB fuarinda, yeni ekran teknolojileri,

bas UstU ekranlar (Head-up Display) ve
otomotiv baglanabilirlik sistem teknolojileri
ile yer alarak bu sektérdeki kararlhigini
gostermistir.

Vestel, 2023 yili stratejik planlar
cercevesinde Avrupa menseli otomotiv
ureticileri ile calismalarina devam
edecektir.



ELEKTRIKLi ARAC SARJ COZUMLERI
Vestel elektrikli arag sarj ¢cézOmleri
konusunda endUstri ve pazar trendlerini
yakindan takip ederek Urin portfdyinu
surekli olarak gelistirmektedir.

Sirket, halihazirda pazara sundugu 7,4
kW - 22 kW arasi guclerdeki EVCO4 tek
soketli ve EVCODb cift soketli AC tipi sarj
cihazlarinin yani sira yeni modellerin
gelistirme sureclerine devam etmektedir ve
2023 yilinda biri ev tipi, digeri profesyonel
uygulamalarda kullaniimak Uzere iki yeni
nesil AC tipi sarj cihazini satisa sunmayi
hedeflemektedir. Ayrica mevcut EVCO4
AC sarj cihazinin yeni neslinin gelistirme
surecleri baslamig olup 2023 yilinda satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

Vestel, gerek ev tipi gerekse ticari tip sarj
cihazlarinda, yurt disi pazarlarda ilgili
Ulkelerin elektrikli arag sarj istasyonlarina
yonelik regUlasyonlarina uyum icin gerekli
gelistirmeleri tamamlamaktadir.

Bu kapsamda;

ingiltere’de zorunlu hale getirilen “smart
charging” (akilli sarj) ve “cybersecurity”
(siber gUvenlik) gereklilikleri igin
adaptasyon surecleri tamamlanmistir.
Fransa’da evlerde kullanilan Linky
elektrik sayaglarina entegrasyon
tamamlanarak “Linky” sertifikali

EVCO4 AC sarj cihazinin satislarina
baslanmistir. Vestel'in AC tipi sarj cihazi
dunyada “Linky” sertifikasi alan ik sarj
cihazi olmustur.

- Almanya’da kamuya acik alanlarda
kullanimi zorunlu olan “Eichrecht” sayag
ve 8lcim uygulamasinin sertifikasyon
siUreci tamamlanmak Uzeredir. Vestel,
Almanya’daki mevcut satislarinin yan
sira yakin zamanda bu &zelliklere sahip
Urunlerinin de satisina baslayacaktir.

- ABD pazari icin gerekli olan “UL”
sertifikasyon streci tamamlanmis olup,
2023 yilinin ikinci ¢eyreginde ABD’de
EVCO4 AC sarj cihazinin satislarina

baslanmasi hedeflenmektedir.

- Vestel'in AC tipi sarj istasyonlari

Vestel elektrikli arag sarj ¢ézimleri konusunda endistri ve

pazar trendlerini yakindan takip ederek Uriin portfdyini

sUrekli olarak gelistirmektedir.

VESTEL

icin, son kullanicilarin kullanimini
kolaylastirmak ve sarj islemlerini takip
edebilmelerini saglamak amaciyla
gelistirdigi mobil uygulama “Drive
Green” Apple ve Android uygulama
magazalarinda kullanima sunulmustur.

Vestel'in sarj cihazlar, elektrikli araglarin
yayginlagsmasi ve sarj istasyonlarinin
sayisinin artmasliyla daha da énemli
hale gelen elektrik sebekesi yUk ydnetim
sistemleriyle uyumlu olup, OCPP tabanli
uzaktan yénetim ve diger akilli yénetim
teknolojilerini icermektedir. Vestel'in
sUrdurilebilirlik misyonu kapsaminda
AC sarj istasyonlar PV (Gunes Paneli)
sistemleriyle entegre edilerek elektrikli
araglarin karbon emisyonsuz, %100
yenilenebilir enerjiyle sarj edilebilmesi
saglanmaktadir.

Sehir ici elektrik dagitim sebekelerindeki
kapasite kisitlar nedeniyle Vestel’in

60 kW DC sarj istasyonu sehir ici hizli sarj
ihtiyacinin karsilanmasinda éne cikarken,
sehirlerarasi yollardaki hizli sarj ihtiyaci ise
guc cikislart 120 kW - 180 kW arasi olan
hizli sarj istasyonlari ile karsilanmaktadir.
Arag sarj teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte daha hizli sarj istasyonlarina olan
gereksinim artmaktadir. Vestel bu ihtiyac
karsilamak Uzere gug ¢ikisi 240 kW ve
320 kW olan hizli sarj istasyonlarinin Grin
gelistirme sureclerine devam ederken,
640 kW’lik ultra hizli DC sarj istasyonunu
da 2024 yilinda devreye almak Gzere
calismalara baslamistir.

BATARYA COZUMLERI

Pandemi kosullart ve strdurilebilirlik odag:
2022 yilinda da elektrikli bisiklet sektéring
olumlu etkilemeye devam etmistir.
Pandemi ile birlikte elektrikli bisiklet
satislarinda gérilen hizli biytmenin
dnumizdeki ddnemde biraz hiz kesse de
devam etmesi beklenmektedir.
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Vestel, yeni is kollar arasinda yer alan

elektrikli bisiklet bataryasi alaninda

proje bazli ve uzun dénemli is gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Sirket
terzi usulU olarak ele aldigi bu projelerde,
en basindan itibaren bisiklet Ureticilerinin
yaninda alarak son kullanicilara en iyi
deneyimi yasatacak batarya ¢ézimlerini
pazar beklentisinin Uzerindeki kalite
standartlar ve Vestel miuhendislerinin
gelistirmis oldugu son teknolojik dzelliklerle
sunmaktadir.

\\
ENS0604-1

CERTIFIED

Elektrikli Bisiklet Bataryalarinda
Avrupa’ya ilk ihracat

Vestel, 2022 yilinda Vestel markali
elektrikli bisiklet bataryalarini ihrag etmeye

baslamis ve ilk yurt disi satisint 2022
yilinda Hollanda’ya gerceklestirmistir.

Onde Gelen Bisiklet Ureticileriyle
Projeler

Vestel, “bUyuk elektrikli bisiklet markalar
ile zel projeler gelistirme” stratejisi
kapsaminda, 2021 yilinda dinyanin
onde gelen bisiklet Ureticilerinden biri
tarafindan elektrikli bisiklet projeleri icin
batarya tedarikgisi olarak secilmistir. Proje
gelistirme surecinin tamamlanmasinin
ardindan Uretilecek Vestel bataryali
bisikletlerin 2024 yili basinda Avrupa’da
satisa sunulmasi beklenmektedir. 2022

70 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

yilinda Almanya’nin by Uk bir bisiklet
Ureticisi ile de 6n anlagma yapilmis olup
proje kapsaminda batarya paketi Gretimi
2024 yilinin sonunda baslayacaktir.

Bisiklet parcalar konusunda dinyanin
lider Ureticilerinden Shimano 2022 yilinda
Eurobike Fuar’ndaki standinda Vestel’i
batarya partneri olarak tanitmistir.
Boylece Vestel, Shimano sistemine
uyumlu batarya paketi Gretme yetkisine
sahip dunyadaki U¢ onayl Ureticiden biri
olmustur.



Power, |.
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ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI
Yenilenebilir enerji uygulamalarinin

hizla yayginlasmasi, enerji verimliliginin
arttinlmasi, Uretilen fazla enerjinin
depolanarak gerektigi zaman
kullanilabilmesi ve sebekeden alinan
elektrigin kesinti durumlari igin
yedeklenebilmesi icin enerji depolama
sistemlerine olan ihtiyag ve talep hizla
artirmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanan
artig, Ulkeler ve sirketlerin surdurdlebilirlik
hedefleri ve devletler tarafindan saglanan
ek tesviklerle birlikte hizla buyuyen bu
pazarin ilk oyuncularindan birisi olmak
icin Vestel bir stredir enerji depolama
alaninda ¢alismalar yapmaktadir.

Vestel, 2023 yilinda, telekom sektdrinde baz istasyonlarinda

yedek enerji deposu olarak kullanilacak, sektére 6zel olarak

tasarlanmis batarya seri Gretimine baslayacaktir.

Telekom Sektsrine Ozel Batarya
Coézumleri

2023 yilinda, telekom sektdrinde baz
istasyonlarinda yedek enerji deposu
olarak kullanilacak, sektére 6zel olarak
tasarlanmig batarya ¢6zOmunin seri
Uretimine baslanacaktir. Yine 2023
yilinda, gUnes enerjisi sistemleriyle beraber
entegre olarak kullanilabilecek ev tipi
enerji depolama ¢6zimlerinin de devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Telekom operatérlerinin tom ihtiyaclarini
karsilayabilecek sekilde Vestel mihendisleri
tarafindan tasarlanan akilli li-ion batarya
paketi hizli sarj 3zelligi ile sadece iki saatte

VESTEL

%80 doluluk oranina ulagsmaktadir. Dusuk
sicakliklarda da calisabilmesi icin akilli
isitma sistemine sahip olan bu Urin, baz
istasyonlarinda halihazirda kullanilan jel
akdlerle birlikte ¢alisabilmektedir.

Onumizdeki désnemde 5G dénistminin
baslamasiyla birlikte baz istasyonlarinda
kullanilan mevcut jel akilerin daha cevreci,
daha az bakim gerektiren, daha uzun
3murlU ve enerji yogunlugu daha yiksek
olan lityum iyon bataryalarla degistirilmesi
beklenmektedir.
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Akill Yasam GézUmleri

Vestel, akill ev konseptinden baslayarak
cktig akilli yasam yolculugunda giglo
adimlarla ilerlemekte ve nci olmaya
devam etmektedir.

Yurt icinde Evin Akli, yurt disinda VeeZy
mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her
an interaktif iletisim icinde kalan Vestel,
dijital hizmetleriile tuketicilerin hayatlarina
deger katmaktadir.

Vestel, akilli Grin satislarinin her gecen
gun artmasiyla birlikte ekosistemini

de buyutmekte, misterileriyle yeni is
modellerini hayata gegirmektedir.

Akilli Yagam Fikir Havuzu projesi sayesinde
Vestel, calisanlarinin akilli yasam
ekosistemleri ile ilgili fikirlerini projelere
dénUstirerek deger yaratmaktadir.

Vestel, IFTTT (If This Then That)
otomasyon ekosisteminde yer alarak

son kullanicilara 700’ten fazla servis ile
senaryolar olusturma imkani sunmaktadir.
Bu sayede, elektrigin ucuz oldugu
saatlerde Urinlerin ¢alistinlmasi, camasir
makinesinde yikama bittiginde akill
lambanin yanmasi, firnda yemek hazir
oldugunda muzik uygulamasindan favori
sarkinin ¢calmasi gibi kendi kendine calisan
senaryolar kurgulanabilmektedir.
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Vestel bir yil 8nce kurulan ve daha
simdiden &nci ¢alismalariyla adini
duyuran Home Connectivity Alliance
(HCAYda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir. HCA ile beraber ekosistemler
arasindaki bariyerler kaldirimakta ve
birlikte calisabilirlik stratejisi cercevesinde
“herhangi bir Grin, herhangi bir
uygulamadan kontrol edilebilsin” vizyonu
ile hareket edilmektedir. Sektdrde ilk
defa, pek cok farkli sirketin CEO’sunun bir
araya geldigi birlikte calisilabilirlik demosu
gerceklestirilerek loT alaninda nemli bir
esik gecilmistir.

Vestel, yine, farkli Greticiler ve ekosistemler
arasinda ortaya cikan iletisim altyapisi
bariyerlerini ortadan kaldiran Connectivity
Standards Alliance (CSA)’ta da yer
almakta ve CSAnin akilli Grinlerin yaziim
altyopisinda ortaklasmalara giderek son
kullanicinin hayatini kolaylastiran, akilli



Vestel, akilli ev konseptinden baslayarak ¢iktigi akilli yasam yolculugunda gicli adimlarla

ilerlemekte ve 6ncU olmaya devam etmektedir.

2 Firin-Demo
& ] Klima-Demo

Vestel loT ekosistemini, Togg araglarindaki ekranlarla

entegre ederek otomotiv endustrisiyle ilk ortak ¢alismasini
gerceklestirmektedir.

Urunleri internete baglama sureclerini akici Vestel, akilli yasam konseptini hayatin
hale getiren, farklh markalarin beraber merkezine alan Vestel loT ekosistemini
calismasini saglayan Matter standardi gibi Togg'un araglarindaki ekranlarla entegre
yenilikleri yakindan takip etmektedir. ederek otomotiv endUstrisiyle ilk ortak

calismasini gerceklestirmektedir. Bu
Vestel, Urinlerinin ve dijital hizmetlerinin sayede arag ici ekranlardan Vestel akilli
farkli Gron gruplaryla ve endustrilerle Urunleri aktif olarak kontrol edilebilecektir.
ayni alt yapida iletisim kurabilmesini 29 Ekim 2022’de gerceklestirilen Togg'un
saglamakta ve loT teknolojilerini Uretim tesislerinin acilis téreninde
surdurulebilirlik alaninda etkin bir sekilde ziyaretciler bu teknolojileri deneyimleme
kullanabilmek icin projelerine devam firsatina sahip olmustur.

etmektedir. Sirket enerji yonetimi
senaryolarinda da yer almak igin
calismalarini sirdirmektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

Brit Satis Gelirleri
(milyon TL)

43.007
17.006
=
4.301 4183 6.219 Sc02
2018 2019 2020 2021 2022
Yurt Ici Satislar B ihracat
Brit Kar
(milyon TL)
13.682
9.019
6.018
4.282 4.278
2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK'
(milyon TL)
6.183
5.484
3.602
2.302 2.336
2018 2019 2020 2021 2022

‘Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
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2022 yilinda brit satis gelirleri 62,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir, bu tutarin 43 milyar TL’si
(%69°v) yurt disi satislardan olugsmaktadir. Toplam
satislarin %55’i Avrupa ilkelerine, %37’i yurt icine,
%14°4 ise diger Ulkelere yapilmistir.

Net satis gelirleri (58,4 milyar TL) gecen yila

gore %80 buyirken, satis adetleri %5 artis
gostermistir.

Brit Kér Marji

(%)
27,0 27,9 27,7
24,9
23,4
2018 2019 2020 2021 2022

Yil iginde 6zellikle beyaz esya segmentindeki yiksek ham madde
maliyetlerinin yani sira, navlun, iscilik ve enerji maliyetlerinde yasanan
artislar nedeniyle brit kar marji %23,4 seviyesine gerilemistir.

FAVOK Marji
(%)
16,7 16,9
14,5
13,6
10,6
2018 2019 2020 2021 2022

FAVOK %13 artis ile 6,2 milyar TL’ye ulagirken, FAVOK marji %10,6
olarak gergeklesmistir.

‘Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.



Net Kar
(milyon TL)
2.154
1.907
1.108
401 352
2018 2019 2020 2021 2022

Net kér 1,1 milyar TL olarak gerc¢eklesirken, net kar marji %1,9 olmustur.

Net Finansal Bor¢ ve Net Finansal Bor¢ / FAVOK'
(milyon TL)

19.843

2018 2019 2020 2021 2022

‘Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

2022 yilinda Net Borg/FAVOK orami 3,2x olarak gergeklesmistir.

Net isletme Sermayesi ve Net isletme Sermayesi / Satislar
(milyon TL) / (%)

652 78 1.414 176 2.146

2018 2019 2020 2021 2022

Vestel net isletme sermayesi/net satislar oranini yillar itibariyla tek haneli seviyelerde
tutmayi basarmigtir. 2022 yil sonu itibariyla bu oran %3,7 seviyesindedir.

KiLiT NOKTALAR

1. ihracat Odakh Biyiime

Yurt disi satislar, toplam satis gelirlerinin %70-75"ini
olusturmaktadir. Satislarin cogu Bati Avrupa’ya
gerceklestirilirken 6zellikle beyaz esyada Afrika, Asya ve
Amerika pazarlarindaki giclt biyime devam etmektedir.

2. Risk Dengeleme

Yiksek miktardaki dévize dayali ihracat gelirleri ile bilanco,
nokit akisi ve stratejik risk dengelemeyi iceren aktif riskten
korunma stratejisi Sirketi dévizdeki dalgalanmalara karsi
korumaktadir.

3. Kapasite Artisi icin Strdirilebilir Yatinim
Onumuzdeki yillarda planlanan bytmeyi kargilamak
icin yeni yatinmlarla Uretim kapasitesi artirilirken,

hedef pazarlardaki regtlasyonlarla uyumlu ve tuketici
taleplerini en iyi sekilde karsilayan Grinlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

4. Fabrika Catilarina Gunes Paneli Kurulumu

Vestel, buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina
enerji dagitimi yapan tesisin catisina kurdugu 142 kWp’lik
gunes paneliile 2022 yilinda 175 MWh enerji Gretimi
gerceklestirmistir. Sirket, 6nUmUzdeki dénemde kurutma
makinesi fabrikasi ile ek binalarin ¢atilarina da 8.130 kWp
gUcinde gines paneli kurarak yilda 11.860 MWh elektrik
enerjisi Uretmeyi planlanmaktadir.
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isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi
Bir sirketin is hacmini genisletirken
gerekli finansmani minimum dizeyde
tutmasi icin isletme sermayesi yénetimi
bUyUk 6nem tagimaktadir. Vestel,
sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya calismakla
birlikte, bor¢-6zkaynak dengesini en
verimli sekilde tutarak karliigini artirmays
hedeflemektedir.

2022 yilinda, Turkiye'nin ve Vestel'in ana
ihracat pazari olan Avrupa bélgesinde
Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte baslayan
jeopolitik ve ekonomik gelismeler, isletme
sermayesi yonetimini ¢esitli acllardan
etkilemistir. Avrupa bélgesinde faiz
artislar sonucunda yasanan ekonomik
durgunluk, talep dustsint beraberinde
getirmistir. Talepte yasanan azalma
nedeniyle 2022 yilinda stok ydnetimi ve
stok optimizasyonu projeleri yénetsel
olarak en ¢ok 6ne ¢ikan konular olmustur.
Stok seviyesinde, belirlenen hedefler
dogrultusunda, yil icerisinde gérilen
yUksek seviyelere gdre yil sonunda iyilesme
saglanirken, ortalama tahsilat ve ddeme
surelerinde de bir &nceki yila gére azalma
yasanmistir. Bu gelismelere bagl olarak
2021 yiinda %1ile cok dusuk bir seviyede
bulunan net isletme sermayesi/net
satiglar orani 2022 yili sonunda %3,7’ye
yUkselmistir.

Cesitlendirilmis finansal Grinler ile igletme
sermayesi uygun maliyetler ile finanse
edilirken isletme sermayesi ihtiyacini
olusturan alt kalemlerin surekli takibi

ve raporlanmasi ile proaktif ¢cézimler
Uretilmektedir. Vestel, finansal yénetimde
tedarik zincirindeki tim paydaslarinin
fayda saglayacadi ¢cézimler ile isletme
sermayesi ihtiyacini optimal dizeyde
tutmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
tedarik¢i finansmani ve alacak iskontosu

konularinda alternatifler yaratilarak hem
Sirket icin yeni finansman kaynaklari
hem de tedarikgiler icin uygun fiyatl
finansmana ulagim saglanarak
surdirulebilir finansmana katkida
bulunulmaktadir.

Ticari Finansman Uygulamalar:
Tedarikgilerinin nakit akigini korumayi
amaclayan Vestel, cesitli bankalar
araciligiyla firmalara esnek finansal
yontemler ve acil nakit akisi saglayan
tedarik¢i finansman programlart
sunmaktadir.

Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari
alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢ézimlerinin
cesitliliginin artinlmasi hedeflenmekte ve
teknolojik cozimler ile isletme sermayesi
yénetimi kolaylastinlmaktadir. Bu
dogrultuda sistem ve sureg gelistirmeleri
ve bankalarla duzenli gérismeler
yapilmaktadir. Tedarikci finansman
sistemleri konusunda paydaslar ve is
ortaklari ile gorismeler yapilarak tedarik
zincirindeki tim paydaslarin oynakliklara
karsi korunmasi hedeflenmektedir. Vestel
net isletme sermayesi/net satislar oranini
yillar itibariyla tek haneli seviyelerde
tutmayi basarmistir. 2022 yil sonu
itibaryla bu oran %3,7 seviyesindedir.

2023 yilinda yapilmasi planlanan yeni
finansman anlagsmalariyla isletme
sermayesi finansman maliyetlerinin
disurilmesi hedeflenmektedir.
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FINANSAL RiSK YONETiMi

a. Kur Riski

Yabanci para birimleri ile yapilan
islemler nedeniyle olusan déviz kuru
riskinin yonetiminde ana prensip, net kar
duzeyinde kurdaki dalgalanmalardan en
az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Vadeli déviz
islemleri ile kur riski minimum dizeyde
tutulmaktadir. Torev islemlere ek olarak
dogal hedge kapsaminda bilango
pozisyonlari surekli olarak degerlendirilip
aksiyon alinmaktadir.

Piyasa sartlari surekli olarak takip edilip
beklentilere gére proaktif yonetim
anlayisi benimsenerek maliyet planlamasi
guncellenmekte ve dis kaynak risklerinde
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

b. Faiz Riski

Degisken ve sabit faiz oranlari

Uzerinden bor¢lanma nedeniyle faiz riski
olusmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarli
varlik ve yukomltluklerin tutar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici yéntemlerle veya
turev araglar kullanilarak yénetilmektedir.

Bu cercevede ana hedef faiz riskinin
potansiyel etkisinin nceden takip edilmesi
ve bor¢lanma maliyetlerinin duostk
seviyelerde tutulmasidir.




c. Likidite Riski

Gerceklesen ve planlanan nakit akilar
duzenli olarak takip edilerek olasi likidite
riskleri dnceden tespit edilip ¢dzimler
Uretilmektedir.

Finansal varlik ve yokumlultklerin
vade uyumlarinin saglanmasi ile nakit
pozisyonunun devamliligr saglanmaktadir.

d. Kredi Riski

Sirketin yerli ve yabanai bircok bankayla
uzun yillara dayanan giclu iliskileri meveut
olup bu durum bor¢lanma maliyetlerinde
avantaj saglamaktadir.

Karsi taraf riskini cesitlendirme amaciyla
uluslararasi kurumlardan finansman
saglanmakta ve sermaye piyasalarinin
aktif kullanimiyla finansmana ulasim
kanallar artinlmaktadir. 2022 yil sonu
itibariyla Sirketin tedavildeki bor¢lanma
araglarinin tutari 1,1 milyar TLdir. Beyaz
esyada devam eden 160 milyon Avro
tutarindaki kapasite artirm yatirimi igin
yurt disi ve yurt ici finansal kurumlarla

finansman gérusmeleri devam etmektedir.

Ayrica Sirketin kisa vadeli kredilerini
uzun vadeye yaymak icin calismalar

yaplimaktadir.

Vestel Elektronik Hissesi

Kéar Payi Dagitimi

Vestel Elektronik Kar Dagitim Politikas
olarak, dagilabilir kéarinin en az %25’ini
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2021 yili dagitilabilir
karinin, mevcut ekonomik konjonktur,
Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi,
finansman ve yatinm politikalar ile Sirketin
ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri
dikkate alinarak, mali bunyenin
guclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratimamasi amaciyla dagitilmayarak,
genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
olaganisty yedeklere aktariimasina karar
verilmistir.

Vestel Elektronik Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’nin hisse senetleri, 1990 yilindan

bu yana VESTL hisse koduyla Borsa
istanbul’da (“BIST”) islem gdrmektedir.
2000 yilindan bu yana Londra Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem géren Vestel
Global Depo Sertifikalari, 3 Ocak 201
tarihi itibariyla Londra Tezgah Usti

Piyasasi’nda (OTC market) da islem
gérmeye baslamistir. Vestel Elektronik’in
bagl ortakhigi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya”) hisse
senetleri de 2006 yilindan bu yana BIST’te
VESBE hisse koduyla islem gérmektedir.

2022 yil sonu itibaryla, Yildiz Pazar’da
islem goren Vestel Elektronik, BIST 30,
BIST 50, BIST 100, BIST Tum, BIST Yildiz,
BIST Kurumsal Yénetim, BIST Metal Esya,
Makine, BIST Manisa, BIST Sinai, BIST
Surdurilebilirlik ve BIST Surdurilebilirlik 25
endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal strdurilebilirlik performanslar
Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan Borsa Istanbul (BIST)
Surdurdlebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan
beri yer almaktadir.

Vestel Elektronik’in piyasa degeri 30.12.2022 itibariyla

23,901 milyar TUdir.

2022 Yih Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi

33.545.627.500

Halka Agik Hisse Adedi’

13.101.235.726

Yil Icindeki En Yoksek Fiyat (TL) 74,00
Yil Icindeki En Dustk Fiyat (TL) 20,80
Yil Sonu Fiyati (TL) 71,25
Piyasa Degeri” (milyar TL) 23,9

*30.12.2022 tarihi itibaryla

VESTEL
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Vestel Elektronik Hisse Performansi ve Relatif Performans

Vestel Elektronik - Hisse Performansi ve islem Hacmi
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2022 yilinda, Vestel
Elektronik’in hisse fiyati
%185 oraninda deger
kazanirken, BIST 100
Endeksi %197 oraninda
yUkselmistir.

Hissedeki ortalama
gUnlUk islem hacmi 2021
yilina gore 3 kat artis
gostermistir.



VESTEL

Vergi Uygulamasi

Vestel, faaliyette bulundugu tlkelerde
yUrUrlkte olan yerel ve/veya uluslararasi
vergi ve diger mali yokimlGluklere iligkin
mevzuat htkumlerinin lafzi ve ruhuna
uygun hareket etmekte olup; bu kapsamda
Vestel Sirketler Grubu bUnyesinde yer alan
iliskili taraflar arasinda gergeklestirilen

mal ve hizmet alim ve satimlarinda
uygulanacak bedelin tespitinde emsallere
uygunluk ilkesine bagl kalmakta ve bu
baglihgin kaniti niteligini tagiyan transfer
fiyatlandirmasi raporlarini faaliyette
bulundugu Ulkelerde vergi otoritelerinin
bilgisine sunmaktadir.

Vestel faaliyetlerini icra ederken;

kazang aktarimi ve vergi planlamasi

gibi amaclarla faaliyeti kapsaminda
gergeklestirdigi mal ve hizmet teslimlerinde
transfer bedelinin disuk vergili Ulkelere/
bolgelere kaydirlmasi hususundan
kaginmaktadir. Bu kapsamda, Vestel ticari
ve yatinm kararlarinda vergi cenneti kabul
edilen bdlgeleri degerlendirme kapsamina
almamaktadir.

Diger taraftan, Sirketin elde ettigi

gelirin cok nemli bir kismi aktif nitelikli
gelirlerden olusmakta olup, faaliyetlerin
icrasinda vergisel acidan iktisadi, ticari
ve teknik icaplara aykin uygulamalardan
kacinilmaktadir.
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Vestel, calisanlardan baslayarak teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi donistm
kGItOrons tum sirkete yaymayr amaclamaktadir.

iklim krizi, yetenek acigi, degisen tuketici
davranislart gibi cesitli kiresel trendler Tasarruf
ekseninde dénisen is dinyasinda 2022

sirketlerin degisime adapte olabilme

kabiliyeti en dnemli rekabet unsurlarindan
biri haline gelmistir. Vestel, bu degisime
uyum saglamanin Stesinde proaktif milyon TL

davranarak risk ve firsatlar etkin sekilde . :
Sireclerde yapilan inovasyon calismalari sonucunda
yonetmeye dnem vermektedir. Vestel'in

288 milyon TL tasarruf saglanmistir.

stratejik yaklagimi dogrultusunda
odaklandigr alanlardan biri de teknoloji
ve dijitallesmenin gucinden yararlanarak
sirket kGItGring insan odakli sekilde
donisturmektir. Bunun icin deger
zincirindeki tUm paydaslari kapsayan
calismalar gerceklestiriimektedir.

Once calisanlardan baslayarak teknoloji
ve dijitallesmenin getirdigi dontsim
kUItOrinU tom sirkete yaymayr amaglayan
Vestel, sadece kendi organizasyonuyla
sinirli kalmayarak deger zinciri boyunca
cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal fayday
temel ilkeleri olarak benimsemekte ve insan
hayatina deger katan teknolojik yenilikleri
sureclerine entegre etmektedir. Vestel,
dénusum kilturonin etkisiyle kiresel
pazarda payini artirmakta ve
rekabetciligini gu¢lendirmektedir.

80 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



URETIM VE iNOVASYON GUCU

2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-
Ge harcamalarinin satis gelirlerine orani
%1,8 olarak gergeklesmistir.

Vestel, teknolojik gelismelere paralel olarak operasyonlarini ve
insan kaynagini dénustirmeyi amaglamakta; bu kapsamda, Ar-
Ge ve inovasyonun gicuyle Uretim kapasitesini akilli ve sorumlu
sekilde artirmaktadir. Degisen tuketici davraniglarini yakindan takip
ederek onlarin ihtiyaglarina cevap veren ve ayni zamanda ¢evresel
etkilerini azaltacak yenilik¢i Uretim stregleri gelistiren Vestel, yapay
zeka (Al), nesnelerin interneti (loT), otonom sistemler gibi ginimuz
teknolojilerini Gretim tesislerine adapte etmektedir.

Vestel, 35 yildir basariliis birlikleri ile Ar-Ge ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Yaklasik 1.800 kisilik Ar-Ge ekibi, cagin
gerekliliklerine uyum saglamasi ve yetkinligini gelistirmesi igin
ihtiyag duyduklari egitimlerle surekli desteklenmekte ve yetkinlikleri
artinlmaktadir. 2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin satis gelirlerine orani %1,8 olarak gerceklesmistir.
TV Grin cirosunun yarisindan fazlasi yeni Grinlerden ve kayda
deger sekilde degisen Urinlerden gelmektedir.

ENDUSTRI 4.0

Gelisen teknolojiler ile Gretim metotlar her gecen gin
degisirken, Endustri 4.0 dénisumu, yerel ve kiresel
pazarlarda rekabet gict ve avantaji kazanmak ve sektérde
devamliligr saglamak icin en énemli konular arasinda yer
almaktadir. Ar-Ge calismalari ve yatirmlari ile bunlarin
dayandigi fikri sermayesi sayesinde Vestel, Endustri 4.0
uygulamalarini hayata gecirmekte ve Tirkiye'de tUketici
elektronigi ve beyaz esya sektdrlerinin dénusimuine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Endustri 4.0 ve dijitallesme uygulamalarinda sektdrine
liderlik etme hedefiyle calisan Vestel'in bu dogrultuda
olusturdugu dijital ddntstm ekipleri, yatay-dikey deger
zinciri entegrasyonu icin yapay zekd yazilimlari, nesnelerin
interneti (Internet of Things - loT) teknolojileri, akilli
otomasyon, Otomatik Yonlendirilmis Malzeme Tasima
Araclar (Automated Guided Vehicle - AGV) ve Otonom
Mobil Robot (Autonomous Mobile Robots - AMR)
uygulamalari konularinda calismalar yapmaktadir. Vestel
ayrica, Uretimde operasyonel mikemmellige ulasmak igin
Toplam Uretken Yonetim (Total Productive Maintenance -
TPM) calismalarina odaklanmaktadir.

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her
yil Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance

- TPM) calismalarini dinyada en iyi sekilde uygulayan
sirketlere verilen Mkemmellik Odulleri kapsaminda; Vestel
Elektronik 2010 yilinda baslattigi calismalarla 2012 yilinda
“TPM Mukemmel Fabrika Oduli”ne, 2014 yilinda ise “TPM
Mokemmel Fabrika Sureklilik Odulu”ne layik gérilerken,
TPM Ozel Odul kategorisindeki degerlendirmeleri de basari
ile gecerek 2016 yilinda televizyon tretiminde TPM Ozel
Odult’nt alan ilk TV Greticisi unvanini kazanmistir. Bu
unvanla ¢alismalarina hi¢ ara vermeden devam ederek
2018 yilinda “TPM lleri Ozel Odult”ni (Advanced Special
Award for TPM Achievement) de almaya hak kazanan
Vestel Elektronik, bu strecin sonucunda 2020 yilinda TPM
Programr’nin en yUksek seviyesi olan TPM WCM (World
Class Manufacturing) Odult’nin de sahibi olmustur. Alti
ayri fabrikada es zamanli yaptigi calismalarla tuketici
elektronigi sektérinde bu prestijli 3dilU alan dunyadaki ilk
ve tek sirket olan Vestel Elektronik, ayrica organizasyonun
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55 yillik tarihinde bu unvani almaya hak
kazanan dinya ¢capindaki 13 markadan
biri olmustur. Vestel Beyaz Esya ise

2014 yilinda TPM Mukemmellik Oduli’ni,
2017 yilinda ise TPM Sureklilik Oduli’ni
kazanmasinin ardindan, 2019 yilinda

yedi ayri fabrikada yedi ayri Grin ailesi
(buzdolabi, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi, pisirici
cihazlar, klima, termosifon) ile ayni anda
TPM Ozel Oduliu'ne layik gérilen ilk ve tek

sirket olmustur.

HEDEF 9.4

cO

‘SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VEALTYAPILARIN IYILESTIRILMES]
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Vestel Elektronik, alti ayri fabrikada es zamanli yaptig
calismalarla tuketici elektronigi sektérinde TPM WCM
(World Class Manufacturing) Odili’ni alan dinyadaki

ilk ve tek sirkettir.

2019 2020 2021 2022
Ar-Ge departmanarinda 1.427 1.559 1.575 1.799
calisan sayisi
Toplam Ar-Ge harcamasi 31731 382.398  538.898 1.040.405
(bin TL)
Ar-Ge harcamasinin %1.8 %1.8 %17 %1.8

ciroya orani




ELEKTRONIK FABRIKALARINDA
ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel, sirekli iyilesme ve
dijitallesme vizyonu ile, Tirkiye’de
Endistri 4.0 donistmini
tamamlayan ilk Gretim tesisinin
Vestel City olmasi adina dijital
dénistm calismalarini tim hiziyla
surdirmektedir. Yapilan yatirmlar
ile 2015’ten bu yana dénisim

cok biuyik oranda tamamlanmis

bulunmaktadir.

Vestel Elektronik Uretim Sistemi
(Vestel Electronics Production System
- VEPS)

Vestel Elektronik, yalin Gretim ilkeleri ile
operasyonel sureclerde mikemmelligi
hedeflemektedir. Calismalarina sirekli
iyilestirme bakis agisi ile en givenli, en
verimli fabrikalarda en kaliteli Grint
Uretme hedefiile hiz kesmeden devam
eden Vestel Elektronik, Endustri 4.0 ve
dijital dénustim uygulamalarina nculuk
etmekte ve bu dénisims tamamlayan ik
sirket olma hedefiyle inovatif uygulamalar
hayata gecirmektedir. Sirket bunyesinde
uzman mihendisler tarafindan olusturulan
dijital dénustm ekipleri, tedarikcilerden
musterilere kadar tim streglerde

dijital déntstms uygulama hedefi ile
calismaktadir. Vestel bu streclerde, énct
rol Ustlenen bir sirket olarak operasyonel
mikemmellik hedefi ile dijital dénisim ve
yalin Uretim yapilarinin entegrasyonunu
saglayarak VEPS adini verdigi
Surdurtlebilir Uretim Sistemi’ni hayata
gecirmistir. “VEPS olgunluk seviyesi”
metrigini olusturarak ve tom fabrikalarin
mevcut durumlarini tespit ederek her
fabrika 6zelinde gelecekteki yol haritalarini
olusturan Vestel, VEPS kapsaminda Uretim
operasyonlarini mukemmellestirmek icin
cok sayida projeyi hayata gegirmektedir.

VEPS vizyonu; Vestel'in insan odakli ve
surdurilebilirlik ilkeleriyle olusturdugu
guvenli calisma ortamlarinda, yetkin
calisanlar ve gelistirdigi yenilik¢i Gretim
teknolojileriyle, dinya pazarlarinin talep
ettigi kalitedeki Urunleri Greten, ortak akli
calistiran ve seffaf yénetim anlayisina
sahip, sektdrdeki en rekabetci akilli Gretim
UssU olmaktir.

VESTEL

Uretim Yénetimi Sistemi
(Manvufacturing Execution System -
MES)

MES, Gretim planlama asamasindan
baslayarak tOm Uretim strecinin dijital
ortamda anlik olarak takip edilmesini
saglayan bir Uretim ydnetimi sistemidir.
Vestel, SAP’in MES yapisi altinda ME
(Uretim Yonetimi) modli entegrasyonunu
Tirkiye'de devreye alan ilk firmadir. Vestel
Elektronik, iki fabrikasinda yer alan toplam
91 makinenin dahil edildigi Uretim Yonetimi
moduly sayesinde karar alma sireglerini
dnemli dl¢ide iyilestirmistir.

Uretim takibine ek olarak, Buyuk Veri ve
Analizi yéntemlerinin kullanildigr Model
Degisimi Parametre Yénetimi Sistemi’ni
gelistirerek Uretimin her asamasindaki
parametre ve degiskenleri veri tabanina
kaydetmeye baslayan Vestel Elektronik,
MES ile optimizasyon, otomatik kurulum ve
hata tahmini yaparak insan midahalesini
azaltan, dogru, hizli, hatasiz, kayipsiz

ve yalin bir Uretim sistemi gelistirerek
verimliligini her gecen gun artirmaktadir.

Uretim Operasyonlar Yénetimi
(Manufacturing Operations
Management - MOM)

MOM, Makineden Makineye Baglant
(Machine to Machine Connectivity -
M2M) &zelligi ile fabrikalardaki makineler
arasinda baglanti saglayarak Uretim
verilerinin gercek zamanli izlenmesini

ve takibini saglayan bir Gretim ydnetimi
sistemidir. Vestel Elektronik, bes
fabrikasinda toplam 750 makineden oktif
bir sekilde veri alinmasini saglayarak
akilli fabrika déntsimini, MOM sistemi

entegrasyonu ile baslatmistir.
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MOM ile Gretim hatlarinda performans
analizi, kalite, malzeme ve siparis

takibi yopilmasi hedefi ile bircok veri
toplanmaktadir. Toplanan verilerin
analiz edilip, web tabanli anlik takip ve
raporlanmasi ile dijitallesme yolculugunda
dnemli bir adim atilmistir. Ayrica Uretim
planlama ve malzeme tuketim verilerinin
de MOM sistemine dahil edilmesi

ile malzeme kayiplari buyUk sl¢ide
dnlenmektedir Maliyetleri azaltan, Grin
kalitesi ve verimliligi artiran sistematik bir

Uretim ydnetimi sisteminin yaninda, makine

3grenmesi ve yapay zekd algoritmalarinin
da MOM sistemine eklenmesiyle tahmin ve
dneri uygulamalarr gelistiriimektedir.

izlenebilirlik (Traceability) Sistemleri
Vestel Elektronik, Grinlerinin tasarimindan
Uretimine kadar olan strecin tim
detaylariyla takibini yapabilmek ve
musterilerinin memnuniyetini en yUksek
seviyeye tasiyabilmek icin izlenebilirlik
Sistemleri’ni kullanmaktadir. izlenebilirlik
sistemi ile Uretilen her parcaya ait ayri bir
kod olusturulmakta ve montaj esnasinda
bu kodlar kullanilarak dogru pargalarin,
dogru sekilde ve dogru zamanda kullanimi
saglanmaktadir.

izlenebilirlik Sistemleri sayesinde Grin
kalitesinin artmasina ek olarak, Uretimden
kaynakl hatalar, tekrar eden isler ve
hurdaya ayrilan Grin adedi dnemli
Slcide gerilemis ve maliyetler ve atiklar
azaltilmistir.

Vestel Elektronik, Grinlerinin tasarimindan Uretimine
kadar olan siUrecin tim detaylariyla takibini yapabilmek
ve musterilerinin memnuniyetini en yUksek seviyeye
tastyabilmek icin Izlenebilirlik Sistemleri’ni kullanmaktadir.

Game Plan Projesi

Vestel Elektronik binyesinde 200
musteriye ayda 850 farkl model
televizyona kadar ulasabilen bir Grin
cesitliligi ve yuUksek Uretim kapasitesi
ile hizmet verilmektedir. Televizyon
Urin ailesindeki bu cesitliligin yarattigi
kompleksitenin en verimli sekilde
ydnetilebilmesi icin Game Plan Projesi
gelistirilmistir.

Vestel'in gelistirdigi, matematiksel model
ile calisan bu program, televizyon Uretim
sUrecinde yapilmasi gereken islerin
calisanlara dengeli ve verimli bir sekilde
atanmasini saglamaktadir. Bu dinamik
calisma yapisinda calisanlar Game Plan
ile kendilerine atanan isleri gdrselleriyle
birlikte dnlerindeki ekranlarindan takip
edebilmektedir. Bu sekilde, yalin Gretim
ve dijitallesme uygulamalarinin Gretim

hatlarina entegre edilmesi kolaylastirilarak,

TV 0rin gruplarinda esnek Uretim
kapasitesi artinlmaktadir.

84 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Akill Bakim

Akilli Bakim, Uretim hatti durmadan

bakim faaliyetlerinin dogru ve yeterli
sekilde yapilmasina olanak veren
uygulamalari kapsar. Bu uygulamalar
kapsaminda Uretim sureclerinde kullanilan
makinelerden elde edilen ¢alisma
degerleri, makinenin Uretim detaylar,
bakim bilgileri ve ¢calisma kosullarini iceren
bircok veri makine &grenimi ve veri analizi
yontemleri ile degerlendirilmektedir.

Vestel, Akilli Bakim uygulamalari ile

bakim operasyonlarinin maliyetlerini
dusUrmeyi, planl bakim streclerini
dijitallestirmeyi ve yapay zekd ile kestirimci
bakim vygulamalarini gerceklestirerek
tum fabrikalarinda makinelerin yiksek
verimlilikte calismasini saglamaktadir.

VEPS Akademi

VEPS Akademi, Uretim hatlarinda
verimliligi artirarak kayiplari en aza
indirmeyi hedefleyen, mavi yaka
calisanlarin dncelikli olarak dahil oldugu
bir egitim programidir. Temel, mesleki

ve kisisel egitimler olmak Uzere U¢ ana
kategoride planli egitimler duzenlenerek,
Sirketin dijital d8ntsim vizyonuna Uretim
sahalarinda dogrudan katki saglayan

calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.



VEPS SEC (Saglik - Emniyet - Cevre)
Fabrikalarda Gretim faaliyetleri
cercevesinde calisan saghigini ve
guvenligini en Ust dizeyde saglamak ve
cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla
VEPS SEC (Saglik - Emniyet - Cevre)
uygulamalar hayata gegirilmektedir. Yasal
zorunluluklarin étesine gegcmeyi hedefleyen
bu uygulamalarda, sifir meslek hastaligy,
sifir kaza ve sifir cevre kirliligi kosullarina
ulasmak icin calisanlara yénelik egitim ve
konferanslar dizenlenerek farkindaliklar
artirlmaktadir. Ayrica calisanlarin Gretim
sahalarindaki riskleri proaktif bir yaklagim
ile fark ederek geri bildirim yapmalari da
tesvik edilmektedir.

Teknoloji ve Otomasyon Déniisimi
Dijital D&nUsUm, deger zincirindeki her
bir sirecin otomasyon sistemlerine dahil
edilmesi ilkesine dayanmaktadir. Tum

bu sistemlerin gercek zamanli iletisim
kurarak akilli ve kendi kendini ydneten
makine - makine etkilesimlerine dayanan
butUnlesmis bir yapiya déntsmesi ise Akilli
Fabrika olarak tanimlanmaktadir. Vestel
Elektronik’in Endustri 4.0 uygulamalar,
dijital bilesenlere ek olarak akilli fabrika
uygulamalari ve robotlarin fiziksel varligs
ile de gelismeye devam etmektedir.

Vestel Elektronik binyesinde otomasyon
sistemleri ile ilgili projelerin ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi icin
Otomasyon Grubu altinda ¢alismalar
yUrUtulmektedir. Otomasyon sistem
tasanimlari, yaziimlari ve projeleri ile
dijital dénustm ve ileri otomasyon, kalite
ve insan odakli Gretim teknolojilerinin
Vestel fabrikalarinda gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Otomasyon Grubu

VESTEL

ekibinde sistem tasarimi ve yazilimi
alanlarinda uzman 12 mihendis ile imalat,
kurulum ve servis alanlarinda uzmanlasmis
25 teknisyen gorev almaktadir. 2D/3D
tasarim, 3D similasyon/analiz, online/
offline robot ve PLC programlama, online
servis destegi Otomasyon Grubu’nun
faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Vestel
Elektronik, hayata gecirdigi otomasyon
sistemleri ile hassas ve zorlayici tolerans
degerlerinde hatasiz, kaliteli ve verimli
Uretim metotlar gelistirerek maliyet

ve stoklarini distirmekte, calisanlar

icin de ergonomik calisma ortamlari
yaratmaktadir.

Otomasyon Grubu’nun ¢alismalar
kapsaminda 2022 yilinda 20 endUstriyel
robot, Uretim operasyonlarina dzel
tasarlanmig 3 kartezyen robot ve

18 makine ve 4 adet gorunty isleme
kontrol sistemi olmak Uzere toplomda
45 adet otomasyon sistemi kurulumu
gergeklestirilmistir.
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BEYAZ ESYA FABRIKALARINDA
ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI
Vestel Beyaz Esya, EndUstri 4.0"in tom
prensipleri dogrultusunda mekanik
tasarimlarini, stre¢ analizlerini, parca
imalatlarini, Programlanabilir Kontrol
Cihazi ¢calismalarini (Programmable
Logic Controller - PLC) ve fabrikalarinin
tum sureclerinin izlenebilir olmasi

adina simulasyon ¢alismalarini kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir. Ayrica
robot yazilimlari araciligiyla, simtlasyon
analizlerini de gerceklestirmektedir.

Bu durum projelerin hizli hareket
kabiliyeti ve dustik maliyetle yonetilmesini
saglamaktadir. Urin gelistirmenin yani
sira Uretim teknolojisi alaninda da yatirm
yapan Vestel Beyaz Esya, Uretim hatti ve
makinelerini kendi binyesinde tasarlayip,
imal edebilen ve tasarladigr makineler
icin patent basvurusunda bulunabilen

bir sirkete donUGsmUstr. Deneyimli ve
yetkin calisanlaryla 6zel otomasyon
sistemlerini kurmus olan Vestel Beyaz
Esya, tum yazilim-elektrik-mekanik

egitimlerini verilebilecek seviyeye ulasmis

bulunmaktadir.

SORDORDLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VE ALTYAPILARIN IYILESTIRILMES|

Otonom sistemler: Endustri 4.0
altyapisiyla kurulan Uretim ve mekanik
hatlari ve boyahaneler sayesinde Uretim
faaliyetleri en son teknolojiler kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Uretim hatlarinin
bircok noktasina otonom robotlar
yerlestirilmistir. 2022 yilinda da beyaz
esya sektdri ve tim sektérler genelinde,
robot hicresi kurma ve devreye alma
konusunda 6nct konumunu koruyan Vestel
Beyaz Esya, robot-makine-insan Gggenini
her gecen gin daha da genisleterek
kusursuz Uretim teknikleri ile Gretim
yapmaktadir.

Fabrika ici tasima operasyonlari insansiz
ve uzaktan kontrol edilebilen yazilimlarla
yUritulmektedir. Zeminde kullanilan

cizgi, metal veya manyetik izleme
ydntemlerinden tamamen mobil ve dzel
navigasyon sistemleri ile ydnetilebilen
sistemlere gecilmistir. Yedi ayr fabrikadaki
tum otomatik yénlendirmeli araglar ayni
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anda tek trafik yazilimiyla kumanda
edilebilmektedir. Bu gelisme beyaz esya
sektéri ve diger sektorler icin adetsel

ve islevsel olarak Turkiye'de bir ilktir.
Otomatik ynlendirmeli arag kullanimiyla
saha ici tagima maliyetleri ve forklift
ihtiyacr azalirken, Grion ve komponent
taginmasina bagl hasarlar da sifirlanarak
uretim verimliligi artmaktadir.

Ayrica, otomatik yénlendirmeli tagima
araclarini uzaktan kumanda edilen
yazilimlar ile Gretim programlaryla
eslestirme calismalarina da basglanmistir.
Bu sayede Uretim planlama strecinin
otonom hale getirilmesi amaglanmaktadir.




Yeni nesil bataryalar: insan saglg:

ve guvenligini korumak icin fabrika

ici tasimalarda kullanilan elektrikli
araglarda alev almayan, hafif ve
yUksek kapasiteli lityum demir fosfat
bataryalar kullaniimakta ve fabrika

ici tasima operasyonlari daha hizl,
guvenli ve insan hatasina yer vermeden
gerceklestirilmektedir. Tom Uretimin
moduler ve standart Uretim hatlarindan
farkl olarak insansiz araglarla yapiimasi
amaglanmaktadir.

Otomatik depolar: Devreye alinan
insansiz araglar ve endustriyel robotlar
sayesinde otomatik depolarin sayisi
artirlmaktadir. Otomatik depolar
sayesinde stok ve tasima maliyetleri
azaltilmakta, tUketim online olarak kontrol
edilmekte ve Uretim akisinda olusabilecek
insan hatalari en aza indirilmektedir.

Sanal gergeklik ve artinlmis gerceklik alaninda
yapilan calismalarla operatérlerin hizli ve kolay bir
sekilde egitilmesi ve Uretim kalitesinin artinlmasi

amaglanmaktadir.

Sanal ve artirlmis gerceklik:

Sanal gergeklik ve artinlmis gerceklik
alaninda yapilan calismalarla operatarlerin
hizli ve kolay bir sekilde egitiimesi ve Uretim
kalitesinin artinlmasi amaglanmaktadir.
Tom yatinm kararlarindan (robot,

makine, ekipman, otomatik depo, vb.)
dnce gerceklestirilen sanal gerceklik ve
dzel similasyon ¢alismalari ile hedeflerin
mali ve teknik agidan ulasilabilir olmasi
saglanmaktadir. Bununla birlikte, Gretimde
kullanilan ttm makinelerin kullanim
bilgilerinin sistemsel olarak kaydedilmesiyle
ise yeni baslayan tim calisanlara dogru
bilginin artinlmis ve/veya sanal gerceklik
ile aktarlmasiyla kisiye bagl hatalarin
sifirlanmasi ve tek seferde dogru egitim

ile kalitenin artinlmasi hedeflenmektedir.
Béylece, ise yeni baslayan bir calisan bir
gozIluk, tablet veya mobil cihaz kullanarak
sade bir yazilimla kisa sirede tam
donanimli hale gelebilmektedir.

3 boyutlu yazicillar (3D printing):
Robot kol tutuculari, makine parcalari ve
kalip yapimina iliskin deneme Gretimleri 3
boyutlu yaziclarla gerceklestiriimektedir.
Boylece tUm denemeler, devreye almalar
ve ariza/hata ile olusabilecek Uretim
duruslari kisa sirede sonuglandinimakta
ve yapilan kalip-makine yatinmlarr tek
seferde kusursuz olarak ¢alistinlmaktadir.

VESTEL

Makineler arasi iletigim:
Makinelerdeki verinin online izlenmesi,
bulut ortaminda &zel ekranlar ve mobil
cihazlarla takip edilebilmesi ve yapay
zeké@nin ydn verecedi sistemler Gzerine
fabrikalardaki tim makineleri ydnetmek
icin calismalar yUrttulmektedir. Vestel
Beyaz Esya, makinelerin diger makineler
ile haberlestigi ve robotlarin birbirleriyle
konustugu bir altyapr kurarak ve
devaminda tUm i¢ ekosistemini yan
sanayiyle birlestirerek yatay-dikey
entegrasyonunu 6nimuizdeki birkag yil
icinde tamamlamayi hedeflemektedir.
Kalite sistemlerinin dijitallesmesi,
kusurlarin, Uretim test sonuglarinin ve
malzeme tuketimlerinin online izlenmesi
ve tim Uretim raporlamalarinin %99,9
dogrulukla elde edilmesi sirketin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Otomatik etiketleme: Online olarak veri
agiyla haberlesen otomatik etiketleme
projeleriyle daha esnek ve daha planli
Uretime gecilmistir. insan hatasini 6nlemek
ve kusursuz Urunler Uretilmek amaciyla
tUm test istasyonlarinin robotik hale
getirilmesine ve otomatize edilmesine
baslanmistir. Urinlerin paketlenmesi de
otomatik hale getirilerek, Gretimden son
kullaniciya kadar olan surecte Grinlerin
guvenligi artinlmigtir. Gérsel kontrol
tabanli 6zel yazilimlarla tim montaj
islemleri dogru torklarda ve yuksek
hassasiyette yapilmaktadir.
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Vestel, teknoloji ve insan odakli d8ntsimu
sirket genelinde yayginlostirmak hedefiyle,
tuketici elektronigi sektdrindeki 40 yila
yakin tecribesinden ilham almaya devam
etmektedir. Vestel, Uretim ve Ar-Ge
stratejisini kuresel trendler rehberliginde
gelistirebilmek icin ise farkl alt sektor ve
alanlarda da yenilik¢i bakis acilarini var
olan deneyimleri ile birlestirmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midurligo
tarafindan; verimlilik bilincinin lke ¢capinda
yayginlastinlmasi, kurum ve kuruluslar
arasinda bilgi ve tecrUbe paylasimin
artirlmasi, verimlilik konusunda yurotilen
projelerin kamuoyuna duyurulmasi,
uygulanmis projelerin sagladigi yararlarin
tanitilmasi ve verimliligi artirma konusunda
yUritUlecek yeni projelerin tesvik edilmesini
saglamak amaciyla her yil “Verimlilik

Proje Odulleri” dizenlenmektedir. Vestel
Elektronik, Boyahane Hat Dénisimi ve
Game Plan Hat Dengeleme ve Adam

Saat Optimizasyonu projeleriyle yer aldig
2022 Proje Odulleri’nde, Game Plan Hat
Dengeleme ve Adam Saat Optimizasyonu
Projesi ile ikincilik 8dUIonU almistir.

Vestel'in Elektrikli Arac Sarj istasyonu
Tasarimi projesi 2022 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yuritilen
ve yUksek katma degerli, orta-yuksek

ve yuksek teknolojili Grunlerin yerli

imkan ve kabiliyetlerle Uretimine destek
verilmesini hedefleyen “Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi” tesvik programina kabul
edilmistir.

Otomotiv Yenilik¢i Teknolojiler Grubu
Vestel Elektronik temel Ar-Ge

gruplarina ek olarak, arastirma agirlikli

faaliyetlerini giclendirmek amaciyla

2016 yilinda doktora derecesine sahip
arastirmacilardan olusan ve ileri arastirma
konulari Uzerine ¢alisan Arastirma
Grubu’nu kurmustur. Arastirma Grubu’nun
ismi, calisma alanini genisletmek ve
Uretimden bagimsiz arastirma sonuglarini
Kavram ispati (Proof of Concept - PoC)
Urun haline getirebilmek amaciyla 2020
yilindan itibaren Yenilik¢i Teknolojiler
Grubu (InTech) olarak degistirilmis ve
Grup, faaliyetlerine loT Genel Mudur
Yardimciligrna bagli olarak devam etmeye
baslamistir. Yenilik¢i Teknolojiler Grubu
2022 yili itibariyla, otomotiv teknolojileri
odakli projeler gelistirmektedir. Grubun
diger calisma alanlarindan biri, Vestel'in
Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bélgesi ile kurdugu, Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
hizli prototipleme ve donanim hizlandirma
loboratuvari olan ArGeTa (Arastir,

Gelistir ve Tasarla) Laboratuvar’dir. Bu
laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi

cok kisa surelerde herhangi bir Grinin
prototipinin olusturulmasi hedeflenirken,
ayni zamanda Vestel'in prototip maliyetleri
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dnemli dlcide dusUrilmektedir. Diger
taraftan Vestel Ventures’in yatirnm

yaptig sirketlerin prototipleme isleri de bu
laboratuvar sayesinde hizli ve ekonomik bir
sekilde yapilabilmektedir.

Patent Calismalan

Vestel Elektronik 2022 yilinda kriterleri
karsilayan 16 bulus icin Avrupa Patent
Ofisi'ne (EPO) 7 EPpatent basvurusu,
Dinya Fikri Mulkiyet Orgiti’ne (WIPO) 9
PCT patent basvurusu ve Turk Patent ve
Marka Kurumu’na (TURKPATENT) 16 TR
patent bagvurusu olmak Uzere toplam 32
patent bagvurusunda bulunmus ve 46 EP
patenti (Avrupa Patenti) tescil almistir.
Vestel Beyaz Esya ise, 2022 yilinda 150
patent bagvurusu yapmis ve 97 patenti
(13 tanesi Avrupa Patenti, 5 tanesi
Amerika Patenti) tescil olmustur. Baylece,
Vestel Sirketler Grubu’nun sahip oldugu
patentler arasinda ticari gelir elde edilen
patent sayisi 81’e ulagmistir.

Mevcut patent portfyinin degerini
belirlemek ve patent havuzunun degerli
patentlerden olusmasini saglamak
amaciyla ticari degerlendirme calismalar
yapilmaktadir. Patent bagvurularininilgili
oldugu teknik alanda uzman yéneticilerle



toplantilar yapilarak kararlar alinmaktadir.
Ticari degerlendirme sonucunda

degerli gorulen patent basvurular

icin daha detayli olacak sekilde ihlal
degerlendirmeleri yapilmakta, bu calisma
kapsaminda ilgili patentin teknolojisindeki
Urunler arastirimakta ve patentlerin

ihlal edilip edilmedigine dair raporlar
hazirlanmaktadir.

Standarda Esas Patent (SEP)
Calismalar

Yeni nesil kablosuz haberlesme teknolojileri
konusunda dizenlenen toplantilara
katilim saglanirken, IEEE802.11 WLAN
Standardr’nin olusturulmasina dahil
edilebilecek aday calismalara, Vestel -
istanbul Medipol Universitesi ve Vestel

- Kog Universitesi is birlikleri kapsaminda
devam edilmektedir. 2022 yilinda 3Gpp
standart calismalarina Vestel adina
katkida bulunabilmek icin toplantilara
istirak edilmeye baslanmistir. Universite
is birligi sonucu olusturulan 15 kisilik

Real Time,
Real Power

aktif calisma grubu ile standarda iliskin
dizenlenen genel toplantilara aktif katilim
saglanmakta, bu toplantilarda Vestel
Elektronik adina sunumlar yapilarak
patent basvurularinda bulunulmaktadir.
Onimizdeki dsnemde, standardailiskin
toplantilarda Vestel Elektronik adina yer
alan Uyeler ile akilli ev teknolojileri icin
yeni nesil haberlesme teknolojilerinin
gelistiriimesine katki saglanmasi
planlanmaktadir.

Vestel Elektronik’te Ar-Ge is Birlikleri
ve Agk inovasyon

Vestel Ar-Ge birimlerinin ¢alismalar
kapsaminda basta Universiteler olmak
Uzere bircok ulusal ve uluslararasi

kurum ve kuruluslarla guclU is birlikleri
olusturulmaktadir. Agik inovasyon
konusunda Vestel Elektronik 2022 yilinda;
4 Gniversiteden akademik danismanlik
almistir. Universite sanayi is birligi
kapsaminda 10 proje gergeklestirilmistir.
Bu projeler Ar-Ge merkezi projeleridir.
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2022 yilinda devam eden 4 aktif Horizon
2020 programi kapsaminda ¢oklu ortakli
projeler gelistiriimeye devam edilmistir.
Bu kapsamda sanayi-sanayi is birligi ve
Universite-sanayi is birligi calismalar
yUrotilmuostir. Aralarinda Google,
Amazon, Roku, Broadcom, Qualcomm,
Netflix, Digiturk, Viaccess, Mediatek,
Irdeto, Novatek, Nagra gibi kuruluslarin
da yer aldigi 70%in Uzerinde endustriyel
is ortagi ile 6nemli is birlikleri ag
olusturulmustur.

Vestel, TUSIAD, TURKBESD, TTGV, ECID,
TUYAD, TAYSAD, MATIP ve TOBB sektor
meclislerinde kendi ¢calisma alanlarinda
dzellikle mevzuat ve standartlasma
calismalarinda gérus bildirerek suregleri ve
gelismeleri cok yakindan takip etmektedir.

Universite-Sanayi is Birligi: Universite-
sanayi is birligi projeleri ile arastirma
calismalarini destekleme ve tesvik etme
temelinde ¢alismalara devam edilmektedir.
Basaril ¢calismalar sonucunda alinan
patentlerin Ulke patent havuzunda

yer almasiyla Tirkiye icin katma deger
yaratiimaktadir.

Turkiye'nin 8nde gelen Universitelerinden
mezun ve yiksek niteliklere sahip Vestel
Ar-Ge calisanlarinin, Turkiye’nin en

seckin Universitelerindeki akademisyenler
ile proje bazli is birlikleri yGritmeleri
desteklenmektedir. Bunun yani sira,
Universiteler ile ortaklasa gerceklestirilen
akademik yayinlar, kariyer ginleri, 3grenci
kulUpleri ve projelerinin desteklenmesi,
Vestel'in gelisme firsati olarak gdrdigu
dnemliis birlikleri arasinda yer almaktadir.
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Vestel Ar-Ge Merkezi’nin Universitelerle
birlikte yuruttugu calismalarla Universite-
sanayi sinerjisine guclu bir katki
saglanmaktadir. Universitelerde Uretilen
bilgi, Vestel Ar-Ge birimlerindeki uzman
ekiplerce teknolojiye dénusturilmektedir.
Bu bilgiler, gelistirilen yazilim ve
donanimlar araciligiyla yeni tasarimlarda
kullanilmaktadir. Sanayinin karsilastigs
sorunlara ve dncelikli alanlara yénelik
yapilan calistaylarda temelde siber
guvenlik, otomotiv elektronigi, Endustri
4.0, loT gibi trend konularin yani sira
Radyo Frekans (RF), TV ve set Usti

kutu (set top box) tasarimlarina da yer
verilmektedir.

Vestel, Universitelerin Sanayi Odakli
Bitirme Tezi calismalarina da destek
olmaktadir. Ege Balgesi’ndeki basarili
Teknoloji Transfer Ofisleri basta olmak
Uzere, Turkiye genelindeki Teknoloji
Transfer Ofisleri ile de is birlikleri
gerceklestirilerek, Universitelerde
gelistirilen akademik ¢alismalar ve

yeni teknolojiler, sanayinin ihtiyaglarini
karsilamak ve Ulkemizin ulusal kalkinmasina
katma deger saglomak amaciyla sanayinin
kullanimina sunulmaktadir.

Proje bazli is birligi calismalar kapsaminda
Medikal Teknolojiler, Batarya Teknolojileri
ve Otomotiv Elektronigi alanlarinda da

is birlikleri gelistirilmistir. 2022 yilinda
uzun siredir Gzerinde caligilan TUBITAK
projelerinin (1004, 1003, 1505, 1509, 1511,
1515, 1707 gibi) calismalarina aktif olarak

devam edilmistir.

TUBITAK’in Sanayi Doktora programi olan
2244 kapsaminda, Ozyegin Universitesi
ve Kog Universitesi ile iki projenin
calismalarini strdirmekte olan Vestel
Elektronik, sanayinin ihtiyacina yonelik elde
edilecek deneyimin nitelikli insan gicu ile
bulustugu bu doktora programini Sirket
icin degerli bulmaktadir. 2022 yilinda
Vestel Elektronik’in iki ayri projesi TUBITAK
1004 Mkemmeliyet Merkezi programi
kapsaminda kabul edilmistir.

TUBITAK 1601 - Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirlmasina Yénelik
Destek Programi- 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi 1. Asama

Uygulayicr Kurulus Cagrisi kapsaminda,
Vestel Elektronik’in gerceklestirdigi proje
kabul edilmistir. TUBITAK, bu cagriile
girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yUksek tesebbislere
donusturebilmeleri icin, fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerini
desteklemeyi hedeflerken ¢agr sonucunda
belirlenen Uygulayici Kuruluslarin,
girisimcilerin ig fikirlerini nitelikli is
planlarina dénistirecekleri 6zgun, etkili ve
uygulanabilir mekanizmalar olusturmalar
ve yUrUtmelerini beklemektedir.
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Vestel, Turkiye’deki bilisim, elektronik ve beyaz esya
sektdrlerinin kiresel dizeyde rekabet guclerini gelistirmek
amaciyla sivil toplum kuruluslarina farkli dizeylerde katki

saglamaktadir.

Dernek ve Girigimler: Vestel,
Torkiye’deki bilisim, elektronik ve beyaz
esya sektorlerinin kiresel dizeyde

rekabet giclerini gelistirmek ve inovasyon
potansiyellerini harekete gegirmek
amaciyla, DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu), TUBISAD (Bilisim Sanayicileri
Dernegi), Turkiye Sanayici ve s insanlari
Dernegi (TUSIAD), Telekominikasyon Uydu
ve Yayincilik is insanlari Dernegi (TUYAD),
Torkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektronik Cihazlar imalatgilar Dernegi
(ECID), Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID), Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD), Tasit Araclari Yan
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge
Merkezleri Platformlari gibi sivil toplum
kuruluslarina farkl dizeylerde katki
saglamaktadir.

Manisa Ar-Ge ve Tasarim Is Birligi
Platformu (MATIP) bunyesinde baskanlik
dizeyinde gérev alan Vestel, bunun
yani sira, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de
faaliyet alanlarina yénelik mevzuat ve
standartlasma calismalarinda géris
bildirmekte, surecleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

Uluslararasi Teknoloji Platformlar::
Vestel, TV Grin gruplarinda Avrupa’nin
en buytk Ozgin Tasarim Ureticisi
(Original Design Manufacturer - ODM)
olarak Horizon (Ufuk) 2020, ECSEL
(Electronic Components and Systems

for European Leadership), EUREKA,

ITEA (International Test and Evaluation
Association), Celtic, Catrene gibi Avrupa
Teknoloji Platformlar’nda yurotilen Ar-Ge
projelerinde de uluslararasi ortaklarla
calismalara katilmaktadir. 2006 yilindan
bu yana 80’in Uzerinde Avrupa ortakli
proje surecinde yer alan Vestel, Avrupa
Komisyonu siralamasinda kendi dlceginde
ve sektérunde ilk 3 sirket arasinda
konumlanmaktadir. 2022 yil sonu itibaryla
Vestel’in 4 aktif Horizon 2020, 2 Erasmus+
ve cesitli Eureka platformlarinda 3 projesi
devam etmekte olup 1 Eureka projesi ve
11kili Is Birligi Cagnisi altinda kabul alan
projesi sézlesme asamasindadir. Avrupa
Birligi'nin en kapsamli Ar-Ge ve inovasyon
programi Horizon 2020°den, 2020

yilinda kisisellesen tiketici ihtiyaglarina
yonelik akilli ve esnek Uretim ¢alismalarini
kapsayan KYKLOS 4.0 projesiyle fon
almaya hak kazanan Vestel, 2021 yilinda
ise destek aldigi proje kapsaminda 11
Ulkeden 49 proje ortagiyla dagitik yapay
zekd sistemleri (Distributed Artificial
Intelligence Systems - DAIS) calismalariyla
kullanici deneyimini ve veri givenligini
artirmaya ydnelik ¢dzumler gelistirmeye
baslomistir. Vestel ayrica, batarya
teknolojileri ve elektrikli arag sarj istasyonu
calismalariniiceren iki projesiyle daha

VESTEL

destek kapsamina alinmistir. Horizon 2020
projelerinin cok ortakli teknik toplantilarina
katilim gerceklestirilerek network agi
genisletilmektedir ve yeni aglan cagrilarda
proje basvurulari devam etmektedir.

Endustriyel Ortaklar: Vestel, faaliyet
gosterdigi teknolojik alanlarda dinyanin
farkli yerlerindeki firmalarla profesyonel

is birlikleri yapmakta; Google, Amazon,
Roku, Broadcom, Qualcomm, Netflix,
Digiturk, Viaccess, Mediatek, Irdeto,
Novatek, Nagra gibi kuruluslarin da yer
aldigr 70%in Gzerindeki endustriyel is ortag:
ile 6nemli is birlikleri agr olusturmaktadir.

Vestel Ventures Kapsaminda Ar-

Ge Destegi: Vestel bunyesinde yeni
teknolojileri hayata gecirmek amaciyla
Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri
desteklemek Uzere kurulan %100 bagli
ortaklig Vestel Ventures Ar-Ge AS
araciigiyla, yeniliki cihazlar, ileri malzeme,
akill sehircilik, akill ev ve akilli fabrika gibi
konularda yuriotilen calismalara da katk
saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Urin tasarimi, endistriyel
tasarim, coklu ekran (multi-screen)

ara yUz tasarimi, prototip olusturma,

test, sertifikasyon ve Uretim gibi Grin
gelistirmenin tom asamalarinda Vestel'in
bilgi birikimi ve tesis olanaklari girisimcilerin
kullanimina agiimaktadir.
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Zorlu Grubu ile s Birlikleri:

Vestel, Zorlu Grubu bUnyesinde yer alan
tekstil, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gdsteren Grup sirketleri ile de is
birlikleri gerceklestirmektedir.

Giyilebilir teknolojinin yayginlagmasiyla
dzellikle tekstile entegre edilebilen
sensdrler ve bilisim teknolojileri 6ne ¢ikan
calisma alanlarini olusturmaktadir.

Enerji depolama sistemleri, gines paneli
gibi ¢calisma konularinda ve enerji odakli
uluslararasi projelerde ise Zorlu Enerjiile

ortak ¢alismalar yuritilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge is
Birlikleri ve Agik inovasyon

Vestel, beyaz esya alaninda Ar-Ge is
birlikleri ve acik inovasyon konusunda
2022 yilinda da yogun faaliyetlerini
sUrdUrmUstor.

Ar-Ge merkezi projelerinde is birligi
saglamak Uzere bircok Universite

ve dgretim Uyesi ile gérismeler
gerceklestirilmis, gérismeler sonucunda 10
farkli Universiteden danismanlik alinarak is
birligine gidilmistir.

Sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi

ve vizyonu, ekosisteminde yer alan
paydaslariyla is birligi yaparak daha
ileriye tasiyacagina inanan Vestel Beyaz
Esya, bu dogrultuda, Universiteler ve
arastirma kuruluslaryla ortak projeler
gelistirmektedir. 2022 yilinda TUBITAK
destekli bir TEYDEB projesi Gniversite

is birlikleriyle gerceklestirilirken, Ar-Ge
Merkezi projelerinde Universiteler ve
lisans ve lisansustU dgrenciler ile is birligi
yapilmaktadir. Projelere ¢6z0m getirmek
adina Universiteler ile gérustlmekte,
8gretim Uyelerinin danismanliginda
dgrenciler ile birlikte bu projeler tez
calismalarina dahil edilmekte ve bircok
Ar-Ge Merkezi projesiyle bitirme tezi
yUrUtulmektedir.
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Projelerini, 6gretim Uyeleri ve bircok
sanayi ilgililerinin katilimi ile gerceklestirilen
kongre, konferans ve sempozyumlarda
sunan Vestel Beyaz Esya, bu etkinlikler
sayesinde projelerine farkl bir bakis

agisi getirebilmekte, is birliklerini ve
etkilesimlerini artirirken ayni zamanda
hem sektor ici hem sektor disi calismalar
gdzlemleme sansina sahip olmaktadir.
Bircok bilim insani ve sanayi katilimcisinin
bulundugu farkl platformlarda 15
calismast ile bildiri/makale ¢iktilarini sunan
Vestel Beyaz Esya, geri bildirimler ile
calisanlarin ve sirketin akademik yoninu
gelistirmek icin etkilesimlerine devam
etmektedir.

Dokuz Eylul Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Vestel Beyaz Esya arasinda Beyaz

Esya ve Ev Elektronigi Sektéri Sarf
Malzemelerinin Strdirilebilir Uretimi
kapsaminda bir protokol imzalanmis olup
birlikte yuritilmesi muhtemel projeler
go6rustimektedir.

Vestel Beyaz Esya, Sabanci Universitesi
ile TUBITAK BIGG programi kapsaminda
devam eden is birliginin yani sira Dokuz
Eylul Universitesi 6nderliginde farkl
partnerler ile birlikte girisimcilerin teknoloji
ve yenilik odakli ig fikirlerini katma deger
ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli
yUksek tesebbislere dénustirebilmeleri
icin, girisimcilerin fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerinde destek
olmaktadir.



Dokuz Eylul Universitesi DETTO
yUritocolugonde TUBITAK 1601 BIGG
Uygulayici Kurulus Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artinlmasina Yénelik
Destek Programi’nda farkli sektérden
konsorsiyum ortaklari ile birlikte yapilan
basvurusunun kabul edilmesi ile birlikte
Vestel Beyaz Esya, yenilik¢i calismalarda
girisimcilere mentorluk saglayacak ve
destek olacaktir.

Vestel Beyaz Esya, uluslararasi
platformlarda konsorsiyumlara

girerek bircok paydast ile birlikte 6

proje basvurusu gerceklestirmistir.
Vestel Beyaz Esya, ileri malzeme
teknolojileri konularinda ulusal arastirma
stratejilerinin esgidUminin saglanmasi,
mukemmeliyetin tesvik edilmesi ve bu
konudaki rekabetciligin artinlmasini
hedefleyen “M-ERA.NET Call 2020”7
cagrisina “Biyoteknolojik Buzlanma
Onleyici Kaplama (Biotechnological Anti

Freezing Coating - BioAFC)” projesi ile
basvurmustur. Kabul olan ve TUBITAK
1071 Uluslararasi Arastirma Fonlarindan
Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi
Ar-Ge isbirliklerine Katilimin Artinlmasina
Yonelik Destek Programi’ndan destek
almaya hak kazanan projedeki diger
ortaklar Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
ve Arastirma Merkezi, Kansai Altan

Boya Sanayi ve Ticaret AS (Turkiye)

ve Kaunas University of Technology
(Litvanya) olmustur. Bu proje ile buzdolabi

evaporatdrleri Uzerinde buzlanmayi Vestel Beyaz Esya, Vestel Ventures
dnleyici biyo-kaplama sayesinde rezistans ve Zorlu Holding bunyesindeki Zorlu
kullanimlarinin kaldirimasi, enerji Tekstil sirketleri ile de Ar-Ge projeleri
tuketimlerinin dUstrtlmesi ve malzeme yUrutmektedir.

kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge projeleri igin
KOBI Destekleme Programi olan TUBITAK
1707 BIGG - Ortakli Siparise Dayali Ar-
Ge Projeleri kapsaminda 6 basvurusu
bulunmakta olup bir projesi devam
etmektedir.
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URETIM VE INOVASYON GUCU

Kurum ici Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi kapsaminda Zorlu Grubu genelindeki ofis
calisanlarina yonelik gerceklestirdigi kurum ici girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir'e

Vestel de katilmaktadir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi
kapsaminda Zorlu Grubu genelindeki ofis
calisanlarina yonelik gerceklestirdigi kurum
ici girisimcilik programi olan Parlak Bi'Fikir'e
Vestel de katilmaktadir.

Sirketlerde inovasyon kultorinin ve
girisimcilik ruhunun gelismesi, sorunlara
kalici ¢dzumler bulabilmek ve bu ¢dzimleri
teknolojiyle birlestirerek etki ve erigsim
alanini gelistirmek Uzere baglatilan
programda, “parlak bir fikri” olan Zorlu
calisanlar, cesitli degerlendirmelerden
gecmekte ve degerlendirmeleri gecenler
Zorlu Holding’den yatinm alarak fikirlerini

hayata gecirmek Uzere desteklenmektedir.

Haziran 2020’de ikinci ddngUsi baslayan
program 2021 yilinda tamamlanmistir.
Déngi kapsaminda 720 fikir bagvurusu
yapilmis, Ust yénetimin de déhil oldugu
juri degerlendirmesinin ardindan 15 fikir
secilmistir. Takim cagrisi yapilarak gelen
basvurularin ardindan takimlasma igin
boot camp (yetenek gelistirme kampr)
bulusmalari dizenlenerek en ¢ok talep
géren sekiz fikir etrafinda takimlar
belirlenmistir. Dért ay stren kampin
ardindan ara degerlendirme sonucunda
sekiz takim da tohum yatinm almis,
aralarindan U¢ takim Vestel Ventures ile
yatirm gérismesi masasina oturmaya
hak kazanmistir. Vestel Ventures ile
yatinm gorismelerinin neticesinde yatirm
alan U¢ takimin Gyelerinin tUm Vestel
calisanlarindan olusmaktadir.

94 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yatinm alan takimlar, Zorlu Holding’in
%25 ortakliginda birer girisim (start-up)
kurmuslardir. iki asamali olarak yapilmasi
planlanan yatinmin ilk etabinda her bir
takima 500.000 TL yatinm yapilmistir.
Girisimler, ortaklik kapsaminda Zorlu
Holding’den hukuk, muhasebe, insan
kaynaklar, finans, iletisim gibi bagliklarda
da destek alabilmektedir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
sUrdurilebilirlik stratejisinin ana
hedeflerinden biri olan kurum ici girisimcilik
programi Parlak Bi’Fikir kapsaminda
gergeklestirilen iki déngiden yatirim
alarak girisimcilik yolculuguna adim atan
girisimler; Abilitypool, Be Right Back,
Conectohub, Geliver ve Ne Ekersen icin
2022 yili olduk¢a verimli gegmistir. Parlak
Bi’Fikir programinin ikinci dongUsunin
ardindan girisimcilik yolculuguna Vestel
bUnyesinde i¢ proje olarak devam etmesi
kararlastirlan Selffix de yili basariyla
tamamlamistir.



ABILITYPOOL

Kurumlarin calisanlarinin farkli yeteneklerini kesfederek, génillilik ysnetimini daha etkin yiritmelerini saglayan dijital platform Abilitypool 2022°de
sektdrdeki ikinci senesini doldurmustur. Kurum calisanlart veya Gyelerini, sivil toplum kuruluslariyla yine kurum calisanlarinin veya tyelerinin olusturdugu
g6nGlluluk projeleriyle tek bir ortamda bir araya getiren Abilitypool 2022°de yizlerce yeni géntlliye erisim saglamistir. Abilitypool, lbrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Odulleri’nde finale kalan girisimlerden biri olmayi basarirken; Zorlu Grubu ile birlikte yorottigo kurumsal gondllilok programi Kivilaimlar
Hareketi 10.000 g&nillGlik saatine ulagmistir.

CONECTOHUB

Ekiplerin hedef odakli olarak is birligi icerisinde calismasina ve ayni anda pek cok farkli isi yiritip takip etmesine tek uygulama ile olanak saglayan
Conectohub da 2022’de sektordeki ikinci senesini doldurmustur. Proje Yénetimi, Sosyal intranet ve Kurum ici lletisim Uygulamasi olmak Gzere g ayri
fonksiyonu bulunan Conectohub, 2022°nin en iyi OKR ve 360 derece geri bildirim araglarindan biri olarak secilmis, Product Hunt'ta basarili lansmanlar
yapmis, Avrupa’nin en biyik teknoloji ve start-up fuan VivaTech’e TiM TEB Girisim Evi tarafindan katilmaya hak kazanmis ve Endeavor Turkiye ve
Vodafone tarafindan diizenlenen Vitrin 2.0 programina katilmistir.

BRB

Teknoloji girisimi BeRightBack, yeterli gicte donanimi bulunmayan oyuncularin oyunlar yiksek kalite konfigirasyonlarla oynayabilmeleri icin ihtiyac
duyduklari oyun bilgisayarlarina internet Uzerinden ulasabilmelerini saglarken, giclu bilgisayar sahiplerinin de bilgisayarlarini paylasarak gelir elde
etmelerini amaglamaktadir. BRB bu sirecte; Lonca Girisimcilik Merkezi, Startup Wise Guys PreAccelerator, izmir Network and Innovation Centre, Arya
Women Investment Platform gibi hizlandirma programlarinda yer almaya hak kazanmistir. Ayrica Avrupa’nin en biyik tuketici Grinleri fuar IFA’da
Android TV’lerde uygulamayi tanitmis, Accelerate izmir programiyla globallesme yolunda 6nemli adimlar atmistir. TUBITAK 1512 ve KOSGEB Mikro ve
Kuguk Isletmelere Hizli Destek Programi destegi de alan BRB; EIC Accelerator hibe programinda da ik asamayi gecen girisimlerden biri olmustur.

GELIVER

KOBI ve e-ticaret saticilarinin dinamik bir sekilde kargo fiyatlarini gérebilecegi, farkl kargo sirketlerinden daha indirimli fiyatlar alabilecegi ve sureglerini
optimize edebilecegi platformun gelistiricisi Geliver, Vestel Ventures'in yatinmiyla birlikte ekibini btyuterek 2022 yili icerisinde Grinini hazir hale
getirmistir. Bu strecte Kuveyt Turk Lonca, izmir Nic ve cesitli girisimcilik programlarini basariyla tamamlamistir. 5 farkli kargo sirketi ile anlasma yaparak
kullanicilarin hizmetine sunan girisim, bu yil icerisinde ilk musterilerini elde ederek belirli bir hacimdeki kargo génderimini kendi Uzerinden ilerleyecek sekilde
tasarlamistir. Sirket anlasmali oldugu kargo sirketlerini cogaltarak farkli lojistik alanlarini Grinlerine dahil etmek ve misteri sayisini artirarak sahip oldugu
hacmi buyGtmeyi hedeflemektedir.

NE EKERSEN

Tarim sektdrindeki tim paydaslarin ihtiyaclari olabilecek hizmetleri tek bir mobil platformdan karsilamasini saglayarak tarimin daha verimli hale gelmesini
amaglayan girisim Ne Ekersen 2022 yilinda triin gelistirme ve partnerlikler kurma calismalarina hiz kazandirmistir. Kuveyt Tork Lonca, Izmir Nic, Garanti
BBVA hizlandirma programi gibi programlari basariyla tamamlayan Ne Ekersen, TUBITAK 1512 destegi de almistir. Urontn byuk sl¢iide tamamlamis
olan start-up, farkli bankalarin tarim bankacilig bélimleriyle is birliklerine giderek kullanicilarina sundugu Grinleri cesitlendirmeye baslamistir. Sirket,
8numuizdeki yil icerisinde tarim sektérindeki tim paydaslarin hizmet alabilecedi super-app niteligindeki yazilim Grinini ¢karmayr hedeflemektedir.

SELFFIX

Zorlu Holding ve Vestel yéneticilerinin destekleriyle ic proje olarak calismalarina devam etmeye hak kazanan Selffix, sirketlerin musterilerine artirlmis
gerceklik, yapay zeka, gercek zamanli dosya paylasimi, uzaktan uzman destedi sunmalarini saglayan teknolojiler gelistirmektedir. Bu hizmetleriyle
elektronik Grinlerin 8mrint uzatirken, verimlilikte iyilestirmeler yaparak daha strdirilebilir bir gelecek icin calismalarina devam eden Selffix, IFA'da
sergilenmis olup globalde de ilgiyle karsilanarak 6nemli basarilara imza atmaktadir.
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DIJITAL DONUSUM

Vestel, toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda
hem is sureclerine ve calisma kiltGrine hem de sundugu Grin ve hizmetlere dijitallesmeyi
entegre etmektedir. Vestel, misterilerine daha iyi bir alisveris ve Uron deneyimi sunmak,
tedarik zinciri streglerini daha etkin ydnetmek ve veri gizliligini korumak Uzere siber
guvenlik risklerini proaktif sekilde ydnetmek icin dijitallesme alanindaki yatinmlarina devam
etmektedir.

Dijital Dénusim Ofisi

Vestel, dijital dénusim yolcugunun her asamasinda koordinasyonu saglamak, veriye
dayali ve uygun metotlari/surecleri tasarlayarak kurum genelinde yayginlastirmak
amaciyla Vestel Dijital Déntstm Ofisi’ni kurmustur. insan odakli calisma, sistemsel bakis ve
stratejik ydnetim yaklagimlari ile Vestel'in tum faaliyetlerinde modern ve cevik yontemlerin
benimsenmesi ve uygulanmasi icin calismalar yGrotulmektedir.

Vestel, faaliyet alanlarini genisletecek yeni pazar ve Urinlere ek olarak mevcut pazardaki
degerini de artiracak adimlarla 10 yil icinde kuresel bir teknoloji sirketine dénismeyi
hedeflemektedir. Vestel, 99 proje, 378 proje ¢calisani, 19 farkli ddntsim sireci ve ydntemi,
bu yénde farkli egitimleri tamamlayan 350 calisan ve 74 dénisim el¢isi ile hedeflerine
ulagsmak icin calismaktadir.

Musteri Deneyiminde Dijital Dénisim

Vestel, misteri deneyiminde ugtan uca dijital ¢dzimler Gretmeye ve mUsterilerinin
hayatlarina kolaylik saglamaya devam etmektedir. CézOmU Var isimli self-servis web
sitesine yeni fonksiyon ve ¢dzimler eklenerek islemleri yiritebilme, akilli Grinleri Evin Akl
uygulamasi ile yénetebilme imkéni saglanirken Vestel Dijital Asistan gibi yeni ¢cézimler ile
musterilere dijital bir deneyim sunulmaktadir. Bununla birlikte tim temas noktalarindan
kullanicilarin yasadiklari deneyime dair geri bildirimler de dijital sekilde toplanarak anlik
takip imkani ile strekli deneyimi iyilestirici aksiyonlar gelistiriimektedir.

Vestel Dijital Asistan, satis ncesi, satin alma ani ve satis sonrasi tum etkilesimlerde
Vestel'in dijital ekosisteminin tamamlayicisi olarak hizmette kolaylik ve hiz saglayan,
musteri iletisimini dinamik kilan, ilk kontakta ¢6zUm hedefiyle misteri taleplerine aninda
dogru yonlendirmeler sunan yeni bir iletisim kanali projesi olarak devreye alinmistir.
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Vestel, toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi

olma vizyonu dogrultusunda hem is sUreclerine ve ¢alisma

kOltUrone hem de sundugu Urin ve hizmetlere dijitallesmeyi

entegre etmektedir.

loT Satis Sonrasi Proaktif Hizmet:
Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel
UrUnlerine sahip olan musteriler “Evin
Akl uygulamasi ile kolaylikla Grinlerini
ydnetirken, UrUnlerini daha uzun ve verimli
sekilde kullanabilmeleri icin Vestel Musteri
Hizmetleri, Grinden alinan tim sinyallerle
muUsterileri bilgilendirmekte ve gereken her
durumda yanlarinda olmaktadir. Urinde
herhangi bir sorun yasandiginda aninda
musteriye bildirim gerceklestirilmektedir.
Klasik servis ¢cézimlerinden farklilasarak
daha esnek ve cevik bir yapricin loT
UrUnlerden alinan verilerle otomatik
sistemler sayesinde musterinin sorunu
fark etmesine bile gerek kalmadan yetkili
servise otomatik kayit olusturulmakta,
yetkili servisler mUsterilerle goriserek
hizlica sorunun ¢6ziminy saglamaktadir.
Ayrica, Urinden alinan veriler sayesinde
kullanici aliskanliklarini tahminleyerek,
kullanicilara 6zel Grin koruyucu 6nlemler,
kullanim ipuclari ve bakim bilgilendirme
mekanizmalar gelistiriimeye devam
edilmektedir.

Veri Bilimi ve Veri Yonetimi:

Veri Bilimi ve Veri Yénetimi alaninda satis
tahminleme, veri kalitesini saglama,

bayi yayilim ve konum optimizasyonu,
satis, stok tahminleme, bayi ve tuketici
segmentasyonu ¢alismalari devam
etmektedir. A/B testi calismalar Vestel'in
gelecek planlari arasinda yer almaktadir.

VESTEL

Magazalarda Trafik Takibi:

Vestel magazalarinin girisinde yer alan
cihazlar aracihgiyla magaza trafik takibi
yapilmaktadir. MUsteri trafik dlcimuyle
gunin yodun saatleri ve haftanin hareketli
gunlerindeki veriler tutularak bu veriler
analiz edilmektedir. Bu sayede ortak
trendler belirlenerek magaza trafigi
arttirilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tuketici
davraniglarina dair icgdri edinilerek
musterilerin tercih ve algilarina yénelik
hizmetler gelistirilmektedir. Bu kapsamda
2023 yilinda givenlik ve veri toplama
sektdrinde faaliyet gdsteren kaklo bir
firma ile is birligi yapilacaktir. Trafik
verilerinde satis danismanlarinin harig
tutuldugu, grup halinde magazaya

giren kisilerin gruplanarak tek bir musteri
olarak algllandigi, magaza ziyaretcilerinin
demografik bilgilerinin analiz edildigi,
magaza ici alanlarin yogunlugunun
3lctlebildigi ve hava durumu ile diger dis
gostergelerin sisteme dahil edilebildigi

ve verilerin kampanya, pazarlama
faaliyetlerinde yol gdsterecedi yenilikci bir
sistem gelistirilmektedir.
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Dijital Etiketler: istanbul’da Sahrayicedit
magazasinda pilot uygulamasi baslatilan
dijital etiketler, fiyat bilgilerini Grin
Uzerinde otomatik olarak degistirmeye
olanak tanimaktadir. Bu uyguloma

saha personeline yardimai olurken,
merkezi ydnetimin saha denetimini
kolaylastirmakta ve musteriye en dogru
fiyat ve kampanyalari sunmaktadir.
Calisma, fiziksel ve online magazalarin
fiyatlarini ayni anda gincelleme imkan:
saglayarak coklu kanal (omni-channel)
dénUstimine de katki saglayan dijital
etiketlerin, 2023 yilinda tum kurumsal
magazalarda yer almasi adina test ve
altyapi calismalarina devam edilmektedir.

Veslink: Veslink olarak adlandirilan yazilim
yUkleme cihazlaryla yetkili servisler,
yazilim kaynakli arizalanan Urinlerde
Urunlerin elektronik kartlarina gerekli
yazilimi kisa stre icinde yUkleyerek yedek
parca olmadan sorunu giderebilmektedir.
Teknoloji odakli ¢c6zUmler sunma vizyonu
ile hareket ederek baslatilan Veslink
calismalari, ik midahalede ¢ézim
saglama, stok maliyetlerini azaltma ve
mUsteri memnuniyetini artirma konularinda
performansi gelistirmektedir. Ayrica, kart
degisimi icin deger zincirindeki yetkili servis
hareketi de engellenmis olmaktadir.

Veslink projesi beyaz esya hizmet
sUrecinde iki prosese ciddi derecede
katma deger saglamistir. Birincisi
elektronik kartlara yazilim atilmasi ile
degisim yapmadan ¢dzim sunulmasi,
digeri ise yUzlerce kod Uzerinden
yonetilen beyaz esya Urinlerinde kart
ortaklastirma ile sahada stok yénetiminin
saglanabilmesidir. Yaziim atilarak

yillik bazda 6.640 adet elektronik kart
degisimden kurtariimaktadir. Bu kartlarin
Uretim ve hurdalastirma proseslerinden
kaynakli 0,014 ton (CO,-e) karbon ayak izi
kazanimi saglanmistir. Bu hizmetlerde kart
lojistigi ve servis hizmetinden 67.300 km
kazang ile 26,37 ton (CO,-e) karbon
ayak izi kazanimi saglanmistir. Ayrica
kart ortaklastirmada 100°den fazla
yedek parca kodu birkag kod etrafinda
ortaklastirarok beyaz esya Grinlerini
sahada yénetebilme ve Uretimde

yalinlasma imkéni saglanmistir.

Sesli Bot ve Video Remote Assistance
(Goruntilb Gérisme Destegi):

Sesli Bot ve Video Remote Assistance
uygulamalarinin fizibilite calismalar
yUritulmekte olup gelecek dénemde
kullonimina baslanmasi hedeflenmektedir.
Uygulama sayesinde, bekleme olmadan
sesli bot teknolojisiyle misteri talepleri
c6zUlebilir hale gelecek ve iyi bir dijital
tuketici deneyimi sunulacaktir. Video
Remote Assistance ise géruntuli gérisme
destegiyle misteri talebini daha iyi anlama
ve uzaktan ¢6zUme kavusturabilmeyi
saglamaktadir. Cagri merkezi ve
servislerde mUsterilerin sorununu uzaktan
¢cézmeye yardimer olacak bu uygulamada,
goruntulu gérusme destegiyle hizli ve
guvenilir ¢cdzim ve daha iyi musteri
deneyimi hedeflenmektedir.
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Uzaktan Isi Olcimi (Termonline):

Termonline projesi kapsaminda, isi
3lcimU gerektiren ve atélyeye alinmasi
gereken arizali Urinlerde, uzaktan online
151 8lcUmU yapilarak, Gronin atslyeye
alinma islemi elimine edilmekte ve gerekli
yedek parca ile dogrudan sorunun
¢6zUmU saglanmaktadir. Termonline
projesi sayesinde 2022 yilinda 3.900 km
yetkili servis arag hareketi engellenmis
ve 1,562 ton karbon emisyonunun 6nine
gecilmistir. Ayrica Termonline proje ekibi
KalDer 2022 Yilin Basarili Ekibi Oduly

3.’10gUnG elde etmistir.

Satis Sireclerinde Dijitallesme: Satis
ydnetimi, magazacilik sirec yénetimi, is
ortadi finansal/tahsilat surecleri, kurumsal
kanallarin yénetimi ve medya yatinm
surecleri dijitallestirilmistir. Béylece,

ortak raporlama dili ve veri setleri
olusturulmasi, kurumsal hafiza yaratiimasi
ve operasyonel is yokinUn azaltilmasi
amaclanmaktadir.



Satis yénetimi, magazacilik streg ydnetimi, is ortadi finansal/tahsilat strecleri, kurumsal

kanallarin yénetimi ve medya yatinm surecleri dijitallestirilmistir.

TEDARIK ZiNCIRINDE DiJITAL
DONUSUM

Vestel Tedarik Zinciri gelistirdigi dijital
c6zUmler sayesinde pandemi dénemi ve
sonrasinda yasanan olumsuz olaylarin
etkisi ile olusan global tedarik zinciri
sorunlarina ragmen degisen misteri
beklentilerine en iyi sekilde karsilik
verebilmistir. 2022 yili icerisinde Vestel
Elektronik tedarik zinciri binyesinde,
Surdurlebilir Tedarik Zinciri ¢ozimleri
kapsaminda 53 ¢alisanin ydnetiminde
yUrUtilen 96 adet dijitallesme projesi ele
alinmistir.

Degisen musteri taleplerini farkl Grin
seviyelerinde ydnetebilmek icin gelistirilen
optimizasyon modelleri, cevik bir tedarik
zinciri igin karar destek sistemleri, veri
gorsellestirme, akilli raporlama, sire¢ ve
performans izlenebilirligi gibi alanlarda
gelistirilen is analitigi ve veri bilimi
calismalari, katma degersiz ve manuel
islemleri ortadan kaldiran ve verimliligi
artiric dijital araglar gibi bircok konuda
proje hayata gecirilmistir. 2022 yilinda
&zellikle Elektrikli Arag Sarj Istasyonu,
Batarya ve Otomotiv gibi bUyUmekte

olan Urin gruplarina 6zgu dinamikleri ve
tedarik zinciri sureclerini dikkate alarak
yapilan ¢calismalarda, bu Grin gruplar igin
dzellestirilmis dijital ¢cdzumlerin gelistirildigi
projeler gelistirilmistir.

Gectigimiz yil icerisinde tim gelistirmeleri
ic kaynaklarla saglanan ve hizla ilerleme
kaydedilen is analitigi ¢c6zUmU olan
Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi - Power

Bl projesi sayesinde tim tedarik zinciri
surecleri uctan uca ve seffaf bir sekilde
izlenebilir hale gelmis, dogru bilgiye hizli
erisim saglanmis, analiz ve gérsellestirme
olanaklari ile hizl karar almaya

destek olacak ekranlar tasarlanmis ve
bélimler arasi entegrasyon yetenekleri
artinlmistir. Bu kapsamda 2022 yili
icerisinde 300°den fazla rapor ve
kullanici ekrani tasarimi tamamlanmustir.
Malzeme y&netimi sUreclerine iliskin
devreye alinan Segmentasyon Projesi ile
Urunlerde kullanilan malzemelerin tiketim
aliskanliklar, kullanim yogunlugu, tedarik
sUreleri, tutarlar, kaynak sayilari gibi
ozelliklerine gére belirlenen algoritma ile
segmentasyon yapilarak karar destek
mekanizmalarina katkr saglanmistir.
Diger bir calisma ile tedarikci firmalarin
tim performanslarinin ve firma bazinda
malzeme y&netim durumlarinin izlenebildigi
ekranlar tasarlanmistir. Bir baska Power
Bl projesi ile Vestel Elektronik ve Vestel
KomUnikasyon Uretim tesisleri arasindaki
malzeme ihtiyag planlamasi ve yonetimi
sUrecleri dijitallestirilmis olup tesisler arasi
entegrasyon saglanmistir.

Surdurdlebilir tedarik zinciri ana veri
projesi ile Urinlerde kullanilan bilesenlerin
sUrdurilebilirlik karneleri ve Gron yasam
déngusy boyunca izlenebilirligini saglamak
amaciyla gerekli veri tasarimlar ve
sistemsel altyapi gelistirmeleri yapilmistir.
Ayrica Zorlu Holding binyesinde yUritilen
sUrdurilebilirlik calismalar kapsaminda,
tedarik edilen yUklerin lojistik anlamda
karbon ayak izi hesaplamalari igin gerekli
raporlamalar gelistirilmistir.

VESTEL

Otonom Perakende Projesi: Proje
kapsaminda, dagitim kanallari Gzerinden
satisi gerceklestirilen Urinlerin, tamamen
dijitallestirilmis ve yapay zekéa destekli

bir tedarik zinciri sistemi Uzerinden

tedarik edilmesi hedeflenmektedir.
Bununla beraber Vestel'in coklu kanal
stratejisine uygun sekilde musteriye
sunulan hizmet seviyesini artirabilmek igin,
Sirketin mevcut dagitim agr musterilere
gére yapilandirarak, lojistik ag,

maliyet, zamaninda teslimat ve mUsteri
memnuniyeti acisindan gelistirilecek sekilde
yeniden tasarlanmaktadir.

Tedarikci Yasam Déngist Yonetimi
(SLC): Vestel, tedarikcileri ile strdirilebilir
bir is iliskisi kurabilmek icin tedarikgi
iliskilerinin ve lojistik faaliyetlerinin tek
noktadan yénetilmesini hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda 2015 yilinda,
“Tedarik¢i Yasam DéngUst Yonetimi
(SLC)” projesi hayata gegirilmis ve aday
tedarik¢i basvuru degerlendirme, ana veri
yénetimi, aday tedarik¢i onayi, performans
ve risk ydnetimi surecleri tek bir dijital
platformda toplanmistir. Vestel, son

yedi yil icinde 10.216 tedarik¢inin yagsam
déngUsunt Tedarikgi Yasam Ddngisu
Yénetimi Uzerinden ydneterek karbon ayak
izinde azalma ile verimlilik artisi gibi bircok
kazanim elde etmistir.
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E-Endirekt Projesi: E-Endirekt Projesi,
satin alma talebinin satin alma siparisine
cevrilmesine kadar olan tUm stregleri
kapsamaktadir. Proje ile tedarikgi
tekliflerinin sistemden toplandigi, sirece
dahil edildigi ve raporlandigr seffaf bir
sistem olusturulmustur. Vestel Ticaret de
Vestel Elektronik Endirekt sistemine 2022
yili itibaryla dahil olmustur.

E-Lojistik Projesi: E-Lojistik projesi
kapsaminda, ithalat, ihracat ve yurt

ici dagitimlarin tamamini kapsayacak
sekilde tUm sureclerin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

ilk basta Vestel Grubu sirketlerinin,

daha sonraise tum Zorlu Holding
sirketlerinin faaliyetlerinin E-Lojistik
kapsaminda bir ¢ati altinda toplanmasiyla
lojistik maliyetlerinin dusurtlmesi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda altyapi
calismalari tamamlanan bu projenin 2023
yilinin ilk ceyreginde canliya alinmasi
planlanmaktadir.

Ugli Eslestirme: Satin alma talebinin
olusmasiyla baslayan tedarik yasam
déngUsinde, tedarikgi seciminden

fatura kontrole kadar tim sirecler
dijitallestirilerek stratejik ve operasyonel
performans en Ust seviyeye tasinmistir.
Bitce ve finans suregleri de dijitallesen
satin alma sireglerine dahil edilerek “G¢l
eslestirme (three-way matching)” ile tim
satin alma operasyonlarini kapsayacak
bir yapi hayata gegirilmis, Vestel'in
merkezi satin alma sireglerinin, finansal
riskleri takip edilebilen, tedarikgi iligkileri
giclu, denetime acik ve seffaf olmasi
hedeflenmistir.

Malzeme Yénetimi Sirecleri:
Tedarikgilerle siparis ydnetimi kapsaminda,
SAP Tedarikei Agi s Birligi (Supplier
Network Collaboration - SNC) ¢6zUmu
ve tum lojistik sureclerin yonetildigi SAP
Nakliye Yonetimi (Transport Management
- TM) ¢6zUmU ile malzeme siparisinden,
fabrikada stoklamaya kadarki tom streg
uctan uca, seffaf bir sekilde izlenebilir
hale getirilmistir. Bu izlenebilir strecin
lcm ve raporlamalari ise SAP Is Zekasi
(Business Intelligence - BI) ve Microsoft
Power Bl ¢cézUmleri ile yapilmaya
baslanmistir. Bunun sonucunda, tek
yerden hizli erisim, hizli karar alma,
bolimler arasi entegrasyonun artirlmasi,
rapor hazirlama surelerinin kisalmasi gibi
avantajlar saglanmistir.

Ayrica, Vestel Beyaz Esya bunyesinde de
tedarikgilerle siparis iletisim agini en hizli
ve verimli kilan Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC)
projesi 2021 yilinda devreye alinmistir.
Raporlama ekrani ile istenilen kosullara
gdre anlik veri gérunttlenebilmesi en hizli
seklide aksiyon alinmasini saglamaktadir.
Tedarik streclerinde kontrat, fatura

gibi alanlarda dijitallesmenin sonucu
olarak yillik ortalama 10.000 adet kagit
tuketiminin 8nine gecilmektedir.
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Nakliye Yonetimi (TM) ve Tedarikgi Agi s
Birligi (SNC) modolleri sayesinde, malzeme
hareketleri ve malzeme siparisleri kontrol
edilebilmektedir. Lojistik partnerler ve
tedarikgiler ile SAP yazilimi Uzerinden

dijital ortamda bu modullere entegre
olunmaktadir. SAP Uzerinde depo bazl
malzeme siparig sistemi kurularak, yillik

iki forklift ve depolar arasi bir kamyon
hareketi ortadan kaldirimaktadir. SAP’de
yapilan Gretim eksigi raporunun lokasyon
bazli revize edilmesiile 200 m? yer
avantaji saglanmaktadir. Stok izlenebilirligi
artirilarak musteriler icin seffaf bir tedarik
zinciri olunmasi hedeflenmektedir.

SAP-ZAYS Modili: Vestel Komunikasyon
bUnyesinde; elektrikli arag sarj istasyonu,
batarya modily, set Gsti kutu ve LED
aydinlatma Grin gruplarindaki Gretim ve
kapasite artislarina bagl olarak ithalat,
ihracat ve Gretim sireclerindeki veri
aligverisinin dijitallesmesi icin Serbest
Bolgeler’de kullanilan Serbest Bélgeler
Bilgisayarl Uygulama Programi (SBBUP)
sisteminden veri aligverisinde entegrasyon
saglayan SAP-ZAYS modulu gelistirilerek,
veri akisindaki otomasyon sayesinde insan
hatalarinin sifirlanmasiyla operasyonel
sureclerde %80 azalma saglanmistir.



Vestel, finansal islemlerde en az eforla en yiksek verimi alabilmek icin otomasyon ve finansal

teknoloji uygulamalarinin kapsamini strekli gelistirmektedir.

FINANSTA DiJITAL DONUSUM
Vestel, finansal islemlerde en az eforla en
yUksek verimi alabilmek i¢cin otomasyon
ve finansal teknoloji uygulamalarinin
kapsamini surekli gelistirmektedir.

Hayata gecirilen projeler sayesinde,
operasyonel islemlerin kontrol
mekanizmalar guclendirilerek olasi insan
hatalar en aza indirilmekte ve is gici
verimliliginde artis saglanmaktadir.
Surecin hizlandirimasiyla dénem
kapanislarinin éne ¢ekilmesi ve finansal
raporlarin daha erken hazirlanmasi
mUmkin kilinmaktadir. Ayrica,
dijitallestirilen strecler ile dnemli
8lcide kagit ve zaman tasarrufu elde
edilmektedir.

Tahsilat sureglerinin dizenlenmesi
kapsaminda fiziki ve sanal magazalarda
faaliyete gecirilen otomatik sistemler
sayesinde hatalarin hizli tespitiyle dnemli
bir performans artisi saglanmistir.

E-Odeme projesi ile uctan uca 6deme
surecinde talimatlarin bankaya dijital
olarak imzalanarak génderilmesi,
bankadan gelen dijital dosya ile de
muhasebe kaydinin atilmasi saglanarak
tum sureg dijitallestiriimistir. Bu strec

sayesinde kagit ¢kt alinmamasi ve zaman

tasarrufu elde edilen kazanimlardir.

Sureclerde otomasyon ve iyilestirmelerin
artinlmasi amaciyla teknolojik gelismeler
takip edilmekte ve arag setine
eklenmektedir. Bu kapsamda kullanilan
araglardan biri de RPA (Robotik Surec
Otomasyonu)’dir. Muhasebe dénem sonu
sUreclerinde kullanimina baslanan yazilim
ile muhasebe kayitlarinin yazilim Gzerinden
olusturulmasi ve sisteme girilmesi
saglanmaktadir.

Ginumizde hizla degisen finansal kosullar
kargisinda hizli bir sekilde dogru raporlar
olusturup karar almayi kolaylastiran
uygulamalar tasarlamanin 3nemi
artmaktadir. Buradan hareketle veri
gorsellestirme uygulamalart araciligi ile
SAP sisteminden anlik olarak veri alinarak

uygulama arka planinda islendigi bir

ydnetim kokpiti uygulamaya koyulmustur.

VESTEL

ilk asama olarak finansal kaynak
kullaniminin raporlanmasi ile baslanan

bu proje sonucunda veriler yuksek
frekansta, minimum hata ile karar alicilar
ile bulusturulabilmektedir. Yénetim kokpiti
uygulamasi geleneksel raporlama bicimine
ek olarak dinamik gérintileme imkani ile
esneklik sunmaktadr.

Finansal streclerde katma deger
yaratacak dijital ddntstm uygulamalarinin
takip edilmesi ve uygulanmasi numuzdeki
yillarda da artan bir hizda devam

edecektir.
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VERiI GUVENLIGI VE SIBER
RiSKLER

Is sureglerinin, Grin ve hizmetlerin
dijitallesmesi, calisma ortaminda verimlilik
ve daha yiksek performans gibi firsatlar
sunarken, ayni zamanda siber riskleri de
beraberinde getirmektedir. Zorlu Holding
Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanr'na bagl
olarak calisan ve 25 yillik bilgi teknolojileri
deneyimi olan Vestel Bilgi Teknolojileri
Direktdri’nun sorumlulugunda siber risk
yonetimi calismalarr ile hem Sirketin hem
de muUsterilerin verilerinin givenligini ve
gizliligini korumak icin uygulanan politikalar
ve sistemler bulunmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda sistemlerin bilgi gizliligi ve
guvenligi saglanmaktadir. AB Siber
Guvenlik Yasasi (EU Cybersecurity Act)
ve Ulusal Standart ve Teknoloji Enstitusi
(National Institute of Standard and
Technology - NIST) standartlarina uygun
sekilde Acil Olay Mudahale Politikasi
olusturulmustur. Cumhurbaskanhgr Dijital
Dénusum Ofisi (CDDO) Bilgi ve lletisim
Guvenligi Denetim Rehberi kapsaminda;
hazirlik, uyumluluk ve denetim yapma
yUkUmIGIogUns tamamlamig olan,
Rehber’de atif olunan BIGDES sisteminin
2023 yili Subat ayinda acilmasi ile birlikte
tum dokUmantasyon Dijital Dnusim
Ofisi'ne iletilmig olacaktir.

2022 yilinda 2.738 kisiye toplam 3.340
saat bilgi guvenligi egitimi verilmistir.

Gizlilik Politikas:

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) uyarinca, kisisel verilerin
hukuka aykiri olarak islenmesini ve kisisel
verilere hukuka aykiri olarak erigilmesini
dnlemek ve kisisel verilerin muhafazasini
saglamak amaciyla, uygun givenlik
duzeyini temin etmeye yonelik gerekli her
turly teknik ve idari tedbir alinmaktadir.
Musterilerle hangi verilerin hangi
amaglarla islendigi ve haklarinin belirtildigi
Vestel Gizlilik Politikasi ve Aydinlatma
Metni paylasilmakta ve onlarin agik rizalar
ile veri isleme stregleri surdurtlmektedir.

Vestel Gizlilik Politikasi, tedarikgiler dahil
tim operasyonlari kapsamaktadir.

Zorlu Holding Veri Korumasi Midorlogo
gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak
calismaktadir. Gizlilik ihlali durumlarinda,
ihlal edenler icin Disiplin Yonetmeligi
hikumleri uygulanmaktadir (detayl bilgi
icin Etik llkeler’e buradan ulasabilirsiniz).
Gizlilik politikasi uyumlulugunun
denetimleri yapilmaktadir. 2022 yilinda
veri ihlaline iliskin herhangi bir durum
yasanmamistir; bu dogrultuda Kisisel
Verileri Koruma Kurulu'na bildirimi
yapilan herhangi bir veri ihlali de
bulunmamaktadir.
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Operasyonlarda siber risklere karsi

alinan énlemler

Disaridan sirket sistemlerine erisimler
sadece SSL VPN (givenli uzaktan
baglanti) Uzerinden yapiimaktadir. Tom
sistemlere erisimler izlenip kayit altina
alinmaktadir. Saldin Tespit Sistemleri (IPS)
ve Guvenlik Duvar (Firewall) kullanilmakta,
karsilasilan anomalilere hizlica mudahale
edilmektedir. Sistemler icin reticiler
tarafindan yayinlanan givenlik yamalari
da test edilerek uygulanmaktadir.

Uriinlerde siber risklere karsi alinan
onlemler

internete baglanabilen cihazlar ve

bu cihazlar Uzerine insa edilen loT
c6zUmlerinde uctan uca her bir bilesen icin
guvenlik risklerine karsi surekli olarak risk
ve tehdit analizleri gerceklestirilmektedir.
Bu analizlere gdre belirlenen risklere
yonelik teknik dnlemler ve ¢dzumler
tasarlanmaktadir. Bu ¢ézimler kisisel

veri koruma kanunlari (KVKK, GDPR) ve
siber guvenlik regtlasyonlarina (tuketici
loT’siicin ETSI 303645 Siber Guvenlik
Standartlar, EU Cyber Security Act,

UK Code Practise, UK EVC Security
Regulation) uyumlulugu saglamaktadir.
Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili
standartlara 6zellikle tuketici loT’si

icin ETSI 303645 Siber Guvenlik
Standartlar’na uygun olarak test
gruplariyla birlikte givenlik test senaryolari
ve test altyapisi olusturulmustur. Her yeni


https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
https://www.vestel.com.tr/content/kisiselverilerinislenmesi
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

Urin icin yaziim veya ¢dzim versiyonunda
bu testler surekli olarak yapilmakta,
sonuclari degerlendirilerek tasarimlara
gore dnlemler eklenmektedir.

Ayrica loT cihazlarinin baglandigr bulut
tabanl ¢c6zimlerde ataklarin belirlenmesi
ve 6nlenmesi icin gUvenlik mekanizmalar
uygulanarak givenlikle ilgili surekli

izleme saglanmaktadir. Ayni sekilde loT
cihazlari igin bilinen ataklara karsi dnlemler
cihazlarin yazilmina eklenmistir.

Ozellikle son dénemde dinyada

ortaya ¢cikan givenlik ihlalleri yaziim
icindeki GgUncU taraf yazilimlardaki

ve kitUphanelerdeki zafiyetten
kaynaklanmaktadir. Bunu énlemek

icin Vestel ¢cozimlerinde kullanilan bu
yazilimlar Uzerindeki zafiyet analizleri, test
gruplari ile birlikte gerceklestiriimektedir.
Sahadaki cihazlarin givenlik seviyelerini
belirlenen dizeyde tutmak, Uzerindeki
UcUncd taraf yazilimlarini gincellemek

ve olusacak zafiyetleri gidermek icin tm
Vestel loT cihazlarinin Wi-Fi kart yazilimlar
uzaktan guncellenebilmektedir. Ayrica
musteri, is ortagi ve kullanicillara aldiklan
Urunun guvenlik seviyesini géstermek
Uzere tek siber guvenlik sertifikasi olan
Ortak Kriterler (Common Criteria)
kapsaminda internete baglanabilen
Urunlerin sertifikasyon streci baslatilmistir.

2022 yiliicerisinde Vestel Elektronik tedarik zinciri

bunyesinde, SUrdurilebilir Tedarik Zinciri ¢cozUmleri

kapsaminda 53 ¢alisanin ydnetiminde yUritilen toplam

96 dijitallesme projesi gelistirilmistir.

Vestel, yalnizca loT ekosistemi degil,

Ulke icinde satilan tim loT cihazlarinin
guvenli olmasini dnemsemektedir. T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligr altinda kurulan Turkiye Siber
GuUvenlik Kimelenmesi’nin Uyesi olunmakla
birlikte ilgili grup altinda loT guvenligi
konusunda danismanlik verilmektedir.

Bu danismanlik kapsaminda Ulusal loT
Guvenlik Standartlar’nin olusturulmasina
katki saglanmistir.

Vestel, Endustri 4.0 ve dijitallesme
uygulamalarinda sektére liderlik etme
hedefiyle calismaktadir.

Vestel Elektronik, robot yogunlugu
degerinde 10.000 Uretim calisani basina
dusen 842 robot ile 126 olan dinya
ortalamasinin ¢cok Uzerinde bir degere

ulasmistir.

Ar-Ge faaliyetinde bulunan girisimcileri
desteklemek Uzere kurulan Vestel Ventures
aracihigiyla, yenilik¢i cihazlar, ileri malzeme,
akillr sehircilik, akillr ev ve akilli fabrika gibi
konularda yUritilen calismalara da katki
saglanmaktadir.

VESTEL

Vestel, sahip oldugu deneyim, bilgi

birikimi ve vizyonu, ekosisteminde yer alan
paydaslariyla is birligi yaparak daha ileriye
tagiyacagina inanmaktadir.

Vestel, mUsterilerine daha iyi bir alisveris
ve Urin deneyimi sunmak, tedarik zinciri
sureglerini daha etkin yénetmek ve veri
gizliligini korumak Gzere siber giuvenlik
risklerini proaktif sekilde ydnetmek icin
dijitallesme alanindaki yatirmlarina devam
etmektedir.

2022 yiliigerisinde Vestel Elektronik
tedarik zinciri binyesinde, Surdirilebilir
Tedarik Zinciri ¢dzimleri kapsaminda 53
calisanin yénetiminde yUrtilen toplam 96
dijitallesme projesi gelistirilmistir.

Vestel, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda sistemlerinin bilgi
gizliligi ve guvenligini givence altina
almaktadir.
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CALISANLAR

Insan sermayesi, Vestel deger

et i o Vestel, kadin ¢calisan oranini 2030 yilina
sahiptr Insen sermayesine vepisr - fadar %40’a clkarmayr hedeflemektedir.

yatinmlarin Urettigi teknolojiyi,
aldigr patentleri ve Ar-Ge gicinU
gelistirdigine inanan Vestel, son
teknolojiye sahip fabrikalarinin

ve Urnlerinin surdurlebilir bir
deger yaratabilmesinin yetkin,
mutlu ve motivasyonu yiksek
calisanlarin varligr ile momkun
olabileceginin bilinciyle calismalarini
sUrdirmektedir.

Calisanlarin saghgi, guvenligi,
haklar ve kisisel gelisimleri icin en
ideal ¢alisma ortamini yaratma
ve gelistirme odagiyla hareket
eden Vestel, insan kaynaginin ise

uyum sireclerini kolaylastiran, is
basarilarini ve gelisimlerini tesvik
eden, beklentilerini ve ihtiyaclarini
adalet ve firsat esitligini gozeterek
karsilayan ve Ulke istihdamina
katkida bulunan insan kaynaklari
politikalarr gelistirmektedir.

Toplam Calisan Sayisi Cinsiyete Gére Toplam Calisan Kategoriye Gére Calisan

20.438
18.910 19.119

16.782
2022
2022 Mavi Yaka Beyaz Yaka
15.796 4.180
2019 2020 2021 2022 W %34 Kadin B %23 Beyaz Yaka

%66 Erkek %77 Mavi Yaka
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi,
iNSAN HAKLARI VE KAPSAYICILIK
Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde
yer almalari, sirketlerin Gretkenligi ve
finansal performansi Uzerinde pozitif
etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim
uygulamalari dahil olmak Uzere Sirket
genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ydnelik calismalar tesvik
edilmektedir. Zorlu Holding’in Esit
Bi’'Hayat Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu ve Birlesmis Milletler Kadin
Giiglendirme ilkeleri’nin imzacisi olmasinin
rehberligi ile toplumda, elektronik ve beyaz
esya sektdrlerinde ve Vestel Sirketler
Grubu’nun her dizey calisanlarinda kadin-
erkek esitligini saglamak i¢in sorumluluk
alinmaktadir.

2019 yilinda Vestel Servis Akademi
bunyesinde Kadin Teknisyen Egitim
Projesi’ni baslatan Vestel, yetkili
servislerinde calisan mUsteri temsilcilerine
teknisyenlik egitimi vererek satis sonrasi
teknik destek ekiplerinde ¢alisma imkéani
sunmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla
uygulamali teknik egitimlerini basarnyla
tamamlayan toplam 68 kadin teknisyen
adayindan 18’ sahada aktif olarak gérev
almaktadir.

Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan

2022

Kadin  Erkek
1.363 2.817

Seviye ve Cinsiyete Gére Calisan Maaslar

Oran (Ortalama Kadin/Erkek

Ucreti)’
Ust Duzey (Sadece baz maas) 1,02
Ust Duzey (Baz maasg ve nakit tesvikler) 0,97
Yonetici (Sadece baz maas) 0,92
Yénetici (Baz maas ve nakit tesvikler) 0,92
Yénetici Olmayan 0,97

"Vestel'de cinsiyet ayrimi yapilmadan esit ise esit Gcret politikasi titizlikle uygulanmaktadir. Oranlardaki fark kidem/
performans gibi ek degiskenlerden kaynaklanmaktadir. Analiz kapsamina yurt disi istirakler dahil edilmemistir.

Vestel, “Herkes lcin Esit Bi'Hayat Momkon”
sdylemiyle gonulliluk esasina dayanan,
farkindaligr artiran projeler gelistirmek
Uzere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu
kurmustur. Bu kapsamda, Mutlu Bi’Anne
Projesi ile calisan annelerin ¢alisma
hayatinda daha esit kosullara sahip
olabilmesi icin calismalar yapan Vestel'in de
dahil oldugu Zorlu Holding Grup sirketlerini
kapsayan Ev igi Siddeti Onleme Politikasi
yayinlanmistir. 2022 yilinda 4.381 kisiye
2.194 saat toplumsal cinsiyet esitligi egitimi
verilmistir. Torkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli sertifikasini
almak icin ilgili strecler yorotilmektedir.
Ayrica, KAGIDER ile yapilan is birligi
sonucunda Universiteden yeni mezun olmus
veya en fazla 2 yil is tecribesi olan geng
kadinlarin is hayatina daha donanimli
baslamalarini saglamay ve is arama
sUreclerini kolaylastirmayr amaglayan
mentorluk programi da uygulanmaktadir.
Projede toplam 20 g&nills mentor
bulunmaktadir.

Cinsiyete Gore Mavi Yaka Calisan

2022
Kadin  Erkek
5.404 10.392

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi
kapsaminda, dilimize yerlesmis cinsiyetci
séylem kaliplarindan ve deyimlerden
kaginmamiz icin yol gésterici bir rehber
olmasi adina “Esit Bi' Hayat S&zI0gu™
yayina alinmistir. Tom paydaslarin
erisimine acik, Akilli Hayat 2030 web
sitesi Uzerinden erisilebilen s&zlUkte,
esit ve kapsayici bir bakis acisiyla
kullanilabilecek alternatif séylemler bir
araya getirilmistir.

Dogum ve ebeveynlik izninden 2022
yilinda 289 kadin ve 550 erkek calisan
faydalanmistir. 2022 yilinda dogum ve
ebeveynlik izni kullanan kadin ¢alisanlarin
%611 is basi yaparak, calisma hayatina
yeniden dahil olmustur.

Manisa’daki Uretim tesislerinde tom kadin
calisanlarin ulasabilecedi noktalarda
emzirme odalari bulunmaktadir.

Cinsiyete Gére Yonetici

2022

Kadin  Erkek
189 608

[l %33 Kadin
%67 Erkek

[l %34 Kadin
%66 Erkek

VESTEL

B %24 Kadin
%76 Erkek
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https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
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Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Esit Sans Projesi ile engellilerin ¢calisma
hayatina katilmasinin 8nindeki engellerin
ortadan kaldirlmasi amaglanmaktadir. Bu
amag dogrultusunda, sagir ve konugma
engellilere egitimler verilmekte, is hayatina
aktif katimalar desteklenmektedir. 2015
yilinda baslayan proje kapsaminda,
Torkiye'de 17 sagir 6zel egitim meslek
lisesi ile is birligi yapilarak 465 engellinin
Vestel bunyesinde istihdami saglanmustir.
Bu proje kapsaminda tum elektronik
fabrikalarinda engelli calisanlarin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere isaret dili
tercumanlart gérevlendirilmistir.

Zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak
ve ailelerine sosyal destek saglamak
amaciyla, Torkiye'de ilk olarak Manisa
Organize Sanayi Balgesi’nde kurulan
Zihinsel Engelliler Korumali Isyeri’nde
(Z.E.K.I. Yasam Merkezi) 2019 yilindan
itibaren Vestel Elektronik’te 10 ve Vestel
Beyaz Esya’da 10 olmak Uzere toplam 20
zihinsel engellinin istihdami saglanmigtir.
Bu kapsamda, fabrikalarda Gretim alanlar
icinde korumali ve ergonomik calisma
alanlari olusturulmustur.

Teknoloji ve dijitallesmeye dncultk etmek
icin en dogru yetenegi bulmak, mevcut
yetenekleri elde tutmak ve Vestel ile bag
kurmalarini saglamak en éncelikli calisma
konularindan birini olusturmaktadir.

insan Haklar:

Zorlu Holding ve biunyesindeki tum sirketler
(Zorlu Grubu); bitin faaliyetlerini insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kultirel Haklar
Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi
Calisma Orgiti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi
ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi cercevesinde
yUrGtmeyi taahhit etmektedir. Bu
taahhit; her turlt ayrmciligo kargi
durulacagini, guvenli calisma ortaminin
sunulacagini, cocuk isci calistirimasina izin
verilmeyecegini, calisanlarin kendilerini
dzgurce ifade edebildikleri bir calisma
ortaminin saglanacagini icermekte ve
surdurvlebilirligi “Zorlu Holding insan
Haklari Politikasi” ve “Zorlu Holding Etik
ilkeleri” ile giivence altina alinmaktadir.

HEDEF 5.5
o /\ O

LIDERLIK VE KARAR ALMADA
“TAM KATILIMIN GOVENGE ALTINA ALINMASI

106 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Vestel, calisanlarin insan haklarina sayg
duymakta, bu haklar korumakta ve
gbzetmektedir. Insana yarasir, saygili,
esitlik¢i, adil ve insan onurunu givence
altina alan bir calisma ortami sunmak igin
calisan Vestel, bu kapsamda insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ne, Uluslararasi
Calisma Orgitt (International Labour
Organization - ILO) tarafindan belirlenen
yasa ve standartlara ve Turkiye'de insan
haklari ve calisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumu
taahhUt etmekte; ayrica, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (United
Nations Global Compact - UNGC) imzacisi
olarak insan haklarina uyum konusunda
calismalar yapmaya devam etmektedir.

ise alim uygulamalarindan baslayarak
insan kaynaklar streglerinin hicbirinde
ayrimcihiya musamaha gdsterilmeyen
Vestel'de;

- Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep,
sosyal staty, fiziksel yapi, etnik ksken,
uyruk, cinsel yénelim veya herhangi
baska bir kisisel dzellikten dolay
ayrimcilik yapilmamaktadir.

- Calisanlara yetenekleri ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar
sunulmaktadir.

Ucretlendirme sisteminde de esit ise esit
Ucret politikasi uygulanmaktadir.

- Cocuk is¢i ve zorla is¢i calistirmaya
ve insan kacakelligina tolerans
gosterilmemektedir.


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

Tedarik zincirindeki insan haklarina yénelik
uyumu kontrol etmek Uzere denetim
sistemi gelistirme Uzerine ¢alismalar
sUrdirulmektedir. Vestel'in Gretim
tesislerindeki insan haklarina ydnelik uyum
ise mUsterileri tarafindan gerceklestirilen
Sosyal Uygunluk Denetimleri kapsaminda

(BSCI, SEDEX vb.) denetlenmektedir.

Esitsizligi, insan haklar ihlallerini, cocuk isgi
ve zorla calistirmayi 8nleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin detayl bilgi icin Etik
ilkeler’i inceleyebilirsiniz.

Ayrimailik ve Tacize Karsi Alinan
Onlemler

Vestel, her tirlU fiziksel, cinsel ve psikolojik
tacize ve bunlarin yol acabilecedi
rahatsizliklara ve haksizliklara tolerans
gdstermeden calisanlarinin kisilik haklarini
korumaktadir. Calisanlar bildirimlerini Etik
ilkeler kapsaminda Etik llkeler Bildirim
Hatt'na yapabilmektedirler. Herhangi

bir ihlalle karsilasildiginda, sikayete konu
olan durum arastinlmakta, sureg seffaf
ve adil bir sekilde yonetilerek gerekli
yaptinmlar uygulanmaktadir. Vestel'in bu
konuyla ilgili politikasi Etik ilkeler ve Isyeri
Yénetmeligi'nde paylasiimaktadir. 2022
yilinda Vestel’de tespit edilen bir ayrimailik
vakasi bulunmamaktadir.

wATLL

CALISAN GELiSiMi VE YETENEK
YONETIMi

Yetenek agigi veya eksikligi, 21. yizyilda
sirketlerin karsilasabilecedi problemler
arasinda &n siralarda yer almaktadir.
Vestel, yetenege yapilan yatinmin
muhendislik ve teknoloji alaninda hizmet
veren bir sirket olarak yetenek acigi
veya eksikligi riskini en aza indireceginin

farkindadir.

“Yetenek nerede ise orada olmak”
mottosuyla yeni ve dogru yetenekleri
sirkete cekmek Vestel'in stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Teknoloji ve
dijitallesmeye 6nciluk etmek icin en dogru
yetenegdi bulmak, mevcut yetenekleri

elde tutmak ve Vestel ile bagd kurmalarini
saglamak en dncelikli calisma konularindan
birini olusturmaktadir.

Tom calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimini gelecek icin en degerli yatirimi
olarak géren Vestel, teknoloji ve insan
odakli dénusimin temelinde ¢alisanlarin
yeteneklerini gelistiren, yenilik ve degisime
uyumlarini artiran ¢calisma modellerini
benimsemekte; bu kapsamda, ¢alisanlarin
kariyer gelisimlerinin adil ve kapsayici bir
sUreg ile yUrGtulmesini dnemsemektedir.

VESTEL

Vestel, calisanlarinin kariyer planlamalarini
terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek
uzun vadeli is birligini devam ettirmeyi
dnemsemektedir.

Performans Yénetimi

Vestel'de performans yénetim sistemine
tUm beyaz yaka ¢alisanlar dahil
edilmektedir. Vestel, temel yetkinlikleri
olan 3grenme ve gelisim, birlikte calisma,
sorumluluk, yenilik¢ilik ve yaraticilik
dzelinde ¢alisanlarinin gelisimini izlemeye
ve desteklemeye devam etmektedir.
Sadece yetkinlik bazl performans
degerlendirme sistemi kapsaminda
calisanlarin yetkinlikleri degerlendirilerek
ve ayni organizasyondaki calisanlar izafi
olarak siralanarak nihai performanslar
elde edilmektedir. Hedef ve yetkinlik

bazl performans ydnetim sistemi ile

yilin basinda hedefler belirlenerek, yilin
ortasinda gerceklesen ara dénem hedef
ve performanslar takip edilmektedir. Yil
sonunda da ulagilan degerlerin sisteme
girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi
ile her bir calisan icin mutlak performans
sonucu elde edilmektedir. Vestel'de
duzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine katilan toplam calisan
sayist 2022 yilinda 3.634 olmustur. Vestel,
calisanlarin kariyer planlamalarini terfi
ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek
uzun vadeliis birligini devam ettirmeyi
dnemsemektedir.
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Kariyer ydnetimi konusunda Terfi ve
Yatay llerleme Yonetmeligi Sirket portali
Uzerinden yayinlanmakta, ¢alisanlar igin
erisilebilir olmasi saglanmaktadir.

Vestel'de performans odakli yillik Geret
artisi gerceklestiriimekte ve her yil
Ucret artis ddnemi sonrasi gincellenen
Ucret skalasi tom kariyer sureclerinde
kullaniimaktadir.

Rotasyon Uygulamalar

Vestel, etkin insan kaynaklari yénetiminde
yenilik¢i bakis acilari ile insan odakli
dénUsimi gelistirmeye, hizlandirmaya
ve sirket kiltUrUnin bir parcasi haline
getirmeye odaklanmaktadir. Sirket ici
gorev yedeklemeleri dsnemsel olarak
yapilmakta ve insan kaynagi ihtiyac
esas olarak sirket ici insan sermayesi

ile karsilanmaktadir. Calisanlarin bilgi,
beceri ve deneyimlerini ¢esitlendirmek,
farkli gérev veya sirket deneyimi elde
ederek kariyer planlamalarini hayata
gecirmek, sirket verimliligini ve calisan
motivasyonunu artirmak amaciyla

2018 yilindan itibaren rotasyon
uygulamasina baslanmistir. Vestel
Sirketler Grubu calisanlar arasinda
gerceklesen rotasyonlar, farkl kariyer
yollari sayesinde sirketler arasi iletigim

ve is birligini guclendiren, calisan ve
sirketlerin performanslarinda kayda
deger artislar yaratan nemli bir kaldirag
olarak gérulmektedir. 2022 yilinda
toplam 87 calisan rotasyon uygulamasina
basvurmustur.

Calisan Basina Disen Ortalama
Egitim Saati

20
17

12

2019 2020 2021 2022

2022 yilinda ¢alisan basina ortalama 20 saat egitim

verilerek calisan basina 672 TL egitim bitcesi ayrilmistir.
Zorlu Akademi Online Egitim Platformu Uzerinden 2022
yilinda 6.077 kisiye 18.919 saat egitim verilmistir.

Egitimler

Vestel'de egitim faaliyetleri, dustnen,
arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci
ve Uretken insan kaynagini kesfetme ve
gelistirme hedefiyle tasarlanmaktadir.
Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin
durmaksizin arttigr ginimuz sartlarinda,
calisanlara yonelik egitim yatirnmlar
bélim, departman ve projeler dzelinde
planlanmakta ve hayata gegirilmektedir.
Gelisime yapilan yatinmin kapsami sadece
Vestel calisanlaryla sinirli kalmamakta,
bayi ve servis calisanlarini da icermektedir.
Calisanlarin aldiklar egitimler yas, cinsiyet,
kidem ve egitim tUrUne gdre gruplanarak
analiz edilmektedir.

2022 yilinda ¢alisan basina 672 TL egitim
butcesi ayrilarak calisan basina ortalama
20 saat egitim verilmistir.
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Vestel I¢c Egitmen Yetistirme Projesi,
TEGEP tarafindan dizenlenen 2022
Ogrenme ve Gelisim Odulleri'nde i¢
Egitmen Gelisim Programi kategorisinde
Gmus Odul almistir.

Vestel, insan kaynaginda yer alan

bilgi, birikim ve entelektiel altyapiyi

tum calisanlarla paylasmak, egitimleri

ic kaynaklarla gerceklestirerek kendi ic
dinamiklerini daha verimli kullanmak

ve kisisellestirilmis egitim icerikleriyle
dogru egitim mimarisini kurgulamak
amaciyla i¢ Egitmen Yetistirme Projesi’ni
tasarlamistir. Proje sektdrde énde gelen
42 firmanin yanstigi Torkiye Egitim ve
Gelisim Platformu tarafindan dizenlenen
2022 Ogrenme ve Gelisim Odulleri’nde,
ic Egitmen Gelisim Programi kategorisinde
gimus &dule layik gérilmustor.



Yonetici Gelistirme Programlar

Yénetici Gelistirme Programlari ile Vestel bunyesinde yer alan orta dizey yéneticilerin liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, 2022 yilinda Vestel Yénetim Gict Programi’nda 35 yénetici toplam 1.764 saat egitim almistir.

Calisan Gelisim Egitimleri

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin
Universitesi is birligiyle hayata gecirilen,
Vestel mUhendislerinin yasam boyu
nitelikli egitim almalarini, teknik bilgi ve
deneyimlerini artirmayr amaglayan uzun
soluklu bir egitim programidir. Teknoloji
Akademisi, Vestel mihendislerinin
entelektuel gelisimlerinin yaninda katma
degerli projeleri hayata gecirmelerinin
altyapisini olusturmaktadir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel
Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi
is birligiyle hayata gecirilen, Vestel
calisanlarinin yasam boyu nitelikli egitim
almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini
artirmayi amaglayan uzun soluklu bir
lisansUsty editim programidir. Bu egitim
programi ile lisansUsty egitim almak
isteyen calisanlarin, Vestel'in ihtiyag
duydugu alanlarda yiksek lisans ve
doktora dizeyinde egitim almalar tesvik
edilmektedir.

2022 yili Vestel Teknoloji Akademisi
kapsaminda 21.021 saat egditim alan

180 Vestel calisani Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, EndUstri, Makine MUhendisligi
ve Veri Bilimi alanlarinda lisanststi
egitimlerine devam etmistir. Bugune kadar
toplamda 364 calisan mezun olmustur.
Ayrica 62 akademik calisma endustriyel
uygulamaya ddniusmis ve 41 calisma
patent, yayin ve tesvik sureclerinden birine
dahil olmustur.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi, genel mudurlok
calisanlarina, kurumsal magaza calisanlarina
ve bayi is ortaklarina “Satis-Pazarlama”,
“Yénetim Becerileri”, “Performans Gelisimi”,
“Kisisel Gelisim” ve “Finans” alanlarinda
egitimler vermek Uzere tasarlanan bir
programdir. Bu program kapsaminda
Vestel'in en 8nemli paydaslarindan olan
bayilerin kapasitelerini gelistirme énceligi ile

egitim programlar uygulanmaktadir.

“Universite kampUsinu sirkete
getirme” vizyonuyla hayata gegirilen
Vestel Teknolojisi Akademisi, Vestel
muhendislerine i¢ akademisyen olma
imkani da sunmaktadir. Ozyegin
Universitesi tarafindan degerlendirilen
ve gerekli 8n kosullari saglayan
calisanlar, Misafir Ogretim Uyesi olarak
atanmaktadir. Bu kapsamda, 2021-2022
akademik yilinda da i¢c akademisyenler
Vestel Teknolojisi Akademisi’nde ders

vermeye devam etmistir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2022
yilinda genel mudirltk calisanlaring,
Vestel magaza calisanlarina, bayi is
ortaklarina ve Zorlu Holding ¢alisanlarina
yonelik toplam 29 egitim ve gelisim
programi dizenlemistir. “Satis-
Pazarlama”, “Yénetim Becerileri”, ve
“Yetkinlik Gelisimi” alanlarinda 58 farkli
konu basliginda 222 sinif acilmis ve
1.680 saat egitim verilmistir. Yil boyunca
46 farkli egitmenle is birligi yapilmis,

VESTEL

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012°den bu yana Vestel Musteri
Hizmetleri binyesinde, yetkili servis
teknisyenleri, musteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tUm hizmet ekiplerinin
duzenli ve sUrekli egitimi ve gelisimi icin
faaliyet gdstermektedir.

egitimlerin %57’si VPA i¢ egitmenleri
tarafindan verilmistir. Egitimler sonunda,
katiimcilarda %19 oraninda egitim sonrasi
gelisim saglanmistir. Egitimler sonrasinda
uygulanan katilimer memnuniyet anketine
goére %93 egitim memnuniyeti mevcuttur.
Egitimlerde NPS (Net Promoter Score)
ortalamasi 70'tir.

Yil boyunca egitimlere ek olarak
calisanlarin gelisimini bitunsel olarak
desteklemek amaciyla toplam 2.186
dakika olmak Uzere 178 video cekilerek
yayinlanmistir. Cekilen videolar tim hedef
kitleler ile asina olduklari platformlar
aracihgr ile paylasiimistir.

Egitim programi gelisim ve bitirme
raporlari, aylik dozenli proje raporlari,
sosyal 8grenme grup raporlari, kalitatif
egitim degerlendirme raporlari ve faaliyet
raporlar gibi basliklarda toplam 230
rapor paylasilmistir.
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== \/cstel Servis Akademi, pek cok egitim modilinde, dijital ve canli kanallarin da aktif

1
£ s

VESTEL
SERViS
AKADEMi

v

Bu yil Vestel magazalarinda gérevli

tim calisanlara Vestel Ekip Uyesi

Gelisim Programi, Bélge Yetkili Gelisim
Programi ve Magaza Yetkilisi Gelisim
Programi ile ortalama 5 egitim verilmistir.
Bunun yaninda Grading Sistemi’nin
uygulanmasina baslanmistir. ilgili hedef
kitle icin ilk defa Satis ingilizcesi ve Etkili
Konusma/Diksiyon egitim programi
duzenlenmistir.

Bayi kanalinda, “Bayi Is Ortaklar
Programi”nin yaninda ilk kez kadin

bayi sahiplerine yénelik “Kadin Bayi”
programi dizenlenmistir. Daha

dnce hi¢ dokunulmayan Regal Bayi

ve Zincir Magaza kanallari igin de

egitim programlar tasarlanmis ve
gergeklestirilmistir. Genel MUdurluk
calisanlar icin ikinci yar yil itibariyla
Katalog Projesi baslatiimis, ayrica,
duzenlenen egitimlerden sonra Egitim
Check Up gérusmeleri yapilmistir. Genel
Mdirluk tarafinda diizenlenen Perakende
Oryantasyonu Programi ile 2022 yilinda
TEGEPten En lyi Egitim ve Gelisim
Programi Oduli kazanilmigtir.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi
hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak
icin 2012’den bu yana Vestel MUsteri
Hizmetleri binyesinde, yetkili servis
teknisyenleri, mUsteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tum hizmet ekiplerinin
duzenli ve strekli egitimi ve gelisimi icin
faaliyet gdstermektedir. Akademi, pek
cok egitim modulunde, dijital ve canli
kanallarin da aktif kullanildigr farkl egitim
yaklagimlari ile 2022 yilinda 7.279 saat
egitim vermistir. Vestel Servis Akademi
TS ISO 29990 Belgesi’ne sahip olan
Torkiye'deki ilk egitim programi olma

ozelligine sahiptir.
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kullanildigi farkl egitim yaklasimlariile 2022 yilinda 7.279 saat egitim vermistir.

Zorlu Akademi Online Egitim
Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu,
Zorlu Holding ve Vestel dahil tom

Zorlu Grubu sirketlerini kapsayacak

kisisel gelisim ve teknik egitim icerikleri
sunmaktadir. Zorlu Akademi Online Egitim
Platformu Uzerinden 2022 yilinda 6.077
kisiye 18.919 saat egitim verilmistir.

Calisanlarin cevre konulari ile ilgili
farkindaligini ve sorumlulugunu artirmak
icin online zorunlu cevre ve sifir atik
egitimleri de platforma eklenerek
calisanlar ile paylasiimistir.



Onboarding (Oryantasyon) Programi
Vestel'de 2017 yilindan itibaren
Onboarding Programi ise alim srecinin bir
parcasi olarak uygulanmaya baslanmistir.
Is teklifi ve ise baslangici takip eden ilk t¢
ay, yeni bir calisanin kurum baglhginin
olustugu en kritik ddnem olarak
bilinmektedir. ise baslangic ve uyum
surecini kolaylastirmak ve Vestel kilturins
tanitmak Onboarding Programi’nin ana
hedefleridir. 2020 yilindan itibaren online
bir platform Uzerinden uygulamaya devam
edilen Onboarding, Kutup Yildizi mentorluk
uygulamasi ile entegre edilmistir. 2021
yilinda ise yeni gérevler ve oyunlar dahil
edilerek oryantasyon egitiminin icerigi
interaktif hale getirilmistir.

Kutup Yildizi Mentorluk Uygulamasi
Kutup Yildizi uygulamasi, ise yeni baslayan
calisanlara rehberlik edecek bir takim
arkadasinin Onboarding Programi’na dahil
edilmesidir. Onboarding paralelinde ¢

ay boyunca génilli olan Kutup Yildiz'lar
departman yéneticilerinin énderliginde
secilmekte ve insan Kaynaklari
Departmani tarafindan verilen bir egitime
katiimaktadir. 2022 yilinda toplam 336
Kutup Yildizi yeni calisma arkadaslarina
rehberlik etmistir.

Vestel, gelecegini insa etmede geng yeteneklerin 6nemli bir

rolU oldugu bilinciyle onlarin kazanilmasina yatirm yapmakta,

firsat esitligi ve yeni istihdam olanaklar yaratmaktadir.

Geng Yetenekleri Cekmek

Vestel, gelecegini insa etmede geng
yeteneklerin 6nemli bir rolU oldugu
bilinciyle onlarin kazanilmasina yatirim
yapmakta, firsat esitligi ve yeni istihdam
olanaklart yaratmaktadir. Vestel, “Cazip
isveren” algisini yeni mezunlarin ve
geng yeteneklerin nezdinde artirmayi
amaglamaktadir.

Vestel Kampis Calismalan

Vestel, kampUslerdeki isveren markasi
yolculuguna 2021 yilindan itibaren
“Vestel'le Olur Neden Olmasin”
mottosuyla devam etmekte; nitelikli

ve dogru adaylara, mezun olmadan
Universite kampuslerinde ulagmayi

ve yetkin insan kaynaginin istihdam
edilmesini saglamayr amaglamaktadir.

Bir diger amaci ise, Universite kariyer
etkinlikleri, mGhendislik yarismalari, bitirme
projeleri, sponsorluklar, calistaylar ve
vaka calismalart gibi Universite kariyer
merkezleri ve 6grenci kulUpleriyle yakin
iliskiler kurmay: gerektiren ve Universite-
sanayi is birligini destekleyici nitelikteki
projeler gerceklestirmektir. Vestel 2022
yilinda, dart Gniversite ile Universite-sanayi
is birligi kapsaminda Co-op projesi ve
bitirme tezi anlagsmasi gerceklestirmistir.
Ayrica, Gniversite kampus etkinlikleri ile
kadin mthendis 6grenci topluluklarina
destek verme hedefi dogrultusunda,
2022 yilinda dért farkl Universite 6zelinde
sadece kadin mUhendislere odaklanilan
dort organizasyona Vestel'de ¢alisan
kadin mihendislerin konusmalari ile destek
saglanmistir. Vestel, mShendislik egitimi
alan kadin 8grencilerle bir araya gelmeye,
onlari teknoloji Ureten bir sirket olarak

VESTEL

cesaretlendirmeye ve desteklemeye nem
vermektedir. 2022 yilinda 20 Universitede
toplam 62 etkinlige katilarak isveren
markasini cok sayida Universite 6grencisi
ile bir araya getirme imkéni bulan Vestel,
genc yetenekleri sirkete kazandirmak ve
Ulkemizde geng istihdamina katki saglamak
icin duzenledigi cesitli etkinliklerin yaninda,
Vestel Management Trainee ve Vestel
V-Pusula Universite Staj Programlar’ni da
gerceklestirmektedir.

Vestel MT Programi Toptalent.co
tarafindan verilen, yeni mezun ve geng
profesyonellerin oylaryla belirledigi “2022
Yilinin En Begenilen Yetenek Programlan”
kategorisinde 3.’lk 3dGIUnG almistir.

Vestel Management Trainee Programi
Vestel Management Trainee (MT - Yénetici
Yetistirme) Programi Universiteden yeni
mezun gencleri Vestel'in gelecekteki
yoneticileri olarak yetistirmeyi amaclayan
ve seckin Universitelerin destegi ile
yUritilen kapsamli bir programdir. Dért
aylik bir strece yayilan programin icerigini;
akademik dersler, Vestel ici teorik egitimler,
kisisel gelisim egitimleri ve uygulamali

staj asamalari olusturmaktadir. Vestel

MT Programi ile sirket kUltUronG taniyan,
sektdr ve isleyis hakkinda detayli, gincel
ve dogru bilgiye sahip genc yénetici
adaylarinin yetistirilmesi ve onlarin Sirkete
katma deger saglayacak yeni projeler
gelistirmeleri hedeflenmektedir.
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Vestel MT Programi 2022°de Turkiye’nin
dnde gelen Universitelerinden mezun
toplam 18 kisinin katiimiyla ve Kog
Universitesi is birligi ile hibrit olarak
tamamlanmig ve programi tamamlayan
tim geng ydnetici adaylar Vestel
bunyesinde calismaya baglamistir.

Vestel V-Pusula Universite Staj
Programi

Vestel Sirketler Grubu binyesinde her

yil mShendislik 8grencilerine Uretim ve
Ar-Ge alanlarinda, iktisadi ve idari bilimler
fakltesi 6grencilerine ise Mali isler, Satis
ve Insan Kaynaklari Departmanlarinda
olmak Uzere kisa dénemli staj imkanlar
sunulmaktadir. Her yil yaz déneminde
fabrikalarda ve idari birimlerde yapilan
staj programi 2020 ve 2021 yillarinda
COVID-19 tedbirleri kapsaminda online
olarak gerceklestirilirken, 2022 yili

yaz déneminde stajyerlerin bir kismi
online bir kismi da fiziki olarak stajlarini
tamamlamislardir.

HEDEF 8.6
)

i

GENGLERIN ISTIHDAMI ILE
GENEL VE MESLEKI EGITIMLERIN DESTEKLENMES!

Universite - Sanayi is Birligi Projeleri
Vestel Beyaz Esya, bircok Universiteden
akademik danismanlik alarak projelerine
farkl bakis acilar kazandirmakta,
problem tanimlarina &gretim Gyeleri

ve dgrenciler ile ¢c6zim bulmaktadir.
TUBITAK 2209-B ve TUBITAK 2210-D
destek programlari ile Universitelerin
lisans ve lisansustU 6grencilerinin tez
calismalari; bunun yani sira sanayi odakl
bitirme tezlerine entegre edilen projeler
dgrencilerle birlikte yurutilmektedir. Ayni
zamanda Universitelerin de partner olarak
konsorsiyumlarda bulundugu uluslararasi
platformlara katiim saglanarak proje
basvurularinda bulunulmaktadir. Kongre,
konferans, sempozyum gibi Universitelerin
duzenledigi etkinliklerde &gretim Gyeleri
ve dgrenciler ile sunulan projeler
dzelinde degerlendirmeler yapilmaktadir.
Universitelere gerceklestirilen ziyaretler
ile hem fikir alisverisi yapilmakta hem de

Universitelerin sanayi calismalarina nasil

entegre edilebilecedi degerlendirilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, izmir Yoksek Teknoloji
Universitesi’nin gelistirmis oldugu Co-

oP (Cooperative Education Program)
kapsaminda Makine MGhendisligi Bolimo
son sinif 6grencilerinin haftada 1 gin
sirket bUnyesinde proje bazli calismalarina
destek olmaktadir.

Ege Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakltesi Isletme Bslumi son sinif
dgrencilerine yonelik gerceklestirilen
Vestel Ege Universitesi Isletmecilik
Seminer dersleri kapsaminda, konusunda
uzman sirket calisanlarindan olusan
egitmenler ile Vestel sirket kGItGronu

de iceren teorik bilgi ve uygulamalar
dgrencilerle paylasiimaktadir. Bu
program ile 8grencilerin is dunyasindan
profesyoneller ile Gniversite ortaminda bir
araya gelerek bakis acisi kazanmalari ve
Universite-sanayi is birligini giclendirerek
egitim icerigine katki saglanmasi



Calisanlarin mutluluguna nem veren Vestel, erisilebilir isveren olmak, haklarini gelistirmek,

saglikl ve huzurlu bir ¢calisma ortami olusturmak icin calismaktadir.

hedeflenmektedir. 2018 yilindan beri
araliksiz devam edilen Vestel Ege
Universitesi Isletmecilik Seminer dersleri
kapsaminda yilda 13 ders yapilarak 30

dgrenciye sektdr tecribesi aktanlmaktadir.

Calisan Baglhg ve Memnuniyeti
Calisan bagliliginin rekabet gicind,
finansal performansini ve isveren olarak
itibarini artirmasina olanak saglayacag:
inanciyla ¢calisanlarin mutluluguna 6nem
veren Vestel, erisilebilir bir isveren olmak
icin adil bir sekilde ¢alisan haklarini
gelistirmeye, is ve hayat dengesini
saglayan vygulamalar hayata gegirmeye,
saglikl ve huzurlu bir calisma ortami
yaratmaya yénelik teknolojik altyapi
yatinmlar yapmakta ve calismalarini
surekli olarak gelistirmektedir.

Vestel, iki yilda bir dozenledigi Calisan
Memnuniyeti ve Baglihgr Arastirmasi ile
calisanlara sagladigr olanaklar ile ¢calisma
ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Arastirma sonuglar

Ust ydnetimle yas ve cinsiyet kirilimlari
dikkate alinarak paylagiimaktadir. Son iki
yilda hem calisan memnuniyeti skoru hem
de calisan bagliligi skoru 5’er puan artig
gd&stermistir.

Ayrica mobil kiosk uygulamasi araciligiyla
kurumsal portal Gzerinden tom

calisanlarin anonim olarak Sikayet/Dilek/
istek Degerlendirme Sistemi ile calisma
kosullarina dair taleplerini ve sikayetleri
toplanmaktadir. Gelen talep ve sikayetlere
yonelik olarak gerekli aksiyonlar alinarak
calisanlara geri bildirim yapilmaktadir.

VESTEL

MANISA YARI MARATONU

VESTEL

Calisanlarin katildigi “Demli Sohbetler”
seminerlerine 2020 ve 2021 yillarinda
kuresel salgin nedeniyle ara verilmis;
2022 yilinda “Demli Sohbetler” yerine

Uc farkl online etkinlik olusturulmustur.
“icten Sohbetler” adi verilen etkinlik
bslumler arasi tanismayi ve kaynasmayi
amaclamakta olup yilin belirlenen
zamanlarinda uygulanmistir. “Uzman
Sohbetler” adindaki online etkinlik ise
alaninda uzman kisilerin konuk edildigi ve
calisanlarin katilarak etkilesim kurdugu bir
etkinliktir. “Gundem&Merhaba” etkinligi
ise sirket icerisinde bilgilendirme yapiimak
istenildiginde gerceklestirilen online bir
etkinliktir. 2023 yilinda da etkinliklerin

surdirilmesi hedeflenmektedir.
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Yan Haklar

Calisanlara ortak yan haklar olarak ulagim,
yemek, kres destegi, basarili cocuklar

icin Zorlu Holding Mehmet Zorlu Vakfi
tarafindan verilen egitim bursu, evlilik,
dogum ve 8lum izinleri, nakdi yardim, yilda
dért adet aligveris ¢eki, yUksek lisans ve
doktorasini tamamlayanlara ek 8deme,
okuyan cocugu olan herkese egitim destek
ddemesi, engelli cocugu olanlara her ay
maddi destek, dini bayramlarda cikolata
ve kolonya hediyesi, Vestel City icindeki
fitness salonunu kullanim hakki ve Vestel
markali Grinlerde indirimler sunulmaktadir.

is ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubu’nun surdirdlebilirlik
hedefleri arasinda yer alan “Kurumsal

iyi Yasam (Well-being)” konusunda
calisanlarin yasam kalitesini yUkseltmek ve
uzun 8mirld bir kurumsal hayata sahip
olmalarini saglamak icin “Viva!” Projesi’
gelistirilmistir. Bu proje, 2020 yilinda
Zorlu Holding bunyesindeki “Birlikte Iyiyiz”
Projesi ve Wellbees uygulamasina entegre

edilerek uygulanmaya baslanmistir.

Birlikte lyiyiz Projesi

Fiziksel ve ruhsal butinligu korumaya yonelik etkinlikleri,

yi ve saglikli yasam konulu seminer ve atélye calismalarini,

Etkinlik duyurularinin yer aldigi ortak paylasim platformunu,

- Calisan motivasyonunu artirmaya yénelik e-posta iceriklerini ve bildirimlerini,

“Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunun benimsenmesini ve bunun icin

yapilacak aktiviteleri,

- Saglikl yasama ysnelik farkindalik artirici bilgi paylagimlarini,

. Sirket kiltGronun yayginlasmasi ve insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki iletisimi

kuvvetlendiren paylasim ortamlarinin olusturulmasini,

- Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek icin gerekli olan énerileri ve uygulamalar

kapsamaktadir.

Birlikte lyiyiz Projesi’ne ek olarak
calisanlara Ueretsiz psikolog, beslenme
uzmani ve spor hocasi destegi de
saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
mesleki gelisimleri yaninda sosyal

gelisimlerini de desteklemek icin Basketbol,

Dans, Doga Sporlari, Fotografeilik, Mizik
ve Kosu kuluplerinin kurulmustur. Bu
kulupler arasindan Kosu Kulibs Vestel
Venus roadRUNNERteam ve Vestel
Kurumsal Basketbol Takimi yogun olarak
calismalarina devam etmektedir. 2022
yilinda Vestel Road Runner Kosu Takimi
TUrkiye’nin dort bir yaninda toplam

16 yarisa katiimis ve cesitli 6duller

kazanmigtir.
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is ve hayat dengesi c6zimlerinde ek
olarak, mimkin olan departmanlarda
hibrit calisma duzeni uygulanmaktadir.
4857 sayili is Kanunu m.74/2 vyarinca
kadin calisanlara dogum izninden sonra
yari zamanl ¢calisma hakki taninmaktadir.
Ayrica, yurt disi istiraklerde ilgili Glkelerin
kanunlari kapsaminda yari zamanli ¢alisma

duzeni uygulanmaktadir.

Z0RLU GRyBy

SONULL HAREKETI




Calisan Gonilliligu ve Topluma Katki
Vestel'in surdurilebilirlik yaklagimi
cercevesinde nemli hedeflerinden biri
de kurumsal gondllultk calismalarinin
artirlmasidir. 2019 yilinda baslayan
“Kivilaimlar Hareketi” ile Vestel Sirketler
Grubu bunyesinde “cevre”, “cocuk”,
“engelliler”, “malzeme degerlendirme”
ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Uzere
bes temel grupta génulliltk calismalar
gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda bu
calismalarda 515 Vestel calisani gondllo
olarak toplam 2.903 saat katilim
gostermistir.

Vestel Kivileimlar’nin katilimi ile 2022
yilinda gerceklestirilen gonullolok

calismalarindan bazi érnekler asagida yer

Vestel'in surdurdlebilirlik yaklagimi cercevesinde onemli almaktadir:

hedeflerinden biri de kurumsal gondlloltk ¢calismalarinin + Gevre belediyelerle ig birligi
cercevesinde Turkiye’de meydana
artirlmasidir. gelen orman yanginlarinin en
dnemli sebeplerinden biri olan cam
atiklarin temizlenmesi icin etkinlikler

duzenlenmistir.
Manisa ve Foca’da cevre temizligi
yapilmistir.

- Cocuklar Icin Gelecek Atslyesi
duzenlenmistir.
Manisa Huzurevi icin Orgt Oriyoruz
etkinligi gerceklestiriimistir.
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CALISANLAR

Vestel, givenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak icin Is Saglig ve Guvenligi (ISG) politika

ve uygulamalari konusunda hassasiyet géstermektedir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

Vestel, givenli ve saglikl bir calisma
ortami saglamak icin Is Saghgr ve
Guvenligi (ISG) politika ve uygulamalari
konusunda hassasiyet géstermekte

ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden
kaynaklanacak kayip, yaralanma

ya da zararla sonuclanacak tim

risklerin, calisanlarin, taseronlarin,

yan sanayilerin, ziyaretcilerin, ¢cdzim
ortaklarinin ve ¢calisma alanlarindaki diger
calisanlarin Uzerindeki potansiyel etkilerin
degerlendirilmesi ve ydnetilmesine 6nem
vermektedir. Calisanlarin karsilasabilecegi
riskleri sahada incelemek, calisanlarin
farkindaligini artirmak, surecleri
iyilestirmek ve gelistirmek, ergonomik
calisma alanlar yaratmak, degisen Uretim
sureclerinde givenlik &nlemlerinin en Ust
duzeyde alinmasini saglamak, calisanlara
guvenli ve saglikl bir calisma ortami
sunmak, meslek hastaliklarini énlemek ve
sifir kaza Sirket’in hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Is kazasi meydana gelmesi halinde, kaza
geciren calisan, ilgili balim yéneticisi, is
guvenligi uzmani, is yeri hekimi ve calisan
temsilcisi ile kaza mahali incelemesi ve
kaza kdk neden arastirmasi yaparak

is kazasi analiz edilmekte, kazanin
tekrarlanmamasi ve muhtemel risklerin
ortadan kaldinlmasi icin ilgili tom taraflarla
birlikte aksiyonlar alinmaktadir.

Vestel Elektronikin Is Saglhigr ve Guvenligi
Politikas’na buradan ulasabilirsiniz.

Fabrikalarda is sagligr ve guvenligi

ile ilgili calismalara katilimin artmasi

ve calismalarin takibinde ¢calisan
temsilcilerinin 6nemli yeri vardir ve her
bslumden secimle belirlenmis calisan
temsilcisi bulunmaktadir. Tehlike
kaynaklarinin ve risklerin belirlenmesini
saglamak, gerekli tedbirlerin alinmasini
talep etmek, calisanlari ilgili toplantilarda
temsil etmek, risk analizi ve is guvenligi
faaliyetlerinde sahada yer almak bas
calisan temsilcilerinin gérevleri arasinda
yer almaktadir. Calisanlarin karsilastiklar
guvensiz durum ve davranislari, muhtemel
kaza risklerini, neri ve taleplerini is
saghgr ve guvenligi portali Uzerinden
ve/veya fabrikalarda bulunan bildirim
noktalarindan bildirmeleri saglanmaktadir.
Her bildirim ilgili bslum yéneticisi, is
guvenligi uzmani ve isyeri hekimi ile
birlikte sahada degerlendirme yapilarak
incelenmekte ve gerekli aksiyon planlari
olusturulmaktadir.
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Fabrika sahalari icinde tim ¢alisanlara
yaptiklari ise 6zgU ve belirli standartlarda
kisisel koruyucu donanimlari temin
edilmektedir. Ekipmanlarin givenligini
saglamak icin dizenli kontroller
yapilmaktadir. Akredite kuruluslar
tarafindan her yil dizenli olarak

is hijyeni ic ortam dl¢imlerine tabi
olunmakta ve uygunsuzluk tespit

edilmesi durumunda gerekli &nlemler
alinmaktadir. Tum ¢alisanlarin periyodik
muayeneleri yapiimaktadir. Kimyasal
maddelerin fabrikaya girisi, teknik ve 6n
degerlendirmeler ile is gUvenligi uzmani,
is yeri hekimi ve ilgili b&lom sorumlularinin
gorusleri alinarak onaylanmaktadir.

Saha denemeleri ve calisanlarin egitimleri
tamamlandiktan sonra kimyasal
kullanimina izin verilmektedir.

Koruyucu saglik hizmetlerinin en énemli
prensibi olan personele uygun is, ise uygun
personel anlayisi cercevesinde ¢alisanlarin
ise kabulunden bile 6nce yapilan ise

giris muayenelerinde calisma sartlar
belirlenip, saglik agisindan gerekli kisitlar
belirtiimektedir. Bu cercevede uygun
pozisyonda gérevlendirilen personel takip
eden surecte hem kendi saglik durumlarina
hem de mevcut gérev alanindaki risklere
gore planlanmis duzenli periyodik saglik
muayenelerine dahil edilmektedir. Degisen
saglik durumlari hakkinda gerekli is
dizenlemeleri yapilmakta olup, bu sayede
hem meslek hastaliklar hem de is kazalar
dnlenmekte ve personelin en verimli

sekilde calismasi saglanmaktadir.


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-elektronik-yonetim-sistemleri-politikasi.pdf

Vestel, degdisen Uretim sirecleriyle gUvenlik dnlemlerinin en Ust dUzeyde saglama,

calisanlara guvenli ve saglikli bir calisma ortami sunma hedefindedir.

Daha basit saglik sorunlari icin ayakta
muayene ve tedavi imkénlari sunularak

is gUcu kayiplar engellenmekte, sadece
ileri tetkik ve tedavi ihtiyaci olan personel
Ust basamak saglik kuruluslarina
yonlendirilmektedir. Uretim sahasindaki
ve ortak kullanim alanlarindaki tim

riskler isyeri hekimi ve ISG uzmanlari
tarafindan birlikte degerlendirilmekte
olup, mimkin olan en hizli ¢dzimler
uygulamaya alinmaktadir. Benzer digince
yapist ile olusturulan Vestel Pandemi
Yonetim Kurulu énderliginde alinan ¢ok
genis capl &nlemler sayesinde, pandemi
nedeniyle bir gin dahi Uretim durusu
yasanmamis olup, personel icin en gUvenli
calisma ortami saglanmistir. Pandeminin
siddetinin azaldigi dénemde de kademeli
normallesme planlari uygulanmis olup
tekrarlanan vaka artislarr engellenmistir.

Vestel Elektronik, tim calisanlarin dahil
oldugu ISG egitimlerine devam ederek,
yil icinde toplam 150.991 saat temel ISG
egitimi dizenlemistir.

HEDEF 8.8
o

0§

ISGIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI GALISMA
ORTAMLARININ DESTEKLENMES|

ISO 45001 Belgesi gergeklestirilen denetim
sonrasinda 2022 yilinda da gegerliligini

korumustur.

iSG Performans Géstergeleri 2

Pandemi déneminde alinan hizli aksiyonlar
ve dnlemler ile 2020 yilinda elde edilen
“COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi”nin bu
yil da yenilenmesine hak kazanilmistir.

Cahsanlar 2019 2020 2021 2022
Olomlu Kaza Sayisi 0 0® 0® 4
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani ® 26,69 19,88 24,92 26,42
Kaza Agirlik Orani * 0,21 0,15 0,21 0,71
Meslek Hastalig 0 0® 0® 1
Taseron 1 Calsanlar 2019 2020 2021 2022
Olomlu Kaza Sayisi 0 0® 0® 0®
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani * 5,75 12,03 5,20 16,80
Kaza Agirlik Orani * 0,1 0,16 0,06 0,12

Meslek Hastalig

0 0® 0® 0®

"Taseron 1 temizlik hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

Taseron 2" Calisanlar 2019 2020 2021 2022
Olumly Kaza Sayisi 0 0® 0® 0®
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani 3 - 7,48 18,40 5,80
Kaza Agirlik Orani # - 0,03 0,15 0,02

Meslek Hastalig

0 0® 0® 0®

“Tageron 2 yemek hizmeti veren sirkete ait verileri kapsamaktadir.

2Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Vestel Kominikasyon ve Vestel Ticaret sirketlerinin konsolide verileridir.

*Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi x 1.000.000) / (Toplam Calisma Gong -

Calisma Olmayan Gin Sayisi) x Gunlok Calisma Suresi

“Kaza Agirlik Orani = (Toplam Kayip Gin Sayisi x 100) / (Toplam Calisma Gini - Calisma Olmayan Gin Sayisi)

VESTEL
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TOPLUMSAL DESTEK

Vestel, toplumun ihtiyaclarini géz 8niinde Kurumsal hayirseverlik yatirnmlar
bulundurarak farkli sosyal ve cevresel 2022
konularda toplumsal katkisini genisletmeye Nakit katkilar™ (TL) 26.357.435
devam etmektedir. Surdurilebilir Kalkinma Calisma saati icinde gonulliluk programlarina katilan ¢alisanlarin 2003
Amaglar’ndan éncelikli olarak Nitelikli harcadigi toplam saat '
Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ayni bagis (TL) 1.190.681
insana Yakigir Is ve Ekonomik Buyume Yénetim giderleri (TL) 127.860
konularina odaklanilarak cesitli toplumsal “Sosyal sponsorluklar ve nakit bagslar
projeler yurutilmektedir.

Kurumsal hayirseverlik yatirnmlarinin oranlan
2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu sosyal 2022
sponsorluklar dahil toplam 27,5 milyon TL Bagislar 217
toplumsal yatinma katkida bulunmustur. Toplumsal Yatirmlar %65

Ticari Girigimler %18
Sponsorluklar 2022 yilinda Turkiye Cimnastik eden sponsorluklar arasinda Trabzonspor
Vestel, 2020 yilinda Turkiye Voleybol Federasyonu ile yapilan yeni anlasma Futbol Takimi, Kastamonu Belediye Genclik
Federasyonu ile yapilan yeni anlasma kapsaminda Vestel, “Turkiye Cimnastik ve Spor Kulibu Kadin Hentbol Takimi,
kapsaminda “Kadin Voleybol Milli Takimlar Federasyonu Ana Sponsoru” ve Manisa Biyuksehir Belediyesi Spor KulGbi
Ana Sponsoru” ve “Erkek Voleybol Milli “Cimnastik Milli Takimlar Ana Basketbol Takimi, Denizli Merkezefendi
Takimlari Resmi Sponsoru” olmustur. Sponsoru” olmustur. Anlasma, milli Basketbol Kulibi ve yelken yariscisi
Anlasma, milli takimlar kategorisindeki tom takimlar kategorisinde tim branglari Okyanus Arikan da yer almaktadir.
yas gruplarini kapsamaktadir. Sponsorluk kapsamaktadir. 2022 yilinda devam

anlasmasi paralelinde, istanbul’un tek
uluslararasi voleybol salonu olan Burhan
Felek Voleybol Salonu’nun adi U¢ yil boyunca
“TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu”

olarak anilacaktir.

2021 yiinda hayata gegirilen “Biz Voleybol ‘
Ulkesiyiz” kampanyasi gibi yapilan iletisimler

2022 yilinda da devam ettirilerek Turkiye’de

voleybolun gelismesi ve ilginin artirlmasi E
icin destek sUrdurilmustr. Biz “Voleybol

Ulkesiyiz” iletisimi, bugUne kadar toplamda
45 adet 6dil alarak sektérin en fazla 6dol

alan isleri arasinda yer almigtir.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAVAKISRIS
EGITIM CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYONE

M| & |
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Vestel, sanata olan destegdi kapsaminda Nusrat

sponsor olmustur.

Vestel, sanata olan destedi kapsaminda
Nusrat: Demir ve Kan belgesel sinema
filmine sponsor olmustur. Nusrat film
sponsorlugu ile tarihimize 1sik tutan,
Canakkale zaferinin kazanilmasinda biyik
rol oynayan Nusrat gemisinin basari
hikayesiyle toplumu bilgilendirmek ve
toplumu kiltor ve sanat ile bulusturmak
amaglanmistir. Zorlu PSM sponsorlugu
Vestel PSM Radyo ve Vestel Amfi'yi
kapsamaktadir. Vestel PSM Radyo ile genis
kitlelere ulasilirken, PSM’nin sevilen agik
hava mekani Amfi ile yepyeni bir deneyim
sunulmaktadir.

HEDEF 5.2

KADINLAR VE KIZ COCUKLARINA YONELIK
HER TORLO SIDDET VE ISTISHARIN ORTADAN KALDIRILMASI

NUSRAT

DEMIR VE KAN

Elim Sende

2021 yilinda baslayan Elim Sende
projesi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE)
Calisma Grubu, Vestel, Aile Calisma

ve Sosyal Hizmetler Il MGdurlogo Kadin
Konuk Evi Midurligi ve Siddet Onleme
ve Izleme Merkezleri (SONIM) is birligi
ile yurutUlmektedir. Projenin iki asamasi
bulunmaktadir:

ilk asamada fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve s6zIl0 istismara veya
siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin
¢6zUmU surecinde korunma ve
barinma ihtiyaclarini karsilayan kadin
konukevlerinin, beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri ihtiyaclar karsilanmaktadir.

ikinci asamada, kadin konukevinden
ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran
kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
karsilanmaktadir.

VESTEL

: Demir ve Kan belgesel sinema filmine

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde
kalan kadin ve yanlarindaki cocuklarin
yasam kalitesinin artirlmasi, sosyal
sorunlarin ¢6zOminde kamu-6zel
sektdr is birliginin gelistiriimesi, siddet
magduru kadinlara yonelik toplumsal
ve kurumsal destek verilmesi, bagimsiz
bir hayat planlayan siddet magduru
kadinlarin yeni yasantilarina katk
saglanmasi, siddet magduru kadinlarin
mesleki egitimlerle niteliklerinin
artirlmasi, kadinlarin ¢calisma hayatina
kazandirilmasi ve bu sekilde firsat

ve cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaglanmaktadir. 2022 yilinda dart
kadina toplam 12 Grin bagislanmistir.

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu
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TOPLUMSAL DESTEK

Engelli Hayvanlar igin Yoriteg

2018 yilinda baslatilan proje ile engelli
hayvanlar icin yuriteg Uretilmekte

ve hayatlarinin kolaylastirimasi
hedeflenmektedir. 2018-2022 yillar
arasinda yapilan ¢alismalar sonucunda,
yardima ve bakima muhtag engelli
hayvanlar icin kullanim 8mring
tamamlamis beyaz esya Urinlerinin
parcalarindan tasarlanan, toplamda 35
adet yUriteg bagisinda bulunulmustur.

Manisa ByUksehir Belediyesi ve MOSTEM
(Ozel MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi) is birliginde yUrutulen proje ile
ihtiyaci olan daha ¢ok hayvana ulasiimasi
hedeflenmektedir. Bircok uluslararasi ve
yerel 6dUle layik gérilen proje, 2022
yilinda CEVKO “Cevre Konulu Sosyal
Sorumluluk Uygulamalar” kategorisinde
Yesil Nokta Sanayi Oduli’ni kazanmistir.

Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri
Vestel'le Kendin Yap Atélyeleri, geri
dénUsime ayrilan beyaz esyalar ile sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi geride

olan okullara kodlama atélyeleri kurulmasi
amaciyla gelistirilen bir projedir. Atiklarin
egitim materyali Gretiminde kullanilmasiyla
donanimi saglanacak atélyeler ile hem sifir
atik ve ddngUsel ekonomi uygulamalarina
hem de okul cagindaki ¢cocuklarin kodlama
ve dijital becerilerinin gelistirilmesine
destek olunmasi hedeflenmektedir. Atslye
ekipmanlarinin tasarim ve Uretimine proje
sonrasinda da devam edilecek, béylelikle
farkindalik olusturulmasina ve bu kilturon
yayginlasmasina da katki saglanacaktir.

Zafer Kalkinma Ajansi’nin Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi tarafindan
desteklenmeye hak kazanan proje
kapsaminda, is birliginde bulunulan Usak
Universitesi'nde ilk Vestel’le Kendin Yap
Atélyesi acilarak calismalara baslanmistir.

Vestel'in Déngusel Ekonomi ve
Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda,
geri dénistme ayrilan Urinler kullanilarak
yeni tasarim ve kodlamalarla 13 farkl
grupta Urin elde edilmistir. Tedariki
saglanan filament makinesi ile Grinlerden
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ya da Uretim bantlarinda olusan plastik
atiklardan elde edilen APS ham maddesi
kullanilarak filament elde edilmistir. Bu
sayede geri dénUsUme ayrilan Grinlerin
kullanilmasinin yani sira proje kapsaminda
Uretilen 3D yazicidan da Urinler icin gerekli
parcalar elde edilebilir duruma gelinmistir.

Projede satin alma oraninin Vestel'in
sifir atik hedefleri dogrultusunda
olabildigince dustrtlmesi ve Urinlerin
geri ddnusUmlerden elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Yuritilen calismalar yaninda Usak’ta
bulunan atélyede tasarim ve kodlamalara
gonUllo destek veren dgrenciler icin
interaktif bir 6grenme ortami saglanmistir.
Yaz déneminde ise belirlenen 3grencilere
staj imkani sunularak calismalara Sirket
bUnyesinde devam edilmistir.

Sosyo-ekonomik agidan dezavantajl 8
farkli okulda agilacak olan atslyelerin ilki
Usak/Esme Galip Cetin Ortaokulu’nda
hayata gecirilmistir.



Diger Katkilar

2022 yilinda Tema Vakfi fidan bagisi,

afet bélgesi yardimi, sokak hayvanlarina
mama bagisi, Kizilay kan bagisi gibi farkl
projelere devam edilmistir. 2011 yilinda
baslatilan atik plastik kapak toplama
kampanyasi ile 2022 yilinda 11.930 kg atik
plastik kapak toplanarak, 3 akilu ve 2
manuel tekerlekli sandalye ve 1 adet isitme
cihazi ihtiyag sahiplerine ulastirimistir.

Vestel, Turk cimnastiginin daha da ileri
gitmesi icin Turkiye Cimnastik Federasyonu
ile omuz omuza calisarak Turkiye Cimnastik
Federasyonu’nun co-sponsoru ve Turkiye
Cimnastik Federasyonu Ritmik Dal ana
sponsoru olarak baslattig is birliginin
kapsamini 2022 yilinda yeni bir anlasma
ile genisletmistir. Bu kapsamda Vestel,
kadin ve erkeklerde Turkiye Cimnastik
Federasyonu Ana Sponsoru olarak 7
kategoride cimnastik sporuna destek
vermektedir.

15 Mayis 2022 tarihinde Vestel ve Manisa
BUyUksehir Belediyesi is birligiyle ilk kez
dizenlenen Uluslararasi Vestel Manisa Yari
Maratonu; Manisa Atatirk Kent Park’tan
baslayarak, Avrupa’nin tek alanda

kurulu en biytk Gretim tesislerinden

biri olan Vestel City ve Manisa’nin farkli
lokasyonlarini kapsayan bir gizergéhta
kosulmustur.

Vestel, kadin ve erkeklerde Turkiye Cimnastik Federasyonu Ana Sponsoru olarak

7 kategoride cimnastik sporuna destek vermektedir.
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TEKNOLOJi VE iINSAN ODAKLI DONUSUM

TEDARIK ZiNCiRi

Vestel, tedarik zincirini

is basarisinin temel
bilesenlerinden biri

olarak gérmekte, tUm
tedarik zincirinde uzun
vadeli cevresel, sosyal ve
ekonomik deger yaratmay:
hedeflemektedir.

Vestel, tedarik zincirini is basarisinin temel
bilesenlerinden biri olarak gérmekte, tim
tedarik zincirinde uzun vadeli cevresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratmayi
hedeflemektedir. Deger zincirini gelistirmek
ve korumak icin potansiyel risk ve firsatlari
belirleyen Vestel, tedarik zincirinde seffaf
olmaya ve performansini takip edip,
raporlamaya dnem vermektedir. Yenilikci
yapisiyla, kuruldugu ginden bu yana
teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltury
olarak benimseyen Vestel, tedarik zincirinin
dijitallesmesi konusunda surekli yatirm
yapmaktadir.

Pandemi, tim dinyay etkileyerek kiresel
tedarik zincirinde aksamalara neden
olmus, arz ve talep arasindaki farklar
nedeniyle operasyonlari ve sirecleri
etkileyerek yonetimi zorlastirmistir.

Vestel pandemi déneminde, cevikligi ve
sartlara hizli uyum saglayabilme yetenegi,
tedarik aginin cesitliligi, esnek Uretim
kabiliyeti, etkin satis ve servis kanallari ve
e-ticaretteki deneyimi sayesinde bu sureci
basariyla yénetmis, tedarik zincirinde
surekliligi saglamistir. Tedarik zincirinde
olusan maliyet artigi, Uretim aksamalar
gibi riskleri azaltmaya yénelik dnlemler
almakta olan Vestel, tedarikgilerde
cesitliligin saglanmasi ve verimli tedarik

zinciri icin calismalar yorotmektedir.

Vestel, tedarikten Uretime, Uretimden
satisa tum faaliyet sireglerinde dnceden
dngérulemeyen bircok zorluga karsi
proaktif yaklasmakta ve strdirilebilir
tedarik zinciri stratejisini tim faaliyetlerine
entegre etmektedir. Vestel'in tedarik
zincirindeki 8ncelikleri kalite, maliyet,
guvenlik, lojistik ve surdurilebilirlik olarak
6ne ¢lkmaktadir.

Hem tedarikte ve Uretimde surekliligi
saglamak hem de yerel ekonomik
kalkinmaya destek olmak icin tedarikgi
seciminde yerel tedarikcilere éncelik veren
Vestel, yurt disindan alinan malzemelerin
Turkiye'de Uretilmesi icin tedarikgileriyle
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birlikte calismalar yiritmektedir. 2022
yilinda tedarikgilerin %72’sini yerel
tedarikgiler olusturmus, tedarikgilere
yapilan édemelerin de %27’si yerel
tedarikgilere gerceklestirilmistir. Vestel,

is sUrecleri Uzerinde kritik etkiye sahip
tedarikgileri tespit etmektedir. Yuksek
hacimli alim yapilan tedarik¢iler, kritik
malzeme saglayan tedarikgiler, sagladig
Urin, hizmet ve strec ikadme edilemeyen
tedarikgiler, Pareto Analizi ve Kraljic
Matrisi sonucunda belirlenen tedarikgiler,
otomotiv Uretimi icin malzeme, hizmet ve
sUreg tedariki saglayan tedarikgiler Vestel
icin kritik tedarikgileri olusturmaktadir.
2022 itibaryla Vestel Sirketler Grubu’nun
256 adet kritik tedarikgisi bulunmaktadir.



Tedarik Zincirinde Degerlendirme ve
Denetim

Vestel, strdurilebilir bir tedarik zincirini
tum deger zincirine entegre etmek
amaciyla tedarikgilerinin uluslararasi
kabul gérmus cevresel, sosyal ve etik
standartlar ile Zorlu Holding AS Tedarik
ilkeleri’ne uyumunu baslica sorumluluklari
arasinda gérmektedir. Tedarikgilerinin ve
is iliskisinde oldugu tim ortaklarinin da
ayni yaklagimi benimseyip, yasal
yUkumltltklere uymalarini bekleyen
Vestel, tedarikcilerinden Vestel Satin Alma
Portal’nda (“satinalma.vestel.com.tr”

ve “supplier.vestel.com.tr”) halka agik
olarak yayinlanan Tedarik lkeleri’ni kabul
etmelerini ve tedarik¢i ydnetim sistemi olan
Tedarik¢i Yasam Déngisu Yonetimi (SLC)
sistemine kayit olmalarini talep etmektedir.
Vestel, Tedarik ilkeleri’ni tedarikgilerle
imzaladigr s6zlesmelere de dahil
etmektedir. Tedarik ilkeleri’ne buradan
ulasabilirsiniz.

Vestel, yerel ve global yasalar ve kanunlar
dogrultusunda cevre ve etik kurallari da
gdz ardi etmeden satinalma sureclerini
yonetmektedir. Tom paydaslardan da bu
ilkeler dogrultusunda faaliyet géstermeleri
beklenmektedir. Satinalma stregleri

Zorlu Holding AS Etik ilkeleri’ne uygun
yonetilmektedir.

Tedarikcilerin secimi konusunda Tedarikgi
Se¢me ve Degerlendirme Prosediri
uygulanmaktadir. Tedarikginin ydnetim
sistemleri, teknolojik seviyesi, finansal
gUcU, tedarikgi iliskileri, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari ve ilkelerine
uygunluk, cevresel uygulamalan gibi farkl
kriterler g6z 8nunde bulundurulmakta;
ayrica, insan haklarina uyum, yasalara
uyum, cocuk is¢i calistirmama, esitlik

ve ayrimcilik gibi konularda tam

uyum beklenmektedir. 2022 yilinda
Vestel Elektronik’in 228 tedarikgisi

icin SQA (Supplier Quality Assurance)
denetimi yapilmis ve denetim raporlari
yayinlanmistir.

Kalite Denetimleri

Yeni kritik tedarikgilerin hepsi kalite
denetiminden ge¢cmektedir. 2022 yilinda
Vestel Elektronik’te sosyal denetim
kriterlerine (¢ocuk is¢i ve zorla isci
calistirma dahil) gére degerlendirilen yeni
tedarikgilerin orani %89 olmus ve 37 kritik
tedarik¢i denetlenmistir. Tedarikcilere
yonelik egitimler devam etmektedir. 2022
yilinda 1.428 tedarikgi, 4.902 saat egitim

almistir.

GSY Denetimleri

Surdurulebilirlik konusunda cok daha
bilingli, gelismis ve surekli iyilestirmeye
acik tedarikgilerle calismanin belirlenen
hedeflere ulagsmak acisindan kritik sneme
sahip oldugu bilinmektedir. Bu noktadan
hareketle, tedarikgilerin strdirdlebilirlik
konusunda sureglere etkin sekilde dahil
olabilmeleri, mevcut seviyelerini anlamalari
ve gelistirmeleri amaciyla Vestel Tedarikgi
izleme ve Gelistirme Programi hayata
gecirilmistir. Vestel'in ve tedarikgilerinin
sUrdurilebilirlik hedeflerine ulasma
vizyonu dogrultusunda tasarlanan ve
tedarikgileri surdurdlebilirlik konusunda
bilgilendirme, degerlendirme ve gelistirme
amaglariniiceren bu program kapsaminda;
tedarikgilerin belirlenen periyotlarda
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel (CSY)
konulardaki verilerini belirlenen platform
ve yazilimlar araciligiyla Vestel ile
paylasmasi ve bagimsiz degerlendirme
kuruluslar tarafindan yapilacak
degerlendirme calismalarina katiim
saglamalart beklenmektedir.

VESTEL

Vestel Tedarikgi izleme ve Geligtirme
Programi 4 asamadan olusmaktadir:

1. Egjitim
2. Surdurilebilirlik 6z degerlendirme anketi

3. Cevresel ve sosyal verilerin girisi ve
dogrulanmasi

4. Denetim

Bu streclerin ardindan tedarikgi
surdirulebilirlik puanlar belirlenmekte
ve bunlar tedarik¢i puan kartlarina
yansttilmaktadir.

2022 yilinda, Vestel'in tedarikgilerinden
17°sine is etigi denetimi gerceklestirilmistir.
Veri toplama ve denetim sUrecleri
tamamlandiktan sonra tedarikgiler
surdurdlebilirlik kriterlerine gdre
gruplandirilarak programa devam
edilecektir. Denetimi gerceklestirilen
tedarikci firmalarin %76’si strdurilebilirlik
seviyesi orta risk kategorisi, %6’sI iyi
kategorisi ve %18 ise kabul edilebilir risk
seviyesi kategorisinde olup programi
basariyla tamamlamigtir. 2023 yil
icerisinde de kalan tim tedarikgiler ile ayni
programin yUritiimesi hedeflenmektedir.
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TEDARIK ZINCIRi

2022 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin toplam
10 tedarikgisi Vestel Tedariki izleme ve
Gelistirme Programi kapsaminda denetime
tabi tutulmustur. Denetimi gerceklestirilen
tedarikei firmalarin %80’ strdirlebilirlik
seviyesi orta risk kategorisi, %10°u iyi
kategorisi ve %10°u da kabul edilebilir

risk seviyesi kategorisinde olup programi
basariyla tamamlamistir. 2023 yili
icerisinde de kalan tim tedarikgiler ile ayni
programin yritilmesi hedeflenmektedir.

Tedarik¢i Karnesi

Kalite, Tedarik, Strdurilebilirlik ve

Satin Alma Departmanlarinin kriterleri
ve degerlendirmeleri ile Tedarikgi
Karneleri hazirlanmaktadir. 2020
yilindan beri otomotiv tedarikgileri icin
272 adet tedarik¢i karnesi hazirlanmis
ve tedarikgilerle gelisim noktalar
paylasilmistir. Tedarikei Karnesi Projesi’nin
diger tedarikgileri de kapsayacak

sekilde online olarak genisletilmesi ve
tedarikgilerin gelisimine katki saglanmasi
planlanmaktadir. 2022 yili itibaryla
altyapi ve projelendirme asamalari
tamamlanan online tedarikei karnesi
projesinin 2023 yili icerisinde canliya
alinmasi hedeflenmektedir.

Vestel, 3TG (kalay, tantal, tungsten ve altin) ve kobalt

mineralleri ilgili olarak Birlesmi illetler’in yonergeleri ve
lleri ilgili olarak Birl Milletler’in y I

kisitlamalarina uymayi, bu temel ham maddeleri yiksek

riskli catisma bdlgelerinden veya catismayi finansal olarak

destekleyecek sekilde satin almamayi taahhUt etmektedir.

Yiksek Riskli ve Catisma Bélgeleri
Mineralleri

Dinya capinda yUksek riskli catisma
bélgelerinde cikarilan 3TG (kalay, tantal,
tungsten ve altin) ve kobalt mineralleri
elektronik ve dayanikli ev aletleri
Uretiminde kullanilmaktadir. Vestel, bu
minerallerle ilgili olarak Birlesmis Milletler’in
yonergeleri ve kisitlamalarina uymays,

bu temel ham maddeleri yiksek riskli
catisma bdlgelerinden veya catismayi
finansal olarak destekleyecek sekilde satin
almamayi taahhit etmektedir.

Tedarikcilerle yapilan sézlesmelerde

ve kisith malzeme listelerinde,

catisma mineralleri konusundaki yasal
yUkimlulUkleri ve uyulmasi beklenen
sorumluluklarin cercevesi belirtiimektedir.
Vestel Elektronik’te malzeme gruplarina
gdre ham maddeler belirlenerek, catisma
minerali iceren malzeme tedarikgilerinin
Responsible Minerals Initiative (RMI)
Catisma Mineralleri Raporlama Sablonu’nu
(CMRT) doldurarak ilgili dokimanlari
online sistem Uzerinden ulastirmalar talep
edilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’da ise zararli
kimyasallarin test sireci esnasinda,
tedarik edilen Urinlerin icerisinde bulunan
ham maddeler incelenerek catisma
minerali icerenler tespit edilmektedir.

Bu mineralleri kullanan tedarikgilere
ulagilarak Responsible Minerals Initiative
(RMI) Catisma Mineralleri Raporlama
Sablonu’nu (CMRT) doldurmalart ve bunu
her yil tekrar etmeleri talep edilmektedir.
2022 yilinda Vestel Elektronik ve Vestel
Kominikasyon ile calismaya baslayan 27
yeni tedarik¢iden, Vestel Beyaz Esya’da
ise 25 tedarik¢iden ¢catisma minerali
kullanmadigina dair taahhit alinmistir.

Beyaz esya fabrikalarinda tedarik edilen
komponentlerin icerisinde “Catisma
Bolgelerinden Temin Edilen Mineraller”in
yer alip almadigi tedarik zincirinde

kontrol etmekte, tedarikgiler konuyla ilgili
dnceden bilgilendirilmekte ve dizenlemede
belirlenmis minerallerin “Catisma
Bolgeleri”nden temin edilmemesi igin
gerekli adimlar atlmaktadir.



Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya
catisma minerallerine iliskin riskleri
ydnetme cabasinin bir parcasi olarak
tedarik zinciri ile asagidaki calismalar
gerceklestirmektedir:

- 3TG kullanim olasiliginin ytksek oldugu
UrUnlerin belirlenmesi,

- Tedarik kaynaklarinin tespit ve
degerlendirmesinin yapilmasi,

- Tedarikgilerin Vestel Beyaz Esya
politikalari ile tutarl bir sekilde catismali
minerallerle ilgili politika benimsemeleri
icin calismalar yapilmasi,

- Tedarik zincirinde ¢catismali mineraller
ile ilgili bir durum tespit edildiginde ya
da bir risk 6ngéruldugunde koordineli
calisilarak, gerekirse riskli tedarikgilerle is

birliginin durdurulmasi ve dizenlemenin
hazirladigi formatta dizenli olarak
durum bilgisi paylasilmasi.

“Catisma Bélgelerinden Temin Edilen
Mineraller”, “Catisma Bélgeleri”

olarak adlandirilan Demokratik Kongo
Cumhuriyeti ve yakinindaki Glkelerde
(Orta Afrika Cumhuriyeti, GUney

Sudan, Zambiya, Angola, Tanzanya,
Burundi, Ruanda, Uganda) silahli gruplar
tarafindan kontrol edilen madenlerden

cikarilan mineralleri temsil etmektedir.

Bu mineraller sdyledir; Kolumbit-tantalit
(Tantal elementinin ¢kanldigi metal
madeni), Kasiterit (Kalay Uretmek

icin gerekli baglica maden), Volframit
(Tungsten elementinin kaynagi) ve Altin.

VESTEL

Tedarikgilerle yapilan
s6zlesmelerde ve kisitli
malzeme listelerinde,
catisma mineralleri
konusundaki yasal
yUkUmlUlUkleri ve uyulmasi
beklenen sorumluluklarin

cercevesi belirtiimektedir.

HEDEF 8.7

GONOMOZ KOLELIGININ, INSAN TICARETININ VE
GOCUK ISGILIGININ SONA ERDIRILMES|
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NET SIFIR SIRKET

ad WP

Vestel, yillik 11.860 MWh

enerji Ureterek 5.420 ton

karbon emisyonunu azaltmayi
planlamakta ve yenilenebilir
enerji yatinmlarini artirmay
hedeflemektedir.

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim
kriziyle micadelenin kamudan ézel
sektdre herkesin gindeminde olmasi
gerektigine inanan Vestel’in net
sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis
icin yenilenebilir enerji ve enerji

ne yaptigi yatinmlar ve
yenileyici is modelleri bu micadelede
onemli bir rol oynamaktadir.

Surdurulebilir bir gelecek icin

tum deger zincirinde déntsimi
tetiklemenin gerekliliginin farkinda
olan Vestel, Endustri 4.0 ve

otomasyonun giciinden yararlanarak S
Sera Gazi Yogunlugu (kg CO,/irin)

operasyonel iyilestirmeler ve yenilikgi
irinlerle enerji tiketimini azaltmay:
desteklemekte; Uretimde kaynak 7,45

verimliligini artirmak ve Grin
kaynakh cevresel etkisini azaltmak
icin déngusel modelleri hayata
gecirmektedir.

2020

2019 2021
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NET SIFIR YOLCULUGU

Vestel, 2050 yilina
kadar net sifir emisyona
ulagsmayr hedeflemekte
ve Bilime Dayali Hedef
(Science Based Targets
initiative - SBTi) koyma
taahhUdu kapsaminda
karbonsuzlasma plani

Uzerinde calismaktadir.

iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri
Vestel, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayr hedeflemekte ve
Bilime Dayali Hedef (Science Based
Targets initiative - SBTi) koyma taahhidi
kapsaminda karbonsuzlasma plani
Uzerinde calismaktadir.

iklim krizinin 3nine gecilmesi ve

kuresel ismmanin 2050 yilina kadar

1,5 "C’nin altinda tutulmasi icin sera

gozi emisyonlarinda en hizli bicimde net
sifira ulagmak biytk 8nem tagimaktadir.
Bu cercevede, éncelikli olarak, Ulkelerin
agikladiklari net sifir hedefleri én

plana ¢kmaktadir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati (EU Green Deal) ile 2050%ye
kadar net sifir emisyona ulagmayi
hedeflerken, bu hedef kapsaminda ticaret
yaptigi sektorleri de dénUstirmektedir.
AB’ye ek olarak, ginUmuzde en ¢ok

sera gazi emisyonundan sorumlu olan
ABD ve Cin sirasiyla 2050 ve 2060
yillarinda net sifir emisyona ulasacaklarini
taahht etmistir. Turkiye ise 2021 yilinda
Paris Anlagsmasi’ni onaylayarak 2053
yilina kadar net sifir emisyon hedefi
vermistir. Ulkelerin acikladiklari bu
hedeflere erismede &zel sektére buyuk

rol dismektedir. Istihdam edilen calisan
sayisl, yillik Gretim kapasitesi ve kiresel
tedarik zincirlerinin etkisi géz 6ninde
bulunduruldugunda &zel sektdrin atacagi
adimlarin ne kadar etkili olabilecegi
gorulmektedir.

VESTEL

. SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vestel’de iklim Kriziyle Mocadele

Buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin
catisina kurulan 142 kWp’lik gines paneli
ile 2022 yilinda 175 MWh enerji Uretimi
gerceklestirilmistir. Kurutma makinesi
fabrikasi ile ek binalarin catilarina 8.130
kWp gicinde gines paneli kurularak
yillik 11.860 MWh enerji Gretimi yapilmasi
planlanmaktadir. Gines enerjisi
yatinmlarinin numozdeki yillarda
artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Vestel'de kiresel gindeme paralel olarak
dnce kendi operasyonlarinda sonra tim
deger zincirinde 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasilmasi hedeflenmektedir.
DUsUk karbonlu teknolojileri
yayginlastirarak iklim dostu bir sirket olma
yolunda ilerleyen Vestel, Bilime Dayali
Hedef (Science Based Targets initiative

- SBTi kapsaminda) koyma taahhit
mektubu vererek net sifira ulasmada
2021 yilinda 6nemli bir adim atmistir. Bu
kapsamda, Uretim sirasinda daha oz sera
gazi emisyonuna yol acan teknolojilere
gecilmesi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
artinlmasi ve yUksek enerji verimli, daha az
su tuketen, daha az karbon emisyonuna
sahip, cevresel etkisi dUstk Grinlerin
uretilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda
SBTi ¢calismalar dahilinde Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi icin detayl
bir veri toplama streci yiritilmustor. Bu
sUrec dahilinde hem operasyonlar hem de
deger zincirinin karbonsuzlasmasi icin bir
plan olusturulmaktadir.
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NET SIFIR SIRKET

NET SIFIR YOLCULUGU

Vestel Beyaz Esya 2012 yilindan bu
yana, Vestel Elektronik ise 2013 yilindan
bu yana Carbon Disclosure Project’e
(CDP) bildirimde bulunmaktadir. 2021
yilinin degerlendirildigi 2022 CDP
raporlamasinda Vestel Elektronik’in klim
Degisikligi skoru B, Su Programi skoru C
olmustur; Vestel Beyaz Esya’nin ise Iklim
Degisikligi skoru A-, Su Programi skoru
C olmustur. Kurulus sinirlarr icerisindeki
dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO
14064 standardina gére bagimsiz G¢inct
taraflarca dogrulanmaktadir.

iklimle ilgili Tesvikler: \Vestel Beyaz
Esya’da 2019 yilindan bu yana

montaj hatlarinda calisanlar icin
ddullendirme sistemi uygulanmaktadir.
Odullendirme sisteminde, montaj
bslumlerinde ¢alisanlar belirlenen cevre,
enerji ve iklim degisikligi performans
gostergelerine yonelik tanimlanan
hedeflerini gerceklestirdiklerinde puanlar
almakta ve her ay sonunda ¢alisanlar
puanlarina gére siralanmaktadr. ik

Uce giren bdlumler Vestel Puan’lar elde
ederek ve bu puanlari biriktirerek 6dul
katalogundan hediye alabilmektedir.

Deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmada lojistik faaliyetlerde yapilan
daha distk emisyonlu tasimaciligin
artirlmasi ve yuk optimizasyonu gibi
iyilestirmeler dnemli bir rol oynamaktadir.
Paketleme optimizasyonu ¢alismalari

ile Uzak Dogu ve Avrupa bélgelerinden
yapilan yUklemelerde konteyner, tir ve
intermodal transferlerdeki yer kaybi
minimuma indirilmektedir. Vestel Beyaz
Esya’da 2022 yilinda yerli alternatif
kaynaklara agirlik verilmesi ile nakliyede
toplamda 40.800 km iyilestirme
yapilmistir. Ayrica, antrepo kullaniminin
aktiflestirilmesi ile yurt disindan cok seferli

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

yerine tek seferde tonajli alim yapilarak
13.416 km iyilestirme saglanmistir. Bu
iyilestirmeler ile yaklasik 39,13 ton karbon
emisyonu azaltimi saglanmistir.

Satis sonrasi hizmetlerde, 2022 yilinda
cagri merkezi ile 389.960 cagri teknisyen
hizmetine gerek kalmadan ¢ézUlerek
1.559.840 km arag hareketi engellenmis
ve 611 ton karbon emisyonunun énine
gecilmistir. 2022 yilinda TV ve derin
dondurucu Grinlerinde pilot proje olarak
Urinun montajinin musteri tarafindan
yapilmasi calismasi baslatilmis ve 9.813
adet hizmet musteriler tarafindan
gerceklestirilerek yetkili servis arag hareketi
engellenmistir. 2023 yilinda 25.000 adet

hizmetin yetkili servise ihtiya¢c duyulmadan

musteriler tarafindan yapilabilmesi
hedeflenmektedir.
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Tom buzdolabr ve camasir kurutma
makinelerinde kuresel isinma potansiyeli
cok disuk olan cevre dostu sogutucu
gazlar kullaniimaktadir. Bir dnceki yila
gére birim Urin basina disen sogutucu
gaz miktart buzdolabinda %2,69, camasir
kurutma makinesinde %4, klimada ise
%9,6 azaltlmistir.

2023'te Vestel ve Regal magazalarinda
kullanilacak basili islerin cogunu dijitale
tagima karari alinmistir. Kagit kullanimini
ve cevre kirliligini onemli 6lcide azaltacak
olan proje kapsaminda temali kataloglar,
kataloglar, aylk fiyat foyleri dijitale
taginacaktir. Es zamanli olarak, insertlerde
sayfa sayilari minimuma indirilecektir.
Nihai hedef tim basili malzemelerin dijitale
taginmasidir.



Enerji Verimliligi

2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu toplam
15 ana enerji verimliligi projesini hayat
gecirmis ve bu sayede 7.200 MWh enerji
ve 18 milyon TL tasarruf saglamistir.

Bu da Turkiye’deki yaklasik 1.940 kisinin
yillik elektrik tUketimine esittir. Elektronik
fabrikalarinda bir 6nceki yila gére birim
Urun basina disen toplam dogal gaz
miktari %4 oraninda azaltimistir. Ote
yandan, beyaz esya fabrikalarinda bir
dnceki yila gére birim Grin basina disen
toplam dogal gaz tuketimi %3,7, toplam
sicak su kullanimi ise %27 oraninda
azaltimistir. Projeler sayesinde 3.290 ton
karbon emisyonu dnlenmistir.

Vestel Beyaz Esya bunyesinde bulunan
Veri izleme ve Kontrol Merkezi’nde online
olarak anlik bUtun enerji noktalarinin
tuketimleri izlenmekte ve ortaya ¢ikan
veriler isiginda enerji tuketimi kontrol
altinda tutulmaktadir. Veri Izleme ve
Kontrol Merkezi sayesinde 2022 yilinda
6,2 milyon TLlik enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Bilgi sistemleri veri merkezleri mimkin
oldugunca konsolide sunucular Gzerinde
calistinimaktadir. Bu kapsamda fiziksel
sunucu sayisi en aza indirilerek sanal
sunucular kullanilmakta ve daha az

enerji tUketilmektedir. Ayrica, veri
merkezlerindeki sogutma sistemlerinde
sadece gerekli alanlarin sogutulmasi
saglanmaktadir. 2022’de Turkiye’'de
satilan Urinlerin enerji tUketimlerinde 2021
yilina gére camasir kurutma makinelerinde
%3,3, klimalarda %5,2 ve bulagik
makinelerinde %2 iyilesme saglanmistir.

DONGUSEL EKONOMI

Vestel, Ar-Ge calismalariyla déngUsel ekonomiye

katkisini artirmaya odaklanmaktadir.

GiUnumuzde vygulanan dogrusal ekonomi
modeli “al-yap-at” strecleri Gzerine
kuruludur. Dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baskinin gérmezden gelindigi bu
model ekonomik kayip ve cevre kirliligi

gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Bunlarin 6nune gegilmesi ve Gretimin
devamliliginin korunmast icin kaynaklara ve
atiklara bakis agisini degistiren, Grinlerin
ekonomiye tekrar kazandirlabilecek
sekilde tasarlandigi déngisel modellerin
benimsenmesi 3n plana ¢kmaktadir.

Vestel’de Déngisel Ekonomi Cézimleri
Vestel, cevresel etkileri yogun olan
elektrik, su, beton, celik, aliminyum ve
polimer gibi fazlaca kaynak tiketiminin
oldugu bir sektérde faaliyet géstermekte
olup tasarimdan Uretime tum sireclerde
yenilikci yaklagimi ve Ar-Ge calismalariyla
déngusel ekonomiye katkisini artirmaya
odaklanmaktadir.

Tasarim asamasinda ham madde
kullanimini azaltmak igin tasarimsal

bir cok yenilik calismasi yurotilerek,

bu sayede mumkin olan yerlerde

daha az par¢a kullanilmaktadir.
Tasarim degisikliklerinin yaninda geri
dénUstirulmis ve yenilenebilir malzeme
kullanimini artirmak Uzere ¢alismalar
yogunlastirimaktadir. Uretim asamasinda
yeniden isleme miktarinin azaltlmasina
ve mevcut kaliplarin kullanimasina zen
gosterilmektedir. Tasima asamasinda
konteynere en fazla Urin sigacak ve
ambalaj miktarinin Grin ve insan saghg
icin en uygun seviyede olacak sekilde
optimizasyonu 8nem kazanmaktadir.
Satis sonrasi onarim, yeniden kullanim
ve yenileme gibi calismalarla Vestel

VESTEL

UrUnlerinin kullanim stresinin uzatilmasi,
tamir edilebilirliginin kolaylastinlmasi,
yeniden kullanima hazir olmasi igin
gerekli olan maliyeti dustrecek Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi ve dolayisiyla
déngusel ekonomiye katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
Urunlerin onariminin kolaylastirlmasi

icin tum parcalarin tamir esnasinda
erisilebilirligini saglayacak sekilde tasarim
yaplimaktadir. Déngusel ekonomi
modellerinin benimsenmesi; onarim, geri
dénUsum ve ileri dénUsum calismalar
yapilmasi kuresel atk probleminin énine
gecmek icin kritik bir rol oynarken ayni
zamanda finansal fayda saglayacak
yeni is modelleri gelistiriimektedir. Vestel,
Urunlerin onarilarak tekrar kullanima
kazandirilmasini desteklemekte, bu konuda
calismalarini surdirmektedir.

Vestel, 2022 yilinda déngusel ekonomi
performansini élcmek adina SKD

Torkiye ile gerceklestirilen Déngusel

Gecis Gostergeleri (CTI - Circular
Transitions Indicators) egitim programina
katilmistir. CTI Tool yazilimi kullanilarak
Vestel Uretim tesislerinin toplom
déngusellik metrikleri materyal, enerji

ve su dzelinde 8lcimlenmistir. 2021 yili
degerlendirmelerine gdre Vestel'in toplam
déngusel performansi %27,39 olarak
3lctImUstir. Ham madde girdilerinin %12’si
déngusel kaynaklardan elde edilmektedir.
Urin ve atiklar degerlendirildiginde ise
ciktilarin %39°u dénguseldir. Bu program
kapsaminda dénguselligi en cok artiracak
ham maddeler ve Urinler tespit edilmistir.
ilgili risk ve firsat analizleri yapilmig ve
akabinde Déngusel Gegis Géstergeleri’nin
sonuglarini iyilestirmek icin aksiyon planlar
hazirlanmigtir.
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DONGUSEL EKONOMI

Ayrica, SKD Turkiye ile endUstriyel simbiyoz
programina katiim saglanmistir. Bu
programin ciktilar degerlendiriimektedir.

Uriin Geri Kazanim ve Onarimi
Malzeme inceleme ve Geri Kazanim
Projesi ile UrUnlerin onarilmasini ve arizali
malzemelerin onarilarak tekrar kullanima
sunulmasi saglanmaktadir. Vestel yetkili
servisleri ise sahada degistirilen tim
arizali malzemelerin toplanmasiyla
yGkUmlodur. Geri kazanim birimi tamir
edilebilen malzemelerin sonraki Grin
onarimlarinda yedek parca olarak sisteme
kazandirilmasini ve diger malzemelerin
hurda siniflarina gére ayrnistirlarak geri
dénUstirdlmesini gerceklestirmektedir.
Geri kazanim birimi, arizalandigr igin
degistirilen malzemelerin ve yedek
parcalarin tekrar kullanim durumunu
degerlendirmekte ve onarilabilecek olanlar
calisir hale getirmektedir. Bu sayede, hem
Sirket icin mali degeri olan malzemeler
geri kazanilarak ekonomik kazang
saglanmakta, hem de olusacak elektronik
atik miktan azaltilarak olasi cevresel
etkilerin 6nine gecilebilmektedir. 2022
yilinda 41.213 yedek parca geri kazanilmig
ve bu calismalar sayesinde 7,5 milyon TL
tasarruf saglanmigtir.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan
Urunler Vestel City icindeki Degisim
UrGnleri Degerlendirme Merkezi'ne
(DUDEM) gelmekte ve onarilabilir
olanlar Yenileme Merkezlerinde, Merkezi
Onarim ve Geri Kazanim Merkezlerinde
yenilenmekte ve Vestel Outlet
magazalarinda ve bazi bayilerde satisa
sunulmaktadir. 2022 yilinda toplam
62.984 adet Urun yenilenerek ekonomiye
geri kazandirilmis, yenilenen Grinlerin 91
adedi ise toplumsal destek kapsaminda
bagislanmistir. Yenilenemeyen Urinler
ise lisansli geri dénustm firmasi ile geri
dénUstirtlmektedir.

Vestel Grinlerinin geri dénustirilebilirlik
oranini belirlemek icin 11 Grin
kategorisinden secilen numune Urinlerin
uzman bir geri dénUsum firmasi tarafindan
Sl¢ulmesi saglanmistir.

Vestel, elektrikli ve elektronik aletlerin
atiklarinin yénetimi hakkinda 2012/19/EU
Avrupa Birligi Direktifi (WEEE) ve 32055
sayili 26.12.2022 tarihli Atk Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda
Yénetmelik’e uyumludur. 2012/19/EU
direktifi uyarinca kurulan, Vestel Beyaz
Esya’nin Uyesi oldugu i4R platformunda
beyaz esya Urinlerinin nasil ayristinlarak
geri donisecegdine dair bilgiler iceren
kilavuzlar geri dénGstm/geri kazanim
tesislerine yardmei olacak sekilde
paylasilmaktadir.

Evsel Dénisiim Projesi

Evsel Ddnusim Projesi ile strdirilebilir bir
dunya icin adim atmak isteyen tiketiciler
geri dénUsUm ekosisteminin icine dahil
edilerek elektronik atiklarin cevreye zarar
vermeden geri dénisUme kazandirimasina
katki saglanmaktadir. Kullaniimayan

eski elektronik Grunler Vestel yetkili
servisleri tarafindan tuketicinin evinden
randevu ile teslim alinarak ters lojistikle
Vestel'e ulastinlmakta, uygun kosullarda
geri ddnustirtlmekte ve geri dénisim
firmasina satistan elde edilen gelir, cevre
projelerinde kullaniimak Uzere sivil toplum
kuruluslarina bagislanmaktadir. Bunun
yaninda proje kapsaminda Ecording
firmasi aracihigr ile agaclandinimasi zor
bslgelerde drone vasitasiyla tohum topu
ydntemi ile agaclandirma calismalar
yapiimis ve 500.000 adet tohum topu
atilmistir.

HEDEF 12.2

-
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DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANINI

"l.;:isi:e:(utegorisi Geri Dénustiruilebilirlik Orani (%)
1\Y 79
Set Usti Kutu (Set Top Box) 97
Elektrikli Ara¢ Sarj Cihaz 95
LED Aydinlatma 100
Buzdolabi 85
Bulasik Makinesi 68
Gamasir Makinesi 63
Camasir Kurutma Makinesi 93-100
Firn 82-98
Klima 98
Termosifon 89
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ikinci El Telefon Yenileme

T.C. Ticaret Bakanhgrnin yayinladig
Yenilenmis Urtin Yonetmeligi kapsaminda
Vestel MUsteri Hizmetleri akilli telefon ve
tablet Grunlerinin yenilemesinin yapilarak
sertifikali olarak satisa sunulmasi icin yetki
almistir.

Ayni yénetmelik kapsaminda Vestel
Musteri Hizmetleri binyesinde bulunan
Merkezi Onarim ve Geri Kazanim birimine
Turk Standardlar Enstitisi’nden (TSE)
alinan Hizmet Yeterlilik Belgesi'nin
ardindan Bakanlik’tan Yenileme Yetki
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda her
marka akilli telefon ve tabletin ikinci el
yenilemesinin yapilarak sertifikali olarak
satisa sunma yetkisine sahip olunmustur.

Yenilenen Grinlerin satisi igin
www.yineyenicep.com ismiyle kurulan site
Uzerinden tOm yenilenmis UrUnler satisa
sunulacaktir. Yeni bir is modeli olarak
hayata gecen bu uygulamaiile finansal
kazang elde edilirken e-atiklarin olusmasi
da engellenecektir.

2022 yilinda, alinan kararla yenilenmis
Urinlerin kiralanmasi modelinin hayata
gecirilmesi icin calisma baslatilmigtir.
Calisma tamamlandiginda tiketiciler
www.yineyenicep.com sitesinden
yenilenmis Urinleri kiralayabileceklerdir. Bu
sekilde ihtiyag disi kullanimlarin azaltilarak
déngusel ekonomiye katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

Ao e e g

| |

Telefonunu Sat

Telefonunu Degerinde Sat

One Gikanlar

VESTEL

Atik Yonetimi

Vestel, Sifir Atk Yonetim Sistemi
kapsaminda gerceklestirdigi tim
faaliyetlerinde &ncelikli olarak atik
olusumunun dnlenmesi, azaltlmasi, geri
donustirilmesi ve geri kazandinlmasina

odaklanmaktadir.

Uretimin cesitli asamalarinda olusan
atklar kaynaginda ayristirilarak, gecici atik
depolama alanlarinda depolanmaktadir.
Toplanan bitun atiklar Atk Kontrolt
Yénetmeligi uyarinca lisansl atik
firmalarina génderilmektedir. Atiklarin
geri donusturildigunden veya dogru
bir sekilde geri kazanildigindan emin
olmak icin atik firmalarina dizenli olarak
denetimler gerceklestiriimektedir. Atiklar
tUm sUreclerde takip edilerek cevresel
kirlilik azaltilirken, geri dénusim ve geri
kazanim desteklenmektedir.

Yenileme Yetki Belgesi kapsaminda,
her marka akilli telefon ve tabletin
ikinci el yenilemesini yaparak
sertifikah olarak satisa sunma
yetkisine sahip olunmustur.
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Vestel, benimsedigi sifir atik yaklagimi ile Gretim kaynakl atiklarin %91,5%ini geri

dénUstirmekte veya geri kazanmaktadir.

Sifir Atk

Vestel, benimsedigi sifir atik yaklagimi ile
Uretim kaynakl atiklarin %91,5%ini geri
dénUstirmekte veya geri kazanmaktadir.
Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
tesislerde yer alan atiklarin dogru bir
sekilde ayristirlmasi saglanmakta,

atik konusunda ¢alisanlara egitimler
duzenlenmektedir. 2021 yilinda cevre
ve sifir atik egitimleri bUtun ¢alisanlara
ulasabilme amaciyla dijitallestirilmistir.
Yapilan calismalar kapsaminda

2021 yilinda alinmis olan Sifir Atik

Belgesi'nin devamliligi saglanmaktadir.
Déngusel ekonomi bakis agisiyla, bazi

atik kutular Gretimden ¢ikan atiklar
kullanilarak yapilmistir. Sifir Atik
uygulamasi kapsaminda gida atiklar

da degerlendirilmektedir. 2022 yilinda
atiklardan elde edilen 1.747 kg kompost
Vestel'in kendi yesil alanlarinda kullanilmig;
99,4 ton gida atigr da sokak hayvanlari
icin bagislanmistir.

HEDEF 12.5
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|

ATIK ORETIMININ ONEMLI OLGODE AZALTILMASI
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Geri Dénistirilmus Plastik Kullanimi
ve Plastik Azaltim

Plastik ham madde tuketimi ile Uretim
sUreclerinde ve ofislerde olusan plastik
atiklarin azaltimasiyla ilgili calismalar
yUrten Vestel, imzacisi oldugu Is Dinyasi
Plastik Girisimi altinda plastik kullaniminin
azaltlmasi ve geri dénUstirilerek tekrar
kullanilmasi Gzerine taahhit vermistir.

Vestel Elektronik, tim sireclerde ortaya
cikan Uretim ve mUhendislik fireleriyle
artiklar Uretim, Ar-Ge ve Kalite Kontrol
ekiplerinin is birligiyle geri donusturip,
Urunlerde ve Urin bilesenlerinde tekrar
kullanarak, 2021 yili sonunda 629 ton,
2022 yili sonunda 629 ton ve 2023 yili
sonunda 629 ton olmak Uzere toplam
1.887 ton geri dénusturilmus plastik
kullanmayr hedeflemistir. Bu taahhit
dogrultusunda, 2022 yilinda verilen hedef
asilarak 704 ton geri dénustirilmis
plastik kullanimi gerceklestirilmistir. Ek
olarak, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin i
birligi icinde yUritecedi calismalarla, kalite
ve dayaniklilik bozulmadan TV Grin ve
ambalaj tasarimlarinin iyilestirilmesi ve
plastik kullaniminin 2023 sonuna kadar
2020 baz yilina gére 831 ton azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da ise geri
dénUstirilmis ve alternatif plastik ham
maddelerin kullanilabilirligini saglamak
amaciyla yerli-yabanci tedarikgilerle ve
start-up’larla is birligi yapilarak ve Gretim
sureclerinde ortaya cikan fireler geri
kazanilarak Urinlerde ve bilesenlerde
2021 yilindan itibaren, 2022 yili sonunda
4.344 ton ve 2023 yili sonunda toplamda
7.081 ton geri dénusturilmus plastik
kullanilmasi hedeflenmistir. Ek olarak, Ar-
Ge ve Uretim birimlerinin is birligiyle tim



Vestel, buzdolabi ve bulagik makinesi Grin ambalajlarinda FSC sertifikali %100 geri

dénUstiriolmus karton kullanmaya baslamistir.
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beyaz esya Urin ve ambalaj tasarimlarinin
iyilestirilerek, plastik kullaniminin 2023

yili sonuna kadar 2020 baz yilina gdre
1.000 ton azaltilmasi hedeflenmistir. 2022
yill boyunca paoketleme malzemelerinde
EPS kullanimi yerine karton kutu tercih
edilerek toplamda 28 ton plastik
kullaniminin 6ntne gecilmistir. Vestel

Beyaz Esya’da 2021-2022 dénemi icin
verilen taahhUtler asilarak ambalaj
malzemelerinde 232 ton, Urinlerde
2.689 ton plastik azaltimi yapilmis; 5 ton
biyo-bazli plastik malzeme ve 4.573 ton
geri donUsturtlmis plastik kullaniimistir.
Boylece toplam 7.499 ton islenmemis
plastik kullaniminin 8ntne gegilmistir.

VESTEL

2022 yilinda toplam
14.624 ton geri
d6nUstUrdlmus karton
kullanilarak 248.608
agacin kesilmesinin nine

gecilmistir.

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

O

Ambalaj Yénetimi

Torkiye'de ilk olarak, 2021 itibaryla

Vestel markali buzdolabi ve bulasik
makinesi Urin ambalaj kartonlarinda

FSC (Forest Stewardship Council -

Orman Yénetim Konseyi) sertifikali

%100 geri dénUsturilmus kartonlar
kullaniimaya baglanmistir. 2022 yilinda,
bu uygulama yurt ici pazardaki Vestel
markali tum beyaz esya Urinleri icin
devreye alinmigtir. 2022 yilinda toplam
14.624 ton geri donUsturilmus karton
kullanilarak 248.608 agacin kesilmesinin
3nune gegilmistir. Kagit bazl kaynaklarin
surdurulebilir bir bicimde tuketilmesi icin de
uluslararasi sertifikaya sahip olanlar tercih
edilmektedir.

Televizyonlar icin benzer ¢calismanin 2022
yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.
2022 yilinda Vestel Sirketler Grubu,
toplam 22.155 ton geri dénusturilmis
karton kullanarak 376.635 agacin
kesilmesinin 6nine gegmistir.
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SU YONETIMI

Vestel, Uretim sUreclerinde en bUyUk risklerden biri olarak gérilen su konusunda

tUketimin en aza indirilmesine odaklanmaktadir.

Vestel, Uretim sUreclerinde kullandig
suyu, Manisa Organize Sanayi Bslgesi
(Vestel Komunikasyon uretim tesisi icin Ege
Serbest Bslgesi) sebeke suyundan ve kuyu
suyundan kargilamaktadir. Su kaynaklari
Uzerindeki baskinin bilincinde olan Vestel,
buna bagli olarak etkisini iyilestiren su geri
kazanim modellerini hayata gegirmeyi
amaglamaktadir.

Uretim sureclerinde en biyuk risklerden
biri olarak gérilen su konusunda tUketimin
en aza indirilmesine odaklanilmaktadir.
Bunu basarabilmek icin su tasarrufu
projelerinin gelistiriimesi, yayginlagtirimasi
ve sudan geri dénisimle yararlaniimasi
icin calismalar strdirilmektedir. Su
yonetimiyle ilgili tom sureclerini CDP’ye
raporlamakta olan Vestel'in su ayak

izi 1SO 14046 Su Ayak Izi Standard
cercevesinde bagimsiz G¢Uncd taraflara
dogrulatiimaktadir. Atk sular ise yine
Manisa Organize Sanayi Bslgesi’nin
(Vestel Komunikasyon uretim tesisi icin Ege
Serbest Bélgesi) antma tesisine desar;j
edilmektedir.

En bUyUk su tuketim noktalarindan biri
olan boyahanelerde suyun geri kazanimi
saglanmaktadir. Buzdolabi boyahanesinde
hayata gegirilen optimizasyon sonucu
duruloma sureci ortadan kaldinlmig

ve 43.600 m? su tasarrufunun yani

sira 785 MWh enerji tasarrufu elde
edilmistir. Baylelikle 523 kisinin bir yillik

su tuketimi kadar tasarruf saglanmistir.

TEMIZ SUVE
SANITASYON

Projenin diger boyahanelere de yayilmasi
hedeflenmektedir.

Su stresi, belirli bir stre boyunca su
ihtiyaci, mevcut su kaynaklarini astiginda
veya su kalitesinin kétUlesmesi gibi
nedenlerle su kullaniminin kisitlanmasi ve
arzi karsilamamasi durumudur. Vestel
fabrikalarinda WWF araci kullanilarak
analiz yapilmis olup Gediz Havzasi sebepli
yUksek fiziksel risk bulunmaktadir.

Vestel Elektronik fabrikalarinda High-End,
Dijital ve Merkez Binalari icin 3 ana sayag
bulunmaktadir. Bu ana sayaclar 6zellikle
proseslerdeki su tiketiminin fazla oldugu
alanlarda alt sayaglar ile kinlimlandirlarak
detayli izlenebilirlik saglanmaktadir. Uretim
proseslerinde kullanilacak endUstriyel
sular icin MOSB’den temin edilen/
fabrikaya gelen ham su istenen kriterlere
getirilmek Uzere yumusatma islemine tabi
tutulmaktadir.

Boyahane, plastik enjeksiyon, Gretim
evaporatifleri, Ar-Ge laboratuvarlari,
yemekhaneler, mutfak, yesil alan
sulama, kamelyalar, lavabolarin
kullanimi gibi bircok alanda su

tuketimi gerceklesmektedir. Var olan

su kaynaklarini korumak ve temiz su
kaynaklar Gzerine dusen yuks azaltmak
icin Boyahane prosesinde suyun tekrar
kullanimi s6z konusudur.

Her ay MOSB yetkilileri tarafindan

Merkez ve High-End fabrikalart atik su
cikis noktalarindan -iki farkl noktadan-
numune alinarak su kalite kriterleri analiz
edilmektedir. MOSB tarafindan yaptirilan
analiz sonuglar hem Vestel Elektronik hem
de MOSB ilgililerince degerlendirilmektedir.
Atik sularin kirlilik parametreleri yasal
limitlerin atindadir.
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Vestel KomUnikasyon fabrikasinda 1 ana
sayag bulunmaktadir. Su kullaniminin

cok dustk oldugu bu fabrikada tretim
faaliyetleri kaynakli endustriyel su tuketimi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla proses icin
saglanmasi zorunlu su kriterleri yoktur.
Yalnizca ¢alisan personelin insani kaynakli
su tuketimi mevcuttur. Fabrikadan ¢ikan
atk su ESBAS atik su kanallari yardimiyla
izmir Belediyesi’ne ait aritma tesisine
gdnderilmektedir. ESBAS Organize
Sanayii Bélgesi tarafindan atik suyun
analizleri yaptinimakta ve ilgili taraflarla
paylasiimaktadir. Gelen atik su analiz
sonuglar hem ESBAS hem de Vestel
tarafindan degerlendiriimektedir. Atik
sularin kirlilik parametreleri yasal limitler
altindadir.

Vestel KomUnikasyon fabrikasinda personel
yemek temini icin tesis sinirlar icerisinde
mutfak hizmeti verilmemektedir. Personel
icin ESBAS’tan hazir yemek alinmaktadir.
Vestel Kominikasyon fabrikasinda
tiketimin azaltlmasi icin verilen farkindalik
egitimlerinin yani sira su kullaniminin
oldugu alanlarda sensérlt musluk kullanimi
tercih edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da su takibi U¢ bdlum
tarafindan yurotdlmektedir. Yardma
Tesisler 1, Yardimci Tesisler 2 ve Yardimci
Tesisler 3 olarak U¢ bslumden sadece
Yardimel Tesisler-1 tesisinde derin kuyu
vardir, diger iki tesisin su kaynagr MOSB
sebeke suyundan karsilanmaktadir. Vestel
Beyaz Esya Yardimci Tesisler 1'de genel
olarak yillik ortalama 560.000 m? su derin
kuyudan tedarik edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda ortalama
olarak 560.000 m? derin kuyu suyu ve
392.000 m® MOSB sebeke suyu ile birlikte
toplam 952.000 m? su kullanilmaktadir.



Bu 952.000 m? su fabrikalarda
dncelikle kullanma suyu (yemekhaneler,
lavabolar) proses suyu (boyahaneler,
makine sogutma sistemleri) ve su aritma
sistemleriyle yumusak su (yemekhane
bulagikhaneleri, boyahanelerde) ve saf
su (boyahanelerde) elde edilmesinde
kullanilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da gelen su kalitesi;
her yardimai tesis tarafindan kendi
sorumluluk bélgesinde gunluk su
analizleri yapilarak ve ayda iki defa
olmak Uzere belirli numune noktalarindan
alinan su ile danisman kimyasal tedarik
firmasi tarafindan analiz yapilarak

takip edilmektedir. Ayrica tUm tesis su
sartlandirmalar anlik izleme sistemi
Uzerinde proje ¢alismalar devam
etmektedir. Bu proje 2023 yilinin ilk
ceyreginde uygulamaya girdiginde

anlik olarak tom su sartlandirmalar
izleme sistemiyle takip edilecektir. Anlik
gdzlemlerde gérilen olumsuzluk, aninda
mudahale ile giderilecektir.

Vestel Beyaz Esya’da tum yardima
tesisler, kendi sorumluluk bélgesinde
su kaynaklarindan gelen suyu, varsa
derin kuyu suyunu, éncelikle filtrasyon
sisteminden gegirerek toplama

stok havuzlarina almaktadir. Stok
havuzlarindaki bu su ihtiyaca gére su
yumusatma - aritma sistemleri ile saf su
Uretme sistemlerinden gecirilmektedir.
Ayrica, MOSB tarafindan tedarik
edilen sebeke suyu 6n filtrasyon ve
aritma islemlerinden sonra kullanima
sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya su sartlandirmalarinda
tim sularda (igme suyu, proses suyu, ham
su, yumusak su, saf su) her ayin 1-5 ve 15-
20. gunleri arasi olmak Uzere ayda iki defa
genel analiz yapilmaktadir.

Ayrica Vestel Beyaz Esya Revir ayda
bir defa numune alarak Manisa Halk
Saghg Mudirligu’nde genel su
analizi yaptirmaktadir. Bunun yaninda
MOSB sagladigi sebeke suyunu ayda
iki defa Manisa ve Izmir Halk Saghg
MUudurltklerinde analiz ettirerek sonug
raporunu e-posta yoluyla sirket ile
paylasmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin sUrdurdlebilirlik
projeleri kapsaminda su geri dénUsim
projeleri devam etmektedir. Yagmur

suyu toplama projeleri hayata gecirilerek
2022 yilinda 1.263 m® yagmur suyu
toplanmistir. Yayginlastirma projesi ise
devam etmektedir. Reverse osmos saf su
Uretim cihazinda uygulanan atik su geri
kazanim projesi ile 22.346 m® su tasarrufu
saglanmistir. Sogutma kulesi atik su geri
kazanim projesi ile de 1.564 m® su tasarruf
edilmistir. Chiller atik su kazanm ve
boyahane atik sulari kazanim projeleri ise
devam etmektedir.

VESTEL

Su artma ve atik su geri kazanim

proje calismalarinda éncelikle proje
kapsamindaki balgelerden numune su
alinarak analiz sonuglarina gére aritma
sistemi veya geri kazanim sisteminin
tasanmi gelistirilmekte ve kullanima
hazirlanmaktadir. Aritma ve su geri
kazanim i¢in su parametrelerinin cihaz
Uzerinden anlik online takibi ve 6lcimU
sistem otomasyonuyla saglanmaktadir.
Ayrica bu sistem harici, ginltk numune ile
analiz yapilip sistem dogrulatiimaktadir.

Bélgesel capta tukenen
veya kirlenen tatlh su
kaynaklari Gzerinde
insanlarin etkisini ve payini
belirlemeye yarayan bir
Slctm olan su ayak iz,
ISO 14046 Su Ayak Izi
Standardi cercevesinde
bagimsiz U¢UncU taraflara
dogrulatiimaktadir.
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Vestel, strdurilebilir bir toplumun
insasinda sundugu Urin ve hizmetlerin

MUsteri deneyimini 6n planda tutarak dijital servis

kilit rol oynayacagina inanmaktadir.

platformlarina yatinm yapan Vestel, yenilikcilige
Vestel, Urettigi Grunlerle cevresel ve sosyal

fayda yaratmay, bu sayede toketicilerin dnem veren bir teknoloji sirketi olarak konumlandigi
thtiyaglarini en iyi sekilde kargilamays; akill, elektronik ve beyaz esya sektérinde, performansini
kaliteli, givenli Grin ve hizmetlerle hayati o ) )

kolaylastirmay: hedeflemektedir. surekliiyilestirmeye yonelik calismaktadir.

Vestel, sundugu tim ¢ozimlerin toplumun

her kesimi tarafindan erisilebilir olmasini
dnemsemektedir.
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Vestel, akilli ve baglantili Grinleriyle
tuketicilerin hayatini kolaylastirirken
ayni zamanda degisen tiketici
beklentilerini dogru bir sekilde

analiz ederek gelistirdigi Grinlerle
performansini surekli iyilestirmektedir.

UrGnleriyle cevresel ve sosyal fayda
yaratarak tuketicilere erisilebilir, kolay, akilli
ve tasarruflu Urinler sunmayr hedefleyen
Vestel, Urinlerinde yUksek enerji ve su
verimliligine odaklanirken, bu alandaki
hedeflerini surekli ileri tagimaktadir. Ar-
Ge ve inovasyon calismalariyla cevresel
etkileri azaltilmig ve yuksek tasarruflu
Urunlerinin sayisini artiran Vestel, Ar-Ge
bUtcesinin dnemli bir kismini fayda yaratan
akilli Grunler gelistirmeye ayirmaktadir.

VESTEL

SRR

Vestel, akilli ve baglantili Grinleriyle
tuketicilerin hayatini kolaylastirirken ayni
zamanda dedisen tiketici beklentilerini
dogru bir sekilde analiz ederek
gelistirdigi Urunlerle performansini strekli
iyilestirmektedir. Vestel, tum Uretim
sUreclerinde kalite ve Uron givenligini
gdzetmektedir.

ELEKTRONIK URUNLERI

Vestel, TV Urnleri basta olmak Uzere
ekran teknolojileri alanindaki hizli
gelismeler dogrultusunda 2022 yilinda
da yenilik¢i Grunler gelistirmeye devam
etmistir. Bilgilendirme ekranlari Grin ailesi
genisletilerek TV ile ortak platformlarda
ve LED ¢ip teknolojisi ile ticari kullanim
amagh gelistirilen 6zel strme devreleri ve
goriuntu isleme teknikleri ile dlceklenebilir
ekran tasarimlari da Vestel'in yeni Grinleri
arasinda yer almaya baslamistir. Bunlara
ek olarak, YouTube, Netflix, Google ve

VESTEL

Amazon gibi platformlar ile butinlesmis
televizyon tasarimlan “Akilli Ev” konsepti
altinda musterilere sunulmustur.

Dijital Ekran Cézimleri (Visual
Solutions)

Vestel Dijital Ekran CézUmleri, basta
egitim, saglik ve turizm sektdrleri olmak
Uzere magazacilik, perakende, gida, ulasim
ve finans sektérlerini de iceren genis bir
yelpazede faaliyet géstermektedir. Sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda, musterilere
etkilesimli LED akilli tahta, VideoWall,
bilgilendirme ekranlari, LED Wall, Totem

ve akilli tahta gibi Uronler ile yuksek
teknolojiye sahip ¢dzimler sunulmaktadir.
Tek merkezden yonetilebilme ve cesitli
formattaki dokimanlari yayimlayabilme
dzelligine sahip olan bu ekranlar, farkls
model ve boyutlariyla istenen her

yerde reklam, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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Ekran teknolojileri alanindaki calismalara
2022 yilinda da devam edilerek OLED

TV, LED ekran teknolojisi, arka 1sik Unitesi,
genis renk uzayi, yUksek dinamik aralik,
bslgesel karartma, kuantum nokta
teknolojisi, yUksek parlaklik, ¢6zonurluk,
kontrast ve guvenlik, hareket dengeleme
teknolojisi gibi farkl alanlardaki Ar-Ge
calismalarr strdtrdlmistor. Yil icerisinde
gelistirmesi tamamlanan ve ilk satislar
gerceklestirilen yeni MB40O anakarti

ile pazar taleplerine cevap verebilirlik
artirlmistir. Yeni anakartin sagladig
yUksek islemci gici ile, sektdrdeki aktif
icerik yénetim yozilim firmalariile is
birlikleri gelistirilerek daha saglam temeller
ile 2023 vizyonuna giris yapilmistir. Bu
vizyon dogrultusunda 2022°de ilk sevkiyati
gerceklestirilen LED Wall Grinlerinin
yayginlasmasi ve konaklama endUstrisinde
Hotel TV alanina odaklaniimasi
hedeflenmektedir.

2022 yilinda gergeklestirilen pazarlama
faaliyetleri kapsaminda sektéron en

buyUk ve kapsamli fuari olan ISE2022
Barcelona’da en iyi stant 6dUlu kazanilmis,
AV Awards 2022 Londra’da ise headline
sponsor olarak profesyonel ekranlar
sektdrinde Vestel bilinirligi artinlmistir.

A’Design Tasarim Yarismasi'nda
Vestel LED Park Bah¢e Armatiirleri'ne
2 odul birden!

S Ly PR

Milkyway

VESTEL

Vestel, yol ve sokak aydinlatma kategorisinde yUksek

enerji verimliligine sahip LED aydinlatma Grinleri

sunmaktadir.

LED Aydinlatma Urinleri

Vestel, yol ve sokak aydinlatma
kategorisinde yUksek enerji verimliligine
sahip LED aydinlatma Grunleri
sunmaktadir. Bu Grunler %40’a varan
oranda enerji tasarrufu saglamakta, cva
icermeyen yapilariyla cevreye ve insan
saglhigina zarar vermezken 100 bin saatten
fazla kullanimlaryla atik olusumunu
azaltmaktadir.

Ayrica akillr aydinlatma ara yizi
sayesinde, aydinlatmalarin uzaktan
kontrol ve kisiimasi ile ilave enerji
tasarrufu saglanabilmektedir. Vestelin
LED aydinlatma armatir dénistmu

ile yollarda gerekli olan i1sik dagilimi ve
isik akisi seviyesi saglanarak trafik ve
yaya givenliliginin artinlmasina da katk
sunulmaktadir.
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Vestel, Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS)
ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yurotilen, Torkiye'deki sokak
ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan
geleneksel sokak armatirlerinin LED’e
dénUstirilmesi projesini yakindan takip
etmektedir. Proje kapsaminda Urinlerine
ilk onay verilen firmalar arasinda Vestel
de yer almaktadir. 2021 yilinda 21 Elektrik
Dagitim Sirketi, TEDAS'In zorunlu tuttugu
pilot alimlar kapsaminda 1.000’er adetlik
LED armattr alimini gerceklestirmistir.
2022 yilinda bu alimlar 82.000 adede
ulasmistir. Onomizdeki yillarda Torkiye'de
kullanilan tim konvansiyonel sokak
aydinlatmalarinin LED’e dénisumi
hedeflenmektedir. Bu da toplamda
yaklasik 7 milyon adet sokak aydinlatma
armatirinin dedisimi anlamina
gelmektedir. Mevcut bu potansiyelden
fayda saglanabilmesi adina yeni tasarim
yatirmi ile pazara rekabetgi Gron
¢6zUmlerinin sunulmasi planlanmaktadir.



Elektrikli araglar icin Uretilen sarj cihazlar ile net sifir ekonomiye gecise katki

saglanmaktadir.

Elektrikli Arag $arj Cihazlar

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklasik
%24°0 ulagim araclarinin kullandigi fosil
yakitlardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, iklim krizi ile micadelede elektrikli
araglarin kullaniminin yayginlagmasi kritik
bir rol oynamaktadir. Net sifir ekonomiye
geciste de dnemli bir rol oynayan ve
giderek yayginlasan elektrikli araglar
kamuya acik alanlarda ve bireysel kullanim
alanlarinda elektrikli arag sahiplerinin
sarj istasyonu ihtiyacini artirmaktadir.
Sarj istasyonlarinin kamusal alanlarda
yayginlasmasi, mevcut tuketicilerin
ihtiyaclarini karsilamanin yani sira
elektrikli arag kullaniminin artmasini da
desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel
Elektronik, Urettigi elektrikli arac sarj
cihazlari ile kurumsal musterilerin ¢6zOm
ortagi olmakta ve tuketicilerin ihtiyag

ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
Uzere ¢alismalarini sUrdurmektedir.
2022 yilinda satilan elektrikli arag sarj
cihazlari ile (benzinli icten yanmali motor
kullanimi ile kiyaslandiginda) yaklasik
81.000 ton karbon ayak izi azaltimi
saglanmistir.

Piyasaya sunulan 60 kW, 120 kW,

150 kW ve 180 kW giglerindeki hizli sarj
imkéani saglayan DC sarj Uniteleri ile hem
Torkiye'de hem de yurt disi pazarlarda
elektrikli ara¢ dénUstmuine ve hizli sarj
istasyonlarinin yayginlasmasina katkida
bulunulmaktadir.

Onumizdeki dsnemde 240 kW DC
Urunlerin de seri Uretimine baslanmasi
hedeflenmektedir.

Batarya Teknolojileri

2018 yilinda baslatilan Ar-Ge ¢alismalar
sonucunda gelistirilen Batarya Yénetim
Sistemi (BMS) donanim ve yazilimlaryla
musteri ihtiyaclarina yénelik Li-ion batarya
paketleri tasarlayan ve Ureten Vestel, ilk
yerli elektrikli bisiklet bataryas Ureticisi
olmustur. Batarya Uretim tesisinde
endUstri standartlarini ve ihtiyaclarini
fazlasi ile kargilayan, akredite guvenlik ve
kalite laboratuvarlarini da kuran Vestel’in
tum e-bisiklet bataryalari, zorunlu olan
EN62133 sertifikasyonuna ek olarak,
endUstrinin tahminen 2023 veya 2024
yilindan itibaren zorunlu hale getirecegi
yeni EN50604-1 sertifikasyonuna da
sahiptir. Givenlik, performans ve kalite
odaklarinin yani sira son kullanicilarin
ihtiyaclar da batarya dizayn sireglerine
dahil edilmistir. UV isinlarina dayanikh
materyallerin kullanilmast ile dayaniklilik
arttirlmig ve bunun yaninda Bluetooth
modulu ile de uzaktan satis sonrasi
servis hizmeti verilebilmesi saglanmistir.
Elektrikli bisikletlerin yani sira kullanimi
gittikce yayginlasan kablosuz sarjli
elektrik sUpUrge Urin grubu ve solunum
cihazlarr icin de Li-ion batarya paketleri

gelistirilmektedir.

Batarya Urin grubunda disuk voltajdan
baslayan Gretim yolculugu yksek voltaijli
Urinlere dogru devam etmektedir.

Telekom sektorunun ihtiyaglarina yonelik

VESTEL

olarak da baz istasyonlari igin Li-ion
batarya tasarimlari gelistiriimektedir.
Yaklasik 5 kW enerji depolama
kapasitesine sahip olan bu batarya
paketleri telekom sektérinin yani sira
diger ticari depolama alanlarinda da
kullanilabilecektir. Ayrica, diger enerji
sistem elemanlari ile uyumluluklarinin
gelistirilmesi ile birlikte yenilenebilir enerji
cozumlerinde de depolama ihtiyacini
karsilayabilecektir.

Bataryalarin dinyada kullanim alan

her gecen gun daha da artarken, Vestel
batarya teknolojilerinde farkli sektérlerin
ihtiyaclarina da cevap verebilecek terzi
usuli ¢dzumler gelistirerek musterilerin
ihtiyaclarini karsilamayr amaglamaktadir.

Otomotiv Elektronigi

Otomotiv elektroniginde, bilgi/eglence
sistemi ve dijital gésterge paneli
alanlarinda faaliyetlerini sirdiren Vestel,
otomotiv sektdrine yénelik anakart,
kontrol kartlari, LCD ve OLED ekranlar,
arag ici kablosuz sarj Uniteleri ve telemetri
kontrol Uniteleri gibi Grinlerin tasarlanmasi
ve Uretilmesi konusunda projeler
gergeklestirmektedir.

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 139



HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERiSILEBILIR

VE AKILLI COZUMLER

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER

Anakart Uretimi

Vestel Elektronik, beyaz esya, TV, akill
tahta, LED aydinlatma, elektrikli arag

sarj cihazi, otomotiv aydinlatmasi ve bilgi
sistemi, batarya ve set Usti kutu gibi Grin
gruplarina anakart Uretimi yapmaktadir.
Vestel UrUnlerinin yani sira dis mUsterilere
de anakart Uretimiyle hizmet saglanarak
misteri portféyU genisletilmekte ve
musteri memnuniyeti artinlmaktadir. Farkli
is birlikleri kapsaminda musteriler icin
2019 yilindan bu yana supurge elektronik
karti, 2020 yilindan bu yana davlumbaz
elektronik karti ve 2021 yilindan bu yana
pompa elektronik karti ve motor elektronik
karti Uretimi yapilmaktadir. 2022 yilinda
da derin dondurucu elektronik karti

Uretimine baslanmistir.

2019’da otomotiv aydinlatma kartlaryla
baslayan otomotiv Gretimlerine, 2022
yilinda otomotiv bilgi ve eglence ekrani,
kontrol panel ekrani ve kontrol Uniteleri
Urunleri de eklenmistir. Ventilator
elektronik karti Gretmek Gzere numune
calismalarina ve ilk Gretimlere 2022 yilinda
baslanmis olup 2023 yilinda seri Uretime
gecilmesi hedeflenmektedir.

Kicik Ev Aletleri

Kicuk ev aletleri Grin grubunda bulunan
100°den fazla elektrikli supirge, Gtu,
elektrikli mutfak aletleri ve elektrikli

sa¢ bakim Urunleriyle tuketicilere en iyi
deneyim yasatilarak hayat standartlarinin
yUkseltiimesi hedeflenmektedir.

———

BEYAZ ESYA URUNLERI Urtnlerinin enerji verimliligini strekli

artiran Vestel'in tasarladigi ve Uretimini

Enerji Tasarruflu Urinler yaptigi;

Pazarin en yiksek enerji verimliligi sinifinda
yer alan UrUnler tasarlayan Vestel,
gelistirdigi teknolojiler sayesinde kaynaklari
verimli kullanan ve kullanici dostu
buzdolabi, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, bulasik makinesi,

pisirici cihazlar ve klimalar tuketicilerle
bulusturmaktadir. Agirlik senséri iceren
camasir kurutma makineleri sayesinde,
makinedeki yUk miktari belirlenerek en
verimli kurutma modu secilebilmekte

ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.
HeatWrap teknolojisine sahip firinlar

es zamanli olarak 5 farkli tepsiyi esit
sekilde pisirebilmekte, induksiyon ocaklar
gazl ocaklara gdre cok daha yiksek isi
verimliligi saglamaktadir.
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- Aenerji sinifindan %40 daha tasarruflu,

pazarda bilinen en az enerji tiketen
camasir makineleri, ayrica yuk alglloma
teknolojisi sayesinde algilanan yuk
miktarina gére hem enerji hem de su
tuketimini optimum seviyede tutarak
tasarruf saglamaktadir.

Yeni enerji regUlasyonuna gére A enerji
sinifi (eski regtlasyona gére A+++- %30
sinifi) ve C enerji sinifi (eski regilasyona
gore A+++-%10) bulasik makineleri
yUksek enerji verimliligine sahip Urinler
olarak dikkat cekmektedir.

- Camasir kurutma makineleri A+++

-%20 enerji degeri ile pazarda bilinen ile
en distk enerji sinifina sahip Grinlerdir.

- Vestel, pazarda en ¢ok satilan

buzdolabi Urinlerinden yaklasik 3 kat
daha az enerji tiketen A sinifi Grinler
gelistirmektedir.



CAMASIR MAKINESI
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“A Enerji Sinifli” Bulasik Makineleri
Bulasik makineleri igin tasarlanan ve
gelistirilen ¢ift su tanki teknolojisi ile Yeni
Enerji RegUlasyonu’na gére A enerji
sinifina (Eski regilasyona gére A+++
-%33 enerji sinifi) sahip Urinler Grin
gamina eklenmistir. Bu teknoloji sayesinde
pazardaki B enerji sinifl Grinlere gére
yikama basina 0,1kWh/saat, yillik
olarak ise 30 kWh/saat enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

“C Enerji Siifli” Bulagik Makineleri
Bulasik makinelerinde, pazardaki eneriji
verimli UrGnlere olan artan talebini
karsilamak amaciyla “C” enerji sinifli Gron
gelistirilmistir. Bu sayede pazardaki D
enerji sinifli Grinlere gére yikama basina
0,1kWh/saat, yillik olarak ise 30 kWh/saat
enerji tasarrufu saglanmaktadir.

BULASIK
MAKINESI iLE

A Sinifi Enerji Seviyesinden %2 Daha
Az Enerji Tiketen Buzdolabi

A sinifi enerji seviyesinden %2 daha az
enerji tUketen, piyasada kullanimi ve
talebi yiksek olan, ortalama tuketim
ihtiyacini karsilayabilecek 70 ¢cm
genisliginde, yuksek hacimli, dustk gug
tuketimi ile strdurulebilir yapiya sahip

bir arayiiz ve yUksek performans sunan
yeni Vestel buzdolabi birgok avantaj
barindirmaktadir. Urin, sogutma yapisi
geregi valf yonlendirmesi ve paralel
cevrim sayesinde dondurucu ve sogutucu
bslmenin birbirinden tamamiyla bagimsiz
calismasi sonucunda saglanan enerji
tasarrufu ile tiketici ve cevre dostudur.
Sogutucu ve dondurucu bélmede, hava
kanali tasarim detaylari sayesinde, dengeli
bir sogutma yapisi ile yUksek enerjilere
ulasilmaktadir. Geri dénustirilebilir plastik
ve mekanik parcalarin kullaniimasi da
yUksek enerjinin yani sira sirdurdlebilirlige
de katki saglamaktadir.

VESTEL

-

UNIVERSITE
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Su Tasarruflu Urinler

Vestel, enerji verimliliginin yani sira su
verimliligine de odaklanmakta, Gronleri
pazarin en az su tiketen Urunleri
arasinda yer almaktadir. Yikama basina
pazar ortalamasindan %45 daha fazla
tasarruf saglayarak 5,4 litre su tiketen,
“Aquazone” teknolojisi ile konvansiyonel
teknolojilere gére yikama basina 3 litreye
kadar su tasarrufu saglayan bulasik
makineleri ve “Twinjet” teknolojisi ile
yaklasik %35 su tasarrufu saglayarak
yikama basina 32 litre su harcayan
camasir makineleri Vestel'in yksek

su tasarruflu Urinleri arasinda yer
almaktadir.

2022 yili itibaryla calismalarina baslanan
su geri kazanim sistemi ile camasir
kurutma makinesindeki yogusan temiz
suyun camasir makinesinde yikama icin
kullaniimasi saglanarak, hane basina her
calistrmada 5 litre ve yilda 1.250 litre su
tasarrufu hedeflenmektedir.
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Aquazone teknolojisi ile bulasik

makinelerinin su tUketim miktari yikama
basina 3 litreye kadar azaltimaktadir.

Twinjet teknolojisi ile camasir
makinelerinde su tUketimi yikama basina
32 litreye kadar dusebilmektedir.

Vestel, ortalama Urinlere gére %45’
kadar daha fazla su tasarrufu saglayan
bulasik makinesi ve %35’e kadar daha
fazla su tasarrufu saglayan camasir
makinesi Uretmektedir.

Plastik Kirliligini Azaltan Urinler
Plastik bazli materyallerden tretilen
kiyafetlerden yikama esnasinda ¢ikan
mikroplastikler atik sulara ve sonrasinda
akarsu ve denizlere karisarak su

kirliliginin artmasina ve su ekosisteminde
bozulmalara yol agmaktadir. Vestel,
gelistirdigi ve patent basvurusunu yaptig
mikrofiber filtre sistemine sahip camasir
makineleri ile su kirliliginin azaltimasina
destek olmayi amagclamaktadir. Bu
teknolojiye sahip camasir makineleri 8 kg,
9 kg ve 10 kg kapasitelerde genis bir Grin
gaminda Uretilmektedir.

VES'EE MK

APPLIA’nin Mikroplastik Salimi
Konsorsiyumu’na 2021 yilinda Gye
olan Vestel, kiresel slcekte yapilan
calismalarda daha etkin rol almak icin
caligmaktadir.

Surdurulebilirlik calismalar kapsaminda
geri donUsturtlmis plastik malzemelerin
kullonildigr ankastre firn ve ocak
Uretilmistir. Diger yandan, cam ve tekstil
iplik atiklari da geri dénustm tesislerinde
islenerek Uretimde kullanilmaktadir.

Ankastre finnin tom plastik parcalari geri
dénUstirtlmis plastikten Uretilirken,

60 cm gazl ankastre cam ocakta, geri
dénUstirtlmis metalden ocak 1zgarasi,
geri dénUstirtlmis temperli cam pisirme
yUzeyi ve geri dénUstirdlmis aliminyum
yanicilar kullanilmis, ocak topuzlari da
tekstil iplik artiklarindan Uretilmistir.

Ambalaj sisteminde de karton tirevi
malzeme kullanimi ¢calismalarinin

yardimiyla strdurilebilir Grinler,

sUrdurilebilir pargalarla paketlenmektedir.

60 cm’lik ocaklar tamamen karton

viol parcalari ile paketlenmektedir.

Bu paketleme sistemi ayni zamanda
dayanikliligiyla Gronin son kullaniciya
guvenle génderilmesini saglamaktadir.
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FIBER TEKNOLO#

nleyen Szel filtreli
k daha temiz.

Ankastre firin Grinleri EPS olmadan, karton
turevi petek panelleri ve viol parcalar

ile paketlenerek; strafor parcalar geri
donustirdlebilir karton turevi parcalarla
degistirilerek her gecen gun plastik atk
miktar azaltlmaktadir.

Plastik kullanimini azaltmak igin petrol bazli
ham maddeler yerine bio bazli ham madde
kullaniminin artirlmasi amaclanmaktadir.
Seri Uretimde su kanali kapaginda kullanilan
bio bazli ham maddeyi daha fazla parcada
kullanmak icin calismalar strdirtlmektedir.

Paketlemede ise straforlarda

geri ddnusturdlebilir EPS’ye gecis
hedeflenmektedir. Shrink, serit ve ambalaj
torbasi gibi paketleme elemanlarinin geri
donustirtlebilir malzeme ile kullanilabilmesi
icin calismalara devam edilmektedir. Ek
olarak musterilerin talebi dogrultusunda
EPS strafor kullanmadan petek karton

ve katlanabilir karton ile Grinler
paketlenebilmektedir.

Geri ddnusturtlmis malzemeler sayesinde
Urunlerin ve ambalajlarin karbon ayak izi
azaltimakta, surdurdlebilir cevreye katk
artinlmaktadir.



GUn Isigi teknolojisi ile Uretilen buzdolaplar, dolap icindeki

havayi temizleyerek ve gidalarin temas ettigi hava

kalitesini artirarak gidalan daha uzun sure, daha taze ve

dogal bir sekilde korumaya yardimcr olmaktadir.

COVID-19 Salgini ile Degisen Tuketici
ihtiyaglarina Yénelik Urinler
COVID-19 salgini nedeniyle tiketici
taleplerinde meydana gelen degisikliklere
en iyi sekilde yanit vermek Uzere
calismalarina devam eden Vestel'in
gelistirdigi “Gun Isigi” teknolojisi,
tuketicilere buzdolabi, bulasik makinesi,
camasir makinesi, camasir kurutma
makinesi ve klima Urinlerinde yUksek
seviyede hijyen saglomaktadir. Gines
1s1gindan beslenen temiz havanin dogal
koruyucu olmasina dayanan bu teknoloji
ile Uretilen Grinler, temas ettigi noktalarda
hava kalitesini artirarak toketicileri zararli
olusumlara karsi korumaktadir.

Gin Isigi teknolojisi, bulasik makinelerinde
kullanildiginda bulasiklarin Gzerindeki
bakterilerin neredeyse tamaminin yok
olmasini saglamaktadir.

Gun Isigi teknolojisi ile Uretilen
buzdolaplari, dolap icindeki havay:
temizleyerek ve gidalarin temas ettigi
hava kalitesini artirarak gidalar daha
uzun sire, daha taze ve dogal bir sekilde
korumaya yardimei olmaktadir.

Gin Isigi teknolojisi ile Uretilen Inverter
klimalarin i¢ Unitelerinde, emilen ortam
havasini belirli oranlarda arindiran UV-C
hijyen sistemi bulunmakta, bu sayede
klimalar havayr dezenfekte etmektedir.

Gun Isigi teknolojili camasir makinesi; gin
15191, hizl gin 1s1g1 ve bebek kiyafetleri
programlari ile yUksek seviyede hijyen
saglarken, dusuk sicaklikta hijyenik
yikama yapan hizll gin 1511 programi ile
ayrica enerji tasarrufu da saglamaktadir.
Susuz gin 151g1 temizleme programi

ise tuketicilerin anahtar ve ciizdan gibi
gunluk kullandiklar esyalari, 6zel olarak
tasarlanan sterilizasyon Unitesi sayesinde
camasir makinesinde guvenli bir sekilde
hijyenik hale getirebilmektedir.

Gun lsigi teknolojili kurutma makinesi;
gun 1s1g1, hizl gun 15181, bebek kiyafetleri
ve havalandirma programlari ile yuksek
seviyede hijyen saglamaktadir. Gun 1s1g
havalandirma programi ile tuketicilerin
anahtar ve cizdan gibi esyalar da
kurutma makinelerine eklenebilen sepet
fonksiyonu sayesinde givenli bir sekilde
hijyenik hale getirilmektedir.

UV-C teknolojili “Gin Isigi-Pro”
Grunler, ttketicilerin artan hijyen
ihtiyacini karsilamaya yardimer olurken
ayni zamanda enerji ve su verimliligi
saglamaktadir.

VESTEL

Gunes tutulsa bile
KESINTiSiZ GUN I1SIGI
TEKNOLOJISI

VESTELDE

UV-C teknolojili “Gun Isigi-Pro +”
Urinler

Bulasik makineleri igin gelistirilen “Gun
Isigi-Pro +” teknolojisi, bakteri ve
virslere kars etkisi ile tUketicilerin artan
hijyen ihtiyacini karsilamaya yardimel
olurken, ayni zamanda susuz ¢alisma ve
dezenfeksiyon teknolojisi ile enerji ve su
verimliligine de olanak saglamaktadir.

Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan
sonra ihtiyact olan gin isigini elde ederse
bir sure daha canliigin korumaya devam
etmektedir. GUn 1sigina benzerlik gésteren
Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve ve
sebzelerin C vitamini ve antioksidan
icerigini dogal ortamindaki gibi korumakta;
bagisiklik sistemini destekleyerek tuketici
saghigina katkr saglomaktadir.

NEFES klima bir ilki gerceklestirerek
tuketicilere hem hava temizleyici hem de
klima konforunu bir arada saglamaktadir.
Urin, iklimlendirme &zelliklerinin yani sira
ic ortamin hava kalitesi seviyesini surekli
3lemekte, kullaniciyr bilgilendirmekte ve
gelismis teknolojisi ile otomatik olarak
temizlemektedir.

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 143



HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERiSILEBILIR

VE AKILLI COZUMLER

FAYDA YARATAN URUN VE COZUMLER

Hava temizligi tamamlandiginda, farkl
renklerde ayarlanabilen aydinlatma
dzelligi ile musterilere keyifli bir ortam
sunmaktadir.

BUZZ Inverter klima, benzersiz etkin
sogutma teknolojisi sayesinde 55° C ortam
sicakhigina kadar etkili sogutma kapasitesi
ile kullanicilarin yuksek sicakliklarda

konfor sartlarina daha hizl ulasmasini
saglamaktadir.

Vestel, degisen tuketici aliskanliklarina
yonelik ihtiyaclar hizla tespit ederek
teknolojik altyapisiyla yanit vermektedir.
Ozellikle salgin ve karantina déneminde
gida ttketim aliskanliklarinin degismesi
sonucu saglikl gida tiketimine talep
artmistir.

Evinde saglikli mayali gida hazirlamak
isteyen tuketicilere yonelik gelistirilen yeni
nesil MAYA buzdolabi; hamur, yogurt,
kefir, sirke ve tursu gibi mayalama islemi
gerektiren yedi farkl gidanin; otomatik
olarak ayarlanan sicaklik ve sire
fonksiyonlari ile kolay bir sekilde hazirlanip
saklanmasina olanak saglamaktadir.

Vestel MAYA Buzdolabi, maya teknolojisi
yaninda sahip oldugu maksimum tazelik
teknolojisi ile meyve ve sebzelerin
solunumuyla olusan gazin ortamdan
vzaklastinimasini saglayarak gidalarin
besin degerlerini kaybetmeden daha uzun
sure saklanmasina imkan vermektedir.

Ayrica, aktif iyon teknolojisi, dolap
icerisine negatif yuklu iyonlar géndererek
pozitif yUkli ksti koku molekullerinin
notralize edilmesine ve hava kalitesinin
artmasina yardimer olmaktadir. Maya
bélmesi istenildigi zaman dondurucu
veya sogutucu olarak kullanilabildigi gibi,
diger bslmelerin kullanim fonksiyonlari da
tUketici tercihine gére ayarlanabilmekte,
kullaniimadiginda kapatilabilen

dzel bélmeler ile enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Meyve ve sebzeler dalindan koparildiktan
sonra ihtiyact olan gun isigini elde ederse
bir stre daha canliligini korumaya devam
etmektedir. Gun isigina benzerlik gdsteren
Vestel Vitamod Teknolojisi, meyve ve
sebzelerin C vitamini ve antioksidan
icerigini dogal ortamindaki gibi korumakta;
bagisiklik sistemini destekleyerek tuketici
saghgina katki saglamaktadir.

Vestel akilli ankastre firinlarda bulunan
Sef Gibi Pisir teknolojisi ile profesyonel
sefler tarafindan hazirlanan, Turk
Mutfagr'ndan Dinya Mutfagi’'na 150°den
fazla tarife Evin Akl uygulamasi Gzerinden
ulasilabilmektedir. Bu sayede ankastre
finnlar uygulamada bulunan tariflerdeki en
ideal pisirme icin gerekli optimum sicaklik,
fonksiyon ve sireyi otomatik bir sekilde
uygulamaktadir. Bu dijital hizmet, yurt
disinda da Be A Chef ismiile tuketicilere
sunulmaktadir.

144 VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

VESTEL MAYA .

MUTFAKTA SOV YAPMAYA

Vestel'in IFA 2022 Fuar’nda tanittigr gida
israfini énlemeye yonelik yeni teknolojileri
tuketiciler tarafindan buytk ilgi gdrmustir.
Vestel'in akilll envarter takip teknolojisi

Full Indoor, buzdolabi kapi raflarindaki
Urunlerin takibini yapmaktadir. Full Indoor
sisteminde bulunan EggMinder teknolojisi,
buzdolabindaki yumurtalarin raf 8mrini
ve miktarini takip ederek, yumurtalarin
geriye kalan raf mrine gére yesil, sar

ve kirmizi olmak Uzere U¢ farkli renk ile
bilgilendirme yapmaktadir. IntelliShelf
teknolojisi ise buzdolabi kapi raflarinda yer
alan Gronlerin agirligini, tazeligini ve son
kullanma tarihlerini takip etmektedir.



2021BM Gida Israfi Endeksi Raporu’na
gére dunyada yilda 931 milyon ton,
Torkiye'de ise yillik 7 milyon ton gida israf
edilmektedir. Vestel Grinlerinde gelistirilen
yenilik¢i teknolojiler, gida israfini 6nlemeye
destek olmaktadir. Buzdolabinda sebzelik
icinde bulunan nem kontrold mekanizmasi,
meyve ve sebzeleri 30 gine kadar taze
tutmaya yardimer olurken FreshCheck koku
sensdri, meyve ve sebzelerin olgunlagsma
sUrecini takip ederek, tazelik duzeyleri
hakkinda kullanicilart bilgilendirmektedir.

iklimlendirme Urinleri

VRF sistemleri (Variable Refrigerant
Flow) gunimiz akilli binalarinin ihtiyacini
karsilamak amaciyla gelistirilen, bir dis
Unite ve gaz akis dagiticilar yardimiyla
birden cok i¢ Unitenin (tek sistemde
maksimum 64 adet) birbirinden bagimsiz
olarak kontrol edilebildigi klima sistemleri
olarak tanimlanmaktadir. Vestel,
iklimlendirme Grinlerindeki genis Grin
yelpazesi ile konfor, estetik ve yUksek
verimliligi bir arada sunmaktadir. Yuksek
isitma ve sogutma verimlilik degerlerinin
yani sira muadil sistemlere gére ortalama
%30-%40 enerji tasarrufu bu Grinlere
olan talebi artirmaktadir. Saha kesfi,
isitma-sogutma yukd hesaplari, tasarim-
projelendirme ve uygulama (montaj)

ile musterilerinin taleplerini karsilayan
Vestel, VRF klima sistemlerini; ofisler,
aligveris merkezleri, 10ks apartmanlar,
villalar, restoranlar, plazalar, oteller
gibi birbirinden bagimsiz havalandirma
uygulamalarinin kullanilmasinin gerektigi
yerlerde basariyla kullanmaktadir.

Multi inverter ve split klimalardaki

genis Urin gami ile de mUsterilerine

hem ekonomik hem de enerji verimliligi
yUksek ¢ozUmler sunan Vestel, sektordeki
yeni teknolojileri yakindan takip ederek
Grunlerinde kullanirken, yeni teknolojilerin
gelistiriimesi icin sektére 6nciluk
etmektedir. Vestel, streclerinde kullanilan
kaynaklarin optimizasyonu ile cevre
etkisinin azaltimasina yénelik projeleri de
yUrGtmektedir.

Yeni Regilasyonlara Uygun Urin
Tasarimlan

Vestel, Avrupa pazarinin enerji, su ve
malzeme verimliligi agisindan gerekli
beklentilerini karsilayan Grinlerinin
yaninda, yakin gelecekte hedefin daha
da yUkseltildigi teknik standart ve
mevzuatlara uygun Urin gelistirme
calismalarina simdiden baslamis olup,
bu sayede son kullanici tarafindan
erisilebilir maliyetlerdeki yeni teknoloji
cevreci Urinlerini pazara sunmayi
amaglamaktadir.

Vestel, enerji ve su verimliliginin yani

sira, cevresel etkileri agisindan AB
tarafindan dncelikli meseleler olarak ele
alinan mikroplastiklerin camasir yikayici
UrUnlerden deniz suyuna karigimini
engelleyici teknolojik ¢dzUmleri arastirarak,
tasarim ve Urinlestirme asamalarini
tamamlamistir.

Malzeme kullanimini azaltici, geri
dénUsturulebilir 6zelligini artiric malzeme
teknolojileri Uzerinde de Ar-Ge calismalar
yapan Vestel, yakin gelecekte devreye
girecek vergi muafiyetlerinden avantaj
elde edecek Urinler tasarlamakta,
Urinlerin yasam dénguleri boyunca servis
ihtiyacini en aza indirgeyecek tasarim
c6zUmleri Uretmektedir.

VESTEL

Avrupa Birligi'nin 2030 yili hedefleri
dogrultusunda Islak ve Soguk Grin
grubunda 2021 yili sonrasi icin tanimladig
yeni enerji sinifi regtlasyonuna uygun Grin
tasarnim ve Uretim gegislerini tamamlayan
Vestel, bu sayede en Ust enerji verimliligi
sinifi olan A enerji sinifindaki camasir
makineleri ile B enerji sinifindaki bulasik
makinelerini seri Uretime hazir hale
getirmis olup, buzdolabi Urin grubunda
da A enerji sinifinda Urin gelistirme
calismalari yapmaktadir.

Avrupa pazari disinda Amerika, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarina yénelik olarak,
2022 yili icinde devreye giren yeni eneriji
verimliligi regtlasyonlarina uygun, daha
verimli ve ¢evreci UrUnlerin tasarm ve
uyarlama ¢alismalar tamamlanmistir.
Ayrica 2025 yiliicinde devreye girecek
olan Sicak ve Iklimlendirme Gron grubu
(ocak, firin, klima, kurutma makinesi
vs.) yeni enerji regulasyonuna uygun
Urun gelistirme calismalar da devam
etmektedir.

Yakin gelecekte yasaklanmasi ya da
kisitlanmasi planlanan kimyasallar

icin alternatif materyal calismalar
yapilmakta, Vestel Gronlerindeki givenlik
ve performans etkileri arastinimaktadir.
Ayrica buzdolabi, kurutucu ve klima

Urun gruplarinda kullanilan florlu gaz
sogutucu akiskanin yerine daha ¢evreci
ve enerji verimli yeni akiskan kullanimi igin
calismalar devam etmektedir.
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AKILLI VE BAGLANTILI URUNLER
Dijitallesmenin insan hayatina olan
etkisinin dogallasmasi ve artik ek bir dzellik
olmaktan cikarak standart bir fonksiyon
haline gelmesi akilli ve internet baglantili
teknolojilerin hem gelisimini hem de
benimsenmesini ve talebini artirmistir.
Tiketici temel beklentilerinin bu alanda
odaklanmasi, akilli sehirler, akilli evler,
akilli cihazlar ve bu teknolojileri temel alan
yeni gelir modellerinin yerlesmesi icin bir
firsat yaratmistir. Olusan yeni firsatlarin
yakindan takip edilmesi, bu firsatlarin
yaratimasinda Vestel'in etkisinin artinlmasi
icin teknoloji devlerinin de kuruculari
arasinda bulundugu Home Connectivity
Alliance (HCA) binyesine ydnetim kurulu
seviyesinde, Connectivity Standards
Alliance (CSA) tarafinda ise katiimai Gye
seviyesinde rol Ustlenilmistir. Ustlenilen
yeni roller sayesinde, Amazon, Google,
Innit gibi teknoloji sirketleri ile baslatilan

is birligi calismalarinin daha da ileriye
taginmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda yurt icinde yapilan beyaz esya satislarinin

%401 akilli Grinlerden olusmaktadir.

WESTEL ARILLE URUN AILESININ AKILLI UYGULAMAS]
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Dijital servis saglayicilarla is birlikleri
sonucu yeni anlagmalar imzalanmigtir.
BuyUk veri Uzerine yillardir siren Ar-Ge
calismalar sonucunda Android ve Amazon
Fire TV gibi internet tabanh TV Grinleri
pazara sunulmustur. Akilli TV’ler Gzerinden
hedef odakli reklam gasterimi, ses tanima
teknolojilerinin Vestel Grunleri araciligr ile
yayllmasinin saglanmasi, bulut Uzerinde
tutulan verinin analizi ve kullanilir hale
getirilmesi, abonelik yoluyla tuketiciye ek
servis saglanmasi gibi yeni gelir kaynaklar
yaratabilecek teknolojilerin adaptasyonu
ve gelir akisina katki saglamasi ydnundeki
calismalar tamamlanmistir.

Vestel, uluslararasi alanda teknolojiye
yaptig katkilarinin benzerlerini yurt icinde
de devam ettirebilmek adina Turkiye’nin
elektrikli otomobil markasi Togg ile ortak
projelere dahil olmustur. Sirket, tUketicinin
teknolojiyi hayatinin her noktasinda
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hissedebilmesi icin akilli Gronleri ile
baslattigi streci akilli sehir ¢dzOmleri ile
genisletmektedir. Buyuk veri platformunun
olusturulmasi yolunda yurittugu
faaliyetlerle veri givenligi ve analizi
Uzerine calismalarin hizlandiran Vestel,
tom baglantili Grinlere hizmet verebilen,
guncel teknolojiler ve sesli asistanlarla
uyumlu calisan bir ekosistem gelistirmis
bulunmaktadir.

Vestel, teknolojik altyapisi sayesinde
kablosuz haberlesme ile uzaktan kontrol
edilebilen akilli Grunler gelistirerek tketici
beklentilerine yanit vermektedir. Kablosuz
haberlesme teknolojili Vestel Grinlerine
sahip olan tuketiciler, Evin Akl uygulamasi
ile Urunlerini ydnetebilmektedir. Ayrica
yurt disindaki mUsteriler icin gelistirilen
VeeZy uygulamasi ile Turkiye pazarinda
Uretilmeye baslanan kablosuz haberlesme
Uzerinden kontrol 8zelligine sahip

Urunler yurt disindaki musterilere de
ulasabilmektedir.



Vestel, klima i¢ ve dis Unite yazilimlarina
ve mobil uygulamaya ekledigi akilli

fatura &zelligi ile kullanicilar uygulama
Uzerinden 6demek istedigi fatura tutarini
secebilmekte, aylik ve gunlik olarak fatura
tutarini ve enerji tuketim miktarini takip
edebilmektedir. Bu sayede uygulama,
kullanicilarin enerji tasarrufu yapmalarina
olanak saglamaktadir. Ayrica, girilen
fatura tutarinin %80%ine ulasildig takdirde
kullaniciya bilgi verilerek ekonomik moda
gecilmesi énerilmektedir.

Akilli Grinlerde kullanici deneyimini
iyilestirmek icin Vestel MUsteri Hizmetleri,
Urunden alinan tom sinyallerle misterileri
bilgilendirmekte ve gereken her durumda
yanlarinda olmaktadir. Daha esnek ve
cevik bir yapr ile akilli rinlerden alinan
verilerle mUsterinin sorunu fark etmesine
gerek kalmadan yetkili servislerde kayit
olusturulmakta, ayrica Grinden alinan
veriler sayesinde kullanici aliskanliklar
tahmin edilmektedir. Bu verilerden
hareketle, kullanicilara 6zel Urin
koruyucu &nlemler, kullanim ipuglar

ve bakim bilgilendirme mekanizmalar
olusturulmasina devam edilmektedir.

Vestel VFit” Grin grubunda yer alan akill
saat, akilli tarti, akilli uyku 1s1g1 Gronleri ve
bu cihazlarin baglandigi Vestel VFit+ mobil
uygulamasiyla kullanicilara daha saglikh
ve zinde bir yasam icin gerekli hareket, su
tuketimi, uyku kalitesi, vicut kitle endeksi
gibi veriler saglanmaktadir.

Vestel, %100 ses odakli bir uygulama olan BlindLook’un

gelistirdigi sesli dUnya sayesinde Grin ve hizmetlerine

erisimin 6nUndeki engelleri kaldirmaktadir.

ENGELLILERE YONELIK URUN VE
HIZMETLER

Vestel, gérme engellilerin ihtiyaglarini
dnemseyen bir Uretici olarak hayata
gecirdigi is birligi ile, %100 ses odakli bir
uygulama olan BlindLook’un gelistirdigi
sesli dUnya sayesinde Grin ve hizmetlerine
erisimin &nUndeki engelleri kaldirmaktadir.
Kullanici, Audio Simulation teknolojisi ile
uygulamaya entegre edilen tim hizmet
ve Urinlerden faydalanabilmektedir.
UrGne ait tom fonksiyonlar uygulama
Uzerine kaydedilmekte, es zamanli olarak
kullaniciya yonlendirme yapilmaktadir.
Sunulan bu kapsayici hizmet ile Vestel,
EyeBrand Sertifikasi sahibi markalardan
biri olmustur.

Vestel 2022 yilinda gérme engelli
musterilerinin teknolojiye erisimini
desteklemek amaciyla Vestel Evin Akli
uygulamasi’na sesli komut 6zelliklerini
eklemistir. Ekran okuyucu programlarla
uyumlu ¢alisan bu teknoloji; Vestel'in
Urin ve platformlarini kullanirken
izlemesi gereken adimlari gérme engelli
kullanicilara sesli bir bicimde aktarmakta
ve tuketiciyi yonlendirmektedir.

VESTEL

Ayrica tim TV Urinlerinde yayindan gelen
altyazi ve gdrsel seslendirme bilgileri
standart olarak islenmektedir. Ek olarak,
yUksek ¢6zUnUrluk dzelligiyle renk karlGgo
icin, buyutme &zelligiyle ise uzagi gérme
zorlugu igin ¢dzimler sunulmaktadir.

Engelsiz Yetkili Servisler

Torkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi'ni
2018 yilinda Istanbul, Avcllarda hizmete
acan Vestel, yurt genelinde tim yetkili
servislerin “Engelsiz Servis” olmasi igin
calismalarina devam etmektedir. Engelsiz
yetkili servisler, engelli musterilere, erismek
istedikleri her yere rahatlikla erisme imkéani
saglayarak en Ust seviye mUsteri deneyimi
sunma hedefiyle hizmet etmektedir.
Engelsiz yetkili servislerde 6n kapi giris
rampasi, engelsiz tuvalet ve lavabo, kérler
icin sari yénlendirme parkeleri, sagirlar
icin isaret dili bilen musteri temsilcisi ve
yonlendirme levhalar gibi dizenlemeler
yaplimaktadir. Yetkili servisler sagladiklar
erisim kriterlerine gére, Ug yildiz, iki yildiz
ve bir yildiz Engelsiz Yetkili Servis unvanini
almaktadir. Buna gdre 4 yetkili servis

Uc yildiz, 20 yetkili servis iki yildiz ve 2
yetkili servis de bir yildiz kategorisinde
olmak Uzere toplam 26 Vestel yetkili
servisi Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak
kazanmistir.
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KALITE VE URUN GUVENLIGI

Tiketicilere erisilebilir, kalitesi ve givenligi
yUksek standartlarda Urinler Gretmek
Uzere Uretim suUreclerini sUrekli gézden
gecirerek iyilestiren Vestel, ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu,
musteri beklentilerine cevap veren ve i¢
degerlendirmeleri sonucunda olusturdugu
standartlara uygun Urinler tasarlamakta
ve musterilere sunmaktadir. Sahip oldugu
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi tom bu
sureclerde Vestel’e yol géstermektedir.
Vestel'in Kalite Politikas’na buradan
ulasabilirsiniz.

Urin kalitesi agisindan trinlerin
uluslararasi kabul gérmis kontrol
kriterlerine gore kalite kontrolt fabrika
icinde gerekli test ekipmanlari ile
yapiimaktadir. Tasarim asamasinda
gelistiriimekte olan Grunlerin givenlik,
elektromanyetik uyumluluk, dayaniklilik-
guvenilirlik ve kalite givence (guvenlik ve
performans) testlerinden onay alindiktan
sonra seri Uretime gecisi yapilmaktadir.
Urinlerin elektriksel guvenlik testleri,
Uretim hatlari icinde ve Uretim hatlarindan
belirlenmis numune oranina gére yapilarak
seri Uretimler denetlenmektedir. Son ¢

yil icerisinde kalite ve guvenlik sebebiyle
geri cagrilan veya toplanan bir Grin
olmamistir.

Vestel, sahip oldugu kalite ve Urin
guvenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden
belirli kriterlere uygun Gretim yapmalarini
talep etmektedir. Musterilerine karsi
tasidigr sorumluluk bilinciyle cevre ve
insan saghgina zarar verebilecek, atk hale
geldiginde yasam standardini olumsuz
etkileyecek veya baska turli olumsuz
sonuclara sebep olabilecek malzeme ve
maddelerin kullanimindan kaginan Vestel,
tedarikcilerinden de bunu beklemektedir.

Tedarik edilen Gron grubuna gére
tedarik¢ilerden talep edilen belgeler
degisiklik géstermektedir. Yayimlanan Kisith
Malzemeler Listesi dizenli olarak gézden
gecirilmekte ve tedarikgilerin listeye tam
uyumu talep edilmektedir. Tedarikgilerin
Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan
Elektrikli ve Elektronik Esyalarda

Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandinimasi (RoHS) Direktifi’ne
uyumlulugu gdsteren test raporuna,
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni
ve Kisitlanmasina lliskin Tozok (REACH)’e
uygunluguna, akredite kuruluslardan
alinmig batarya test raporlarina ve
Yuksek Onem Arz Eden Maddeler Listesi
(SVHC)’de yer alan zararl kimyasallar
kullanmadiklarini bildiren deklarasyon ve
test raporlarina sahip olmalari zorunlu
tutulmaktadir. Tedarikgilere T.C. Cevre
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ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Avrupa

Birligi Reach tuzugine uyum kapsaminda
hazirlanan 30105 sayili Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmas
Hakkinda Yénetmelik (KKDIK)'e iliskin
bilgilendirme yapilmakta ve kapsama
girenlerin kayit islemlerini tamamlamalar
sarti aranmaktadir.

Calisanlar, Gron kalitesi ve givenligi
konusunda duzenli olarak bilgilendirilirken,
egitimlerle biling ve farkindalik dizeylerinin
artirlmast amaglanmaktadir. 2022 yilinda
calisanlara toplamda 6.570 kisi x saat

kalite ve Urin givenligi egitimi verilmistir.


http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-elektronik-yonetim-sistemleri-politikasi.pdf

Uriin Givenligi Testleri

Vestel Uriin Guvenligi Laboratuvar’nda
Vestel tarafindan tretilen veya disaridan
tedarik edilerek satilan tom Urin gruplar
test edilebilmektedir. Laboratuvardaki
calismalar ile Grinler; sahada elektrik
carpmasi, yangin, devrilme, asiri isinma ya
da patlama gibi insan hayatini tehdit edici
tum risklere karsi uluslararasi standartlar
cercevesinde denetlenmektedir. Urin
Guvenligi Laboratuvari, TURKAK
tarafindan ISO 17025 standardina

gore akredite edilmis, Verband der
Elektrotechnik (VDE), Technischer
Uberwachungsverein (TUV), INTERTEK ve
DEKRA gibi bagimsiz onay kurumlarinca
yetkilendirilmistir. Laboratuvar,

mevcut altyapr yeterliligi, tecribesi ve
akreditasyon kapsami dahilinde Sirket
disinda da hizmet vermektedir.

2022 yilinda TV, uydu alici, beyaz esya,
aydinlatma, bilgi teknolojileri Grinleri,
batarya, kictk ev aletleri, otomotiv
elektronigi ve AC/DC elektrikli arag sarj
cihazi gibi degisik Grin gruplart iginden
yaklasik 5.000 cesit Grun laboratuvarda
onaylanmistir. Laboratuvarda gérev alan
mUhendisler, ayni zamanda uluslararasi
standartlarin olusturulmasinda rol
oynamakta, akreditasyon kapsamindaki
standartlarda edindigi tecribeyle Turk
Standardlari Enstitisu (TSE), Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)

gibi kurumlarda egitim vermektedir.
Ayrica, tedarikcilerden givenlik
komponentleri icin uluslararasi izlenebilirligi
olan kuruluglardan (UL, VDE vb.)
Givenlik Onay Sertifikasi almalar sart
kosulmaktadir. Tom laboratuvarlarla ilgili
detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

VESTEL

TOPLAM KALITE YONETIMI

Vestel’'de UrUnler ve Uretim sUrecleri
duzenli olarak test edilerek Grin
guvenligi ve kalitesi daima Ust dizeyde
tutulmaktadir. MUsteri isteklerinin tam
olarak anlasilmasi ve karsilanmasinin
saglanmasi igin Urondn kalitesini
etkileyecek risk ve firsatlar belirlenerek
yénetim tarafindan gerekli tim énlemler
alinmakta ve izlenmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi TS-EN-ISO 9001
standartlarina uygun olarak olusturulmus,
dokimante edilmis ve uygulanmaktadir.
Kalite Yonetim Sistemlerinin etkinligini
saglamak icin gerekli bitun prosedurler,
talimatlar, kalite planlari online bir
dokUmantasyon sistemi Uzerinden takip
edilmekte, gincelligi surekli olarak kontrol
edilmektedir. Urin kalitesi agisindan
Urunlerin uluslararasi kabul gérmus
kontrol kriterlerine gdre kalite kontrold,
fabrika icinde gerekli test ekipmanlar

ile yapilmaktadir. Vestel Urin Guvenligi
Laboratuvar’nda Vestel tarafindan
Uretilen veya disaridan tedarik edilerek
satilan tOm Urin gruplar test edilmektedir.

Kaliteli ron Uretmeye yonelik belirlenmis
hedefler dogrultusunda aylik istatistiki
raporlar, bu raporlarin degerlendirildigi
toplanti tutanaklar, hedeflere karsi
gergeklesmeler, i¢ tetkik sonuglar

ve dizeltici faaliyetler strekli takip
edilmektedir. Surekli iyilestirme felsefesi
ile iyilestirme calismalar yapilmakta ve
yapilan calismalar online bir platformda
kayit altina alinmaktadir.

Calisanlarin farkindaligini artirmak adina
Kalite GUnU etkinlikleri dizenlenmekte

ve kaliteye dikkat cekilmektedir. Yeni
isbasi yapan bitin calisanlara kalite
algisi ile ilgili egitimler verilmekte, bdylece
surdurilebilir bir kalite olusturulmaya
calisiimaktadir.
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MUSTERI DENEYIiMI

Turkiye’de yilda 1 milyondan fazla bireysel ve kireselde 2.300°den fazla kurumsal

mUsteriye sunulan hizmetler strekli iyilestiriimektedir.

Vestel kaliteli, givenli hizmetler ve uzman
servis kadrosuyla musteri memnuniyeti

ve bagliigini artirmak, dijital ve akilli
cozumlerle, kisiye 6zel ve kesintisiz hizmet
sunmak i¢in calismaktadir. Turkiye’de yilda
1 milyondan fazla bireysel ve kireselde
2.300’den fazla kurumsal musteriye
sunulan hizmetler surekli iyilestirilmektedir.
MuUsteri ydnetim sureclerinde uluslararasi
standartlar gézetilmektedir. Vestel MUsteri
Hizmetleri’nin sahip oldugu ISO 10002
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ve TS EN ISO 18295-1 Musteri iletisim
Merkezleri Sistemi ¢ercevesinde faaliyetler
sUrdorulmektedir.

Musteri memnuniyeti ve bagliligini
artirmak icin performans takibi yapmak
Snem arz etmektedir. Bu nedenle, her
ay duzenli olarak Vestel’den onarim

ve montaj hizmeti almig belirli sayida
musteriden olusan bir grup arasinda
musteri memnuniyeti élcUlmekte ve

U¢ ayda bir raporlanmaktadir. 2022
yilinda musteri memnuniyet puani 89,
musteri baglilik puani 89 ve satis sonrasi
hizmet memnuniyet skoru (Vstar; Hizmet
memnuniyet anketi NPS skoru) 90 puan
olarak 8lctimustir. Hedef, 90’a kadar
olan puanlarda performansin gelistiriimesi
ve 90-100 araligindaki memnuniyet ve
baglilik puanlarini korumaktir. Bununla
beraber, Vestel MUsteri Hizmetleri'ne
iletilen sikayet sayisinda bir dnceki yila
gdre %27 oraninda azalma yasanmigtir.
Tom sikayetlerin yedi gun icinde ¢c6zUlmesi
hedeflenmektedir.

Vestel MUsteri Memnuniyeti Politikas’'na
buradan ulasabilirsiniz.
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Yurt Disi Satis Kanallari, Bayi ve
Distribitor Ag

Vestel'in Turkiye'de 1.334 Vestel ve Regal
bayisi ve 12 Finlux distribitérd olmak
Uzere genis capli bir bayi ve distribUtér
agi bulunmaktadir. Vestel, Avrupa’da
istirakleri, distribUtorler veya zincir
magazalar araciligiyla, elektronikte

alti global marka, beyaz esyada iki
marka, toplamda ise 500°den fazla

ODM markanin, 900°den fazla dagitim
kanaliyla satisini gerceklestirmektedir.
Vestel Ticaret'in Avrupa disinda ise Vestel,
Regal, Vestfrost ve Finlux markalariyla
elektronik ve beyaz esya Urinlerinin satigini
gerceklestiren 50 distributsry, 100’e yakin
exclusive satis noktasi ve 2.000+ alt
bayisi ve satis noktasi bulunmaktadir.


https://www.vestel.com.tr/content/musteri-memnuniyeti-politikasi

Bayilerin perakende satislarini
hizlandirmaya yénelik yurotilen yerel
yonetim butcesi ile bayilere magaza
odak Urin, magaza ciro hedefi ve

iletisim destegi olmak Uzere U¢ alanda
destek verilmektedir. Yurotulen
calismalarla magaza trafigi, marka
bilinirligi ve perakende satislarin artmasi
saglanmaktadir. “Odak iI” calismasi ile
secili illerdeki bayilerde satislari artirmaya
yonelik iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
duzenlenmektedir.

2022 yilinda Bayi Satis Danismanlar
Gelisim Programi cercevesinde bayi
calisanlar igin etkili iletisim, satis teknikleri
ve akilli Urunler konularinda egitim verilmis
ve 287 bayi ve distribitér toplam 4.873
saat egitim almigtir. 2022 yilinda bayi
kanalinda 6 ayri program dizenlenmistir.
Bunlardan 4 tanesi Vestel bayileri icin, 2
tanesi Regal bayileri icin tasarlanmigtir.
Bunlara ek olarak toplam 2.186 dakika
olmak Uzere 178 video cekilmis ve
paylasilmistir.

Vestel bayi sahiplerine “Bayi Is Ortaklari
Gelisim Programi” cercevesinde yarim ya
da tam gunluk fiziki ve online egitimler
duzenlenmistir. Bu egitimlere ek olarak
webinarlar da yapilmistir.

Ayrica 2022 yilinda bayi sahiplerine
yonelik liderlik, takim iletisimi, piyasa
belirsizliklerinde is ydnetimi, sosyal
medyanin etkin kullanimi gibi konularda
online webinarlar dizenlenmistir.

Vestel, montaj ve onarim hizmeti almis, iletisim izni olan musterilerinin tamaminin
memnuniyetini dijital kanallarla dlgimlemektedir. Ayrica hizmet alan misterilerden olusan
bir grup arasinda telefon yoluyla zel memnuniyet anketleri yapilmakta ve ¢ ayda bir
raporlanmaktadir.

2019 2020 2021 2022
MUsteri memnuniyeti 85 85 88 89
Musteri baglilig 86 86 90 89
Memnuniyet ve baghlk 2.246 2.167 3.174 3.199
anketine katilan musteri
Satis sonrasi hizmet 82.05 80,18 82.50 90,00

memnuniyet puani

Magaza Deneyimi

Tuketicilere kullanislh, erisilebilir ve kaliteli Grunler sunarken misteri deneyimini her zaman
Ust dizeyde tutmayi &ncelikli konularinin basinda géren Vestel, mUsteri deneyimini
iyilestirmek icin tUketicilerin talep, beklenti ve ihtiyaclarini yakindan takip etmekte ve

bu dogrultuda calismalar yiritmektedir. A/B testi gibi kullanici deneyimi arastirma
metodolojilerini kullanarak ttketici tercih ve aliskanliklarini etkin bir bicimde tespit eden
Vestel, kampanyalar testlerden edindigi sonuglara gére sekillendirmektedir.

Yeni Nesil Magazacilik Anlayisi: Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina sahip, kictk metrekareli Vestel Ekspres
magaza konseptini hayata gegiren Vestel, misterilere dijital ekranlar Gzerinden aligveris
deneyimi ve hizl teslimat gibi uygulamalar sunmakta, musteri deneyimini iyilestirmekte
ve farklilogtirmaktadir. istanbul, izmir, Bolu, Bursa ve Antalya basta olmak Uzere

bircok ilde hayata gecirilen yeni nesil Vestel Ekspres Magaza konsepti ile degisen
alisveris aliskanliklarina cevap verilerek online satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturulurken, tuketicilere istedikleri Gront aninda bulma, hizl karsilastirma ve ayni
gin teslimat ve montaj gibi olanaklar sunulmaktadir. Vestel Ekspres magazalarinda yeni
nesil perakendecilige uygun &zel dijital uygulamalar gelistirilerek tuketici deneyiminin
daha da yukari taginmasi hedeflenmektedir. 2022 yil sonu itibariyla 132 Vestel Ekspres
magazasi bulunmaktadir.

VESTEL’DEN
YEPYENI BiR
HIiZMET

Acil ihtivaclariniz icin Vestel Ekspres

]

Aym Giin
Teslimat

e e e

[T . =
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Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto
MuUsterilerin magaza deneyimini gelistirmek
Uzere kafe ve magaza konseptleri
birlestirilerek hayata gecirilen Kafe Vesto
konsepti kapsaminda; Istanbul’da Besiktas,
Zorlu Center, Levent 199 ve Bahcesehir,
izmir'de Karsiyaka ve Alsancak’ta hizmet
veren Vestel magazalar kafe konsepti ile
tasarlanmistir. Kafe Vesto’lar misterilerin
keyifli vakit gecirirken bir yandan da Vestel
Urunlerini tanimalarina imkén saglamakta,
ayrica Vestel’le Olur Neden Olmasin
sdylemine paralel ziyaretcileri yeni tatlarla
bulusturmaktadir.

Vestel Proje Ortagim

Musterilere sonug odakli ve etkili
c6zimler saglama hedefiyle ortaya
cikan Vestel Proje Ortagim, LED
Aydinlatma, iklimlendirme, Otel & in§cxot
Projeleri, Dijital CézUmler ve Kamu Satis
Mudurltkleri’nin tek bir cati altinda
birlesmesiyle olusmustur. Vestel Proje
Ortagim ile aloninda uzman ekiplerle
kamu ve dzel sektdr projelerinde tasarm
asamasindan baslanarak tom ihtiyaglara
tek elden profesyonel ve en uygun
co6zUmler sunulmaktadir. Bu kapsamda,
kurumsal musterilerin ihtiyaclan, istekleri
ve mevcut problemleri en hizli ve dogru
sekilde analiz edilerek belirlenmekte ve

ihtiyaca uygun Urnler tasarlanmaktadir.

Etik Pazarlama ve Reklam
Uygulamalan

Yurtilen pazarlama iletigimi
calismalarinda, tom Vestel Grin ve
hizmetleri hakkinda seffaf ve dogru
bilgiler verilmekte, yaniltici ve aldatici
reklam yapilmamakta, konu ile ilgili kural
ve yasalara uyulmaktadir. Isin sosyal

ve cevresel etkileri hakkinda abartils
séylemlerde bulunulmamakta, ayrica
cocuklari k&t etkileyecek herhangi bir
iletisim kullanilmamaktadir. Rekabet
hukukuna uygun hareket edilerek rakipleri
ya da rekabet halinde olunan firmalarin
itibarini zedeleyecek sdylemlerde
bulunulmamaktadir. Konuyla ilgili detayl
bilgiye Etik ilkeler’den ulasabilirsiniz.
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E-ticaret

Pandemi sonrasi degisen tuketici
aliskanliklan ve hizla artan dijitallesmenin
bir sonucu olarak tim dinyada biytyen
e-ticaret sektdri gelismeye devam
etmektedir. 2022 yilinin ilk 6 ayi itibaryla
Ulkemizde e-ticaret hacmi bir &nceki

yilin ayni dénemine gdre %116’lik artisla
348 milyar TL olarak gerceklesmistir.
E-ticaretin konumu perakendecilerin
stratejilerinde 6nemli degisikliklere neden
olurken bircogu cok kanalli bir varlik
olusturmaya ve internet platformlarini
fiziksel konumlar kadar 8nemli hale
getirmeye odaklanmistir. MUsteri deneyimi
ve kullanim kolayliginda dne cikan e-ticaret
platformlari, musteriye fayda yaratma
noktasinda gelisim gostermeye devam
etmektedir. Bu vizyonla Vestel, butinlesik
perakende anlayisini benimseyerek hizmet
ve uygulomalarini sekillendirmekte,

online aligveris deneyimini hem www.
vestel.com.tr internet sitesinde hem de
dnde gelen online pazaryeri sitelerindeki
kurumsal magazalarinda iyilestirmek icin
calismalarini surdirmektedir. Vestel, 2030
yilina kadar Tirkiye’deki online ciro oranini
%25’e ulastirma hedefi dogrultusunda
aksiyonlarini belirlemektedir.

Bulut tabanli e-ticaret altyapisi ile teknik
ihtiyaclara daha kolay yanit veren ve
online musteri verisini merkezilestiren
Vestel, hizmetlerini givenli alisveris
catisinda birlestirerek online alisveris
konusunda mUsterilerinin tum soru
isaretlerini kaldirmayr hedeflemektedir.

Vestel, Turkiye’de perakende alanina
kazandirdigr yeniliklerle sektérin gelisimine
8ncUluk ederken online alisverise de

yeni bir bakis agisi getirmektedir. Vestel,
belirledigi kriterlere uyum gésteren
bayilere Vestel Yetkili Online Bayi unvanini

vererek tUketicilerin Vestel givencesiyle

Vestel, 2030 yilina kadar Turkiye’deki online ciro oranini

%25’e ulastirma hedefi dogrultusunda aksiyonlarini

belirlemektedir.

VESTELLENDIREN
GUNLER
BASLADI!

Kampanya 9 + 15 Mart tariblaei oronnda gagerlidir.

aligveris yapmasini saglarken, sundugu
satis ve satis sonrasi hizmetlerle Vestel
standartlarini korumaktadir. Musteri
odakli yaklagimi benimseyerek Vestel
Online Ekosistemi’ni giclendirmeye

ve gelistirmeye devam eden Vestel,
Yetkili Online Bayi projesi ile sektérinde
rakiplerden farklilasarak entegre
perakende anlayisi ile bayilerini online satis
kanallarinda da satis yapma konusunda
desteklemekte; tuketicinin tercih ettigi
tum kanallarda mukemmel deneyim,
guvenli aligveris ve ayricalikli hizmetler
sunmaktadir.

Vestel, tUketicilerin daha esnek
seceneklere ihtiyac duydugu dinyada,
musteri yolculugunun her adiminda

hem online hem fiziksel magazalaryla
tuketicilerin yaninda olmak icin hizmetlerini

VESTEL

cesitlendirmektedir. Tuketiciler istedikleri
Urtne web sitesinden ulasabilmenin
yaninda, Stok Bul hizmeti ile ilgilendikleri
Urunun hangi magazada oldugunu
gorebilmektedir. Siparislerinin teslimati
ve kurulumu icin istedikleri gin ve saatte
e-randevu olusturabilen musteriler,
detayl kargo takibi ile siparislerinin
teslimata kadar tom adimlarini internet
sitesinden takip edebilmektedir. Kurulum
gerektirmeyen UrUnler online kanallardan
satin alinsa dahi kurumsal magazadan
iade edilebilmektedir. Internet sitesinden
iade talebi olugturulmasi durumunda
yetkili servis araciligiyla iade edilecek
Urunler musterilerin kapisindan teslim
alinmaktadir.
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Online kanallardan verilen siparisler,
Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi
ve servis adi sayesinde tUketiciye en yakin
ve uygun olan magazaya ydnlendirilerek
24 saat icinde Urin teslimati ve kurulumu
saglanmaktadir. 24 Saatte Teslim adi
verilen bu uygulama ile tuketicilere Grunler
hizli ve guvenli sekilde ulastirnimaktadir.

Canli Magaza hizmeti ile tiketicilerin,
kurumsal magoza satis uzmanlari ile
goruntuli gérisme yapmasina, Grinleri
gdrmesine ve Urinler hakkinda bilgi
alabilmesine olanak saglanmakta, fiziki
magaza deneyimi bir tusla ulasilabilecek
kadar yakinlarina taginmaktadir.

Artinlmig Gergeklik (AR) teknolojisinden
yararlanarak hayata gecirilen Evinde Gér
projesi ile mUsterilerin satin almak istedigi
Urunleri evlerindeymis gibi gérmeleri
saglanmaktadir. Urtnlerin 360 derece
gorselleri sayesinde tiketiciler, hem
Urunleri tom aynintilaryla inceleyebilmekte
hem de evlerinde konumlandirmak
istedikleri alanda nasil duracagini énceden
deneyimleyebilmektedir.

Capcanhi Destek ile tiketiciler Grin
danismanlari ile yazil gérisme yaparak,
WhatsApp, Telegram ve destek
kanallarindan yorum ve taleplerini Musteri
Hizmetleri'ne canli olarak iletebilmektedir.

cozlMLER

ADA HER SEYIN

MU VAR!

BELGELER TALEPLER WVENUSDESTEK YN OvEe | Ove cinigi

Cozim Bul

Dijital Dosyam hizmeti ile vestel.com.

tr Uyeleri, satin aldiklan Grinlere dair
kalan garanti streleri, kullanim kilavuzu,
fatura, kargo durumu, seri numarasi gibi
ihtiyaclart olan tum bilgi ve belgelere tek
catida ulasabilmekte, Grinlerine dair talep
ve yorumlarini iletebilmektedir.

Givenli Aligveris anlayisini gelistirmek
adina Vestel yatinmlarini yapmaya,
teknik altyapisini kuvvetlendirmeye ve
sUrecleri gelistirmeye devam etmektedir.
Bu dogrultuda 2022’de elde edilen
Given Damgasi, ETBIiS OR kodu ve
tamamlanan Guvenlik Testi Raporu
sayesinde gUvenli e-ticaret altyapisi
guglendirilmistir.

Vestel, yeni hizmetlerle tiketicilerin
hayatini daha da kolaylastirmak ve vestel.
com.tr farkini yasatmak icin calismaya
devam etmektedir.
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“Burada Her $Seyin Bi’ C6zimi Var”
portalinda, Grinlerle ilgili misterilere
sunulan tom bilgi ve ¢6z0m icerikleri yer
almaktadir. Dijital Vestel Musteri Hizmetleri
olarak konumlandirilan Cézimuvar
internet sitesiyle tuketicilere iyi bir dijital
deneyim sunulmasi amaglanmaktadir.
Kullanicilar, portal sayesinde bir teknisyene
ihtiyac duymadan Grin arizasini icerik
adimlarini takip ederek ¢dzebilmekte,

Urun &zelliklerini inceleyip vestel.com.

tr yénlendirmesi ile satin alabilmektedir.
Ayrica cagri merkezi temsilcisine ihtiyag
duymadan bilgilendirme ve ¢6zOm
iceriklerine erisebilmekte, ariza ve montaj
talebini olusturabilmekte, ek garanti, TV
yazilim indirme, bakim ve yedek parca
talebi gibi hizmetlerden yararlanabilmekte
ve klima satin almadan énce yapmasi
gereken kesif islemini bir yetkili servise
ihtiyac duymadan yapabilmektedir.


https://cozumuvar.vestel.com.tr/
https://cozumuvar.vestel.com.tr/

CdzUmUvar sitesine 2022 yilinda yeni

bir 6zellik olarak Evsel Dénusim cagrisi
olusturma hizmeti tanimlanmistir. Evsel
Dénusum ¢cagrisi olusturan musterilerin
kullanmadiklari elektronik ve beyaz
esyalar marka gézetmeksizin, randevu ile
ve ihtiya¢ durumunda Ucretsiz demontaj
hizmeti saglanarak teslim alinmaktadir.
Geri donisUme génderilen her bir Grin
icin tuketici adina Ecording is birligi ile
agaclandirmasi zor alanlarda insansiz
hava araglar ile tohum topu atilmaktadir.
Bunun yaninda geri dénUsimden elde
edilen gelir, AHBAP dernegine dogal
yasami koruma calismalarinda kullanilmak
Uzere bagislanmaktadir.

2022 yilinda 2.277 Evsel DonUsim gondlliso, 4.677
Urin ile Evsel DonUsUm sUrecine girmistir. Bu Grinlerin
2.537 adedinin hurdaya ¢ikarma islemi tamamlanmig
olup kalan Urinlerin islemleri devam etmektedir. Ayrica,
200 bin tohum topu dogayla bulugmus, 93.000 TL
degerinde bagis tutari olusmustur.
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VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel
Ventures) girisimleri desteklemek ve yeni
is alanlarini Zorlu Holding bunyesine
kazandirmak amaciyla Vestel Elektronik
tarafindan 2015 yilinda kurulan bir
kurumsal yatinm sirketidir. Vestel
Ventures, bugine kadar 25 girisime
yatinm yapmanin yani sira, girisimcilik
ekosistemini gelistirecek bircok program
ve yapi kurmus, Zorlu Holding icerisinde
inovasyonu is yapis bicimi haline getirmek
icin cesitli programlar gelistirmis ve sayisiz
calisanin bu konuda egitimler almasini
saglamistir.

Girisimlerin odaklandiklart konular

ve calisma sekilleri ile yasami
dzgurlestirecegine, sosyal etkiyi ve
verimliligi artiracagina ve yenilikgi tarzlar
ile fark yaratacagina inanan Vestel
Ventures, UrUn tasarimi, endUstriyel
tasarim, ¢ok ekranli araytz tasarimi,
prototip olusturma, test, sertifikasyon
ve Uretim gibi Urunlestirmenin tim
asamalarinda girisimcilere Vestel'in bilgi
birikimini ve tesis olanaklarini sunmaktadir.
Sirket, pazarlama, muhasebe, insan
kaynaklari, patent, hukuk gibi girisimlerin
yardima ihtiyag duydugu bircok farkls
konuda uzmanlariyla destek olmaktadir.
Bircok kurumsal sirketin yatinm kolunun
kurulmasi, yénetilmesi ve inovasyon
faaliyetlerinin yUritilmesi konusunda
danistigi bir sirket konumunda bulunan
Vestel Ventures, bu calismalarda
ekosistemin gelismesi adina dis sirketlere
de yardimcr olmaktadir.

Vestel Ventures, yatinm yaptigi start-

up’larile Zorlu Grubu sirketlerini bir araya
getirerek start-up hizi ve cevikligi ile yeni
is kollarinin kurulmasini saglomakta,
boylelikle yeni faaliyet alanlarina adim
atilmaktadir. Farkli sektérlerde kazanilan
tecrUbeler, deneyim havuzunun
genislemesini, yetkinliklerin artmasini ve

yeni alanlara gegisi kolaylastirmaktadir.

Vestel Ventures, girisimcilerin Zorlu
Holding bunyesindeki sirketlerle tanismasi,
sirketlerin girisimlerin musterisi olmasi

ve onlarla is birligi yapmasinda da araci
bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri
sonucunda elde edilen ¢iktilar, Vestel'in
fikri mUlkiyet haklarina katkida bulunup,
patent havuzunu gelistirecek fikirlere

zemin hazirlamaktadir.
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Vestel Ventures yatinm yaptigr girisimler

haricinde ekosistemde yer alan yerli ve
yabanci inovasyon yénU gucly diger
girisimler icin de Z-port Programi gibi
bircok farkli destek programi dizenleyerek
girisimcilere mentor olmakta ve Zorlu
Holding sirketleri ile tanismalarini
saglamaktadir. Vestel kaldiraci ile gelisen
bu girisimlerin yaratici ve girisimci yon0
yUksek insan sermayesi, bu sirecte
Vestel calisanlari ile ortak ¢alisma

firsati yakalarken, olusan bu sinerji
sayesinde girisimciler ile Zorlu Grubu
calisanlan arasinda kilturel bir etkilegim
dogmaktadir.

Vestel Ventures, Vestel'in Ar-Ge ve
tasarim gucu, Uretim, pazarlama, dagitim,
satis kanallari, hukuk, insan kaynaklari,

is agi kaynaklari ve ydnetim deneyimini
stratejik ortak olarak girisimciye sunmakta;
ayrica, Vestel'in Turkiye’deki devlet
destekli hibe fonlar deneyimi ve Avrupa
ve Amerika’daki girisim sermayesi fonlari
agi ile girisimcilerin bu fonlara ulasmasina
aracilik etmektedir. Girisimcilere fikri
milkiyet haklar konusunda yurt ici ve

yurt disinda yol gésterilirken arastirma



ve basvuru icin destek saglanmaktadir.
Basarl girisimlerin Turkiye sinirlar
disina ulasmasina destek veren Vestel,
sahip oldugu olanaklarla, dinyanin

her bélgesinden alaninda en iyisi olan
akademisyenler, endUstriyel uzmanlar
ve uluslararasi dizeyde danismanlar
araciigyla girisimcilerin karsilastig
sorunlarda da onlara know-how destegi
vermektedir.

Vestel Ventures hakkinda ayrintili bilgiye
ve destekledigi projelere buradan
ulasabilirsiniz.

META NiKEL KOBALT MADENCILIK

Manisa’nin Gérdes ilgesinde Turkiye’nin

ilk nikel-kobalt maden isletmesi olarak
kurulan Meta Nikel Kobalt Madencilik
Sanayi ve Ticaret AS (META), Turkiye’'de
nikel madenciliginin 6ncisu kimligiyle,
topraktan aldigi cevheri isleyen ve
kapali sistem ¢alisan, modern ve yeni
nesil madencilik yaklagimi ile faaliyet
gdstermektedir. Zorlu Grubu, 2016
yilinda META’nin hisselerinin tamamini
satin almigtir. META’nin %50 hissesi ise
2018’de Vestel Elektronik tarafindan
Zorlu Grubu’ndan satin alinmistir. META,
Vestel Elektronik’in konsolide finansal
tablolarinda ézkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimektedir.

META, maden arama, isletme, ihracat, Ar-

Ge ve yatinm faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin Manisa-Gérdes’teki nikel-kobalt
maden igletmesinin yani sira Eskisehir ve
Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.

VESTEL

Eskisehir'de cevher Gretim faaliyetlerine
devam eden META, Usak’ta jeolojik

etUt calismalari ve Turkiye’nin cesitli
bslgelerinde nikel ve kobalt maden arama
calismalart yuritmektedir.

Nikel, paslanmaz celik endUstrisi basta
olmak Uzere, korozyona karsi direncli
alagimlar, zirh kaplama ve savunma
sanayiinde kullanilmaktadir. Gonimuzde
elektrikli araglar ve enerji depolama
sistemlerinde kullanilan bataryalarin
kompozisyonunda nikel ve kobalt
elementleri bulunmaktadir. Gelisen
teknoloji ile birlikte batarya mrinin
artirilmast i¢in yapilan ¢alismalarda
kompozisyondaki nikel oraninin
yUkseltiimesine paralel, batarya kullanim
dmrinun vzadidr tespit edilmistir. Yakin
bir gelecekte batarya ve enerji depolama
sistemlerindeki nikel kullanim oraninin
kademeli olarak artirlmasi ile nikele olan
talebin hizla biytmesi beklenmektedir.
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META daha énce planlamis oldugu
hedefler cercevesinde 2021 yilinda ISO
14001 Cevre Yoénetim Sistemi ve 1ISO 45001
Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelerini almaya hak kazanmistir.

2022 yili sonu itibaryla ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi kurulumu calismalarina
baslanmis olup, 2023 yili icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

META; orta vadede Ar-Ge ve inovasyon
calismalarindan faydalanarak konsantre
nikel ve kobalt Uretimini farklh metal
formlarina dénUstirmeyi ve katma
degerini artirmayi, yeni yardimer tesislerle
kendi girdisini kendi Gretebilen, atil
durumdaki isi enerijisini geri kazanarak
enerji verimliligini en Ust duzeye
cikartabilen kombine tesisler kurmayi,
Torkiye'nin yurt disina olan bagimliiginin
ve dolayisiyla cari agigin azaltimasina
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Planlanan yatinm ve Ar-Ge projeleri
kapsaminda;

- Ara Urinden (MHP - Mixed Hydroxide
Precipitate - Karisik Hidroksit Cokelegi)
lityum pillerde ana ham madde olarak
kullanilan yuksek saflikta nikel ve kobalt
bilesiklerinin (metal/sulfat) u¢ Grin
olarak tretilmesi kapsaminda Ar-Ge
calismalarr tamamlanmis olup, pilot
Slcekte deneme Uretimlerine devam
edilmektedir. 2023 yili itibaryla
yatinmlara baslanarak 2027 yilinda ilk
Urunlerin Uretilmesi hedeflenmektedir.

- Ara Urinden (MHP’den) li-ion bataryalar
icin yerli katot ham madde Uretilmesi
kapsaminda Ar-Ge ¢alismalar
yUrutilerek portatif batarya Uretimleri
basar ile tamamlanmis olup ¢alismalar
devam etmektedir.

- Manyetik seperasyon ile cevher
zenginlestirme ve yatinm calismalar
2022 yili itibaryla tamamlanmustir.
Manyetik seperasyon ve siniflandirma
islemlerinden sonra; 1ton Gretilen nikel
basina asit tUketiminde %25 azalma

olmustur. Cevher ise; %0,87 nikel tensr
oranindan %92 randimanla %1 nikel
tenéry icerecek sekilde zenginlesmistir.
Cevher zenginlestirmede farkli
yontemlerin denenmesine ydnelik
calismalar devam etmektedir.

- SUlfurik asit maliyetinin dustrilmesi ve
cevresel surdirulebilirligin artinlmasi
amaciyla 550.000 ton/yil kapasiteli
bir stlfurik asit Uretim tesisi kurulmasi
hedeflenmektedir.

- Skandiyum, magnezyum, mangan
ve demir gibi yan Grinlerin Uretilmesi
planlanmaktadir. Skandiyum bilesikleri
Uretimi icin fizibilite calismalar
yapiimakta olup 2023 yilinda yatinmlara

baslanmasi hedeflenmektedir.

LENTATEK UZAY HAVACILIK VE
TEKNOLOJi AS

Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS,
ceyrek asra yaklasan yUksek teknoloji
birikimi ve uzmanligyla; Insansiz ve
Otonom Sistemler, Hidrojen ve Yakit

Pili Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Kritik

META, sorumlu Uretim ve tiketim anlayisini benimseyerek Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda strdirilebilir bir

yasam icin faaliyetlerini gézden gecirmekte ve yenilemektedir.

2022 yilinda, 2021 yilina gére Uretimde %12 artis, ciroda ise ABD dolar bazinda yaklasik %37 buyime kaydedilmistir.

Performans 2019 2020 2021 2022
Calisma Gin Sayisi 138 292 276 264
Nikel Uretim Miktarr (ton) 11.708 4.775 5.810 6.384
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e/ton retim)’ 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1 64,8 56,1 49,4 40,6
Kapsam 2 12,7 10 4,5 3,8
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 77,4 66,1 53,9 44,4
2022 yiliilk 6 aylk degerleri kapsamakta olup, yil sonu hesaplama sireci devam etmektedir.

Su Cekimi (m?) 2019 2020 2021 2022
Temiz Su 679.513  1.484.686  1.377.769 1.195.353
Geri Kazanilon Su 565.531 1.1562.132 959.636  1.279.229
Toplam Su Tuketimi 1.245.044  2.636.818  2.337.405  2.474.582
Geri Kazanilan Su Kullanim Orani (%) 45,4 45,7 41,1 51,7

META hakkinda ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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Tesis ve Sinir Gvenligi Teknolojileri, Dijital Saglik Teknolojileri gibi

kritik teknoloji gerektiren her alanda, tasarim ve gelistirmeden
Uretime kadar genis bir yelpazede Urin ve hizmet sunmaktadir.
Pandemiyle beraber gelismis teknolojilere ve hizmetlere artan yerel
ve kiresel talepler dogrultusunda Lentatek Ar-Ge yatirmlarini ve
Urun gelistirme calismalarini hizlandirarak strdormektedir.

Sirket, Turkiye’nin 6nde gelen IHA platform Greticisi olarak insansiz
sistemler alaninda her bir parcasini milli sermayesiyle gelistirdigi
8zgun sistemleriyle savunma ve havacilk sanayiinin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri alaninda ¢alisan dinyanin
nadir sirketlerinden biri olarak yizlerce Ar-Ge calismasina

imza atmig olan Lentatek, Gniversite sanayi is birliginde ileri
teknoloji alanindaki 8ddlle tescillenmis basarili calismalarini,

yeni nesil laboratuvarlarinda, Zorlu Grubu’nun sirdirdlebilirlik
uygulamalarinin temel stratejisi olan Akilli Hayat 2030 vizyonuna
uygun olarak gerceklestirmekte ve temiz enerjinin gelecegine yon
vermektedir.

Lentatek, Vestel Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda
3zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimektedir. Sirketin net
yUkumliltk pozisyonu bulunmasi sebebiyle konsolide bilancoda
kayith degeri sifir olarak alinmaktadir.

Lentatek hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Jlayesas

C4ISR
COZUMLER

Yiiksak OlguniskSoviyesinds
Ay Deasnili Yelene Kies

AYESAS'a Hos Geldiniz

bt i et Pt e gt e VLS
iy ik e v el KA it i

AYESAS

Aydin Yaziim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS), Turk

savunma sanayiinin énde gelen sistem tedarikcilerinden biri
olarak, savunma ve havacilik sektérinde, komuta-kontrol
sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik ve elektro-mekanik
sistemlerin Uretimi ve tedariki konularinda ileri ve gelismis
¢ozUmler Uretmektedir. Sirket, tasarim ve gelistirmeden

Uretime, sistem mUhendisligi ve entegrasyondan emniyet kritik
gémilU yazilim gelistirmeye kadar genis bir yelpazede Grin

ve hizmet sunmaktadir. AYESAS, yeni nesil Komuta Kontrol ve
Platform Kontrol Konsol ve Kabinetleri, Helikopter Engel Tespit
Sistemi, hava platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita ve
Gérev Planlama Sistemleri gelistirmektedir. AYESAS, Vestel
Elektronik’in konsolide finansal tablolarinda 8zkaynak yéntemiyle
muhasebelestiriimektedir. Sirketin dnemli bir net varlik pozisyonu
bulunmamasi sebebiyle konsolide bilancoda kayith degeri sifir
olarak alinmaktadir.

AYESAS hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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MEVZUAT GEREGIi YAPILAN EK AGCIKLAMALAR

28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERiIGiNiN BELIRLENMESi
HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvan::

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil MGdurliga, No: 193621

Kayith Sermaye Tavan::

2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez

Levent 199 Buyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampust Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kegilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, I¢ Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, ig Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilm Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 I¢c Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi:

www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2022 itibariyla, Sirketin 3denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918 60,95
Diger Ortaklar (Halka Agik) 131.012.357 39,05
Toplam 335.456.275 100,00

Zorlu Holding AS’nin 2022 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatirmeilara yaptigi pay satislar neticesinde Sirketteki payi

%63,70’ten %60,95’e gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK ORGANIZASYON YAPISI
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geredince, Sirket Esas Sézlesmesi hukUmleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige Yénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan tyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi

Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayr alinir. Genel Kurulca onaylanan

Uye selefinin stresini tamamlar.

Sirketin 30 Hoziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu

Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gérev Suresi

Son Durum

Son Durum itibariyla

Vestel Elektronik

itibariyla Grup Uyelik Disinda Gérev
Adi Soyad Gérevi . Grup Disinda Aldig
' Soyad orevt Baslangi¢ Bitis Iginde Aldig I;Up rainda S Siniflandirmasi Aldigi Halka Agik
Gérevler
Gérevler Sirketler
Véneti Zorlu Grubu Vestel Beyaz Esya
Ahmet Nozif Konel m 30 Haziran 30 Haziran  sirketlerinde Yénetim icrada yer almayan  Sanayi ve Ticaret
Zorlu B‘"i” 2020 2023 Kurulu Baskanhg ve Uye AS, Zorlu Enerji
n ..
asran Baskan Yardimallig Elektrik Uretim AS
Vestel Beyaz Esya
S i ve Ticaret
Yénetim anay! \ie \F:ore KONDA Arastirma ve Vestel Beyaz Esya
. . AS’de Yonetim Kurulu o . .
Bekir Adurd Kurulu 30 Haziran 30 Haziran Uvesi. Zorlu Enerii Danismanlik Limited Bas . Sanayi ve Ticaret
exragrar Baskan 2020 2023 yeS|,- ?ru- nent Sirketi’nde Yonetim agimsiz uye AS, Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS’de L e
Yardimcisi N Kurulu Uyesi Elektrik Uretim AS
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Vestel B E
Yénetim . . Zorlu Grubu ) este ) eyct'z 3o
Selen Zorlu 30 Haziran 30 Haziran . ) L lcrada yer almayan  Sanayi ve Ticaret
. Kurulu Sirketlerinde Yonetim - . .
Melik . 2020 2023 L Uye AS, Zorlu Eneriji
Uyesi Kurulu Uyelikleri e
Elektrik Uretim AS
Yoneti Zorlu Grub )
Mehmet Emre oo 30 Haziran 30 Haziran ?r y 'TU N L Icrada yer almayan  Zorlu Enerji
Kurulu Sirketlerinde Yénetim - . o
Zorlu L 2020 2023 L Uye Elektrik Uretim AS
Uyesi Kurulu Uyelikleri
Vestel B E
Yénetim . . Zorlu Grubu : este ) eyo}z a
30 Haziran 30 Haziran . ) L Icrada yer almayan  Sanayi ve Ticaret
Olgun Zorlu Kurulu Sirketlerinde Yonetim - . .
L 2020 2023 L Uye AS, Zorlu Enerji
Uyesi Kurulu Uyelikleri e
Elektrik Uretim AS
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30 Haziran
2020

30 Haziran
2023

Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret
AS’de Yénetim Kurulu

Baskan Yardmcisi

Ata Yatinm Menkul
Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigi AS, TFI Gida
Yatinmlar AS, Burger
King China JV Ltd.,
izmir Enternasyonel
Otelcilik AS ve Entegre
Har¢ Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Uye

Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve
Ticaret AS, Ata
Gayrimenkul
Yatirm Ortaklig

. Yoénetim
Elmas Melih
Kurulu
Araz R
Uyesi
Yénetim
Aysequl
) : Kurulu
lldeniz .
Uyesi

30 Haziran
2020

30 Haziran
2023

Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’de
Yénetim Kurulu Uyesi

Silver Spring Networks
Sirketi’nde COO
(Operasyonlardan
Sorumlu Baskan),
Dogan Sirketler Grubu
Holding AS ve Pegasus
Hava Tasimaciligi AS’de
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Gye

Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret
AS, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS,
Dogan Sirketler
Grubu Holding
AS, Pegasus Hava
Tagimaciligi AS

Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da segilen Yénetim Kurulu'nda yil icinde degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yl icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu
Yonetim Kurulu 2022 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu toplantilan esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup,

fiziki katihm istege bagh tutulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara biytk dlcide dizenli bir sekilde istirak etmis ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin toplantilara katiim orani %83 olmustur.

VESTEL
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Ust Yonetim

Adi Soyadh Gérevi

Enis Turan Erdogan icra Kurulu Bagkani

Bekir Cem Kaksal icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi

Alp Day Malli Isler Genel Mudur

ismail Murat Sarpel Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Erdal Haspolat Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel MUdird

Seda Kaya Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel Midur

Ergun Guler Vestel Ticaret AS Yurt i¢i Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudor
Ali Tarkan Tekcan Vestel Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel MUdUry

Ust Yénetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
2022 yilinda Ust yonetimde bir degisiklik olmamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2022 itibaryla Sirketin toplam calisan sayisi 20.438"dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2022 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda korunmakta ve gézetiimektedir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde gerceklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2022 fadliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine yillik net 360.000 TL (aylik net 30.000 TL) Ucret 6denmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 3denmemesine
karar verilmistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel mudur, genel koordinatdr ve genel midur
yardmailarina saglanan mali haklar toplam 69.543 bin TL'dir.
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SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
TV 312171
Beyaz Esya 409.821
Dijital Urtnler 76.722
Toplam 798.714

2022 yilinda beyaz esya Uretiminde kapasite kullanim orani %81 olarck gerceklesmistir (2021 KKO: %88). Devam eden kapasite artirimi
programi kapsaminda, Vestel'in toplam beyaz esya Uretim kapasitesi 2022 yilinda yillik 13,6 milyon adetten 15,6 milyon adede yukselmistir.
Televizyon Uretiminde ise 2021 yilinda %59 olan kapasite kullanim orani 2022 yilinda %56 olarak gerceklesmistir.

Uretim

2022 yilinda Sirketin toplam Uretim adedi &nceki yila gére %4 artmistir.

Satislar

2022 yilinda brit konsolide satislar 62.247.431 bin TL olarak gergeklesirken, bu tutarin 43.007.115 bin TL’si yurt disi satislardan olusmustur.
Toplam satislarin %55% Avrupa Ulkelerine, %371 yurt icine, %14°G ise diger Ulkelere yapilmistir.

2022 yilinda konsolide yurt ici satis gelirleri %124 artarken yurt disi satis gelirleri %66 oraninda bUyUme géstermistir.

2022 yilinda konsolide net satislar bir énceki yila gére TL bazinda %80 artarken, adet bazinda %5 artmistir.

Yatirmlar ve Tesvikler

2022 yilinda toplam 222 milyon ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinm harcamalarinin %37’si makine ve

techizat alimlari, %22’si bina yatinmlar, %18’ arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %12’si kalip yatinmlari ve %12°si ise diger yatinmlardan
olugmaktadir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketin 6nemli bagl ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Etkinlik Orani Etkinlik Oram
Konsolide edilen bagh ortakliklar Oy Hakki (%) (%) Oy Hakki (%) (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS 1 80,66 80,66 82,53 82,53
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV (") 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH () 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,90 99,90 99,90 99,90
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. ™) 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA (") 100 100 - -

() Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20 Eylil 2022 tarihinde 30.000.000 adet Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS hissesini Borsa Istanbul’da ézel emir yoluyla kurumsal
yatinmailara satmistir. Bu islem sonucu Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS sermayesindeki payr %80,66’ya gerilemistir.

") Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagh ortakligi Vestel Ticaret AS’nin (“Vestel Ticaret”) Almanya’da mukim %100 bagl ortakligi Vestel Germany GmbH ile yine
Vestel Ticaret'in Hollanda’da mukim %100 baglh ortakligi Vestel Holland B.V.’nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Germany
GmbH'nin tum varlik, yukimluluk ve operasyonlar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.’nin Almanya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Germany Branch
Office’e devredilmistir.

") Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagl ortakligi Vestel Ticaret AS’nin Polonya’da mukim %100 bagl ortakligi Vestel Poland sp. z o.0. ile yine Vestel Ticaret'in
Hollanda’da mukim %100 bagl ortakhgr Vestel Holland B.V."nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestiriimesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Poland sp. z 0.0.’nun tim varlik,
yUkimlGltk ve operasyonlari, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla, Vestel Holland B. V. nin Polonya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce’ye devredilmistir.

" 9 Mart 2022 tarihinde kurulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS’nin net yukimlultk pozisyonu bulunmasi sebebiyle, Aydin Yazilim ve
Elektronik Sanayi AS’nin ise nemli bir net varlk pozisyonu bulunmamasi sebebiyle séz konusu yatinmlarin konsolide bilangoda yer alan
kayitl degerleri sifir olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2022 itibaryla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin dzkaynak yéntemiyle dederlenen Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS,

Aydin Yaziim Elektronik ve Sanayi AS, Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS ve Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret AS’deki oy hakki ve etkinlik oranlart sirasiyla %35, %21, %50 ve %23’tir (31 Aralik 2021: %35, %21, %50, %19).
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri cercevesinde alti aylik
ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2022 yil hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz
denetimi icin 11 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS
secilmistir.

Sirket Aleyhine Agllan ve $irketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklukte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hokimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara liskin
Aciklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yilicerisinde Olaganustt Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2022 yiliiginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 17.372.333 TLdir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagl Sirket Raporu’nun Sonug BaIGmU

2022 faaliyet yili icerisinde; ilgili Tork Ticaret Kanunu (TTK) htkUmleri cercevesinde Vestel Elektronik, Zorlu Holding AS’nin bagl bir sirketidir.
TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2022 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gére, hakim sirketin ydnlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2022 faaliyet
yilina iliskin olarak tom islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara
ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iligkin Agklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batk Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi
Degerlendirmeleri
TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Vestel Elektronik’in yurt icinde nitelikli yatinmeilara ihrag ettigi bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Vade
ISIN Kodu ihrag Tarihi Siresi
(Gin)

Vade Sonu Nominal Faiz Oranmi  Faiz Orami Kupon Anapara
(Tarih) Tutan (TL) Toro (%) Odemesi  Odemesi

%37,00 Yillik
Basit Faiz ile 2
Yillk Gésterge
TRSVSTL82317  01.08.2022 389 25.08.2023 30.000.000 Degisken  Tahvil + Ceyreksel  Vadesinde
%3,00 Ek
Getiriden
Yiksek Olani
TRFVSTLI231  25.08.2022 153 25.01.2023 214.000.000  Sabit é"jjﬁj;'”'k hrag gini  Vadesinde
%32,00 Yillik
Basit Faiz ile 2
Yillk Gésterge
TRSVSTL82325  25.08.2022 365 25.08.2023  61.000.000 Degisken  Tahvil + Ceyreksel  Vadesinde
%3,00 Ek
Getiriden
Yuksek Olani
Gosterge
TRSVSTLA23M 09.03.2022 399 12.04.2023 160.860.000 Degisken Tahvil + Ceyreksel  Vadesinde
%2,50

Kurumsal Kredi Notu

JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/
Gérinim

A (tr)/Stabil

JCR Evurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi )
. o BB/Negatif
Rating Notu/Gérunim

JCR-Eurasia Rating 29.11.2022 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide yapisini degerlendirerek
Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “A(tr)” ve sdz konusu nota iliskin grinumi “Stabil” olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi

Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gérinimleri ise “BB/Negatif” olarak belirlenmistir.
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Kéar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu htkumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dozenlemeler ile Esas
Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktar ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayr benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan
gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir.
Sirket yUrrlUkteki mevzuat htkimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarl toksitlerle 8demeyi
degerlendirebilir.

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, mevcut ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi ve finansman
ve yatinm politikalari ile ortaklarin, sirketin ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali bunyenin giclendiriimesi ve yeni
finansman ihtiyaci yaratimamasi amaciyla, 2021 hesap dénemine ait dagitilabilir kérin dagtilmayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5/1-e maddesi uyarinca &zel fonlara aktarilan 496.323.401 TLlik kismin mahsup edilmesinden sonra kalan 2.104.155.380 TL
tutarin olaganusty yedeklere aktariimasina karar verilmistir

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve
Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2022 yiliicinde Sirketin faaliyetlerini snemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding bunyesinde faaliyet gésteren tom iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve
Prosedury ile Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asagida ézetlenmistir:

Hedef Belirleme - Stratejik planlama ve hedef belirleme sureclerine risk yénetimi prensiplerinin déhil edilmesi
Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Risk Tanimlama - Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir alg cercevesinde ortaya cikartimasi

Risk Degerlendirme ve Dogal - Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Risk - Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigr degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi
Aksiyonlarin Belirlenmesi - Risk almaistahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin

Kabuli, Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kacinma) verilmesi
Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde

yénetilmesi
Artik Risk ve Aksiyon Plan - Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigr degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Takibi - Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma strecinin takip edilmesi
Risklerin Raporlanmasi ve - Ortaya ¢ikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi
Paylasiimasi - Uyari veren anahtar risk géstergeleriyle diger tUm risklerin kontrol noktalar gézetilerek dl¢Gimesi

ve raporlanmasi
- Tom calismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve Grubun tim faaliyetlerinde risk bilinci ve
kOltoronun yerlestiriimesiyle birlikte risk yénetim strecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi

olmasinin saglanmasi

SUREKLi iZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli
dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak ydnetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yénetimi sireclerine
iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar asagida yer almaktadir:

- Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclarn 2021

Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirmlar

Pandemi Sonrasi Dinya ve Ekonomi Gelecegi

Kiresel Riskler Raporu Cercevesinde Kuresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler
- Avrupa’daki Resesyonun Turkiye Ekonomisine Etkisi

2023 Kuresel Ekonomi Gérinumi ve Turkiye Ekonomisi Beklentileri

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bUyUmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasiile tim taraflaricin strdurlebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar
asagidaki gibi dzetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktérlerin dogru gdzlenememesi, gincel olmayan is modeli kullanimi, is portféytnin dogru belirlenememesi, drgutsel
yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6l¢utlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri
nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyd, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi riskler
yer almaktadir.

S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélomlerin koordineli olarak fizibilite calismalar, fayda maliyet analizleri ve bitce calismalar gibi
faaliyetleri gerceklestirmesi,
Hukuksal, politik, vb. risklerin yatinm &ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendiriimesi,
Farkli Glke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin ¢esitlendirilmesi,
- Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,
Bayi, distribitér, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,
Kamu ve &zel sektdrdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,
Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Sektére iligkin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Gretim ve tuketim davranislarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep degisimlerine yonelik
uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat dngérulebilirligi Gzerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim
degisikligine bagl olarak gerceklesebilecek sektdrel yonelimlere uyum da sektérel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Elektronik mumkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya ¢alismaktadir.
Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya ¢ckmasi

ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglonamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde érnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlar, likidite, nakit akimi yénetimi ve
alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar Gzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/@zkoynok,

likidite oranlar ve finansal bor¢larin efektif vadeleri basta olmak Uzere cesitli géstergeler takip edilerek uyar gereken seviyelerde gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Séz konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:
- Alternatif finansman ydntemlerinin kullanilmasi,
Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
- Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Grinlerinin kullanilmasi,

Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktdrlerindeki degisimlerin ve piyasa volatilitesinin Sirketin finansal durumuna
etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

- Ozkaynaklarda riskten korunma fonu ierisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger (RMD) calismast ile
%99 guven araliginda olasi en k&tU 1ve 5 gunltk gercege uygun degder degisimlerinin hesaplanmasi,

Sirket felsefesi geregi likiditesi yiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine katlanmamaya 6zen gésterilmesi,
Butce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

- Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler
Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; mUsteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans hedeflerinin
gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde drnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, mUsteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre saghgi ve
guvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yukimliltkleri, fiyatlama, finansal raporlama ve bitce vb. karar
alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Zorlu Holding bunyesinde yer alan I¢c Denetim ve Etik Direktérligu, Finansal Denetim Mudirligi ve Vergi Denetim Modurligo tarafindan
tim operasyonel faaliyetlerin denetlenmesi,

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu'nin yapilan ¢alismalar ile énemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri, bilgi
teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk géstergeleri araciigiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda
bilgilendirmesi,

MuUsteri UrUn ve servis agi memnuniyetinin &lctlerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
- Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yénetmelikler dogrultusunda is sagligi ve guvenligine iligkin zorunlu egitimlerin dizenli olarak verilmesi,
Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

- Cevre saglgi, paydas givenligi ve paydas saghgi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosedurlerin
takip edilmesi,

Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere uyum konusunda
taahhdtte bulunulmasi,

Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve givenligi basta olmak Uzere mevzuatin getirdigi tom yGkumltluklerin yerel
regUlasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi icin calismalarin yorotsimesidir.
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itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir. Bunun haricinde genel olarak
itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
- Sirketin tum paydaslar ile ¢cok yonlu, tutarli ve strekliiletisim saglanmasi,

Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tum iletisim streclerinin entegre bir sekilde yénetilmesinin
saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal lletisim Departmani’nin Genel Mudurlik dizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri
Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin devamliligini
etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet, musteri istekleri
(trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik
yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Séz konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri
kazandirlmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is surekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

Dogal afetler ve terdr olaylarina iligkin riskler de géz 8nune alinarak, sirket binyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel
risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

Regulasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlarailiskin risklerin sirket
nezdinde ilgili tum birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalart yapiimasi,
- Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

Kurumsal iletisim Bolimi’nin faaliyetleri ile tom paydaslarla acik, sirekli ve saglikli bir iletisim strecinin kurulmasidir.

Yukaridakirisk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullanilmaktadir.
Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir:

- Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet
- Yonetici Sorumluluk
Mesleki Sorumluluk
Ugtinct Sahis Sorumluluk
UrGn Sorumluluk
Kredi Sigortasi
Nakliyat
Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
- Tehlikeli Maddeler
Ferdi Kaza

insaat/Montaj Policesi
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IC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMi

Denetim Genel Grubu Bagkanhg: Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis i¢ Denetim B&lumi tarafindan yurutilmektedir. i¢ Denetim Balumo, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel
alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve
hem her denetim sonrasi hazirladigr denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bGtiun bir yilin denetim sonu¢larini
Yénetim Kurulu ve Sektdr Baskanlarr ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bolumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketler’nde finansal denetim yapmak Gzere kurgulanmis
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal
ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudurligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen
ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim Mudirliga 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérligu, ic Denetim Mudirligu ise 1 Ocak 2016
itibariyla i¢ Denetim Strec Denetimi ve Ic Denetim inceleme Denetimi olmak tzere iki ayri midurlik seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve ic
Kontrol Genel Mudirligu bunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin
2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, Ic Kontrol Genel Mudurligu 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢alismalarini bagimsiz bir bslim olarak
yUrUtmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudirligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu
kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligu'nin vergi danismanligi fonksiyonu Mali isler Grubu
Baskanligi bunyesine aktarilmistir. i¢ Denetim Streg ve I¢ Denetim Inceleme Mudurlukleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile ¢ Denetim ve Etik MUdUrlogi catisi altinda toplanmis olup, 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine ic Denetim ve Etik Genel Mudur
Yardimcihigr olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MUdurlogu, 1 Haziran 2022 itibar ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik yapilanmalar kapsaminda
denetim islevinin artan énemiile birlikte dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na bagl calisacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden
yapillanmistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklariile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu

ortt)

yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokmanlar ile tanimlanmistir.
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ic Denetim Calsmalan

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda streg
denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim éncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éniinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha ¢alismasi
esnasinda ise, etki ve olasilig yUksek olan riskleri yéneten ic kontroller, yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama drnekleri nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer
= Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim B&lum ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara
yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giclendirimesi amagli olarak
egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan
alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi) ve T CRMA
(Risk Yonetimi GUvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Balumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir.
Halihazirda bu bslumlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallarina,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolU yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na
makul bir givence verilmesi amaclanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri
ve Ust yénetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmis finansal
raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagsmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Msavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

IC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SiSTEMI

i¢ Kontrol Genel Midirligi Yapilanmasi ve Fadliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde merkezi olarak
koordine edilen bir yapida yoritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol Bslimi’nde, Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha
ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bslumi’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etk kurallar, “ic Kontrol Yonetmeligi” ve “ic
Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylagilmistir.

ic Kontrol B&lumu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin etkin ve verimli
sekilde yUrUtslmesini, sirketlerin “iyi uygulama™ drneklerinin paylasilmasi, cogaltiimasi ve yayginlastinlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sUrdurtlmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bslumu, yéneticilere ve calisanlara, streglerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi, bu konuda
atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek
olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve strec sahiplerine rehberlik yapmaktadir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tum yéneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol B&lumu, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla calismalarini
gerceklestirmektedir. Ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, Ic Kontrol B&lumo tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yénetim
Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim B3lumU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalar 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yénetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Blimi ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilardas; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen
ic kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve
takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amacli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki derneklere yelik ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Organinin Gérisi
Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalart 2004 yilinin sonlarinda baslatiimistir. Bu konudaki Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir gzle
degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Uzere, son on bes yildir kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladig
2007 yilindan bu yana surekli artis géstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS'nin gerceklestirdigi
kurumsal ydnetim derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 18 Subat 2022 tarihi itibaryla yukar ydnli revize edilerek 10 Uzerinden
9,66 (%96,59) olarak guncellenmistir. Alinan bu yuksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda

daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nun ana bslumler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk 2022 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yénetim Kurulu 0,35 94,53
Toplam 1,00 96,59

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlarina www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden ulasilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim llkeleri”
ile uyum icinde yUrUtmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin ttmUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biytk cogunlugunu da benimsemistir. Hentz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket bnyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden hentz uygulanmayan ilkelere de

uyum saglamak Gzere ¢alismalarina devam etmektedir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve henuz
uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile

raporun ilgili diger bslumlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapiimasinin yani sira bu degisikliklere ara
dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gincel olarak
ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmeilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yénetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere ydnetim kurulunu

bilgilendirmistir.

2022 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8-GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Haywr Muaf ilgisiz Aglklama
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmis olup,
ilgili hesap ddneminde bir 6nceki yila ait genel
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim kurulda belirlenen Ust sinir déhilinde yapilan
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve X toplam bagis ve yardim tutari hakkinda ve
bunlardan yararlananlara ayri bir pay sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine
maddede yer verilmistir. cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapilimaktadir. Takip eden Genel Kurullarda
da uygulamanin bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.
1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
. X
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina X
sahip pay bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
iliskisini de getiren karsilikli istirak karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandinlmasina azami zen X
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami
sermayenin yirmide birinden daha genisletilmemis olup, ilgili mevzuat htkomleri
dusUk bir orana sahip olanlara da X uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sézlesme
taninmig ve azlik haklarinin kapsami degisikligi planlanmamaktadir.
esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan
onaylanan kér dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

1.6.2-Kér dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin
dagrtim usul ve esaslarini
dngorebilmesine imkan verecek
agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kéar dagitmama nedenleri ve
dagrtiimayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

>

1.6.4-Yénetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7 1-Paylarin devredilmesini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gincellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi’nin 12. maddesi
cercevesinde Borsa’daki islemler sonucu
gerceklesen pay sahipligi degisiklikleri

MKK tarafindan takip edilmekte ve
guncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesinde KAP’ta yer alan ortaklik yapisina
baglanti verilmistir. Sermayeye dolayl yoldan
sahip olan gergek kisi pay sahipleri hakkinda
ise Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim/
Ortaklik Yapisi BslumU’nde bilgi verilmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gére secilen yabanai dillerde de
hazirlanmistir.

Ara dénem faaliyet raporlar haric, yabanci
yatinmailarin yatinm kararini etkileyebilecek
nitelikteki tm bilgiler, ingilizce olarak da
Yatirimer iliskileri internet sitesinde yer
almaktadir. Zaman ve maliyet yonetimi
dahilinde ara dénem faaliyet raporlarinin da
ingilizce olarak yayimlanmasi icin calismalar
devam etmektedir.
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Uyum Durumu

: Agikl
Evet Kismen Hayr Muaf Illgisiz stdama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan ttm unsurlari X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X

kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas Sézlesme’de hikim bulunmamakla

3.2.1-Calisanlarin yénetime katilimi, birlikte, sirket ici duzenlemelerle (Vestel
esas sézlesme veya sirket ici X Sikayet/Dilek/Istek Degerlendirme
yonetmeliklerle dizenlenmistir. Sistemi) ¢calisanlarin yénetime katiimasi

desteklenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran énemli kararlarda

menfaat sahiplerinin géruslerini X
almak Gzere anket / konsiltasyon

gibi yontemler uygulanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

: Agikl
Evet Kismen Hayr Muaf |llgisiz stdama

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tom kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Sirketin kilit ydnetici pozisyonlari (GMY ve Uzeri)
icin Zorlu Holding AS tarafindan hozirlanan
halefiyet plani 2022 yilinda Sirket tarafindan
gdzden gecirilmistir. Sirketin performansi
yUksek, potansiyel vadeden miudurleri igin

2021 yilinda Bogazici Universitesi is birligi ile
baslatilan Vestel Yénetim Guct Programi 2022
yili icinde tamamlanmustir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dl¢utler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérust
alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar
hakkinda yéneticileri veya fabrikalarda secim ile
belirlenmis olan ¢alisan temsilcileri tarafindan
bilgilendiriimektedir. Vestel Elektronik’te
sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans
kriterleri tUm calisanlar i¢in ayrintili

olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda

ayrimeilik yapilmasini dnlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan k&tu
muamelelere karsi korumaya yénelik X
prosedurler, egitimler, farkindalig

artirma, hedefler, izleme, sikéyet
mekanizmalar gibi dnlemler

alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
3zgurlugund ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel Elektronik’te toplu is s6zlesmesi
uygulanmamakta ve sendika
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf

———— Agklama
llgisiz

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Blemustur ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranig
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde

yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yénelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yénetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve

tutanaklari, yénetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan X
kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

: Agikl
Evet Kismen Hayr Muaf |llgisiz stdama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin
gérev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda aciklanmistir.

4.2 .3-Yénetim kurulu, sirketin
lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel midir) gérevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmstir.

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
mudir) ayr kisilerdir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinma

iliskileri b3lumU ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde yatinmer iligkileri bolumu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin

ishirligi icinde caligmistir.

4.2.8-Ydnetim kurulu Uyelerinin
gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklarn zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yénetim kurulunda,
kadin Gye oraniicin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme

sUreci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu'na kadin Uye secimi konusunda
bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022
yili itibariyla Yonetim Kurulu’nda biri bagimsiz
olmak Uzere iki kadin Uye gérev yapmakta
olup, kadin Uye orani %29’dur ve ilkede

éngoérilen asgari kadin Uye orani saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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Uyum Durumu

: Agikl
Evet Kismen Hayr Muaf Illgisiz stdama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-BUtin ydnetim kurulu Uyeleri,
ydnetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

2022 yilinda Yénetim Kurulu toplantilari esanli
olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup,
fiziki katilim istege bagli tutulmustur. Yonetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapiimast ile ilgili degerlendirmeler devam
etmektedir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tUm Uyelere X
génderilmesi icin asgari bir sure
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim
kuruluna bildiren Uyenin gdérisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Garus bildirim imkani bulunmakla birlikte,
ilgili ddnemde Yonetim Kurulu toplantilarina
katilmayip géruslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket ici
duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6-Yénetim kurulu toplant

zapti gindemdeki tim maddelerin
go6rusildiginu ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérusleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Ydnetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig
gérevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektérel tecribelerinin Yénetim Kurulu’na
yaptigr énemli katki nedeniyle, Sirket diginda
baska gérevler almasi sinirlandinlmamis olup
bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda aldiklar gérevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokimaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Uyum Durumu

: Agikl
Evet Kismen Hayr Muaf |llgisiz stdama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir ybnetim kurulu iki b9g|m5|z..Y6netim Kurulu Uyefi birder?'fazFo
o : . - komitede gdrev almaktadir. Bagimsiz Yonetim
Uyesi sadece bir komitede gdrev X N )

Kurulu Uye sayisi nedeniyle mevcut durumda
almaktadir. .

degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6-Komiteler, géruslerini
almak icin gerekli gérddgu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve
goéruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi X Komiteler 2022 yilinda disaridan danismanlik
hakkinda bilgiye yillik faaliyet hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim X

kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek X
Uzere ydnetim kurulu performans

degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu performans degderlendirmesine
iliskin herhangi bir calisma planlanmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yénetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya &dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar X
iyilestirmemis, U¢uncy sahislar
aracihgyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yénetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel sekilde toplu olarak
aciklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi
mevzuatl da gdzetildiginde Ucretlerin kisi
bazinda agiklanmasi konusunda uygulamanin

izlenmesine devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin
sayis

Yil boyunca yatinmailar ve andlistlerle telefonla, video
konferans yoluyla veya yiz yize olmak Uzere toplam 108
gdrusme yapilmig, araci kurumlar tarafindan dizenlenen 2’si
yurt disinda olmak Uzere toplam 3 yatinmer konferansi ve 2
yatirimer grup toplantisina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde dzel denet¢i atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1019859

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

2022 yiliicinde bdyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.7) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028131

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer

aldigi balimun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /216237

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit
bulunmamakla birlikte pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %60,95
1.5. Azhk Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran

e o " Hayir
bakimindan) genisletilip genisletimedigi
Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

Yoktur.

sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kér Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi balimin

ad

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula kénn dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kérin kullanim seklini belirten

genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

karar verilmistir.

Mevcut ekonomik konjonktur, Sirketin uzun vadeli stratejileri,
nakit akisi ve finansman ve yatinm politikalari ile ortaklarin,
sirketin ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri dikkate
alinarak, mali binyenin giclendirilmesi ve yeni finansman
ihtiyaci yaratlmamasi amaciyla, 2021 hesap dénemine ait
dagitilabilir karn dagitiimayarak, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5/1-e maddesi uyarinca 6zel fonlara aktarilan
496.323.401 TL'lik kismin mahsup edilmesinden sonra kalan
2.104.155.380 TL tutarin olaganisty yedeklere aktarimasina

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1029471

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yénetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazh
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul ortakhk
ilgili olumlu ve pl | Genel kurul bilgilerine
olumsuz oylan yéoneltilen toplant vlasma
Genel kurul da gésterir tim soru tutanaginin imkéam
giindemiyle sekilde genel ve bunlara iligkili bulunan
ilgili olarak Pay Dogrudan kurul toplanti saglanan taraflarla kisi sayisi
sirkete iletilen | sahiplerinin temsil edilen | Vekal temsil | tutanaklarinin yanitlarin yer | ilgili madde (igeriden KAP’ta yayinlanan
Genel Kurul | ek agklama genel kurula | paylarin edilen paylarin | yer aldigi aldigi bélimiin | veya paragraf | 6grenenler genel kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katiim orani orani orani bslimin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal Yénetim | Kurumsal
https://www.kap.org.tr/tr/
11.05.2022 Yoktur. %64,8230 %62,2880 %2,5350 / Genel Kurul Yénetim / Genel | Yoktur. Yoktur.
Bildirim/1029471
Toplantilari Kurul Toplantilar
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi balumlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler
Sirketin Yatinma lliskileri internet sitesinde “Hakkimizda,
Haberler & Basin Odasi, Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler,
Hisse Bilgileri ve Sik¢a Sorulan Sorular” bélumleri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bslom

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Torkee ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslum adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yUrittukleri
gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bdlim adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yoruttukleri
gorevler faaliyet raporunun Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim
Bolumleri’nde yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise,
yénetim kurulu Uyeleri 30 Haziran 2020 tarihli Olagan

Genel Kurul toplantisinda 3 yil stre ile secildikleri icin 2020

yil Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Balumi’nde yer
almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lumi’nde yer
almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar
Bslimi’nde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar
Bolumu’nde yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
Bslimi’nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalart ve bunlari nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar
Bolimi’nde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°i astigr karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar
BolimU’nde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balom adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek
Bolumlerinde yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet tazminat politikasinin yer aldigi balumun adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg kararlarinin

saylsi

15

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve
Etik Direktory (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com; etik@vestel.com.tr
0212 456 23 23 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bslimun adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tom calisanlar kapsayan Sikayet/Dilek/Istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik olan kurumsal

portal Uzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Yemek Memnuniyet ve Ment Segimi
Komitesi ve TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda olusturulmus

komiteler

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas:

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun rold

Sirketin kilit ydnetici pozisyonlar (GMY ve Uzeri) icin Zorlu Holding AS
tarafindan hazirlanan halefiyet plani 2022 yilinda Sirket tarafindan

gdzden gegirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &l¢itlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Firsat esitligi ve personel alimi &l¢Utlerini iceren Vestel Sirketler
Grubu ise Alim ve Yerlestirme Yonetmeligi Sirket kurumsal
portali Uzerinde yer almaktadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler
Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is degerlerine
uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan
gUcu ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki genel kurallar
belirlemektedir. Insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sitesinde Kurumsal Yénetim / Politikalar Bolomu’nde yer
almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve kdt muameleyi &nlemeye
yoénelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi balumin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari Politikasi Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan
Kaynaklar Politikasi Bslimi’'nde yer almaktadir.

Tom yonetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda
cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal staty, fiziksel yapi, etnik
koken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel

ozellikten 6tUrU hichir aynmailiga izin verilmez.”

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karari

saylsi

3
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal Yénetim / Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr balumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurlebilirlik Bslimi'nde
“Cevresel Surdurilebilirlik™, “Sosyal Strdurilebilirlik™ ve “Kurumsal

Surdirilebilirlik™ baslklar altinda yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirly yolsuzlukla mGcadele icin alinan

dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim Bslumi’'nde
Etik ilkeler bashgi altinda yer alan Zorlu Holding Etik lkeleri iginde yer

verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtun yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Bagkani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi: Bekir Agirdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi
verilmis olup, 30.06.2020 tarihli ve 2020/32 sayili Yénetim
Kurulu karartile 3 yiligina Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte

diger birinci derecede imza yetkisi bulunan Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisi, musterek imzalaryla, Sirketi her
konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin temsil ve
ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan

rapor sayisi

2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lomU’nde
sunulmustur.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel muduron adi

Enis Turan Erdogan

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1039473

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 2 Oran: %29
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
. Muhasebe ve/
. Bagimsiz Uyenin
Yoénetim lerada Yonetim veya Finans
Bagimsiz Bagimsizlik Beyaninin | Aday Gésterme Bagimsizhgim
Kurulu Gérevli . Kuruluna . Alaninda En
. Uye Olup |. Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Olup Ik Secilme Az 5 Yillik
Olmadig Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilip Olup Olmadig
Adi/Soyadi | Olmadign Tarihi Deneyime
Degerlendirilmedigi
Sahip Olup
Olmadig
icrada
Ahmet Nozif Bagimsiz
gorevli ) 14.09.1995 - - - -
Zorlu Uye degil
degil
icrada Bag htts:// L tr/
Bekir Agirdir | gérevli aoimeE 09.05.2018 per L Eap 09 T Degerlendirildi Hayir Evet
Uye tr/Bildirim/919337
degil
icrada
Selen Zorlu Bagimsiz
. gorevli . 19.06.2012 - - - -
Melik Uye degil
degil
icrada
Mehmet Emre Bagimsiz
gorevli ] 27.05.2009 |- - - -
Zorlu ) Uye degil
degil
icrada
Bagimsiz
Olgun Zorlu gorevli 27.05.2009 |- - - -
) Uye degil
degil
Aysegil leroda g https://www.k tr/
se agims s: .kap.org.tr
Fysegs gorevi IMZ 1 09.05.2018 PSi/un KAP-O19- 17 e gerlendiridi Hayrr -
lldeniz Uye tr/Bildirim/919337
degil
icrada
Elmas Melih Bagimsiz https://www.kap.org.tr/
gorevli ) 09.05.2018 o Degerlendirildi Hayir Evet
Araz desi Uye tr/Bildirim /919337
egi
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilart esanli olarak fiziki ve sanal ortamda
yapilmis olup, fiziki katilim istege bagl tutulmustur. 2022
yilinda bu sekilde 12 toplanti gerceklestiriimistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

7%83,3

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig

Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gUn 6nce Uyelere sunuldugu

1 hafta énce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dozenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bsltmin adi

Internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bslum’nde yer alan Esas

Sézlesme’nin 16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasini siniflandiran politikada belirlenen

Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili balimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BlumU’nde yer
almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /220052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348331

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Situnda “Diger” Yénetim
Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin | Komite Baskani Olup | Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Komitenin Adh Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadig:
Yénetim kurul
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet “one' m kol
Uyesi
Yonetim kurul
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir "one' m Kol
Uyesi
Yonetim kurul
Kurumsal Yénetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet "one' m kol
Uyesi
Yoénetim kurul
Kurumsal Yénetim Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir ,,Oné m Kol
Uyesi
Yonetim kurul
Kurumsal Yénetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir "one- |mwuru v
Uyesi degil
o L . Yonetim kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elmas Melih Araz Evet L
Uyesi
Yénetim kurul
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir “one' m KO
Uyesi
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KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimins belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&IGmU’nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliming belirtiniz (sayfa
numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&IGmU’nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3limini belirtiniz (sayfa
numarasi veya badlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BslumU’nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3luminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya badlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BlumU’nde yer

almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumuns belirtiniz (sayfa numarasi
veya balimin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&lumU’nde yer

almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya balim adi

Faaliyet raporunun CEO’nun Mesaiji, Finansal Performans ve

2022 Yili Uriin Gruplan Degerlendirmesi Bslumleri'nde yer

almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan

Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b8lumuntn adh.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

BslimU’nde verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin
s . L . L Faaliyetleri
Birinci Situnda | Icrada Gérevli Komitede Komitenin Hakland
akkinda
. . . “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi .
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan .. Yonetim
Belirtilen Komitenin Yéneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant:
Kuruluna
Adi Orani Orami Sayisi
Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Elektronik, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes, en cok on bir kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.
Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olugur.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir. Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili bagimsiz Gyeler arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecribeli ve tercihen yiksek 6grenim gérmus, finansal tablo
ve raporlar okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin giinltk ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yénetim Kurulu’nun ilgili butce yili icin 6ngérilen toplantilarin tamamina katiima olanagi ve kararliligina
sahip olan nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, en az bir, en ¢cok U¢ yil igin secilirler. Genel Kurul gerekli gérirse, Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir;
suresi biten Uye tekrar secilebilir.

Yénetim Kurulu toplantisi [6zum gérildikee ve en az ayda bir kere olmak Uzere Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Baskani veya bulunmadigr hallerde Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yénetim Kurulu Baskan’'ndan
Yénetim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir
bulunanlarin cogunlugu ile karar verir. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim llkeleri ile getirilen dizenlemeleri saklidir.

Vestel Elektronik’in Yénetim Kurulu'nda G¢t bagimsiz (%43) olmak Uzere toplam yedi Gye bulunmaktadir. Hicbir Uye icrada gérevli degildir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Uye
adaylar, kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitesi’nin nerisi Gzerine Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarn, aday gdsterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarinailiskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tastyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari Yénetim Kurulu’na sunulmus ve Yénetim Kurulu yaptig
degerlendirmeler sonucu adaylarin badimsiz Uye olarak Yénetim Kurulu Gyeligine secilmek Uzere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu’nda biri bagimsiz olmak Gzere iki kadin Uye gérev yapmakta olup, kadin Uye orani %29’dur.

Yénetim Kurulu tyeleri 30 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil stre ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ortalama gérev suresi 11,3 yildir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Her Uye bir oy hakkina sahiptir.

Ysnetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU’'NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (musterilerine,
calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkileri sunlardir:

Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yénetiminin gerektirdigi élcide, finansal planlama igin gerekli dizenin kurulmasi,

Mudurlerin ve ayniisleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalary,

Yonetimle gérevli kisilerin, &zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic ydnergelere ve Yonetim Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust gézetimi,

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim
aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yorotdimesi,

Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 htkminde éngérilen dnlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir:
Genel 6zen ve gbzetim borcu ¢ercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici 6nlemler almak,
Genel miduri se¢mek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve Ucretlendiriimesini belirlemek,
Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste
olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

Sirketin paydaslara ve dis mercilere ydnelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,
Sirket ve calisanlarr icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli
olan her tirlU is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

- Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagli olarak calismak tzere, Kurumsal Ysnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday
Gdsterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

- 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir.

- Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite toplantilar mevzuatin 6ngérdigi ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turly kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacad Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikl bir sekilde gézetilmesini teminen gdrev yaopmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Bagkani Yonetim Kurulu binyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Bagkan’nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yGksek nitelikli olmasina 6zen gésterilmektedir.

Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih Araz’dir, diger Uye Sn. Bekir
Agirdir'dir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2022 yilinda 6 toplant yapmistir.

Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi’nin 2022 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onay,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- I¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Ddnem icinde gergeklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne

olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere kurulmustur.

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ile Yatinmar iliskileri Bolum yéneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur. Komite
Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimei iliskileri Direktori

Komite’nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2022 yilinda 5 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2022 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida
yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bunyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yorotolmesi ve
gozetilmesi,

- Yatinmer lliskileri B&IGmU’nin ¢calismalarinin gézetilmesi,
- Kurumsal Yénetim Derecelendirme ¢alismalarinin yirittlmesi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2022 yili igin Sirketin
Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek Gceretlere iliskin nerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tork Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Komite Bagkanlig
gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Elmas Melih Araz tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik’tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa
toplanir. Komite 2022 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2022 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida
yer almaktadir:

- Yuksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 5Sneme sahip risklere ait envanter
cikarilmigtir.

- Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandinlmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU KOMITELERI

Potansiyel etki seviyesine gore:
ihmal edilebilir
Az
Orta
Ciddi
Kritik

Ihtimal seviyesine gére:

Nadir

Dusuk
Muhtemel
Yuksek
Neredeyse Kesin

Risk raporlarinda yer alan sektdr ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
risk taksonomisine gére 9 adet ana risk bashgi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Durustlik/Butunluk,
Finansal, Sure¢/Operasyonel, Raporloma ve Stratejik) temel alinarak gruplandirilmistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklar altinda toplandig
gorulmistor.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B3lUmU arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlar

hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar;

- Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar 2021

- Rusya - Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirmlar

- Pandemi Sonrasi Dunya ve Ekonomi Gelecegi

- Kuresel Riskler Raporu Cercevesinde Kiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler
- Avrupa’daki Resesyonun Turkiye Ekonomisine Etkisi

- 2023 Kiresel Ekonomi Gérinumu ve Turkiye Ekonomisi Beklentileri Raporu’dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI
VE KOMITELERIN ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak Uzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihli karari ile;

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Selen Zorlu Melik ve Yatinmer lliskileri Bslomi Direktéri Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, komite Gyeligine ise Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tom Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve

sorumluluklart yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

2022 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti

planlarina uygun sekilde:
Kurumsal Yénetim Komitesi dort kez,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,
Denetim Komitesi alti kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren

raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gére:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yonetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmer liskileri
Bolumy’nin ¢alismalarini gdzetmistir.

Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, Gcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2022 yiliicin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlerine

iliskin &nerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim géris ve dnerilerini Yénetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde
yUksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik neme sahip risklere ait envanter
cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yénetimi B8IimU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na

sunmustur.
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EK 1: RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin paydaslari icin uzun vadeli deger yaratan entegre is modelini, dncelikli konularini, risk ve
firsat yénetimini, gelecek stratejilerini ve finansal, cevresel, sosyal ve kurumsal alanlardaki performans géstergelerini icermektedir.

Bu rapordaki bilgi ve veriler aksi belirtiimedikce Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve bagl ortakliklarinin verilerini ve 1 Ocak - 31 Aralik
2022 arasindaki ddnemi kapsamaktadir.

Cevresel performans géstergeleri Vestel Elektronik, Vestel Komunikasyon ve Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesislerini ve i¢ depolarini
kapsamaktadir. Vestel Elektronik’in alti fabrikasi (elektronik kart, EPS, plastik, 6n montaj, High-End, dijital fabrika) Manisa Organize Sanayi
Bolgesi icinde yer almaktadir. Elektrikli arag sarj cihazi, set Usti kutu, LED aydinlatma ve batarya retimi konusunda faaliyet gésteren Vestel
Kominikasyon fabrikasi Ege Serbest Bélgesi'ndedir. Vestel Beyaz Esya ise Vestel City icindeki yedi Gretim tesisinde (Buzdolabi I-1l Fabrikalar,
Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi, Pisirici Cihazlar Fabrikasi, Klima Fabrikasi ve
Termosifon Fabrikasi) Uretim yapmaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” secenegine uygun olarak hazirlanmistir ve raporda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-IIRC) tarafindan yayimlanan Entegre Raporlama Cercevesi esas alinmistir. Rapor, Vestel'in Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki ilerlemelerini ve Birlesmis Milletler (BM) Strdurlebilir Kalkinma Amaglarrna olan katkilarini

da icermektedir. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tabloyu Ek 7°de gérebilirsiniz.

Vestel Elektronik Surdurilebilirlik llkelerine tam uyum icin calismalarina devam etmektedir. Bu konuda detayli bilgiye Ek 8°de yer alan Uyum
Beyani tablosundan erisebilirsiniz.

Vestel, 2022 yili entegre faaliyet raporunda sosyal ve cevresel performans géstergelerini bagimsiz G¢inct taraflara dogrulatmistir.

202 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



EK 2: PAYDAS ILiSKILERI

Paydaslarla olan iletisim ve is birlikleri Vestel'in deger yaratma modelinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Farkl paydaslarla farkl
kanallardan diyalog kurulmakta ve paydaslarin gérisleri karar alma sureglerine dahil edilmektedir. 2021 yilinda gergeklestirilen paydas
analiziile calisanlar, tedarikgiler, analistler, yatinmcilar, mUsteriler, yetkili bayi ve servisler, Gniversiteler, sektérel dernek ve girisimler, STKlar,
medya ve yerel yonetimlere ulasilarak paydaslarin Vestel'in strdirilebilirlik éncelikleri hakkindaki fikirleri alinmistir. Vestel, bu énceliklere
gére sekillendirdigi stratejisi altinda her yil performansini entegre raporu araciigiyla kamuyla paylasmayi hedeflemektedir. Vestel, cok
paydaslh girisimlere katilarak dernek ve girisimlerde yer almakta, kamu politikalarinin gelistirilme strecine de katki saglamaktadir. Sirket 2019
yilindan beri TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda aktif olarak rol almaktadir. 2020 yilinda ana calisma grubuna ek olarak
yeni kurulan Déngusel Ekonomi Alt Calisma Grubuna da katilan Vestel, 2021 yilinda ise Déngisel Ekonomi ve Atk Yénetimi, iklim Degisikligi
ve Paris Anlasmasi, AB ve Uluslararasi Ar-Ge Destek Programlari alt calisma gruplarinda yer almistir.

Vestel Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati kapsamindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. TUSIAD AB Yesil Mutabakati Gérev Gici
calismalarinda yer alarak politika gelistirme sureclerine katki saglamaktadir. 2020 yilinda, TOBB DTM Cevre Komisyonu Baskanligr Vestel
Beyaz Esya araciligiyla Ustlenilmistir. Bu kapsamda Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) basta olmak Gzere T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr’nin
cevre mevzuatindaki uyum calismalari aktif olarak takip edilerek politika olusturma sureclerine katilim saglanmistir. TURKBESD Cevre
Calisma Grubu basta olmak Uzere cesitli kuruluslarin calisma gruplarinda da oktif rol alinmaktadir. Ayrica, Vestel APPLIA’nin Mikroplastik
Salimi Konsorsiyumu’na 2021 yilinda Uye olmustur.

Vestel CEO’su TURKTRADE yé&netim kurulu Uyesidir.

Paydaslarla iletisim Yéntemleri

Paydas Grubu iletisim Kanallar iletisim Sikhg:

Farkli formatlarda kurum ici bilgilendirmeler (e-posta, dijital ekranlar, online
platformlar, yiz yize toplantilar, Sirket portali)

Anketler, gorus ve tavsiye kiosklari

Egitimler

Calisanlar Guinluk

Yillik sirket toplantilar

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumlari

EndUstriyel MUkemmellik Prensipleri

Mesleki ve profesyonel derneklerde Gyelik

Mesleki ve sektsrel derneklerde yonetim kurulu baskanlig

Sektorel Org'ut ve Dernekler, STKlar,

Entegre raporlar Aylik
Uluslararasi Kuruluglar

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari
Tedarik ilkeleri
Egitimler

Denetim ve sayimlar

Tedarikciler Haftalk

Dénemsel degerlendirme toplantilar

Duyurular

Entegre raporlar
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Paydas Grubu

iletisim Kanallar:

iletisim Sikhg:

Yatinmcilar, Hissedarlar ve Analistler

KAP aciklamalar

Basin agiklamalar

Yatinmai lliskileri web sitesi

Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari

Telefon gorismeleri

Video konferanslar

Yatirimer konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilar

Mali tablolar ve ara dénem faaliyet raporlar

Yatirimer sunumlari

Araci kurum raporlar

Haftalik

Kamu Kurumlar

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilari

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Aylik

Medya

Basin aciklamalari ve réportajlar

flanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilari

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftalik

Basin bultenleri ve réportajlar

Kurumsal msterilerle birebir toplantilar

flanlar

Tuketiciler ve MUsteriler Sosyal medya

Web sitesi

MuUsteri hizmetleri

Entegre raporlar

Gunluok

Yerel Toplum

Duzenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Uc Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve 6grenci kulGbi sponsorluklari

Rapor ve arastirmalar

Ortak girisim ve projeler

Aylik
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEKLER VE DESTEKLENEN GiRISIMLER

Alman-Tork Ticaret ve Sanayi Odasi

APPLIA

Aydinlatma Geregleri imalatcilari Dernegi (AGID)
Birlesmis Markalar Dernegi

CDP Worldwide

CHAdeMO Association

Charging Interface Initiative

Gagri Merkezleri Dernegi

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Digital lllumination Interface Alliance

DVD Copy Control Association

ECOVADIS

Ege Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (ESIAD)

Elektrik ve Elektronik Geri Donusim ve Atk Yoénetimi Dernegi

(ELDAY)

Elektronik Cihaz imalatgilar Dernegi (ECID)

European Telecommunications Standards Institute (ETSI)
Fikri MUlkiyet Haklari Koruma Dernegi

Global Compact Torkiye

HDR10+

Interaction Design Foundation

iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilar Dernegi (ISKID)
istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odasi

KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Muradiye Organize Sanayi Bélgesi

Open Charge Alliance

S&P Globall

SAFE EV

SKD Turkiye (Is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi)
Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilan Dernegi (TAP)
Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegdi (TAYSAD)
TechUK

Telekominikasyon Uydu ve Yayincilik Is insanlari Dernegi (TUYAD)
Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Turkiye Dig Ticaret Dernegi (TURKTRADE)

Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu (TEGEP)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

UHD Alliance

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Universite Sanayi Isbirligi

WIFI Alliance

Wireless Power Consortium

World Design Organization

Yeni Yatirnimer lliskileri Dernegi (TUYID)

Yetkilendirilmis YukomlU Dernegi

Zincir Magazalar Dernegi

2019 2020 2021 2022
Uyelikler icin harcanan miktar (TL) 962.297 1.012.514 1.623.104 3.505.554
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EK 4: ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI VE CEVRE YONETIMi

Entegre Yonetim Sistemi catisi altinda yUritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi,
TS ENISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak Izi Standartlari,
TS ISO 45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’ne gére gerceklestirilmektedir.
Ayrica Vestel Elektronik’te IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is sadlhig ve givenligi, bilgi givenligi ve kalite)
Politikalarina buradan ulasabilirsiniz.

Sertifika Sertifikanin Kapsadig Tesis Orani 7 (%)
ISO 9001 100

ISO 14001 100

ISO 14046 100

ISO 14064 100

ISO 27001 29

1ISO 45001 100

ISO 50001 93

IATF 16949 7

7 Sertifikali tesis orani icin Vestel Sirketler Grubu’nun fabrikalari ve i¢ depolart kapsama dahil edilmistir.

Vestel Elektronik ve Vestel KomUnikasyon’da Cevre Calisma Grubu ile beraber cevre yénetimini Vestel Elektronik Cevre Gérevlisi ve Cevre
Yénetim Temsilcisi olarak Kalite Grup Mudurligiu’ne bagl Yonetim Sistemleri ekibi yUritmektedir. Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon
Grubu, Cevre Calisma Grubu ile beraber cevresel konularin daha genis bir yapi ile ele alinmasini saglamaktadir. Cevre ydnetimini ise Vestel
Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre Yénetim Temsilcisi olarak Yonetim Sistemleri ve Musteri lliskileri Moduri Ustlenmektedir.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tOm cevresel ¢ktilari ISO 14001 standardina gdre analiz edilmekte ve kayit altina alinmaktadir. Bu
kapsamda aylik ve yillik olarak cesitli raporlamalar yapilmaktadir. Aylik olarak, atik su kirlilik analizleri, enerji ve su tiketimi, su ve karbon ayak
izi, motorin kullanimi ve tehlikeli ve tehlikesiz atk miktarlari takip edilmektedir. Cevre mevzuati kapsaminda bu bilgiler aylik degerlendirme
raporunda belirtimektedir. Cevresel verileri toplamak ve hesaplamak icin ¢evre izleme ve dlgme takip programlar kullanilmaktadir.
Enerji ve su tuketimi ile ilgili veriler faturalardan ve sayaglardan, atiklar ise kayit sisteminden takip edilmektedir. Elektronik ve beyaz esya
fabrikalarinda karbon ayak izi ISO 14064 standardina gére; su ayak izi ise ISO 14046 standardina gére raporlanmakta ve bagimsiz G¢iinct
taraflara dogrulatiimaktadir.
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel-elektronik-yonetim-sistemleri-politikasi.pdf

2021 yilinda dijitallestirilen egitimlerle, 2022 yilinda da verimlilik artirlarak calisanlara ulasiimaya devam edilmis ve 1.565 saat cevre ve atik

egitimi verilmistir.

2022 yilinda toplam 19,5 milyon TL cevre yatinmi ve harcamasi yapilmistir. Son dért yilda herhangi bir cevre cezasi alinmamis ve cevre

cezasi ddenmemistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak Gzere bagli olunan tim ulusal yasalara uyum saglamanin
yani sira Avrupa’da ve kireselde sektdre yonelik var olan asagidaki yasal dizenlemelere de tam uyum saglanmaktadir:

- Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and Electronic Equipment),

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirimasina Dair Direktif (RoHS - Directive on the Restriction
of the Use of Certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment),

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasina lliskin Tozok (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals),

Enerjiile ilgili Urinler icin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign Framework Directive for Energy-
Related Products),

Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik,
Her Urin grubu 6zelinde diuzenlenmis gecerli enerji etiket regtlasyonlari,

2872 sayil Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmelikleri.

Biyocesitlilik

Vestel'in Uretim alanlarinin yer aldigi Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde (MOSB) ve Ege Serbest Blgesi’nde (ESBAS), bilimsel arastirmalar
icin dnem arz eden ve/veya nesli tehlikeye dusmUs veya dusebilecek canli tirleri ile Ulkemiz icin endemik olan turlerin yasama ortami olan
alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz ézelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmamaktadir.
TOm Uretim tesisleri kurulus asamasinda ve proses degisikligi ve/veya kapasite artisi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi
(CED) uyarinca incelenmis, insaat ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Sirketin faaliyet
sahasinda koruma altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli tehlikede flora turlerinin yetismedigi daha énce yapilan cevresel etki
degerlendirmeleri sonucu belirlenmistir. Uretim tesislerinin Organize Sanayi Bslgesi ve Serbest Bslge icinde kurulu olmasi, faaliyet gosterilen
yerlerin sanayi alani olmasi ve faaliyet gdsterilen alanlarin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-
fauna calismasi gerceklestiriimemektedir. Vestel, alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmig

yonetmeliklere uyacagini taahhit etmektedir.
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Hava Salimlan

Sera gazi salimlarinin yani sira Uretim strecleri sonucunda cesitli hava salimlar olusmaktadir. Salimlar yasal mevzuat sinirlarinda tutmak icin
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi kapsaminda her iki yilda bir emisyon 8l¢imU yapiimaktadir. 2022 yilinda gerceklestirilen
hava emisyon &lcumlerinde tim parametreler (CO, NOx, SOx, VOC, Toz) sinir degerler altindadir.

Yillik toplam hava salimlari 2 (ton) 2020 2022
NOx 33,859 43,47 Q@
Sox 0,4@ 0,77 @
Kalicr organik kirleticiler (POP) ) )
Ucucu organik bilesikler (VOC) 3,32 (v} 9.44 (V)
Toz (PM) 12,27 @ 39,05 @

8Yasal uyumluluk kapsaminda &lctm iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 yilinda 8l¢tm yapilmistir. Perflorokarbon salimi bulunmamaktadir.

Manisa yerleskesinde bulunan fabrikalarda, evsel ve endistriyel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atk sular bagl olunan Manisa Organize
Sanayi Bélgesine ait kanalizasyon sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun olarak Manisa OSB tarafindan
Baglanti izin Belgesi ve Baglanti Kalite Kontrol Izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin kirlilik yokleri 15 giinde bir MOSB tarafindan numune
alinarak l¢tlmektedir. Olgim degerlerinin Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirflenmistir. Izmir’de
bulunan fabrikada ise, evsel nitelikli atik sular mevcuttur. Bu atik sular bagl olunan Izmir Organize Sanayi Bélgesine ait kanalizasyon
sebekesine verilmektedir. Tesisin Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligine uygun olarak izmir ESBAS tarafindan Baglanti izin Belgesi ve Baglant

Kalite Kontrol izin Belgesi mevcuttur. Atk sularin kirlilik yokleri her yil ESBAS tarafindan numune alinarak dlctlmektedir. Olcim degerlerinin
Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi’nde belirtilen sinir degerlerin altinda oldugu belirlenmistir.

Yillik toplam su salimlar (ton) 2022
Kimyasal oksijen ihtiyaci (COD) 768 @
Toplom askida kati maddeler (Total Suspended Solids) 180 @
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Ek 5: ODULLER

Dijitallesme-Teknoloji Odilleri

Vestel'in HCA Bulut C6zimine Odul
Vestel, uluslararasi teknoloji sirketleri ile ortak bir loT standardi olusturma amaciyla hayata gecirdigi HCA (Home Connectivity Alliance)
¢6zUmuyle, International Data Corporation (IDC) tarafindan dizenlenen IDC Bulut Odullerinde PaaS kategorisinde ikinci olmustur.

Surdirilebilir is Odulleri

Vestel'in mikrofiber filtreli camasir makinesi Surdurdlebilir Is Odulleri’nde Grin kategorisinde “Surdurilebilir inovasyon” Oduls almistir.

Alman Kurulus VDE’den Tam Not
Vestel'in yenilikci teknolojileri sayesinde daha az enerji ve su tiketen beyaz esya Griinleri, Avrupa’nin en prestijli bagimsiz test kuruluslarindan
Alman VDE’den tam not almistir.

Ar-Ge Odilleri

ITEA Award of Excellence 2022 for Business Impact Odili

Uretim streclerinin givenlik ve siber givenlik ihtiyaclarina yénelik yenilikci teknolojilerin gelistirildigi ve Vestel'in is paketi lideri olarak yer
aldigr CyberFactory projesi 6 tlkeden 34 ortadin katilimiyla tamamlanmistir. Vestel Yazilm ve loT Grubu liderliginde yUritilen proje,
EUREKA ITEA (Information Technology for European Advancement) tarafindan “ITEA Award of Excellence 2022 for Business Impact
20227 Odulu’ne layik gorolmustor.

inovasyon Odilo

Vestel'in pille calisan, tasinabilir akilli televizyonu WiFi Mobil TV, Danimarka’nin en biytk perakendecisi Salling Group tarafindan dizenlenen
Innovation Day 2022 etkinliginde inovasyon Odulu’ne layik gérolmustir. Vestel WiFi Mobil TV, bu édulle birlikte Danimarka’nin en biyuk
perakende zincirleri olan Bilka ve fotex’teki en 6n raflarda tuketicilerle bulusacak.

Tasarim Odolleri

Good Design Awards

Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Muzesi tarafindan dizenlenen dinyanin en taninmis ve prestijli tasarim 6dul programlarindan
biri olan Good Design, 1950°den beri basarili rinleri 6dullendirmeye devam etmektedir. Cagdas Urin tasarimi konusunda farkindalik
olusturmayi hedeflerken, Urinlerle birlikte endUstrideki liderleri de onurlandirmakta olan Good Design’da Vestel, tasarimlar ile 24 6dile
layik gorolmustor.

Plus X Award
Teknoloji, tasarim spor ve yasam tarzi alanlarinda dinyanin 8nde gelen &dillerinden biri olan Plus X Awards’ta 2022°de 80 farkli sektérden,
700’ten fazla uluslararasi marka yarismis, Vestel 5 Grintyle toplam 23 6dil almasinin yani sira, Yilin En Yenilikci Markasi olmustur.

European Product Design Award (EPDA)
Vestel, hem elektronik hem beyaz esyada toplam 15 Grintyle Avrupa Urin Tasarim Odullerinden (EPDA) Top Design Oduli ile birlikte 7
3dul ve 8 mansiyon almaya hak kazanmistir.

Red Dot Design Award
Kaklu tarihiile dunyanin en iyilerinin secildigi, nde gelen tasarm yarismalarindan Red Dot Design Award 2022°de Vestel'in Zenith Gin Isig
Dért Kapili Buzdolabi ve T110 Aqua Mikrofiber Filtreli Camasir Makinesi 6dile layik gérilmustor.

Vestel UX Group, Design Leaderboards’ta Birinci Sirada

Vestel UX Group, dinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan biri olan A Design Award’un olusturdugu Design Leaderboards’ta tim
zamanlarda yarnismaya katilan tasarim grup ve ajanlar arasinda “Interface & Interaction Design” kategorisinde kazandigi 8 ddulle birinci
siraya yerlesmistir.
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ihracat Odilc

Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil dizenlenen bir 3dil organizasyonu olan TiM ihracat Odulleri’nde, Vestel, 2,6 milyar ABD
dolarlik ihracat geliriyle elektrik-elektronik sektdrindeki araliksiz ihracat sampiyonlugunu 2022 yilinda da bozmayarak 24°0nci kez
sektdrinin en cok ihracat yapan sirketi olmus, Glke genelindeki ihracat siralamasinda ise 5%inci sirada yer almistir.

Misteri Hizmetleri Odilleri

Vestel’e Stevie Awards’tan Odil

Dinyanin en iyiisverenlerini degerlendiren global 6dil programi Buyik isverenler icin Stevie Awards (Stevie Awards for Great Employers)’ta,
Vestel'in dayanikli Grunlerde isitma ve sogutma performansinin kontrold icin sicaklik 6l¢imi yapabilen ve bu sicaklik verilerini bulut Gzerinden
anlik olarak aktarabilen 8lcim ve ariza tespit cihazi Termonline projesi Bronz Odul’e layik gorolmustor.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Yilin Bagarih Ekibi Odilis
Torkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi’nin 22. kez dizenledigi Ege Bélgesi Yerel Kalite Odulleri, “Yilin Basarili Ekibi Odulleri” kapsaminda
Bronz Odul'tn sahibi Termonline projesiyle Vestel Musteri Hizmetleri Teknik Mudurlok Beyaz Esya Ekibi olmustur.

Getin Ceviz Odilleri En iyi Proje Ekibi Odili
Vestel Musteri Hizmetleri’nin ve Vestel Elektronik ekiplerinin birlikte calistiklar Uzaktan Yazilim Yokleme projesi Cetin Ceviz Odulleri’nde En
yi Proje Ekibi Odulu’nt kazanmistir.

Turkey Call Center Awards
Vestel Cagri Merkezi “En lyi Takim” ve “En lyi Takim Lideri” kategorilerinde birincilige layik gérilirken, “En lyi Musteri Temsilcisi” kategorisinde
de Ovguye Deger Odulu’nt kazanmistir.
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Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odulleri

Kristal Elma Odolleri
Vestel, her yil “Reklamcilar Dernedi” tarafindan dizenlenen Kristal ElIma’dan 2022 yilinda 7 3dul almistir.

Felis Odulleri

Reklam ve pazarlama endUstrisinde etkili yaraticiligin pazarlama calismalarindaki roldnt vurgulamasi ve yaratici dunyaya katki saglayan
tom ekiplerin basarilarini dullendirmek amaciyla MediaCat tarafindan dizenlenen Felis Odulleri’nde Vestel 2022 yilinda, 3 Felis, 1 Bronz
ve 5 Basari olmak Uzere toplam 9 3dil almistir.

Hammers Awards
Vestel, 2022 yilinda Hammers Odulleri’nde i Altin olmak Gzere toplam 6 6dul almistir.

Effie Odulleri
Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernedi tarafindan, American Marketing Association (A.M.A.) ve Effie Worldwide Inc.’ten alinan
lisansla 2005’ten beri diizenlenen Effie Odulleri’nde Vestel, Biz Voleybol Ulkesiyiz iletisimi ile 1 Altin Odl almistir.

Vestel ayrica, Dogrudan Pazarlama Odoulleri, Martech Odilleri, A Awards, MMA Smarties, Brandverse Odulleri, istanbul Marketing Awards
gibi 6dul térenlerinden toplam 58 6dul almistir.

Diger Odiller

Verimlilik Odili
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen 8. Verimlilik Proje Odulleri kapsaminda Vestel Elektronik “Verimlilik Oduli”nin
sahibi olmustur.

Vestel Elektronik’in 593 proje arasindan finale kalan Game Plan Hat Dengeleme ve Kisi Saat Optimizasyonu Projesi, Buyik Olgekli Isletmeler
kategorisinde Ikincilik Oduli’ne layik gérolmustor.

Altin Hijyen Sertifikas:
Almanya’da bulunan dinyaca Gnld InFluenc_H Enstitisi’nde yapilan testlere gére Vestel Hijyen 70°C programi iceren bulagik makineleri
virslere karsi %99,99 etkinligini kanitlayarak, en Ust seviye olan Level-3 Altin Hijyen Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Stand Design Awards
AV endistrisinde dinyanin en nemli fuarlarindan biri olarak kabul edilen Integrated Systems Europe Fuar’nda Vestel Ticaret Yurt Digi
Pazarlama Ekibi'nin tasarladigi stand “Best Large Stand” Odulu almistir.
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EK 6: PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Sirketler Grubu'nun konsolide verileridir. Géstergelere yurt disi istirakler dahil edilmemistir.

Cinsiyete Gére Calisanlar 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 5.612 M170  6.225@ 12.273@ 6.408@ 12.288@ 6.767@ 13.209 D
Toplam 16.782 18.498 @ 18.696 @ 19.976 @
Kategoriye Gore Calisanlar 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakall 1.114 2395 1.060@ 2380@ 1209@ 2509@ 1.363@ 28170
Mavi Yakali 4.498 8.775  5165@ 9.8933@ 519@ 9779@ 5404@ 10.392@
Calisma Sirelerine Gére 2019 2020 2021 2022
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Streyle Calsanlar 3.597 6.259  4.003@ 6.925@ 3878@ 6307@ 3.979@ 6.8670
5-10 Vil Streyle Galisanlar 1.561 2686  1.732@  295@ 1843@ 2968@ 1951@ 30359
?OEOV:IOL:ZG” Streyle 454 2225  490@ 2433@ 687@ 303@ 837®@ 3307@
Cinsiyete ve Yasa Gére 2019 2020 2021 2022
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 68 366 48 @ 354 @ 0@ 397 @ 134 @ 577 @
30-50 Yas Arasi 3.099 6.409  3342@ 7.006@ 3.489@ 72u®@ 37690@ 7.780@
30 Yas ve Alti 2.445 4395 2855Q@ 4913@ 28290@ 4677@ 2864 48520
Cinsiyete ve Yasa Gére 2019 2020 2021 2022
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 8 55 19 339 «Q 38 @ 120 619
30-50 Yas Arasi 136 503 128 @ 491 @ 157 @ 526 @ 168 @ 5290 @
30 Yas ve Alt n 20 16 @ 179 19 219 99 189
Toplam 733 689 9 759 @ 797 9
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Kategorilere Gére
Yoneticiler

2019

2020

2021

2022

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

ilk Kademe Ysnetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

88

251

94 @

249 @

149

268 @

1209 274 @

Orta Kademe Yénetim

Seviyesinde Calisan Sayisi

57

262

48 QD

254 @

54 Q@

2809

1@ 206 @

Ust Kademe Yonetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

10

65

V]

38 QD

¢

379

s ® 38 @

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Calisan
Sayisi

45

158

439

142 @

50 @

143 @

529 145 @

ilk Kademe Yonetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%26

%27 @

%30 @

%30 @

Orta Kademe Yoénetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%18

%16 @

%16 @

%17 @

Ust Kademe Yonetim
Seviyesinde Kadin Calisan
Orani

%13

%14 @

%14 @

%17 @

Gelir Getiren Pozisyonlarda
Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orani

%22

%23 @

%26 @

%26 @

2019

2020

2021

2022

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Mihendislik
(Engineering) ve
Matematik (Math) (STEM)
Pozisyonlarindaki Calisan
Sayis

399 1.

303

452 Q@

1.363@

523

4399

583@ 1.580@

STEM Pozisyonlarindaki Kadin
Calisan Orani

%23

%25 @

%27 @

%27 @

Ar-Ge Departmaninda Tam
Zamanli Calisan Sayisi

280

1.084

313Q

1184 @

3209

1.202 9

349 @ 1.344 @

Engelli Calisan Sayisi

164 305

125@

3139

1279

32900

1359 3309
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Cinsiyete ve Yasa Gére i§e 2019 2020 2021 2022
Yeni Alinan Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 1 38 LY V) 49 19 0@ 19 6Q
30-50 Yas Arasi 348 873 62@ 12039 4539 846 @ 565 @ 8719
30 Yas ve Alti 845 2893  1523@ 3.165@ 1.248@ 2483@ 1317@ 2381OD
Toplam 4.998 6.595 @ 5.0419 55719
Cinsiyete ve Yasa Gére
isten Ayrilan Calisanlar ve 2019 2020 2021 2022
Calisan Devri
Calisan Devir Orani %24 %25 @ %26 @ %22 @
Ganillo Avril | Devi
Oonu U Ayrilan Calisan Devir %20 %23 ® %24 ® 10 ®
rani
ic Adaylarla Doldurulan Acik
che e %16 %17 @ %19 @ %15 @
Pozisyonlarin Orani
Dosium lzni 2019 2020 2021 2022
L Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Eb ik izni Ayril
eveyniic eine - Ayren 292 526  281@ 5040@ 257@  501@ 289®@  550@
Calisanlar
Ebeveynlik Izninden Doénen
203 526 162 @ 504 @ 1639 501 @ 176 @ 550 @
Calisanlar
Performans 2019 2020 2021 2022
Degerlendirmesi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans
e Kariyer Gelisim
pearer melm 826 1899  925@ 2086@ 1.060@ 228000 12020 24320
Degerlendirmesine Tab
Tutulan Toplam Calisan Sayisi
Cinsiyete Gére Tageron 2019 2020 2021 2022
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Saysi 300 714 357 @ 499 @ 4309 567 @ 512 @ 594 @
Toplam 1.014 856 @ 997 9 1.106 @
Cahsan Egitimleri 2019 2020 2021 2022
alisanlara  Verilen  Egitim
gao'i ' o 231.015 230.380 @ 323.8910Q 408.769 @
Taseron Egitimleri 2019 2020 2021 2022
T lara Verilen Egiti
ceroniara Yerfen Fgmm 430 57.032@ 50.811® 29.549 @

Saati
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iSG Egitimleri 2019 2020 2021 2022
lisanlara Verilen ISG Egiti
g;'fn ara verien o Egmm 54.440 142.490 @ 139.035 @ 150.991 @
Taseron Calisanlara Verilen
iSG 1.672 4136 @ 3.750 @ 4.738 @
Egitim Saati
c Edttimleri 2019 2020 2021 2022
evre Egrtimiert Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
evre Egitimi Alan Calisan
Gevre £ Gl - - Y. ] .0 N QO 13390 23510

Sayisi

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (bes fabrika), Vestel Komunikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (yedi fabrika) olmak Uzere, Vestel

Sirketler Grubu’nun tUm Uretim tesislerini ve i¢ depolarini kapsamaktadir.

Enerji Toketimi (MWh) 2019 2020 2021 2022
Dogal Gaz 78.292 81.784 @ 90.753 @ 89.204 @
Motorin 4.275 3.9910 3.600 @ 1.890 @
Elektrik 175.598 191.2119 203.879 @ 209.469 @
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 0 00 76 @ 1759
Buhar 69.638 62.594Q 56.733@ 58.462 @
Sicak Su 18.523 21.9419 20.2319 18.292 @
Toplam 346.325 361.5219 375.2729Q 377.4929
Sera Gazi Salimlari (ton CO_e) * 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1" 17.557 18.350 @ 20.780 @ 19.839 @
Kapsam 272 15.574 15.468 @ 132.3950 @ m.7219@
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 133.131 133.818 @ 153.170 @ 131.560 9
Kapsam 3° 15.975.957 15.975.957 15.174.094 @ 14.573.406 @

1% Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki gerekliliklere
uygun bir bicimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 5% Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan
tespit edilemeyen emisyon faktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanilmistir.

"Kapsam 1: Toketilen dogal gaz, streg ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar

2Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve 1si enerjisi; Vestel Komiunikasyon ve Vestel Beyaz Esya’da satin alinan elektrik ve 1si enerjisi

BKapsam 3: 2021 yili hesaplamalari kategori 1, 4, 6, 7 ve 1 icin yapilmistir. 2019, 2020 ve 2022 yili hesaplamalari kategori 11 icin yapilmistir.
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Kurulus sinirlar icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO 14064 standardina gére bagimsiz Gicinci taraflarca dogrulanmaktadir.

Su Gekimi (m°) 2019 2020 2021 2022
Sebeke Suyu 880.651 949.224 @ 794.548 @ 792.127 @
Yeralti Suyu 704.158 713.930 @ 677.700 @ 618.917 @
Yagmur Suyu - - 1.263@
Toplam Su Cekimi 1.584.809 1.663.154 @ 1.472.248 @ 1.412.307 @
Geri Kazanilan Su Miktar 0 0 465 25.158
Sebekeye Desarj Edilen Atk Su Miktari 1.426.328 1.496.838 @ 1.325.023 @ 1.271.077 @
Toplam Net Su Tuketimi 158.481 166.316 @ 147.225 @ 141.230 @
1 Toplam Net Su Toketimi = Toplam Su Cekimi - Desarj Edilen Su
Su ayak izi ISO 14046 standardina gére bagimsiz G¢unci taraflarca dogrulanmaktadir.
Atk Miktar: * (ton) 2019 2020 2021 2022
Toplam Tehlikeli Atk 1.937 1.876 @ 23429 2.328 @
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 638 662 @ 858 @ 836 @
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 1.108 1149 @ 1.400 @ 1.446 @
Dizenli Depolomaya Gonderilen Tehlikeli Atik 91 65 @ 84 @ 469
Toplam Tehlikesiz Atik 53.419 55.378 @ 64.215 @ 63.105 @
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk 1.590 2.679@ 3.243Q 3.2709
Geri Donusturilen Tehlikesiz Atk 50.555 51.294 @ 59.400 @ 58.383 @
Duzenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atk 1.273 1.404 @ 1572 @ 1.453 @
Toplam Atik 55.356 57.254 O 66.558 @ 65.434 9
Toplam Geri Dénistirilen Atk 51.664 52.443 @ 60.801@ 59.829 @
Toplam Bertaraf (Iimha) Edilen Atik 3.592 4.8 @ 5.757 @ 5.605 @
Toplam Dizenli Depolamaya Génderilen Atik 1.364 1.469 @ 1.656 @ 1.499 @
Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanlan Atik 3.561 3.3419 41019 4.106 @
Atiklarin Geri Dénustm Orani (%) %93 %92 @ %291 @ %91 @
Ham Madde Tiketimi ' (ton) 2019 2020 2021 2022
Celik 197.772 216.172 242.614 242.104
Plastik 147.855 155.618 179.119 181.886
Cam 36.788 39.481 46.535 48.553
Kagrt - Karton 25.982 26.495 28.897 29.333
Alominyum 2.917 3.262 4.036 5.410
Boya 2.384 2.797 3.046 3.138
Ahsap 1.722 1.792 1.993 7.203
Bakir 1.015 1.100 1.405 1.852
Diger 9.663 10.247 13.658 12.240

' Atiklar yerleske disinda geri dénustirilmekte veya bertaraf edilmektedir.
®Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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VESTEL ELEKTRONIK 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$S.nin (“Sirket” veya “Vestel Elektronik™) Vestel Elektronik 2022
yili Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan sinirli givence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin

hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her tirlo maddi agidan, Kilavuz
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” baliminde
ayrintilandinldig gibi Vestel Elektronik’in sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlarn kapsamaktadir. Taseronlarin kapsama dahil
edildigi géstergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bdlumunde belirtilmis olup, belirtiimeyen gdstergelere taseronlar dahil

edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicillara netlik saglayan

anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimloamalar yapmaktadir:

Tord

Gésterge

Kapsam

Cevresel

Enerji toketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Raporloma déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirlabilen, ttketilen dogalgaz miktarini ifade eder. Tuketim
miktarina sanayi operasyonlar amagli kullanim ve evsel amaglh kullanim
miktarlar dahil edilmistir.

Motorin (MWh)

Raporloma  déneminde, Sirket’in  servis  saglayici  kurumlardan
aldg faturalardan takip edilen ve finansal raporlama  sistemleri
ile haritalandirilabilen sabit yanmali jeneratér kullanimi ve fabrika
araclarinin (off-road) kullanimina istinaden tuketilen motorin miktarini
ifade eder. Tuketim miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh
kullanim miktari dahil edilmistir.

Elektrik (MWh)

Raporloma déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen (12 aylik) satin alinan toplam elektrik miktarini
ifade eder. Tiketim miktarina sanayi operasyonlari amach kullanim ve
evsel amacl kullanim miktarlarr dahil edilmistir.

Buhar (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldig
faturalardan takip edilen, buhar miktarini ifade eder. Tuketim miktarina

yalnizca sanayi operasyonlari amagl kullanim miktari déhil edilmistir.

Sicak Su (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen, sicak su miktarini ifade eder. Tiketim
miktarina yalnizca sanayi operasyonlari amagh kullanim miktan dahil
edilmistir.

Yenilenebilir Enerji (MWh)

Raporloma déneminde, Sirket’in Vestel Beyaz Esya Sirketine ait solar
panellerden elde edilen, Vestel veri tabani portali (SolarEdge) takip
sisteminden Uretilen miktari takip edilen, yenilenebilir enerji Gretim
miktarini ifade eder.

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket’in Dogalgaz miktar, Motorin miktar,
servis saglayicilarin faturalarindan takip edilen sirket araclar motorin,
benzin ve LPG miktar, sabit yanmali jeneratér ve hareketli yanmali
fabrika araclan kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1: 2018
Sera Gazlar-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.
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Tord

Gésterge

Kapsam

Cevresel

Kapsam 2 Emisyonlar: (tCOe)

Raporloma déneminde, Sirket'in Elektrik miktari ve Sicak Su miktar
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1: 2018 Sera Gazlari-B&lim
1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gdre hesaplamaktadir.

Toplam Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1 ve 2) (tCO_e)

Raporloma déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Emisyonlari ve Kapsam 2
Emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,e)

Raporloma  déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse
Gas Protocol) bulunan kategorilerden, Kategori 1: finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirlabilen Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori
6: acentelerden alinan ucak biletleri ile kilometreleri takip edilen is
seyahatleri, Kategori 7: servis saglayici firmadan kilometre bazli faturalar
ile takip edilen iscilerin Ise Gidis Gelisi ve Kategori 11: finansal raporlama
sistemleri ile haritalandinlabilen ve Grin bazli satis listesi ile takip edilen
Satilan Urtnlerin Kullanimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1: 2018 Sera
Gazlari-Bélum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Su Gekimi (m3)

Sebeke Suyu (m?)

Raporloma déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nden
(MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12 aylik), Yardimer Tesis-1
ve Yardimai Tesis-2'nin tikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.

Yeralti Suyu (m3)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bslgesi’nden
(MOSB) alinan ve faturalardan takip edilen (12 aylik), Yardima Tesis-
T’in tukettigi yeralti suyu miktarini ifade eder.

Yagmur Suyu (m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in yagmur toplama tanklarindaki akig
Slcerlerden elde edilen, Vestel veri tabani portalindan (Vestel Collecting
Rain Process) takip edilen yagmur suyu miktarini ifade eder.

Toplam Su Cekimi (m?)

Raporloma déneminde, Sirket’in Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur
Suyu tiketimlerinin toplamini ifade eder.

Sebekeye Desarj Edilen Atk Su (m?)

Raporlama déneminde, Sirket’in Manisa Organize Sanayi Bélgesi’nden
(MOSB) alinan ve Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve Yagmur Suyu toplaminin
%90 inin atik su oldugu kabuld ile, MOSB’nin paylastigr aylik kullanim
dokimanlari ile takip edilen, desarj edilen atik su miktarini ifade eder.

Toplam Net Su Cekimi (m?)

Raporloma  déneminde, Sirket'in Toplam Su  Cekimi miktarindan,
Sebekeye Desarj Edilen Atik Su miktarinin ¢ikarilmasini ifade eder.
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Toro Gésterge

Kapsam

Yillik Toplam Hava Salimlari (ton)

NOx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgrnin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrold  Yénetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 8lcim yapilan,
Hava Emisyon Olcim Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste
emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Olcim Raporu Tablo: 12) NOx
miktarini ifade eder.

SOx (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigrnin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrold Yénetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 8l¢im yapilan,
Hava Emisyon Olcim Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste
emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Olcim Raporu Tablo: 12) SOx
miktarini ifade eder.

Ucucu organik bilesikler (VOC) (ton)

Cevresel

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgrnin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolG  Yénetmeligi
kapsaminda 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan 8l¢im yapilan,
Hava Emisyon Olcim Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste
emisyonu gerceklesen (Hava Emisyon Olcim Raporu Tablo: 12) ucucu
organik bilesik (VOC) (Volatile Organic Compounds) miktarini ifade
eder.

Toz (PM) (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigrnin Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin  KontrolG  Yénetmeligi
kapsaminda, 2 yilda bir akredite bir kurulus tarafindan &lcim yapilan,
Hava Emisyon Olcim Raporu ile Bakanlik portalina beyan edilen, tesiste
emisyonu gerceklestirilen (Hava Emisyon Olcim Raporu Tablo: 12)
parcacikl madde (PM) (Particulate Matter) miktarini ifade eder.

Yillik Toplam Su Salimlar: (ton)

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (COD) (ton)

Raporloma déneminde, Manisa Organize Sanayi Bslgesi’nin (MOSB)
Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi Numune Alma ve Analiz yénetmeligi
kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan aylik olarak atik su numunesi
drnedi alinarak dlgulen, MOSB’nin paylastigr aylik kullanim dokimanlari
ile takip edilen atk suda analiz edilen kimyasal oksijen ihtiyacr degerini
ifade eder.

Toplam Askida Kati Maddeler (TSS) (ton)

Raporloma déneminde, Manisa Organize Sanayi Balgesi’nin (MOSB)
Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi Numune Alma ve Analiz yénetmeligi
kapsaminda, Sirket’in desarj noktasindan aylik olarak atik su numunesi
drnegi alinarak élctlen, MOSB’nin paylastigr aylik kullanim dokUmanlari
ile takip edilen atk suda analiz edilen toplam askida kati madde degerini
ifade eder.
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Tord

Gésterge

Kapsam

Cevresel

Atk Miktar: (ton)

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgrnin Mobil Atk Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen ve
Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilen, Enerji Uretimi Amaciyla
Geri Kazanilan Tehlikeli Atk miktar, Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktar
ve Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik
miktarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan

Tehlikeli Atk (ton)

Raporloma  déneminde, Sirket'in 2020 ve 2021 yillan icin Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne
Atk Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili icin Bakanligin Mobil Atik
Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansh atik isleme tesisinin “R”
kodu ile enerji Uretimi amaciyla geri dénustirdogu atik miktarini ifade
eder.

Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)

Raporloma  déneminde, Sirket'in 2020 ve 2021 yillan icin Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne
Atk Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili icin Bakanligin Mobil Atik
Takip Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansl atik isleme tesisinin “R”
kodu ile geri kazanilan atk miktarini ifade eder.

Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina
Gonderilen Tehlikeli Atk (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in 2020 ve 2021 yillariicin Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bokanhigrnin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne Atik
Beyannamesi ile beyan edilen, 2022 yili icin Bakanligin Mobil Atk Takip
Sistemi (MOTAT) ile takip edilen, lisansl atik isleme tesisinin “D” kodu
ile dizenli depolamaya & katr atk sahasina génderilen atik miktarini
ifade eder.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis atk isleme lisansh firmalardan
alinan mutabakat ve irsaliye & kantar fisleri takip edilen, Enerji Uretimi
Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk miktari, Geri DénUsturilen
Tehlikesiz Atk miktari ve Dizenli Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atik
miktarlarinin toplamini ifade eder.

Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Sirket’in lisansl atik isleme firmasindan alinan
kantar fisi & irsaliye dokimanlari ile takip edilen, enerji retimi amaci ile
geri déniisim islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgrna beyan edilen, geri dénusturilen atk miktarini ifade eder.

Geri Dénusturilen Tehlikesiz Atik (ton)

Raporloma déneminde, Sirket’in lisansli atk isleme firmasindan alinan
kantar fisi & irsaliye dokimanlari ile takip edilen, geri ddntsim islemine
tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna beyan
edilen, geri dénUstirilen atik miktarini ifade eder.
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Toro Gésterge Kapsam
Raporloma déneminde, Sirket’in lisansli atk isleme firmasindan alinan
Duzenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina kantar fisi & irsaliye dokUmanlari ile takip edilen, dizenli depolama ve
Génderilen Tehlikesiz Atik (ton) bertaraf islemine tabi tutulan ve Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgrna beyan edilen, geri dénustirilen atik miktarini ifade eder.
Toplam Atik (ton) Raporloma déneminde, Sirket’in Toplam Tehlikeli Atk miktari ve Toplam
m At n
opla ° Tehlikesiz Atk miktarinin toplamini ifade eder.
Toplam Geri Dénusturtlen/ Geri Kazanllan  Raporloma déneminde, Sirket’in Geri Kazanilan Tehlikeli Atik miktar ve
Atik (ton) Geri DdnustUrilen Tehlikesiz Atik miktarinin toplamini ifade eder.
Raporloma  déneminde, Sirket'in DUzenli  Depolamaya/Kati Atk
| Toplam Dizenli Depol Gonderilen Atk
Gevrese (tOp )om veenit Fepelama endertien A Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atk ve Dizenli Depolamaya/Kati Atk
on
Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik miktarinin toplamini ifade eder.
Toolam Enerii Uretimi A o Ger Raporlama déneminde, Sirket'in Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan
oplam Enerji Uretimi Amaciyla Geri 8
P ) Y Tehlikesiz Atk ve Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
Kazanilan Atik (ton) .
toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in Toplam Atk miktarindan, Toplam Geri
Toplam Bertaraf Edilen Atik (t
oplam Bertaraf Edilen Atik (ton) Donusturilen/Geri Kazanilan Atk miktarinin cikarilmasini ifade eder.
Atiklarn Geri Déntsom Orani (%) ch,:porlomo déneminde,' Sirket’in Topl'om Geri Dénusturilen Atk
miktarinin, Toplam Atik miktarina oranini ifade eder.
Raporlama  déneminde, Sirket'in Insan Kaynaklari veri platformu
L. . ile takip edilen, 31.12.2022 itibariyla platforma girisi yapilan tim
Cinsiyete gére calisanlar (#) . . . o .
calisanlar kapsayan, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Girig Bildirgesi
yapilan toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete gére kirilimini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip
Kategoriye gére calisanlar (#) edilen, aylk Ucretli ¢calisanlarin “beyaz yaka”, saat Ucretli ¢calisanlarin
“mavi yaka” olarak tanimlandigi calisan sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklan veri platformu ile
Calisma Sirelerine Gére Cahganlar (#) takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumt'J.’no- ise Giris Bildirgesi Uzerinden
kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Uzeri olan toplam c¢alisan sayisini
ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklan veri platformu ile
Cinsiyete ve Yasa Gére Cahisanlar (#) takip edil?n,“Sosyol G(Jvenlil.< Kuvrumu’ng .i§ej G|r|§ Bildirgesi yapilarak,
personel 8zlUk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50 yas
ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti calisan sayilarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, Sirket'in gelir getirici pozisyon olarak tammladigi, Isveren vekili
Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim olarak; Icra Kurulu Baskani, Genel Mudir ve Genel Miudur Yardimaisi
Seviyesinde Calisan Sayisi (#) unvanlarindaki yéneticiler, Satin alma departmani yéneticileri, Mali isler
departmani, finans balims yéneticileri ve Dig ticarette gérev alan tim
mUdir pozisyonlarinda calisan kisi sayisini ifade eder.
. . . L Raporloma déneminde, Sirket’in Gelir Getirici Pozisyonlarda Yonetim
Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim o . o )
L. Seviyesinde Kadin Calisan Sayisinin, Gelir Getirici Pozisyonlarda
Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%) o . .
Yénetim Seviyesinde Toplam Calisan Sayisina oranini ifade eder.
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Tord

Gésterge

Kapsam

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan
Orani (%)

Raporlama  déneminde, Sirket'in - belirlemis  oldugu, alt kademe
yonetim seviyesi Kidemli Yonetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta
kademe y&netim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim
seviyesi Icra Kurulu Baskani, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimaisi
pozisyonlarinda calisan kadin ¢alisan sayisinin,  Toplam  ydnetim
seviyesindeki calisanlara oranini ifade eder.

Kategorilere Gére Yoneticiler (#)

Raporlama  déneminde, Sirket’'in - belirlemis  oldugu, alt kademe
ydnetim seviyesi Kidemli Yénetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta
kademe y&netim seviyesi Midur pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim
seviyesi jcra Kurulu Baskani, Genel Midir, Genel Midur Yardimeis
pozisyonlarinda ¢alisan kisi sayisini ifade eder.

Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Yénetim Seviyelerindeki kadin ¢calisan
sayisinin, Yonetim Seviyelerindeki toplam calisan sayisina oranini ifade
eder.

Engelli Calisan Sayisi (#)

Raporlama  ddneminde, Sirket'in 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun’unda engelli tanmina giren ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen calisan
sayisini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére Yéneticiler (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, 31.12.2022 itibaryla platforma girisi yapilan tim calisanlar
kapsayan, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilarak,
personel 8zItk dosyalarindaki dogum tarihi bilgisi ile olusturulan, 50
yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi, 30 yas ve alti kirlimlar ile alt kademe
yonetim seviyesi Kidemli Yénetici ve Yénetici pozisyonlarinda, orta
kademe y&netim seviyesi Midir pozisyonunda ve Ust kademe ydnetim
seviyesi Icra Kurulu Baskani, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimaisi
pozisyonlarinda calisan kisi sayilarini ifade eder.

Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanh
Calisan Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, ¢alistigir organizasyon Ar-Ge departmani olan ve 4857
Sayili s Kanunu kapsaminda ginltk 7,5 saat haftalik ise 45 saat calisma
ile tanimlanan tam zamanl ¢alisan kisi sayisini ifade eder.
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Gésterge

Kapsam

Sosyal

STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi
(#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket’in STEM (Science, Technology, Engineering, Math)
pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda ¢alisan ve Lisans
derecesi MUhendislik olan ¢alisan sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan
Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Insan Kaynaklari veri platformu ile
takip edilen, Sirket'in STEM (Science, Technology, Engineering, Math)
pozisyonlari olarak tanimladigi, AR-GE fonksiyonunda ¢alisan ve Lisans
derecesi MUhendislik olan kadin ¢calisan sayisinin, STEM Pozisyonlarindaki
Calisan Sayisina oranini ifade eder.

Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni ise Alinan
Cahsanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Givenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen,
Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi kinliminda takip edilen, 50 yas ve
Gzeri, 30-50 yas arasl, 30 yas ve alti calisan sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama
yiliicerisinde Isten Ayrili Bildirgesi ile beyan edilen, Yénetim Seviyesinde
Calisan Sayisi kinliminda takip edilen, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi,
30 yas ve alti calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder.

Gonills Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Guvenlik Kurumu’na raporlama
yili icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, isten génullG olarak
ayrilan kisilerin istifa belgeleri ile tokip edilen, Yonetim Seviyesinde
Calisan Sayisi kinliminda takip edilen, 50 yas ve Uzeri, 30-50 yas arasi,
30 yas ve alti calisan sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade
eder.

i¢ Adaylarla Doldurulan Agk
Pozisyonlarin Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Ust ydnetim onayi déhilinde gdrev
degisikligi / rotasyon ve Sirket ici terfi duyurulan ile takip edilen i¢
adaylarla doldurulan agik pozisyon sayisinin, toplam ack pozisyon
sayisina oranini ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan Galisan Sayisi
(#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Streli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte
belirlenen sureler dahilinde Sirket'in annelik ve babalik iznine ayrilan
calisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik izninden Dénen Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Streli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yonetmelikte
belirlenen sureler dahilinde Sirket’in annelik ve babalik izninden dénen
calisan sayisini ifade eder.
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Gésterge

Kapsam

Sosyal

Performans Degerlendirmesi

Raporlama déneminde, Sirket’in yil sonu performans degerlendirme
déneminde ise baslangic tarihi itibariyla é ayini doldurmus beyaz yaka
calisanlariile yapilan “Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme”, yil basi
performans dénem agilisi itibaryla aktif beyaz yaka ¢alisanlariile yapilan
“Hedef & Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme” olarak performans
degerlendirme formlar ile takip edilen 2 farkl degerlendirme sistemi
kapsamindaki kisi sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gére Taseron Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirketin calistigi taseron firmalar olan ISS ve
EuroServe firmalarinda Sirket icin calisan toplam ¢alisan sayisini ifade
eder.

Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip
edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina
alinan, Sirket bunyesindeki ISG Egitimleri dahil tum egitimleri kapsayan
toplam egitim saatidir.

Taseronlara Verilen E§itim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in calistigi tageron firmalar olan ISS ve
Euroserve firmalarinin, Sirket icin calisan personellerine verdigi ve kayit
altina aldig, ISG Egitimleri dahil tom egitimleri kapsayan toplam egitim
saatini ifade eder.

Taseron Cahsanlara Verilen iSG Egitim
Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip
edilen, Sirket tarafindan Sirket’in calistigi taseron firmalar olan ISS ve
Euroserve personellerine verilen, 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére konu bagliklan olusturulan,
zorunlu veya zorunlu olmayan toplam s Saghgi ve Guvenligi egitim
saatini ifade eder.

Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip
edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina
alinan, 6331 sayili Is Saglig ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike
sinifina gdre konu basliklar olusturulan, zorunlu veya zorunlu olmayan
toplam Is Sagligr ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Cevre Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Vestel Akademi Egitim Portali ile takip
edilen, calisanlarin Sirket’e 6zel bilgileri ile takip edilen ve kayit altina
alinan, Cevre Egitimi alan calisan sayisini ifade eder.

iSG Performans Géstergeleri

Olimli Kaza Sayisi (#)

Raporloma déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron
firmalar olan ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “8lumlu is kazas’” tanimina giren,
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini
ifade eder.

Meslek Hastalig

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ve Sirketin calistig taseron
firmalar olan ISS ve EuroServe calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren,
Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek

hastaligi sayisini ifade eder.
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VERILERIN HAZIRLANMASI
1. Gevresel Géstergeler

Enerji toketimi (MWh)

Enerji tuketimini olusturan alt baslklarda
asagidaki dénusim faktsrleri kullanilmistir.
Kg-L =L x 1000/850 (motorin)

L-KWh = KWh x 10,08 (motorin)

KWh- m?=m? x 10,64 (dogalgaz)

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO_e)
Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina,
Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket
araglan motorin, benzin ve LPG miktari,
sabit yanmali jeneratdr ve hareketli
yanmali fabrika araclar kaynakli olusan
dogrudan sera gazi emisyonu miktar dahil
edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon

Faktori*Yokseltgenme Faktdri
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net

Kalorifik Deger (TJ)
YUkseltgenme Faktoro =1

Kapsam-1Hareketli Yanma- Emisyon
Faktord (Kaynak
Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma /

Sirket Araglari / Dizel:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo
3.2.1ve Tablo 3.2.2

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma /
Sirket Araclari / Benzin:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo
3.2.1ve Tablo 3.2.2

Kategori 1- Dogrudan / Mobil Yanma /
Sirket Araclar / LPG:

IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3, Tablo
3.2.1ve Tablo 3.2.2

Kapsam-1Kagak Gazlar- Emisyon Faktéry
Kaynak

Kategori 1- Kagak Gazlar kapsaminda
R-410A, R-404A, R-134A, R-407C, HCFC-
22(R22) gazlarina iliskin hesaplamalar
yapilmistir.

Dogrudan / Dogrudan Emisyonlar / Hacim
Sogutmasi / Sogutma Gruplari / R-410A:
IPCC Sixth Assessment Report (AR6)

Kapsam 2 Emisyonlar (tCOe)
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina,
Sirket’in Elektrik miktari ve Sicak Su miktar
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu
miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon

Faktori*Yokseltgenme Faktsri
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net

Kalorifik Deger (TJ)
Yukseltgenme Faktoro= 1

Kapsam-2- Emisyon Faktéri (Kaynak
Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji /
Elektrik Tuketimi / Sebekeden Satin Alinan
Elektrik:

UNFCCC International, TEIA§ ve IPCC
2016

Kategori 2- Dolayli- Tedarik Edilen Enerji /
Elektrik Tuketimi / Sebekeden Satin Alinan
Sicak Su:

Ecoinvent v3.2
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Kapsam 3 Emisyonlar: (tCO,e)
Kapsam-3 emisyonlari hesaplamasina,
Sirket’in Kategori 1: Satin Alinan Mal ve
Hizmetleri, Kategori 6: Is seyahatleri,
Kategori 6: Iscilerin ise Gidis Gelisi ve
Kategori 11: Satilan Urnlerin Kullanimi
dahil edilmistir.

Forml:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon

Faktori*Yokseltgenme Faktéri
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktar“Net
Kalorifik Deger (TJ)

Yukseltgenme Faktéry =1

Kapsam-3- Emisyon Faktéri (Kaynak)

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetleri-
Environmentally-Extended Input-Output
(EEIO) Version 1.0

Kategori 6: Is seyahatleri- IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate
Change)

Kategori 7: Iscilerin Ise Gidis Gelisi- GHG
Protocol, 2017

Kategori 11: Satilan UrGnlerin Kullanimi-
IPCC (2006), Vol 2, Chapter 2, Tablo 2.3



Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Formul:

Toplam Tehlikeli Atk (ton) = Eneriji
Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli
Atik + Geri Kazanilan Tehlikeli Atk +
Dizenli Depolamaya/Kati Atk Sahasina
Génderilen Tehlikeli Atk

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Formul:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi
Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atk +
Geri DénUstUrilen Tehlikesiz Atk + Duzenli

Depolamaya Génderilen Tehlikesiz Atk

Toplam Atik (ton)

Formul:

Toplom Atik (ton) = Toplam Tehlikeli Atk +
Toplom Tehlikesiz Atk

Atiklarin Geri Déniistm Orani (%)
Formul:

Atiklarin Geri DénUstm Orani (%) =
Toplam Geri DénUstirilen Atk / Toplam
Atik

2. Sosyal Gostergeler

Kadin Calisan Orani (%)

Formal:

Toplam kadin calisan sayisi/Toplam
Calisan Sayisi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
Formal:

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim
Seviyesinde Kadin Calisan Sayisi / Gelir

Getirici Pozisyonlarda Yonetim Seviyesinde

Calisan Sayisi

Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan
Orani (%)

Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orant:

Formul:

Alt Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Sayisi / Alt Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orant:

Formal:

Orta Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Sayisi / Orta Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Orant:

Formal:

Ust Kademe Yénetim Seviyesinde Kadin
Calisan Sayisi / Ust Kademe Yénetim
Seviyesinde Calisan Sayisi

VESTEL

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan
Orani (%)

Formal:

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan
Sayisi / STEM Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisi

Galisan Devir Orani (%)

Formal:

isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan
Sayisi

Gonilli Ayrilan Calisan Devir Orami
(%)

Formul:

Gonully isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi

i¢ Adaylarla Doldurulan Agik
Pozisyonlarin Orami (%)

Formul:

ic Adaylarla Doldurulan Calisan Sayisi /
Toplam Acik Pozisyon Sayisi

Yeniden Gérius Beyani

Dogrulanan verilerinin l¢timesi ve
raporlanmasi kaginilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik
seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gdris beyani diosunulebilir.
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SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu’na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik™ veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Vestel Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Surdurulebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Uzerinde bagimsiz sinirl giivence ¢alismasi yoritmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirl givence ¢alismamiza konu olan ve 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 117, 208, 212, 213, 214, 215, 216’nai sayfalarinda bulunan ve
@ ile isaretlenmis gastergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Géstergeler

- Cinsiyete Gore Calisanlar (#)

- Kategoriye Gdre Calisanlar (#)

- Calisma Surelerine Gére Calisanlar (#)

- Cinsiyete ve Yasa Gére Calisanlar (#)

- Gelir Getirici Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi (#)
- Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)
- Yénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani (%)

- Kategorilere Gare Yoneticiler (#)

- Kadin Calisan Orani (%)

- Engelli Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler (#)

- Ar-Ge Departmaninda Tam Zamanl Calisan Kisi Sayisi (#)
- STEM Pozisyonlarindaki Calisan Sayisi (#)

- STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisan Orani (%)

- Cinsiyete ve Yasa Gére Yeni ise Alinan Calisanlar (#)

- Calisan Devir Orani (%)

- Gonullo Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

- I¢ Adaylarla Doldurulan Acik Pozisyonlarin Orani (%)

- Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

- Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi (#)

- Performans Degerlendirmesi

- Cinsiyete Gore Taseron Calisanlar (#)

- Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat)

- Taseronlara Verilen Egitim Saati (saat)

- Taseron Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)

- Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati (saat)

- Cevre Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

- Olomlu Kaza Sayisi (#)

- Meslek Hastalig
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Cevresel Géstergeler
- Enerji Toketimi (MWh)
» Dogalgaz (MWh)
» Motorin (MWh)
» Elektrik (MWh)
» Buhar (MWh)
» Sicak Su (MWh)
» Yenilenebilir Enerji (MWh)
- Kapsam 1Emisyonlari (tCO,e)
- Kapsam 2 Emisyonlari (tCO._e)
- Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1ve 2) (tCO,e)
- Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,e)
- Su Cekimi (m°)
» Sebeke Suyu (m?)
» Yeralti Suyu (m?)
» Yagmur Suyu (m°)
» Toplam Su Cekimi (m°)
» Sebekeye Desarj Edilen Atk Su (m?)
» Toplam Net Su Cekimi (m?)
- Yillk Toplam Hava Salimlari (ton)
» NOx (ton)
» SOx (ton)
» Ugucu organik bilesikler (VOC) (ton)
» Toz (PM) (ton)
- Yillik Toplam Su Salimlari (ton)
» Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (COD) (ton)
» Toplam Askida Kati Maddeler (TSS) (ton)
- Toplam Tehlikeli Atk (ton)
» Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik (ton)
» Geri Kazanilan Tehlikeli Atk (ton)
» Duzenli Depolamaya/Kati Atik Sahasina Génderilen Tehlikeli Atik (ton)
- Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
» Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik (ton)
» Geri DonUsturtlen Tehlikesiz Atk (ton)
» Duzenli Depolamaya / Kati Atk Sahasina Génderilen Tehlikesiz Atik (ton)
- Toplam Atik (ton)
» Toplam Geri Dénusturilen / Geri Kazanilan Atik (ton)
» Toplam Dizenli Depolama Génderilen Atik (ton)
» Toplam Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik (ton)
» Toplam Bertaraf Edilen Atk (ton)
» Atiklarin Geri Déndsum Orani (%)
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Bagimsiz givence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda Qie isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, &nceki
dénemlere ya da 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda Qi isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir
islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgit
Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 217-227’nci sayfalarinda bulunan Ek-1: Vestel Elektronik 2022
Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimindeki prensipleri kullanmistir.

Sirketin Sorumluluklan

Sirket, 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan
icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar dusinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha
fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 8nemli dizeyde farkli &lcimlerin
yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 8lcim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkli élcom
tekniklerinin hassashgr da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan ydntemler,
ayni zamanda 8l¢im kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik gésterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, dzellikle enerji kaynadr yakitlarin toketimlerinde MWh birimine dénisum faktérleri ve karbon emisyonu ile ilgili
hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu bdluminde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktérlere ve/veya bagimsiz
U¢Uncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktérlere baghidir. Bu farkli faktdrler ve G¢inct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; duristlik, tarafsizlik, profesyonel
yetkinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik
Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gdstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart T uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve strecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl gtivence ¢calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim énemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu’na
uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir.
Sinirli givence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlar Kurulu tarafindan ¢ikarlmis Uluslararasi Givence Denetimleri
Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yuritmus oldugumuz sinirl givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina

kiyasla énemli 8l¢ide dardir. Bir sinirli givence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen
prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul givence calismalarina oranla ¢cok daha dardir.
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Yurotmus oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin gézlenmesi, belgelerin
incelenmesi, analitik prosedurler, 8lcim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabaokata varlmasindan olusmaktadir.

YGrutmus oldugumuz sinirl gGvence prosedurleri sunlari icermektedir:
Sirket yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérismelerde bulunulmustur;

Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ anlasiimistir. Bu prosedir Secilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak igin
dnemli sureg ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

Secilmis Bilgiler'in hazirlanmast icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama &rnekleri yeniden yapilmistir;
Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin érneklem bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

Raporlanan Secilmis Bilgiler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Givence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yll itibariyle Secilmis Bilgilerin, tum dnemli ydnleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa
rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamas:i

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Sirket’in strdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimer olmak amaciyla Sirket
Yénetim Kurulu icin hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz givence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2022
Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élcide ve kosullart dnceden yazili onayimiz ile
agik¢a mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiritmus oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2023
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EKLER

EK 7: BM KURESEL ILKELER SOZLESMESi (UNGC) ILERLEME TABLOSU

Alan

likeler

llgili B&lum

insan Haklan

ilke 1: is dinyas, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygr duymali

ilke 2: is dinyasi, insan haklari ihlallerinin sug

ortagi olmamali

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicilik,
Etik ilkeler

Calisma Standartlan

ilke 3: is dinyasi, calisanlarn sendikalasma ve
toplu muzakere 6zgirliginy desteklemeli

Vestel'de Toplu Is Sézlesmesi ve sendika kapsaminda
calisan personel bulunmamaktadir. Tom calisan hak
ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gozetilmektedir. Her balimden
secimle belirlenmis toplam 277 calisan temsilci
bulunmaktadir. Calisanlar etkileyebilecek kararlar
hakkinda yéneticiler tarafindan calisanlara bilgi
verilmektedir.

llke 4: Zorla ve zorunlu is¢i calistirma
uygulamasina son verilmeli

ilke 5: Her tirli cocuk isci calistinlmasina son
verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicilik

Etik llkeler

Tedarik Zinciri

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrmaliga
son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicalik

Gevre

ilke 7: is dinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklagimlari desteklemeli

Net Sifir Sirket
Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi

Cevre Performans Géstergeleri

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her torlo
faaliyete ve olusuma destek vermeli

Net Sifir Sirket
Ek 2: Paydas lliskileri

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli

Net Sifir Sirket

Fayda Yaratan Uron ve Céziomler

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: is dinyas, risvet ve harac dahil her torlo
yolsuzlukla savagmali

Etik llkeler
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EK 8: SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Vestel; hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Grinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir teknoloji sirketi olmak vizyonu ile
sUrdurtlebilirligi calismalarinin merkezine almaktadir. Vestel, surdurilebilirlik alanindaki iyi uygulomalar yokindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiritmektedir.

Vestel'in strdurulebilirlik alaninda yorottogo faaliyetlerin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yorirlige konulan “Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi”nde belirtilen ilkeler ile drtusmektedir. Bu cercevede SPK’nin “uy ya da acikla™ yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan

1999

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi””nde belirtilen ilkelerin bircoguna Vestel tarafindan uyum saglanmistir. Séz konusu ilkelerin bazilarina,
uygulamada yasanan zorluklar, ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirketin meveut yapisi ile tam értismemesi, devam
eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle hentz tam uyum saglanamamistir.
lyilestirme saglanmasi gerekli gorilen ilkelere yénelik sirdurilebilirlik hedefleri ve anahtar performans géstergelerinin dizenli olarak her yil

gdzden gecirilmesi amaclanmaktadir.

SPK Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Vestel Elektronik Entegre Faaliyet Raporu’nun
“Stratejik Yaklagim”, “Net Sifir Sirket”, “Fayda Yaratan Urin ve Cézomler” ve “Teknoloji ve insan Odakli Dénisim” bélimlerinde yer
almaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yanelik agiklamalar su sekildedir:

B.4 numarali ilkeye iliskin olarak mevcut performans sistemi kapsamina déhil edilen surdurilebilirlik kriterleri bulunmaktadir. Ancak bu
kriterlerin artinlmasi ve cesitlendirilmesine yénelik halihazirda bir calisma yirotolmektedir.

B.14 numarali ilkeye iliskin, Grinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedurler olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi konusunda calismalarina devam etmektedir. Vestel, mevcut kurulu
enerji izleme sistemlerini iyilestirmektedir. Buna ek olarak, 2050 yilinda tim deger zincirinde net sifira ulasma hedefi kapsaminda, tedarikgi
degerlendirme sistemi devreye alinmistir ve gelecek dénemde daha fazla tedarikginin bu sistemde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

B.21 numarali ilkeye iliskin, su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden cekilen, geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari ile ilgili

olarak, Vestel iyilestirme amaciyla projelerine ve ¢calismalarina devam etmektedir. Su yénetimi ve geri donisturtlmis su kullanimi ile ilgili
hedefler belirlemis, hedeflere ulasmak icin proje ekipleri ve calisma gruplari ile iyilestirme calismalarina devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ILKE RAPOR BILGisi
EVET HAYIR KISMEN ACGIKLAMA BAGLANTI /
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Vestel Elektronik
CSY konularina Entegre Faaliyet

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan

dncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

iliskin riskler ve
firsatlar Koresel

Raporu Ilgili
Bslim/Baslumler

Al11

yonetim (CSY) konulary, riskleri ve . Trendler, Riskler ve Kiresel Trendler,
firsatlart belirlenmistir. Firsatlar balumunde Riskler ve
aktarilmigtir. Firsatlar:
Sayfa 42
CSY politikalari Vestel Elektronik
Calisanlar ve Kalite Entegre Faaliyet
U . G I..,. H .-
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan V? N on . vvenig! Raporu gl
7 N - bslimlerinde Bolom/Balimler
CSY politikalart (Orn: Cevre Politikasi, u |
J nm
Enerji Politikasi, Insan Haklar ve Calisan X OSI O_ I?O P ) Calisanlar:
" Yoénetim Sistemleri
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya N Sayfa 104
u I Politikasina buradan,
aciklanmistir. . .
¢ : Zorlu Holding Insan Kalite ve Urin
Haklari Politikasina Guvenligi:
buradan ulasilabilir. Sayfa 148
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iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

ACGIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/
BAGLANTI

A1.2

CSY politikalar kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
agklanmistir.

CSY politikalar
kapsaminda
belirlenen hedefler
entegre faaliyet
raporunun Stratejik
Yaklagim baluminde
genel olarak ele
alinmig, Hedefler
ve Gerceklesenler
tablosunda
detaylandiriimigtir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Balom/Baslimler

Stratejik Yaklagim:
Sayfa 32

Hedefler ve
Gergeklesenler:

Sayfa 36

A2. Uygulama/izleme

A21

GSY politikalarinin yorgtulmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agklanmistir.

Surdurilebilirlik
kapsamindaki
faaliyetlere yonelik

kurgulanan ydnetisim
yapisi SUrdurdlebilirlik

Yénetimi bsluminde
detayli olarak ele
alinmigtir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu ilgili
B&lum/Balumler
Sordurilebilirlik
Ydnetimi:

Sayfa 38

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az
bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir.

Surdirilebilirlik
Yonetimi béliminde

aktarlmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili
Bslum/Bslimler
Surdurilebilirlik
Yonetimi:

Sayfa 38
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

iLKE

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama

Strateji alanlari ve

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

A2.2 | lan losturul eylem planlar Stratejik Raporu llgili
.2 ve eylem planlar olusturulmus ve X g .
yemp ¢ s Yaklasim bsliminde Bolum/Belumler
kamuya aciklanmistir.
sunulmustur. Stratejik Yaklagim:
Sayfa 32
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) Ek 6'da detavl olarak Raporu llgili
a detayli olara
A2.3 ile s6z konusu gdstergelere yillar bazinda X o / Bolum/Bolimler
o verilmistir.
ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir. EK 6: Performans
Géstergeleri:
Sayfa 212
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili
Séz konusu siregler, Bslum/Bslimler
Urin ve hizmetlere R
L Uretim ve
- ) - . yonelik agklamalar : L
Is sUreclerine veya Urin ve hizmetlere L : Inovasyon Gicu:
e e Uretim ve Inovasyon
yonelik strdurilebilirlik performansini L ; Sayfa 81
A24 = ) X Gict, Net Sifir Sirket, )
iyilestirici faaliyetler kamuya Net Sifir Sirket:
W ‘ Hayati Kolaylastiran, Savfa 126
acklanmistir. ayfa
¢ : Erisilebilir ve Akilli v
Urunler bélumlerinde  Hayati
yapilmistir. Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Akilli
Cozumler: Sayfa
136
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iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACGIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/
BAGLANTI

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakhigin
surdurilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu kapsaminda
dncelikli konularda
yaklasim,
performans, hedefler
ve eylemler seffaf
olarak paydaslarla
paylasilmaktadir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili
Bolom/Balomler
Hedefler ve

Gerceklesenler:
Sayfa 36

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030

Rapor genelinde

hayata gecirilen

projelerin Surdurdlebilir

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Raporu llgili
A3.2 Sirdurslebilir Kalkinma Amaglarindan Kalkinma Amaglar’nin Bslom/Baslumler
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi hangi alt hedeflerine )
kamuya aciklanmistir. katki sagladigi Stratejik Yaklagim:
belirtilmistir. Sayfa 32
Vestel Elektronik
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Entegre Fadliyet
's.onugllaran', QSY politikalari aglsmdcrn Evk iikelor bslomunde  Rapory Ilgil
A3.3 onemlinitelikteki ve/veya faaliyetleri acklanmistr Bslom/Balomler
dnemli 8lcide etkileyecek davalar )
kamuya aciklanmistir. Etik llkeler:
Sayfa 40

A4. Dogrulama

A4.1

Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢tmleri
bagimsiz U¢incy tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Cevresel performans
gostergeleri,

sosyal performans
gostergeleri, karbon
ve su ayak izi bagimsiz
U¢Uncy taraflarca
dogrulanmaktadir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Balim/Baélimler
Ek 6: Performans

Géostergeleri:
Sayfa 212
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yénetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamigtir.

Ek 4: Entegre Yénetim
Sistemleri ve Cevre
Yénetimi baluminde
acklanmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili

Balum/Baslimler

Ek 4: Entegre
Yénetim Sistemleri
ve Cevre
Yénetimi:

Sayfa 206

B2

Cevre yénetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

Ek1,Ek 4 ve Ek 6

X bslumlerinde gerekli

agiklamalar verilmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili

Bolom/Baslimler

Ek 1: Rapor
Hakkinda:
Sayfa 202

Ek 4: Entegre
Yénetim Sistemleri
ve Cevre
Yonetimi:

Sayfa 206

Ek 6: Performans

Géstergeleri:
Sayfa 212

B3

A2.7de verilmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili
B&lum/Balumler
Sirdurulebilirlik
Yonetimi:

Sayfa 38
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iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACGIKLAMA

RAPOR BiLGiSi/
BAGLANTI

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu

Performans sistemi
kapsamina dahil
edilen surdurulebilirlik

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Eyele;il, yéniticiler vetgoh?k(}n'lotr gilbi)‘ kriterlert olmakla Raporu ligll
azinda performans tesvik sistemlert e .
B4 - P i i 2 I ) I X beraber bu kriterlerin ~ B8IUm/Balumler
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine .
artirlmasi ve
dahil edilen cevresel hedefler kamuya ondirimesi Net Sifir
esitlendiriimesine U
acklanmistir. g"§ ) Yolculugu:
yonelik calismalar Sayfa 127
yUruttlmektedir.
Vestel Elektronik
Oncelikli olarak belirlenen cevresel ) Entegre Faaliyet
. ) _— Net Sifir Sirket R ilail
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine bslomind aporu ligili
nasil entegre edildigi kamuya clumunae Bolum/Bolimler
detaylandinilmigtir.
agklanmistrr. Net Sifir Sirket:
Sayfa 126
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili
Bolum/Balimler
Uretim ve
inovasyon Guci:
Sayfa 81
B6  A2.4te verilmistir.
Net Sifir Sirket:
Sayfa 126
Hayat

Kolaylastiran,
Erisilebilir ve Aklli
Cozumler:

Sayfa 136
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ILKE o RAPOR BILGiSi/
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA o
¢ BAGLANTI
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Vestel Elektronik
zinciri boyunca tedarikgi ve mUsterileri o Entegre Faaliyet
) Tedarik Zinciri R ilaili
B7 de kapsayacak sekilde cevresel konularin bslomind aporu ligili
% SlimUnde - e
nasil ydnetildigi, is hedeflerine ve B&Ium/Bslumler
. S aktarilmigtir.
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya Tedarik Zinciri:
agklanmistir. Sayfa 122

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Raporu llgili
Bslum/Bslimler
Net Sifir Sirket:
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Sayfa 126
toplum kuruluslarinin politika olusturma
Net Sifir Sirket, Ek 2 .
B8  sureclerine dahil olunup olunmadig X © , fir Sirke V€ Ek2: Paydas
) Ek 3’te agklanmistir. iliskileri:
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is $ :
birlikleri kamuya agiklanmistir. Sayfa 203
Ek 3: Uye Olunan
Dernekler ve
Desteklenen
Girisimler:
Sayfa 205
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
R ilgili
Cevresel gdstergeler (Sera gazi B?F.OF;B”glI.'I |
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Ek 4: Entegre Yonetim clum/Belumier
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Sistemleri ve Cevre Ek 4: Entegre
(Diger dolayli), hava kalitesi, eneriji Yonetimi ve Yénetim Sistemleri
B9  ydnetimi, su ve atik su ydnetimi, atik X Cevresel Performans  ve Cevre
yénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda Gastergeleri Yonetimi:
cevresel etkileriile ilgili bilgileri dsnemsel bsluminde Sayfa 206
olokrlok korillogtlrllobilir bir sekilde kamuya raporlanmistir. Cevresel
aeianmistr. Performans

Géstergeleri:
Sayfa 215
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¢ BAGLANTI
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili
Verileri toplamak ve hesaplamak Ek 4: Entegre Yonetim Bslom/Bslumler
B10 icin kullanilan standart, protokol, Sistemleri ve Cevre
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya Yénetimi bsluminde Ek 4: Entegre
agklanmistir. detaylandiriimistir. Y6netim Sistemleri
ve Cevre
Yonetimi:
Sayfa 206
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Cevresel Performans ~ Raporu llgili
Géstergeleri Bolom/Balomler
.. bolumind
Onceki yillarla karsilastirmali olarak omunde Cevresel
. . - raporlanmig, Hedefler
BM  rapor yili icin cevresel géstergelerinin Performans
ve Gerceklesenler B )
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. o Géstergeleri:
bolimunde artig
Sayfa 215
ve azaliglar
detaylandiriimistir. Hedefler ve
Gerceklesenler:
Sayfa 36
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili
Bolom/Balimler
Cevresel Performans
Gést leri Net Sifir
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa os erﬂge er Yolculugu:
i ) ) boliminde olculugu:
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Savfa 127
: ) raporlanmis, Hedefler Y
B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen Gorcekl |
ve Gerceklesenler
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya balG g d ? Gevresel
Sluminde
agklanmistir. ) Performans
ilerleme durumlar Gostergeleri:
detaylandiriimistir. Sayfa 215
Hedefler ve
Gerceklesenler:
Sayfa 36
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ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

[klim krizi ile mUcadele

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

iklim krizi ile micadele stratejisi stratejisi Net Sifir Raporu llgili
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X Yolculugu bsliminde Bolum/Belumler
kamuya agiklanmistir. detayli olarak Net Sifir
aktarlmistir. Yolculugu:
Sayfa 127
Vestel Elektronik
s : ' Sirketin cevreci Grin Entegre Faaliyet
UrUnler ve/veya hizmetlerin cevreye Raporu Ilaili
tansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya ve uygulomelarina ° 2
P ) y4 . L / iliskin tUm detaylar Bolum/Belumler
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X Favda Yaratan Uri
ayda Yaratan Urin ve
program ya da prosedirler olusturulmus \/ R L Fayda Yaratan
GCézmler boluminde  (Jrin ve
ve kamuya agiklanmistir.
ele alinmistir. Cozomler:
Sayfa 137
B14 Tedarikgilerin
sUrdirulebilirlik
.. konusunda sureclere  \/octel Elektronik
Ucincd taraflarin (8rn. tedarikgi, alt etkin sekilde dahil Entegre Faaliyet
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon olabilmeleri, mevcut Raporu Ilgili
miktarlarinda azaltm saglamaya yénelik X seviyelerini anlamalari Bslom/Bslumler
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar ve gelistirmeleri
kamuya aciklanmistir. amaciyla Vestel Tedarik Zinciri:
Tedarikgi izleme ve Sayfa 122
Gelistirme Programi
hayata gegirilmistir.
Vestel Elektronik
Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik ) Entegre Faaliyet
. . Net Sifir Sirket Raporu Ilgili
gig  Jsimve projelerin sagladigi cevresel . bSlominde p 9
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar Bolum/Bslimler
detaylandiriimigtir.
kamuya aciklanmistir. Net Sifir Sirket:
Sayfa 126
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EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA <
¢ BAGLANTI
Vestel Elektronik
Kapsam-1ve Entegre Faaliyet
K -2 emi | ol
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, Opzoml ) ‘emlsyon ™ Raporu llgili
son 3 yil icin . .
benzin, LPG, kémur, elektrik, isitma, i B&Ium/Bslumler
B16 . o Cevresel Performans
sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve . ) Cevresel
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir Gostergeleri
p ya ag gur. bsliminde Performans
raporlanmistir. Géstergeleri:
Sayfa 215
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili
Net Sifir Sirket ve Boslom/Bélimler
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, Cevresel Performans .
g B . Net Sifir Sirket:
B17  buhar ve sogutma hakkinda kamuya Gastergeleri Savfa 126
ayfa
aciklama yapilmistir. bélumlerinde v
aciklanmistir. Cevresel
Performans
Géstergeleri:
Sayfa 215
Vestel Elektronik
' Entegre Faaliyet
Yenilenebilir enerji kullc.)-n{rmmn Net Sifir Yolculugu Raporu lgil
B18 ort|r|IT05|, sn"w veya distk karbonlu bSlominde Bslom/Bslumler
elektrige gecis konusunda calismalar
aktanlmigtir. Net Sifir
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
Yolculugu:
Sayfa 127
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Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Yenilenebilir enerji Raporu llgili
Uretim ve kullanim Bolom/Balomler
ileri Net Sif
. ) o verileri ' et Sifir Net Sifir
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim Yolculugu ve _
B19 o Yolculugu:
verileri kamuya aciklanmistir. Cevresel Performans
. ) Sayfa 127
Gostergeleri
bélimlerinde Cevresel
raporlanmistir. Performans
Géstergeleri:
Sayfa 215
Vestel Elektronik
Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve e Entegre Faaliyet
D . Enerji Verimliligi Raporu llaili
g2o ¢ verimliligi projeleri sayesinde elde bslominde detavl p 9
edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim Y BSIGm/Balumler
) aktarilmigtir.
miktar kamuya aciklanmigtir. Enerji Verimliligi:
Sayfa 129
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Cevresel Performans ~ Raporu ligil
B21 Ustinden cekilen, geri dénistirilen ve Géstergeleri B&IGm/Balumler
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve bsluminde yer Cevresel
prosedurleri kamuya aciklanmistir. almaktadir. Performans
Géstergeleri:
Sayfa 215
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Vestel karbon
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap fiyatlandirma sistemine
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup dahil degildir.
olmadigi kamuya agklanmistir.
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EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA RAPOR BILGISI/

BAGLANTI

Raporlama déneminde biriken veya

Satin alinan

B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya karbon kredisi
agiklanmistir. bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi .
. Karbon fiyatlandirmasi
B24 uygulaniyor ise ayrintilar kamuya
uygulanmamaktadir.
aciklanmistir.
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu ilgili
Bslum/Basliml
Net Sifir Sirket ve Ek Slum/Balgmler
4: Entegre Yénetim Net Sifir Sirket:
Ortakhig | bilgilerini acikladig
B25 rraigin sevresel Brgrennt agiiadiy Sistemleri ve Cevre Sayfa 126

platformlar kamuya aciklanmistir.

Yonetimi bolumlerinde

aciklanmistir.

Ek 4: Entegre
Yénetim Sistemleri
ve Cevre
Yonetimi:
Sayfa 206

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklar

C11

insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Torkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklar Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmustir.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insan Haklari
ve Kapsayicilik
bsluminde agklanmig
olup Zorlu Holding
insan Haklari Politikast,
Zorlu Holding Etik
ilkeleri ve Esit BrHayat
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosuna
asagidaki linklerden
ulasilabilir.

Zorlu Holding insan
Haklari Politikasi

Etik ilkeler

Esit Bi'Hayat
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili

Bolim/Bslimler

Toplumsall
Cinsiyet Esitligi,
insan Haklari ve
Kapsayicilik:
Sayfa 105

VESTEL

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu

245


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_ih_politikasi_final_20062022.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN
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RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gicu, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Insan Haklari

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Bslum/Baslimler

C1.2  etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet ve Kapsayicilik Toplumsal
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal bsluminde ayrintili Cinsiyet Esitligi,
faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, sosyal olarak aktariimistir. insan Haklar ve
ve kilturel farkhliklar vb. konularda Kapsayicilk:
ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina Sayfa 105
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Toplumsal Cinsiyet Bolum/Bélimler
faktdrlere duyarl kesimlerin (dUsuk Esitligi, Insan Haklar
e Toplumsal
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik ve Kapsayicilik ve o o

C1.3 e ) T Cinsiyet Esitligi,

haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi Tedarik Zinciri .
N L L . Insan Haklari ve
konusunda deger zinciri boyunca alinan bslumlerinde
Smlomler k u ; ¥ ‘ Kapsayicilik:
dnlemler kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.
yaae : ¢ : Sayfa 105
Tedarik Zinciri:
Sayfa 122
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu ilgili
. e Toplumsal Cinsiyet Bslum/Bslimler
Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklarn o
. . Esitligi, Insan Haklar
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk Toplumsal
o o N ve Kapsayicilik ve o e
C1.4 isci calistinlmasini 8nleyici ve dizeltici o Cinsiyet Esitligi,
_— ! Tedarik Zinciri )
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya o Insan Haklari ve
b3luminde
acklanmistir. detavlandinimist Kapsayicilik:
etaylandinlmistir.
v : Sayfa 105
Tedarik Zinciri:
Sayfa 122
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Calisanlara yapilan yatinm (egitim, Vestel Elektronik
gelisim politikalan), tazminat, taninan EntegrevFaallyet
yan haklar, sendikalagma hakki, is/hayat Calisanlar bslimonde  Raporu llgili
dengesi ¢cézimleri ve yetenek y&netim raporlanmistir. Bolum/Belumler
konularina ¢calisan haklarina iliskin Calisanlar:
politikasinda yer verilmistir. Sayfa 104

Vestel Elektronik
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin EntegrevFauliyet
c8zUmine iliskin mekanizmalar Calisanlar bslimonde  Raporu llgili
olusturularak uyusmazlik ¢c6zUm suregleri raporlanmistir. Bolum/Belumler
belirlenmistir. Calisanlar:

Sayfa 104

Vestel Elektronik

Entegre Faaliyet

Calisan memnuniyetinin saglanmasina o R ilaili

lisanlar bal d aporu llgili

yonelik olarak raporlanan dénem icinde X Ga I§C7n ar f: vmonde B5lm/Balumler
raporlanmistir.

yapilan faaliyetler kamuya agklanmistir. P ¢

Calisanlar:

Sayfa 104
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is Saghg ve Guvenligi

boluminde aktanlmis,

s . e ilgili veriler ise

Is saghgi ve guvenligi politikalar
Sosyal Performans

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. . i
Gastergeleri

bsluminde

raporlanmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Bslum/Bslimler

is Saghgr ve
Guvenligi:
Sayfa 116

Sosyal
Performans
Géstergeleri:

Sayfa 212
C1.6
Vestel Elektronik
is kazalarini 6nleme Entegre Faaliyet
ve sagligin korunmasi  Raporu llgili
amaciyla alinan Balim/Bslimler
: . . onlemler is Sagligi ve L
Is kazalarini 8nleme ve saghigin e s s Saglg ve
B Guivenligi bsliminde, B o
korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve X T Guvenligi:
e kaza istatistikleri
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. Sayfa 116
Sosyal Performans
Géstergeleri Sosyal
bsluminde Performans
raporlanmistir. Gostergeleri:
Sayfa 212
Veri Givenligi ve Siber  \/aste| Elektronik
Riskler b&ltminde Entegre Faaliyet
kl lup Gizlilik ol
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Egl'tinm@ OAUZI ||le| Raporu ligili
olitikasi ve nlatma pu - .
C1.7 guvenligi politikalar olusturulmus ve X I I, ,I v .y I 5 Bolum/Belumler
N u ; Metni Linkleri asagida
amuya agikianmigtir. pqylg§||m|§t|r. Veri Guvenhgl
Gizlilik Politikasi ve Siber Riskler:
Aydinlatma Metni Sayfa 102
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Vestel, Zorlu Holding
Etik ilkeleri’ni temel
alan is yapis seklini

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Etik politik lusturul k Raporu llgili
C1.8 ¢ politikast ousturbimus ve kamuya benimsemektedir. Bslom/Bsluml
aciklanmistir i ) v umier
Zorlu Holding Etik )
ilkelerine buradan Etik likeler:
ulagilabilir. Sayfa 40
C1.9
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu ilgili
Bolum/Balimler
CSY konusundaki T
G Surdurdlebilirlik
bilgilendirme o
- Yénetimi:
ve egitimler Savfa 38
Calisanlara CSY politikalari ve Surdurilebilirlik ayra
cL10 uygulamalari konusunda bilgilendirme Yénetimi, Etik ilkeler, Etik ilkeler:
) toplantilari ve egitim programlar Calisanlar ve Ek 4: Sayfa 40
duzenlenmistir. Ehttegrle \'(onet|m Calsanlar:
istemleri ve Cevre Sayfa 104

Yonetimi béliminde

raporlanmigtir.

Ek 4: Entegre
Yénetim Sistemleri
ve Cevre
Yonetimi:

Sayfa 206

C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatifler

Cc21

MuUsteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢6zUmUne iliskin mUsteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
agklanmistir.

MuUsteri Deneyimi
bashginda
detaylandirlmis olup
Musteri Memnuniyeti
Politikasina buradan

ulagilabilir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Bolom/Bélomler

Musteri Deneyimi:

Sayfa 150
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Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet

Paydaslarla yurotilen iletisim (hangi Pavaas iliskileri Ek 2'd Raporu Ilgili
aydas lligkileri e pxi e
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler ydag iz B&IGm/Balumler
detaylandiriimigtir.
kamuya aciklanmistir. Ek 2: Paydas
iliskileri:
Sayfa 203
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Benimsenen Raporu llgili
Balum/Bslimler
) uluslararasi raporlama
Raporlamalarda benimsenen
2.3 ol | tandartl standartlar Ek 1: Ek 1: Rapor
.3 uluslararasi raporlama standartlari
¥ ‘ P Rapor Hakkinda ve Hakkinda:
aciklanmistir.
¢ ¢ Net Sifir Yolculugu Sayfa 202
boluminde verilmistir. Net Sifir
Yolculugu:
Sayfa 127
Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
. Raporu llgili
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen Uye Olunan Dernekler Bslom/Baslumler
c2.4 prensipler, imzaci veya Uye olunan ve Desteklenen .
*" Uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Girisimler Ek 3'te Ek 3: Uye Olunan
kamuya agiklanmistir. verilmistir. Dernekler ve
Desteklenen
Girisimler:
Sayfa 205
Vestel Elektronik
. Surdurilebilirlik :
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi U; EFT e. |c||r| Entegre Faaliyet
n rin r ol
endeks saglayicilarin strdorilebilirlik el ek§<e. nee Te | Raporu llgili
m n nlar . .
C2.5 endekslerinde yer almak icin gimalkicin yapriania B&Iom/Bslumler

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yOrGtolmostor.

Surdorilebilirlik
Yénetimi baluminde
detayl aktarilmistir.

Sirdurulebilirlik
Yénetimi:
Sayfa 38
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ACGIKLAMA
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D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1  stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin géruslerine basvurulmustur.

Onceliklendirme

analizi 2.372 paydasin

gdrust dogrultusunda

yapilmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu llgili

Balom/Bslimler

Onceliklendirme
Analizi: Sayfa 34
Ek 2: Paydas
iliskileri:

Sayfa 203

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik
D2  konusu ve bunun énemi hakkinda

farkindahgin artinlmasi konusunda

calismalar yapilmistir.

Etik Ilkeler, Calisanlar

ve Toplumsal

Destek bslimlerinde

agklanmistir.

Vestel Elektronik
Entegre Faaliyet
Raporu Ilgili

Balum/Baslimler

Etik ilkeler:
Sayfa 40

Calisanlar:
Sayfa 104

Toplumsal Destek:
Sayfa 118
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 13.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/9

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin

Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S. tarafindan

bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercege aykiri bir agkloma veya
aciklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

T
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir
f

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Alp Day:
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Goris

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine
ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gérisumuize gére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUritolmistor. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etk htkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizeca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisimiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giininu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yéneticilere 6denen Gceret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkomleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigr ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris
vermek ve bu gorisimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurGtolmustir. Bu
standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde
etmek Uzere planlanarak yUritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2023

izmir, Torkiye
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/8

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukomleri
uyarinca, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin, SPK
dizenlemeleri uyarinca;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin énemli konularda gercege
aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili
gercedi durUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir
f

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Alp Day:
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETgi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériusimuize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Torkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”lere) uygun olarak tim &nemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélominde ayrinti bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biton olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gdrisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger disikligi
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger disukligu muhasebe politikalari ve kullanilan nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin
detayi icin Dipnot 2 ve 9’a bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 10.973.310 bin TL tutarindaki
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, konsolide finansal
tablolarda nemli bir buyuklige sahiptir. Grup yénetimi, séz konusu
ticari alacaklarin deder dustkligi  dederlendirmesini yaparken
musterilerden alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari,
alacak bakiyelerinin vade analizleri ile alacaklara iliskin anlagsmazlik
veya davalari dikkate almaktadir.

iliskili olmayan taraflardan ticari ticari alacaklar icin ayrilan deger
dustklogu  karsihginin - belirlenmesi, ydnetim tarafindan  dnemli
muhakeme iceren hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi sebebiyle
“iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger dustklogao™ kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz  asagidakileri
icermektedir:

« Grup’un kredi limit yénetimi dahil olmak Uzere alacak takibi
surecinin ve kredi risk ydnetimi politikasi ile alacaklarin takibine
iliskin uyguladigi i¢c kontrollerin anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

- Orneklem yoluyla secilen iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerine dis teyit talepleri génderilmesi ve finansal tablolarda
yer alan tutarlarla kargilastinlmasi,

+ Alacak yaslandirma ¢alismasindaki 8rneklem yoluyla secilen vade
bilgilerinin fatura ve diger ilgili belgeler vasitasiyla dogrulugunun
test edilmesi

« Ticari alacak bakiyelerinin  tahsilatina iliskin - herhangi  bir
anlasmazlk veya dava olup olmadiginin arastinimasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden davalara yénelik degerlendirmelerin
alinmasi,

+ Raporlama déneminden sonra yapilan tahsilatlarin drneklem
se¢imi yoluyla test edilmesi,

Ticari alacaklar icin mUsterilerden alinan teminatlar, misterilerin
gecmis 6deme performanslar ve kredibilite bilgileri ile ticari
alacak bakiyelerinin vade analizleri géz dninde bulundurularak
ve Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinarak
olusturulan deger dustkligu modelinin test edilmesi,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger dusuklogine
iliskin - konsolide finansal  tablo  dipnotlarinda  yer alan
agiklamalarin TFRS’ler agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Yéntemiyle Muhasebelestirilmesi
Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe politikalari ve kullanilan 8nemli muhasebe

tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢cin Dipnot 2 ve Dipnot 14’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan arsalar, yeralt ve
yerUsti duzenleri ve binalarin muhasebelestiriimesine iliskin TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan yeniden degerleme
modelini muhasebe politikas olarak uygulamaktadir. Grup, 2022 yili
icerisinde gerceklestirilen yeniden degerleme calismalari neticesinde,
2.681.393 bin TL tutarinda maddi duran varlik yeniden degerleme
artisi muhasebelestirmistir.

Grup’un yeniden degerleme modeli kapsaminda s6z konusu maddi
duran varlklarinin degerleri SPK tarafindan  yetkilendirilmis  bir
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer
alon maddi duran varlik yeniden degerleme artislarinin konsolide
finansal tablolar agisindan 8nemli tutarda olmasi, degerleme
calismalarinda kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin énemli
tahmin ve varsayimlar icermesi nedeniyle “maddi duran varliklarin
yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz  asagidakileri
icermektedir:

« Maddi  duran varlklarin = yeniden degerleme  calismalarini
gerceklestiren  bagmsiz  dederleme  kurulusu  uzmanlarinin
tarafsiziginin, yeterliliginin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi,

+ Maddi  duran varlklarin = yeniden degerleme calismasinda
kullanilan degerleme yéntemleri ve teknik verilerin, degerleme
uzmanlarimizin da katilimiyla degerlendirilmesi,

+ Degerleme modellemelerinde kullanilan 6nemli tahminlerin ve
girdilerin uygunlugunun piyasadaki mevcut emsallerle ve gegmis
degerlerle karsilastinimasini da icerecek sekilde degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle degerlendirilmesi,

+ Maddi duran varliklarin yeniden dederleme calismalarina iligkin
temel tahminler ve varsaymlara dair aciklamalar da  dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarin TFRS’ler kapsaminda uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

{)zkﬂynuk yontemi ile muhasebelestirilen yatirmlarin deger distkligu
Ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen yatirnmlarin deger disuklogu’ne iliskin muhasebe politikalar ve kullanilan dnemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2 ve Dipnot 13’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindig

Grup’un dzkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarindan
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Meta™)
31 Aralik 2022 itibariyle konsolide finansal tablolarda kayitl degeri
817.503 bin TL tutarindadir.

“TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu” standardi geredi Grup her
raporlama déneminde varliklarin deger disukligune ugradigina
dair bir belirti olup olmadigini degerlendirmekte ve ilgili varliklarini
deger dusUkligu testine tabi tutmaktadir.

Deger dustkligi testi gelecek dénemlere iliskin 6nemli dizeyde
ydnetim tahmin ve varsayimlarina dayanan is  modellerine
gére  hazirlanan  nckit  akis  projeksiyonlar kullanilarak
gerceklestirilmektedir.

Meta’nin kayith degerinin konsolide finansal tablolar bir bitun olarak
dikkate alindiginda énemli bir tutarda olmasi ve dnemli ydnetim
tahmin ve varsayimlari icermesi sebebiyle Meta'ya iliskin deger
dustklugu kilit denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz  asagidakileri
icermektedir:

+ Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlarin  deger
dusuklogine iliskin strecler ve Grup tarafindan gelistirilmis olan
ic kontroller kapsaminda ilgili onay mekanizmalarinin anlagiimasi
ve i¢c kontrollerin tasarm, uygulama ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

Deger dustkligu testinde kullanilan nakit akis projeksiyonlarina
iliskin - yaklagimin = TMS 36 “Varlklarda Deger Dusuklogis”
standardina uygunlugunun degerlendirilmesi,

Projeksiyonda kullanilan 8nemli varsayim ve tahminler, Grup
yonetimi ile yapilan gdrusmeler, analizler, Grup y&netiminin
gelecege yonelik planlarn ve agklamalar ile makroekonomik
veriler kapsaminda i¢c uzmanlarin katiimiyla asagidaki hususlarin
da dikkate alinarak degerlendiriimesi,

Grup yonetimi  tarafindan  kullanilan  degerleme  yontemi,
indirgenmis nakit akis modelinin ve kullanilan nakit akislarinin
bugine indirgeme orani gibi 6nemli tahmin ve varsayimlarin
kurumsal finansman uzmanimiz ile degerlendirilmesi ve indirgenmis
nakit akislarinin ve indirgeme orani aritmetik dogrulugunun kontrol
edilmesi,

Grup  yoénetiminin  gelecekteki  nikel  fiyatlan  hakkindaki
tahminlerinin, bagmsiz kuruluslar tarafindan yayimlanan analiz
raporlarindaki 8ngériler ve benzeri Urinlerin fiyat beklentileri ile
karsilastinlmasi,

Tesiste ekonomik olarak islenebilir maden kaynak miktarinin,
Grup yénetimi tarafindan atanmig olan bagimsiz uzman kurulusg
tarafindan dizenlenen kaynak raporunda tespit edilen miktar ve
Uretim verileri ile karsilagtirimasi, modelde kullanilan tesis Gretim
kapasitesi ve verimliliginin, Gretim maliyetleri gibi tahminlerin Grup
ydnetiminin yatinm bitceleri de dikkate alinarak degerlendirilmesi,

Projeksiyonda dikkate alinan yatinm tesvik belgelerinden kaynakli
ve tamamlanmis yatinmlara iliskin hak edilen vergi avantajinin
gecerli vergi mevzuatina uygunlugunun vergi uzmanlar da déhil
edilerek degerlendirilmesi,

Piyasa sartlarina duyarliligina iliskin yonetim analizleri de dahil olmak
Uzere, dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatinmlarin deger
dustklugu ile ilgili konsolide finansal tablo dipnotunda yer alan
aciklamalarin ve TFRS’ler kapsaminda uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendiriimesi.
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Hasilatin Muhasebelestirilmesi
Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan &nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2
ve Dipnot 24’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindig

Grup’un hasllat elde ettigi gelir unsurlari Gretimini gergeklestirdigi | Bu alanda uyguladigimiz denetim  prosedirlerimiz - asagidakileri
kahverengi ve beyaz esya UrUnlerinin Uretimi ve satigindan | icermektedir:

olugsmaktadir.
+ BT uzmanlarimizdan yardm alinmak suretiyle yénetimin hasilat

surecine iliskin uygulama kontrolleri ve BT genel kontrollerinin
tasarim, vygulama ve isleyislerinin etkinliginin test edilmesi,

Grup, Uretmis oldugu Urinlerin kontrolini musterisine devrederek
edim yUkomlulogunu yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara
almaktadir.

) ) A _ o Musterilerle yapilan mevcut sdzlesmeler analiz edilerek, cari
Satis  sozlesmelerindeki  teslim  sekilleri  karmagk  yapida| dsnemde hasilat elde edilen satislar acisindan  muhasebe
olabileceginden, hasilatin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara politikalarinin TFRS 15%¢ uygunlugunun ve Grup'un hasilat

alinmasi her bir duruma 6zgu satig kosullarinin dogru bir bicimde | elde ettigi unsurlarla ilgili dipnot acklamalarinin® yeterliliginin
degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle, Uretimi tamamlanarak | degerlendirilmesi,

musteriye faturasi dizenlenmis ama kontroli misteriye gegmemis
islemler icin hasilatin dogru dénemde muhasebelestiriimemesi riski
bulunmaktadir.

+ Grup’un dénem icerisinde hasilat ile ilgili yapmis oldugu yevmiye
kayitlarinin degerlendirilmesi;

+ Orneklem secimiile belirlemis oldugumuz musteriler icin dogrudan
temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak
bakiyelerinin dogrulugunun kontrolu,

Grup’un fadliyetlerinin  niteligi ve operasyonlarinin buyokligu
geregi, hasilat tutarinin ilgili oldugu raporlama déneminde finansal
tablolara alinmasi riski nedeniyle, hasilatin muhasebelestiriimesi kilit | . ) ) ) o )
denetim konularindan birisi olarak belirlenmistir. + Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri
aracigyla faturasi kesilmis Urinlerin kontrolinin musterilere

devrinin gergeklesip gerceklesmediginin degerlendirilmesi ve bu
suretle hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama déneminde finansal
tablolara alindiginin test edilmesi,

+ Grup’un finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis oldugu dipnot
agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara
uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:
Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 8nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece
isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve gérisuimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yGritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan
dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul slciide bekleniyorsa
bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 261



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdrisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
Snemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlshg tespit edememe riskinden yiksektir.

+ Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlomak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agklamalarin makul olup
olmadig degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bslumlerine iliskin finansal bilgiler

hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yUritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdrisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli ic kontrol eksiklikleri déhil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tom iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan &nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
dnem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlilokler
1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin ddrdunci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma dizeninin ve
konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalart yapmis ve yillik
faaliyet raporu hari¢ olmak Uzere talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi
10 Mart 2023

izmir, Torkiye

262 VESTEL  Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu



ICINDEKILER

SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCOLAR) 264
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 269
KONSOLIDE ®ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU 270
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 272
10CAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
DIPNOT1-  GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU 275
DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 276
DIPNOT 4 -  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 298
DIPNOT 5-  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 300
DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR 300
DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR 301
DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALAR 304
DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR 308
DIPNOT 10 -  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 309
DIPNOT11-  STOKLAR 310
DIPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER 311
DIPNOT 13- OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 311
DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR 315
DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 318
DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 319
DIPNOT 17 - SEREFIYE 320
DIPNOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 320
DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR 321
DIPNOT 20 - TAAHHUTLER 323
DIPNOT 21-  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 324
DIPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 325
DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 326
DIPNOT 24 - HASILAT 328
DIPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER 329
DIPNOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 330
DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 331
DIPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLER| VE GIDERLER] 331
DIPNOT 29 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI 332
DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 333
DIPNOT 31-  PAY BASINA KAZANC 337
DIPNOT 32 - TUREV ARACLAR 337
DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 338
DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) 348
DIPNOT 35 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 350

VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 263



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegcmis gegcmis
Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.552.41 2.089.143
Finansal Yatinmlar 40.153 1.710
Ticari Alacaklar 10.973.910 6.674.282
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 40.856 14.133
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1% 10.933.054 6.660.149
Diger Alacaklar 2.520.423 1.461.021
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.352.246 848.275
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.168.177 612.746
Torev Araglar 107.224 288.768
Alim Satim Amagli Térev Araclar 32 97.790 14.151
Riskten Korunma Amach Turev Araclar 32 9.434 274.617
Stoklar n 12.753.074 9.528.703
Pesin Odenmis Giderler 798.224 on./v7
fliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 198.203 -
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 600.021 61.717
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 30 34.222 7.987
Diger Dénen Varliklar 157.298 215.323
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 22 157.298 215.323
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 28.936.939 20.878.654

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegcmis gegcmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 6 126.884 73.085
istirakler, Is Ortakliklar ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 13 1.970.620 1.406.812
Ticari Alacaklar 67 467
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 67 467
Diger Alacaklar 16.451.742 10.843.955
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 16.418.157 10.717.782
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 33.585 126.173
Maddi Duran Varliklar 12.530.713 7.426.990
Arazi ve Arsalar 14 3.194.525 1.724.691
Yeralti ve YerUstU Duzenlemeleri 14 259.345 210.892
Binalar 14 4.894.959 3.498.282
Tesis, Makine ve Cihazlar 14 2.386.387 1.828.934
Tagitlar 14 2.591 6.937
Mobilya ve Demirbaslar 14 280.937 71.012
Ozel Maliyetler 4 56.661 4.110
Yapiimakta Olan Yatinmlar 14 1.455.308 82.132
Kullanim Hakkr Varliklar: 15 464.990 179.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Serefiye 1.5670.349 1.107.01
Serefiye 7 196.568 196.568
Diger Haklar 16 21.748 24.901
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 16 1.191.783 789.738
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 160.250 95.804
Pesin Odenmis Giderler 388.793 371.314
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 388.793 371.314
Ertelenmis Vergi Varlg 30 431.877 795.193
Diger Duran Varliklar - 9.590
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.936.035 22.214.035
TOPLAM VARLIKLAR 62.872.974 43.092.689

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegcmis gegcmis
Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 18.947.562 5.057.567
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10.676 1.423
Kiralama Islemlerinden Borclar 7,8 10.676 1.423
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 18.936.886 5.046.144
Banka Kredileri 7 17.668.289 4.344.893
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 129.393 63.434
ihrac Edilmis Bor¢lanma Araglari 7 1.139.204 637.817
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.396.941 6.014.337
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 1.396.941 6.014.337
Banka Kredileri 7 1.396.941 6.014.337
Ticari Bor¢lar 21.581.477 16.026.589
iliskili Taraflara Ticari Borglar 8 44.064 66.009
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 21.537.413 15.960.580
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 453.969 279.503
Diger Borclar 2.791 10.752
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 2.791 10.752
Torev Araglar 32 595.569 531.887
Alim Satim Amagli Térev Araclar 216.967 490.901
Riskten Korunma Amach Turev Araclar 378.602 40.986
Ertelenmis Gelirler 1.252.820 413.993
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.252.820 413.993
Kisa Vadeli Kargiliklar 19 1.560.005 1.240.635
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.560.005 1.240.635
Diger Kisa Vadeli YokumlGlukler 1.217.997 1.034.834
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlolukler 22 1.217.997 1.034.834
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 47.009.131 30.610.097

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegcmis gegcmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.091.203 1.045.222
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 10.676
Kiralama Islemlerinden Borclar 7.8 - 10.676
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.091.203 1.034.546
Banka Kredileri 7 693.877 628.475
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 397.326 141.071
ihrac Edilmis Bor¢lanma Araclari 7 - 265.000
Ticari Borglar 182.877 181.003
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 182.877 181.003
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.391.686 480.671
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 1.240.006 387.222
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 151.680 93.449
Ertelenmis Vergi YUkomlologo 30 - 461.600
Diger Uzun Vadeli YokumlGlUkler 3.879 2.435
fliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlolokler 3.879 2.435
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 2.669.645 2.170.931
TOPLAM YUKUMLOULUKLER 49.678.776 32.781.028

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegcmis gegcmis
Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 11.969.144 9.441.862
Odenmis Sermaye 23 335.456 335.456
Sermaye Dizeltme Farklari 688.315 688.315
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 4.925.563 3.825.581
Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari) 4.925.563 3.825.581
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 29 5.646.358 3.985.651
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanglari (Kayiplar) 29 (720.795) (160.070)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 1.554.516 1.299.238
Yabanci Para Cevrim Farklar 1.633.856 1.159.315
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 29 (129.367) 132.935
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglarn (Kayiplari) (129.367) 132.935
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 50.027 6.988
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 23 50.027 6.988
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 261.116 265.489
Yasal Yedekler 23 261.116 265.489
Gecgmis Yillar Karlar veya Zararlar 23 3.347.431 1.132.296
Net Dénem Kari veya Zarar 856.747 1.895.487
Kontrol Gicii Olmayan Paylar 1.225.054 869.799
TOPLAM OZKAYNAKLAR 13.194.198 10.311.661
TOPLAM KAYNAKLAR 62.872.974 43.092.689

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
10 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik
yapma yetkisine sahiptir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 10Ocak - 31 Arahk 2022 1Ocak - 31 Aralk 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 58.373.849 32.505.835
Satiglarin Maliyeti 24 (44.691.815) (23.487.021)
BRUT KAR 13.682.034 9.018.814
Genel Yonetim Giderleri 26 (1.230.743) (651.035)
Pazarlama Giderleri 26 (6.734.880) (3.404.978)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 26 (716.616) (405.695)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 2.976.740 3.164.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (7.557.671) (6.556.200)
ESAS FAALIYET KARI 418.864 1.165.107
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar 3.176 (66.461)
FINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 422.040 1.098.646
Finansman Gelirleri 28 10.353.858 8.056.620
Finansman Giderleri 28 (10.209.810) (7.456.497)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI 566.088 1.698.769
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 542.099 455.184
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 30 (17.204) (10.293)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 559.303 465.477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.108.187 2.153.953
DONEM KARI 1.108.187 2.153.953
Dénem Kéarinin Dagihimi
Kontrol Gic Olmayan Paylar 251.440 258.466
Ana Ortaklik Paylari 31 856.747 1.895.487
Nominal Bedeli 1 Kr Olan 100 Adet Pay Basina Kazang (TL) 31 2,55 5,65
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 1.430.022 1.658.805
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislari) 28 2.681.393 1.877.468
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari (Kayiplari) (767.133) (124.274)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirimayacak
Paylar . 4.047 68.503
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislari) 29 4.047 68.503
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak Diger Kay I Gelire iligkin Vergiler (488.285) (162.892)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azalislan), Vergi Etkisi 29 (641.712) (187.747)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 29 153.427 24.855
Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 240.504 718.687
Yabanci Para Cevrim Farklar 429.920 526.751
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglar (Kayiplari) 53.799 (5.559)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (327.878) 235.615
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) (327.878) 235.615
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak
Paylar 29.847 19.672
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Yabanci Para Cevrim Farklari Kazanglar (Kayiplarr) 29.847 19.672
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 54.816 (57.792)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar), Vergi
Etkisi (10.760) 1112
Nakit Akis Riskinden Korunmaya liskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 65.576 (58.904)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.670.526 2.377.492
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.778.713 4.531.445
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 404.660 400.053
Ana Ortaklik Paylari 2.374.053 4.131.392
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kér veya
Zararda
Yeniden
Maddi Sinflandinl-
Duran Varhk T I $ Yenid, mayacak Nakit Akis
Yeniden | Fayda Planlan Degerleme | Birikmis Diger Yabana Riskinden
Sermaye Pay ihrag Degerleme | Yeniden Ol¢im ve Olgim Kapsamh Para Korunma
Odenmis | Dizeltme Primleri/ Artiglar/ Kazanglar/ Kazang/ | Gelirler veya Gevrim | Kazanglan
Sermaye Farklan iskontolar: Azalislan Kayiplari Kayiplari Giderler Farklari | (Kayiplar)
Onceki Dénem
1Ocak -31 Aralik 2021
Dénem Basgi Bakiyeler 335.456 688.315 98.019 2.514.867 (65.191) 2.449.676 2.449.676 612.892 (43.776)
Transferler - - - (109.674) - (109.674) (109.674) - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 1.758.224 (99.419) 1.658.805 1.658.805 546.423 176.711
Dénem Kari (Zarar) - - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir
(Gider) - - - 1.758.224 (99.419) 1.658.805 1.658.805 546.423 176.71
Kar Paylar (Dipnot 8) - - (89.983) - - - - - -
Kontrol Gict Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan Islemler - - (8.036) (177.766) 4.540 (173.226) (173.226) - -
Dénem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 - 3.985.651 (160.070) 3.825.581 3.825.581 1.159.315 132.935
Cari Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2022
Dénem Bagi Bakiyeler 335.456 688.315 - 3.985.651 (160.070) 3.825.581 3.825.581 1.159.315 132.935
Transferler - - - (136.686) (136.686) (136.686) - -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) . - - 1.824.050 (562.276) 1.261.774 1.261.774 474541 (262.048)
Dénem Kéri (Zarari) - - - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir
(Gider) - - - 1.824.050 (562.276) 1.261.774 1.261.774 474.541 (262.048)
Kar Paylari (Dipnot 8) - - - - - - - - -
Kontrol Gict Olmayan Paylar - - - (26.657) 1.551 (25.1006) (25.100) - (254)
Dénem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 5.646.358 (720.795) 4.925.563 4.925.563 1.633.856 (129.367)
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Gergege

Uygun Deger Kér veya

Farki Diger Zararda

Kapsamh Yeniden

Gelire Yeniden Siniflandiri-

Yansitilan Degerleme lacak

Riskten Finansal | ve Siniflan- | Birikmis Diger Kérdan Ana Kontrol
Korunma Varliklardan dirma Kapsamh Ayrilan Gegmis Ortakhga Ait Giich

Kazang/ Kazanglar/ Kazang/ | Gelirler veya Kisitlanmig | Yillar Kér/ | Net Dénem Birikmis | Ozkaynak- | Olmayan | Ozkaynak-
Kayiplari Kayiplar Kayiplari Giderler Yedekler Zararlan | Kéan Zaran Karlar lar Paylar lar
(43.776) 11.435 11.435 580.551 67.091 1.080.040 1.772.599  2.852.639 7.071.747 353.787 7.425.534
- - - - 1.882.273  (1.772.599) 109.674 - - -
176.711 (4.447) (4.447) 718.687 - - 1.895.487 1.895.487 4.272.979 400.053 4.673.032
- - - - - - 1.895.487 1.895.487 1.895.487 258.466 2.153.953
176.711 (4.447) (4.447) 718.687 - - - - 2.377.492 141.587 2.519.079
- - - - 195.218  (2.465.969) - (2.465.969)  (2.360.734) (118.671)  (2.479.405)
- - - 3.180 635.952 - 635.952 457.870 234.630 692.500
132.935 6.988 6.988 1.299.238 265.489 1.132.296  1.895.487  3.027.783 9.441.862 869.799 10.311.661
132.935 6.988 6.988 1.299.238 265.489 1.132.296  1.895.487 3.027.783 9.441.862 869.799 10.311.661
- - - - 2.032.173  (1.895.487) 136.686 - - -
(262.048) 43.039 43.039 255.532 - - 856.747 856.747 2.374.053 404.660 2.778.713
- - - - - - 856.747 856.747 856.747 251.440 1.108.187
(262.048) 43.039 43.039 255.532 - - - - 1.517.306 1563.220 1.670.526
- - - - - - - - - (121.963) (121.963)
(254) - (254) (4.373) 182.962 - 182.962 153.229 72.558 225.787
(129.367) 50.027 50.027 1.554.516 261.116 3.347.431 856.747  4.204.178 11.969.144  1.225.054 13.194.198
VESTEL Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 271




VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegcmis gegmis
1Ocak - 1Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 38.191 1.704.425
Dénem Kén 1.108.187 2.153.953
Surdirilen Faaliyetlerden Dénem Kéarn (Zarari) 1.108.187 2.153.953
Dénem Net Kar Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 480.334 (1.376.723)
Amortisman ve Itfa Gideri lle llgili Dizeltmeler 14 1.183.557 926.858
Deger Dusuklugu (Iptali) lle ilgili Dizeltmeler 25.162 (16.754)
Alacaklarda Deger Dusukligu (Iptali) ile ilgili Duzeltmeler (25.215) (29.133)
Stok Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 1 50.377 12.379
Karsiliklar lle ilgili Duzeltmeler 519.193 575.871
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar (iptali) ile Tlgili
Duzeltmeler 21 141.592 60.098
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dozeltmeler 19 13.436 17.879
Garanti Kargiliklari (iptali) ile llgili Dizeltmeler 19 261.226 182.655
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile iigili Duzeltmeler 19 102.939 315.239
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Dizeltmeler 1.278.587 470.509
Faiz Gelirleri ile lgili Duzeltmeler 28 (1.464.332) (838.238)
Faiz Giderleri ile llgili Duzeltmeler 28 2.742.919 1.308.747
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile llgili
Diizeltmeler (1.996.316) (3.239.008)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile lgili Dizeltmeler (17.076) 287.345
Turev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler (17.076) 287.345
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis
Karlari ile ilgili Duzeltmeler (3.176) 66.461
Vergi (Geliri) Gideri le llgili Dizeltmeler 30 (542.099) (455.184)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile iigili Duzeltmeler 32.502 (21.674)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler 32.502 (21.674)
Kar (Zarar) Mutabakati Ile llgili Diger Duzeltmeler - 28.853

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegcmis gegcmis
1Ocak - 1Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.416.728) 989.268
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) (38.443) 8.127
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (4.279.679) (1.230.806)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (26.723) 2.108
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.252.956) (1.232.914)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (462.796) (372.173)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki
Azalis (Artis) (462.796) (372.173)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ilgili Duzeltmeler (3.297.566) (5.507.240)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (1562.560) (679.565)
Ticari Borclardaki Artig (Azalis) ile llgili Dizeltmeler 5.556.762 8.085.727
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azali) (21.945) 36.408
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 5.578.707 8.049.319
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis
(Azalig) 174.466 33.935
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili
Dizeltmeler (7.961) 8.271
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis
(Azalig) (7.961) 8.271
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 838.827 249.733
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) 252.222 393.259
Faaliyetlerle ilgili Diger Varlklardaki Azali (Artis) 67.615 (101.16)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yokomluluklerdeki Artis (Azalis) 184.607 494.375
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 171.793 1.766.498
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 21 (55.941) (23.457)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (77.661) (38.616)
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VESTEL

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu 273



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegcmis gegcmis
1Ocak - 1Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.077.207) (1.389.904)
Bagl Ortakliklarin Kontrolunin Kaybr Sonucunu Dogurmayan
Satislara lliskin Nakit Girisleri 225.787 689.917
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari (515.775) (91.342)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 53.992 78.599
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 53.992 78.599
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklonan
Nakit Cikislari (3.677.481) (1.741.387)
Maddi Duran Varlk Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 14 (2.936.660) (1.319.126)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 16 (740.821) (422.261)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (3.163.730) (325.691)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (3.163.730) (325.691)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.255.156 (1.585.005)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 24.634.280 12.422.231
Kredilerden Nakit Girigleri 7 23.330.850 11.592.231
ihrac Edilen Borclanma Araglarindan Nakit Girigleri 7 1.303.430 830.000
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (16.960.965) (10.906.481)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 7 (156.902.015) (10.856.415)
ihrag Edilmis Borclanma Araclar Geri Odemelerinden Nakit
Cikiglar 7 (1.058.950) (50.066)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis - (69.442)
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin
Nakit Cikiglar (81.947) (150.744)
Odenen Temettiler (121.963) (2.479.405)
Odenen Faiz (2.678.581) (1.239.402)
Alinan Faiz 1.464.332 838.238
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (783.860) (1.270.484)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi 247.128 186.909
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (536.732) (1.083.575)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.089.121 3.172.696
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.552.389 2.089.121

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklar (“Grup”), agirlikli olarak kahverengi
ve beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yuritmektedir.

Sirket’in genel modurlugu, Levent 199, Buyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un Manisa Organize
Sanayi Bslgesi, Izmir Ege Serbest Bélgesi, Rusya’da tretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket’in nihai ana ortag Zorlu Ailesi’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2022
tarihi itibaryla Sirket’in halka agiklik orani %39,05dir (2021: %36,3).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 20.438°dir (31 Aralik 2021: 19.119).

Sirket’in bagl ortakliklar, istirakleri ve is ortakliklar asagidaki gibidir:

Bagh ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel Ticaret A.S. Turkiye Satis
Vestel CIS Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronica SRL Romanya Satis
Vestel lberia SL ispanya Satis
Vestel France SA Fransa Satis
Vestel Holland BV Hollanda Satis
Vestel Germany Branch Office Almanya Satig
Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel UK Ltd. ingiltere Satis
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Torkiye Yaziim
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. Cin Hizmet
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. Torkiye Hizmet
Vestel Poland sp. z.0.0. Polonya Satis
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis
Vestel U.S.A. Amerika Satis
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Lentatek Uzay Havacilk ve Teknoloji A.S. Torkiye Uretim/Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Torkiye Yazilim

Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Torkiye Maden
Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Otomotiv

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” htkimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) esas
alinmistir. TMS’ler, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS™) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Sirket ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tork Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligr tarafindan ¢karilan Tekdizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen maddi duran varlik grubundan arsalar, binalar ve yeristi
duzenleri ile yine, gercege uygun degeri ile gdsterilen finansal varlik ve ytkimltluklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tork Lirasi
olarak hazirlanmigtir.

Grup’un yurtdisinda kayith olan ve konsolide edilen bagl ortakliklar ise finansal tablolarini bulunduklart Glkelerin standart, kanun ve
duzenlemelerine gére hazirlamakta olup finansal tablolart TFRS’ye uygun olarak gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden
duzenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standard: (“TMS 29”) uygulanmamistir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRSyi uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarinda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek
bulunulmadigi belirtiimistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapilmamis olup, 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.1.2 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini strdirdigu temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi cinsinden &lctlmustur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para
birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yukimloluklerin dénem sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri konsolide gelir tablosuna déhil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin cevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve ySkumlultkleri bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir.
Séz konusu sirketlerin kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleriise aylik ortalama kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir (ortalama
kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar
altindaki “yabanci para ¢evrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve
konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini Gnemli élctde etkileyen faaliyetlerini ydnetme imkénini
halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme Gzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki bu guctyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda s3z konusu igletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalaryla tutarl olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe politikalar
degistirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (Devani)

Konsolidasyona déahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
énemli tutardaki tm bor¢/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri
kargilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel Elektronik’in sermayesi ve diger ézsermaye hesaplari ile ayri
kalemde gdsterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylar yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagli ortakhigin net varlik ve cari dénem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol digi paylar” adiyla ayrica siniflandirimistir.

Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik’e ait hisse paylari Dipnot 3’te verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50’nin Gzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan nemlilik tegkil etmeyen
bagl ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybr ile ilgili karsilik distldikten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirlarak
konsolide finansal tablolara yanstilmistir.

b) istiraklerdeki yatinmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarinte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise &zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis kérlar, Grup’un istirakteki payi dlcisinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
dusuklogine ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kér/
(zararlar) Grup’un istirakteki payi 8lcUsinde Grup’un net dénem karina yansitlmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yokimlultk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu surece istirakteki
yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiigi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestiriimesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yokumlolige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. istiraklerin sonraki
dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin kérindan kendisine disen payin
finansal tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Lentatek’in net yGkimlultk pozisyonu bulunmasi sebebiyle ve Aydin Yazilim’in 8nemli bir net varlik pozisyonu

bulunmamasi sebebiyle s6z konusu yatinmlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklesmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

b) istiraklerdeki yatinmlar (Devami)

Grup’un Lentatek ve Aydin Yazilim Gzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlari sirasiyla %35 ve %21dir (31 Aralik 2021: %35, %21).

Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligu gostergesi olup olmadig
konusunda gdzden gecirilir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin geri kazanilabilir tutar, kullanimdaki degeri veya gercede uygun degerden satis masraflarinin
dusUlmesi ile elde edilen degerden yuksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akiglarinin buginkt degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kayitl degeri geri kazanilabilir tutar asiyorsa deger dusuklogu kayitlara alinir. Deger
dusukltkleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dusuklikleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarda nceki dénemlerde ayrilan deger dustklukleri her raporlama déneminde deger dustkligunin
azalmasi veya deger dusukligunin gecerli olmadigina dair géstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger disukligo, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dustkligu kaybinin iptali nedeniyle séz
konusu yatinmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, &nceki yillarda hi¢ deger dustkligi kaybinin finansal tablolara alinmamig olmasi
halinde belirlenmis olan kayitl degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

2.2 Kargilagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolan énceki dénemle
kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farklar aciklanir.

2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki
dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri,
sayet varsa, gecis hUkimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yuriorlokte olan yeni standartlar ile meveut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
- TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hikimlerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi gincellemektedir.
- TMS 16 “Maddi Duran Varlklar”da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Gretilen Grinlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini
ve ilgili maliyeti kér veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri déhil edecegini belirtir.

Yillk iyilestirmeler, TFRS 1 “Torkiye Finansal Raporlama Standartlarrnin ik Uygulamasi”, TFRS 9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal
Faaliyetler” ve TFRS 16’nin agiklayici dreklerinde kicuk degisiklikler yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yGkimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler (Devanu)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aciklayan satis ve geri kiralama hkumlerini icerir. Kira demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken
kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikimliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi
gereken kosullarin bir yskomlolugon siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “MUsteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim ytkumluluklerinin tanimlanmasi
- Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yukimliluklerine dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6z10 veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhUt etmistir,

b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
d

e

(
(
(d) Sézlesme 62U itibaryla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiiginda hak kazanacag bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve
niyetini dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacagi bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen

fiyattan dustk olabilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

2.5.1 Hasilat (Devami)

Urin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tiketici elektronigi, klima ve kicuk ev aletleri Grinleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grinlerin
kontrold musteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Urinler ile birlikte Grup’un musterilerine verdigi, satilan Urine ve satis yapilan
Ulkeye gére sireleri 1-3 yil arasi degisen yasal garanti taahhitleri vardir. Bu yasal garanti taahhitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
Urunden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhtler olup Grin satigindan ayri bir Grin veya hizmet olarak
degerlendiriimemektedir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli
agirlikl ortalama ydntemini kullanmaktadir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deder dusukligunin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligu karsilig iptal edilir. Iptal edilen tutar
dnceden ayrilan deger dustklugu tutari ile sinirhdir.

2.5.3 Maddi duran varlklar

Arsalar ile binalar ve yerUsts dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan degerleme
calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden miteakip dénem amortismanlar distlmek suretiyle konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri Gzerinden takip edilmektedir.

Arsalar ile binalar ve yeralti, yeristd duzenleri disindaki, T Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger bitin maddi duran varliklar
31 Aralik 2004 tarihindeki alim guci ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlar ve varsa deger dustkligunin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Arsalar ile binalar ve yeralti yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili doha énceden gelir tablosunda gésterilen bir deger
dustkliginin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deger dusikligi nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsalar ile bina
ve yerUstiU duzenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha 8nceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeristy dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degderlenmis varlik Uzerinden
hesaplanan amortisman ile varligin maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis kérlara
transfer edilmistir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusuklukleri
dusUldkten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler.

Arsa yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlarn, beklenen faydali 6murlerine gére
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6mir

Yeralti ve yerUsty duzenleri 5-35yl
Binalar 10 - 46 yil
Ozel maliyetler 3-10yl
Makine, tesis ve cihazlar 2-30yl
Tasit araclan 5-10 vl
Déseme ve demirbasglar 5-14yl

Maddi duran varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustkligunin tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akislari ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kér ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis
yillar kérlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleriile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Grup- kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar g6z éntinde bulundurur:

a) Sdzlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varlig
ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullonimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim sUresi boyunca varlidr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amacgla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
dzelliklerini) tasarlamig olmasi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kira yokomlilogu

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, Grup kira yukimliligini o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin buginki degeri Uzerinden
8lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnt faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup
sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira yokimlGlogunin élctmune déhil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira demeleri asagidakilerden

olusur:
a) Sabit 6demelerden her tirlU kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lctmi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira édemeler,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirnimasina
iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fillen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimliligioni asagidaki sekilde slcer:
a) Defter degerini, kira yGkomlolugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 8demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden slcer. Grup, kira yGkomlGlogunin
yeniden &l¢im tutarini, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yOkumlGloguns olusturan kontratlarin suresi Tile 20 yil arasinda degismektedir.
Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhg::

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yokimlologunin ilk 8l¢tm tutar,

b) Kiralamanin fillen basladigr tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varhg:: (Devami)

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger disuklogu zararlart distlmus ve kira
yOkumlGlogUunin yeniden dlcimUne gdre duzeltilmis maliyeti Uzerinden dlcer. Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS
16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman htkimlerini uygular.

2.5.4 Maddi olmayan duran varlklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin
varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yurutilen bir projenin gelistirme sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak momkun olmasi;
- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imk&ninin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

- Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gvenilir bir bicimde 6l¢ilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar olustuklan anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayrigtinlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklan anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varlklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji
ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varlklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve on bes yili
gecmeyen tahmini faydali émorleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Haklar 2-15yl
Gelistirme maliyetleri 2-10yil
Diger 2-15yl
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar (Devami)
c) Serefiye

Bir bagl ortaklik ya daistirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet bedeliile elde edilmesi durumunda, elde etme
tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” cercevesinde, 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra sona eren ik yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan
serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. 31 Aralik 2004 tarihinden 6nceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte gerceklesebilecek
ekonomik faydalarla ilgili tahminlere bagl olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla yirmi yil olmak Uzere dogrusal amortisman yéntemine
gore itfa edilmistir.

Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecedini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger dustkligo
icin gdzden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger disuklogu karsihgr dusildikten sonra ortaya ¢ikan
degerle gdsterilmektedir.

Serefiye Uzerinden hesaplanan deder dustkligu zararlar takip eden dénemlerde s6z konusu deder dustkligunin ortadan kalkmasi
durumunda dahi kér veya zarar tablosu ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger disukligu testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iligkilendirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gercege uygun deger Uzerinden &lcUlur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan
ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gegmise dénuk
olarak duzeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
duzeltebildigi dsnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1yildan fazla olamaz.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigr kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, dlcim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile
ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlk veya yokimlilok muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.5 Finansal araglar
a) Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varlklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varlklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sézlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev
arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve
nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin &nemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deger disukligu hesaplamalan icin kolaylastinlmis uygulamayi se¢mistir. Buna gdre Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dusuklugune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 5mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Slegmekte ve hesaplamalarinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yénelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercegde uygun deger farki Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger disukligo

Finansal varliklar ve sézlesme varliklan deger dustkligi “beklenen kredi zaran™ modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dusikligi modeli, itfa
edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.5 Finansal araglar (Devanu)
b) Finansal yokimlilokler

Finansal yokomlulokler, ik muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lctlor. llgili finansal yokomlologon yoklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

c) Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Torev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin yirirlige girdigi tarih itibaryla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitiimakta,
izleyen dénemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un turev araglari agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tirev araglar risk muhasebesi yéninden
gerekli kosullar saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amagli tirev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iligkin
gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tirev islemlerinin TFRS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir
degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolar Uzerinde énemli bir etkisi oldugu
degerlendiriimektedir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi strece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan &zkaynagin ayn bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden distk olanina gére
duzeltilir:

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim,

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kér veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi
gereken korunma iglemindeki etkin olmayan kisimdir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Ddnem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize dayali parasal varlik ve yukimlultkler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.
Dévize dayali parasal varlik ve yikimliluklerin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosunda finansal gelirler
veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile &lcilen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Dénem icinde gergeklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize dayali parasal varlik ve yukimltltkler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlart kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytkimlilukler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde dénem icerisindeki aylik ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve dzkaynagin ayr bir bileseninde biriktiriimis s6z
konusu isletmeye ait kur farklar, elden ¢lkarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kér veya zarara
aktarilarak yeniden siniflandirilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yskomlilikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokomlologon bulunmasi,
yGkomlOlugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yokomlolok tutar
konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin varliklar ve yukimlolukler konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli varliklar ve yskumliltkler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 Garanti ve montaj giderleri karsihg

Garanti giderleri, Uretim ve satisi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan tamir-
bakima iliskin is¢ilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsiligi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin garanti suresi
boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsihg, satisi yapilan ve cari déneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai musteriler tarafindan hentz montaji
yaptinlmamig Uronlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan kargilanacak masraflarinin, gegmis veriye dayali
tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.9 iligkili taraflar

Ortaklar, 8nemli yénetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu'na dahil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

2.5.10 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yokomlulogu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yokimlulogo bilanco tarihi itibaryla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yokomliluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlariile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar:
arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimltlokleri vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaji Gzerinden ve séz konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yokomllukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarn ve yokimlGlukleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yokimlGluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya sdz konusu varlik ve yikimltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik
ve yUkumlulUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.11 Cahsanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un Turk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikumluluklerinin tahmini toplam karsiiginin buginki degerini ifade eder.
Turkiye’de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Tork Is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi
istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati ddemekle yukimlodir. TMS 19 uyarinca séz konusu ddemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tom aktieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati hesaplamalarinda kullanilan 8nemli tahminlerin etkileri aktteryal kayip/kazang olarak muhasebelestirilmis olup ilgili dipnotta
acklanmistir.

2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlar

Gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir givence
olustugunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.5.13 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklk payina disen net dénem kari ilgili dénem icinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine bslunmesi ile tespit edilir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklar ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlart icermektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.5.15 Bolimlere gére raporlama

Faaliyet bélimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bslimlere tahsis edilecek kaynaklarailiskin kararlarin alinmasi ve bdlumlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir.
Grup yénetimi faaliyet bslumlerini Yonetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey yéneticileri faaliyet sonuglarini is kollar agisindan ve yurt ici ve yurt disindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
Bir faaliyet balimu, diger faaliyet bdlumlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Grin ve servislerin Gretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler
grubudur.

Grup’un is kollari acisindan faaliyetleri G¢ ana bslim altinda toplanmistir:

- Televizyon ve elektronik cihazlar

- Beyaz esya

- Diger

Grup’un cografi bélimlere ait faaliyetleri ¢ ana bdlum altinda toplanmistir:
- Turkiye

- Avrupa

- Diger
2.5.16 Netlestirme/mahsup

igerik ve tutar itibariyla 8nem arz eden her tirls kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin
3zUnun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dosukloguo
dusUldikten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde
gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun
olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gésterilir.

2.5.17 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dijzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ckmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.18 isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ikesine gére hazirlamistir.

2.5.19 Ticari Bor¢lar

Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.5.20 Bor¢clanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. Islem masraflar dusuldtkten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yokimlultkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yokumlulikler icerisinde g&sterilmektedir.

Kredi sézlesmeleri ve limitleri icin édenen Ucretler, séz konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullaniimasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. Séz
konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen Ucret likidite hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik stresi boyunca kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren varliklar &zellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da Gretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin
yonetimin amaclar dogrultusunda faaliyet gésterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve ykumltltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yUkomlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup’un 8nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arsalar ile binalar ve yertsti dizenleri, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanu)
2.6. OGnemli muhasebe tahmin ve varsayimlar (Devami)

i. Arsalar ile binalar ve yerUsti dizenleri yeniden degerlenmesi (Devami)

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda binalar icin maliyet
yaklasimi yéntemi, arsalar icin ise emsal karsilastirma yntemi kullanilmis olup ilgili yéntem ve varsayimlarin detaylan asagidaki gibidir.

- Gercege uygun deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degderlendirmesi yapilarak hélihazirdaki kullanim amaclari en etkin
ve verimli kullanim olarak saptanmis olup arsalar icin emsal karsilastirma ydntemi, binalar icin maliyet yaklasimi yéntemi kullanilmigtir.

- Emsal kargllastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara cikarilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama
m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biytkltk, imar durumu, fiziksel &zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinlmis,
emlaok pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile géristlmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin
mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan (herhangi bir deger artisi varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi) sonra arsa dederine eklenmesi ile gayrimenkulun degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi
yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma ydntemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklagimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dustklugo™
standardindaki hUkimlere gére, deger dusiklugu gdstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disuklGginiun olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

ii. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin deger distkligu testleri

Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin kayith degerine iliskin
deger disUkligu gdstergesi mevcutsa séz konusu yatinmlar deger disukligu testlerine tabi tutulur.

Deger dusuklugu testi hesaplanan nakit akimlarin buginki degerleri ile hesaplanan geri kazanilabilir tutar ile ilgili yatinmin kayith degeri ile
karsilastinimasi suretiyle yapilmaktadir. S6z konusu nakit akimlari belirlenirken kullanilan 3nemli tahmin ve varsayimlar ile bunlarin duyarlilik
analizleri Dipnot 13'de sunulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilen deger dustklugu testleri sonucu herhangi bir deger
dustklugu tespit edilmemistir (Dipnot 13).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un énemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Oy Oy
Konsolide edilen bagh ortakliklar hakki Etkinlik orani hakki Etkinlik orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. () 80,66 80,66 82,53 82,53
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH () 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,80 90,80 90,80 90,80
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,90 99,90 99,90 99,90
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. (") 100 100 100 100
Vestel Electronics Gulf DMC 100 100 100 100
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd 100 100 100 100
Vestel Electronica SRL 100 100 100 100
Vestel USA 100 100 0 0

() Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 20 Eylul 2022 tarihinde 30.000.000 adet hissesini Borsa Istanbul’da satmistir. Bu islemle birlikte Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki pay %80,66’ya gerilemistir.

") Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 bagh ortaklig Vestel Ticaret A.S.’nin (“Vestel Ticaret”) Almanya’da mukim %100 bagl ortaklig Vestel Germany GmbH ile
yine Vestel Ticaret'in Hollanda'da mukim %100 bagl ortakligi Vestel Holland B.V. nin, Vestel Holland B.V. altinda birlestirilmesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Germany
GmbH'nin tim varlik, yokimltltk ve operasyonlar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Vestel Holland B.V.’nin Almanya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Germany Branch
Office’e devredilmistir.

") Bakiniz Dipnot 35.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devani)

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve 8nemli kontrol gict olmayan paylara sahip bagl ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Birikmis kontrol giicU olmayan paylar 1.230.213 874.958
Kontrol gucU olmayan paylara disen kapsamli gelir 404.660 400.053

Bagl ortakhigin finansal tablolari, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalar dogrultusunda maddi duran varliklarin

yeniden degerlenmis degerleri ile 8lcimUnin etkilerini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Ozet bilanco:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénen varliklar 17.009.204 10.120.625
Duran varliklar 8.521.158 4.068.788
Kisa vadeli yukomlolokler (18.428.447) (8.562.036)
Uzun vadeli yokimlolokler (782.505) (734.722)
Net varhklar 6.319.416 4.892.655
Ozet kapsaml gelir tablosu:
1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 31.386.969 16.178.009
Vergi éncesi kar 1.101.062 1.216.852
Vergi geliri 323.404 301.740
Net dénem kar 1.424.466 1.518.592
Toplom kapsamli gelir 2.125.071 2.330.890
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devani)

Ozet nakit akim tablosu: 1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isletme faaliyetleri:
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (453.568) (745.422)
isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 2.040.272 1.560.550
Yatirnm faaliyetleri:
Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglar (4.122.908) (1.502.381)
Finansman faaliyetleri:
Alinan banka kredileri 5.508.8M 1.299.022
Kredi geri ddemeleri (1.314.260) (1.835.329)
Odenen temettiler (698.310) (800.000)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 2.548.574 (132.490)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 112.815 187.136
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 578.753 12.815

Grup’un %50 hissesine sahip oldugu ve &zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen istiraki META'ya iliskin 6zet
finansal bilgiler Dipnot 13’te sunulmustur.

Grup’un diger istiraklerine ait diger bilgiler 6nemlilik arz etmediginden ayrica sunulmamistir.
DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bslomleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bdlumlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. Sz konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve balumlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu olarak tanimlanmistir.
Grup yénetimi, faaliyet bslumlerini Yonetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup yénetimi Grup risk ve getirilerinin endUstriyel bdlumler ve cografi bélgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak; birincil
raporlama bicimi olarak endUstriyel bslimleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi bslumleri kullanmaktadir. Bélimlerin performansinda
brit karllik dikkate alinmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Birincil Raporlama Bi¢imi - Endistriyel Bélumler

Televizyon ve

elektronik cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Satis gelirleri 21.853.223 36.520.626 58.373.849
Satiglarin maliyetleri (16.716.34) (27.975.474) (44.691.815)
Brit kér 5.136.882 8.545.152 13.682.034
Amortisman ve itfa paylarn 531.392 652.165 1.183.557
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Satis gelirleri 13.061.150 19.444.685 32.505.835
Satiglarin maliyetleri (10.152.213) (13.334.808) (23.487.021)
Brit kér 2.908.937 6.109.877 9.018.814
Amortisman ve itfa paylar 420.666 506.192 926.858
Bslim Yatirnm Harcamalar:
Televizyon ve
elektronik cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocaok -31 Aralik 2022 893.924 2.783.557 3.677.481
1 Ocak -31 Aralik 2021 960.390 780.997 1.741.387
1Ocak - 1Ocak -

B6lum satislar

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Torkiye 19.240.316 8.601.572
Avrupa 34.284.905 22.292.037
Diger 8.722.209 3.650.291
Bolum brit satislar toplami 62.247.430 34.543.900
indirimler (-) (3.873.581) (2.038.065)
Net satislar toplami 58.373.849 32.505.835

1Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 43.007.114 TUdir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 25.942.328 TL). Ihracat tutarinin
%68,7’si EUR bazinda, %25,3'0 USD bazinda, %6’si ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: %63,3 EUR,

%28 USD, %8,7 diger).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 3.148 2.188
Bankalar
- Vadesiz mevduat 1.217.107 1.410.170
- Vadeli mevduat 214.747 550.795
Gek ve senetler 45.029 39.794
Diger hazir degerler 72.358 86.174
1.552.389 2.089.121
Bloke mevduat 22 22
Nakit ve nakit benzerleri 1.552.411 2.089.143

Etkin faiz oranlan

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
EUR 70,01 %0,07
TL 718,00 %21,13
usb %0,04 %0,23
KZT - %7,00
RUB %4,50 %6,35

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un 1.003 bin USD, 96.696 TL, 4.200 bin EUR, ve 60.000 bin RUB tutarlarinda vadeli mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.000 bin USD, 459.171TL, 5.167 bin EUR, 500 bin KZT ve 16.000 bin RUB). 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibaryla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un vadesiz mevduatlarinin yabanci para detayr Dipnot 33’de aciklanmistir.

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Oran Tutar

Ulke 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger fark
diger kapsamh gelire yansitilan
finansal varliklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Torkiye <% <%l1 70.400 16.601
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Torkiye %5 %5 1 n
Diger Torkiye - - 200 200

70.61 16.812
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Oran Tutar
Ulke 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Onemlilik ilkesi déahilinde
konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagh ortakliklar
Vestel Ventures Ar-Ge A.S. Torkiye %100 %100 56.273 56.273
56.273 56.273
DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli finansal bor¢clar
Kisa vadeli banka kredileri 17.668.289 4.344.893
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.396.941 6.014.337
Kisa vadeli kira yokomllukleri 140.069 74.857
ihrag edilen bor¢lanma senetleri () 1.139.204 637.817
20.344.503 11.071.904
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 693.877 628.475
Uzun vadeli kira yokomltlokleri 397.326 151.747
ihrag edilen borclanma senetleri - 265.000
1.091.203 1.045.222

) Grup tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmeilara satimak Gzere, 265.000 TL tutarinda 728 gin vadeli, degisken kupon &demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi
9 Haziran 2021; 160.860 TL tutarinda 399 gin vadeli, degisken kupon 6demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 9 Mart 2022; 30.000 TL tutarinda 389 gin vadeli, degisken kupon
ddemeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 1 Agustos 2022; 214.000 TL tutarinda 153 gin vadeli, sabit kupon demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 25 Agustos 2022; 61.000 TL
tutarinda 365 gin vadeli, degisken kupon 8demeli tahvil ihracina iliskin satis islemi 25 Agustos 2022; 394.000 TL tutarinda 174 giin vadeli, sabit kupon édemeli tahvil ihracinailigkin
satis islemi 2 Aralik 2022 tarihi itibaryla tamamlanmistir.

9 Temmuz 2020 itibariyla satis islemi tamamlanan 50.380 TL tutarindaki tahvilin anapara édemesi 7 Temmuz 2022; 19 Subat 2021
itibariyla satig islemi tamamlanan 400.000 TL tutarindaki tahvilin anapara édemesi 9 Mart 2022; 30 Temmuz 2021 itibaryla satig islemi
tamamlanan 165.000 TL tutarindaki tahvilin anapara ddemesi 1 Agustos 2022; 9 Mart 2022 itibariyla satis islemi tamamlanan 109.570 TL
tutarindaki tahvilin anapara ddemesi 25 Agustos 2022; 1 Agustos 2022 itibariyla satig islemi tamamlanan 334.000 TL tutarindaki tahvilin
anapara édemesi 2 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devan)

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Agirhkh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- UsD %8,27 235.849 4.417.923 %3,71 130.232 1.690.085
- EUR %8,75 64.505 1.288.216 %3,74 16.636 244.259
-TL %16,75 1.778.618 1.778.618 %24,97 2.410.549 2.410.549
- CNY %4,55 68.467 183.532
17.668.289 4.344.893
Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orrijinal etkin yillik Orrijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- UsD %6,74 13.104 245.464 %3,54 257.296 3.339.065
- EUR %5,37 20.097 401.353 %4,36 38.620 567.025
-TL %14,82 750.124 750.124 %16,12 2.108.247 2.108.247
Kisa vadeli kismu 1.396.941 6.014.337
- USb %8,18 36.142 677.012 %5,97 23.342 302.916
- EUR - - - %3,00 19.455 285.645
-TL %15,00 16.865 16.865 %12,31 39.914 39.914
Uzun vadeli kismi 693.877 628.475
2.090.818 6.642.812

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 10.401.240 TLdir (31 Aralik 2021: 5.780.170 TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devan)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 454.791 384.289
iki yili gecen ve ¢ yili gegmeyen 239.086 244186
693.877 628.475

Grup’un, bilanco tarihi itibaryla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

3 aydan kisa 3.740.153 783.064
3-6 ay arasi 2.690.124 17.619
6-12 ay arasi 3.174.415 4.332.324
1 yildan uzun 796.548 647.163
10.401.240 5.780.170

Krediler icin verilen teminatlar Dipnot 19°da agiklanmigtir.

iskonto isleminin etkisinin &nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigs
dngorulmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle alti ay
icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalar nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yakinsadigr 8ngérilmustor.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Grup’un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla net finansal bor¢ 10.028.005 5.641.966
Kredilerden ve ihrag edilen tahvillerden nakit girisleri 24.634.280 12.422.231
Kredi ve tahvil geri 6demelerine iliskin nakit ¢cikislar (16.960.965) (10.856.415)
Kiralama islemlerinden bor¢lar (351.018) (12.789)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklar 1.229.909 1.761.620
Tahakkuk eden faiz 766.374 (12.183)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 536.732 1.083.575
Dénem sonu itibariyla net finansal borg 19.883.317 10.028.005
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 8.790 5.907
Linens Pazarlama A.S. - 4.130
Diger iliskili kuruluslar 32.066 4.096
40.856 14.133
b) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. @ 1.377 525
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. © 1 62.383
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.S. @ - 308
Zorlu Air Havacilik A.S. @ 963 1.287
Zorlu Holding A.S. @ 13.790 -
Diger iliskili kuruluslar 17.923 1.506
44.064 66.009

¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Ventures A.S. ¥ 744.432 390.294
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. © 607.814 457.981
1.352.246 848.275

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyla USD cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %7 ve TL cinsinden olan kisa vadeli diger

alacaklarinin faiz orani %25°dir (31 Aralik 2021: USD %7, TL: %20).

0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ Istirak
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanmi)

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Zorlu Holding A.S. @ 6.461.918 4.418.094
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 5.674.420 4.020.204
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. © 4.281.819 2.279.484
16.418.157 10.717.782

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla USD cinsinden diger alacaklarin yillik faiz orani %7, TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %25'dir
(31 Aralik 2021: USD %7, TL: %20).

e) iliskili taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S.0 9.447 19.555
Zorlu Yapi Yatinm A.S.0 1.229 2.544
10.676 22.099

f) iliskili taraflara pesin 8denmis giderler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 0 198.203 -
198.203 -

0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ Istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanmi)

g) iliskili taraflarla yapilan islemler

10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faaliyet giderleri
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. @ 222.847 28
ZES Dijital Ticaret A.S. @ 65.324 12.474
Rotor Elektrik Uretim A.S. 56.887 n
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ 64 4.686
Diger iliskili kuruluglar 80.981 4.848
426.103 22.047
1Ocak - 1Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Faaliyet giderleri
Zorlu Holding A.S. @ 158.417 88.434
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 0 12.732 9.764
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve Yat. A.S. 17.921 13.925
Zorlu Air Havacilk A.S. 0 10.022 7.017
Diger iliskili kuruluslar 73.493 27.727
372.585 146.867
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iliskili kuruluslar 8.613 10.629
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iliskili kuruluslar 21.186 56.615

0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ Istirak
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanmi)

g) iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami)

10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. @ 2.381.318 2.548.296
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji A.S. @ 2.198.000 1.361.665
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.209.289 954.628
Diger iliskili kuruluslar 256.399 136.039
6.045.006 5.000.628
1Ocak - 1Ocak -
Finansal giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger iliskili kuruluslar 602 6.470
602 6.470
1Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Kontrol gucU olmayan paylara yapilan temetty 6demesi 121.963 118.671

0 Zorlu Holding Grup Sirketi, @ Ana Ortak, @ Istirak

h) lliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler Dipnot 19°da aciklanmistir.

i) Yonetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel mbdir yardimalarina saglanan faydalar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik dsnemde 8denen maas ve Gcretler toplami 69.543 TL (1 Ocak -31 Aralik 2021: 66.081 TL) dir.

j) lliskili taraflardan finansman gelirleri finansman amagli verilen bor¢lardan kaynaklanan faiz gelirlerinden olusmaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar
- lliskili taraflardan (Dipnot 8) 40.856 14.133
- Diger taraflardan 9.766.217 6.261.868
Gek ve senetler 1.304.931 419.144
Diger 171022 182.635
11.229.126 6.877.780
Ertelenmis finansman gideri (-)
- Diger taraflardan (100.618) (29.351)
Supheli ticari alacaklar karsihgr (-) (154.598) (174.147)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 10.973.910 6.674.282
Uzun vadeli ticari alacaklar
Cek ve senetler 67 467
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 67 467
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap borglar
- lliskili taraflara (Dipnot 8) 44.064 66.009
- Diger taraflara 21.595.766 15.980.631
Diger 4.925 4.214
21.644.755 16.050.854
Ertelenmis finansman geliri (-)
- Diger taraflara (63.278) (24.265)
Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 21.581.477 16.026.589
Uzun vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap bor¢lari
- Diger taraflara 182.877 181.003
Uzun vadeli ticari bor¢lar toplami 182.877 181.003
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Kisa vadeli diger alacaklar
Resmi dairelerden alacaklar 1.001.378 497.333
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 8) 1.352.246 848.275
Verilen depozito ve teminatlar 165.120 109.241
Diger cesitli alacaklar 91.302 95.842
2.610.046 1.550.691
Supheli diger alacaklar karsihgr (-) (89.623) (89.670)
2.520.423 1.461.021
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 33.447 24.281
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 8) 16.418.157 10.717.782
Diger cesitli alacaklar 8.416 110.170
16.460.020 10.852.233
Supheli diger alacaklar karsihgr (-) (8.278) (8.278)
16.451.742 10.843.955
Kisa vadeli diger bor¢lar
Diger bor¢lar
- Diger taraflara 2.791 10.752
2.791 10.752
Ertelenmis gelirler
- Diger taraflara 1.252.820 413.993
1.252.820 413.993
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme 6.128.682 4.590.704
Yari mamul 374.961 226.636
Mamul 5.732.317 4.507.882
Ticari mal 652.625 294.319
Diger stoklar 37.097 8.575
12.925.682 9.628.116

Stok deger dusuklogu karsihgr (-) (172.608) (99.413)
12.753.074 9.528.703

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme ve ticari mal giderleri

39.367.967 TU'dir (2021: 20.632.944 TL).

Grup’un 31Aralik 2022 itibariyla yukimlultklerine karsilik teminat olarak gdsterdigi stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Stok deger dustklugu karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ilk madde ve malzeme 124.884 42.101
Mamul ve ticari mal 47.724 57.312
172.608 99.413

Stok deger dusukligu karsihiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 99.413 59.407
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 95.036 25.679
Envanterin satisindan dolayr gerceklesen tutar (44.659) (13.300)
Yabanci para ¢evrim farklari 22.818 27.627
31 Aralik itibariyla bakiye 172.608 99.413
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 380.694 461.085
Pesin denen giderler 214.539 146.616
Verilen is avanslar 4.788 4.016
600.021 611.717
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 375.631 261.847
Pesin 6denen giderler 13.162 109.467
388.793 371.314
DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
% Tutar % Tutar
istirakler
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve
Tic. A.S. %50 817.503 %50 740.287
Torkiyenin Otomobil Girisim Grubu
Sanayi ve Ticaret A.S. %23 1.153.117 %23 666.525
1.970.620 1.406.812

Grup’un yeni nesil teknolojilere yatinm yaparak is kollarini cesitlendirme ve karl bir sekilde biuyime stratejisi kapsaminda, elektrikli arac

bataryalarinin Uretimi agisindan stratejik éneme sahip nikel stlfat ve kobalt silfat bilesiklerinin tedarikini saglamak amaciyla, Zorlu

Holding AS binyesinde yer alan ve nikel-kobalt madenciligi konusunda faaliyet gésteren Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“META”)nin sermayesini temsil eden paylardan %50’sine tekabil eden, her biri 1 TL nominal degerdeki toplam 916.335.000 adet
payin tamami, Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Mehmet Emre Zorlu, Selen Zorlu Melik, Meta Madencilik Enerji Turizm Danismanlik Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Zorlu Holding AS.’den SPK tarafindan lisansl Ernst&Young Danismanlik Sirketi’nin hazirladigr 29 Haziran 2018 tarihli
degerleme raporunda bulunan deger araligi (tamami 447,2 milyon ABD dolari ile 572 milyon ABD dolari) dahilinde, toplam 250 milyon ABD
dolari (1.152.075 TL) bedel karsiiginda 29 Haziran 2018 tarihinde satin alinmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devan)

2000 yilinin basinda kurularak Torkiye’de nikel madenciligini baglatan META, 2007 yilindan bu yana Zorlu Grubu binyesinde faaliyet
gostermektedir. META'nin Manisa Gérdes’teki nikel kobalt madeni isletmesi 2014 yil sonunda devreye girmistir. Tesis yilda 10.000 ton nikel
metali eslenigi ve 550 ton kobalt metali eslenigi retim kapasitesine sahiptir. META'nin Manisa Gérdes disinda Eskisehir’de de ruhsat sahasi
bulunmakta olup ayrica Turkiye’nin cesitli bélgelerinde maden arama calismalari da devam etmektedir. Halihazirda Nikel-Kobalt Hidroksit
(MHP) ara Grinini Uretmekte olan META, 6nimizdeki dsnemde Li-ion batarya Gretiminde kritik Sneme sahip Nikel Stlfat ve Kobalt Karbonat
Uretimine ydnelik yatinm yapmayi planlamaktadir.

Zorlu Holding AS$'nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS. Tirkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Turkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$.” nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde
Pay Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir.

Torkiye'nin Otomobil Girisim Grubu (“TOGG”)’nun 31 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ve TOGG esas
sozlesmesi htkUmleri cercevesinde; Sirket’'in TOGG daki nihai payr %23 olmustur.

Grup’un Lentatek ve Aydin Yazilim Uzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar sirasiyla %35 ve %21°dir (31 Aralik 2021: %35, %21).

Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlardan META’nin 1 Ocak-31 Aralik 2022 ile 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda gerceklesen
hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Acllis bakiyesi 740.287 808.203
Kér/zararlarindan paylar 43.322 (166.091)
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 33.894 88.175
31 Aralik itibariyla bakiye 817.503 740.287
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devan)

META'nin 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam varliklar 12.312.082 7.704.020
Toplam yukomltlukler (12.020.507) (7.558.781)
Net varliklar 291.575 145.239
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasllat 2.252.089 884.604
Vergi dncesi kar/(zarar) (485.487) (124.623)
Vergi geliri/(gideri) 572.131 (187.558)
Net dénem kari/(zarar) 86.644 (312.1871)
Toplam kapsamlh gider 146.338 (135.831)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlara iliskin deger distkligi testi:

Grup, Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, 6zkaynak ydntemi ile degerlenen yatinmlarindan énemlilik
ilkesi dogrultusunda META’ya iliskin TMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklugu” standardinda yer alan htkimlere gére séz konusu yatirimi
deger dusukligu testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, META'nin Gérdes’teki ruhsatli alanlarindaki kaynaklar ve ilerleyen yillarda
yapilacak yatinmlarin yaratacagi katma degerler baz alinarak hazirlanan iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére tespit edilmistir.

Deger dusukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla METAya iliskin herhangi bir deger dustkligo tespit edilmemistir.

Nakit akislarinin belirlenmesinde kullanilan tahmin ve varsayimlara iliskin gerceklestirilen duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devan)

Duyarlilik analizi:

Deger dusUkligu testlerinde kullanilan énemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla belirtilen yuzdelerde olumsuz sapma gdsterdigi duyarlilik
senaryolari analiz edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilen ilgili duyarlilik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye
dahil edilmis defter degerine kiyasla gésterdigi sapmalar asagidaki tabloda zetlenmistir:

Meta Nikel Kobalt A.$.’nin
finansallarda taginan degerine

Duyarhlik analizi: orani
Duyarhlik analizi

iskonto oraninda %1 artis %347
Nikel fiyatlarinda %10 azalis %244
Kobalt fiyatlarinda %10 azalig %356
Metale donistirilebilir maden kaynaklarindan %10 azalis %351

Meta Nikel'in 23 Agustos 2020 tarihinde tadil edilen kredilere iliskin olarak dizenlenen;

- Ticari Isletme Rehin Sézlesmesi uyarinca Meta Nikel'in varliklarinin Gzerine 3.000.000 TL tutarinda birinci derece birinci sirada suresiz
ve s6z konusu kredilerin 6denmesi sonrasi Meta Nikel tarafindan fek edilinceye (kredinin tamaminin 8denmis olmasi) kadar gecerli olacak
sekilde kredi verenler lehine rehin konulmustur.

- Maden Ruhsati ipotek Sézlesmesi uyarinca birinci derecede ve birinci sirada 420.000 ABD dolari degerinde Ust sinir maden ruhsati ipoted
tesis etmistir.

- Hisse rehini sézlesmesi uyarinca Meta Nikel'in sermayesinin %100°0n0 temsil eden tim hisseler Uzerinde, Meta Nikel tarafindan ¢ikarilacak
olan tum hisseler de dahil olmak Gzere birinci sirada ve birinci derecede rehin tesis edilmistir.

- Meta Nikel'in kullanmis oldugu kredilerine istinaden dizenlenen Alacak Devri sézlesmesi uyarinca, Meta Nikel'in teminata konu borglarin
ifasinin surekli teminatini olusturmak amaciyla, Vestel Elektronik, Zorlu Holding ve Zorlu Dig Ticaret Meta Nikel’den olan alacaklarinin
ifasinda Ardil Alacakli konumundadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabana Degerleme
para Oncesi Maddi duran
cevrim Amortisman  varlk deger
1 Ocak 2022 ilaveler  Gikiglar  farklar Transfer Netlemesi artisi 31 Aralk 2022
Maliyet/yeniden
degerlenmis deger
Arsalar 1.724.691 - - 12.783 - - 1.457.051 3.194.525
Yeralti ve yerUsti duzenleri 213.477 95 - 30.385 325 (15.518) 49.129 277.893
Binalar 3.667.374 14.533 (2.520)  419.899 34.029 (155.339) 1.175.213 5.153.189
Ozel maliyetler 191.722 57.786 (4) 1.100 5.089 - - 255.693
Tesis, makine ve cihazlar 4.589.149 845.556 (28.671) 84.123 377.133 - - 5.867.290
Tasitlar 9.541 2.876 (466) 637 - - - 12.588
Mobilya ve demirbaslar 566.821 208.722 (1.8906) 16.802 15.635 - - 806.084
Diger maddi varliklar 849 - - - - - - 849
Yapilmakta olan yatinmlar
0 82.132  1.807.092 (2.024) 319 (432.21) - - 1.455.308
11.045.756 2.936.660 (35.581) 566.048 - (170.857) 2.681.393 17.023.419
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU dizenleri 2.585 2.086 - 29.395 - (15.518) - 18.548
Binalar 169.092 219.907 (10) 24.580 - (1565.339) - 258.230
Ozel maliyetler 187.612 10.225 (4) 1.199 - - - 199.032
Tesis, makine ve cihazlar 2.760.215 573.003  (27.437) 175.122 - - - 3.480.903
Tasitlar 2.604 2.614 (458) 5.237 - - - 9.997
Mobilya ve demirbaslar 495.809 30.459 (1.707) 580 - - - 525.147
Diger maddi varliklar 849 - - - - - - 849
3.618.766 838.294 (29.610) 236.113 - (170.857) - 4.492.706
Net kayith deger 7.426.990 12.530.713

) Yapilmakta olan yatinmlarin énemli bir kismi, yeni bulasik makinasi fabrikasi yatinmina iliskin yapilan yatirmlardan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanc para Maddi duran
gevrim varlk deger
1 Ocak 2021 ilaveler  Gikiglar farklan Transfer artigi 31 Aralk 2021

Maliyet/yeniden
degerlenmis deger
Arsalar 1.145.890 - - 17.267 - 561.534 1.724.691
Yeralti ve yerUsty dizenleri 142.770 - - 12.537 17 58.153 213.477
Binalar 2.372.070 - (2.184) 30.232 9.475 1.257.781 3.667.374
Ozel maliyetler 168.269 17.530 (4) 4.750 1177 - 191.722
Tesis, makine ve cihazlar 3.382.776  1.038.933  (82.342) 117.491 132.291 - 4.589.149
Tagitlar 7.950 1.077 (26) 602 (62) - 9.541
Mobilya ve demirbaslar 477.660 65.833 (3.325) 17.869 8.784 - 566.821
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
Yapilmakta olan yatinmlar 38.064 195.753 (3) - (151.682) - 82.132

7.736.298 1.319.126 (87.884) 200.748 - 1.877.468 11.045.756
Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristi duzenleri - 2.280 - 305 - - 2.585
Binalar 2.343 109.973 (429) 57.205 - - 169.092
Ozel maliyetler 160.263 24.494 (4) 2.859 - - 187.612
Tesis, makine ve cihazlar 2.361.532 407.897  (81.506) 72.292 - - 2.760.215
Tasitlar 6.876 1.452 (26) (5.698) - - 2.604
Mobilya ve demirbaslar 388.638 95.025 (2.750) 14.896 - - 495.809
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849

2.920.501 641.121  -84.715 141.859 - - 3.618.766
Net kayith deger 4.815.797 7.426.990
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yeralti ve yerUsti duzenleri ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari
asagidaki gibidir:

Arsa ve Binalar yeralti ve
31 Aralik 2021 araziler yerusti duzenleri
Maliyet 185.267 873.143
Birikmis Amortisman (-) - (384.266)
Net defter degeri 185.267 488.877

Arsa ve Binalar yeralti ve
31 Aralik 2021 araziler yerusti duzenleri
Maliyet 185.267 826.681
Birikmis Amortisman (-) - (306.019)
Net defter degeri 185.267 520.662

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar zerinde ipotek ve rehin bulunmamaktadir (2021: Bulunmamaktadir).

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagilimi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satilan malin maliyeti 774.640 597.467
Arastirma ve gelistirme giderleri 257.493 201.261
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 50.984 93.079
Genel yénetim giderleri 88.768 30.587
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite) 1.672 4.464
1.183.557 926.858
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 3.194.525 -
Binalar ve yerUstu dizenleri - 5.154.304 -
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arsalar - 1.724.691 -
Binalar ve yerUstu dizenleri - 3.709.174 -
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DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1Ocak 2022 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2022
Maliyet
Arsa ve binalar 315.286 399.325 - 714.61
Tagitlar ve makinalar 123.509 34.687 (1.063) 157.133
438.795 434.012 (1.063) 871.744
Birikmis itfa ve tikenme paylar
Arsa ve binalar 178.707 120.909 - 299.616
Tagitlar ve makinalar 80.470 26.684 (16) 107.138
259.177 147.593 (16) 406.754
Net kayith deger 179.618 464.990
1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2021
Maliyet
Arsa ve binalar 251.366 67.300 (3.380) 315.286
Tasitlar ve makinalar 96.031 31.403 (3.925) 123.509
347.397 98.703 (7.305) 438.795
Birikmis itfa ve tikenme paylar
Arsa ve binalar 96.608 84.025 (1.926) 178.707
Tasitlar ve makinalar 51.028 30.989 (1.547) 80.470
147.636 115.014 (3.473) 259.177
Net kayith deger 199.761 179.618
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DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana para

1Ocak 2022 ilaveler Cikislar  cevrim farklari 31 Aralk 2022
Maliyet

Diger haklar 89.530 1.095 - 4.035 94.660
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 1.717.843 665.820 (84.538) - 2.299.125
Diger maddi olmayan duran varliklar 212.385 73.906 - 5.799 292.090
2.019.758 740.821 (84.538) 9.834 2.685.875

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 64.629 4.277 - 4.006 72.912
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 928.105 183.252 (4.015) - 1.107.342
Diger maddi olmayan duran varliklar 116.581 10.141 - 5.118 131.840
1.109.315 197.670 (4.015) 9.124 1.312.094
Net kayith degeri 910.443 1.373.781

Yabana para
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar  cevrim farklarn 31 Aralik 2021
Maliyet

Diger haklar 84.977 - (134) 4.687 89.530
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 1.383.379 394.730 (60.266) - 1.717.843
Diger maddi olmayan duran varliklar 175.417 27.531 (287) 9.718 212.385
1.643.773 422,261 (60.681) 14.405 2.019.758

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 55.933 4.504 (125) 4.317 64.629
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 773.431 155.534 (860) - 928.105
Diger maddi olmayan duran varliklar 103.469 10.685 (5.940) 8.367 16.581
932.833 170.723 (6.925) 12.684 1.109.315
Net kayith degeri 710.940 910.443

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolabi, split klima, bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve ¢camasir makinesi yeni Gron gelistirme

projelerine iliskin yapilan harcamalart maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 17 - SEREFIYE

Serefiye, faaliyet bélimlerine gére tanimlanan nakit Greten birimlerine dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bslumlerine dagilimini gdsteren dzet
tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Beyaz esya 168.543 168.543
Televizyon ve elektronik cihazlar 25.773 25.773
Yazilim 2.252 2.252
196.568 196.568

Grup’un borsada islem géren bagl ortakligina iliskin serefiye tutarinin deger disukligu, bilanco tarihi itibariyla gecerli ortalama iglem
tutarlan Gzerinden belirlenen gercege uygun degerinin geri kazanilabilir deger olarak degerlendirilmesi suretiyle test edilmektedir.

DIPNOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler
sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gomrik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirm mallari icin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (Dipnot 30)

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalar kargiligi, Tobitak - Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tegviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhig (“TEYDEB”) tarafindan
1 Ocak -31 Aralik 2022 hesap déneminde 5.030 TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2021: 10.344 TL).

Grup, Turquality tarafindan olumlu Térk maliimaji olusturulmasi ile markalagsmanin saglanmasina yénelik olarak verilen tesvikler kapsaminda
T.C. Ekonomi Bakanligr’ndan 2022 yiliicerisinde 40.993 TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler altinda muhasebelestirmistir (2021:
4.022 TL).
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli bor¢ kargiliklar

Garanti ve montaj giderleri karsilig 680.015 477.020
Diger gider karsiliklari 819.480 716.541
Dava karsiliklari 60.510 47.074
1.560.005 1.240.635

Uzun vadeli bor¢ kargiliklar
Garanti gider karsilig 151.680 93.449
151.680 93.449

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup ydnetimi ve hukuk misavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger
davalarin tamami icin ayrilan kargilik tutari 60.510 TU'dir (31 Aralik 2021: 47.074 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren dénemler icin, garanti ve montaj gider karsiliklarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyle bakiye 570.469 387.814
llaveler 1.025.249 583.038
Odemeler/cikislar (764.023) (400.383)
31 Aralik itibariyla bakiye 831.695 570.469
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
b) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 2.198.770 1.393.114
Cek ve senetler 2.083.544 1.275.077
ipotek ve kefaletler 2.625.958 1.535.346
6.908.272 4.203.537

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri ve kullanmig oldugu
tum kredileri icin kefalet vermistir.

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

uUsD EUR GBP Toplam TL

Grup tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2022
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar 3.625 4.227 - 24.076 176.397
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutar 2.226.653 83.116 450 4.200.339  47.580.069
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiuritilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRIlerin toplam tutar - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari 34.991 - - 19.383 674.834

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam

tutan - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar 34.991 - - 19.383 674.834
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - -

Toplam 2.265.269 87.343 450 4.243.798  48.431.300

) Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine cesitli bankalara Grup’un vadeliislemleri ve kullanmig oldugu tim kredileri icin kefalet vermistir.
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DIPNOT 19 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

usb EUR GBP Toplam TL

Grup tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2021
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar 8.879 22.206 450 120.160 569.276
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutan ©) 2.205.303 64.201 81 4.278.812 33.842.164
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari 43.137 - - 21.169 580.979

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutarn - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar 43.137 - - 21.169 580.979
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRP’lerin toplam tutari - - - - -

Toplam 2.257.319 86.407 531 4.420.141  34.992.419

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla %5°dir (31 Aralik 2021: %6).
DiPNOT 20 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibaryla ihracat tesvikleri kapsaminda gergeklestirecedi 5.331.164 bin USD (31 Aralik 2021: 5.198.333 bin USD)
tutarinda ihracat taahhtdd bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihiitibaryla Grup’un 813.078 bin USD, 173.310 bin EUR, 79.849 bin GBP, 23.186 bin PLN, 66.896 bin CNY, ve 5.563.115 TL
alim taahhtdu karsiiginda 559.982 bin USD, 540.395 bin EUR, 84.901 bin GBP, 87.098 bin PLN, ve 3.178.293 TL vadeli déviz satig
taahhidu (31 Aralik 2021: 889.644 bin USD, 182.045 bin EUR, 94.967 bin GBP, 26.510 bin PLN, 10.508 bin RON ve 2.083.288 TL alim
taahhidu karsiiginda 430.365 bin USD, 638.255 bin EUR, 106.292 bin GBP, 993.900 bin RUB, 18.031 bin RON, 65.490 bin PLN, 9.447
bin SEK ve 1.008.312 TL vadeli déviz satis taahhtdd) bulunmaktadir.
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DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Personele borclar 273.856 131134
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 180.13 148.369
453.969 279.503

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsihg: 1.240.006 387.222

Yororlokteki Is Kanunu hikomleri uyarinca, Sirket ve Turkiye'de kurulu bagli ortakliklarinin calisanlarindan 7 tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandklar yasal kidem tazminatlarinin ddemesi yokimlGlogu vardir. Ayrica, halen yirurlokte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci
maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yokomlologo
bulunmaktadir.

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yiliicin 30 ginlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Iigili bilanco tarihi itibaryla denecek kidem
tazminati, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 15.371,40 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL/yil).

Kidem tazminati yOkimlolugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlologu, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokimlGlugun buginkd degerinin tahminine
gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yokimlultklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngérir. Buna uygun olarak, toplam yukimlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yokomloligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimluloginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %7,02 enflasyon orani ve %9,16 iskonto orani varsayimina gére, %2,00 (31 Aralk 2021:
enflasyon orani; %15,8, iskonto orani %20,9 ve reel iskonto orani %4,44) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsihigi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan tam 19.982,83 TL tavan tutar (1 Ocak 2022: tam 10.848,59 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yokimloluginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Ocak -
31 Aralik 2022

10Ocak -
31 Aralk 2021

1 Ocak itibariyle bakiye 387.222 226.307
Dénem icerisindeki artig 64.353 9.81
Dénem icerisindeki 5demeler (55.941) (23.457)
Aktieryal (kazang)/kayip 767.133 124.274
Faiz maliyeti 77.239 50.287
31 Aralik itibariyla bakiye 1.240.006 387.222

DIPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Diger dénen varlklar

Devreden KDV 21.860 25.455
Tedarikgilerden prim ve tesvik tahakkuklari 42.452 76.037
Diger 92.986 113.831

157.298 215.323

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger yGkimlulokler

Odenecek vergi ve fonlar 402.443 232.645
Diger 815.554 802.189
1.217.997 1.034.834
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DiPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERi

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Her bir hisse icin 1 Kr nominal deger

Kayith sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Cikarilmis sermaye 335.456 335.456

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding A.S. %60,95 %63,70 204.444 213.696
Diger ortaklar (Halka agik) %39,05 %36,30 131.012 121.760
%100 %100 335.456 335.456

Zorlu Holding’in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinda, 28 Nisan 2022, 26 Agustos 2022 ve 28 Aralik 2022 tarihlerinde Borsa
Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmailara gerceklestirdigi sirasiyla 4.797.600 TL, 2.455.000 TL ve 2.000.000 TL nominal tutarls
satig islemleri sonucunda Sirket sermayesindeki payr %60,95’e gerilemistir.

b) Sermaye dizeltmesi farklar

Sermaye dizeltme farklari, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicinde) gére dizeltilmis toplom tutari ile
Grup’un enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.

c) Paylara iligkin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlaryla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler &zkaynaklar
altinda gésterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.
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DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi (Devami)
d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tork Ticaret Kanunu’na gdre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gdre birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan kérin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler ddenmis sermayenin
%50’sini gegmedigi sUrece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi momkin degildir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 261.116 265.489
e) Deger artis fonlar

Finansal varliklar deger artis fonu 50.027 6.988
Duran varlklar deger artig fonu 5.646.358 3.985.651
5.696.385 3.992.639

f) Gegmis yillar karlar
Olaganistu yedekler 512.541 512.54
Gecmis yillar zararlar 2.715.172 500.037
Diger 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklar 19.718 119.718
3.347.431 1.132.296

g) Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kéar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurorloge giren [1-19.1 no’lu Kar Pay Tebligi'ne gére
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun olarak
genel kurul kararnyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér pay dderler. Ayrica, kér paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde &denebilecektir ve
ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.
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DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi (Devami)

g) Kar pay: dagitimi (Devanu)

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kér dagitm politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér pay

ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik

calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote

yandan, Sirket Ana Sézlesmesi’ne gére yillik bilancoda gérilen dénem kéri, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla

asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a)

b)

Tork Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca %5°i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerinden kér payi ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.

Net dénem karindan, (i), (i) ve (i) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temetty payi olarak dagitmaya veya Tork Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay!
ve diger kanuni yedek ak¢e dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c) bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tork Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikomlerine gére, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2021 yilina iliskin dagrtilabilir
karinin 698.310 TLlik kisminin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 0,43644 TL, net 0,39280 TL olmak Uzere) nakit kér payi olarak

pay

sahiplerine ddenmesine karar verilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. disinda diger pay sahiplerine

ddenen tutar 121.963 Tl dir.

DIPNOT 24 - HASILAT

1Ocak - 1Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Yurt ici satis geliri 19.240.316 8.601.572
Yurt disi satis geliri 43.007.114 25.942.328
Brit satis geliri 62.247.430 34.543.900
Satislardan indirimler (-) (3.873.581) (2.038.065)
Net satis geliri 58.373.849 32.505.835
Satislarin maliyeti (44.691.815) (23.487.021)
Brit kér 13.682.034 9.018.814
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DiIPNOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1Ocak -
31 Aralik 2022

1Ocak -
31 Aralik 2021

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 41.099.033 23.602.31
Yar mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (1.731.066) (2.969.367)
isci ve personel giderleri 4.587.057 2.393.286
Amortisman ve itfa paylari 1.171.885 922.394
thracat, nakliye, depolama giderleri 3.271.727 1.436.976
Garanti ve montaj giderleri 1.025.249 583.038
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 516.706 330.386
Diger 3.433.463 1.649.705
53.374.054 27.948.729
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, bagimsiz denetim kurulusundan aldigr hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 15.218 9.302
Vergi danismanlik 3.759 2.028
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Ucreti 2.903 398

21.880 11.728
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

10Ocak -
31 Aralik 2022

1Ocak -
31 Aralik 2021

isci ve personel giderleri 445.365 248.783
Amortisman ve itfa paylari 88.768 30.587
Danismanlik giderleri 166.234 89.434
Bilgi islem giderleri 124.981 60.931
Kira ve ofis giderleri 68.399 44.51
Vergi, resim ve harglar 87.391 17.570
Sigorta giderleri 31.764 23.657
Seyahat giderleri 17.560 7.974
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.913 4.740
Diger 196.368 122.848
1.230.743 651.035
1Ocak - 1Ocak -
b) Pazarlama giderleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
thracat, nakliye, depolama giderleri 2.999.228 1.349.663
Garanti ve montaj giderleri 1.025.249 583.038
isci ve personel giderleri 1.211.697 601.013
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 439.681 293.400
Amortisman ve itfa paylar 50.984 93.079
Diger 1.008.041 484.785
6.734.880 3.404.978

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylari 257.493 201.261
isci ve personel giderleri 217.657 101.019
Seyahat giderleri 27.602 1.543
Diger 213.864 101.872
716.616 405.695
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 133.315 28.588
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 2.494.671 2.847.836
Karsiliklarin iptali 22.052 13.638
Diger gelirler 326.702 274139
2.976.740 3.164.201
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 741.954 246.456
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 6.499.716 6.054.71
Karsilik giderleri 12.424 31.755
Diger giderler 303.577 223.278
7.557.671 6.556.200
DIPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kambiyo karlari 5.843.570 5.304.728
Torev finansal araglar geliri 3.045.956 1.913.654
Faiz gelirleri 1.464.332 838.238
10.353.858 8.056.620
b) Finansman giderleri:
Kambiyo zararlari 4.270.180 3.217.176
Torev finansal araglar giderleri 3.189.900 2.922.413
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 2.742.919 1.308.747
Diger finansman giderleri 6.81 8.161
10.209.810 7.456.497
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALiZi

a) Arsa ve binalar ile yeristi dizenleri yeniden degerleme fonu:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 3.985.651 2.514.867
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan amortisman
- net (136.686) (109.674)
Arsalar ve binalar, yer alti ve yer st dizenlerinin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan fon artigi 2.681.393 1.877.468
Yeniden degerleme fonu artisi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (641.712) (187.747)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi (300.270) (131.991)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi Uzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 64.586 13.199
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan kaynaklanan yeniden degerleme
fonu artigi 4.047 68.503
Kontrol guct olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (10.651) (58.974)
31 Aralik itibariyla bakiye 5.646.358 3.985.651
b) Finansal riskten korunma fonu:
1Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
1 Ocak itibariyle bakiye 132.935 (43.776)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kar/(zarar) (388.570) 272.653
Finansal riskten korunma fonu Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 77.765 (66.312)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi igleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen (karin)/zararin kontrol disi paylara ait olan
kismi 60.946 (37.038)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi igleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kéarin/(zararin) kontrol disi paylara ait olan
kismi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (12.189) 7.408
Kontrol guct olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (254) -
31 Aralik itibariyla bakiye (129.367) 132.935
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DIPNOT 29 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi (Devami)

c) Tanimlanmis fayda planlar yeniden l¢im kazang/kayiplari fonu:

10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyle bakiye (160.070) (65.191)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden slcim kazang/kayiplar (767 .133) (124.274)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazang/kayiplarn Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 153.427 24.855
Tanimlanmis fayda planlari yeniden slcum kazang/kayiplarinin kontrol digi
paylara ait olan kismi 64.288 8.544
Tanimlanmis fayda planlari yeniden lcum kazang/kayiplarinin kontrol disi
paylara ait olan kismi Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (12.858) (1.709)
Kontrol giict olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 1.551 (2.295)
31 Aralik itibariyla bakiye (720.795) (160.070)
DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMiS$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERIi DAHIL)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar vergisi karsiligi 17.204 14.285
Pesin 6denen vergiler (51.4206) (22.272)
Kurumlar vergisi karsihgi - net (34.222) (7.987)
Ertelenmis vergi yukUmlultkleri - (461.600)
Ertelenmis vergi varliklari 431.877 795.193
Ertelenmis vergi yikimlGlikleri - net 431.877 333.593

Kurumlar Uger aylik mali kérlar Gzerinden %23 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17°inci giinine kadar beyan edip
17°nci gunU aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Tork vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan bagli ortakliklar icin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarnin ticari kazancina vergi yasalarn geredince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina vygulanir. Kar dagitlmadigi takdirde baska bir
vergi ddenmemekte olup kérin tamaminin veya bir kisminin temettt olarak;

- Gercek kisilere
- Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tuzel kisilere,

- Dar mukellef gercek ve tuzel kisilere,
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DIPNOT 30- GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devanu)

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisselerinden elde edilen kazancin %75’ ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %50’si,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 8ngdrildigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tork vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Torkiye’de &denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincd ayin 25%inci gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
ddenecek vergi miktarlart degisebilir.

Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %23, 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari
icin %20 olarak uygulanacaktir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yurirltkte bulunan gelir vergisi orani %20°dir (2021: %20). Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali zararlar,
gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere herhangi bir stre kisitlamasi olmadan ileriye tasinabilir. Mahsup edilebilecek
tutarlar beyan edilen kurum kazancinin %50’si ile sinirli olmaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve gimrik mevzuatlar
cesitli yorumlara ve sik sk ortaya cikan degisikliklere tabidir. Sirket'in islemlerinde ve faaliyetlerinde uygulanan mevzuatla ilgili yonetimin
yorumu, ilgili bdlgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde yorumlanabilir.

Rusya Federasyonu’nda yakin ge¢miste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde
ge¢miste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin ileriki dsnemlerde onaylanmayacag riskinin mumkin olabilecegini gostermektedir. Vergiler ile
ilgili inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadig takdirde, son incelemeden énceki ¢ yili kapsar.
Kimi durumlar altinda bu tir incelemeler daha uzun dénemleri de kapsayabilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (17.204) (10.293)
Ertelenen vergi geliri 559.303 465.477
Toplam vergi geliri 542.099 455.184
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DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Dénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakatr asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi dénem kén 566.088 1.698.769
Yerel vergi orani %23 %25
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (130.200) (424.692)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (134.804) (101.864)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlari 730 (16.615)
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (166.880) (12.418)
indirim ve istisnalar 243.860 277.930
indirimli kurumlar vergisi avantaiji 727.770 599.945
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi etkisi 1.623 132.898
Toplam vergi geliri 542.099 455.184

Grup, Manisa Organize Sanayi Balgesi’ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatirim
tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yGkomlilokleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytkimlGluklerini, bilanco kalemlerinin SPK 11, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolar arasindaki farkh
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu gecici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Ertelenen vergi varlik ve yikimlilokleri (Devanu)

Bilanco tarihleriitibaryla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimliltklerinin yirirlukteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan

dokimU asagidaki gibidir:

Kimolatif gegici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenen vergi varlklari/
(yUkimlilikleri)
Maddi duran varliklar deger artigi 7.986.773 5.305.380 (1.095.765) (5630.538)
Kidem tazminati karsiligi (1.240.006) (387.222) 248.001 77.444
Yatinm tesvik indirim uygulamasi - - 532.965 228.430
Garanti karsilig (831.695) (570.469) 166.339 142.617
Supheli alacak karsilig (1564.598) (174.147) 30.920 43.537
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (869.566) (100.000) 173.913 20.000
Stoklarin kayith degerleriile vergi
matrahlar arasindaki net fark (172.608) (99.413) 34.522 24.853
Torev iglem gider karsilig (488.345) (243.119) 97.669 205.157
Devreden mali zararlar ve ar-ge
indirimi - - 295.603 103.941
Diger 261.451 (72.608) (52.290) 18.152
431.877 333.593
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net ertelenmis vergi yokimlGgine sahip bagl ortakliklar - (461.600)
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagl ortakliklar 431.877 795.193
Ertelenen vergi varlik ve yokumlulukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Dénem basi, 1 Ocak 333.593 (12.216)
Dénem ertelenmis vergi geliri 559.303 465.477
Ozkaynaklara yansitilan (433.469) (220.684)
Yabanci para ¢evrim farklar (27.550) 101.016
Dénem sonu ertelenen vergi varliklari, net 431.877 333.593
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - PAY BASINA KAZANG

1Ocak -
31 Aralik 2022

1Ocak -
31 Aralik 2021

Ana ortaklik payina disen net kar 856.747 1.895.487
Nominal degeri 1Kr olan paylarin agirlikli adedi (yiz adet) 33.545.628 33.545.628
Pay basina kazang 2,55 5,65

DIPNOT 32 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar/
tutan (YokUmlilikler) tutan (Yokimlilokler)
Tirev araclar varliklar:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 4.322.285 97.790 1.610.694 14.151
Nakit akima ydnelik riskten
korunma amach

Vadeli yabanci para islemleri 2.974.281 9.434 7.794.738 274.617

Torev araclar yokimlilokleri:

Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 3.952.326 (216.967) 5.999.754 (490.901)
Nakit akima ydnelik riskten
korunma amach

Vadeli yabanci para islemleri 9.658.119 (378.602) 1.374.424 (40.9806)
20.907.01 (488.345) 16.779.610 (243.119)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve ézkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetti
ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/yatirlan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal borglar (Dipnot 7) 21.435.706 12.17.126
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (1.5652.41) (2.089.143)
Net borg 19.883.295 10.027.983
Toplam &zkaynaklar 13.194.198 10.311.661
Yatirilan sermaye 33.077.493 20.339.644
Net bor¢/yatirilan sermaye orani %60 %49

b) Finansal risk faktorleri:

Grup fadliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklart ve bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Ticari
alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin mimkon olan en yUksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir.
Bu kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir:

- Banka teminatlari (teminat mektubu vb),
- Kredi sigortasi,

- Gayrimenkul ipotegi,

- Cek-senet

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler icin risk kontrold musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeleri ve diger faktorleri
dikkate alarok misterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi
surekli olarak izlenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger = Bankalardaki
31 Aralik 2022 iligkili taraf taraf iligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 40.856 10.933.121 17.770.403 1.201.762 1.431.854  120.557
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi - (7.357.564) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 40.856 5.666.103  17.770.403 1.201.762 1.431.854 120.557
- Teminat, vs ile givence altina alinmig
kismi - (4.820.753) - - - -
B. Kosullar yeniden gérisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger disukligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
dusukligune ugramamis varliklarin
defter degeri - 5.267.018 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig
kismi - (2.691.409) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - 97.901 - -
- Deger dusuklogu (-) - (154.598) - (97.901) - -
- Net degerin teminat, vs ile givence
altina alinmig kismi - 154.598 - - - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger = Bankalardaki

31 Aralik 2021 iligkili taraf taraf iligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 14.133  6.660.616 11.566.057 738.919 1.960.965 128.178
- Azami riskin teminat, vs ile givence

altina alinmig kismi - (3.894.116) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

dusukligine ugramamis finansal

varlklarin net defter degeri 4.1 5.080.189  11.566.057 738.919 1.960.965 128.178
- Teminat, vs ile givence altina alinmig

kismi - (3.454.300) - - - -
B. Kosullar yeniden gérisulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya

deger disukligine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

dusuklogune ugramamis varliklarin

defter degeri 22 1.580.242 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig

kismi - (613.963) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 186 - - - -

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - 97.948 - -

- Deger dustklugu (-) - (174.147) - (97.948) - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence

altina alinmig kismi - 174147 - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Vadesi gegmis ama deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi Gzerinden 1- 30 gin gegmis 2.141.857 807.845
Vadesi Gzerinden 1- 3 ay gegmis 1.203.516 470.512
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢mis 1.469.453 243.774
Vadesi Uzerinden 1- 5 yil gegmis 452.192 58.1M
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.267.018 1.580.242

iliskili taraflardan alacaklar icin ek teminat bulunmamaktadir. Ana ortak, s6z konusu alacaklarin ihtiyac durumunda Gdenecegini beyan

etmektedir.

b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dozenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yokimlultklerinin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Asagidaki tablolar Grup’un finansal yikumlultklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal yukimlilikleri iskonto

edilmeden ve 8denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Séz konusu ytkimlolukler Uzerinden ddenecek faizler

asagidaki tabloya déhil edilmistir. Turev finansal yokumlulukler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dizenlenmistir.

Grup olagan fadliyetleri kapsaminda mal alimlari icin kullandigi akreditiflerini ticari bor¢lar altinda sinifladirmistir. Séz konusu akreditiflerin

tutan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 5.718.961 TL'dir (31 Aralik 2021: 6.222.464 TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)

b.2) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un finansal yokimlultklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
vyarinca nakit 3-12ay 5 yildan
Sézlesme vyarinca vadeler Defter degeri ckislar toplami 3 aydan kisa arasit 1-5ylarasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikomlolskler
Banka kredileri ve kiralama
borclari 21.435.706 22.408.170 2.121.340 19.031.425 1.255.405 -
Ticari borglar 21.764.354 22.064.601  17.450.836 4.364.431 143.498 105.836
Diger bor¢lar ve yokimlGlukler 2.791 2.791 2.791 - - -
43.202.851 44.475.562 19.574.967 23.395.856 1.398.903 105.836
Tirev finansal araglar
Torev nakit girigleri 20.907.01 13.983.731 6.923.280 - -
Torev nakit ¢ikislar (23.179.965)  (16.969.861) (6.210.104) - -
488.345 (2.272.954) (2.986.130) 713.176 - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devan)
b.2) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un finansal yskomliliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sézlesme
vyarinca nakit 3-12ay 5 yildan
Sézlesme vyarinca vadeler Defter degeri ckislar toplami 3 aydan kisa arasit 1-5ylarasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikomlolskler
Banka kredileri ve kiralama
borclari 12.17.126 13.105.969 5.683.749 6.300.266 932.867 189.087
Ticari borglar 16.207.592 16.669.337 6.404.221  10.265.063 53 -
Diger bor¢lar ve yokimlGlukler 10.752 10.752 10.752 - -
28.335.470 29.786.058 12.098.722  16.565.329 932.920 189.087
Tirev finansal araglar
Torev nakit girigleri 16.779.610 12.650.129 4.129.481 - -
Torev nakit ¢ikislar (16.400.765)  (12.412.857)  (3.987.908) - -
243.119 378.845 237.272 141.573 - -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlart nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Déviz kuru riskinin ydnetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapiimaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih ettigi

yontem vadeli déviz islemleridir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Diger (TL

31 Arahk 2022 usbD EUR karsihg:))  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 92.683 263.765 587.424 7.578.567
2a.  Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari déhil) 21.100 26.982 10.514 942.932
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 40.192 832 - 768.108
4. Dénen Varlklar (1+#2+3) 153.975 291.579 597.938  9.289.607
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a.  Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.595 10.569 - 296.611
7. Diger 783.367 51 - 14.648.648
8. Duran Varliklar (5+6+7) 787.962 10.620 - 14.945.259
9 Toplam Varlklar (4+8) 941.937 302.199 597.938 24.234.866
10.  Ticari Borglar 677.301 217.665 95.485 17.129.632
1. Finansal Yukomlolokler 248.953 84.602 183.531 6.536.488
12a.  Parasal Olan Diger Yokumlulukler 277 805 - 21.265
12b.  Parasal Olmayan Diger YokUmlGlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokimlilikler (10+11+12) 926.531 303.072 279.016 23.687.385
14.  Ticari Borglar - 9.157 - 182.873
15.  Finansal Yukomltlokler 36.142 - - 677.012
16a. Parasal Olan Diger Yokumltlukler - - - -
16b.  Parasal Olmayan Diger Yokumltlukler - - - -
17.  Uzun Vadeli Yikimlilokler (14+15+16) 36.142 9.157 - 859.885
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 962.673 312.229 279.016 24.547.270
19. Bilango Digi Déviz Cinsinden Turev Araglarin Net Varlik/

(Yokimlilok)Pozisyonu(19a+19b) 253.096 (367.085) (206.830) (2.796.817)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 813.078 173.310 2.073.924  20.765.640
19b. Hedge Edilen Toplam Yukimlolok Tutar (5659.982) (540.395)  (2.280.754) (23.562.457)
20. Net Yabanc Para Varlik/(Yokimlilik) Pozisyonu (9-18+19) 232.360 (377.115) 112.092 (3.109.221)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varlik/ (Yokomlilok)

Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (25.331) (20.599) 318.922 (609.015)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (488.345)
23. lhracat 614.513 1.589.196 2.421.546 43.007.14
24. ithalat 1.279.169 264.044 157.073  25.932.596
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELiGi VE DUZEYi (Devan)

Diger (TL

31 Arahk 2021 usbD EUR karsihg:))  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 123.693 259.585 536.015 5.952.546
2a.  Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 32.874 15.189 1.480.246 2.129.878
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 28.598 781 - 382.597
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 185.165 275.555 2.016.261 8.465.021
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a.  Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 5.876 8.483 - 200.806
7. Diger 746.115 51 - 9.683.456
8.  Duran Varliklar (5+6+7) 751.991 8.534 - 9.884.262
9 Toplam Varlklar (4+8) 937.156 284.089 2.016.261 18.349.283
10.  Ticari Bor¢lar 930.274 169.275 48.129  14.459.283
1. Finansal Yokomlulukler 387.528 55.256 - 5.840.434
12a.  Parasal Olan Diger Yokumltlokler 6.306 1.395 - 102.318
12b.  Parasal Olmayan Diger YokUmlGlkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokimlilikler (10+11+12) 1.324.108 215.926 48.129 20.402.035
14.  Ticari Borglar - 12.328 - 181.003
15.  Finansal Yokomltlokler 23.342 19.455 - 588.561
16a. Parasal Olan Diger Yokumltlukler - - - -
16b.  Parasal Olmayan Diger Yokumltlukler - - - -
17.  Uzun Vadeli Yokiomlilikler (14+15+16) 23.342 31.783 - 769.564
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.347.450 247.709 48.129 21.171.599
19. Bilango Digi Déviz Cinsinden Turev Araglarin Net Varlik/

(Yokimlilik)Pozisyonu(19a+19b) 459.279 (456.210) (529.994) (1.267.913)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 889.644 182.045 1.773.263 15.991.457
19b. Hedge Edilen Toplam Yukimlolok Tutan (430.365) (638.255) (2.303.257) (17.259.370)
20. Net Yabanca Para Varlik/(Yokomlilok) Pozisyonu (9-18+19) 48.985 (419.830) 1.438.138 (4.090.229)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varlik/ (Yokomlilok)

Pozisyonu

(=142a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (416.170) 27.897 1.968.132 (3.023.122)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (243.119)
23. lhracat 750.685 1.444.050 2.060.349  25.942.328
24. ithalat 1.580.568 253.795 9.959 15.716.719
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gésterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan
kisimlar, bilanco disi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kéar/Zarar ézkaynaklur

Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin deger  paranin deer  paranin deger  paranin deger
31 Aralik 2022 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varlik/yGkomlologo (42.017) 42.017 (42.017) 42.017
USD riskinden korunan kisim (370.415) 370.415 (370.415) 370.415
USD net etki (412.432) 412.432 (412.432) 412.432

EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/ytkomlulogo (18.910) 18.910 (18.910) 18.910
EUR riskinden korunan kisim (17.8071) 17.801 (17.801) 17.801
EUR net etki (36.711) 36.711 (36.711) 36.711

Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/yukomlologo 11.548 (11.548) 11.548 (11.548)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (38.620) 38.620 329.651 (329.657)
Diger net etki (27.072) 27.072 341.199 (341.199)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabana
paranin deger

Yabana
paranin deger

Yabana Yabana
paranin deger  paranin deger

31 Aralik 2021 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varlik/yGkomlologu (612.131) 612131 (612.131) 612.131

USD riskinden korunan kisim (154.729) 154.729 (71.5506) 71.556

USD net etki (766.860) 766.860 (683.687) 683.687

EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/ytkomlulogo 40.959 (40.959) 40.959 (40.959)

EUR riskinden korunan kisim (125.042) 125.042 (387.274) 387.274

EUR net etki (84.083) 84.083 (346.315) 346.315

Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/ytkimlologo 196.813 (196.813) 196.813 (196.813)

Diger para birimleri riskinden korunan kisim 169.037 (169.037) 329.651 (329.651)

Diger net etki 365.850 (365.850) 526.464 (526.464)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.4) Faiz oran riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlk ve
yUkumlultklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda turev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 214.747 550.795
Finansal borclar 11.034.466 3.383.391
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar 10.401.240 8.733.735

Degisken faizli finansal bor¢lar icin 31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ytksek/dusik olsaydi
ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi dénem kari 100.848 TL (2021: 16.451 TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

DIPNOT 34- FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflandirlmasi

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar (Dipnotlar 8 ve 9) ve diger alacaklar (Dipnotlar 10)
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak; finansal yatinmlar (Dipnot 6) gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak; tirev araclar (Dipnot 31) ise gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.

Grup’un finansal yukimliltkleri, finansal borclar (Dipnot 7), ticari borg¢lar (Dipnot 8 ve 9) ve diger bor¢lardan (Dipnot 10) olusmakta olup itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal yukimlilukler olarak; tirev araclar (Dipnot 32) ise gercege uygun deger farki kar/
zarara yansitilan finansal yokomlolukler olarak siniflandinlmistir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devani)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal
araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
3ngorulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varlklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu &ngérilmektedir. Ticari alacaklarnin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusukltk
karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi éngérilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngérilmektedir. Gercege uygun deger, finansal bor¢larin kalan vadelerine gére nakit ¢ikislarinin, degisen Glke risk primi ve piyasa
faiz orani degisimleri géz 8niinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger slgimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger élcimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devani)

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yikimluklerin rayic deger lcumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 ve 2021
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Turev finansal varliklar - 107.224 - 107.224
Finansal yatinmlar 70.400 - - 70.400

Finansal yikimltlikler
Torev finansal yokumltlukler - (595.569) - (595.569)

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Turev finansal varliklar - 288.768 - 288.768
Finansal yatinmlar 16.601 - - 16.601

Finansal yGkomlGlokler

Torev finansal yskomlilokler - (531.887) - (531.887)

Grup’un arsa ile binalar ve yeristi dizenleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayli veya
dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen gercege uygun dederleri ile 8l¢GImUstir (Seviye 2)
(Dipnot 2.6.i).

DIPNOT 35 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %100 bagl ortakhigr Vestel Ticaret AS’nin (“Vestel Ticaret”) Polonya’da mukim %100 bagl
ortakhigi Vestel Poland sp. z 0.0. ile yine Vestel Ticaret’in Hollanda’da mukim %100 bagli ortakligi Vestel Holland B. V. nin, Vestel Holland B.V.
altinda birlestirilmesine karar verilmistir. Bu birlesme ile Vestel Poland sp. z 0.0.’nun tim varlik, yokumlUltk ve operasyonlar, 1 Ocak 2023
tarihi itibaryla, Vestel Holland B.V.’nin Polonya’da kurulu subesi olan Vestel Holland B.V. Sp. z 0.0. Oddzial w Polsce’ye devredilmistir.
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GRI iICERIK ENDEKSI

KULLANIM BEYANI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2022-31.12.2022 dénemi icin GRI Standartlarini referans

alarak raporlama yapmigtir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

GENEL ACIKLAMALAR

SATINALMA UYGULAMALARI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-1Organizasyonel detaylar

Kisaca Vestel, Sayfa: 4-5
Vestel’den Tum Dinyaya, Sayfa: 10-11

2-2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina dahil
edilen kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 202

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kisisi

01.01.2022-31.12.2022
Yillk

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Yeniden yapilan bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim

Sinirli Givence Raporu, Sayfa: 228-231

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grin ve

Kisaca Vestel, Sayfa: 4-5

Vestel'den Tém Dunyaya, Sayfa: 10-11

Vestel Entegre Is Modeli, Sayfa: 30-31

Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli

hizmetleri
o Gelismeler, Sayfa: 165-167
Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu, Sayfa:
275
hsanlar, Sayfa: 104-115
2-7 Calisanlar Calisanlar, Sayfa

Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 212-215

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

Calisanlar, Sayfa: 117
Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 212-215

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

Yénetim Kurulu, Sayfa: 16-17

Ust Yonetim, Sayfa: 24-25

Vestel Elektronik Organizasyon Yapisi, Sayfa: 161
Yénetim Kurulu, Sayfa: 162-164

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sayfa: 183-186
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sayfa: 191-194
Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Sayfa: 195

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri, Sayfa: 196
Yénetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 197-200

2-10 En Ust yonetim organinin secimi ve atanmasi

Yénetim Kurulu, Sayfa: 191-192

2-11 En Ust ydnetim organinin baskani

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sayfa: 191-192
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BIiLDiRiM YERi

GENEL ACIKLAMALAR

2-12 En Ust ydneti kurul
. 'n.us _Yon,e |'m orgoanln prulugun Surdurulebilirlik Yénetimi, Sayfa: 38-39
etkilerinin ydnetimindeki rolo

2-13 Etkilerin yénetil ik d luluk
devri ferin yonetimesl konusunda sorumiviv Surdurulebilirlik Yénetimi, Sayfa: 38-39
evri

2-14 En Ust yoneti ordurolebilirlik
1 ustyonetm erganinin surauruiebi Surdurdlebilirlik Yanetimi, Sayfa: 38-39

raporlanmasindaki rolt

2-15 Cikar ¢catismalari Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani, Sayfa: 177

Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi,

2-16 Kritik konularin iletigimi Sayfa: 170-173

Yénetim Kurulu, Sayfa: 16-17

2-17 En Ust yéneti kollektif bilgisi
f ustyonetim organinin koTektit brgist Yénetim Kurulu, Sayfa: 162-164

GRI 2: GENEL

2-18 En Ust yoneti f
AGIKLAMALAR 2021 1 Ust yonetim erganinii pertormansinin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sayfa: 183-186

degerlendirilmesi

Calisanlar, Sayfa: 105-107

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve

Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
2-19 Ucretlendirme politikalari Degerlendirmesi, Sayfa: 201
https://www.vestel.com.tr/content/kurumsal-
politikalar

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin

sUreg

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sayfa: 181-182

2-21Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sayfa: 181-182

352

VESTEL

Elektronik 2022 Entegre Faaliyet Raporu


https://www.vestel.com.tr/content/kurumsal-politikalar
https://www.vestel.com.tr/content/kurumsal-politikalar

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021
EKONOMiK PERFORMANS
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi

Yénetim Kurulu Bagkan’’nin Mesaji, Sayfa: 12-15
CEO’nun Mesaiji, Sayfa: 18-23
Surdorulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38-39

2-23 Politika taahhitleri

https://www.vestel.com.tr/content/kurumsal-
politikalar

2-24 Politika taahhUtlerinin i¢csellestiriimesi

https://www.vestel.com.tr/content/kurumsal-
politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sreci

Surdirilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 38-39
Kiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 42-62

2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalar

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Musteri Deneyimi, Sayfa: 150

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik ilkeler, Sayfa: 40-41
Kiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 42-43
Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi,

Sayfa: 170-173

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Uye Olunan Dernekler ve Desteklenen Girisimler,
Sayfa: 205

2-29 Paydas katilimina yaklagim

Paydas lliskileri, Sayfa: 203-204

2-30 Toplu is sdzlesmeleri

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda calisan
bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri
4857 sayili s Kanunu kapsaminda korunmakta ve
gozetilmektedir. Calisanlar etkileyebilecek kararlar
hakkinda yéneticiler tarafindan ¢alisanlara bilgi
verilmektedir.

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 35

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger

Ozet Finansal ve Operasyonel Géstergeler, Sayfa:
6-7

Vestel Entegre Is Modeli, Sayfa: 30-31

Finansal Performans, Sayfa: 74-79

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine
finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakl diger

risk ve firsatlar

Kiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 42-62

201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plan

yUkumltltklerinin kapsami

Finansal Tablolara lliskin Acklayici Dipnotlar, Sayfa:
292, 324-325

201-4 Devletten alinan mali yardim

Devletten alinan mali yardm bulunmamaktadir.
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BIiLDiRiM YERi

GENEL AGIKLAMALAR

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

GRI 3: ONCELIKLI Stratejik Yaklasim, Sayfa: 32-33

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021 Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

9031 Destekl i il hizmetleri Finansal Performans, Sayfa: 75
GRI 203: DOLAYLI estexienen dityapt yatnmidr ve Rzmeen i etim ve inovasyon Gicu, Sayfa: 81-95

EKONOMIK ETKILER 2016 203-2 Gnemli dolayl ekonomik etkiler V?ste.I‘Entegre Is Modell, Sayfa: 30-31
Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133

SATINALMA UYGULAMALARI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelkli konulann yénetimi %trotejik Yaklagim, Sayfa: 32-33

KONULAR 2021 Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 204: SATINALMA 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin oo )
UYGULAMALARI 2016 oran Tedarik Zinciri, Sayfa: 122-125
YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI Stratejik Yaklasim, Sayfa: 32-33

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021 Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

Etik llkeler, Sayfa: 40-41
GRI 205: YOLSUZLUKLA degerlendirilen faaliyetler e eiern sayta

MUCADELE 2016 ?05—3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan Etik iikeler, Sayfa: 40-41
dnlemler

REKABETE AYKIRI DAVRANIS

GRI 3: ONCELIKLI Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021 Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

Raporlama déneminde rekabete aykir d lara,
GRI 206: REKABETE AYKIRI 206-1 Rekabete aykir davranislara, tréstlesme ve o o0 Coneminde rekabete dykn davranigiara
tréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine yénelik yasal

DAVRANIS 2016 tekelcilik faaliyetlerine yénelik yasal islemler .
islem bulunmamaktadir.
VERGI
GRI 3: ONCELIKLI Stratejik Yaklasim, Sayfa: 32-33

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

KONULAR 2021 Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

207-1Vergi yaklagim ic Denetim Faaliyetleri ve ic Kontrol Sistemi, Sayfa:

174-176
GRI 207: VERGi 2019 207-2 Vergi yénetisimi, kontroli ve risk yénetimi  I¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi, Sayfa:
174-176
.. Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar, Sayfa:
207-4 Ulk |
07-4 Ulke bazinda raporlama 334-336
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

MALZEMELER
GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 301: MALZEMELER
2016

ENERJi
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan
malzemeler

Vestel Entegre Is Modeli, Sayfa: 30
Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 215-216

301-2 Girdi olarak kullanilan geri donusturdimuis
malzemeler

Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 215-216

301-3 Geri kazanilmig Grinler ve ambalaj
malzemeleri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Vestel Entegre Is Modeli, Sayfa: 31

Toplumsal Destek, Sayfa: 118-121

Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133

Fayda Yaratan Uron ve Cozomler, Sayfa: 137-147
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 215-216

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 302: ENERJi 2016

SU VE ATIK SULAR
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

302-1Kurulus icindeki enerji tuketimi

Vestel Entegre Is Modeli, Sayfa: 30-31
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 36
Cevresel Performans Gastergeleri, Sayfa: 215-216

302-3 Enerji yogunlugu

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 36

302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 36

Finansal Performans, Sayfa: 75

Net Sifir Yolculugu, Sayfa: 129

Fayda Yaratan Urin ve Cézumler, Sayfa: 137-141

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda

azaltimlar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Finansal Performans, Sayfa: 75
Net Sifir Yolculugu, Sayfa: 129
Fayda Yaratan Uriin ve Cézumler, Sayfa: 137-141

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 303: SU VE ATIK
SULAR 2018

303-1Paylasilan su kaynaklarina iliskin
etkilesimler

Su Yénetimi, Sayfa: 134-136
Fayda Yaratan Urin ve Cozomler,
Sayfa: 141-142

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

Su Yénetimi, Sayfa: 134-136
Fayda Yaratan Urin ve Cozomler,
Sayfa: 141-142

303-3 Su ¢ekimi

Cevresel Performans Géstergeleri,

Sayfa: 215-216

303-4 Su tahliyesi

Cevresel Performans Géstergeleri,

Sayfa: 215-216

303-5 Su tiketimi

Cevresel Performans Géstergeleri,
Sayfa: 215-216
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

BiYOCESITLILIK
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 304: BiYOGESITLILIK
2016

EMiSYONLAR
GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

304-1Koruma altindaki balgelerde ve koruma
altindaki bélgeler disinda biyolojik cesitlilik degeri
yUksek olan alanlarda sahip olunan, kiralanan,
yonetilen veya bu bélgelere komsu olan faaliyet
sahalari

Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi,

Sayfa: 207

304-2 Faaliyetlerin, Urinlerin ve hizmetlerin
biyocesitlilik Uzerindeki dnemli etkileri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi,

Sayfa: 207

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 305: EMiISYONLAR
2016

ATIKLAR
GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar
(Kapsam 1)

Cevresel Performans Gastergeleri,
Sayfa: 215-216

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlart
(Kapsam 2)

Cevresel Performans Gastergeleri,
Sayfa: 215-216

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Cevresel Performans Gastergeleri,
Sayfa: 215-216

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yodunlugu

Net Sifir Yolculugu, Sayfa: 126, 128

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasi

Net Sifir Yolculugu, Sayfa: 126, 128

305-7NO,, SO ve diger belirgin hava
emisyonlari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi,

Sayfa: 208

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 306: ATIKLAR 2020

306-1 Atk olusumu ve atikla ilgili nemli etkiler

Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133

306-2 Atik iligkili nemli etkilerin ydnetimi

Déngusel Ekonomi, Sayfa: 129-133

306-3 Atk olusumu

Cevresel Performans Gastergeleri,
Sayfa: 215-216

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Cevresel Performans Géstergeleri,

Sayfa: 215-216

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

TEDARIKGILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Cevresel Performans Géstergeleri,

Sayfa: 215-216

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 308: TEDARIKGILERIN
CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESIi 2016

308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan
yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri, Sayfa: 122-125

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler

ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri, Sayfa: 122-125
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

iSTIHDAM
GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 401: iSTIHDAM 2016

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

401-1Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 214

401-2 Gecici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

Calisanlar, Sayfa: 114

401-3 Dogum izni

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisanlar, Sayfa: 114

Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 214

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 403: i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

EGiTiM VE OGRETIM
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

403-11s sagligi ve givenligi yonetim sistemi Calisanlar, Sayfa: 16-117
403—.2 Tehlike l?ellrleme, risk degerlendirmesi ve Calisanlar, Sayfa: 116-117
olay incelemesi
403-3 Is saghg: hizmetleri Calisanlar, Sayfa: 16-117
403-4 s saghgi ve g.Uv?r?ligi konusunda isci Calisanlar, Sayfa: 116-117
katilimi, danisma ve iletisim

Calisanlar, Sayfa: 16-117

403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci egitimi

Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 215

403-6 Isci sagliginin tegviki Calisanlar, Sayfa: 116-117
40;%—7' i§ ili%kileriyle <'3|o§]rud(']n b'oglormh ISG Calisanlar, Sayfa: T16-117
etkilerinin nlenmesi ve hafifletiimesi

403-8 ISG ysnetim sistemi kapsamindaki isciler Calisanlar, Sayfa: 16-117
403-9 Is sebepli yaralanma Calisanlar, Sayfa: 116-117
403-10 Is sebepli hastalik Calisanlar, Sayfa: 116-117

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 404: EGiTiM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisanlar, Sayfa

:108-112

Sosyal Performans Géstergeleri,

Sayfa: 214-215

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yénelik
programlar ve gegis yardim programlari

Calisanlar, Sayfa

:108-112

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yuzdesi

Calisanlar, Sayfa

:107-108

Sosyal Performans Géstergeleri,

Sayfa: 214-215
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLiGi

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/
etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

405-1Ysnetisim organlarinin ve calisanlarinin

GRI 405: GESITLILIK VE cesitliligi

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Sosyal Performans Géstergeleri,

Sayfa: 212-214

FIRSAT ESITLiGi 2016

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani
AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Calisanlar, Sayfa: 105

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/
etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimailik vakalart ve alinan duzeltici
dnlemler

TOPLU iS SOZLESMESi HAKKI
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamigtir.

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme hakkinin

GRI 407: TOPLU i$
SOZLESMESi HAKKI 2016

risk altinda olabilecedi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan
personel bulunmamaktadir. Tum calisan hak ve
menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gdzetilmektedir.
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

COCUK iSCiLiGi

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/
etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

GRI 408: COCUK iSGiLiGi
2016 tasidigr belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Vestel Beyaz Esya cocuk isci calistrmamaktadir.

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/
etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU CALISTIRMA
2016 faaliyetler ve tedarikgiler
YERLi HALKLARIN HAKLARI
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar
bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Raporlama déneminde herhangi bir zorla veya
zorunlu calistirma vakasi yasanmamistir.

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 411: YERLi HALKLARIN
HAKLARI 2016
TEDARIKGILERIN SOSYAL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

411-1 Yerli halklarin haklanyla ilgili ihlal vakalar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Raporlama déneminde yerli halklarin haklaryla ilgili
herhangi bir ihlal vakasi yasanmamigtir.

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

AP A414-11 haklari kriterlerinin kullanil |
GRI 414: TEDARIKGILERIN nsan haklar kriterlerinin kullaniimasiyla

SOSYAL BAKIMDAN taranan yeni tedarikgiler

Calisanlar, Sayfa: 105-107
Tedarik Zinciri, Sayfa: 122-125

DEGERLENDIRILMESi 2016 414-2 Tfedonk zincirindeki olumsuz etkileri ve
alinan énlemler

KAMU POLITIKALARI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tedarik Zinciri, Sayfa: 122-125

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 415: KAMU

POLITIKALARI 2016 415-1 Siyasi destekler

Vestel herhangi bir siyasi olusumu
desteklememektedir.
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

MUSTERi SAGLIK VE GUVENLIGi
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

416-2 Urinlerin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik
etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde Urinlerin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir.

PAZARLAMA VE ETIKETLEME

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 417: PAZARLAMA VE
ETIKETLEME 2016

417-1UrGn ve hizmet bilgileri ve etiketleme
gerekliligi

Uretim ve Inovasyon Gucu, Sayfa: 98
Ek 4: Entegre Yénetim Sistemleri ve Cevre Yénetimi,
Sayfa: 206-207

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle
ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde Urin ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

MUSTERi GiZLIiLiGi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakasi yasanmamigtir.

Stratejik Yaklagim, Sayfa: 32-33
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 34-37

GRI 418: MUSTERI

GiZLiLiGi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin
kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayetler

Veri Givenligi ve Siber Riskler, Sayfa: 102-103
Musteri Deneyimi, Sayfa: 150

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.
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