/297/

.

7

@ zZORLU VESTEL
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YENI
UFUKLARA DOGRU

Vestel olarak teknolojimize ve bu alandaki bilgi birikimimize giveniyoruz. Dénisime ayak
uyduran degil, 6ncilik eden sirket olma vizyonuyla, Zorlu Holding’in Akl Hayat 2030
vizyonu cercevesinde; Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarimiza devam ediyor, sirdirilebilir

ve cevreci yaklagimimizla daha az enerji ve su tiketen, daha sessiz calisan rekortmen
Urunler Uretirken, diger yandan akilll ev konseptinde ana ekran olarak éne ¢ikan televizyon
ve ekran teknolojileri alanindaki Ustinli§umiz ve yasam tarzini ve aliskanliklar kokten
degistirecek akilli Grinlerimizle tiketicilere daha konforlu bir yasam sunuyor ve akilli yagam

ekosistemimizi genisleterek yeni ufuklara dogru ilerliyoruz...

Vestel 2019 Faaliyet Raporu’nun PDF kopyasina http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/finansal-
ulasmak icin karekodu tarayiciniza okutabilirsiniz. bilgiler/yillik-faaliyet-raporlari.aspx
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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (milyon Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019
Net Satiglar 3.401 3.158 3.317 3.296 3.028
ihracat Orani %65 %65 %66 %75 %77
Brut Kar 720 700 665 890 754
Brut Kar Marji %21 %22 %20 %27 %25
Faaliyet Kar 215 186 137 384 301
Faaliyet Kar Marji %6,3 %5,9 %41 %11,6 %10,0
FAVOK’ 323 292 238 479 412
FAVOK' Marji %9,5 %9,2 %7,2 %14,5 %13,6
Net Kar™ 22 56 15 77 57
Net Kar Marji %0,6 %1,8 %0,5 %2,3 %1,9
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
“Azinlik paylari sonrasi
Ozet Bilanco (milyon Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 250 359 530 587 403
Ticari Alacaklar 952 692 971 681 568
Stoklar 758 517 781 544 477
Dénen Varliklar 2.149 1.712 2.381 1.908 1.618
Maddi Duran Varliklar 526 467 627 634 581
Toplam Varliklar 3.21 2.742 3.671 3.414 3.275
Kisa Vadeli YGkomlGlokler 2.015 1.528 2.71 2.577 2.467
Uzun Vadeli Yokomluliokler 655 692 356 206 172
Ozkaynaklar 541 523 604 631 636
Net Finansal Bor¢’ 596 520 667 931 930
"Bloke mevduat hesaplamalara dahil edilmemistir.
Nakit Akimi (milyon Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 44 340 166 249 547
Yatinim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -204 -243 -265 -657 -476

Finansman Faaliyetlerine iligkin Net Nakit Akimi Al 94 305 447 -69
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Net Satislar

Brit Kar Marj

milyon TL %
9.250 9.540 12.101 15.852 17.174 20.000 %21 %22 %20 %27 %25 %30
18.000
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14.000 %20
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10.000 %15
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2.000
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2019 yilinda ihracata daha fazla agirlik veren Vestel,
dzellikle beyaz esya ihracatinda yasanan giglt buyime ile
konsolide cirosunu 2018 yilina gére %8 artirarak 17,2 milyar
TL'ye cikarmistir.

2015 2016 2017 2018 2019

Kurdaki dengelenme nedeniyle brit kér marji, 2019 yilinda
%27’den %25’e gerilemistir.

FAVOK ve FAVOK Marij Net Kér
milyon TL % milyon TL
9500 880 882 867 2.302  2.336 s 60 168 55 an 324 o
%15 —
2.000 & —
%13 300
1.500 el 250
%1
%10 200
1.000 i =
%6 100
500 %4 e
i N || . =
0 %0 0 = ——=
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 - —
Son 5 yilda ortalama %28 artis gésteren FAVOK 2019 2019 yilinda 324 milyon TL net kér elde edilmistir. .=,

yilinda 2,3 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK marji ise %13,6
olarak gerceklesmistir.

FAVOK 2019
— FAVOK
m FAVOK MARJI

Satislarin Bélimlere Gére Dagilimi
%

Satislarin Cografi Dagilm
%

Televizyon ve Elektronik Cihazlar %50
Beyaz Esya %50

Avrupa %69
Turkiye %23
s Diger %9
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ORTAKLIK YAPISI, DERECELENDIRME NOTU VE
VESTEL ELEKTRONIK HiSSESI

Ortaklik Yapisi

Ortaklar

Nominal Pay Tutari (bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 216.054 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 31.043 9,26
Diger Ortaklar (Halka Acik) 88.359 26,34
Toplam 335.456 100,00

Zorlu Holding AS’nin 2019 yilinda Borsa’da yaptidi pay satislar sonucu Sirketteki pay1 %77,54’ten %73,66’ya gerilemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Alt Kategoriler

Agirhk 2019 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,93
Menfaat Sahipleri 0,15 98,09
Yonetim Kurulu 0,35 94,14
Toplam 1,00 95,87

Sirketin 2018 yilinda 9,55 (%95,50) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, yapilan iyilestirme calismalar dogrultusunda,
21.02.2019 tarihi itibariyla 9,59 (%95,87) olarak yukari ynli revize edilmistir.

Vestel Hissesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel”, “Vestel
Elektronik” veya “Sirket”) hisse senetleri, 1990 yilindan bu
yana VESTL hisse koduyla Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gdrmektedir.

2000 yilindan bu yana Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gérmekte olan Vestel Global Depo Sertifikalari, 3 Ocak 2011
tarihi itibariyla Londra Tezgah Usti Piyasas’'nda (OTC market)
da islem gérmeye baslamistir. Vestel Elektronik’in bagl ortakhig:
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz
Esya”) hisse senetleri 2006 yilindan bu yana BIST’te VESBE hisse
koduyla islem gérmektedir.

Vestel Elektronik, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan Borsa lIstanbul (BIST) Strdirilebilirlik
Endeksi’ne 2 Kasim 2015’te dahil olmustur. Dért ddnem boyunca
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan Vestel Elektronik,
endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle 1 Kasim
2019 tarihi itibaryla endekste besinci kez yer almaya hak
kazanmigtir.

2019 yil sonu itibariyla, YILDIZ PAZAR - GRUP 2’de islem géren
Vestel Elektronik, BIST YILDIZ, BIST 100, BIST 100-30, BIST
50, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST SINAI, BIST KURUMSAL
YONETIM ve BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer
almaktadir.
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VESTEL ELEKTRONIK HiSSELERI, SIRKETIN GUCLU OPERASYONEL
PERFORMANS| DOGRULTUSUNDA, 2019 YILINDA %127 YUKSELEREK
BIST-100 ENDEKSINE GORE %81 DAHA iYi PERFORMANS GOSTERMISTIR.
AYNI DONEMDE BIST-100 ENDEKSi %26 YUKSELIS KAYDETMISTIR.

Vestel Elektronik - Hisse Performansi
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m Hisse Fiyati (TL) === Ginlik islem Hacmi (Milyon TL)

2019 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 33.545.627.500
Halka Acik Hisse Adedi* 11.940.268.256
Yil igindeki En Yuksek Fiyat (TL) 14,5
Yil icindeki En Dusik Fiyat (TL) 5,27
Yil Sonu Fiyat: (TL) 12,62
Piyasa Degeri* (milyon TL) 4,233

*31.12.2019 tarihi itibariyla
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Vestel Elektronik - Relatif Performans
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SIRKETIN PIYASA DEGERI
31.12.2019 iTIBARIYLA
4.233 MILYON TLDIR.
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VESTEL’DE 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

« Vestel calisanlar icin olusturulan “Parlak Bi'Fikir” projesi

+ Inovasyonun Vestel'in tim binyesine yayllmasina firsat

yaratmak.
Vestel’den Akilli ve Cevreci Urinler

Vestel 2019 yilinda asagidaki Urinleri gelistirerek pazara

sunmustur.

Elektronik ve LED aydinlatma alaninda geligtirilen yeni Grinler:

+ Geligmis gérunty ve ses teknolojisine sahip, dugtk maliyetli Ultra
HD HDR TV,

Alexa destekli TV ve uzak alan mikrofonlari,

Vestel’de Arastir-Gelistir-Tasarla Dénemi Basladi.

* Amazon Fire TV,
Dinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1.000 firma

Binek araclar icin dijital gdsterge panel tasarimlari,
arasinda yer alan U¢ Turk sirketinden biri olan Vestel, Manisa

Binek araclar icin bilgi - eglence sistem tasarimlari,
Teknokent’te ArGeTa Prototipleme Laboratuvar’ni hayata . W . .

* Yerli tasarim, beyaz yazi tahtasi ile bitinlesik yeni nesil akill
gegirmistir.
tahtalar,

. Elektrikli arag sarj istasyonu yénetim sistemi,
Manisa Celal Bayar Universitesi ve Zafer Kalkinma Ajansi

Elektrikli arag ultra hizl sarj istasyonlar (AC - DC),
destegi ile Manisa Teknokent’te devreye alinan ArGeTa

Yol sinifi aydinlatma armaturleri.

Prototipleme Laboratuvari, fikirlerin hizli bir sekilde yeni

teknolojilere dénismesinde 8nemli bir adim olmustur.

Arastirma ve gelistirme sureclerine tasarlama modilonin
eklenmesiyle olusturulan ArGeTa organizasyonunun, Uretilen
fikirlere hizl bir prototipleme ve donanim gelistirme imkani

saglamasi hedeflenmektedir.

Vestel'in halihazirda disariya yaptirdigi dnemli miktarda prototip
isini de Ustlenecek olan ArGeTa Prototipleme Laboratuvar’nin,
prototip maliyetlerinin dUsurilmesine ve kalitenin artirlmasina

da 8nemli katkisi olacaktir.

ArGeTa’nin saglayacadi faydalar:

* Vestel Ar-Ge ekibi tarafindan Uretilen fikirlere hizli bir sekilde
prototip cikarmak,

Halihazirda disariya yaptirilan 8nemli miktarda prototip isini

Ustlenerek maliyetleri disirmek ve kalitenin artmasini saglamak,

Vestel Ventures'in destek oldugu yeni girisimlere Grinlerini

gelistirebilecekleri altyapilar saglamak,
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VESTEL, YAPAY ZEKA YAZILIMLARI VE 10T
(NESNELERIN INTERNETI) KONUSUNDAKI
YETKINLIKLERIYLE AKILLI SEHIR VE AKILLI

EV PLATFORMLARINDA DA ONCU BIR ROL
USTLENMEKTEDIR.
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VESTELDE 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

Beyaz esya alaninda gelistirilen yeni Grinler:

NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 54 cm genisliginde
Ustten donduruculu buzdolab,

NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 76 cm genisliginde
Ustten donduruculu buzdolab,

NF MultiCooling sogutma teknolojisine sahip 70 cm genisliginde
kombi buzdolab,

50 cm genisliginde yeni table top buzdolab,

54 cm genisligindeki serinin yeni Grinleri Fridge ve Larder model
table top buzdolaplari,

UV iginlari ile aktive olarak trin icindeki koku ve hijyen kalitesini
en Ust dizeye cikaran fotokatalitik filtreye sahip Crystalight
teknolojili kombi buzdolabi,

Bastan asagi yenilenen, hem sik hem de kullanici dostu zelligiyle
dikkat ceken T serisi camasir makinesi Urin ailesi,

44 dBA (desibel) ses seviyesine sahip camagir makineleri,

1600 devir 8 kg yikama kapasitesine sahip camasir makineleri,

1400 devir 11 kg ylkama kapasitesine sahip camasir makineleri,

7 kg, 8 kg ve 9 kg ylkama kapasitesine sahip maliyet odakli BLDC
motor teknolojisine sahip camasir makineleri,

7 kg ylkama kapasitesine sahip, Urin derinligi daha az, maliyet
odakli camagir makineleri,

10 kg yikama kapasitesine ve buharli yikama teknolojisine
sahip camasir makineleri,

ABD pazarina ydnelik gelistirilen, 86 cm yukseklikteki tall tub
bulagik makineleri,

Bekleyen bulasiklarda olusan k&tu kokuyu engelleyen ION
teknolojisine ek olarak gelistirilen UV teknolojisi ile daha
hijyenik yikama yapabilen CrystaLight bulagik makineleri,
Sahip oldugu 13 farkli sensdriyle kullanici dostu uygulamalar
sunan IntelliTouch akilli bulagik makinesi,

Ankastre Urin gaminda ekstra sessiz 8zelligi sayesinde 36 dBA
ses seviyesine sahip bulasik makineleri,

Hareketli raflar sayesinde Ust sepete daha biyik bulagiklarin
yerlestirilmesini mUmkin hale getiren, hareket ettirilebilir 3

parcadan olugan, yenilikgi Comfort Tray 3. sepet tasarimina

sahip bulagik makineleri,



2019 YILINDA

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

@

Genis yizeyli firin tepsisi gibi bulagiklarin en etkin sekilde
yikanabilmesini saglayan, yeni Multi Holder tepsi tutucu
tasarimina sahip bulasik makineleri,

Ug kademeli yiikseklik ayar mekanizmasi sayesinde alt ve Ust
sepette daha genis yikkama alanlari saglayan Triple Stage Tray
Ust sepet tasarimina sahip bulasik makineleri,

Supurgelik boyundan etkilenmeyen kayar kapili, tam ankastre
Urun ailesinden Sliding Door bulasik makinesi,

Kullaniclara programin hangi asamada oldugunun bilgisini
kirmizi ve yesil Led aydinlatmalar ile bildiren tam ankastre
Infoled 2.1 bulasik makinesi,

Hamur iglerinde daha fazla kabarma, pisirme siresinde %20’ye
varan tasarruf ve 6n isitma stresinde %25 azalis saglayan 3D
pisirme fonksiyonuna sahip ankastre firnlar,

Direct Select kontrol yapisi ile fonksiyon ve pisirme modlarini tek
tugla secme imkani sunan, kolay kullanimli Slim LED Touch kontrol

Unitesine sahip ankastre firin,

Firin icinde daha net gdruntt saglayan LED aydinlatmali ankastre

finnlar,

50 It hacimde, konveksiyon pisirme, buhar destekli pisirme ve
piroliz temizlik &zelliklerini sunan 45 cm kompakt ankastre firin
Urin gami,

Birbirinden bagimsiz 2 farkli pisirme hacmiyle 78 cm ve 90 cm
yuksekligindeki ikili finnlar (Built-in/Built Under Double Oven),
Ekstra bir elektrik baglantisi gerektirmeyen, ev tipi fislere uygun
Gu¢ Yonetimli indUksiyon ocaklar,

K&pri fonksiyonu sayesinde daha genis pisirme alani sunabilen
60 cm BrigdeZone induksiyon ocak,

Her g6zUn ayr ayn kontrol edilmesini saglayan slider kontrolli
90 c¢m induksiyon ocaklar,

Firin kapist aglldiginda digey hava akimi olusturarak kullaniciyi
rahatsiz eden sicak hava ve buhart kesen Sicak Hava Kalkani®
teknolojisine sahip ankastre firn Grin gami,

Dokuz kademeli musluk kullanimi ile pisirmede ihtiyag duyulan
alev seviyesinin kolaylikla ayarlanmasini saglayan Hassas Alev
Ayarl gazh ocak,

Cok az yag ile (2 cay kasigi) firnda saglikh bir sekilde patates,
tavuk, kestane, et ve sebze kizartmasi yapilabilen Vestfry

aparatina sahip finnlar,

Davlumbaz ile indUksiyon ocagin tek bir trinde kullaniclara
sunuldugu Down-Air indiksiyon ocak,

R32 cevreci Inverter klima Urin ailesi,

Multi Inverter klimalar,

Misir pazari icin Uretilen On-Off serisi klimalar,

Yeni nesil ve rakiplerine gére 500 kata kadar daha ¢evreci
olan R290 sogutma gazina sahip Isi Pompali camasir kurutma

makinesi,
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VESTELDE 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

« 7-8-9 kg kapasiteli camasir kurutma makinesi Grin ailesi, Mikrobiyel Jel Filtreli klimalar,

« 12 dkile en hizl kisa programa sahip Kondenserli kurutma + 7000 BTU Inverter ve On-Off dig Uniteler,

teknolojisine sahip camasgir kurutma makinesi, Multi Inverter klimalar,

« Allergy UK sertifikali hijyenik, Kondenserli kurutma teknolojisine « Alttan kontrollG termosifonlar,

sahip camagir kurutma makinesi. Yeni kare termosfion projesi,
» Ekstrem kosullarda ¢alisan klima,
Vestel, ayrica yil icinde beyaz esya alaninda 2020 yilinda + ION+Ozone teknolojisine sahip en hijyenik Isi Pompal camasir
pazara sunulmak Gzere asagidaki Urinleri geligtirmistir: kurutma makinesi.
« Her bélgede (8 farkl bslge) bagimsiz kontrol saglayan 60 cm ve

78 cm V-Flex induksiyon ocaklar, Rekortmen Vestel Griinlerine VDE’den Onay Belgesi

Yeni trend slim tasarimlarda yeni kontrol kumandalarini iceren

ankastre firmlar, %99,99999 oraninda rekor seviyede hijyen saglayan Vestel

+ 50 cm ve 60 cm genigliginde modern ve sik tasarima sahip solo Crystalight camagir makinesi, deterjansiz A sinifi ylkama

ikili firnlar, performansi saglayan HydroCharge teknolojisine sahip bulasik

+ 3 farkl pisirme haznesi, 1 cekmece ve 7 farkl ocak g&zU iceren makinesi ve A+++ sinfina gére %30 daha az enerji tiketimi

100x60 Range Cooker pisirici, ile yillik en dUsUk eneriji tUketimine sahip bulagik makinesi

Almanya’nin en énemli bagimsiz test kuruluglarindan VDE’nin

Profesyonel seviyede en iyi pisirme deneyimi sunan ve

testlerini tamamlayarak VDE Sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

pisirme sonucunu garanti eden, bitun yemek hazirlik ve
pisirme sureglerinin kontrolini saglayan, Innit akill mutfak
uygulamasinin entegre edildigi ankastre firn Grin gami,

« ABD pazarina uygun, bu pazarin gerekliliklerini saglayan 24”
ankastre finnlar,

+ Uzaktan erigsim 8zelliginin yayginlastinldigi ankastre firnn Grin
gami,

« T serisi UrUn ailesine ait digmesiz ve tamamen dokunmatik yeni
kullanici arayizine sahip T4 camasgir makinesi,

« T serisi UrUn ailesine ait uzaktan erisim kontrolli camasgir

makineleri,

%100 deterjan tasarrufu saglayan ElectroWash camasgir

makinesi,

 Tam yUk kapasitede, 60 “C sicaklikta ve 60 dakika gibi rekor
sayilabilecek zamanda yikama yapan, ayrica 2 kg camasiri 10 dk
gibi kisa bir sirede yikayan HydroBoost” camasgir makinesi,

« ION teknolojisi ile koku giderme 6zelligine sahip kurutmali

camasir makinesi,

Easy Bill klima,

Ses KontrollG klima,

« Yeni Nesil lonizer teknolojisine sahip klimalar,
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Vestel Cagri Merkezi’ne 1ISO 18295-1 Musteri
Hizmetleri Kalite Belgesi

Vestel Cagri Merkezi, EN 15838:2009 Musteri lliskileri Yénetim
Sistemi Belgesi’nin ardindan ISO 18295-1 Musteri Hizmetleri
Kalite Belgesi’'ni de almaya hak kazanarak hizmet kalitesini

belgelendirmistir.

Vestel Cagri Merkezi, bu belge ile ulasilabilirlik, kalite, veri
y8netimi, musteri ve calisan memnuniyeti gibi kritik 56neme sahip
pek cok konuda AB standartlarinda hizmet verdigini bir kez

daha kanitlamigtir.

TS EN ISO 18295-1ve TS EN ISO 18295-2 Musteri iletisim
Merkezleri standartlari, misteri beklentilerini karsilamak,
mUsterilere dogru, hizli, givenilir ve musteri odakl bir hizmet
verebilmek, musteri iletigsim kalitesinde iyilesme saglamak ve
iletisimde yasanan sorunlari gidermek amaci ile hazirlanmig
yénetim sistemi standartlardir. Bu standartlar, yénetim sistemi
mantigi cercevesinde Musteri lletisim Merkezleri'nin sahip
olmalari gereken teknik kosullari tanimlarken musteri iletigimini

ybnetmede de bir cerceve olusturmaktadir.

Vestel City Kodla(Ma)nisa festivaline Ev Sahipligi
Yapti.

Vestel City, Manisa Valiligi ve Il Milli Egitim Midurl6gi’nin

4 yildir sGrdirdigu Kodla(Ma)nisa projesinin bu yilki ‘Benim
Fikrim Benim Teknolojim’ temali kapanis festivaline ev sahipligi
yapmigtir. Turkiye’de bir fabrika icinde yapilan en biytk
organizasyon &zelligi tasiyan bu festivalde, Manisa basta olmak
Uzere 20 ilden 300 8grenci kendi yazdiklar kodlarla hayata

gecirdikleri projeleri 47 stantta sergilemistir.

73 projenin degerlendirildigi yanismalar sonucunda dereceye
girenlere, gelecekteki calismalarini tesvik etmek amaciyla
Mehmet Zorlu Vakfi’ndan egitim sireleri boyunca burs imkani

saglanacaktir.

Cocuklarin ileri teknolojiyle ki¢uk yaslardan itibaren tanisiyor
ve bu teknolojiyi hayatin her alaninda kullaniyor olmasinin,
gUinUmuzun dijital dinyasinda teknoloji Ureten insan kaynagina
duyulan ihtiyacr karsilamasi agisindan tasidigi énemin

bilincinde olan Vestel, genc nesillerin ileride yapacaklari
calismalar ile Glkemizin teknolojik gelisimine katki saglamalarini

hedeflemektedir.
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Vestel ve Hacettepe Universitesi Gelecegin
Teknolojileri icin Bir Arada

Vestel Beyaz Esya ve Hacettepe Universitesi, 6grencilerin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi ve yeni Grin/teknoloji gelistirme
konusunda platformlarin olusturulmasi amaciyla is birligi

protokoli imzalamigtir.

Is birligi kapsaminda, Torkiye’de bu yil ilk defa Hacettepe
Universitesi binyesinde agllan Yapay Zeka Muhendisligi Bslomo
ile birlikte &zellikle Akill Ev Cihazlari ve Yeni Nesil Uretim
Teknolojileri Uzerine yapay zeka altyapili projelerin gelistirilmesi,
cevreye duyarli, enerji ve su tuketimini disurecek Ar-Ge
projelerinin Uretilmesi, alternatif ve 6zelligi iyilestirilmis kaplama,
yalitim malzemesi ve hammaddelerin gelistirilmesi konularinda
calismalar hedeflenirken, 6grencilere staj imkani saglanacak;

ayrica seminerler ve calistaylar dizenlenecektir.

Vestel iki Yil Daha Tirk Voleybolunun Ana
Sponsoru

2016-2017 sezonundan bu yana Tirk voleybolunun ana
sponsoru olan Vestel, Turkiye Voleybol Federasyonu (TVF)

ile olan ig birligini 2 yil daha uzatmistir. Yapilan anlasma
kapsaminda Torkiye’nin kadin voleybolunda en Ust ligi, iki
sezon daha Vestel Venus Sultanlar Ligi olarak anilacaktir. Buna
ilaveten Vestel, Turk Milli Voleybol Takimlar ana sponsorlugu,
TVF tarafindan dizenlenen Efeler Ligi, Kupa Voley, Pro Beach
Tour ve diger organizasyonlar ile Turk voleybolunun gelecegini
sekillendiren, yiUzlerce sporcunun yetismesini saglayan TVF
Voleybol Okullar Fabrika Voleybol’'un da resmi sponsorluguna

devam edecektir.

Vestel'in Urettigi Sharp Camasir ve Kurutma
Makinelerine Almanya’dan Tam Not

Vestel’in tasarlayip, urettigi Sharp markali camasir ve kurutma
makineleri, givenirligi herkes tarafindan bilinen ve tiketicinin
satin alma kararinda etkili olan Almanya’nin prestijli test
dergilerinden, Haus & Garten Test tarafindan yiksek skorla

degerlendirilmis ve olumlu yorumlar almigtir.

Performans, givenlik, kullanim kolayligi ve enerji/su tiketimi
konularinda zorlu kriterler iceren kapsamli testler sonucunda
Digital Drive (BLDC) Motor ve Bumerang Gévde teknolojilerine
sahip Sharp camasir makinesi, 1,3 puanla ‘Sehr Gut/Cok Iy’

Sertifikasi almigtir.

Test edilen diger bir model olan Power Dry teknolojisine sahip

8 kg ylkama/6 kg kurutma kapasiteli kurutmali camasir
makinesi ise 2,4 puanla ‘Gut/lyi’ degerlendirmesini almaya

hak kazanmigtir. Bu model ayrica aldigi bu puanla Almanya’da
‘testberichte.de’ sitesinde 126 adet kurutmali camasir makinesi
arasinda 4. sirada yer almigtir. Yapilan degerlendirmede trinler
cok sessiz calisma, lekeleri etkin bir sekilde cikarma, dUsik eneriji
tUketimi, hizli yikama ve mikemmel kurutma ve sik tasarim

ozelliklerinden dolayi basarili bulunmustur.

Ayrica rakiplerinden 500 kat daha cevreci ve yenilik¢i olan
R290 Sogutma Sistem Teknolojisi’ne sahip iki farkl camasir
kurutma makinesi de 1,4 puanla ‘Sehr Gut / Cok lyi’ Sertifikasi
almistir. Bu modellerden biri ise aldigi bu puanla Almanya’da
‘testberichte.de’ sitesinde 669 adet camasir kurutma makinesi
arasinda 2. sirada yer almistir. Modeller akilli ve hassas nem
sensdru teknolojisi, yUksek enerji verimi, sessiz ¢alisma, narin/
hassas kurutma, sik tasarim, kolay kullanim ve ek opsiyonlar,
6zel program cesitliligi ve kolay bakim/temizlik zelliklerinden

dolayi basaril bulunmusgtur.
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Sharp ile Marka Lisans Anlagmasr’nin Kapsami
Genisletildi.

Sharp Corporation ile imzalanan ve 2024 sonuna kadar

gecerli olan marka lisans anlagmasinin icerigi yine Avrupa
pazarina ydnelik olarak alti beyaz esya (buzdolabi, camasir
makinesi, bulagik makinesi, elektrikli firm, camasgir kurutma
makinesi ve duvar tipi split klima) Griin gami icin akilli Grin ailesi

gelistirilmesini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Vestel Yetkili Servislerinde Kadin Teknisyenler
Gérev Basinda

Kadin istihdamina destek veren Vestel, Vestel City’de Kadin

Teknisyen Egitim Projesi’ni baslatmistir.

Yetkili servislerde ¢calisan uzman misteri temsilcilerinden génullu
olarak teknisyenlik yapmak isteyenlere egitim veren Vestel,

2020 yilinda 50 kadin teknisyen yetistirmeyi hedeflemektedir.

Projenin ilk asamasi kapsaminda 4 hafta siren egitimlerini
tamamlayan 13 kadin teknisyen sertifikalarini alarak Torkiye’nin

cesitli illerinde géreve baglamigtir.

Su an icin sadece Vestel yetkili servislerinde ¢alisanlara yonelik
olan egitimlerin 8nimuUzdeki dénemde Vestel’de ¢calismak icin

basvuran kadinlari da kapsamasi planlanmaktadir.

KADIN iSTIHDAMINA DESTEK
VEREN VESTEL, VESTEL CITY’DE
KADIN TEKNISYEN EGITiM
PROJESI’Ni BASLATMISTIR.
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WeWALK, TIME Dergisi Tarafindan 2019 Yilinin En
lyi icatlarindan Biri Secildi.

Vestel mihendisleri ve Young Guru Academy’nin (YGA) birlikte
gelistirdigi, gérme engellilerin sosyal hayata esit ve tam
katilimini amaclayan WeWALK (akilli baston), haber dergisi TIME

tarafindan 2019 yilinin en iyi icatlarindan biri secilmigtir.

2017 yilinda Birlesmis Milletler’de 6rnek proje olarak

gosterilen, sergilendigi her fuarda yogun ilgi géren WeWALK;
engel algllama, telefona baglanma ve farkh uygulamalarla
entegrasyon olmak Uzere U¢ 8zellik sunarken, gérme engelli
kullanicisinin g6gus ve bas hizasinda 8nine ¢ikabilecek engelleri

algilayarak kullaniciyr uyarmaktadir.

Google Haritalar ve Alexa sesli asistanla entegre calisan
akill baston WeWALK, kullanicisina bircok teknolojik yenilik
sunmaktadir. Akill baston, cep telefonundan WeWALK mobil
uygulamasina baglanarak gérme engelli kullanicinin cep

telefonuna hi¢ dokunmadan navigasyon almasini, toplu tagima

entegrasyonu ile cevresindeki duraklarn ve duraklardan gecen
otobuslerin saatlerini 6grenmesini ve Alexa sesli asistana

komutlar vermesini saglamaktadir.

Akill Baston WeWALK halihazirda yirmi besin Gzerinde tlkede
gdrme engellilere ulagsmis bulunmaktadir.

Vestel Yurt Disindaki En Biyik Magazasini
Azerbaycan’da Acti.

Vestel, bdlgede hizla buylyen marka bilinirligini ve marka

algisini artirmak amaciyla Azerbaycan Baki’de Optimal Live
teknoloji magazasinda 800 metrekarelik yeni bir showroom

agcmistir.

Hem teknoloji ve inovasyon deneyim alani hem de satis
magazasi olarak dizayn edilen showroom, Vestel'in yurt
disindaki en biytk magazasi olmustur. Showroom’da,
Vestel’in Akl Ev konsepti catisi altindaki Grinler, son teknoloji
televizyonlar ve beyaz esyalarin yani sira B2B ekran ¢6zomleri

ve LED aydinlatma gibi Grinler de satisa sunulmaktadir.
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ODULLER

MUSTERI MEMNUNIYETi ODULLERI

A.C.E. (Achievement in Customer Excellence)
Awards

Vestel Misteri Hizmetleri, Turkiye’nin en yiksek musteri
memnuniyeti saglayan markalarinin belirlendigi SikayetVar
A.C.E Awards 2019°da Beyaz Esya, Elektronik ve Akilli Telefon

kategorilerinde “Diamond” Oduli’nin sahibi olmustur.

2001 yilinda kurulan sikayetvar.com platformu dinyanin ilk

ve en buyuk sikayet platformudur. 3,8 milyon Gyesi bulunan
platform, tiketici davraniglarini ve marka tercihlerini etkileyen
6nemli bir referans sitesi konumundadir. Aylik 8,5 milyon
kullanicinin satin alma yapmadan énce bagvurdugu platformda
Vestel, musterilerine satis 6ncesi ve satis sonrasi verdigi destekle
platformun en basarili markasi olarak altinci kez birinciligi

kazanmistir.
iNSAN KAYNAKLARI ODULLERI

Brandon Hall insan Kaynaklari Mkemmellik
Odolleri

Vestel Kariyer Gelisim ekibi, Brandon Hall insan Kaynaklari
Mikemmellik Odiller’nde “Yetenek Yénetimi” bashg:
altindaki “Basari ve Kariyer Yénetiminde En lyi Uygulamalar”

kategorisinde Gumus Odul almistir.

\
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TASARIM ODULLERI
Good Design Awards

Vestel, dUnyanin en eski ve en prestijli tasarim 8dulU olan
Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Mizesi’nin (The
Chicago Athenaeum Museum of Architecture and Design) Good
Design Odulleri’nde 12 Griniyle 8dule layik gérilmustir. Vestel,
aldigi 12 8dul ile birlikte Good Design Awards’tan bugine kadar
aldig toplam 8dul sayisini 72’ye ulastirarak, en ¢ok 6dil alan

markalar arasinda yer almistir.

Elektronik Kategorisi

» 65560 Sinirsiz TV

» GlassON OLED Wallpaper Box TV
* Nina TV

» RC 43135 Uzaktan Kumanda Ailesi
» RC 43140 Uzaktan Kumanda

« Venus Z20 Akilli Telefon

Mutfak Esyalari Kategorisi

 Vakum (VacuumBag) Teknolojili Buzdolabi

« Sihirli Dokunug Teknolojili Bulasik Makinesi

« A Serisi Bulagik Makinesi

* Pyrojet’ Teknolojili T20 Camagir Makinesi

« Akilli Jet (IntelliCare) Teknolojili Camasir Makinesi

« Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre Firin

iF Design Awards

Vestel, 65 yili askin gecmise sahip iF Design Awards’ta Mutfak

ve Ev Gerecleri kategorisinde 3 ddule layik gérilmustor.

Akl Jet (IntelliCare) Camagir Makinesi
« Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Ankastre Firin
» Vakum (VacuumBag) Teknolojili 4 Kapili Buzdolabi
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A’Design Award

Vestel’in daha énce dinyanin en prestijli tasarim yarismalari

Red Dot Design Award ve Good Design Award’dan tasarim

8dul alan, Turkiye’nin ilk sinirsiz TV’si bu kez de A’'Design Award

2018-2019‘da “Golden A’Design Award” ile 6dullendirilmistir.

Vestel Sinirsiz TV (65560 Borderless TV), 6dul
organizasyonunun bu yil Dijital ve Elektronik Uriin Tasarimi

kategorisinde 6dul alan tek televizyon olmustur.

Torkiye'de uretilen ilk Sinirsiz TV, sadece 4 mm inceligindeki
cercevesi ve sk tasarimi ile dikkat cekmektedir. Vestel
Quantum Renk Paleti teknolojisi sayesinde en ince detaylari
bile ne c¢ikaran 65 in¢ Sinirsiz TV, Yuksek Parlaklik teknolojisi
ile parlak ve aydinlik gérintu saglamaktadir. HDR ve Dolby
Vision teknolojisi ile daha parlak, detayl ve yiksek kontrastl

gdruntuye ulasan Sinirsiz TV, dahili 4K uydu alicisi sayesinde

ekstra cihaza ihtiyagc duymadan 4K yayinlari, Smart TV &zelligi

sayesinde de farkli icerikleri izleme olanag sunmaktadir.

¥
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Plus X Award

Vestel Elektronik 2019-2020 Plus X Award’da tasarim, yiksek
kalite ve islevsellik gibi kriterler agisindan degerlendirilen 9
Uruntyle 26 8dil almaya hak kazanmistir. Vestel Elektronik,
yenilik¢i teknoloji ve kullanim kolayligi sunan tasarimlariyla
uluslararasi arenada giicli teknoloji sirketlerini geride birakarak

6dul organizasyonuna damga vurmustur.

Plus X Award - Yiksek Kalite (9 6dil)
« EVC 07 (Elektrikli Arac Sarj Unitesi)

« DC Charger (Elektrikli Arag Sarj Unitesi)
+ TV with ME (Taginabilir TV)

» Sun on Stone LED TV

Positive Wallpaper OLED TV

+ Philie TV

» Cromo TV

Borderless TV (Sinirsiz TV)

Maestro TV
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Plus X Award - Tasarim (9 6dul)

« EVC 07 (Elektrikli Arag Sarj Unitesi)

+ DC Charger (Elektrikli Arag Sarj Unitesi)
+ TV with ME (Taginabilir TV)

+ Sunon Stone LED TV

Positive Wallpaper OLED TV

+ Philie TV

« Cromo TV

Borderless TV (Sinirsiz TV)

Maestro TV

Plus X Award - inovasyon (1 6dil)
+ TV with ME (Taginabilir TV)

Plus X Award - Fonksiyonalite (5 6dul)
+ TV with ME (Taginabilir TV)

* Positive Wallpaper OLED TV

+ Philie TV

* Maestro TV

* Cromo TV

Plus X Award - Kullanim Kolayhg: (2 adil)
+ Sunon Stone LED TV
* Philie TV

Vestel, Plus X Award’da 8 Urind ile 32 6dil alarak ‘Beyaz Esya’
kategorisinde en ¢ok 8dUl kazanan firma olmustur. Ayrica,
yanismada 4 Grin kendi kategorilerinde “Yilin En lyi Urong”

secilmistir.

Vestel bu basarisiyla, Plus X’in en prestijli ve en biyik 6dulo
olan, her kategoride en ¢ok 8dil sayisina ulasan markalara
verilen “En Yenilikci Marka” Odili’ne gegen yil oldugu gibi bu yil

da sahip olmustur.

Plus X Award - Yilin En iyi Urint Tasarim Odolleri

+ Vakum (VacuumBag) Teknolojili Buzdolab:

» Sihirli Dokunus Teknolojili Bulagik Makinesi

* Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre Firin
+ HydroBoost® Teknolojili T40 Camagir Makinesi

Plus X Award - Tasarim Odolleri

+ Vakum (VacuumBag) Teknolojili Buzdolab:

« Sihirli Dokunus Teknolojili Bulasik Makinesi

» Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) Teknolojili Ankastre Firin
+ HydroBoost® Teknolojili T40 Camasgir Makinesi

+ T Serisi Camasgir Kurutma Makinesi

» Ses Kontrolli Buzdolabi

+ Akilli Jet (IntelliCare) Camasir Makinesi

« A Serisi Bulagsik Makinesi
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Design Turkey

Vestel Design Turkey Tasarim Yarismasi’nda, elektronikte
Borderless TV (Sinirsiz TV) ile “lyi Tasarim Odult” kazanirken;
beyaz esyada, 3 adet “Uriin Tasarim” ve 1 adet “Kavramsal

Tasarim” Oduli’ne layik gérilmostor.

Urin Tasanm Kategorisi

+ FermentStore Gardrop Tipi Buzdolabi

+ Kat Kat Pisirme (Metal Print) Teknolojili Ankastre Firin

« Pearl Odor ve 3D Rack Teknolojili T30 Camasgir Kurutma

Makinesi

Kavramsal Tasarim Kategorisi

« Aktif Ekran (Flexbar) Teknolojili Konsept Camasir Makinesi
International Design Awards (IDA)

Vestel, IDA’da 4 Grind ile 6 6dile layik gérolmistir.

« Philie TV

+ TV with ME

EVCO7 (Elektrikli Arag Sarj Unitesi)

« Roadrunner (DC Tipi Elektrikli Arag Sarj Unitesi)

European Product Design Award (EPDA)

Vestel, 6nemli global tasarim yarismalarindan European Product
Design Award’da, heniz Uretim asamasina gegmemis kavramsal
tasarim projeleriyle Medya ve Ev Elektronigi / TV, Video ve Ses
Ekipmani ve Robotik kategorilerinde biri bronz, ikisi mansiyon
olmak Uzere toplam 3 6dil kazanmigtir. Yarismada Vestel'in
tasinabilir gérinti ve ses sistemi “WALKABOUT” Bronz Odil’e
layik grilurken, taginabilir televizyon Unitesi “MOON” ve akilli

ev asistani “MATE” Mansiyon Odulo almistir.

European Product Design Award, her yil 19 farkli kategoride
gUnltk hayati kolaylastiran ve yenilik¢i ¢cdzimler sunan
tasarimlara verilmektedir. Dinyanin dért bir yanindan bagvuru
alan 8dul programi, Avrupa Parlamentosu’nun is birligi ile

yUritilen tek tasarim yarismasi olma zelligine sahiptir.
IHRACAT ODULU

Tirkiye ihracatglar Meclisi Tirkiye’nin En Bagaril
ihracatg Firmalan Siralamas:

Vestel, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2020
yilinda agiklanan Torkiye’nin En Basarili ihracatei Firmalari 2019
siralamasinda Elektrik Elektronik ve Hizmet sektdrinde bir

kez daha sampiyonlugu elde etmis ve bu basarisini 22. yilina

tagimigtir.

VESTEL, ONEMLI GLOBAL TASARIM
YARISMALARINDAN EUROPEAN
PRODUCT DESIGN AWARD’DA,
TOPLAM 3 ODUL KAZANMISTIR.
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AR-GE - TEKNOLOJi - INOVASYON ODULLERI

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge Merkezleri

Odilleri

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
verilen 7. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve
Ar-Ge Merkezleri Odulleri’nde Birincilik Oduli’n almistir.

Ar-Ge merkezleri arasinda personel istihdami, harcama
yogunlugu, proje kapasitesi, is birligi ve etkilesim, ticarilesme ve
fikri mUlkiyet yetkinligi gibi kriterler géz 6niine alinarak yapilan
degerlendirmede 6ne cikan Vestel, 250 ve Uzerinde Ar-Ge
personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerinin degerlendirildigi

kategoride birincilige layik gérilmustor.
Verimlilik Proje Odulleri

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik
Genel Midurlgo tarafindan organize edilen Verimlilik Proje

Odoilleri’nde “Buyik Isletme Streg lyilestirme” kategorisinde

Tesvik Odul almaya hak kazanmistir.

Hazerfan Projesi Odilleri

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Turkiye Patent ve Marka
Kurumu tarafindan dizenlenen organizasyonda, Vestel
Elektronik, Manisa ilinde 2014-2018 yillar arasinda en ¢ok
patent ve faydali model bagvurusu yapan firma olarak &dul

almaya hak kazanmigtir.
Yiksek Teknoloji Odilis

Arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve is birligi
basliklar altindaki 33 géstergeye gére, YOK tarafindan
Torkiye’nin performansi en yiksek 5 Universitesinden biri secilen
izmir Yuksek Teknoloji Enstitiist tarafindan inovasyona dayali ve
yuksek teknoloji alaninda faaliyet gésteren sanayi kuruluslarina
verilen “Yuksek Teknoloji Oduli”, 2018 yilinda gerceklestirdigi
kapsamli Ar-Ge calismalari nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya

verilmigtir.

KSS ODULLERI

ACE of M.I.C.E Awards - International CSR
Excellence Awards

Vestel urettigi teknoloji ile insanlarin hayatina fayda saglamanin
yani sira, surdurilebilirlik vizyonu cercevesinde dogaya ve
canlilara olan sorumlulugunu da farkli projelerle ortaya
koymaktadir. Engelli sokak hayvanlarinin engelsiz kosullarda
yasamini surdirebilmesi icin, Vestel Beyaz Esya’nin geri
dénugime ayrilan beyaz egyalardan yiriteg Urettigi proje,

sosyal sorumluluk alaninda iyi bir 6rnek olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Yuruteg Projesi ile bu yil 7’ncisi dizenlenen
ACE of M.I.C.E. Awards Odil Téreni’nde “En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi” kategorisinde 8dile layik gérilurken, The
Green Organisation tarafindan dizenlenen Birlesik Krallik’in en
prestijli sosyal sorumluluk 6dil organizasyonu olan International

CSR Excellence Awards’ta da Bronz Odil’in sahibi olmustur.

29



30

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL'DE 2019 YILINDA ONE CIKANLAR

Ayrica, dunya genelinde kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve
cevresel surdirilebilirlik calismalarini degerlendiren The Green
Organisation, engelli hayvanlari hayata baglayan yiriteg
projesi nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya “Dinya Lideri (CSR
World Leader) Nisani” vermistir.

CEVRE ODULLERI
Enerji Verimliligi Odilleri

Vestel Beyaz Esya, 2019 yilinda, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan dizenlenen ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan verilen Enerji Verimliligi Odilleri’nde

“Biytk Sanayi Odili’ne” layik gérolmistor.
ILETiSIM - PAZARLAMA ODULLERI

Kristal Elma Yaratialik Odilleri

Vestel, Reklamcilar Dernegi’nin dizenledigi 31. Kristal Elma
Festivali kapsamindaki Kristal Elma Yaraticilik Odilleri’nde 8

8dulun sahibi olmusgtur.

Kategori: Film - TV ve Sinema/Elektronik ve Beyaz Esya
Takilabilir Ev Aletleri - Bronz

Kategori: Online Film/Elektronik ve Beyaz Esya

Sevgililer Gunu - Koca Yorekli Adam - Kristal

Kategori: Online Film/Elektronik ve Beyaz Esya

Anneler GUnu - Satmiyoruz - GimUs

Kategori: Entegre Kampanyalar/Dayanikl Toketim
Takilabilir Ev Aletleri - Gomus

Kategori: Entegre Kampanyalar/Dayanikli Toketim

Sevgililer GUnU - Satmiyoruz - Gimus

Kategori: Basin/Elektronik ve Beyaz Esya

Hesap Makinesiyle Cekme - Bronz

Kategori: Dijital, Sosyal Medya ve Aktivasyon/ Dijital
Kampanyalar
Takilabilir Ev Aletleri - Kristal

Kategori: Medya/ Uriin ve Hizmet
Takilabilir Ev Aletleri - Gomus

Felis Odulleri

Vestel, 2019 yilinda 14.’st duzenlenen Felis Odoilleri'nde 4 8dilon

sahibi olmustur.

Kategori: Agikhava - Indoor / In-store
Takilabilir Ev Aletleri - Felis

Kategori: Entegre Kampanyalar - Dayanikh Tiketim Mallar
Takilabilir Ev Aletleri - Felis

Kategori: Marka Deneyimi ve Aktivasyon - Promo ve
Aktivasyon Kampanyalar
Takilabilir Ev Aletleri - Felis

Kategori: Basar
Takilabilir Ev Aletleri - Felis

istanbul Marketing Awards (iMA)
Vestel Takilabilir Ev Aletleri - Altin Odul

Prida iletisim Odolleri

Kategori: Lansman/Relansman

Vestel Takilabilir Ev Aletleri
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FUAR KATILIMLARI

IFA 2019

Almanya’nin baskenti Berlin’de dizenlenen IFA’ya 29’uncu
kez katilan Vestel, 3.000 metrekarelik standinda yeni cevreci
teknolojilerini ve Akilli Ev konseptindeki yeni Grinlerini

sergilemistir.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
insanin, toplumun ve dinyanin gelecekteki refahi icin
surdirilebilir ¢dzimler Gretmeye odaklanan Vestel, yiuksek
teknolojiye sahip, dinyada rekor seviyede elektrik ve su
tasarrufu saglayan ve gida israfini 8nleyen cevreci Grinlerini

global arenada tuketicilerin begenisine sunmustur.

Fuarda Vestel’in elektronik alaninda sundugu yenilikler:

+ 180 kW’ye kadar guc ¢ikigh, pazarda bulunan araglarin buyik
kismini 30 dakikadan daha az bir sirede sarj edebilen Vestel DC
Elektrikli Ara¢ Sarj Cihazlari,

* ButincUl tasarimi sayesinde TV ve standi tek Unitede bir araya

getiren Cromo OLED TVler,

Evdeki tum elektronik cihazlar ve beyaz esyalan sesli komutla

kontrol etme imkani saglayan dinyanin ilk Amazon’un akill

asistani Alexa Entegreli TV’si,

izleyicisini algilayarak kisisellestirilmis éneriler sunan, icerige ve
izleyiciye gére ses ve gdrunty ayarlarini dizenleyen yapay zeka
destekli Akilli TV’ler,

+ Google Home’un kullanildigi Glkelerdeki kullanicilarin Google
Assistant ve Google Nest yardimiyla kendi dillerinde sesli olarak

kontrol edebilecekleri Akilli TV’ler ve beyaz esyalar.

Fuarda tanitimi yapilan yeni cevre dostu teknolojiler ve Grinler:

ALMANYA'NIN BASKENTi BERLIN’DE
DUZENLENEN IFA’'YA 29°"UNCU

KEZ KATILAN VESTEL, CEVRECI
TEKNOLOJILERINI VE AKILLI EV
KONSEPTINDEKI YENi URUNLERINI
SERGILEMISTIR.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
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Buzdolabi teknolojilerinde;

ThawTech teknolojisi ile dondurucuda bulunan sicaklik kontrolli 2
5zel bdlmeye koyulan donmus gidalar uzaktan kontrol ile saglikh
bir sekilde ¢6zdurebilen akill buzdolaplari,

VacuumlJar teknolojisi ile kavanoz icerisindeki havanin
uzaklagtinlmasini saglayan ve gidalarin raf mirlerini uzatan
buzdolaplari,

H+ Water Dispenser teknolojisinde bulunan elektroliz yéntemi

ile su sebilinde bulunan suyun Ph degerini yukselten, kullanicinin
istegine bagl farkl yogunluklarda bazik su elde edebilen ve suya
antioksidan zellik kazandirilabilen buzdolaplari,

SmartFresh teknolojisinin getirdigi izole sebzelik bélmesi

ve Humidity Filter (nem filtresi) 6zelligi sayesinde sebze ve
meyvelerin tazeligini 30 gine kadar koruyan buzdolaplari,
Turning Shelf mekanizmasinin 360 derece dénebilen tablasi
sayesinde Ust raflarin arkasinda konumlandirlmis gidalara daha
kolay ulagim imkani saglayan buzdolaplar,

Standart A+++ Urinlere oranla %35 daha az enerji tiketen ve
TUVRheinland tarafindan belgelendirilmis ProDrive (Degisken
Kapasiteli Ytksek Verimlilige Sahip Kompresdr) ve Vestel

tarafindan gelistirilen 6zel inverter teknolojisine sahip buzdolab

ziyaretgilerin begenisine sunulmustur.

Pisirme teknolojilerinde;

Mutfakta, profesyonel seviyede en iyi pisirme deneyimini sunan,
telefon uygulamasi araciligiyla sesle kontrol edilebilen ve tarif icin
ideal sicakhigi, programi ve sireyi otomatik olarak ayarlayan bir
akilll mutfak uygulamasi olan Innit’i kullanan akilli firnlar,
Karbonfiber istticilarin konvansiyonel tip isiticilara gére hizl
reaksiyon saglamasi ile 8n 1sitmaya gerek kalmadan, %50’ye
varan hizl pisirme suresi ve %30’a varan enerji tasarrufu
saglayan CarbonHeatTech teknolojisine sahip firnlar,

Pisirme esnasinda olusan balik kokusu gibi kokulari, %99
oraninda 8nleyen koku filtreleme teknolojisine sahip firinlar,
Negatif iyon teknolojisi sayesinde pisirme sonrasi firin icerisinde
yiyecek artiklarinin neden olduklar bakteri olusumlarinin
engellenmesini ve bu bakterilerin neden olduklar kokularin
giderilmesini saglayan lonTech firnlar,

Vaokum altinda posetlenmis gidayr distk sicakliktaki suda hassas
sicaklik kontrolt ve &zel algoritmasi ile homojen olarak pisirebilen
ve entegre poset vakumlama sistemini iceren SousVide ankastre

firinlar

dikkat cekmistir.
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Vestel tarafindan gelistirilen, tam yik kapasitede, 60°C
sicaklikta ve 60 dakika gibi rekor sayilabilecek zamanda yikama
yapan, ayrica 2 kg camasirt 10 dk gibi kisa bir strede yikayan,
su ve deterjan karigimini 20 farkh noktadan ¢camasgirlara
pUskirterek daha iyi nifuz etmesini saglayan HydroBoost”

camasir makinesi de IFA 2019°da lanse edilmistir.

Fuarda dikkat ¢ceken Grinlerden elektroliz tabanl teknolojisiyle
deterjansiz A sinifi yikama yapan Vestel HydroCharge® camasir
ve bulagik makineleri, deterjan tasarrufu sayesinde aile
butcesine katki sagladigi gibi atik deterjan miktarini da azaltarak
cevrenin korunmasina da katkida bulunmaktadir. Camasir
makinelerinde bu teknolojinin kullanimi ile ciltleri deterjana karsgi

hassas kisilerin korunmasi da hedeflenmistir.

Fuardaki en kapsamli yapay zeka teknolojisiyle donatilmig
A.l. (Artificial Intelligence - Yapay Zeka) camagir ve bulasik
makineleri kullanicilarin aliskanliklarini 8§renerek programlarini

bu aligkanliklara gére degistirmekte ve kullaniciya uygun 8neriler

sunmaktadir.

Fuarda dikkat ¢eken Urinlerden biri de T serisi Urin ailesine ait
digmesiz ve tamamen dokunmatik yeni kullanici arayizine

sahip kullanicr dostu T4 camasir makinesidir.

R290 sogutucu gazi kullanarak uretilen camasir kurutma
makineleri 500 kat daha cevreci bir Grin olarak 8ne cikarken,
Pearl (inci) kokusu teknolojisi ile kullanicilarin sececedi favori
kokularinin uzun sire giysilerin Gzerinde kalmasini saglayan koku
kapsili bélmesine sahip camasir kurutma makineleri de fark

yaratmistir.

Bulasik makinesinde beklentilerin tesine gecerek, ¢cok kisa
surede, daha az enerji ve su tiuketimi ile %100 temiz su
kullanarak hijyenik sekilde sebze ve meyve yikama imkani
saglayan VegiWash teknolojisine sahip bulagik makineleri fuarin

ilgi odagr olmustur.
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Kendi segmentinde en ileri teknolojiye sahip, 13 sensdrinin
yardimiyla en Ust seviyede algilama kapasitesi sunan
IntelliTouch bulasik makinesi, kirlilik durumuna gére yikama
déngisiny ayarlama, voltaj dalgalanmalarindan korunma ve
su hatti dalgalanmalarini telafi etme gibi 6zellikleriyle 6ne ¢cikan

Urunlerden biri olmustur.

Fuarda tanitimi yapilan bir diger rin EdgeWash teknolojili
bulasik makinesidir. Vestel bulasik makineleri icin gelistirilen
olagandisi pUskirtme kolu tasarimi olan EdgeWash teknolojisi,
esnek pUskirtme kollariyla alt sepette %20 daha fazla yikama
alani saglamakta; bu teknoloji sayesinde suyun degmedigi tek

bir nokta kalmamaktadir.

A+++ enerji sinifina gére %30 daha az enerji tiketimi ile yillik en
disuk enerji tuketimine sahip bulagik makinesi fuarin en verimli

bulasik makinesi olarak dikkatleri Gzerine toplamigtir.

G |
AL e SR T
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Klasik 45 ecm 10 kisilik bulasik makinelerine alternatif 11 kisilik
genis yikama alanina sahip bulasik makineleri de misterilerin

begenisine sunulmustur.

IFA’da ayrica, %99,99999 oraninda rekor seviyede hijyen
saglayan Crystalight camasir makinesi, deterjansiz A sinifi
yikama performansi saglayan HydroCharge teknolojisine
sahip bulasik makinesi ve A+++ sinifina gére %30 daha az
enerji tuketimi ile yillik en dUsUk eneriji tUketimine sahip bulagik
makinesi en prestijli bagimsiz test kuruluslarindan biri olan
Alman VDE EnstitUsu tarafindan test edilmis ve onay sertifikasi
almaya hak kazanmigtir. Sertifikalar Vestel ve VDE Gst

ydnetimlerinin katildigi bir tdrenle teslim edilmistir.
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VESTEL, iISPANYA'DA DUZENLENEN &

MOBIL DUNYA KONGRESI’NDE
ALTINCI KEZ YERINi ALMISTIR.

MOBILE WORLD CONGRESS 2019

Vestel, Ispanya’nin Barselona sehrinde dizenlenen Mobil Dinya
Kongresi’nde (Mobile World Congress - MWC) altinci kez yerini

almigtir.

Fuarda, Venus’Un yeni modeli V7'yi ilk kez tanitan ve Ust
segment model Venus Z30’un satisa ¢iktigini duyuran Vestel,
Google ile yaptigi is birligi ile de Android Pie isletim sistemi

TV’lerin Vestel City’de Uretilecedini mujdelemistir.

Vestel Android TV ile kullanicilara en uygun icerik dnerileri
sunulurken, ayni ekran Uzerinden sesli komutla ortam igiklar
kontrol edilebilecek, binlerce uygulamaya erisilebilecek

ve Google Asistan sayesinde televizyonlar sesli komut ile

calistirilabilecektir.

Yapay zeka destekli kamera ¢ekim modlariyla éne ¢ikan Venus
V7 ve Z30’da, faz algilamali otomatik odaklama ve otofokus
gibi 8zellikler dikkat cekmektedir. Cami metalle bir araya getiren
Vestel Z30, dokunmatik ekran Uzerinde yer alan kavisli 2.5D
cam ve her iki tarafta metal gévdeyi cevreleyen arka kisimdaki
kavisli 3D cam, kenardan kenara bakildiginda 6,18 in¢ centikli,
Full HD Plus Incell IPS ekrana sahip tasarimiyla ilgi cekmektedir.
Ayrica, V7 yUz tanima teknolojisi, Z30 ise Google Asistan
destegi ile farklilasmaktadir.

iZMiR ENTERNASYONAL FUARI

Vestel 2019 yilinda 88. izmir Enternasyonal Fuar’'nin inovasyon
Ana Sponsoru olurken, standinda son teknoloji beyaz esya
Urinlerinden televizyonlara, kicuk ev aletlerinden Turkiye’nin
ilk yerli akilli telefonu Venus’e kadar bir¢ok Grinini sergilemis;

farkli etkinliklere ve Yeni Turks konserine ev sahipligi yapmistir.

ISK-SODEX 2019

Vestel Proje Ortagim, Avrupa’nin en biyik iklimlendirme
sistemleri organizasyonlarindan ISK-Sodex 2019 Fuari’nda 195

m?”lik standinda UriUnlerini sergilemistir.

Fuarda VRF (Variable Refrigerant Flow-Degisken Sogutucu
Akiskan Debili Sistem) Grin gaminin tasarim, verimlilik ve
performans kriterleriyle ne cikan érnekleri ziyaretcilerin
begenisine sunulmus, Vestel'in Ust segmentte konumlandirdig
V6-1 serisi dig Uniteler fuarin dikkat ¢eken Grinleri arasinda yer
almistir. Fuarda ayrica kaset tipi, duvar tipi, kanal tipi, konsol
tipi ve yer/tavan tipi i¢ Uniteler, V6-1 serisi, V4+K serisi, mini
VRF dis Unite, A+++ enerji verimliligine sahip, mobil cihazlar
veya bilgisayar araciligi ile uzaktan kontrol imkani sunan
mono-split klimalar ve Vestel iklimlendirme Grin grubunun yeni
Uyelerinden yerli Uretim, A++ enerji sinifi multi-inverter klimalar
da sergilenmistir. Bunun yaninda dijital ekran ¢6ztmleri ve LED

aydinlatma Grinleri de fuarda yerini almigtir.
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METRORAIL FORUM 2019

Vestel Proje Ortagim, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
destegi ile Ankara’da gerceklestirilen Metrorail Forum 2019
etkinliginde 40 m?lik standi ile yer almistir.

Kamu karar vericileri, metro ihalesi alan sirketler, alt
yuklenicileri, tedarikgiler ve diger paydaslarin bir araya geldigi
etkinlikte Vestel, standinda, her tirlu biyuk projeye uygun
iklimlendirme ¢6zimlerini, farkl boyutlarda ve

alanlarda kullanilabilecek dijital ekranlarini ve projelere

dzel ¢cdzumler sunan LED aydinlatma Urinlerini sergilemistir.
HIMMS’19 Evurasia

T.C. Saglik Bakanhigrnin destek ve himayesinde, Universitelerin,

8zel hastanelerin, SGK ve benzeri kuruluglarin is birligi ve

yakin cografyadaki tlkelerin sagdlik otoritelerinin katilimiyla
gerceklesen “HIMSS’19 Eurasia - HIMSS Avrasya Saglik Bilisimi

ve Teknolojileri Konferansi ve Fuar” kapsaminda dijital hastane,

e-saglk, saglikta akill sistemler ve teknolojiler, saglik bilisimi
alaninda ileri uygulamalar, yapay zeka ve yeni teknolojileri
yansitan inovasyona dayali saglik ¢c6zimleri katilimalarla

paylasilmigtir.

Fuara katilim saglayan Vestel Proje Ortagim; dijital hastane,
dijital ekran ve VRF iklimlendirme ¢dzimlerini sektdr
temsilcileriyle bulusturmustur. Vestel Ventures'in yatirm yaptig
Hayriya firmasinin gelistirdigi yerli Gretim ve tasarima sahip,
soguk zincir takibi yapan Vestel markali asi dolabi, Vestel &
Hayriya markali iSina CML Dijital EKG Sistemi ve iSina HLS Yeni

Nesil Ritim Holter fuarin en dikkat ¢eken Grinleri olmustur.

Fuarda ayrica dijital hastane odasi similasyonunda IP Hastane
TV Urinuni tanitan Vestel, gelistirdigi teknolojiyle dikkat
cekmistir. Hastane IP network’Gne kolaylikla entegre edilebilme
ve interaktif iletisim saglama &zelligine sahip IP Hastane TV
ayrica, hastane ve doktorlar hakkinda bilgilendirme yapma,
tedavi takibi, ilac saatlerini hatirlatma ve raporlari gérintileme

gibi kolayliklar ve kullanici dostu zellikler barindirmaktadir.
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VESTEL, ISE AMSTERDAM
FUARINDA AKILLI DiREK,

AKILLI SEHIRCILIK VE ULASIM
TEKNOLOJILERINi SERGILEMISTIR.

ISE AMSTERDAM

Profesyonel ¢cézimlerin sergilendigi ISE Amsterdam Fuari’nda
Vestel Ventures’in ortagi oldugu Verisun firmasi Vestel’in
standinda akilli direk, akilli sehircilik ve ulagim teknolojilerini

sergilemistir.
BETT Londra
BETT Londra Egitim Teknolojileri Fuar’nda Verisun’un égrenciler

icin gelistirdigi, Vestel akilli tahtalari ile entegre sekilde calisan

gUven ¢cemberi UrinU sunulmustur.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

VESTEL, 2019°DA DA TURKIYE
IHRACATINDAKI EN BUYUK
GUCLERDEN BIRi OLMAYI
SURDURMUSTUR. IHRACAT
PAZARLARINDA GOSTERDIGIMizZ
BU GUCLU PERFORMANS iLE
ELEKTRONIK SEKTORUNDEKI
SAMPIYONLUGUMUZU

22. YILA TASIDIK.

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani
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Kuresel ekonomi agisindan oldukga zor bir yil daha
geride biraktik.

2019, korumaci politikalar, Brexit ve dinyanin bircok bélgesinde
devam eden jeopolitik sorunlarin gdlgesinde, kiresel buyime

endiselerinin fazlasiyla hissedildigi bir yil olmustur.

Ticaret savasglari ve kiresel buyUmede yavaslama kaygilari ile
ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) gibi
dnde gelen merkez bankalari, ekonomiyi desteklemek amaciyla
yeniden genislemeci para politikalarina dénmek zorunda
kalmigtir. Fed, yil icerisinde gerceklestirdigi U¢ faiz indirimiyle
politika faizini %1,50-1,75 bandina disirirken; ECB, destek
paketi hazirlayarak aylik 20 milyar Euro tutarindaki yeni varlik
alim programini devreye almig ve faiz indirimine gitmistir. Faiz
indirimleri ile birlikte gelismekte olan piyasalara yénelik sermaye

akimlarinda gérece bir toparlanma gézlenmistir.

ABD en uzun sireli biyime dénemlerinden birini yasarken,
Euro Bélgesi’nde gecen yila gére daha zayif bir biyime
gbzlenmektedir. Yil icerisinde Brexit sGrecinin yani sira ltalya ve
ispanya’da da siyasi belirsizliklerin olusmasi bélgedeki biyime
egilimine olumsuz yansimistir. lvme kaybinin sirdigi Asya
ekonomilerinde Japonya beklentilerin altinda buyurken, Cin
ekonomisinin biyime performansi da son 30 yilin en dusik

seviyesine gerilemistir.

Yapilan 8ngériler, 2008 finansal krizinden bu yana en disuk
kuresel bUyume oraninin 2019°da gerceklesecegine isaret
etmektedir. IMF, Ocak 2020 raporunda kiresel biyime
tahminini bir kez daha asadi yénli revize ederek 2019 yili icin
%3'ten %2,9’a, 2020 yili icin ise %3,4’ten %3,3’e dUsirmusgtur.
Raporda, birkag gelismekte olan tlkede ekonomik faaliyetlere
yénelik olumsuz gelismelerin biyime beklentilerinin yeniden
degerlendirilmesine yol actigi belirtilirken, 2020 yilinda
dngdrilen nispi toparlanmanin Cin disindaki gelismekte olan

ekonomilerden kaynaklanmasinin beklendigi vurgulanmstir.

2020 yilinin ilk ayinda, Cin ile ABD arasinda yaklagik iki yildir
siren ticaret savasinda, birinci faz ticaret anlagmasi konusunda
uzlasmaya varilmasi ve Brexit yasa tasarisinin onaylanmasinin,
piyasalarda belirsizliklerin azalmasi ve risk istahinin artmasi

yéninde olumlu bir etki yaratmasi éngérilmektedir.

Turkiye ekonomisi dengelenme sirecinde basar

saglamistir.

Turkiye ekonomisi, konjonkturel gelismelerin yani sira ABD ile
yasanan inigli cikish siyasi iligkiler ve gindemden dismeyen Orta

Dogu kaynakli jeopolitik risklerin etkisinde bir yil gecirmistir.

2018 yili Agustos ayinda déviz kurundaki sert yukselis
nedeniyle sikintili bir sirece giren Turkiye ekonomisinde, yilin
son ceyreginde baglayan daralma 2019 yilinin ilk yarisinda da
surmus ve ilk ceyrekte %2,3, ikinci ceyrekte ise %1,6 kicilme

yasanmistir.

Y1l boyunca ekonomi yénetiminin kararl durusu, hizlh bir sekilde
aldigi énlemler ve ézel sektérin uyumlu is birligi ile yUrotilen
dengelenme sirecinde 8nemli yol kat edilmistir. Yilin G¢inci
ceyreginde beklentileri asarak %1 buyiuyen Tirkiye ekonomisi,
dérdinci ceyrekte ivmesini artirmis ve %6’lik bir bioyume
kaydetmistir. Bdylelikle, Turkiye ekonomisi, 2019 yilinda Yeni
Ekonomi Programi (YEP)’teki biyime hedefi olan %0,5’i gecerek
%0,9 buyUme gdstermistir.

Birikimli déviz kuru etkilerinin azalmasi ve i¢ talebin iiml

seyri, enflasyon dinamiklerinin 2019 yilinda genel olarak
iyilesmesini desteklemistir. 2019 Ocak ayinda %20,35 dizeyinde
gerceklesen TUFE, yili %11,84 ile tamamlamistir.

Enflasyon gérinimindeki iyilesmeye bagl olarak TCMB,
Temmuz ayindan baslayarak kademeli olarak politika faizini
%24’ten %12 seviyesine cekmistir. Bu gelisme, yilin ikinci
yansinda sirketlerin finansman maliyetlerini asadi cekerek nakit

akislarinda rahatlama saglamigtir.

2019 yilinda ihracatta rekor seviyelere ulagilirken, son 9 yilin

en dusUk seviyesinde gerceklesen cari agigin kademeli olarak
iyilestigi ve artiya gectigi gorilmustor. Turkiye’nin yumusak karni
olarak nitelendirilen 6demeler dengesinde elde edilen basarinin
2020’de de surdirilmesi yéniunde kararl bir durus sergileyen
ekonomi yénetiminin, 2020 yili icin hedefledigi cari acik/milli

gelir orani %1,2 dizeyindedir.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

2019 yilinda ekonomik géstergelerde YEP’te belirtilen hedeflere
yakin bir tablonun olugmasi dikkati ¢ekerken, bu durum séz
konusu programda 2020 yili icin cizilen cerceveye dair giveni de

artirmigtir.
Vestel icin zor ama basaril bir yil

Kiresel kogullarin ve dengelenme sirecinin sancilarini yil
boyunca ulke olarak hep birlikte hissettigimiz 2019°da; ihracat
odakli stratejimiz, yenilik¢iligimiz ve katma degerli Gretimdeki
yetkinligimiz ile Vestel'in daha parlak yarinlara ulagmasi icin var

gUcUmuzle calismaya devam ettik.

2018 yilinin 3. ceyreginden itibaren yurt disi pazarlara daha
fazla agirlik veren Vestel, 2019°da da bu stratejisini devam
ettirerek Turkiye ihracatindaki en biyuk giglerden biri olmayi
surdirmistor. Thracat pazarlarinda gésterdigimiz bu gigli
performans ile elektronik sektérindeki sampiyonlugumuzu 22.

yila tagidik.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan verilen 7. Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odulleri’nde birinci
olarak Ar-Ge’deki giicini bir kez daha gésteren Vestel, global
teknoloji sirketi kimligini giderek gi¢lendirdigini de ortaya
koymaktadir. Uretim yaptigimiz global markalar, kalite, Ar-Ge,
tasarim ve inovasyon yetkinliklerimize olan inang ve givenlerini,
mevcut is birliklerinin kapsamini daha da genisleterek
gdstermektedir. Sharp ile beyaz esya alaninda 2024 sonuna
kadar gecerli marka lisans anlagsmamizin kapsaminin akill
UrUnleri de icerecek sekilde genisletiimesi bunun en iyi 6rnegi
olmustur. Toshiba ile TV Uretimi ve satigi konusundaki is
birligimiz ise Avrupa pazarindaki bagarili satis grafigi ve artan

pazar payi ile gi¢lenerek strmektedir.

Uretiminin %80’den fazlasini basta Bati Avrupa olmak Uzere
dinyanin 156 ulkesine ihrag eden yerli bir teknoloji ve Gretim
sirketi olan Vestel, dinyadaki rekabetci ve 6nct gicini
korumak icin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin
Stesinde bu gelismelere yén veren bir sirket olmak zorundadir.
Bu dogrultuda, 2015 yilindan itibaren Vestel’de gerek Endustri
4.0, gerekse dijital ddnisim icin tUm altyapilar ve sistemleri
olusturmaya bagladik. Halihazirda fabrikalarimizda 300’6n
Uzerinde Endustri 4.0 projesini hayata gecirmis durumdayiz ve
bu konudaki calismalarimiz hizla devam ediyor. Vestel City’nin
Turkiye’de Endustri 4.0 dénisUmuni gerceklestiren ilk tesis

olmasi konusundaki iddiamizi da korumaktayiz.

Dijital dénistmin Grin tarafinda, Grin gamimizdaki akill
Uronlerin sayisini hizla artirmaya devam ediyoruz. Akilli ev
ekosistemi cercevesinde su anda Urettigimiz televizyonlar,
beyaz esyalar ve akilli telefonlar birbirine baglanabilir, birbiriyle
haberlesebilir ve veri transferi yapabilir konumdalar. Bugin
kullanici aliskanliklarini 6grenebilen ve kendini gelistirebilen
Urinler Urin gamimizda yerini almistir. Ornegin Avrupa’da
deterjan bittigi zaman deterjan siparisi verebilen camasir
makinelerimiz pazara sunulmustur. Kullanicr aliskanliklarina
gore kendi kendine 8grenen, yapay zekaya sahip Grinlerimizle
uluslararasi fuarlarda da ilgi odagi oluyor ve tasarim
yarismalarinda onlarca édule layik gériloyoruz. Sadece Plus
X Awards yarismasinda, tuketici elektroniginde 26, beyaz
esya alaninda ise 32 6dul alan Vestel, en biyik 8dil olan “En
Yenilik¢i Marka” Odili’ne gegen yil oldugu gibi bu yil da layik

gorulmuostir.

Yilin son ayinda, ortaklarindan biri oldugumuz Torkiye’nin
Otomobili Projesi'nde guzel bir gelisme yasamig bulunuyoruz.

2 yildir TOGG c¢atisi altinda biyik emek verdigimiz, elektrikli

ve otonom &zelliklere sahip olacak Turkiye’nin Otomobili’nin

ilk gosterimi Aralik ayinda yapildi. Yerli otomobilimizin dijital
ekranlarinin Vestel tarafindan tasarlanmasi ve uretilmesi bizim
icin gurur kaynagidir. Gelecegdin akilli teknolojilerine yatirm
yaparak buyUyen bir Sirket olarak Turkiye’de yeni bir endistrinin
dogmasina 8ncilik edecek bu projenin parcasi oldugumuz icin

biyUk bir memnuniyet duyuyoruz.
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Bu baglamda belirtmek isterim ki, otomotiv elektronigi,

batarya sistemleri ve elektrikli arag sarj Uniteleri konusunda
yogunlastirdigimiz calismalarimizi yeni is birlikleriyle genisletmeyi
hedefliyoruz. Vestel teknolojik yetkinligini, rekabet Gstonligu
elde edebilecegi farkli gelisim alanlarinda da kullanmaya ve yeni

ufuklar agmaya devam edecektir.

Surdurilebilirlige genis bir perspektifle
yaklasiyoruz.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda,
insanin, toplumun ve dinyanin gelecekteki refahini temel
alan strdirilebilir ¢zimler Gretmeyi hedefliyoruz. Uriin ve
hizmetlerimizden Uretim tesislerimize, insan kaynagimizdan ig
yapis sekillerimize uzanan 360 derecelik bir strdirilebilirlik
anlayisiyla ¢alisiyoruz. Bu vizyonla hareket ederek Urettigimiz,
dinyanin en az elektrik ve su tuketen, deterjansiz ylkama
yapan, en sessiz ¢calisan ve gidalarin 6mrind uzatan beyaz

esyalarimiz tUketicilerden buyUk ilgi gériyor.

Diger taraftan, Glkemize ve halkimiza karsi sorumluluklarimizin
bilinciyle Uretmek ve Turk sanayisinin gelisimine katki yapmanin
yani sira istihdam hedeflerine destek olmayi ¢cok 6nemsiyoruz.
“2019 istihdam Seferberligi Programi” kapsaminda yil icerisinde
1.300 kisilik yeni istihdam yarattik. Toplumsal farkindahigimizla
engelli vatandaglarimiza ve kadinlarimiza is hayatinda daha
fazla yer vermek icin caba sarf ediyoruz. Yetkili servislerimizde
kadin teknisyenlerin gérev almasi icin yeni bir egitim projesi
baslattik. Erisilebilirlik Projemiz ile Grinlerimizin engelli bireylerce
kolayca kullanilabilmesi icin tasarim ve dizenlemeler yaptik.
Gadrme engelliler icin gelistirdigimiz Akilli Baston WeWALK, gecen
yil aldigi 6dillerden sonra, bu yil da TIME Dergisi tarafindan
2019 yilinin en iyi icatlarindan biri secildi.

Surdurilebilirligi icsellestirmis bir kurum olarak, hayvan
dostlarimiz icin gelistirdigimiz Yuriteg Projesi ise uluslararasi
arenada takdirle kargilanarak ACE of M.I.C.E. Awards’ta

En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi, Birlesik Krallik’in en prestijli
sosyal sorumluluk 6dul organizasyonu olan International CSR
Excellence Awards’ta da Bronz Odil’on sahibi olmus; ayrica
Vestel, The Green Organisation tarafindan “Dinya Lideri (CSR
World Leader) Nisani”na layik gérilmustir.

AKILLI HAYAT 2030 ViZYONUMUZ
DOGRULTUSUNDA
SURDURULEBILIRLIGE DAIR
SAGLAM ADIMLAR ATMAYA DEVAM
EDECEGIZ.

Her seye ragmen daha iyi bir gelecege inaniyoruz.

Dinyada ve tlkemizde kosullarin tamamen iyilesmedigi ve
bircok riski yénetmek durumunda olacagimiz 2020 yilinda;
ABD baskanlik secimi, Brexit'in etkileri ve AB ekonomilerindeki
durgunluk gibi faktérler kiresel ekonomiye dair belirsizlik
yaratmaya devam ederken, yurt icinde canlanan tiketici
talebi ile birlikte ekonomideki toparlanmanin hiz kazanmasi
beklenmektedir.

2020 yilinin, bu fotografi dogru bir sekilde okuyarak, girisimci
ruhumuzla inovasyon, teknoloji, tasarim, katma degerli Gretim
ve ihracat gibi kaslarimizi daha da gi¢lendirecegimiz ve Akilli
Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda surdirilebilirlige

dair saglam adimlar atacagimiz bir yil olacagina génilden

inaniyorum.

Torkiye’nin giclU gelecedi icin ihtiyag olan her alanda gayret
gdstererek, Ulkemize artan oranda deger Uretmeye devam

edecegiz.

Zorluklari ve bagarilar hep birlikte gégusledigimiz tim

paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag’da, tekstil
sektsérinde faaliyet gésteren aile
sirketinde baslamistir. ilk tekstil
magazasini Trabzon’da acan Ahmet
Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu
ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini
atmigtir. 1976 yilinda ilk Gretim girketi
olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi
altinda toplamigtir. 1994 yilinda Vestel’i
Zorlu Holding binyesine katarak yeni is
alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet
Zorlu’nun tekstil sektdriyle bagladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
bircok farkli alanda faaliyet gésteren
sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu
binyesinde farkli sektérlerde hizmet
veren bircok sirkette Yénetim Kurulu
Bagkani veya Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi,
Denizlililer Birligi Egitim ve Kultur Vakfi,
Babadagh Sanayici ve isadamlari Dernegi
ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi Gyesidir.

Bekir Agirdir
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslimi’nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de
Satig Midiri ve Genel Midir Yardimcisi;
1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’nde Satis Koordinatéru; 1986-1996
yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri

ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir;
1996-1999 yillarinda Atiim Kagit ve Defter
Sanayi AS’de Genel Miudur Yardimcisi ve
1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Mudur ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-
2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda
6nce Koordinatdr, sonra Genel Midir olarak
calismigtir. Sn. Agirdir 2005 yilindan bu
yana KONDA Arastirma ve Danismanlik
Limited Sirketi’nde Genel MUdir ve Yénetim
Kurulu Uyesi gérevlerini sirdirmektedir.
Bekir Agirdir, Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’deki Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevinin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Olgun Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de
tekstil ve is idaresi konularinda
tamamladigi yuksek 8greniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak
1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
bunyesindeki sirketlerde ydneticilik
yapmaya baglamis ve gérev aldigi
sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve
yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
yénetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan
itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.
Olgun Zorlu, Vestel Elektronik’teki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira

halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerini de yiritmektedir.
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Selen Zorlu Melik
Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu
Melik, Uludag Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bslimi’nden
mezun olmusgtur. Calisma
yasamina 1998 yilinda
Denizbank’ta baglamigtir.
Denizbank Bursa Subesi’ndeki
stajinin ardindan 1999 yilinda
ayni bankada Management
Trainee (MT) Programi’na
katilmigtir. Denizbank

Genel Midirligu’nde cesitli
gdrevlerde bulunduktan
sonra 2001 yilinda California
Universitesi Berkeley’de
Pazarlama Diploma
Programi’na katilmigtir.
2002 yilinda Korteks iplik
Fabrikas’'nda ¢alismaya
baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yénetim
Kurulu Uyeligine atanmigtir.
Selen Zorlu Melik, Vestel
Elektronik’teki Yénetim
Kurulu Uyeligirnin yani sira
Zorlu Grubu’na bagl cesitli
sirketlerde de Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet Emre Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet
Emre Zorlu, 2006 yilinda
Kog Universitesi Elektrik

ve Elektronik Mihendisligi
Bslumu’nden mezun
olduktan sonra 2007-2008
yillarinda ingiltere’de Essex
Universitesi’nde inovasyon
ve Teknoloji Yénetimi Master
Programi’ni tamamlamis ve
20089 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda ¢alismaya
baglamigtir. Mehmet Emre
Zorlu, Vestel Elektronik
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin
yani sira Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuritmektedir.
Sn. Zorlu, Turkiye Geng
isadamlar Dernegi (TUGIAD)

ve Endeavor Turkiye Uyesidir.

Elmas Melih Araz
Yénetim Kurulu Uyesi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini
Robert Kolej'de tamamlayan Melih
Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiltesi’/nden mezun
olmustur. USAID/TEV burslusu olarak
Kelley School of Business, Indiana
Universitesi’nde Yiksek Lisans (MBA-
1975) yapmigtir. Ayrica Harvard
Business School’da (1988) “Ust Diizey
Yéneticilik” konusunda egitim almigtir.
Finans ve bankacilik kariyerine 1977
senesinde Citibank N.A.’nin Torkiye
organizasyonunda baglayan Sn. Araz,
bankanin istanbul, Bahreyn, Atina

ve New York birimlerinde Ust dizey
godrevlerde bulunmus ve Citibank
Torkiye organizasyonunun kurulug

ve genigleme agamalarinda énemli
sorumluluklar Ustlenmistir. Daha

sonra Cukurova Holding’e bagl olan
interbank AS’de CEOQ/Genel Midir
olarak sekiz sene gérev yapan Melih
Araz, interbank’in Glkemizde kurumsal
ve yatinm bankaciligi alaninda saygin
ve 8nder bir konuma gelmesinde liderlik
yapmustir. interbank sonrasi cesitli
6nemli projelerde danisman olarak
gdrev alan ve aralarinda Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve
Enka insaat ve Sanayi AS’nin (2012-
2018) de bulundugu baz sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda
Ust dizey gdrevlerde bulunmaktadir.
Melih Araz, Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’nin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz,
ayrica Ata Yatirim Menkul Kiymetler
AS, Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhig
AS, TFI Gida Yatirmlari AS, Burger
King China JV Ltd., izmir Enternasyonel
Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi ve
Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdurmektedir.

Aysegiil ildeniz

Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi
isletme B&ltmi’nden mezun olan ve San
Francisco State Universitesi Dijital iletigim
Bslimi’nde yuksek lisans programini
tamamlayan Aysegul ildeniz, 1998
yilindan itibaren global mikroiglemci

devi Intel sirketinde Ust dizey yéneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Sirasiyla,
Turkiye Genel Mudurligu, daha sonra

67 Ulkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu
ve Afrika Bélgesi Bagkanhgi ve Avrupa
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis ve

2013 yilindan itibaren Yeni Teknolojiler
Grubu Dinya Baskan Yardimaisi olarak
Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’ne
atanmistir. Aysegil ildeniz, 2016 yilinda
New York Borsasi’'nda igslem géren ve

26 milyon kullanicisi ile Amerikan akill
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi’'nde COO
(Operasyonlardan Sorumlu Baskan) olarak
géreve baslamistir. Sn. ildeniz, Silikon
Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji
ve gelecek vizyonu konularinda 8ncilik
yapmaktadir. Dinya Gazetesi tarafindan
2004te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yéneticisi”, San Francisco
menseli Fast Company tarafindan 2015
yilinda “Dinyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi”
ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Turk Kadini”
secilen Sn. ildeniz; TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkani ve American Turkish
Society ve Turkish Philanthropy Funds
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegil ildeniz,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin
yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayrica Eczacibagi Holding AS’de de
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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CEO iLE SOYLESI

VESTEL, 2018 YILININ 3.
CEYREGINDEN iTiIBAREN
UYGULADIGI OLAGANUSTU
DURUM YONETIMINi 2019°DA DA
SURDURMUSTUR.

Enis Turan Erdogan
CEO
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2019 yih kirresel biymenin zayif seyrettigi,
ticaretin azaldigi, Glkemizde ise bGyUme patikasina
donius cabalarinin gézlendigi bir yil oldu. Bu
ortamda sektérinizde yasanan gelismeleri

degerlendirebilir misiniz?

2019 yilinda uluslararasi piyasalarin ik gindem maddesi ABD

ile Cin arasinda devam eden ticaret savasi olurken, Brexit'in
yarattigi belirsizlikler, jeopolitik riskler ve global capta zayiflayan
imalat sanayi verileri ile makroekonomik gérinim kétulesmistir.
Ulkemizde ise tim bu gelismelerin olumsuz yansimalari ile
birlikte yilin ilk yarisinda enflasyonist baskilar ve biyume

sancilari hissedilmistir.

2019 yilinda tiketici glivenindeki zayif seyir ve alim gicindeki
gerileme televizyon ve beyaz esya talebini olumsuz etkilemis
ve her iki pazarda da yurt ici satislar 2018 yilinda oldugu gibi
2019 yilinda da daralma gdstermistir. Ancak yilin ikinci yarisinda
yapilan yUkli faiz indirimleri ve kurdaki dengelenme ertelenmis
talebi harekete gecirirken, 2018 yilinin son ¢eyregindeki dustk
satiglarinda da etkisiyle, televizyon ve beyaz egya satiglarinda
Eylil ayindan itibaren bir toparlanma gérilmeye baslanmistir.
ik 9 ayda yasanan ¢ift haneli daralmalarin ardindan, son
ceyrekte yeniden biyumeye gecilmesiyle, yurt ici beyaz esya
pazari yilh %6, TV pazari ise %13 kic¢iime ile kapatmigtir.

Yurt diginda en buyik pazarimiz olan Avrupa’da 5 buyik AB
Ulkesini kapsayan verilere gére, beyaz esya talebi 2019 yilinda
%3 bUyUme gdstermistir. Bu dénemde Turkiye’nin beyaz esya
ihracati, nispeten yatay bir seyir izleyerek %1° daralmigtir.
Televizyon tarafinda ise, yine 5 biyik AB Ulkesini kapsayan
verilere gére, yilin ilk yarisinda %1 disus gdsteren TV satislari
Haziran 2018’deki FIFA Dinya Kupasr’nin yarattigi yuksek baz
etkisinin sona ermesiyle, yilin ikinci yarisinda %1 biyirken, tom
yil bazinda yatay kalmistir. Torkiye’nin TV ihracati ise 2019
yilinin Ocak-Kasim déneminde %6 biuyime kaydetmistir.

2020 yilinda i¢ talepte beklenen iimli biyime ve enflasyondaki
gerileme ile yurt ici satislarda gdrece canlanma beklemekteyiz.
Konut kredisi faiz oranlarindaki diigisin yeni konut satiglarini
artirarak beyaz esya sektdrine olumlu yansiyacagini
8ngériyoruz. Diger yandan, mobilya sektérinde KDV’nin
%18’den %8’e indirilmesi sonrasi beyaz esya sektérinde de
OTV’nin tamamen kaldirimasina yénelik talepler gigly bir
sekilde ifade edilmeye baslandi. Faiz oranlarinin geriledigi bir
ortamda, nihai Grin fiyatlarini dogrudan etkileyecek olan béyle
bir dizenlemenin yurt ici beyaz esya satiglarini 6nemli 6l¢ide

destekleyecegini disunuyoruz.

ihracat tarafinda ise ticaret savaslarina bagl olarak artan
rekabet ve AB pazarindaki yavaslama paralelinde daha zorlu bir
yil bekliyoruz. Ozellikle televizyonda en biyik ihracat pazarimiz
olan ingiltere ile ticaret 2020 yili sonuna kadar mevcut AB
gUmrik kurallar cercevesinde yapilmaya devam edecek; ancak
2020 yih sonrasina iligkin belirsizlikler TV ihracatimizi olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, ihracat pazarlarini cesitlendirme

ihtiyaci 8nemini korumaktadir.

Yih Vestel'in finansal ve operasyonel sonuglar

agasindan degerlendirir misiniz?

Yurt icinde televizyon ve beyaz esya pazarlarinda yasanan
kiculme, Vestel'in satiglarina da yansirken; Grin gamimizdaki
yenilikler ve guclu-cevik ynetim yetkinliklerimizle bu daralma

sinirl oranda tutulmustur.

Yurt ici beyaz esya satiglarindaki daralmayi ihracata yénelerek
fazlasiyla telafi eden Vestel, gecen yil yapilan kapasite
artislarinin da destegiyle, yurt digi pazarlarda aldigi yeni ODM
projeleri, A markalarla biyuyen is hacmi ve Sharp markasi
altinda yaptigi satislardaki giclt buyime sonucu 2019 yilinda
sektdrin Uzerinde bir performans gostererek beyaz egya
ihracatinda cift haneli bir biyime kaydetmistir. 2018 yilinin 4.
ceyreginden itibaren beyaz esyada kapasitesinin bir kismini yurt
icinden yurt digina kaydirmaya baglayan Vestel, bu stratejiye
yurt ici pazarin ki¢ildugiu 2019 yilinin ik 9 ayinda da devam
etmistir. Televizyon ihracati ise 2019 yilinda herhangi bir spor
etkinliginin olmamasi nedeniyle gecen yilla benzer seviyelerde

gerceklesmistir.

2018 yili ihracat rakamlarindan, 2019 yilinda TURKBESD Gyeliginden ayrilan sirketin satiglan gikarildiginda ihracat %5 artis géstermektedir.
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Vestel, 2018 yilinin 3. ceyreginden itibaren uyguladig
olaganisti durum ydnetimini 2019°da da surdirerek; etkin stok
ve tahsilat yénetimi sonucu isletme sermayesi ihtiyacini minimum

seviyelerde tutmayi bagarmistir.

Global ve yerel ekonomide yasanan olumsuz durumlar
karsisinda gi¢lU ve cevik ydnetim hamlelerimiz neticesinde
béylesine sikintili bir dsnemi basarili sonuglarla tamamlamig

bulunuyoruz.

Ciromuzu %8 artigla yaklasik 17,2 milyar TLye yUkselttigimiz
2019 yilinda, yurt ici satis gelirlerimiz hem TV hem beyaz

esya segmentinde i¢ pazarda yasanan ki¢ilme nedeniyle %3
daralirken, yurt digi satig gelirlerimiz %13 oraninda boyumustir.
Yurt digi satislarin ciro icindeki pay1 %77’ye cikarken, beyaz esya
segmentinin payi da, beyaz egya ihracatinda yasanan gl
biyume ile %45’ten %50’ye yikselmistir. Turk Liras’'nin 2019
yilinda daha istikrarl seyretmesi sonucu yurt disi satis gelirleri
ve ihracat karlihg Gzerindeki olumlu kur etkisi 2018 yilina gére
azalmistir. 2019 yilinda beyaz esya segmentinde hammadde
maliyetleri daha olumlu bir seyir izlerken, bu olumlu etkinin

bir kismi, TL bazli maliyetlerdeki artis ve yurt digi piyasalarda
artan fiyat rekabeti ile azalmistir. TV segmentinde ise tarihsel
olarak en dusik seviyelerine gerileyen panel fiyatlar ve satis
miksindeki Ust segment Urinlerin payinin artmasi kérllhiga
olumlu yansimistir. Sonug olarak FAVOK 2019 yilinda gegen yila
benzer seviyelerde 2,3 milyar TL, FAVOK marji da yaklasik 1
puanlik azalsla %13,6 olarak gerceklesmistir. Konsolide net kar
ise karlilik agisindan rekor bir yil olan 2018 yilinin biraz altinda

kalarak 324 milyon TL olmustur.

2019’da global is birliklerimizin sonu¢larimiza olan olumlu
etkileri artarak devam etmistir. Beyaz esyada Sharp markasiyla
her yil yikselen satis grafigi, Aralik 2019°da dahai ileri boyuta
tasidigimiz ig birligimizle 8nUmuzdeki dsnemde de devam

edecektir.

Sharp Corporation ile 5 yili geride biraktigimiz uyumlu is
birligimizde hedeflerimize basarili bir sekilde ulasirken, 2024
sonuna kadar olan yol haritamizi belirleyerek anlagsmamizi
akilli Grinleri de kapsayacak sekilde genislettik. Bu gelisme,
8nUmuzdeki ddnemde Avrupa pazarindaki payimizi daha da

arttirmamiza vesile olacaktir.

2019’DA GLOBAL iS BIRLIKLERIMIZIN
SONUGCLARIMIZA OLAN OLUMLU
ETKILERI ARTARAK DEVAM
ETMISTIR.

TV tarafinda ise, Toshiba markasi altinda Smart TV ve UHD TV
satislarinin artinlmasiyla, Toshiba’nin Avrupa TV pazarindaki
payi 3 yil icinde hizli bir artis gésterirken en dnemli ihracat
pazarlarimizdan biri olan ingiltere’de Toshiba markasiyla cift

haneli pazar payina ulasilmistir.

Onimuzdeki dénemde TV ve beyaz esya sektérini farkli bir
sinav beklemektedir. Avrupa Birligi'nde 2021 yilinda yurirlige
girecek “yeni eko tasarim” ve “yeni enerji etiketi” regilasyonu,
piyasadaki mevcut televizyon ve beyaz esyalarin 3-4 yil icinde
yerini daha yuksek enerji verimliligine sahip Urinlere birakmasini
gerektirecek.. Regilasyona uyum sireci, bu sektérlere ilave

bir Ar-Ge yuki ve ek yatinm zorunlulugu getirmektedir.

Vestel, Grin gamini yeni regilasyona uyumlu hale getirmek
Uzere takvime uygun sekilde calisma ve yatirmlarina devam

etmektedir.

Dijital doniisim ve Endustri 4.0’da gelmis

oldugunuz noktayi degerlendirir misiniz?

Fabrikalarimizda 2015 yilinda baslattigimiz ve geliserek devam
eden Endustri 4.0 calismalarinda, Glkemizdeki diger sanayi

tesislerine gdre cok ileri bir seviyede oldugumuzu séyleyebilirim.

TOm suregleri uctan uca dijital olarak izleyebildigimiz
tesislerimizde, hammadde girisinden depolamaya,
hammaddelerin Uretim bantlarina gidisinden Gretime, Urinlerin
paketlenmesinden siparis teslimine kadar tim surecler akilli

tanima sistemi ile gerceklesmektedir.

Mevcut fabrikalarimizda Endistri 4.0 dénisimi hizla sirerken
2018 yilinda Uretime baglayan camasir ve kurutma makinesi
fabrikamiz dogrudan Endustri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir.

Bu fabrikada Uretim bantlari, makineler, tasima araglari ve



YONETIMDEN

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

otomasyon projeleri birbirleriyle haberlesebilirken Gretimin anlik
olarak takip edilebilmesi hedeflenmektedir. Transfer edilen

bu bilgi akisi ile birlikte akilli depo sisteminden otomasyonun
entegre edildigi kurulumlara kadar fabrikanin her alaninda
dijital teknolojileri gsrmek miumkindur. Boylelikle, kusursuz ve
esnek Uretimi amaclayan akilli fabrika yapisi ile migterilerimize
son teknolojiyi yansitan Urinlerimizi, daha kaliteli ve daha hizli

bir sekilde sunabiliyoruz.

Dijital d6nigimin Urin tarafina baktigimizda; tasarlanan

yeni bulut yapisi, veri analizine yapilan yatirmlar ve

yenilenen Evin Akl ekosistemi sayesinde, Vestel yapay zekasi
olusturulmaktadir. Bu yapay zeka ile kullanici dostu tasarimlarin
ve Urunlerin gelistiriimesi saglanirken; Grinlerdeki problemler,
henlz yasanmadan tahmin edilerek destek verilebilecek,
kullaniciya sunulan akilli tavsiyelerle Griontn kullanim 6mri
vzatilacak ve servis ¢cézimleri daha hizli ve efektif hale

gelecektir.

Evin Akl ekosisteminde, tUm Vestel cihazlarinin ve mobil
uvygulamalarin tasarimlarinin ve kullanici ara yizlerinin ortak bir
marka dilinde ve kullanici dostu olmasina ézen gésterilmektedir.
Bunun yani sira Vestel, tim dunyanin hizla adapte oldugu “ses
ara yUziu” (voice interface) teknolojisini benimseyerek, ses ile

kontrol konusunda da ¢alismalarini ileriye tasimaktadir.

Endustri 4.0 calismalarini daha ileri safhalara tagimak Gzere
calismalarini strdiren Vestel, Avrupa Birligi’nin en buyuk
Arastirma ve inovasyon Gergeve Programi olan Horizon 2020
kapsaminda yuritilen KYKLOS 4.0 Projesi’nden fon almaya
hak kazanmigtir. 13 Glkeden 28 partner kurulusun yer aldigs,
akilli fabrikalar icin dijital Gretim teknolojilerine odaklanan
KYKLOS 4.0 Projesi’ne Turkiye'den katilan tek sirket olan Vestel;
cevik Uretim ve dénisim alanindaki calismalara katilarak akill
Uretim, siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar ve otomasyon
konularinda arastirma ve inovasyon yapacaktir. 48 ay sirecek
projenin, kisisellesen tiketici ihtiyaclarina yénelik akilli ve esnek
Uretim calismalari Vestel City’de gerceklestirilecektir. Vestel’in
Horizon 2020 kapsaminda hayata gececek bu ilk projesi, bizi

gelecek vizyonumuza daha da yaklastiracaktir.

EVIN AKLI EKOSISTEMINDE,
TUM VESTEL CIHAZLARI VE
MOBIL UYGULAMALARIN
TASARIMLARI VE KULLANICI
ARA YUZLERININ ORTAK BIR
MARKA DILINDE VE KULLANICI
DOSTU OLMASINA OZEN
GOSTERILMEKTEDIR.

Tom bu teknolojik devrimler gerceklegirken insan kaynagimizin
da sureclerle bitunlesmesi gerekiyor. Bu dogrultuda, Ar-Ge ve
Uretim altyapilarinin yaninda insan kaynagimizi da gelistirmek
Uzere calisiyoruz. Vestel, surdurilebilirligini saglamak igin
yetenek havuzunu biyutmek, insan kaynaklari projelerini,
girisimlerini ve dizenlemelerini de bu degisimi - ddnUsUmu

yapacak ekipleri olusturmak Uzere kurgulamaktadir.
Akilli Ev konseptinde éne ¢ikan Grinleriniz nelerdir?

Akilli Evler, Akilli Sehirler ve Nesnelerin interneti konsept catisi
altinda, hem birbirleri ile haberlegebilen hem de mobil cihazlar
aracihdiyla kontrol edilebilen akilli Grinleri piyasaya sunarak

tUketici deneyimine deger katacak teknolojileri gelistiriyoruz.

Vestel Uretimi TV’ler Avrupa’da Amazon’un akilli ekosistemine
dahil olmustur. Artik akilli evlerdeki tim elektronik cihazlar
ve beyaz esyalar, Vestel Uretimi TV’lerin icerisinde yer alan
Amazon’un Alexa sesli asistani sayesinde sesli komutla kontrol
edilebilmekte, cihazlardan gelen uyarilar televizyon ekraninda

tuketiciye bilgilendirme mesaiji olarak iletilebilmektedir.

Google ile akilli telefon tarafinda devam eden is birligimize ek
olarak Android Pie isletim sistemine sahip Android TV Gretimi
icin de anlasma saglanmistir. Vestel Android TV, tuketicilere en
uygun icerik énerilerini ve uygulamalari sunarak kusursuz bir
televizyon deneyimini yasatmanin yani sira TV’yi akilli evlerin

merkezi konumuna getirme hedefimize de katki saglayacaktir.
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CEVREYi KORUYAN, KARBON
AYAK I1ZINi KOCULTME
YONUNDE CiDDIi CALISMALAR
YAPAN VE KURUM KULTURUNU
BU YONDE OLUSTURAN BIR
SIRKETIZ.

Amazon Dash Replenishment servisi ile deterjan ve yumusatici
azaldiginda Amazon Uzerinden otomatik olarak siparig veren

Vestel camasir makineleri de Avrupa’da satisa sunulmustur.

Akilli Ev konseptimiz altinda Innit’le yaptigimiz is birligi
cercevesinde gelistirdigimiz akilli firnlarimiz Innit’in telefon
uygulamasi araciligiyla sesle kontrol edilerek kullanicilarin
istedigi tUm ayarlar yapmakta, beslenme sekline gére farkl

yemek tariflerini tiketiciyle bulusturmaktadir.

Bunlar diginda beyaz esyada;

+ Gelistirdigimiz ThawTech teknolojisi ile dondurucuda bulunan
donmus gidalari uzaktan kontrol ile saglikl bir sekilde

¢ozdirebilen akill buzdolaplarimiz,

Kullaniclarin aligkanliklarini 6grenerek, programlarini bu
aliskanliklara gére degistiren ve kullaniciya uygun 8neriler sunan,
yapay zeka teknolojisiyle donatilmis A.l. (Artificial Intelligence -

Yapay Zeka) camasir ve bulagik makinelerimiz,

Kirlilik durumuna gére yikama déngiUsini ayarlayan, kendi
segmentinde en yuksek teknolojiye sahip IntelliTouch bulagik
makinemiz benzersiz teknolojileriyle tiketicilere farkl bir

dunyanin kapilarini agmaktadir.

Surdurilebilirlik yaklagiminiz ve vizyonunuzla ilgili

neler sdylemek istersiniz?

Diunyamizin karsi kargiya bulundugu dogal kaynaklarin
azalmasi, iklim degisikligi gibi cevre sorunlarinin

gelecegimizle ilgili yarattigi tehditler, karh bir sirket

olarak ekonomik strdirilebilirligi saglamanin, cevresel ve
toplumsal strdirilebilirlikten ayr diginilemeyecedini bize
gdstermektedir. Varligimizi sirdirmemizin yegane yolu entegre
bir distnceyle sirketimiz, toplum ve cevremiz icin deger
yaratmaktir. Sadece bugini degil yarini da digsinmeli, tm
calismalarimizi gelecek nesillere daha yaganilasi bir donya

birakmak hedefi ekseninde sekillendirmeliyiz.

Surdurilebilir Gretim, tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de
6zellikle bizim gibi ihracat yapan ve kiresel standartlara uyum
saglamak durumunda olan sanayi sirketleri agisindan sirket
politikalarinin vazgecilmez bir bileseni haline gelmistir. Cevreyi
koruyan, karbon ayak izini ki¢iltme yéninde ciddi calismalar

yapan ve kurum kiltorins bu yénde olusturan bir sirketiz.

Grubumuzun Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda

insanin, toplumun ve dinyanin gelecekteki refahini temel

alan surdirilebilir ¢dzimler Gretmeye odaklaniyoruz. Bu
yaklasim cercevesinde Urettigimiz Grinlerin yUksek teknolojiye
sahip olmasinin yani sira cevreci olmasina da 8zen gdsteriyoruz.
Dinya rekoru seviyesinde elektrik ve su tasarrufu yapan,
deterjansiz ykama yapan, gida émrini uzatarak israfi dnleyen
Urunler Uretiyoruz. Bunun disinda, karbon ayak izini azaltacak
cevreci yaklagimlari, cevre ydnetim sistemleri ve Uretim
surecleriyle uygulamaya yansitmak ve daimaiileri tagimak

icin calisiyoruz. Uretimde kimyasal maddelerin ve atiklarin
azaltilmasi, geri dénUstirilebilir malzeme kullanimi, Grinlerde
daha az atik ckmasi ve ¢ikan atiklarin degerlendirilmesi gibi

konular da ana gindemimizde yer aliyor.
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Odagina surdurulebilir yagsami alan bir sirket olarak, toplumsal
gelisime yénelik projelerimizi cogaltiyoruz, engelsiz bir hayat
felsefemizle insanlara katki saglarken, hayvan dostlarimizi

da unutmuyoruz. Geri dénigim malzemelerinden engelli
hayvanlara yuriteg, kulibe yapiyor, teknolojiyle fayda

Uretiyoruz.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Surdirilebilir Kalkinma
Amaglar’ni ortak hedef olarak belirledik. Zorlu Holding’in Akilli
Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda ortak deger yaratmayi,
bu amaclarda kazanimlar elde etmeyi ve katki saglamayi
hedefliyoruz. 2030 yilina gelene kadar hedeflerimize mimkin
oldugunca ¢ok yaklasmak adina 2022 yili i¢in belirlenen ara

hedeflerimize ulagmak icin maksimum caba sarf ediyoruz.

Her yil katildiginiz IFA Fuar’nda bu yil
surdirulebilirlik olgusuna vurgu yaptiniz. Fuarda
6ne gckan cevreci teknoloji ve Grinlerinizden

bahseder misiniz?

Bu yil 29’uncu kez katildigimiz IFA’da cevreye duyarli, en yeni ve
en son teknolojiye sahip Urunlerimizi sergiledik.

Beyaz esyada gelistirdigimiz yepyeni cevreci teknolojiler devrim
niteliginde ve strdirilebilirlikte fark yaratma iddiamizi ortaya

koyuyor.

Su tasarrufunu artirmak icin gelistirdigimiz sebze ve meyve
yikama 8zelligine sahip VegiWash bulasik makinemiz 6zel
moduler haznesine yerlestirilen sebze ve meyveleri hijyenik
bir sekilde yikarken su ve zaman konusunda da 8nemli 8lcide

tasarruf sagliyor.

Camasir makinelerinde kullandigimiz SteriliZone teknolojisi, ek
kimyasal dezenfektanlar kullanmadan ylkama yapmak isteyen
kullanicilar icin camasirlarda %99’a varan oranda yiksek
hijyen seviyesi saglayan 6zel bir teknoloji. Bu teknoloji daha
az deterjan kullanimi ile cevreye daha az kimyasal madde

karismasini saglhyor.

BU YIL 29°UNCU KEZ
KATILDIGIMIZ IFA’'DA CEVREYE
DUYARLI, EN YENIi VE EN

SON TEKNOLOJILERE SAHIP
URUNLERIMIZi SERGILEDIK.

HydroBoost® camasir makinesi, tam yik kapasitesinde, 60 "C
sicaklikta ve 60 dakika gibi rekor sayilabilecek zamanda yikama
yapiyor, ayrica 2 kg camasir icin 10 dakika gibi kisa bir sire

harciyor.

Dinyada bir ilk olan CarbonHeatTech hizli pisirme teknolojisine
sahip yeni firmnimiz karbon fiber isiticilarin gicinden
yararlanarak izgara fonksiyonunda yaklasik %50 daha hizli

pisirme siresi sunarken, %30’a varan eneriji tasarrufu saglyor.

Vakum teknolojili buzdolabimiz yarim kalan trinleri pratik bir
sekilde vakumlayarak 8murlerini uzatiyor. Vakum teknolojili
buzdolaplarimiza ekledigimiz kavanoz vakumlama bélmesi ile
kavanoz icerisindeki havayi alarak besin degerlerini korumalarini
sagliyoruz. SmartFresh Plus teknolojisinin getirdigi izole sebzelik
b&lmesi ve Humidity Filter 8zelligine sahip buzdolabimiz sebze
ve meyvelerin tazeligini 30 gune kadar koruyor. Premium
buzdolaplarimiz, istenmeyen kokulari ortadan kaldiran ve hava
kaynakli bakterileri azaltan, bdylece gida Grinlerini daha uzun
sire taze tutmay saglayan gelismis bir hava antma teknolojisi
olan UltraPureTech ile donatilmis durumda. Bu Urinlerimizle
gida israfini biytk 8lcide engellemis oluyoruz. TUVRheinland
tarafindan belgelendirilmis bulunan ProDrive ve &zel inverter
teknolojisine sahip buzdolabimiz ise standart A+++ Grinlere

oranla %35 daha az enerji tuketiyor.
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Ote yandan yeni nesil, cevreci bir gaz olan R290 sogutucu gazi
kullanarak Urettigimiz camasgir kurutma makinelerimiz 500 kat

daha cevreci bir Grin olarak rakipleri arasinda 8ne cikiyor.

Alman VDE EnstitUsu tarafindan test edilen ve onay sertifikasi
almaya hak kazanan, %99,99999 oraninda rekor seviyede
hijyen saglayan CrystaLight camasir makinemiz, deterjansiz A
sinifi yikama performansi saglayan HydroCharge teknolojisine
sahip bulagik makinemiz ve A+++ sinifina gére %30 enerji
tasarrufuyla yillik en disUk eneriji tUketimine sahip bulagik
makinemizin sertifikalari da IFA Fuari esnasinda takdim

edilmistir.

Bu Urinlerin yani sira fuarda tiketicilerin begenisine sunulan
Alexa Entegreli TV, Cromo OLED TV gibi daha bir¢cok Grintimiz

de ziyaretcilerin yogun ilgisiyle kargilagmigtir.

Diger yandan, strdirilebilirlik vizyonumuzla elektrikli

araglarin hizla gelisen dinyasina biz de hizli sarj gereksinimini
karsilayarak katki sunma amaciyla, 180 kW’ye kadar giic cikisl,
pazarda bulunan araglarin buyik bir kismini 30 dakikadan daha
az bir surede sarj edebilen Vestel DC Sarj cihazlarinin tanitimi da

bu fuarda gerceklestirilmistir.

Gelecege yonelik gelisme alanlarinizin kisa, orta ve

vzun vadedeki bagliklar nelerdir?

Dijital teknolojinin ve dénisimin getirdidi yeni nesil is
modellerinin Vestel'in gelisiminde ve geleceginde 8nemli bir rol

oynayacagini belirtmek isterim.

Vestel, tiketici elektronigi ve beyaz esya Ureticisi olmanin
Stesinde global bir teknoloji sirketidir. Bu dogrultuda dijital
c6zUmler Ureten, katma degerli servisler sunan bir teknoloji

sirketi olarak gelecege hazirlaniyoruz.

Sirketimizin verimliligini artirarak varligini strdrmek icin akill
cihazlar, akill evler, akilli sehirler ve bunlarin etrafinda gelir

paylasimi esasli is modellerini kurmak ve/veya yeni is birlikleri
gelistirmek, 6nUmuizdeki dsnemde odaklanacagimiz rekabetci

alanlardir.

Amazon, Google, Innit gibi teknoloji sirketleriyle olan ig
birliklerimiz TV ve beyaz esyada, sesli komutla calisan,
kullanicilarin aliskanliklarina gére éneri sunan veya
programlama yapan akilli Grinlerin tiketiciyle bulusmasini
saglamaktadir. Bu anlays ile gerceklestirdigimiz tom ig birlikleri
bize global bir marka olmanin éniint agmaktadir. Onmizdeki

dénemde de bu is birliklerine devam edecegiz.

Gelecek icin belirledigimiz yeni is alanlarindan biri olan
otomotiv elektronigi alaninda ¢alismalarda bulunmak Gzere
kurdugumuz Ar-Ge Grubumuz ile otomotiv sektérunde ilk is
birliklerine basladik. Bunun ilk érnegini Vestel olarak icinde yer
aldigimiz TOGG’da Tirkiye’nin Otomobili Projesi ile hayata
gecirdik. Aralik ayr sonunda tanitimi yapilan yerli otomobilde
dijital gésterge ekrani, bilgi ve eglence ekrani, yolcu ekrani ve
bu U¢ ekranin kontrol edilmesini saglayan dokunmatik kontrol
ekraninin tasarimi, Uretimi, elektronik karti ve yazilimi ile araca
entegrasyonu mihendislerimiz tarafindan gerceklestirilmis olup,
bu Vestel'in elektronik ve dijital ekran sistemlerindeki uzmanlik

ve tecrUbesini yansitmaktadir.

Saglik elektronigine iliskin olarak Vestel Ventures biunyesinde
yer alan start-uplarla projeler gelistirmeye devam ediyoruz.
Daha énce gelistirdigimiz agi dolabinin yanina bu yil Turkiye’de
gelistirilen ilk yerli teknolojiye sahip mobil dijital EKG ve Holter

cihazlarini da ekledik.

Akilli sehirler kapsaminda Vestel Ventures tarafindan gelistirilen
akilli direkler ve bununla beraber sunulan given cemberi
teknolojisi ve fabrika siber giuvenlik yazilimi, basta belediyeler

olmak Uzere farkl is birlikleriyle kullanim alani bulmaktadir.
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TV tarafinda, internet ag Gzerinden TV yayinciligr hizmetinin
alinmasini saglayan over-the-top (OTT) kutularin Gretimini
yaparak, icerik saglayicilar ve telekom operatérleriyle is
birligimizi gi¢lendiriyor; bu konuda gelir paylagsim modeli

gelistiriyoruz.

Telekominikasyon tarafinda, 5G alt yapisiyla ilgili calismalarimizi
baslattik. Biyuk baz istasyonlarinin yaninda 5G’nin ihtiyag
duydugu kicuk baz istasyonlarinin (small cell) Gretimi
konusunda Ar-Ge ekiplerimizi kurmus ve prototiplerimizi Gretmis
durumdayiz. 5G’ye yénelik ki¢ik baz istasyonlarinin Gretiminin
yani sira énimizdeki dénemde telekom firmalari ile bu konuda

da is birligi yapmak s6z konusu olacaktir.

Onimizdeki dénem igin sizden kisa bir géris

alabilir miyiz?

2019 yilindaki dayaniklilik testinden surdurilebilirligin énemini
bir kez daha idrak ederek ciktik. Oniimiizdeki ddnemin, kiresel
konjonktir ve biyime egilimleri agisindan zor sartlarini
koruyacadi 6ngdrimuzle, srdirilebilirlik deneyimlerimizin
1siginda ve icsellestirdigimiz entegre dusince yaklagimmizla

daha ¢ok ¢calismaya simdiden kendimizi hazirladik.

Vestel olarak teknolojimize ve bu alandaki bilgi birikimimize
guveniyoruz. Dénisime ayak uyduran degil, dncilik eden sirket
olma vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz. Hakim ortagimiz
Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu ¢ercevesinde akilli
cihazlar, akill evler ve akilli sehirler olusturmak icin Gretiyoruz.
Ote yandan, surdirilebilir ve cevreci yaklasimimizla daha

az enerji ve su tuketen ve daha sessiz calisan beyaz esyalar

Uretmeye devam ediyoruz.

ULKEMIZ SANAYISININ ONDE
GELEN OYUNCULARINDAN BIRI
OLARAK YENI TEKNOLOJILERLE
YENI TRENDLER OLUSTURARAK
GUCLU TEKNOLOJi SIRKETI
KONUMUMUZU PEKISTIRMEYI
SURDURECEGIZ.

Tiketicilerimizin yagam konforunu artiracak her torli teknolojiyi
Urinlerimize entegre ediyoruz. Onimizdeki yillarda nesnelerin
interneti ve yapay zeka uygulamalarinin vazgecilmez bicimde
gUnlik hayatin bir parcasi oldugunu gérecegiz. Yasam tarzini
ve aligkanliklarini kékten degistirecek yeni teknolojiler hizla
hayatimiza girerken biz de yapay zeka ile calisan rekortmen,
akilli Grunlerimiz ile tiketicilere daha akilli ve daha konforlu

bir yasam sunmak Uzere Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlarimizi
surduruyor; gelistirdigimiz teknolojiler ve tesis ettigimiz is

birlikleriyle akilli yasam ekosistemimizi genisletiyoruz.

2020 icin 6ncelikli hedefimiz hem yurt ici hem de yurt digi
pazarlarda konumumuzu daha da ileriye tasimak. Son teknoloji
Urinler Uretmeye, fabrikalarimizi akillandirmaya devam
edecegiz. Gelecedi ydnlendiren global sirketlerle ayni kulvarda
yarigiyoruz, onlarla rekabet icin tim yetkinliklere sahibiz ve bu
iddiamizi imza attigimiz basarilar ve aldigimiz 8dillerle ortaya

koymaya devam edecegiz.

Ulkemiz sanayisinin 6nde gelen oyuncularindan biri olarak,
yUksek 8ngéri kabiliyetimiz, degisimi i¢sellestirme yetkinligimiz,
Ar-Ge ve inovasyondaki gicimuz ve profesyonel insan
kaynagimiz ile farkliigimizi ortaya koyacak; yeni teknolojilerle
yeni trendler olusturarak gi¢li teknoloji sirketi konumumuzu

pekistirmeyi strdirecegiz.
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UST YONETIM

Enis Turan Erdogan
jcra Kurulu Bagkan

(1955 - Mersin) Enis Turan
Erdogan 1976 yilinda

ITU Makine Mhendisligi
Fakiltesi’nden mezun
olmus, 1979’da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde
isletme Master’t yapmistir.
Torkiye'ye déndikten
sonra dzel sektérde cesitli
sirketlerde ydneticilik
yapan Turan Erdogan
1988 yilinda Vestel'e
katilmigtir. 1988°den bu
yana Vestel'de cesitli
ydneticilik pozisyonlarinda
gorev alan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar Vestel
Dis Ticaret Bagkanhg

ve Vestel Elektronik icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Turan
Erdogan 1 Ocak 2013’ten
itibaren Vestel Sirketler
Grubu lcra Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.
Sn. Erdogan 2002-2006
yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanhg
gorevinde bulunmustur.
2010-2014 yillar arasinda
ise Avrupa’nin en biyik
ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE’a

secilmis ilk Tork Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988
yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi
Bslimi’nden mezun olan
Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde
yuksek lisansini
tamamlamigtir. 1990

ve 2001 yillar arasinda
bankacilik sektérinde
godrev yapan Cem Kéksal,
1997 yilinda Denizbank’ta
Genel Midir Yardimaisi
olarak géreve baslamigtir.
Sn. Kéksal, 2002 yilinda
Vestel’e Finanstan Sorumlu
Bagkan olarak katilmistir.
Vestel Sirketler Grubu’nda
icra Kurulu Uyesi olarak
godrevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding
Mali isler Grup Bagkanr’dir.
Sn. Ksksal, Zorlu
Holding’te Sirdurilebilirlik
Komitesi Baskanligr gdrevini
de yUritmektedir.

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi
Kavusturan 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. 1979
yilinda is Bankas’'nda
bankacilik kariyerine
baslayan Sn. Kavusturan
1985-1997 yillar arasinda
interbank’ta cesitli
ydneticilik pozisyonlarinda
gorev yapmistir. 1997
yilinda Denizbank’in
kurulugsunda Yénetim
Hizmetleri Grubu Genel
Midir Yardimasi olarak
géreve almigtir. 2003
yiinda Zorlu Holding
insan Kaynaklar Grubu
Baskanligrna atanan

Sn. Kavusturan 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.

Alp Day:
Vestel Sirketler Grubu
Mali Isler Koordinatéri

(1963 - Alagehir)

1985 yilinda Dokuz
Eylol Universitesi
Endustri Muhendisligi
Bslumi’nden mezun
olan Alp Dayi, 2006
yilinda California
Universitesi, UC
Berkeley’den Finans
diplomasi almigtir. 1987
yilindan bu yana cesitli
sanayi kuruluslarinda
mali islerden sorumlu
Ust dizey yénetici
olarak calisan Alp
Dayi, kariyerine 1999
yiindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda
devam etmekte olup,
halen Vestel'in gerek
yurt ici gerekse yurt
digi istiraklerinden
sorumlu Vestel
Sirketler Grubu Mali
isler Koordinatérligu
gdrevini yUritmektedir.

ismail Murat Sarpel
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS Genel Muduri

(1968 - izmir) ismail Murat Sarpel,
1990 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik
Mohendisligi Bslumiu’nden

mezun olmus ve 1993 yilinda

ayni bslimde yiksek lisansini
tamamlamigtir. 1990 yilinda

Vestel Sirketler Grubu’nda is
hayatina baslayan Sn. Sarpel,
1990-1997 yillari arasinda Vestel
Elektronik’te TV Tasarim Muhendisi
ve TV Proje MUdurs olarak gérev
yapmis ve TV tasarimi Gzerine
calismalarda bulunmustur.
1997-1998 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri alaninda Tasarim
Grup Midiri olarak calisan

Murat Sarpel, 1998 yilinda Silikon
Vadisi'nde yine Bilgi Teknolojileri
Uzerine ¢calisacak Vestel USA'yi
kurmak Uzere gdrevlendirilmistir.
Sn. Sarpel, Vestel USA'de sirasiyla,
Ar-Ge Direktdri ve Genel Mudir
gdrevlerinde bulunmustur. 2001
yilinda Turkiye’ye dénen Murat
Sarpel, Vestel Kominikasyon'da
Torkiye’nin ilk dijital medya projeleri
Uzerine ¢alisan Ar-Ge B8lomU'ni
kurmus ve bu bslimden sorumlu
Genel Midur Yardimaisi olarak
gdrev yapmigtir. 2005 yilinda
Vestel Kominikasyon Genel
M&dirt olarak atanarak 1,5 yil bu
gdrevi yurutmusgtir. Sn. Sarpel,
2007 yilinda, Vestel Sirketler
Grubu Elektronik Sektdru Ar-Ge
birimlerinden sorumlu Genel
Modur olarak atanmigtir. Murat
Sarpel 2017 yili itibariyla, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de
Genel Midirluk gérevine getirilmis
olup Ar-Ge’nin yani sira; Uretim,
planlama, lojistik ve satin alma gibi
tUm faaliyetlerin sorumlulugunu
Ustlenmistir.
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Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Genel Mudiry

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat,
1992 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine MGhendisligi
Bslumiu’nden mezun olmusgtur.
Caligma hayatina 1992 yilinda
Ankara Makine Kimya Endustrisi
Kurumu Roket Sanayisi'nde
Sistem Tasarim Mihendisi olarak
baglamigtir. 1998 yilinda Vestel
Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’'nda
Ar-Ge Bslumi’nde ¢alismaya
baglayan Sn. Haspolat, 1998-
2002 yillar arasinda Buzdolabi
Fabrikas’nda Ar-Ge Muhendisi

ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu
gdrevlerini Ustlenmistir. Erdal
Haspolat bu sirecte, klima
Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilegtirilmesi
projelerinde de gérev almigtir.
2002-2005 yillari arasinda Vestel
Beyaz Esya’nin yeni Camasir
Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite
Guvence Midiri ve Ar-Ge Midiro
gdrevlerini yirotmuistor. 2005
yilinda ise Vestel Urin ailesine yeni
katilacak olan bulagik makinesi
projesinin yénetimini Ustlenmistir.
Fabrikanin Uretim, kalite, Griin
tasarim ve ilgili sireclerinin icinde
yer alarak, projenin tUm yatirm
ve tasarim sureglerini proje ekibi
ile birlikte yiritmis ve 2013 yilina
kadar Bulasik Makinesi Fabrika
Méduri olarak gérev yapmistir.
2013 yilinda gérev degisikligi ile
Buzdolabi Fabrikalar’’nin yénetimine
gecmistir. Nisan 2015’te Vestel
Beyaz Esya Genel Muduriu olarak
atanan Sn. Haspolat halen bu
gdrevini yUritmektedir.

Seda Kaya

Vestel Ticaret AS Yurt Disi
Satislardan Sorumlu Genel
Modor

(1975 - izmir) Seda Kaya,
1997 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararas
iliskiler Bltmi’nden mezun
olmustur. Ayni yil Vestel
Dis Ticaret’te Satis Uzmani
olarak calismaya baglamig
ve 2000-2006 yillari
arasinda farkl bdlge ve
Urun gruplarindan sorumlu
olarak Satis Uzmani, Urin
Yéneticisi ve Satis Bélge
Médurt olarak gérev
yapmistir. 2006-2015
yillari arasinda kahverengi
esya satiglarindan sorumlu
Genel Midur Yardimasi
olarak gérev yapan

Sn. Kaya, Haziran 2015’ten
bu yana Vestel Ticaret
AS’de Yurt Digi Satislardan
Sorumlu Genel Midir
gdrevini yUritmektedir.

Ergiin Guler

Vestel Ticaret AS Yurt lci
Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel MGdor

(1974 - Berlin) Dokuz

Eylul Universitesi'’nden
isletme lisans ve Bilkent
Universitesi'nden MBA
yUksek lisans derecelerine
sahip olan Ergin Guler,
Vestel’deki kariyerine 1999
yiinda Finans Uzmani
olarak baglamig, 2006-
2012 yillar arasinda Vestel
Sirketler Grubu Mali isler ve
Hazine’den Sorumlu Genel
Mudir Yardmasi olarak
gérev yapmistir. Mayis
2012’de Zorlu Holding
AS’de Kurumsal Risk ve
Hazine Koordinatéri
gdrevine atanan Sn. Guler,
Ekim 2012’den bu yana
Vestel Ticaret AS’de Yurt
ici Satig ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midur
olarak gérev yapmaktadir.

Ali Tarkan Tekcan
Vestel Ticaret AS Musteri
Hizmetleri Genel Miduri

(1970 - izmir) Tarkan Tekcan,
1991 yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Elektrik-Elektronik
Mdhendisligi BslumU’nden
mezun olmus ve 1994 yilinda
ayni bdlumde yUksek lisansini
tamamlamigtir. 2006

yilinda izmir Yoksek Teknoloji
Enstitisu’nde Muhendislik
Yénetimi Programi’ni
tamamlayan Sn. Tekcan,
2012 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Elektrik-Elektronik
Mdhendisligi B8lumi’nden
Doktora derecesini almigtir.
1992-1996 yillari arasinda
Dokuz Eylul Universitesi
Elektrik-Elektronik
Mdhendisligi B8lumU’nde
Aragtirma Asistani olarak
calsan Tarkan Tekcan,
1996-1997 yillar arasinda
Elektrik MGhendisleri Odasi
izmir Subesi Direktéru,
1997-1998 yillari arasinda ise
Ege Kalibrasyon ve Metroloji
Egitim Merkezi Direktori
olarak gérev yapmistir.

1999 yilinda Ar-Ge Test
Grubu’nda Test MGhendisi
olarak basladigi Vestel'deki
kariyerinde cesitli kademelerde
gorevler Ustlenen Tarkan
Tekcan, 2006-2012 yillari
arasinda Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’de Ar-Ge
Genel Midir Yardimcailig
gdrevini yirotmustior. Ekim
2012’de Vestel Ticaret AS
Musteri Hizmetleri Genel
Mudird olarak atanan Tarkan
Tekcan halen bu gérevine
devam etmektedir.
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VESTEL: GLOBAL BIiR URETICI VE TEKNOLOJI

SIRKETI

Vestel, Uretim, Ar-Ge ve inovasyon yetkinlikleri ile 8ne ¢ikan
ve sadece Ulkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazarn

yénlendiren etkili bir teknoloji sirketi ve global bir Greticidir.

Vestel;

« elektronik,
* beyaz esya,

« dijital ve mobil Grinler

alanlarinda faaliyet gésteren, 18°i yurt disinda olmak Uzere,

toplam 28 sirketten olusan kiresel bir sirketler grubudur. Vestel,
17 bine yakin ¢alisani, teknolojik UstUnligu ile desteklenen Gretim
kabiliyeti ve Ulke ihracatina yaptigr katki ile Tirkiye ekonomisi icin

dnemli bir gicU temsil etmektedir.

Tiketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin 8nde gelen
ODM (Original Design Manufacturer-Ozgin Tasarim Ureticisi)
Ureticilerinden biri olan Vestel, Avrupa LCD TV pazarinin ikinci
biyUk Ureticisi, beyaz esya pazarinin ise ilk bes Ureticisinden
biridir. Yurt icinde giclU ve taninmis bir marka olan Vestel,
Torkiye TV pazarinda lider, beyaz esyada ise ilk ¢ Ureticiden
biridir. Vestel, ayni zamanda, Turkiye’nin en ¢ok bilinen

markalari arasinda yer almaktadir.

Vestel'in Uretim tesisleri Manisa’da yer almaktadir. Manisa’da
1,1 milyon m?2 alan Gzerine kurulmus olan Vestel City,

Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim yapan en biyuk endustri
komplekslerinden biridir. Vestel City’nin icerisinde 2017 yilinda
temelleri atilan yeni camasir ve kurutma makinesi fabrikasi 2018
yilinda faaliyete gegmistir. 66.000 m? kapali alana kurulan yeni
Uretim tesisi, yillik 750.000 adet camasir makinesi ve 750.000

adet kurutma makinesi kapasitesine sahiptir.

Turkiye’nin ve dinyanin 8nde gelen teknoloji sirketlerinden

biri olan Vestel, Endistri 4.0 dénisimini tamamlamak

ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis yapmak
hedefiyle calismalarini tom hiziyla sirdirmektedir. Vestel,
yapay zeka yazilimlari ve loT (nesnelerin interneti) konusundaki
yetkinlikleriyle akilli sehir ve akill ev platformlarinda da énci bir

rol Ustlenmektedir.

Vestel yurt disi pazarlarda, ODM bazinda gerceklestirdigi
satiglarin yani sira, satin aldig bélgesel markalar ve lisansini
aldigi global markalarla markali satis da yapmaktadir. Vestel'in
Avrupa pazari icin Uretim ve satis lisansini aldigi giclo markalar
arasinda yer alan Sharp ile beyaz esyada, Toshiba ile televizyon
alaninda gerceklestirdigi is birlikleri Sirketin bu pazardaki

konumunu daha da gi¢lendirmektedir.

Yurt icinde uyguladigi “coklu marka ve ¢oklu kanal stratejisi” ile
genis bir tuketici kitlesine ulasan Vestel, Turkiye’nin en yaygin
satig ve satis sonrasi hizmet aglarindan birine sahip olup, giclu

perakendeci kimligiyle de dikkat cekmektedir.

Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve Urin kisisellestirme
alanlarindaki yetkinliklerine dayali genis Gron gami ile 156
Ulkede farkl tiketici begenilerine hitap etmektedir. Tirkiye

TV ihracatinin %90’in1, beyaz egya ihracatinin da %30’unu
gerceklestiren Vestel, elektronik sektdronin 22 yildir degismez

ihracat sampiyonudur.

REKABET AVANTAJLARIMIZ

« Dustk Maliyet Avantaii
Uretimde Esneklik

e Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Gici

* Ana Pazarlara Yakinhk

« Turkiye’de Yaygin Satis ve Satis Sonrasi Servis Agi
« Fark Yaratan Satis Sonrasi MUsteri Deneyimi

Endustri 4.0 Dénusumu
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VESTELIN URETIM GUCU: VESTEL CITY

Vestel’in Uretim Ussu Vestel City, 1,1 milyon m? alan
Uzerine kurulu, Avrupa’nin tek lokasyondaki en

biyik Uretim tesislerinden biridir.

2003 yilinda resmi agilisi yapilan Vestel City, 1,1 milyon m? alan
Uzerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en biyik retim

tesislerinden biridir.

Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile dunyanin en buyiUk belgesel
kanallarindan National Geographic Channel’in dinyaca nli
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu
olan diunyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin

ise ilk markasi ve sanayi tesisi olmustur. Vestel Elektronik 2016
yilinda da LED TV Uretimindeki uzmanlg: ile Discovery Channel
belgesel kanalinin Unlt yapimlarindan “Nasil Yapilir?” (How

Do They Do It?) programinda yer almigtir. Programda, Vestel
City’deki LED TV Uretim sUreci tUm detaylariyla anlatilmistir.

Mikemmellik Odilleri ve Surdirilebilirlige Odakl
Tesisler

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her yil
Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance-TPM)
calismalarini dinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen
Muokemmellik Odulleri kapsaminda; 2010 yilinda baslattig:
calismalarla 2012 yilinda “TPM Mikemmel Fabrika Oduls”,
2014 yilinda ise “TPM Mikemmel Fabrika Streklilik Oduli”ne
layik gérilen Vestel Elektronik, TPM Ozel Odil kategorisindeki
degerlendirmeleri basari ile gecerek 2016 yilinda da televizyon
uretiminde “TPM Ozel Odili”ni alan ilk TV Greticisi unvanini
kazanmigtir. Bu unvanla calismalarina hi¢ ara vermeden
devam eden Vestel Elektronik, 2018 yilinda “TPM ileri Ozel
Oduly” (Advanced Special Award for TPM Achievement)’ni de
binyesine katmistir. Vestel Elektronik, 2020 yilinda da TPM’in en
Ust 6dul kategorisi olan “World Class Manufacturing” Odulu’ni

almayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda aldigi “TPM Mukemmellik
Oduli”nin ardindan, 2017 yilinda “TPM Sireklilik Oduli”n
almaya hak kazanmig ve beyaz esya sektdrinde ayni anda 6
ayri fabrikayla bu édile layik gérilen ilk ve tek firma olarak

dunya capinda bir basariya imza atmigtir.

VESTEL ELEKTRONIK, 2020
YILINDA DA TPM’IN EN UST ODUL
KATEGORISI OLAN “WORLD CLASS
MANUFACTURING” ODULU’NU
ALMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.

“TPM Ozel OdulG” icin sirdirdigi hazirlk ¢alismalarin 2019
yilinda tamamlayan Vestel Beyaz Esya, Subat 2020°de de “TPM
Ozel Odilt”nin sahibi olmus ve 7 ayri fabrikada 7 ayri Grin
ailesi (buzdolabi, camagir makinesi, bulasik makinesi, pisirici
cihazlar, klima-termosifon, camasir kurutma makinesi) ile ayni
anda bu édile layik gérilen ilk ve tek firma olarak basarisini

daha da yukari tasimistir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda Endustriyel Mokemmellik
Odul (Industrial Excellence Award) yarismasinda Tirkiye
sampiyonlugunu almig ve ardindan Avrupa sampiyonlugunu
elde etmistir. Vestel Beyaz Esya bu édile layik gérilen ilk Turk
firmasi ve beyaz esya sektérinde dinyada bu 8dili alan tek

firmadir.

Cevreye ve gelecege duyarl uretici kimligiyle Vestel, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ve ISO 14064 Sera Gazlar Yénetim Sistemi Sertifikalarina
sahiptir. Bunlara ek olarak Vestel Beyaz Esya, ISO 14046 Su
Ayak izi Onay Belgesi’ni alarak nemli bir ilki gerceklestirmis ve

sektdriune 6nculuk etmistir.

Vestel, Urettigi yUksek enerji ve su verimliligine sahip Urinlerin
yani sira, Uretim esnasinda da enerji ve su tasarrufuna biyik
6nem vermektedir. Sirket, son 5 yilda beyaz esyada Uretim

adetlerini %55 oraninda artirmasina karsin, birim Grin bagina

dUsen su tiketimini %36 oraninda azaltmayr bagarmistir.
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VESTEL, URETTIGI YUKSEK ENERJI VE SU
VERIMLILIGINE SAHIP URUNLERIN YANI
SIRA, URETIM ESNASINDA DA ENERJI VE SU
TASARRUFUNA BUYUK ONEM VERMEKTEDIR.
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YENILIKGILIK

* Sahip oldugu Ar-Ge giicy ve endustriyel tasarim ¢dzmlerini
Uretim kabiliyetleri ile birlestirerek inovasyonu hizli ve herkes icin

ulagilabilir kilma.

OLCEKLEYiCi URETIM MODELIi, URETIMDE
ESNEKLIK VE URUN KiSiSELLESTIRME

+ Degisik cografyalardaki farkl sosyo-kiltirel &zelliklere sahip
musterilerin ihtiyaclarina gére Grin gelistirme ve cesitlendirme,
+ Esnek Uretim kabiliyeti ile farkl musteriler icin cok sayida farkh

modelde Urin gelistirebilme.
MUSTERi TAAHHUDU

+ Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A'dan Z’ye
kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,
« Avrupa’da musterilerin markalaryla dogrudan rekabete

girmeme,

* Hizl Uretim ve teslimat, ki¢tk montanli siparigleri kargilayabilme
kabiliyeti.

MALIYET AVANTAJLARI

» GuclU Uretici kimligiyle tedarikte ve ézellikle en 6nemli maliyet
unsuru olan komponent satin aliminda 8lcek ekonomilerinden
yararlanma,

* Avrupa’nin tek alan Uzerinde kurulu en buyik Uretim
komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek ¢ati altinda Gretim

yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile ihracatta Uzak

Dogulu rakiplere karsi lojistik ve teslimat zamaninda avantaj,

Ozellikle beyaz esya alaninda Manisa’daki gelismis yan sanayi
olanaklari ve tedarikgilere yakinhigin yani sira, retim tesislerinin
izmir limanina yakin olmasinin dagtim ve lojistik agisndan
sagladigi maliyet avantajlar,

* Avrupal Ureticilere gére daha dusik birim iscilik maliyeti,

+ Avrupa’daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Uretim tesisleri,
» Turkiye’nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi Ulkelere yapilan
ihracatta bu anlagmalara sahip olmayan Glkelerin Ureticilerine

kargi gimrik vergisi avantaji.
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DIJITAL DONUSUMDE ONCULUK

» DNA’sindaki yenilikgilik 6zelligiyle, kuruldugu giinden bu yana
teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kilturt haline getirmis olmasi,

« Genis teknoloji yetenegdi ve vizyonu,

« Tedarikten son kullaniciya kadar tom sureclerde gerceklestirilen
dijital déntgimiin destegiyle verimlilik ve Grin kalitesinde elde

edilen ve devam eden kazanimlar,

Torkiye’nin teknolojik ddnugimine yaptigi gibi dijital dénisimine

de 6ncilik etme,

« Turkiye’den dinyaya teknoloji ihrag eden bir sirket olarak urettigi
¢6zUmler, getirdigi yenilikler ve pazara sundugu Grinlerle dijital
dénisimin merkezinde yer almasi,

» Beyaz esya ve televizyondan mobil cihazlara kadar genis bir

yelpazede sahip olunan teknolojik birikim ve yeni teknolojilere

yatinm.

VESTEL, DNA’SINDAKI YENILIKCILIK
OZELLIGIYLE, KURULDUGU
GUNDEN BU YANA TEKNOLOVJIYi
VE INOVASYONU BIR SIRKET
KULTURU HALINE GETIRMISTIR.

ENDUSTRI 4.0 DONUSUMU

Endistri 4.0’a uyum calismalari dinya genelinde tum sanayi
devlerinin en 8nemli gindem maddelerinden biridir. Endustri 4.0
dénisumu, Uretim yapan butiun sektdrlerdeki firmalarin rekabet
gUcuni koruyabilmesi icin dnemli bir kosul olarak kargimiza
clkmaktadir. Yakin gelecekte bu dénisimiu basaramayan
firmalar, kiresel pazarlardaki rekabet giicini kaybedecektir. Bu
durum, rekabet avantajini, kérliigini ve devamliigini strdirmek
isteyen firmalar icin Endustri 4.0 dénistmini zorunlu hale

getirmektedir.

R I ||
e ¥ S ql "
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VESTEL ELEKTRONIK’TE ENDUSTRI 4.0
CALISMALARI

Vestel Elektronik, EndUstri 4.0 dénistmu icin bes yili agkin
suredir calismalarina devam etmektedir. Sirket binyesinde
uzman mihendislerden olusturulan ekipler, tedarikgilerden
musterilere kadar tim sureglerde dijital dénigim vizyonunu
basariyla uygulamak, mevcut sireclerin dijitallesmesi ve yeni
sureclerin eklenmesi icin calismaktadir. Bu ekipler, yatay/

dikey deger zinciri entegrasyonu, yapay zeka yazilimlar, loT
(Nesnelerin interneti) teknolojileri, karanlik fabrika uygulamalari,
otomasyon (robot, Cobot (is birlik¢i robot)), 3D Printing
(katmanl/eklemeli Gretim), AGV (Automated Guided Vehicle -
Otomatik Yénlendirilmis Malzeme Tasima Araglari) ve SDV (Self
Driving Vehicle - Kendinden Suriusglt, Yénlendirilmemis Tasima

Araclar) uygulamalari alanlarinda calismalar yapmaktadir.

Yuksek tutarli yatinmlarla gergeklestirilecek bu dénigim

ile Vestel Elektronik’in inovasyon ve teknoloji adaptasyonu

hiz kazanacak, fabrikalarin akillanmasi ile bastan sona tim
streclerin birbirleriyle daha baglantili hale gelmesi, kayiplarin
ciddi oranda azaltilmasi, Uretim hatlarinin daha cevik ve uyumlu
calismasi ve musteri isteklerine en hizl sekilde cevap verilmesi

saglanacaktir.

Endustri 4.0’in temel unsurlarindan biri fabrikalardaki
otomasyon seviyesinin artirlmasidir. Vestel Elektronik, bu
dogrultudaki calismalarina biytk kararlilikla devam etmektedir.
Ornegin, televizyon Gretim hatlarinda bulunan tretim verimliligi
izleme sistemi sayesinde Uretim hatlarinda bulunan tom
istasyonlarin anlik takibi yapilarak Gretim verimliligi maksimize
edilmektedir. Hatlara kurulan gérints igsleme sistemleri ile

testlerin otomatik olarak yapilmasina baglanmistir.

Vestel’de Endustri 4.0 teknolojileri kapsaminda, operatérle
birlikte calisabilen kolaboratif (is birliki) robot teknolojisi ve
uygulamalarina biuyik 8nem verilmektedir. Fabrikalarda
operatérlerle is birligi icinde calisan Cobotlar (is Birlikci
Robotlar) tretim sireglerinde hizi artirmakta, verimi

yukseltmekte ve maliyeti disirmektedir. Uretim hatlarinda

VESTEL ELEKTRONIK, ENDUSTRI
4.0 DONUSUMU iCIN BES YILI
ASKIN SUREDIR CALISMALARINA
DEVAM ETMEKTEDIR.

robot otomasyonlarina ek olarak malzeme transfer
streclerinin biyUk cogunlugunda insansiz tagima araclari
kullaniimaya baslanmistir. Bu araglarin tim tasima sureclerine

yayginlagtirlmasi icin calismalar devam etmektedir.

Televizyon Uretim hatlarinda kullanilan tGm bu teknolojiler,

ileri seviyede esneklikle ayda 850 farkl model Greten

hatlarin minimum maliyetle ve yiksek verimlilikle calismasini
saglamaktadir. Uretimde kullanilan robotlara uzaktan erisilerek
performanslan takip edilebilmektedir. Tirkiye’de SAP ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamasi) Sistemi’ne ilk gecen firmalardan
biri olan Vestel'in Uretim sureclerinde izleme ve kontrol sistemleri
uzun zamandir kullaniimaktadir. Bu calismalarin gelistirilmis
hali Yatay/Dikey Entegrasyon adi altinda Endistri 4.0°in
teknolojileri arasinda yer almaktadir. Uctan uca bir akis olarak
disunildiginde; tedarikgiye siparisin gecilmesi, malzemenin
tedarik¢iden yola ¢ckmasindan Grin haline getirilip musteriye
teslim edilmesine kadar olan tim sireglerin dijital hale

getirilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

MES (Manufacturing Execution System - Uretim Yonetimi
Sistemi) sistemi de Uretim ydnetimi anlaminda yatay
entegrasyonun 8nemli bir parcasidir. Vestel, SAP’nin MES
olan ME (Uretim Yénetimi) modiloni Turkiye’de devreye alan
ilk firmadir. Bu modul ile Uretimdeki tim operasyonlar dijital
ortamda anlik olarak takip edilerek Sirketin dogru karar alma
suresi dnemli oranda kisaltilmistir. Ornegin, plastik parca
Uretim tesisinde devreye alinan proje ile sadece Uretim takibi
saglanmakla kalmamig, Big Data & Analytics (Buyik Veri ve
Analizi) baghgi altinda Model Degisimi Parametre Yénetimi

Sistemi olugturulmustur.
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Bu sistem ile kompleks yapilarin takibi kolaylagtinlmis ve

model degisimi esnasinda kurulum (setup) ayarlarinin insansiz

gerceklestirilmesi saglanmigtir.

VESTEL 4.0 OLARAK
ADLANDIRDIGIMIZ DIiJITAL
DONUSUMUN SONUCUNDA
VARILACAK HEDEF “AKILLI
FABRIKA”DIR. AKILLI FABRIKA’DA
SURECLER YAPAY ZEKA
YAZILIMLARI iLE YONETILECEKTIR.

Yetkin mUhendislerden kurulmusg olan yazilim ekibiyle MOM
(Manufacturing Operations Management - Uretim Operasyon
Yénetimi) calismalarina baslanmistir. MOM yardimiyla 6zellikle
M2M (Machine to Machine Connectivity — Makineden Makineye
Baglanti) ile tum Uretim faaliyetlerinin takibinin tam otomatik
hale getirilmesiyle yasanan kayiplar net bir sekilde gérinir

hale gelmistir. ERP sistem entegrasyonu yapilarak planlama
verileri de sisteme dahil edilmigtir. Béylece anlik midahalelerin
yapilmasina imkan verilirken bir yandan da olusan Data Lake
(Veri Havuzu) Gzerinde yapilmasi hedeflenen Makine Ogrenmesi
(Machine Learning) ve Yapay Zeka calismalariyla operasyonel
verimlilik calismalarinda destek saglayacak projeler gelistirilmesi

saglanacaktir.

3D printing, diger adiyla katmanli/eklemeli Gretim teknolojisi,
2000’li yillarin baginda prototipleme sireglerine entegre
edilmigtir. Musterilerin istekleri dogrultusunda yapilan tasarimin
24 saatten kisa sirede prototipi Uretilerek test streclerine
sokulabilmektedir. Bu durum Vestel’e siparis kargilama strecinde

énemli hiz kazandirmaktadir.

VESTEL 4.0 olarak adlandirdigimiz dijital dénistimin sonucunda
varilacak hedef “Akilli Fabrika”dir. Akilli Fabrika’da strecler
yapay zeka yazilimlari ile yénetilecektir. Bu dogrultuda is
gUcunin profili de degisecek, isi fiziken yapan calisanlarin yerini
surecleri tasarlayan, gelistiren ve kontrol eden nitelikli calisanlar

alacaktir.

Endustri 4.0 déntstmi ile esnek ve hizli Gretim, verimlilik artisi,
yUksek kalite ve maliyet tasarrufu saglamanin yani sira misteri
memnuniyetinin de en Ust dizeye c¢ikartilmasi hedeflenmektedir.
Yapilacak ¢alismalar sonucunda ulagilmak istenilen hedeflerden
birisi de minimum adette olacak sekilde ayni Uretim hattinda
farkli Grinleri verim kaybi yasamadan ayni anda Uretebilmektir.
Bu calismalar sonucu Vestel piyasaya daha yiksek katma
degerli Urinler sunarak kuresel capta rekabet gicini daha
daileriye tasiyabilecektir. Vestel bu dénisimi Turkiye'de

gerceklestiren ilk tesisin Vestel City olmasi konusunda iddialidir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’DA ENDUSTRI 4.0
GCALISMALARI

Vestel Beyaz Esya; biunyesinde olusturulan 6zel bir birim ile tim
otomasyon ve Endustri 4.0 calismalarini kendisi ydnetmekte,
guncel teknolojileri yakindan takip etmekte, yaziim, tasarim
ve elektriksel donanim dizaynini timuyle bu birim tarafindan

gerceklestirerek devreye alabilmektedir.

Tom mekanik tasarimlar, sire¢ analizleri, parca imalatlari,
PLC (Programmable Logic Controller - Programlanabilir
Kontrol Cihazi) ve robot yazilimlari ile simGlasyon analizleri
A’dan Z’ye Sirket bunyesinde yapilabilmektedir. Bu sayede,
gerceklestirilen projelerde disuk maliyet ile hizh bir sekilde
hareket edilebilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Urettigi Urunler diginda Uretim teknolojisine
de yatinm yapmaktadir. Sirket yetkin mihendis ve teknisyen
kadrosu ile daha énce disaridan temin ettigi Gretim hatti ve
makineleri bugin kendi binyesinde tasarlayip, imal edebilen ve
tasarladigi makineler icin patent basvurusunda bulunabilen bir

sirkete dénUsmustir.

VESTEL BEYAZ ESYA; BUNYESINDE
OLUSTURULAN OZEL BiRIiM iLE
TUM OTOMASYON VE ENDUSTRI
4.0 CALISMALARINI KENDISI
YONETMEKTEDIR.

Vestel Beyaz Esya, EndUstri 4.0 altyapisiyla kurulan tretim ve
mekanik hatlari ve boyahaneleri sayesinde tretim faaliyetlerini

diunyadaki en son teknolojileri kullanarak gerceklestirmektedir.

EndUstri 4.0’in en 8nemli araclarindan ve Uretim esnekligi
konusundaki 6nemli adimlardan biri, Gretim hatlarinin bircok
noktasina konumlandirilan otonom robotlardir. Vestel Beyaz
Esya, 2017 ve 2018 yillarinda oldugu gibi, 2019 yilinda da
hem beyaz egya sektéri, hem de tim sektérler genelinde,
bir yil icerisinde en ¢ok robot hicresi devreye alan sirket
olmustur. Sirket, robot-makine-insan G¢genini her gecen gin

daha da genisleterek kusursuz Uretim teknikleri ile Gretim
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gerceklestirmektedir. Vestel Beyaz Esya, bugin sahip oldugu
10.000 ¢aligan basina diigen 160 adet 6 ve daha fazla eksenli
robot sayisi ile tUm sektdrler icinde dunyada 6n siralarda yer
almaktadir. Vestel Beyaz Esya, kendi sektdrinde de Uretim
teknolojileri konusunda dijital dénisime hizli ayak vydurma
konusunda DNA’sindaki 6zellikleri bir kez daha yansitmay

basarmistir.

Fabrika ici tasima operasyonlarinin insansiz ve uzaktan kontrol
edilebilen yazilimlar ile yiritilmesinde; zeminde kullanilan

cizgi, metal veya manyetik izleme yéntemlerinden tamamen
mobil ve 8zel navigasyon sistemleri ile ydnetilebilen sistemlere
gecilmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin 7 ayri fabrikasinda bulunan
tUm otomatik yénlendirmeli araglar, ayni anda, tek bir trafik
yazilimi ile kumanda edilebilmektedir. Bu anlamda, hem beyaz
esya sektért hem de diger sektérler icinde adetsel ve islevsel

olarak Turkiye'de bir ilk gerceklestirilmistir.

Otomatik ysnlendirmeli arag kullanimi ile saha igi

tasima maliyetleri ve forklift ihtiyaci azaltilirken, Grin ve
komponentlerin tasinmasi esnasinda olusabilecek hasarlar

da sifirlanarak Gretim verimliligi artinimaktadir. Otomatik
ydnlendirmeli tagima araclarinin uzaktan kumanda edilebilen
yazilimlari ile Gretim programlarinin eglestirme calismalarina da
baslanmistir. Bu sayede Uretim planlama isinin de otonom hale

gelmesi hedeflenmektedir.

Fabrika i¢i tasima operasyonlarinda insan saghg: ve givenligi
icin ekstra 8nlemler alinmakta olup, bu amagla araglarda
daha kisa 6mirlu olmasina ragmen jel tipi bataryalar
kullanilmaktadir. Bdylece fabrika ici tagima operasyonlarinin
tamami daha hizli, daha givenli ve insan hatasindan uvzak bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Vestel Beyaz Esya, giclU teknoloji
sirketi kimligiyle, beyaz esya Uretiminin yani sira, anlk degisen
teknolojileri denemeyi, kullanmayi ve Gretmeyi kendine gérev
edinmis olup, ¢alismalarini bu dogrultuda yénlendirmektedir.
Hedef, daha cevreci, daha givenli ve daha uzun 6mirlt bir
ekosistem olusturmaktir. Bir sonraki adimda tom Uretimlerin,
moduler ve standart Uretim hatlarindan farkl olarak, insansiz

araclar ile yapabilmesi amaglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, devreye aldigi insansiz araclar ve endustriyel

robotlar sayesinde sahip oldugu otomatik depolarinin
sayisini artirirken, endUstride gerceklesen hizli degisime ayak
vydurabilmek icin bu sistemleri birbirleriyle haberlestirmekte
ve bdylece kendi bUnyesinde akilli sistemleri kurabilmektedir.
Otomatik depolar ile stok ve tasima maliyetleri azaltilirken,
online kontroll tiketim saglanmakta ve Gretim akiginda

olusabilecek insan hatalar asgari dizeye indirilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, EndUstri 4.0 konulari icinde yer alan sanal
gerceklik ve artinlmis gerceklik alaninda yaptigi calismalar ile de
operatdrlerin hizl ve kolay bir sekilde egitilebilmesini saglamakta
ve bdylece Uretim kalitesini artirmaktadir. Tum yatirm
kararlarindan (robot-makine-ekipman-otomatik depo vs.) 6nce
sanal gerceklik programlari ve 8zel similasyonlar kullanilarak
hedeflerin mali ve teknik acidan tek seferde tutturulmasi
amaglanirken, proje baglangicinda yapilan teknik 8lcomler ile

de sistemlerin tek seferde dogru calismasi saglanmaktadir. Bu
programlar, sistemler ve donanimlar sayesinde buyik proje
maliyetleri de dogru bir sekilde analiz edilebilmekte ve ileride
olusabilecek ek masraflardan tasarruf edilmektedir.

Klasik is yapis sekillerinin degistigi ve/veya dénustigi
gUnUmuzde, editimlerin de kisiden bagimsiz bilgi aktarim
metotlari ile verilebilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
konusunda hazirliklar yapilmaktadir. Kiigik veya biyik makine
kullanim bilgilerinin sistemsel olarak kaydedilmesi ile ise yeni
baslayan calisanlara dogru bilgilerin artirlmis ve/veya sanal
gerceklik ile aktarilabilmesi saglanacaktir. Ozetle; ise yeni
baslayan kisi bir gézIUk, tablet veya mobil bir cihaz kullanarak,
sade bir yazilim ile kisa sirede tam donanimli hale gelebilecektir.
Buradaki amag kisiye baglh olusabilecek hatalar sifirlamak

ve tek seferde dogru egitim ile kaliteyi daha da yukarilara

cikarmaktir.

Vestel Beyaz Esya’da Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda
eklemeli Gretim (3D Printing) yogun olarak kullaniimaktadir.
Gerek robot kol tutuculari, gerek makine parcalari, gerekse
kalip yapimina iligkin deneme Uretimleri 3 boyutlu yazicilar ile
gerceklestirilmektedir. Bdylece; tum denemeler, devreye almalar
ve ariza/hata ile olusabilecek Gretim duruslar kisa strede
sonuclandirilabilmekte ve yapilan kalip-makine yatinmlari tek

seferde kusursuz olarak calistirlabilmektedir.

KALITE SITEMLERININ
DIJITALLESMESI, URETIM TEST
SONUCLARI VE MALZEME
TUKETIMLERININ ONLINE
iZLENMESI VE TUM URETIM

RAPORLAMALARININ %99,9
DOGRULUKLA ELDE EDILMESI
ONUMUZDEKI YILLARIN EN
ONEMLI HEDEFLERIDIR.
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Makinelerdeki verinin online izlenmesi-bulut ortaminda &zel
ekranlar ve mobil cihazlar ile takip edilebilmesi- ve yapay
zekanin yén verecedi sistemler Uzerine calismalar konusunda
somut adimlar atilmis olup farkl fabrikalardaki tim makineleri
ydnetebilmek icin cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Vestel
Beyaz Esya, makinelerin diger makineler ile haberlestigi,
robotlarin birbirleriyle konustugu bir altyapi kurarak ve
devaminda tum i¢ ekosistemini yan sanayi ile birlestirerek
yatay-dikey entegrasyonunu énimuizdeki birkag yil icinde
tamamlamayi hedeflemektedir. Kalite sitemlerinin dijitallesmesi,
Uretim test sonuclar ve malzeme tuketimlerinin online izlenmesi
ve tUm Uretim raporlamalarinin %99,9 dogrulukla elde edilmesi

6nUmuizdeki yillarin en 8nemli hedefleridir.

Fabrikalarina Endustri 4.0 tabanl uygulamalar dahil eden
Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 déniusim yolculugunu

yakindan takip etmektedir. Sirket gectigimiz dénemde lazer
teknolojileri, kesme, evap sarma, etiketleme, paketleme ve 7
eksenli uygulamalar ile cesitli otomasyon projelerini tamamlamig
bulunmaktadir. Bu projeler, alanlarinda énci ve tek olmalarinin

yani sira sistemlerin esnekligini ve verimliligini bUyuk 8lcide

artirmaktadir. Personelini de egitimler ile destekleyerek Endustri
4.0 projelerinde gérevlendiren Vestel Beyaz Esya, sirket kimligini
bir adim daha ileriye tagimakta ve siure¢ adaptasyonunu

kolaylastirmaktadir.

Yeni kurulan Camasir ve Kurutma Makinesi Fabrikasi ise
dogrudan Endustri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir. Fabrikadaki
Uretim bantlari, makineler, tasima araclari ve otomasyon
projeleri birbirleriyle haberlesebilirken, Gretimin anlik olarak
takip edilebilmesi hedeflenmektedir. Transfer edilen bu bilgi akisi
ile birlikte akilli depo sisteminden otomasyonun entegre edildigi
kurulumlara kadar fabrikanin her alaninda bu teknolojileri
gérmek mumkindur. Vestel Beyaz Esya, el degmeden, kusursuz
ve esnek retimi amaglayan akilli fabrika yapisi ile misterilerine
son teknoloji Urunlerini daha kaliteli ve daha hizli bir sekilde
sunabilecektir. 2020 yili bagindan itibaren yeni fabrikadaki
sureclerin dijitallesmesi ve Uretim-planlama ydnetiminin
makinelerle haberlesmesi calismalar daha da hizlanacaktir.
Burada yapilacak érnek dijital konsept ve deneyimler,

orta vadede sirketin tim beyaz esya tesislerine kolaylikla

aktarilabilecektir.
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VESTEL'DEN TUM DUNYAYA...

Yurt icinde uyguladigi “coklu marka ve ¢oklu kanal stratejisi” ile genis bir tiketici
kitlesine ulasan Vestel, Torkiye’nin en yaygin satig ve satis sonrasi hizmet aglarindan

birine sahiptir.

Turkiye’de Vestel

Vestel ¢coklu kanal stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin yani
sira ceyiz magazalari, hipermarketler, teknomarketler ve
e-ticaret siteleri,vasitasiyla genis bir tuketici kitlesine ulasmakta;

pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

Yurt ici Satis Yapilanmasi

976 Vestel magazasi

9 Vs Outlet magazasi

886 satig noktasi (245’ Munhasir Regal Bayisi)
emagaza.vestel.com.tr

vsoutlet.com.tr

regal-tr.com v

Satis Sonrasi Hizmetler

Cagri Merkezi

\'%
360 Yetkili Servis
v YV
4 Merkez Servis
5 GUVENUSsU
9 & . ) \"
Vestel’in Kiresel Faaliyet Ag
Vestel’in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, 10°u Avrupa’da .

olmak Uzere toplam 11 Glkede faaliyet gdsteren dis ticaret
sirketlerinin yerel organizasyonlari; yakin cografyalarda ise

dogrudan satis noktalarindan olugmaktadir.
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156 10 2.196 976

Ulkeye ihracat Avrupa’da 10 Dig Ticaret Yurt Disi Magaza ve Yurt i Vestel Magazasi
Sirketi Satis Noktasi

|

‘ Vestel City Manisa

V ihracat Yapilan Ulkeler

‘ Dis Ticaret Sirketleri

ingiltere Rusya

Fransa Kazakistan

Almanya Romanya

ispanya Polonya

Hollanda Birlesik Arap Emirlikleri

Finlandiya



68

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL’IN STRATEJiSI VE 2019 YILI

GERGEKLESMELERI

ANA STRATEJi

Ana faaliyet alanlari ve pazar potansiyeli yiksek yeni is kollarina yatinm yaparak karh bir sekilde biyimek

STRATEJILER

GERGEKLESMELER

Pazar Cesitliligini Gelistirme

Ana ihracat pazari olan Avrupa pazari digindaki bdlgelerde de
biyimek

Bu pazarlara giris icin organik ve/veya inorganik buyume
opsiyonlarini degerlendirmek

Toplam 156 Glkeye ulasan ihracat haritas

Orta Dogu, Afrika ve Asya bélgelerindeki satiglar artirma hedefi

dogrultusunda, bu bélgelerde yeni pazarlara giris yapilmasi

Avrupa disi pazarlarda sitrekli degisen politk ve ekonomik
konjonktirlere ragmen, Dogu Avrupa, BDT, Kuzey Afrika ve Orta

Dogu bélgelerine yapilan satislarda biyime

ABD pazari icin potansiyel is ortaklarinin talepleri ve pazar gerekleri

dogrultusunda Griin gelistirilmesine baglanmasi

ABD pazarina yénelik satislara 2020 yilinda baglanmasi ve 2023

yilina kadar pazardaki etkinligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Misteri ve Uriin Gesitliligini Artirma

Orta ve Ust segment Urin satislarini artirmak

ODM bazinda uretim yapilan misteri portfdyindeki A markali
musterilerin payini yUkseltmek

Buyuk ekran ve UHD TV’lerin toplam Uretim ve satislar icindeki
payinin artmasi, yurt ici ve yurt disi satislarda ortalama ekran

buyukliginde artis

Toshiba markasi altinda Avrupa pazarinda Ust segment Grinler olan

Smart TV ve UHD TV satiglarinin artirlmasi

Avrupa pazarinda artan rekabet guci dogrultusunda beyaz esya
segmentinde yeni A markali mugteri kazanimlari, mevcut A markali

musteriler ile is hacminin artinlmasi
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STRATEJILER

GERGEKLESMELER

Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak:

Tuketici elektronigi alaninda, daha yuksek kérliliga sahip, son géronti
teknolojilerini iceren Ust segment ve biyik ekran TV satiglarinin
artirlmasi, beyaz esyada Urin gaminin genigletilerek daha da
zenginlestirilmesi, Avrupa pazarinda mutfak Ureticileri kanalinda
yeni musgteri kazanimlari ile ankastre Griin satiglarinin artirlmasi

Ozellikle beyaz esya segmentinde A markal Ureticiler arasinda
yukselen “outsourcing” egiliminden daha fazla pay alinmasi

Amazon ve Google gibi teknoloji markalari ile ortak Griin ve servisler
gelistirilmesi

Fiziksel Grinlerin yani sira surekli gelir akisi saglayabilecek hizmetler
gelistirilerek Urin portféyinin genigletilmesi

XaaS (“anything as a service”) gibi tim Grin gamini hizmet haline
getiren is modellerinin adapte edilmesi

Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti konularinda sirekli
calismalar yaparak ve mevcut Urinler ile pazarin beklentilerini en
iyi sekilde karsilayarak muisteri memnuniyetinin en Ust seviyeye
cikarilmasi

Yeni fabrika yatinmi ile beyaz esya Grin gamina ¢camasgir kurutma
makinesinin eklenmesi ve Urin gaminin 6 ana Urinu kapsayacak
sekilde tamamlanmasi

Beyaz esyada yeni nesil Grinler: Enerji ve su tuketiminde ve sessiz
calismada sinifinda rekortmen olan Grinlerin gelistiriimesi

Akl beyaz esya Urin gaminin genigletilmesi

Amazon ile beraber dinyanin ilk uzaktan sesli komut alabilen
Alexa’ll TV Grininin (Alexa built-in TV with far-field voice control)
gelistirilerek Toshiba markasiyla piyasaya sirilmesi

Her tirlu platformda varolma ve her tirld misteri talebine cevap
verme stratejisi dogrultusunda, Google ve Amazon’un internet
Uzerinden icerik kullanmi sunan “OTT TV” platformlarina dahil
olunmasi

Visual Solutions Grin gamina 98”ve 86” gibi buyuk ekran ¢dzimleri
ile 55” ve 75” 2500 nit yuksek aydinlk seviyesine sahip Urinlerin
eklenmesi, VideoWall kategorisinde 65” VideoWall Urinunin
devreye alinmasi

Elektrikli arag sarj istasyonu Urin gaminin genisletilmesi

Markal Boyiome

Torkiye pazarinda, marka imajini, dagitim ve satis agini ve satis
sonrasi hizmet kalitesini guclendirerek pazar payini artirmak

Portféyinde bulunan bélgesel markalar ve lisansini aldigi global
markalar ile Avrupa pazarindaki konumunu giiclendirmek ve markali
satiglarini artirmak

Avrupa pazar ve diger pazarlar icin marka lisanslama ig birliklerini
degerlendirerek markal buyumeye ivme kazandirmak

Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu Glkelerdeki pazar
konumunu gi¢lendirmek

“Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baglatlan basaril
pazarlama-satis hamlesinin  “Gururla  Yerli” kampanyasi ile
devam ettirilmesi, bayi aginin gi¢lendirilmesi, satis sonrasi servis
ve musteri hizmetlerinde standart hizmetlerin &tesine gecilerek
fark yaratan bir misteri deneyimi yasatma vaadinin sirekli ileri
tasinmasi

Torkiye TV pazarindaki lider retici konumunun sirdirilmesi

Sharp markasi altinda Avrupa’ya gerceklestirilen beyaz esya
satislarinda ¢ift haneli biyimenin devam etmesi ve 2024 sonuna
kadar gecerli olan marka lisans anlagmasi kapsamina akilli
UrUnlerin de dahil edilmesi

Vestel markasi ile yeni pazarlara girilerek, marka icin giclt bir
temel olusturma hedefi kapsaminda Libya, Kuveyt ve Gabon gibi
yeni Ulkelere giris yapilmasi

Avrupa TV pazarinda Toshiba markasinin pazar payinin 3 yil
icinde hizla artirilmasi, Vestel'in en 8nemli ihracat pazarlarindan
biri olan ingiltere’de Toshiba markasiyla cift haneli pazar payina
ulasilmasi
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VESTELIN STRATEJISi VE 2019 YILI GERCEKLESMELERI

STRATEJILER

GERGEKLESMELER

Gelismekte Olan Kullanim Alanlarina ve Yenilik¢i Urinlere Yatinm Yaparak Pazar Payi Kazanma

Tuketici elektronigi, dijital Grinler ve bilisim sektdrlerinde, tasarmini
ve Uretimini gerceklestirdigi Grunler ile benzer teknolojiye sahip, farkl

kullanim alanlari olan yeni Grinler gelistirmek

Elektrikli araclara yénelik c6zimler ile otomotiv elektronigi sektdrine

girilmesi

Yapay zeka ve makine 6grenimi (machine learning) teknolojilerinin

Uriin ve hizmetlere daha fazla entegre edilmesi

Toplanan verilerin analiz edilerek katma degerli hizmetler sunulmasi

ilk yerli akilli telefon Venus’in gelistirilerek pazara sunulmasi, akill
baston WeWALK’un gelistirilerek Uretimine ve satisina baslanmasi,
Smart City (Akilli Sehir) Teknoloji Platformu’nun gelistiriimesi

Elektrikli araclar icin AC ve DC sarj nitelerinin tasarimlarinin
tamamlanmasi

Elektrikli arag sarj istasyonu Urin portféyinin gelistirilerek Avrupa
pazar basta olmak Uzere global pazarlarda satisa sunulmasi

Elektrikli araglari 30 dakikadan az bir strede sarj edebilen 180 kW
gucinde ultra hizh DC sarj cihazinin gelistirilerek satisa sunulmasi ve
Turkiye’de ilk kurulumlarin gerceklestiriimesi

Elektrikli ara¢ sarj cihazlarinin hem bireysel, hem kurumsal
kullanicllar tarafindan kolay kullanimini saglayan bulut altyapisi ve
mobil uygulamalarin gelistiriimesi

Otomobil ureticileri icin  dijital gosterge paneli, eglence ve
bilgilendirme ekranlarinin gelistirimesi

Akilli Urunlere ait kullanim verilerinin kullanicilardan onay alinarak
bulutta toplanmaya baslanmasi

Elektronik kart tasarmi ve Uretimi kapsaminda, kictk ev aletleri,
kombi, motor siuriciler, beyaz esya gibi farkh endustri kollarinda
elektronik kart ihtiyaci olan sirketler icin projeler yapimaya
baglanmasi

Gelecekte bircok cihazin pille calisacagi géz 6nine alinarak, hafif
elektrikli arac pilleri (E-bike, E-scooter gibi) icin BMS (Battery
Management System - Batarya Yénetim Sistemi) tasarimi ve batarya
paketleme teknolojileriyle ilgili calismalara baslanmasi

Basta nesnelerin interneti, mobil projeler ve elektronik cihazlar
olmak Uzere yenilik¢i fikir ve projeleri desteklemek ve bunlara
yatinm yapmaok amaciyla kurulan Vestel Ventures Ar-Ge AS$’nin
enerji, saglk, biyoplastik, mobil uygulama, AR/VR teknolojisi,
akilli sehircilik, siber guvenlik ve musteri hizmetleri alanlarindaki
girisimlere yatinm yapmasi
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BiR SONRAKi ADIM

Vestel Cloud ile bUyUk verinin olusturulmasi, islenmesi ve yapay zeka
ile anlamlandirilmasi, nesnelerin interneti, akilli Grinler, akilli evler,
akilli sehirler, artirilmis gerceklik ve 5G teknolojileri, otonom ve robotik
c6zumler, giyilebilir teknolojilerin Grinlestirilmesi, medikal elektronik,
otomotiv elektronigi, batarya ve enerji depolama sistemleri alanlarina
odaklaniimasi

XaaS modelinde gelistirilen servislerin sayisi ve kapsaminin artirilarak
bunlardan elde edilecek surekli gelirlerin ciroya olan katkisinin
- artirilmasi

AkillrGrinlerden toplanmaya baslanilan verilerin analiz edilerek yeni
katma degerli hizmetler gelistirilmesi ve bu verilerin is ortaklarina
pazarlanmasi ile yenirgelir kaynaklari yaratilmasi

Otomotiv sektorine yonelik cozimler gelistirilerek global otomotiv
Ureticisi firmalara sunulmasi

Daha yenilik¢i Grinler gelistirebilmek icin daha kicuk dlcekli firmalar ve
Universiteler ile is birlikleri yapilmasi
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VESTEL AR-GE: GELECEGE VESTEL IMZASI

VESTEL AR-GE MERKEZI

Vestel, Uretim yetkinlikleri, kalite standartlari, Ar-Ge ve
inovasyon gicu ile sadece Ulkemizde degil, kiresel piyasalarda
da pazari ydnlendiren etkili bir oyuncu, dinyaya teknoloji ihraci

konusunda da Tirkiye’nin elektronik sektérindeki lideridir.

Ar-Ge Vestel'i ileri tagiyacak en belirgin rekabet Gstonlugudor.
EndUstriyel tasarim, inovatif Grin gelistirme ve yazilim
konusundaki yetkinliklerini, Endistri 4.0’a gecis ydnundeki
calisma ve yatinmlarla daha da gi¢lendiren Vestel, yogun
Ar-Ge c¢aligmalari ile surdurilebilir kurumsal bGyumesini devam
ettirme ve dinya pazarlarindaki payini artirma kararlilig ile

stratejilerini olugturmaktadir.

Uzun vadeli stratejilerini, bilimsel ve teknolojik bulgular
ekonomik ve toplumsal faydaya déniistirme (inovasyon)
yetenegine sahip olmanin ulusal ve uluslararasi rekabet
ortaminda varligini sirdirmenin temeli oldugu bilinciyle
belirleyen Vestel, dinya pazarlarina yenilik¢i Grinler ve katma
degerli projeler sunmak adina farkl lokasyonlardaki Ar-Ge
merkezlerinde bilgi ve teknolojiye yatinm yapmakta ve degisen
teknolojiye hizla ayak uyduran tasarim ve test altyapisi ile
farkllagsmaktadir. Vestel'in tim Ar-Ge birimlerinde, hem
teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu

teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Vestel, Turkiye’de T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan 5746 sayil Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi”

olarak akredite edilen ilk sirketlerden biridir.

Her yil gelirlerinin yaklagik %2’sini Ar-Ge yatirmlarina
yénlendiren Vestel, dinyada en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan

Tork sirketlerinden biridir.

Buyume hedefi dogrultusunda her yil Ar-Ge birimlerine yeni
uzmanlarin katiimini saglayan Vestel, 2019 yil sonu itibariyla
1.700 kisiyi asan kalifiye ve alaninda uzman Ar-Ge kadrosuna

sahiptir.

Vestel Ar-Ge birimleri, calismalari kapsaminda basta

Universiteler olmak Uzere pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kurum/

kuruluslarla gucli is birlikleri kurmaktadir.

Uretimdeki giiciny gergeklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden
alan Vestel, EndUstri 4.0 déntusimd ile birlikte, Gretimin
otomasyonunu destekleyen akilli ve yiksek teknoloji
alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.

Vestel'in 5746 sayili Kanun ile belgelendirilmis toplam 4 Ar-Ge

Merkezi bulunmaktadir.

+ Ar-Ge Merkezi 1: Elektronik High-End

* Ar-Ge Merkezi 2: Elektronik Merkez

« Ar-Ge Merkezi 3: Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea
Creation, Definition, Evaluation, Conceptualization, Application)
-Teknokent

* Ar-Ge Merkezi 4: Beyaz Esya
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VESTEL ELEKTRONIK’IN SIRKET VE

AR-GE STRATEJISININ TEMELI ELEKTRONIK
SEKTORUNDEKI DENEYIMININ FARKLI ALT
SEKTOR VE ALANLARDA BUYUYEREK ARTMASINA
DAYANMAKTADIR.
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VESTEL AR-GE: GELECEGE VESTEL IMZASI

Vestel, 2019 yilinda Celal Bayar Universitesi Teknokent
lokasyonunda aktif hale gelen Ar-Ge Merkezi binyesinde
Arastirma Projeleri ve Otomotiv Elektronigi Uzerine odaklanarak

Ar-Ge lokasyonlarina bir yenisini ilave etmistir.

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge

Merkezleri:

 Smart TV, Hotel TV, Digital Signage ve akilli telefon kamera
uygulamalan ve ilgili gérintu isleme algoritmalarini gelistirme
calismalariile TV etkilesimine yénelik uygulama ve sunucu
yazilimi gelistirme calismalarinin yorotildogo istanbul iTU
Teknopark Vestek,

Sayisal yayinlar (DVB-T/T2, C, S/S2) icin middleware, Smart TV

ve Connected TV icin interaktif yaziim tasarimlarinin yapildigs

ingiltere Bristol’daki Cabot Communications Ltd.,

Agirlikl olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren
Shenzhen (Cin) Ar-Ge Ofisi,

« Cep telefonu calismalar konusunda faaliyet gésteren Sangay
Ar-Ge Ofisi.

Vestel Elektronik’in istirakleri Vestel Savunma Sanayi AS ve
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS de 5746 sayil

Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilmistir.

Elektronik Ar-Ge

Vestel Elektronik 30 yili askin sUredir elektronik sektérinde
Ar-Ge faaliyetlerini surdirmektedir. Temel faaliyet alani tiketici

elektronigi Grunleridir.

Vestel Elektronik binyesinde sirdirilen Ar-Ge faaliyetleri,
temelinde yer alan TV Urins 8zelinde giglenerek devam

ederken bircok alt sektérde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Vestel Elektronik’in sirket ve Ar-Ge stratejisinin temeli elektronik
sektérindeki deneyiminin farkli alt sektér ve alanlarda

biyiyerek artmasina dayanmaktadir.

Vestel Elektronik’in ekran teknolojileri alanindaki hizl gelisim
egilimi 2019 yilinda da devam etmigtir. Ar-Ge birimleri bu
dénemde 8ne cikan; yiksek parlaklik, yiksek kontrast, yuksek
¢6z0nurlok, yiksek renk gami, ultra ince mekanik yapi,
cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming (Bélgesel Karartma),
Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC
(Motion Estimation-Motion Compensation/Hareket Kestirimi

- Hareket Dengeleme), LED Display ve HDR (High Dynamic
Range - Yiksek Dinamik Aralik) teknolojisi gibi farkh alanlarinda
Ar-Ge calisgmalarini sirdormistir. TV Uretiminden elde
edinilen bilgi birikimini farkl ekran teknolojilerinde de kullanan
Vestel Elektronik, 2019 yilinda bilgilendirme ekranlar (Visual
Solutions) Urun ailesini genisleterek TV ile ortak platformlarda
Uronler gelistirmis ve LED Wall Grini konusunda ¢alismalara

baslamigtir.

Vestel Elektronik gincel teknolojik gelismelere en hizl sekilde
cevap verme hedefiyle, Youtube 2020, Netflix 5.2 gibi
gincellemelere uygun tasarimlari dinya capinda piyasaya

ilk sunan firmalardan biri olmayr basarmistir. Bununla birlikte
bu dénem icerisinde televizyonlarin farkl platformlara
entegrasyonu ve evdeki ana ekran olarak 8n plana ¢ikmasi
konusu 8nem kazanmistir. Kendi ekosistemi icerisinde akilli evin
merkez kontrol noktasi olarak televizyonu én plana ¢ikartan
uygulamalar gelistiren Ar-Ge birimleri ayni zamanda Amazon
ve Google gibi dinya devlerinin bu amach altyapilarina da

uyumlu televizyonlar gelistirmistir.
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internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli
¢c6zUmler nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Smartphone
(Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akill
Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli Sehirler) gibi farkl uygulama
alanlari ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik’in Gretmis oldugu
Urunlerin Smart Home konseptindeki entegrasyonu basariyla
gerceklestirilmistir. 2019 yili icerisinde bUyUk veri platformunun
olusturulmasi yolunda énemli adimlar atan Ar-Ge birimleri, bu
verilerin givenligi ve analizi Gzerine ¢alismalarini hizlandirmig,
tum baglantili (connected) trinlere hizmet verebilir, gincel
teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem

gelistirmeyi basarmistir.

2018 yil baslarinda kurulan Otomotiv Grubu ile Otomotiv
Elektronigi’nde Bilgi ve Eglence Sistemi (VI - In-Vehicle
Infotainment) ve Dijital Gésterge Paneli (Digital Instrument
Cluster) alanlarinda faaliyetlere baglayan Vestel Elektronik,
deneyimli Ar-Ge calisanlari ile bu alanlardaki projelerini
surdirmektedir. 2019 yili icinde bunlara ek olarak Yapay
Gdrme (Computer Vision) ve Otonom Sirus ile ilgili calismalara
baslanmistir. Ayrica Zorlu Grubu’nu temsilen Tirkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu’nun (TOGG) paydasglarindan biri olan
Vestel, yukarida bahsedilen teknolojilerin tedarikgisi olmak icin

somut girisimlerde bulunmustur.

Prototip Uretimi yapilan elektrikli bisiklet batarya paketi

VESTEL ELEKTRONIK BUNYESINDE
ILK OLARAK ELEKTRIKLI
BISIKLETLERDE KULLANILAN
BATARYA PAKETLERINE YONELIK
CALISMA BASLATILMIS, iLK
CALISAN PROTOTIPLER EUROBIKE
FUARI’NDA TANITILMISTIR.

TOGG’un Aralik ayinda yapilan lansmanla halka tanittig 8n
gdsterim aracindaki Bilgi ve Eglence Sistemi ve Dijital Gésterge
Paneli sistemleri Vestel tarafindan retilmistir. Ayrica otomotiv
sektérine yonelik anakart ve gic karti gibi devre kartlarinin
tasarlanmasi ve Uretilmesi konusunda da énemli adimlar

atilmigtir.

Sirketin gu¢ elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve
deneyim, elektrikli arag sarj istasyonlarinin tasarimina ve sarj
istasyonlari yénetim sistemlerine yonelik Ar-Ge calismalarinin
temelini olusturmaktadir. Sirketin piyasada bulunan elektrikli
arag sarj istasyonlarina ek olarak daha kisa strede hizli

sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge calismalari
tamamlanmig ve sarj noktalarinin yénetimine yénelik yazilim

calismalar gerceklestirilmistir.
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Mart 2019°da da Batarya Sistemleri Tasarim Modurligo
kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baslanmistir. Vestel Elektronik’in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test
laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
ydnetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri
alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya
paketlerine yénelik calisma baglatilms, ilk calisan prototipler

Eurobike Fuar’nda tanitilmigtir.

Halen batarya paketinin elektriksel ve mekaniksel olarak
laboratuvar ve saha testleri devam ederken Vestel Batarya
Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bélge Kurucu
ve lsleticisi AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim
tesislerine tasinmistir. Bu konuda Mayis 2020°de Uretime

gecilmesi planlanmaktadir.

Vestel Elektronik Optik Tasarim Ar-Ge Grubu da yiksek lisans
ve doktorali arastirmacilariyla teknolojiyi yakindan takip etmekte
ve ticari avantajlari olan projeleri tespit edip 6n calismalarini

da yaparak Vestel'in teknoloji hedeflerine destek olmaya

devam etmektedir. Bu kapsamda, LCD televizyonlarin arka i1sik
Unitesinin optik tasarimlarinin yani sira aviyonik ekran, arag

ici ekran gibi ileri ekran teknolojileri konularinda da ¢alismalar

yapilmaktadir.

Optik Tasarim Grubu ayni zamanda akademik dinya ile de

is birligi icerisinde olup Turkiye’nin seckin Universiteleri ile
projeler gelistirmektedir. 2019 yilinda Ko¢ Universitesi ile
yuksek renk gamina sahip cep telefonu arka isik Unitesi projesi
tamamlanmigtir. Bilkent Uluslararasi Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM) ile uzun siredir bircok proje Uzerinde ortak
calismalar yapilmaya devam edilmektedir ve yine 2019 yili
icerisinde kuantum nokta temelli yiksek renk gamina sahip
LCD televizyon gelistirme projesi baglatiimistir. Uzun sireli
proje birliktelikleri ile Vestel Optik Tasarim Grubu’nun UNAM
icerisinde proje odakli calismalar yapabilmesinin 8ni agilmigtir.
Karsilikl protokoller imzalanarak Vestel'in UNAM Ofisi hayata
gecirilmigtir. Bylelikle Gniversite-sanayi is birliginde Vestel

agisindan énemli bir adim atilmigtir.

VESTEL OPTIK TASARIM GRUBU,
FUAR, KONFERANS, CALISTAY GiBi
ETKINLIKLERE KATILARAK SUREKLI
KENDINIi YENILEYEN, TEKNOLOJIYi
TAKIP EDEN BiR AR-GE GRUBU
OLARAK CALISMAKTADIR.

Projeler ile elde edilen birikimin seri Gretime aktarilmasi yolunda
2019 yilinda Vestel tesislerinde ileri Teknoloji Uygulama ve
Malzeme Laboratuvari kurulumunun temelleri de atilmistir.
Ekran teknolojilerinin yani sira Zorlu Holding binyesinde faaliyet
gosteren Korteks firmasi ile ipliklerin Gretimdeki renk hassasiyeti
Uzerine arastirmalar sordurdlmektedir. Optik Tasarim Grubu
yurt ici ve yurt disinda her sene bircok fuar, konferans, calistay
gibi etkinliklere katilarak Vestel binyesinde surekli kendini
yenileyen, teknolojiyi takip eden bir Ar-Ge grubu olarak
calismaktadir.

Ar-Ge birimleri, yerli tasarim akilli telefon konusunda 7 yildir
calismalarini sirdirmektedir. 2019 yilinda, Mobil Dinya
Kongresi'nde (MWC) akilli telefon Venus V serisinin en yeni Uyesi
V7 modeli tanitilmig, 2018 yilindaki IFA Fuari’nda tanitilan Z30

modelinin de satisa ¢iktigi duyurulmustur.

Vestel Elektronik’te Uretilen tum tuketici elektronigi ve beyaz
esya UrUnlerinin elektronik, gi¢ ve kontrol kartlari ile Grunlerin
akilll ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarin yaziimlarina ve
bu Grinlerin strdirilebilir 5rin gami binyesinde distk enerjili
ve dUsUk maliyetli sekilde yerli tasarim strecine 2019 yilinda

da devam edilerek disa bagimlilik azaltilmig ve kart tedariki
konusundaki Griin portfdyy genigletilmistir. Ayrica, farkl Grin
gruplarina hizmet verebilecek kontrol kartlari, display kartlari,
Wi-Fi modulleri ve motor sUricilerine yénelik Ar-Ge faaliyetleri

gerceklestirilmistir.
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Yeni teknolojileri yakindan takip etmekte olan Vestel, akademi is
birlikleri, Vestel Ventures Uzerinden yapilan yeni sirket yatinmlari
ve Zorlu Grubu’nun kurum ici girisimcilik projesi olan Parlak
Bi’Fikir gibi farkl kaynaklardan inovasyona dénik projeler
yaratilmasi konusunda da yenilik¢i calismalar strdirmeye
devam etmektedir. Bu calismalar sonucunda ortaya cikan
projeler kapsaminda, 2019 yilinda sensér teknolojileri, saghk
teknolojileri, ileri malzeme, sanal gerceklik, enerji dénistirme
ve depolama ¢ézimleri ve 3 boyutlu yazicllar gibi bircok farkh

alanda Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Vestel EMC Laboratuvari

Vestel Ar-Ge binyesinde yer alan EMC (Electromagnetic
Compatibility) Laboratuvari, Tirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk Uretici laboratuvar olup
2009 yilindan bu yana elektromanyetik uyumluluk onayi verme
yetkisine sahiptir. Vestel EMC Laboratuvari, 2019 yili icerisinde
gerceklestirdigi 35 bin test ve hazirladigi 350 onayli test raporu

ile Avrupali rakipleri arasinda éne ¢cikmaktadir. Vestel Ar-Ge,

4

EMC Laboratuvar’na yapmis oldudu test altyapi yatinmlariyla
birlikte laboratuvar binyesinde TV, gérsel ¢c6zimler, uydu
aliclar, arag sarj istasyonlari, aydinlatma ve beyaz esya
urinlerinin test edilmesine ve TURKAK onayli akredite
raporlarinin hazirlanmasina olanak saglamistir. Vestel EMC
Laboratuvari, EMC onaylarina ek olarak, radyo modullerine

RF (Radyo Frekans) onayi verebilen Tirkiye’deki ilk ve tek
laboratuvardir. Vestel'in genisleyen Grin gamina paralel olarak
tUm Urunlere kendi bUnyesinde onay verebilmesi icin gerekli olan
kapsam genisletme calismalar devam etmekte olup Vestel’'de
Uretilen her Grinin Ar-Ge EMC Laboratuvar’nda onaylanmasi
hedeflenmektedir. Laboratuvar ayrica, gelismekte olan EMC
sektdrine destek olmak amaciyla kapsam dahilinde disariya

da hizmet vermekte, ulusal ve uluslararasi standardizasyon

calismalarina etkin olarak katilim saglamaktadir.

S —
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Vestel Urin Givenligi Laboratuvar

Vestel Ar-Ge binyesinde yer alan Urin Givenligi
Laboratuvari, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer
Uberwachungsverein (TUV), INTERTEK ve DEKRA gibi
dinyanin saygin bagimsiz onay kurumlarinca en yiksek
seviyeden yetkilendirilmistir. Kapsam itibariyla Glkemizde ilk
olarak TURKAK tarafindan akredite edilen laboratuvar, Vestel
tarafindan retilen veya disaridan tedarik edilerek satilan tom
Urun gruplarini test edebilme kabiliyeti ve altyapisina sahiptir.
Laboratuvardaki calismalar ile Vestel Grinlerinin sahada
elektrik carpmasi, yangin cikartmasi, devrilmesi, asiri isinmasi
ya da patlamasi gibi insan hayatini tehdit edici tom riskleri,
dinya standartlan 8lceginde tasarimlara uygulanarak ortadan
kaldirimaktadir.

TV, uydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, cep
telefonlar, kiicik ev aletleri ve elektrikli arag sarj istasyonu gibi
degisik Urun gruplari icin yilda yaklasik 4.000 model onayi veren
laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve sertifikalari

da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir.

Laboratuvar mihendisleri, dinya standardizasyon
calismalarinda da etkin bir bicimde yer alarak standartlarin

olusturulmasinda pay sahibi olmaktadir.

Vestel Kalibrasyon Laboratuvari

Vestel Ar-Ge binyesinde yer alan Kalibrasyon Laboratuvari,
Tork Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite olarak 2015
yilindan bu yana hizmet vermektedir. Vestel Kalibrasyon
Laboratuvari, Tirkiye’de ilk defa pasif mikrodalga elemanlarini
TURKAK akreditasyonu kapsamina alan ézel laboratuvar
olmustur. Vestel, Kalibrasyon Laboratuvari’na yapmis oldugu
altyapi yatinmlariyla birlikte laboratuvar binyesinde RF (Radyo
Frekans), LF (DUsUk Frekans), sicaklik ve nem cihazlarinin
kalibrasyonunun gergeklestiriimesine ve TURKAK onayl
akredite sertifikalarinin hazirlanmasina olanak saglamistir.
Laboratuvar, Vestel binyesinde bulunan EMC ve Urin
Guvenligi Laboratuvarlarina akredite olarak hizmet vermenin
yani sira akreditasyon kapsaminin disinda LF, sicaklik, nem,
boyut ve optik cihazlarinin kalibrasyonunda Uretim tesislerindeki
diger bélimlere de hizmet vermektedir. Vestel’de bulunan tim
cihazlar icin kalibrasyon, tamir, bakim ve envanter surecinin
Vestel Kalibrasyon Merkezi tarafindan yiritolmesi hedefi
dogrultusunda gerekli olan kapsam genisletme calismalar

ve cihaz yatinmlari yapilmaktadir. Ayrica Vestel Kalibrasyon
Laboratuvari 6nemi giderek artan kalibrasyon sektérine destek

olmak amaciyla disariya da hizmet vermeye baslamistir.
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Vestel Belgelendirme B&lomi

Vestel Belgelendirme B3lomu, dinyanin bir¢ok tlkesine ihracat
yapan Vestel'in Grunlerinin gimriklerden gecisinin momkin
kilinmasi adina tasiyacadi CE isaretlerinin gerekliliklerinin
saglanmasi ve AB yasal mevzuatlari geregdi hazirlanmasi zorunlu
olan Uretici Uygunluk Beyanlari ile test raporlarinin sunulmasi
konularinda faaliyet géstermektedir. Ayrica, hedef pazarlarda
olagan ydnetmeliklerin diginda Ulkesel farklar varsa bunlarin
takibi ve uygulanmasi ¢alismalari da bu Bslim tarafindan

yuritulmektedir.

Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025
Standardi’na gére UK D-Book testlerine ek olarak, Avrupa Birligi
pazari icin Radyo Cihazlari Yénetmeligi’ne (Radio Equipment
Directive) gére alici cihazlara uygulanan RF testleri ve Avrupa
Birligi, Avustralya ve Giney Afrika pazarlarinda istenen Eko
Tasarim (Eco Design) ve Enerji Etiketleme (Energy Labelling)
Direktifleri’ne gdre yapilan enerji verimliligi testleri icin de
TURKAK tarafindan akredite edilmistir. Bu i¢ kapsam icin TS

EN ISO/IEC 17025 Standardi’nin 2017 revizyonuna uygunluk

denetimi basariyla tamamlanmigtir.
Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Calismalarini proje bazl ydneten Vestel Elektronik Ar-Ge, bircok
yardimci fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gostermektedir:

* Donanim Tasarimi

* Yaziim Gelistirme

+ Endustriyel ve Mekanik Tasarim

» GU¢ Karti Tasarimi

« Test ve Dogrulama

+ Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
 Optik Tasarm

+ loT - Nesnelerin Interneti

Vestel Elektronik, s6z konusu sekiz temel Ar-Ge Grubu’na ek
olarak, arastirma yogun faaliyetlerini artirmak icin 2016 yilinda
doktora derecesine sahip arastirmacilardan olusan ve ileri
arastirma konulari Gzerine ¢calisan ayr bir Arastirma Grubu

kurmustur. 2017 - 2019 déneminde bu grup binyesindeki

VESTEL KALIBRASYON
LABORATUVARI ONEMi GIDEREK
ARTAN KALIBRASYON SEKTORUNE
DESTEK OLMAK AMACIYLA
DISARIYA DA HiZMET VERMEYE
BASLAMISTIR.

doktorali arastirmaci sayisi artinlmigtir. Dért yillik deneyime
sahip s6z konusu Arastirma Grubu, Vestel’in orta ve uzun vadeli
teknoloji stratejisinin olusturulmasina destek olmakta, gelisen
ve yeni teknolojileri yakindan takip etmekte ve ticari potansiyeli
bulunan alanlarda yeni projelerin ilk calismalarini yoritmektedir.
Vestel’in kadrosunda yer alan arastirmacilar Vestel'in Ar-Ge
stratejisi dogrultusunda seckin Universitelerle birlikte proje bazli
arastirma ¢alismalart yuritmektedir. Bu calismalar, akademik
yayinlar ve patentlerle sonuclandirilarak Turkiye’nin bilimsel

faaliyetlerine katki saglanmaktadir.

Universite laboratuvarlarinda gerceklestirilen calismalarin belli
olgunluga ulastiktan sonra sanayiye aktarilmasi surecinde ortak
calismanin bilincinde olan Vestel, nitelikli patent ve bilimsel yayin
calismalarina ulagabilmek icin Glkemizin énde gelen Universiteleri
ile uzun vadeli ortaklik calismalari yuritmek icin gerekli adimlar

atmaktadir.

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bélgesi AS ile birlikte bir hizl prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvari kurmustur. Manisa Teknokent ilgili
yatinm icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.
Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa
ve slogani da “Arastir, Gelistir ve Tasarla” olarak belirlenmistir.
Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa sirelerde
herhangi bir Grinin prototipinin olusturulmasi hedeflenirken,
ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri énemli 6lcide

dustrulmustir.
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Fikri Milkiyetler ve Patent

Vestel, Ar-Ge’deki gicuni ve yenilikciligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.

Vestel Elektronik, 2019 yilinda kriterleri karsilayan 44 bulus icin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 28 EP, Dinya Fikri Milkiyet Orgiti’ne

(PCT) 16 patent ve Turk Patent ve Marka Kurumu’na (TR) 44 patent bagvurusu yapmistir.

Elektronik Ar-Ge’nin Gelisim Noktalar:

Ekran Teknolojileri

OLED TV, 8K TV, LED Ekran Teknolojisi, Arka Igik Unitesi, Wide Color Gamut (Genis Renk Uzay1), HDR - High
Dynamic Range (Yuksek Dinamik Aralik), Local Dimming (Bélgesel Karartma), Quantum Dot Technology
(Kuantum Nokta Teknolojisi), Yuksek Parlaklik, Yuksek C6zinurlik, Yuksek Kontrast, Yuksek Guvenlik

Yenilik¢i Yazillm Cézimleri

QUI yeni Ul 8zellikler (Global Search, FVP Box sets, TV Uzerinde yapay zeka), BuyUk Veri toplama Faz
2&3, Ekstra TV verileri toplama (Faz-2), Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun TV text’lerinin
dizenlenmesi, Givenli TV Profil Dosyasi Gincellemesi, Invictus firmasi ile Amazon AVS givenlik testleri,
Youtube Kids (cocuklar icin Youtube 8zelligi), Novatek chip saglayici ile yeni projeler, STR (Suspend to
RAM) - TV’nin hizli agilma 6zelligi (2-3 saniye), HDR10 Netflix destegi, Dolby Vision teknolojisi destegi, Train
Portal, FVP 2019 (ingiltere icin Freeview Play 2019 destegi), Youtube Cobalt 2019 (Yiksek performansli
Youtube destegi), BBC 2019, Netflix 5.1, HbbTV 2.0.2 (HbbTV icin giincel ézellikler), Cl+ 1.4 (son nesil
kosullu erisim destegi), Android TV, Amazon Fire TV, Amazon Alexa (AVS1, Login, PCO, AVS2) Dual Tuner
TV, coklu islemci ve isletim sistemi destegi, HTML, Java, icerik saglayicilarla is birlikleri (Netflix Worldwide,
Freeview Play, Freeview Plus, Maxdome), VoD - Video on Demand (Talebe Baglh Video), 50 Hz MEMC
(Hareket Kestirimi/Hareket Dengeleme), Hotel TV (MB230)

Nesnelerin interneti
(Internet of Things - loT)

Akilli Ev (Smart Home)

Gelisen baglanabilirlik ile internet hayatin her yerinde:
Akilli Telefon

Akill Sehirler (Akilli LED Aydinlatma)

Akill Fabrikalar

Akilli Ev (TV, Beyaz Esya, Ayna, Aydinlatma, Sensérler, Kameralar, Ev Tipi Elektrikli Arag Sarj Unitesi,
Akilli Ev Kiti)

Saglik Teknolojileri, e-saglik Portali
Akilli Egitim (Akill Tahta, Tablet)
Buyuk Veri platformunun olusturulmasi

Tom connected (baglantili) Grinler (Akill TV, Akilli Buzdolabi, Akilli Klima gibi tim akilli beyaz esyalar) icin
veri analitigi

Connected Urinler icin éneri sistemleri

Tum connected Urinler icin 20°den fazla Android ve loS mobil uygulamalari

Bulut Bilisim

Yurt ici ve yurt dist CRM (Msteri iliskileri Yénetimi) entegrasyonlari

Akilli TV ve akilli beyaz esyalar icin Alexa, Google Home Sesli Asistan entegrasyonlari

Siber Givenlik testleri ve platformu

Otomotiv Elektronigi

Elektrikli arag sarj istasyonlari ve sarj istasyonu yénetim sistemi, arag ici bilgilendirme/eglence ekranlar,
dijital gdsterge panelleri, otonom suriusler, aydinlatma sistemleri, batarya ydnetim sistemleri (BMS -
Battery Management System)

Telekominikasyon

iletisim Teknolojileri Uriin Gruplari, Akill Telefon Cézimleri

Uretim igin Tasarim

Urinlestirilebilir teknolojileri tasarima yansitma

Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji: Endstri 4.0 (Industry 4.0), robot teknolojisi

Sirdirilebilir Uronler

LED Aydinlatma, Bélgesel Karartma, yiksek enerji verimliligi saglayan ve daha az karbon emisyonu
yaratan Urinler
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Vestel Ar-Ge ls Birligi Ekosistemi

Vestel Ar-Ge birimleri, calismalari kapsaminda basta
Universiteler olmak Uzere pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarla gicli is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili bdlumleriyle bilgi
Uretimi ve bu bilgilerin Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Grine
dénustmu sureclerinde is birliklerinin olusturulmasi Vestel icin

surdurilebilir gelismenin 8nemli bilesenlerinden biridir.
Universite-Sanayi is Birligi

Vestel'in Universite-sanayi is birligi projeleri, aragtirma
calismalarini destekleme ve tesvik etme temelinde
sekillenmektedir. Basariyla sonu¢lanan ¢alismalar, patentlerin
alinmasi suretiyle Ulke patent havuzundaki yerini almakta ve

Ulkemiz icin katma deger yaratmaktadir.

Torkiye’nin 8nde gelen Universitelerinden mezun ve yiksek
niteliklere sahip Vestel Ar-Ge calisanlar, Turkiye’nin en seckin
Universitelerindeki akademisyenler ile proje bazli is birlikleri
yuriutmektedir. Bunun yani sira, Universiteler ile ortaklasa
gerceklestirilen akademik yayinlar, kariyer ginleri, 6grenci
kuluplerinin ve projelerinin desteklenmesi Vestel'in sirdirilebilir

gelisiminin 6nemli bilesenlerindendir.

Vestel Ar-Ge Merkezi’'nin Universitelerle birlikte yorottugu

ortak projeler Universite-sanayi sinerjisine gucli bir katki
saglamaktadir. 2018-2019 yillarinda Universite-sanayi is

birligi calismalari kapsaminda kirka yakin Universite ile ig

birligi yapilmistir. Universitelerde Gretilen bilgi, Vestel Ar-Ge
birimlerinde uzman ekiplerce teknolojiye dénUstiurulmekte;
gelistirilen yazillim ve donanimlar yeni tasarimlarda
kullaniimaktadir. Bu is birligi calismalart icerisinde temelde
Endustri 4.0, loT gibi trend konularin yani sira RF (Radyo
Frekans), akilli telefon yazilimlan, TV ve setUsti kutu tasarimlan

da yer almaktadir.

Vestel, is birligi icerisinde bulundugu universitelerin Dis Danisma
Kurullarinda da aktif bir rol Ustlenerek Universite-sanayi is

birliklerinin gelecegi konusunda énemli adimlar atmaktadir.

VESTELIN UNIVERSITE-SANAYI iS
BiRLiGi PROJELERI, ARASTIRMA
CALISMALARINI DESTEKLEME

VE TESVIK ETME TEMELINDE
SEKILLENMEKTEDIR. BASARIYLA
SONUCLANAN CALISMALAR,
PATENTLERIN ALINMASI SURETIYLE
ULKE PATENT HAVUZUNDAKI
YERINi ALMAKTA VE ULKEMIZ iCIN
KATMA DEGER YARATMAKTADIR.

Vestel Universitelerin “Sanayi Odakli Bitirme Tezi” ¢alismalarina
da destek olmaktadir. Vestel, Ege Bslgesi’ndeki basarili Teknoloji
Transfer Ofisleri basta olmak Gzere, Turkiye genelindeki Teknoloji
Transfer Ofisleri ile de is birlikleri gerceklestirmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisleri, Universitelerde gelistirilen akademik calismalar
ve yeni teknolojileri sanayinin ihtiyaclarini karsilamak ve
Ulkemizin ulusal kalkinmasina katma deger saglamak amaciyla

sanayinin kullanimina sunmaktadir.

2018 yilinda proje bazl Gniversite sanayi is birligi calismalar
artirilarak Vestel’in dahil oldugu proje ile Celal Bayar
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi yerleskesinde, Akilli Urin
ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi kurulmustur.
Bu proje ile Universite-sanayi is birligi cercevesinde dncelikli
Manisa ili olmak Uzere imalat sanayiindeki rekabet gicinin
artirilmasi ve sanayide dijital dénisimin hizlandirimasi

hedeflenmektedir.

81



82

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL AR-GE: GELECEGE VESTEL IMZASI

Sivil Toplum Kuruluslan

Vestel, Turkiye’deki bilisim, elektronik ve beyaz esya sektdrlerinin
kiresel dizeyde rekabet gi¢lerini gelistirmek ve inovasyon
potansiyellerini harekete gecirmek tzere, Turkiye Sanayici ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD), Telekominikasyon Uydu ve Yayincilik
is Insanlari Dernegi (TUYAD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi (ECID), Turk
Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Tirkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Tagit Araglari Yan Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri Platformlan gibi sivil

toplum kuruluglarina farkll dizeylerde katki saglamaktadir.

Vestel ayrica, sektdrel sorunlarin degerlendirilip, paydaslarca
¢6z0m dnerilerinin gelistirildigi platformlarda da etkin rol alarak

bu sektérlerin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Uluslararasi Teknoloji Platformlar

Avrupa’nin en biyik ODM (Original Design Manufacturer -
Ongn Tasarim Ureticisi) TV Ureticisi olan Vestel Elektronik,

ayni zamanda Horizon 2020, ECSEL, EUREKA, ITEA, Celtic,
Catrene gibi Avrupa Teknoloji Platformlar’nda yiritilen Ar-Ge
projelerinde de uluslararasi ortaklarla ¢alismalara devam
etmektedir. 2006 yilindan bu yana toplam 51 adet Avrupa
ortakli proje surecinde rol alan Vestel Elektronik, 2019 yilinda
basvurdugu 3 Horizon 2020, 1 Erasmus + ve 4 Eureka projesi
ile uluslararasi alandaki calismalara aktif olarak katilmakta; bu

alanda Turkiye’nin 8nct kuruluslarindan biri olmaktadir.

VESTEL FAALIYET GOSTERDIG|
TEKNOLOJIK ALANLARDA
DUNYANIN HER YERINDEKI ONCU
FIRMALARLA PROFESYONEL iS
BIRLIKLERI YURUTMEKTEDIR.

Ayrica Uretim teknolojilerinde tUm dinyada trend olan
Endustri 4.0 uygulamasinin proje konusu oldugu ve Vestel’in
de endUstriyel partner olarak katim sagladigi Horizon 2020
Programi kapsaminda yer alan “KYKLOS 4.0 - An Advanced
Circular and Agile Manufacturing Ecosystem based on rapid
reconfigurable manufacturing process and individualized
consumer preferences” projesi Avrupa Komisyonu tarafindan

kabul edilmis ve ulusal haber ajanslarinda yer almistir.
Endustriyel Ortaklar

Vestel faaliyet gosterdigi teknolojik alanlarda donyanin her

yerindeki énci firmalarla profesyonel is birlikleri yiritmektedir.

Vestel, aralarinda Google, Amazon, Roku, Broadcom,
Qualcomm, Netflix, Digiturk, Viaccess, Mediatek, Irdeto,
Novatek, Nagra gibi kuruluslarin da yer aldigi 70%in Uzerinde

endUstriyel is ortagi ile 6nemli is birlikleri agi olusturmaktadir.
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Vestel Ventures Kapsaminda Ar-Ge Destegi

Vestel, yeni teknolojileri hayata gecirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetinde bulunan girisimcileri desteklemek Uzere kurdugu
Vestel Ventures Ar-Ge AS aracilidiyla, yenilikci cihazlar,
malzeme, akilli sehir, akilli ev ve akilli fabrika gibi konularda

yUritilen calismalara da katki saglamaktadir.

Bu kapsamda girisimcilere, Grin tasarimi, endistriyel
tasarim, multi-screen (coklu ekran) arayiz tasarimi, prototip
olusturma, test, sertifikasyon ve Uretim gibi Grinlestirmenin
tum asamalarinda Vestel’in bilgi birikimi ve tesis olanaklar

sunulmaktadir.

Zorlu Grubu ile is Birlikleri

Vestel, Zorlu Grubu binyesinde yer alan tekstil, enerji ve
gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gésteren Grup sirketleri ile de

is birlikleri gerceklestirmektedir.

Giyilebilir teknolojinin yayginlasmasiyla ézellikle tekstile entegre

edilebilen sensdrler ve bilisim teknolojileri 6ne ckmaktadir.

Enerji depolama sistemleri, gines paneli gibi calisma
konularinda ve enerji odakl uluslararasi projelerde ise Zorlu

Enerji Grubu ile ortak calismalar yurttilmektedir. Bu is

birliklerinin gelecek yillarda artirimasi hedeflenmektedir.
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Elektronik Urin Gruplar ve Yenilikler

Urion Grubu Urunle.r"/ ézellikler/Agqumq
Teknolojiler
Torkiye’nin ilk yerli en ince OLED TV’si Vestel OLED TV, bagimsiz aydinlanabilen organik LED teknolojisi
OLED TV . ol
ile benzersiz bir gérunty kalitesi sunmaktadir.
Yeni Mekanik Yapiya Son kullanicr icin daha kullanigh olan, yandan erigimli konnektér yapisi iceren, yeni mekanik yapili TV
Sahip Anakart anakart tasarimi
UMD Teonless Anakart GUnumuizde yayginlasan ve panel Ureticilerinin tercih ettikleri UHD tconless panelleri sirebilen anakart
tasarimi
HD/FHD Teonless GUnumuizde yayginlagsan ve panel ureticilerinin tercih ettikleri HD ve FHD tconless panelleri sirebilen
Anakart anakart tasarimi
Onboard Tugkarth ve
LED Modilli Teonless Tom modul kartlari anakart Gzerine alinmis maliyet avantajli tconless panelleri de sirebilen anakart
Dusik Maliyetli TV tasarimi
Anakarti
Alexa TV Sesli komutlar Gzerindeki mikrofon veya harici Alexa modiil ile algilayabilen ve uygulayan TV tasarimi
Vestel 4K Ultra HD TV, High Dynamic Range (HDR - Yiksek Dinamik Aralik Teknolojisi) ve V-UHD Wide
E Color Gamut (Genis Renk Uzayi) 6zellikleri sayesinde sundugu “miUkemmel siyah” ve “sinirsiz kontrast”
ile gercege en yakin renk ve géruntuleri kusursuz sekilde ekrana tagimaktadir.
Ultra HD TV Diger 6zellikler:
50 Hz MEMC, DTS-HD, Wide Color Gamut, Quantum Dot Technology (QDOT - Kuantum Nokta
Teknolojisi), High Bright ve Ultra High Bright TV, Borderless TV (Cergevesiz TV), Glass LGP, HDR, Netflix
Worldwide, Freeview Play, ISDB-T HTML 5, HBB 2.0, Cl+ Local Dimming, Slim ELED, DLED UNB, Dual
Tuner, Dolby Vision, Netflix 5.2, Youtube 2020, AV1, DAP, Doby Atmos
8K TV 7680x4320 ¢8ziniurligy ile 4K UHD TV’lere kiyasla 4 kat daha net gérintu performansi sunan TV
tasarimi
Android TV Multicore ARM Android uygulamalarinin gelistirilmesi
CASTV
Borderless TV Turkiye'de ilk defa HD panelleri sirebilecek sekilde farkli Android proje tasarimi
Prison TV Seffaf mekanik tasarim ve kumanda tasarimi
Wallpaper TV Duvar ve TV arasinda minimum mesafe, ilk defa elektronik devre ve kablolarin TV disinda sunulmasi
Security Oriented Viaccess CAS destekli STB trin gaminda distk maliyetli montage konsepte gecis saglanmistir. Bu yeni
DVBIP & Hybrid konsept ile S2 ve Cable destekli 2 ayri platform hazirlanmigtir.
Oriented
Android STB Benzer sekilde Irdeto CAS destekli STB Grin gaminda da diusik maliyetli montage konsept opsiyonu
= Akl Ev yaratilmigtir.
=
!': Alalh $ebeke Tork Telekom’un Tivibu Urininde operatére maliyet avantaji saglamak icin Grontn smart kartsiz
_g Nagra Kartsiz dagitimina imkan verecek ¢alismalar Irdeto ile tamamlanmistir.
5 . o FTTH altyapisinda kullanilacak nitelikte Ethernet Gateway ve DSL Modem Router tasarimina
™ Yeni Telco Uriin Gami
- baglanmistir.
g 4K Uron gamina MB130 projesinden turetilen yeni bir anakart kazandinlmistir. Kart ayni zamanda
& opsiyonel olarak Irdeto Cardless imkani sunmaktadir.
4K Andorid destekli 4K platformlarina Amlogic konseptin disik gie tiketimi sayesinde kiicik form faktérli
yeni bir alternatif yaratilmigtir.
Verimatrix destekli Linux IP STB yeni bir platformun tasarimlarina baglanmigtir.
8K Bilgilendirme Ekrani 7680x4320 ¢6z0nirligy ile 4K UHD TV’lere kiyasla 4 kat daha net gérinti performansi sunan

Gorsel
Coézimler
(Visual
Solutions)

bilgilendirme ekrani tasarimi

VS Anakartlar

icerisinde dahili hem Ul (Linux isletim sistemi) hem de Android 7.0 isletim sistemleri barindiran MB135VS
anakarti

Android 9.0 isletim sistemli Mb170VS anakart
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- Uriinler s
Urin Grubu ,,/ Ozellikler/Acgiklama
Teknolojiler
Yerli akilli cep telefonu tasarimi ve Gretimi
Yapay Zeka Destekli Cekim Modlari
1S
LN’ Yiz Tanima Teknolojisi
,g Faz Algilamali Otomatik Odaklama
O Akilli Telefon - Tablet
= Kavisli Incell Ekran
§ Damla Centikli Ekran Tasarimi
Cift Sim Kart Destegi
Sekiz Cekirdekli islemci
Dis ve i¢ aydinlatma ana baglklarn altinda, sokak aydinlatmasi, yol aydinlatmasi, park-bahce
aydinlatmasi, ofis aydinlatmasi, mimari aydinlatma, yuksek tavan aydinlatmasi ve endustriyel
LED Aydinlatma aydinlatma armatirleri gibi Gronler ile farkl amaglara vygun gi¢ kaynaklar Grinlerinden olusan,
s Armatirleri Ar-Ge ve tasarimi Vestel City’de yapilan yuksek enerji tasarruflu aydinlatma trinleri
£
T Vestel Beyaz Esya tarafindan retilen buzdolaplarinin i¢ aydinlatmasinda kullanilan LED kartlari
} LED Aydinlatma Optik | Optik alandaki bilgi birikimi ile LED aydinlatma Grinlerinde kullanilan lens ve reflektdr gibi ikincil optik
a Komponentleri komponentlerin tasarimi ve yerli Gretimi
4 Akilli sehir aydinlatma céziomleri (izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi’nde uygulanan kablosuz otomasyon

LED Gii¢ Kaynaklar
Akilli Aydinlatma

sistemine sahip sokak aydinlatmasi, Meksika ve Suudi Arabistan Sokak Aydinlatma Projeleri)

Aydinlatma Grinleri icin loT platformu, kablosuz haberlesme alicisi, yiksek anahtarlama frekansl LED

loT (Nesnelerin interneti)

Gozimleri sUricy tasarimi
Akill Ev
Akilli Baston "
Endustriyel loT, BoyUk Veri, Yapay Zeka ve Derin Ogrenme, Hizli Prototipleme
Akill Ayna

Entegre TV STB
Akilli Test Platformu

Kullaniai Deneyimi ve
Arayizi

Bulut Mimarisi
Yapay Zeka Cézimleri
Siber Guvenlik

Sosyal Sorumluluk ve Erisilebilir Teknoloji
Kullanici Arayzi ve Kullanici Deneyimi Ortak Dili
Heterojen Bulut Sistemi Uyumlulugu

Guvenlik testlerinin tasarim dogrulama surecinin bir parcasi olmasi ve testlerin otomatize olarak
gerceklestiriimesi calismasi

Yedek Parca Depo Stok Yénetim Sistemi projesi ile ilk yapay zeka proje uygulamasi

Otomotiv

Elektrikli Arag Sarj
istasyonlar

Sarj istasyonu Yénetim
Sistemi

Arag igi Bilgilendirme/
Eglence Ekranlar

Dijital Gésterge
Panelleri

Aydinlatma Sistemleri

Batarya Yénetim
Sistemleri (BMS)

Elektronik Kartlar

Merkez Sistem
Operatér Web Arayizi
Kullanici Mobil Uygulama

Beyaz Esya ve Diger Urin

Gruplari i¢in Kart Tasarimi

Elektronik Kartlar

Vestel Beyaz Esya ve dis mUsteriler icin
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Uriin Grubu

Urinler/

Teknolojiler

6ze||ik|er/Ag|k|qmu

Yenilik¢i Alanlar

Sensor Teknolojileri
(3B Sensér, Piezo,
Ultrasonik, vb.)

Wi-Fi ve Li-Fi

Tibbi Cihazlar ve
e-Health

Giyilebilir Teknolojiler

Sanal & Artirilmig
Gerg¢eklik ve Yapay
Zeka

Dokunmatik Ekran
Teknolojileri

Gérinti isleme
Blockchain

Otomotiv Elektronigi
5G Telekominikasyon
Urinleri

ileri Malzeme
Teknolojileri

Micro LED

Enerji Dénistirme ve
Depolama Cézimleri

Home Assistant (Akill
Ev Asistami)

3D Printing

Vestel'in rakipsiz elektronik Ar-Ge’si ile sekillendirdigi teknolojik altyapisi ve yillar icinde inga ettigi bilgi
birikimi ile farkl alanlarda gelistirilen benzer teknolojiye sahip Grinler

Vestel Ventures’in yatinm yaptigi sirketler araciigr gerceklestirilen ¢alismalar:

Lazer Epilasyon Cihazi: Gérinty isleme ve optik lazer teknolojisine sahip ilk ve tek lazer epilasyon
cihazi. Cok daha acisiz ve givenli epilasyon gerceklestirebilmesi ile rakiplerinden ayrismaktadir.

Dijital EKG ve Holter: Turkiye’de gelistirilen ilk yerli teknolojiye sahip mobil EKG ve Holter cihazlan
kardiyoloji bdlimlerinin yerli teknoloji kullaniminda ve dijitallesmesinde énemli rol oynayacaktir.

Akilli Direk: Ac¢ik alanda internet baglantisi hizmeti verilebilmesi icin gelistirilen akilli direk enerjisini
Uzerindeki giines panellerinden elde etmektedir. Direklerin Gzerinde bulunan USB baglantilar Gzerinden
kullanicilara telefonlarini sarj etme imkani sunulmaktadir. Akilli direklerle beraber sunulan given
cemberi teknolojisi ile akilli direklerin bulundugu alanlarda cocuklarin ve Alzheimer gibi rahatsizliklari
olan yaslilarin 8zgirce hareket etmelerine imkan saglanmaktadir. Cocuklara takilan bileklikler sayesinde
anlik lokasyon takibi, ne kadar uzaklikta olduklari ve belirli alanlar icerisinde kalip kalmadiklari takip
edilebilmektedir.

Fabrika Siber Guvenlik Yazilimi: Fabrikalarda operasyon teknolojisi alaninda gelen anomalileri
saldiri olmadan tespit edip énlem almayi saglayan yaziim. Ayrica fabrika agina bagh tim cihazlarin
envanterini cikarip atil ve ack baglantilara dikkat cekebilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da Ar-Ge

Ar-Ge Merkezi Belgesi almigtir.

Ar-Ge ve inovasyon Ustinlukleriyle rekabette fark yaratan Vestel Beyaz Esya, giclt Ar-Ge ekibinin yetkinlikleri ve calismalari
sonucunda, yeni ve 6nci teknolojilerin gelistirilmesi ve kiresel tUketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlara ve Grinlere

dénustirilmesi konusunda gigl bir konum elde etmistir.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde
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2019 yilinda Vestel Beyaz Esya tarafindan yapilan
Ar-Ge harcamalarinin satis gelirlerine orani %1,2 olarak

gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge B3limU Uretim konusuna gére

ayri Ar-Ge faaliyetleri yUritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge
faaliyetlerini yiriten kendi Ar-Ge Birimlerinin yani sira, tim
Urunler icin endUstriyel tasarim, fikri haklar ve milkiyetler ile
inovasyon ve Endustri 4.0 konularinda calismalar yapan Merkezi
Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. Genel Midurltk bunyesinde

yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar
yuruten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme Mdurlogu,
Tasarim Midurligo ve Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Midurlogu’nden olusmaktadir. Botin Grinler icin endstriyel
tasarim ve fikri haklar caligmalar Tasarim Midirligi tarafindan
yUrotilurken, inovasyon calismalari Teknoloji Gelistirme
Midurlgo tarafindan yuritilmektedir. Otomasyon ve Projeler
Gelistirme MUdUrlugu ise Endustri 4.0 uygulamalari, otomasyon
calismalar, stre¢ analizleri ve bunlar icin gerekli yatirnm
faaliyetlerinin sirket binyesinde sirketin kendi kaynaklar ile

gerceklestirilmesi Uzerine calismalar yapmaktadir.

T ey . i)

2019 yil sonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Grubu’ndaki

toplam calisan sayisi 535 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasarimlara sahip, enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, cevreci, gida 6mrins ve tazeligini
uzun sire koruyabilen, ekstra hijyen saglayan, akill sensérler
sayesinde maksimum performans sunan ve internet baglantisi
ile uzaktan kontrol ve kumanda edilebilen teknoloji ve Grinlerin

gelistirilmesi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

« Pazardaki degisen Urin trendlerine uyum saglayacak yeni
platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun saglanmasina
yénelik Grinler sunmak,

« Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli is birligine
dayal giicli iligkiler kurmak,

« Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira,
teknolojilerin gelistirimesine de dogrudan katkida bulunmak,

« Geligtirilen tasarimlarda sirketin fikri haklarini korumak ve
rakiplere karsi avantaj saglamak,

« Farkl pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun Grinler
gelistirmek,

« Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen

tasarim trendlerini Grinlere yansitabilmektir.
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Ar-Ge birimleri ile Teknoloji Gelistirme ve EndUstriyel Tasarm

Merkezleri;

« Beyaz esya urinleri ile ilgili teknik, akademik ve endistriyel
yayinlari izleyerek sektérel yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

« Laboratuvarlarinda temel aragtirmalar yaparak elde ettikleri
sonuclari inovatif dzellikler olarak Grinlere uygulamaktadir.

* Musteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla musterilerin ihtiyaclarini
ve isteklerini yokindan takip etmekte, bu dogrultuda Grinler
tasarlamakta ve mevcut Urinleri iyilestirme calismalar
yapmaktadir.

« Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla
fonksiyonel 8zellik kazandirlmig Grinler tasarlamaktadir.

+ Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan trinlerin
veya iyilestirilen Grinlerin Uretim &ncesi kalifikasyonunu

gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2019 yil sonu itibaryla tescil almig
patentli bulug sayisi 229°dur. Patent arastirmalari yoluyla
teknolojik trendler analiz edilerek yeni projeler baglatiimakta;
gelistirilen yeni teknolojiler, taklit edilmelerini 8nlemek amaciyla
patentlerle koruma altina alinmaktadir. Sirketin bu sekilde
sektérin kullanimina actigi 426 civarinda bulusu bulunmaktadir.
Ayrica patent portféys periyodik olarak gézden gecirilerek yeni
teknolojilerle ikame edilen alanlardaki eskimis teknolojilere iligkin

patentler terk edilmektedir.

Vestel Beyaz Egya, bilginin teknolojiye, teknolojinin Grine
dénisim sirecinde yetkin teknik altyapisini bagarili bir sekilde
kullanmaktadir. Ar-Ge bunyesinde yetkin ve inovasyon odakli
mUhendislerle, son teknoloji cihaz ve sistemler kullanilarak

ve Universitelerle ig birlikleri yapilarak ulusal ve uluslararasi
proje ortaklariyla strdurilebilir gelisme dogrultusunda 8rnek

yatinmlar gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler;

* Yeni teknolojilerin gelistiriimesi veya uygulanmasi,
* Yeni Urin tasarimlari,

+ Cevre dostu Uretim,

« Urin gelistirme,

« Verimlilik artigi ve maliyet dogirme

konularinda ¢calismalar yGritmektedir.

Vestel Beyaz Esya bUnyesindeki Ar-Ge birimlerinin amaci sirketin
kendi Urunlerini gelistirerek uluslararasi pazarlardaki rekabet
gUcUnin artirilmasi ve musteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir. Bu cercevede Ar-Ge kadrosunun uzmanlik

konulari asagida belirtilmistir.

* Yapisal Tasarm

Yapisal Analiz

Elektronik Kontrol

Elektronik Tasarim

Akiskanlar Mekanigi

Akigkanlar Analizi
* Kalip Tasarm
Fikri Haklar

» Malzeme

* Performans Testleri
+ Termodinamik

» Akustik
 Mekatronik

* Robotik

» Otomasyon

Kullanici Arayiizi Tasarimi

Endistriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Urinlere ve Gretim
ydntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢c6zimlenmesi konusunda

uzmanlagmstir.
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Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge ls Birlikleri

2019 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi tarafindan

43 TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi) projesi basvurusu yapilmistir. TUBITAK projelerinden
12’si olumlu sonu¢landirilmig olup, 18 proje ise devam

etmektedir.

Yuritilen projelerin bircogu universite is birlikleri ile
gergeklestirilmistir. izmir Dokuz Eylil Universitesi, Ege

Universitesi, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,

Yeditepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yoksek

Teknoloji Universitesi, Katip Celebi Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Usak Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve Ozyegin

Universitesi yogun is birligi yapilan Gniversitelerdir.

is birligi yapilan tniversiteler ile 2 adet TUBITAK 1004
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi, 3 adet TUBITAK 2244
Sanayi Doktora Programi, 4 adet TUBITAK 2209/B Sanayiye
Yénelik Lisans Arastirma Projeleri Destek Programi ve 1 adet
H2020 (Avrupa Birligi Bilimsel Ar-Ge ve inovasyon Hibe

Programi) proje bagvurusu gerceklestirilmistir.

89



90  VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL AR-GE: GELECEGE VESTEL IMZASI

Beyaz Esya Uriin Gruplar ve Yenilikler

] Uil ]
Urin Grubu ron er{ Ozellikler/Agiklama
Teknolojiler
H+ Water Dispenser H+ Water Dispenser Teknolojisi'nde yer alan elektroliz yéntemi ile su sebilinde bulunan suyun Ph
(Hidrojenli Su degeri yukseltilerek, kullanici istegine bagh farkl yodunluklarda bazik su elde edilmekte ve suya
Sebili) Teknolojisi antioksidan 6zellik kazandirilabilmektedir.
VacuumJar Kavanoz icerisindeki havanin uzaklastinlmasini saglayan Kavanoz Vakumlama Teknolojisi ile
(Kavanoz . R . .
kavanozlanan gidalarin buzdolabindaki raf émri artirilacaktir. Bu teknoloji, ayni zamanda sise
Vakumlama) R N
. . vakumlamasina da imkan saglayacaktir.
Teknolojisi
Fermente Urinler; bitkisel ve hayvansal Urinlerden dogal yolla ya da baglatici kiltirlerin
eklenmesiyle Uretilen Urinler olarak tanimlanmaktadir. Fermente yiyecek ve icecekler, bakteri, maya
ve mantarlar gibi mikroorganizmalar ve enzimler araciigiyla Uretilmektedir. Dinyada kisi basina
FermentStore gunlik yaklagik 50-400 gram toplam besin aliminin yaklasik %5-40"ini fermente gidalar ve icecekler
(Mayalama) olusturmaktadir. Son yillarda evlerde fermente gida yapiminin artmasiyla beraber, evde yogurt
Teknolojisi yapim makineleri vb. Urinler pazarda yer almaya baslamistir. Mayalama 6zelligi Vestel'in 4 kapil
puzzle buzdolabi Grininde 7 farkh gidayi fermente edebilme 6zelligine sahip fermantasyon bélmesi
ile kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica bu béimeye 6zel aksesuar, aydinlatma ve display tasarimlari
S Urinin fark yaratan ézellikleri arasindadir.
[}
° Buzdolaplarinda gidalarin saklanmasi sirasinda; kdtu koku molekilleri, ucucu organik bilesenler
-g (Etilen vb.) olusmakta ve mikroorganizmalarin miktarinda artis meydana gelmektedir. Olusan bu
@

Crystalight (UV-A
ve Fotokatalitik
Filtre) Teknolojisi

maddeler hava kalitesini dusirmekte ve dolap icerisindeki havanin kirlenmesine yol acmaktadir.
Gunes iginlarinin temizleyici etkisinden ilham alinarak tasarlanan son teknoloji 6zel fotokatalitik
filtre buzdolabi icerisindeki havayr temizlemektedir. Ozel titanyum dioksit (TiO,) kaplama filtre,
UV-A isik ile aktif hale gelerek filtre yizeyinde hidroksi radikaller olusturmaktadir. Olusan bu
hidroksi radikaller ile bakteriler, virGsler ve kétu koku molekdlleri parcalanarak su ve karbondioksit
gibi zararsiz molekillere dénusturilmektedir. Crystalight Teknolojisi 2019 yilinda kombi buzdolabi
modellerinde devreye alinmistir. Urinin %95 koku giderme ve %99,99 antibakteriyel dzellikleri
bagimsiz bir laboratuvarda tescil edilmistir.

Dual Control (ister
Sogut Ister Dondur)
Teknolojisi

Tiketicilerin ihtiyac dogrultusunda ister dondurucu ister sogutucu olarak kullanilabilen yeni nesil
buzdolabi. 2018 yilinda Ar-Ge calismalari tamamlanan bu &zelligin 60 cm yeni nesil No Frost Multi
Cooling sogutma sistemine sahip tek kapili buzdolabinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

Convert Zone
(Kontrol Sende)
Teknolojisi

Toketicilerin ihtiyac dogrultusunda daha fazla sogutucu hacmi icin dondurucunun sogutucu olarak
ayarlanabilmesi, sojutucu veya dondurucu olarak kullaniimasi, ihtiya¢ duyulmamasi durumunda
ise, tamamen kapatiimasina olanak saglayan teknoloji. 70 cm genislikteki buzdolaplari icin pazara
sunulmus olan bu teknolojinin 84 cm yeni nesil No Frost Multi Cooling sogutma sistemine sahip iki
kapil Top Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi icin Ar-Ge calismalari yiritiimektedir.
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.. Urinl ..
Urin Grubu T:Il(,:o(:j/iler Ozellikler/Agiklama
Yeni Nesil No- 54 ve 60 cm genisliklerinde, dondurucu kismi Ustte olan (Top Freezer) buzdolaplari. Yeni nesil
Frost Multi Cooling | No Frost Multi Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve sogutucu bélmelerinde ki bagimsiz hava
Sogutma Sistemine | déngUsi yaratarak kokularin birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin daha
Sahip 54/60 cm uzun sire saklanabilmesini saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan Urin, diftzérly LED
Genisliginde Top aydinlatma, asansérli kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi uygulamalari ile
Freezer Buzdolaplan | kyllanicilara kolaylik saglamaktadir.
SmartFresh SmartFresh Teknolojisi’'nin getirdigi izole sebzelik bélmesi ve Humidity Filter (Nem Filtresi) 8zelligi
T::(::Io'":s? sayesinde sebze ve meyvelerin tazeligi 30 gine kadar korunmaktadir. Bu teknolojinin 60 cm
3 ! buzdolabinda son kullaniciya sunulmasi planlanmaktadir.
% Turning Shelf Turning Shelf mekanizmasinin 360 derece dénebilen tablasi sayesinde Ust raflarin arkasinda
T Teknolojisi konumlandirilmig gidalara daha kolay ulagim imkani saglanmaktadir.
a ABD P U ABD pazarina sunulacak 70 cm kombi model buzdolabi icin Ar-Ge calismalari tamamlanmig olup
Buzdo:::zl::rri;lsiygun 2020 yilinda seri Uretime gegilecektir. Bu ¢alismanin basarili bir sekilde tamamlanmasi ile ABD
pazarina sunulacak Grinlerin yayginlagtirlmasi hedeflenmektedir.
i i 84 cm ve 91 cm genisliginde 4 kapili buzdolabi gelistirme projesi. Yeni nesil No Frost Multi Cooling
:ethn:sn“.I\lg- " sogutma sistemi ile bagimsiz hava déngisi yaratilarak kokularin birbirine karismasi engellenmekte,
S.:'sutm: Slistt::r:i':\i aynizamanda yiyeceklerin daha uzun sire saklanabilmesini saglanmaktadir. Urinlerin 4 kapili olmast,
qui 4 Kapih yiyeceklerin yiklenmesi ve saklanmasi esnasinda kullanicilara biyik kolaylk saglamaktadir. LED
BuzdF:sluplc:-l aydinlatma, sebzelik nem kontrolU, multizone, otomatik buzmatik, dolap ici kamera entegrasyonu
gibi 6zellikler de bu proje ile son kullanicilarla bulusacaktir.
HvdroBoost’ Su ve deterjan karigimini 20 farkl noktadan camasirlara puskirterek 159 dk gibi rekor bir sirede 10
v Makinesi kg camasiri A sinifi yikayan ¢amagir makinesi. Uriinin rekor sire ve yikama performansi Alman VDE
Gamagir Makinesi Enstitisy tarafindan sertifikalandinlmigtir.
HvdroCharge Urin elektroliz tabanl essiz teknolojisiyle deterjan tiketimini sifirlamaktadir. Deterjansiz yikama
\ 9 .. |sayesinde deterjanin cevre ve saglik acisindan yarattigi olumsuz etkilerin 6niine gecilmesi saglanmig
Maki
Gamagir Makinesi ve camasir yikama maliyetine en ¢ok etki eden deterjan maliyeti ortadan kaldirlmistir.
Bastan asagdi yenilenen, hem sik hem de kullanici dostu cizgisiyle dikkat ceken T serisi camasir makinesi
e .. UrOn ailesi Uretimine baslanmistir. T serisi Grin ailesi oldukca genis bir Grin yelpazesine sahip olup,
T Serisi Urn Ailesi 4-12 kg kapasite araliginda camasir makinesi ve 7 kg/5 kg - 10 kg/ 6 kg araliginda kurutmali camasir
makinesi Grinlerini, farkl arayiz ve uzaktan erisim alternatifleriyle birlikte icermektedir.
44 dBA Sessiz Sessiz inverter motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmalari ve gelismis teknolojiye
] Camasir Makinesi | sahip ses izolasyon sistemlerinin kullaniimasi ile yikamada 44 dBA (desibel) ses seviyesine sahip
.f‘ Uriin Ailesi camasgir makinesi Grin ailesi tasarlanmigtir.
EG ION-Tech
Teknolojisi
: S:h'i‘o ;{:::‘:mq ION-Tech camasir makinesi sahip oldugu ION Teknolojisi ve yapisinda bulunan “Tazeleme” programi
g é I?kl’ c ile camasgirlara nifuz etmis kokulari yikama yapmadan ortadan kaldirmaktadir.
H] zellikli Gamasir
b Makinesi
Buhar . . . . — . WU
- Buhar Teknolojisi sayesinde ¢amasirlar daha derinlemesine ve hijyenik olarak temizlendigi gibi
Teknolojisine
Sahi giysilerdeki kinigikliklar da etkin bir sekilde azaltiimakta ve camagirlar islatiimadan Gzerlerindeki kétu
Ma kIP gr..lma§|r kokular giderilmektedir.
akinesi

Inverter Motor
Teknolojisine
Sahip 1600 Devir
8 kg Kapasiteli
Gamasir
Makineleri

Inverter Motor Teknolojisi’ne sahip, 1600 devir, 8 kg kapasiteli camasir makineleri gelistirilmistir.
Sessiz yikama ve sikma 6zelligine sahip gamasir makineleri ayni zamanda A+++ Urinlere gére %40
daha az enerji tiketimi ile pazarda fark yaratmaktadir.
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Uriin Grubu

Urinler/

Teknolojiler

6ze||ik|er/Ag|k|qmc|

Camagsir Kurutma Makinesi

10 kg Kurutma
Kapasitesine
Sahip Camagir
Kurutma
Makinelerinde
Kingiklik Onleme
Fonksiyonunun
Gelistirilmesi

Isi pompali ve kondenserli tip camasir kurutma makinelerinde tim kapasitelerde, 6zel olarak
tasarlanan parcalar ve gelismis algoritma calismalar sayesinde rakiplerin 8nine gecen seviyede
kingiklik iyilestirmeleri saglanmigtir. Béylece kullanicinin camasirlarini makineden alip direkt olarak
kullanabilmesi mimkin kilinmigtir.

Rekortmen Hizda

Program Siresine
Sahip Isi Pompal

Camagir Kurutma
Makinesi

Tom modellerinde iki adet hizli kurutma programina sahip olan camasgir kurutma makineleri, Vestel’e
ait hizh yikama 6zelligine sahip camasir makineleri ile uyum icerisinde tasarlanmistir. Béylece
kullanicilar camasirlarini yarim saatten az bir sirede hem yikayip hem de kurutabilecektir.

Hijyen Sertifikal
Ist Pompal
Camasir Kurutma
Makinesi

Ozel algoritma ¢alismalari ile camasirlari alerjenlerden arindiran zel bir tasarim saglanmigtir. Ayrica
kullanicinin etkilesimde oldugu parcalarin antibakteriyel hammaddeler ile Gretilmesi sonucunda tam
anlamiyla hijyenik bir camasir kurutma makinesi elde edilmistir. Isi pompali Grin ailesi icin gelistirilen
hijyen programi, 2019 yilinda istanbul Universitesi tarafindan onaylanmis ve sertifikalandirlmistir.

Natural ION-
Tech Teknolojisine
Sahip Yeni
Platform
Geligtirilmesi
Projesi

2019 yili icerisinde devreye alinan yeni kapasite ve T serisi platformlari icin de ION-Tech Teknolojisi
calisiimig ve entegrasyon yapilmistir. Isi pompali modellerde sunulmakta olan bu 6zellik ile kullanicilar
giysilerindeki sigara gibi istenmeyen kokulardan kurtulabilecektir.

Filtre-Kondenser
Sensor
Teknolojileri

Ist pompali Urinlerde filtre, kondenserli Urinlerde filtre ve kondenserlerin takimadigi veya
unutuldugu durumda kullaniciya vyari verilmesini saglayan akilli kurutma makinesi gelistirilmistir.

Avustralya
Pazarina Uygun
Camagir Kurutma
Makinesi Urin
Ailesi

Avustralya pazarina uygun kurutma makinesi Urin ailesi projesi kapsaminda 1si pompali ve
kondenserli 7 ve 8 kg kapasitelerde camasir kurutma makineleri gelistirilmistir.
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Uriin Grubu Urunler{ bzellikler/Agqumu
Teknolojiler
LED aydinlatmanin firinlarda kullanimi ortaya cikarttigi daha homojen ve verimli aydinlatma ile
Efektif Sogutma | sonkullanicilar tarafindan tercih sebebi olmaktadir. LED aydinlatmalarin sicaklik dayanimlarinin
Sistemiyle Firin i¢i | firin icerisinde kullanima uygun olmamasi nedeniyle, piyasadaki ¢zimlerin 6zel sogutma
LED Aydinlatma | sistemleri kullanimini gerektirmesi bu 6zelligi tasiyan ev tipi firnlarin daha maliyetli olmasina
Projesi neden olmaktadir. Yapilacak ¢calisma daha homojen bir aydinlatma sisteminin disik maliyetli
bir sekilde tasarlanmasini saglayacaktir.
Bu proje ile akilli pisirici cihazlar gelistirilecek olup, Grinler farkl 6zellikleri ile son kullaniciya
kolaylk ve ayricalk saglayacaktir. Gelistirilecek Urin bugine kadar Uretilen tum pisirici
T cihaz &zelliklerini binyesinde barindirmasinin yani sira, Android igletim sistemi sayesinde
Android Isletim . s . . . .
Sistemli TFT Full yeni e.kle.ne.c.(j)k cizelllikler ile daha fo'zlo kl{"(?.mc.l tarqflnt:.iqn kullanilabilecektir. Se.s.h.k(?mut
Touch Kontrolli sistemi gibi ozelllkle'rln de ver alacagi E)u Urun ile engelli son kullarnqlarln .dq pisirici C.Ih.O!Z!
Pisirici Cihaz tek basina kullanabilmelerine imkan saglonocoktlr. Bu proje, Android temelli akilli bir pisirici
cihaz olmasindan dolayi loT (Nesnelerin Interneti) kapsaminda Uretilecek diger Android tabanl
Urunlere de temel tegkil edecek olup, bu yonde ilerleme kaydetmek icin 6ncu projelerden biri
olacaktir.
Bu proje ile tlkemizde ev kullaniminda yaygin olmayan RF (Radyo Frekans) pisirme teknolojisinin
standart pisirici cihazlara eklenmesi hedeflenmektedir. RF Teknolojisi yiksek dalga boylar
Alternatif sayesinde mikrodalga ile pisirmeye gére daha avantajli olup endistriyel pisirme islemlerinde
RF Pisirme kullanilmaktadir. Ancak Griin boyutlari nedeniyle ev tipi kullanimda yaygin degildir. Universite-
Teknolojisine sanayi is birligi kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi ile ortak gelistirilecek projede, magnetron
_'5 Sahip Pisirici ile ayni pisirme etkisine sahip ve pisirilecek maddeye gére &zellestirilebilen RF dalgalar
5 Cihaz Tasarimi sayesinde ev ortaminda kullanilabilecek boyutlara sahip bir pisirici cihaz gelistirilecektir.
7& Ulkemizde ilk defa gelistirilecek cihaz son kullanici igin daha iyi pisirme performansi ve enerji
‘S tasarrufu saglayacaktir.
b
i;'_h Basit Kontrollt

Ankastre Firina
internet Baglantisi
Ozelliklerinin
Eklenmesi

Bu proje ile yayginlasmakta olan akilli ev sistemlerinde kullanilabilecek, minimal
dzelliklere sahip ankastre firinlara internet baglantisi (connected) 6zelliginin eklenmesi
amaclanmaktadir. Tasarlanan donanim ile distk maliyetli, 6zellestirilebilen, akilli
dzelliklere sahip bir ankastre firin Uretilmesi amaclanmaktadir.

Ayni Anda
Calhsabilecek 3
Pisirici Bolmeye
Sahip Range
Cooker Pisirici
Cihazinin
Gelistirilmesi

Bu proje ile birlikte ilk kez 3 ayri pisirme bdlmesine sahip bir pisirici cihaz gelistirilecek ve tim
bslmeler ayni anda calisabilecektir. Ayrica ilk kez 7 yaniciya sahip bir ocak konfigirasyonu
kullanilacak olup bu yanicilardan 1tanesi 4 kW gice sahip wok ocak g6zU olacaktir. Gelistirilecek
olan bu yeni pisiricinin, halihazirda Uretilen diger tm pisirici cihazlardan hem boyut hem
de adirlik olarak daha buyUk olacak olmasi paketleme ve ambalaj testleri konusunda yeni
kazanimlar saglayacaktir.

Dusik Emisyonlu
EN Normlarina
Uygun Yerli

Wok Bek Yanic
Tasarimi

Bu proje ile beraber EN (Avrupa Standartlari) normlarina uygun 3,6 kW giice sahip wok bekleri
yerlilegtirilecektir. Halihazirda 3,6 kW’lik wok bekler yiUksek emisyon degerlerine sahiptir.
Tedarikcilerle beraber EN normlarina uygun bekler uygulamaya alinacaktir.

Dinyada ilk A+++
Enerji Sinifina
Sabhip Pisirici
Cihaz

Enerji tasarrufu ve kaynak tiketiminin azaltimasi hedefiyle dinyanin en yiksek eneriji
verimliligine sahip firninin Gretimi icin calismalar devam etmektedir. Bu proje kapsaminda
1si yalitimini artiran mekanik ¢ézimler ve enerji tiketimini azaltan yazilimsal firin kontrolleri
gelistirilecektir.
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Urin Grubu 'lrJ:::oT:j/iler Ozellikler/Agiklama
BA .
26:: :‘ess hi Yiksek teknoloji ses izolasyon malzemeleri, gelistirilmis 6zel ylkama algoritmalari ve sessiz
Se iy:sAn: :r P inverter motor teknolojileri sayesinde ekstra sessiz opsiyonu ile dinya rekortmeni olan 36 dBA
B:T:gk MaT(:neesi ses seviyesinde ankastre bulasik makineleri gelistirilmistir.
ABD Pazarina - et .. S . S
Uvaun Bulasik ABD pazari icin gelistirilmis, 86 cm yikseklikteki tall tub bulasik makineleri ile ilk defa bu pazara
M);gk‘iJnesiuAifesi yénelik bulagik makinesi Uretilmeye baglanmigtir.
Crystalight Bekleyen bulagiklarda olusan k&t kokuyu engelleyen ION Teknolojisi’ne ek olarak gelistirilen
Teknolojisi UV Teknolojisi ile daha hijyenik yikama yapabilen CrystaLight bulagik makineleri tasarlanmigtir.
s Hareket ettirilebilir 3 parcadan olusan yenilik¢i 3. sepet tasarimi - Comfort Tray - sayesinde
-f‘ Comfort Tray 3. bulagik makinesi sepet yerlesimleri artik daha kullanigh olacaktir. Kullanicillarin hayatini
Eu Sepet kolaylastiracak hareketli raflar sayesinde Ust sepete daha biyik bulasiklarin yerlesimi mGmkin
x hale gelmektedir.
w
]
> Multi Holder Tepsi | Bulasik makinelerinde genis yizeyli firin tepsisi gibi bulagiklarin en etkin sekilde yikanabilmesine
@

Tutucu

olanak saglayan yeni MultiHolder tepsi tutucu tasarimi gerceklestirilmistir.

Triple Stage Tray
Ust Sepet

3 kademeli yukseklik ayar mekanizmasi sayesinde alt ve Ust sepette daha genis yikama alanlari
saglayan Triple Stage Tray Ust sepet ile Grin gami cesitlendirilmistir.

Sliding Door Tam
Ankastre Urin
Ailesi

Mutfaklardaki sipirgelik boyundan etkilenmeyen kayar kapili, tam ankastre bulasik makinesi
ailesi gelistirilmistir.

Infoled 2.1
Teknolojisi

Tam ankastre bulagk makinelerinde kullanicllara programin hangi asamada oldugunun
bilgisini kirmizi ve yesil Led aydinlatmalar ile bildiren infoled 2.1 Teknolojisi'ne sahip bulagik
makinesi gelistirilmistir.
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Urin Grubu Urén er{ Ozellikler/Agiklama
Teknolojiler
Kullaniciya kota uyarisi yapan Easy Bill Inverter klima, Vestel Evin Akli uygulamasiyla entegre
Easy Bill Klima calisabilen sistemle tuketicilere tukettikleri enerji miktarini TL cinsinden yaklasik olarak
bildirecektir.
. Tom fonksiyonlar sesli komutla kontrol edilebilen klimalar kullaniciya kolay kullanim avantajini
Ses Kontrolli ) . . . L Lo
Klima maksimum konfor ile sunmaktadir. Bu proje ayni zamanda gérme engelli bireyler icin bir sosyal
sorumluluk projesi niteligindedir.
Yeni Nesil lonizer o . e . . - .
Teknolojisine Hava kalitesini artirmak amaci ile gelistirilen bu sistem elektrik enerjisi harcamadan pozitif ve
Sahip Klimalar negatif iyon yayabilme &zelligine sahiptir.
. . “Filtron F5” olarak adlandirilan, dinyadaki en yiksek performansh mikrobiyel arindirmay:
c Mikrobiyel Jel N . . . o . Sl e .
o I saglayan jel hava filtre sistemidir. Ortamdaki kokuyu yok eden, partikilleri sizen ve hijyen
= Filtreli Klimalar . . S L p . .
H kogullarini artiran filtre sistemi doga dostudur ve hicbir zararl kimyasal icermez.
£
|§ 7000 BTU Inverter | Yasam alanlarinin kicilmesi ve ekonomik gelismelere paralel olarak artan klima fiyatlar
:', Klima ve On-Off | dogrultusunda 10-15 m? alanlar igin rekabetgi fiyatlar sunan 7000 BTU Grinler 2020 yilinda
E Dis Unite Projesi piyasaya sunulacaktir.
¥

Multi Inverter

3 i¢ Uniteli 27.000 BTU modeli ve 2 i¢ Uniteli 18.000 BTU modeli ile Multi Inverter klima Grion

Klimalar ailesi gelistirilmistir.
Ekstrem T o . R . .

Dis Unite inverter kontrol kartinin etkin sogutulmasi ve gerekli donanim iyilestirmesi sayesinde
Kosullarda

Calisan Klima

cok sicak dis ortamlarda (+60°C) calisabilme 8zelligine sahip klima

Alttan Kontrolli
Termosifonlar

Yurt ici ve yurt digi Urin cesitliligini ve enerji verimliligini Ust seviyeye ckarma hedefi
dogrultusunda, Grin gamina akilli uygulamalari da icerecek alttan ayarli termosifon Grininin
eklenmesi planlanmaktadir.

Yeni Kare
Termosifon Projesi

Pazarin estetik ihtiyaclarina uygun ve dissik maliyetli kare termosifon tasarimi
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MUSTERI DENEYIMINDE YENi UFUKLAR

Elektronik sektérinun degismez ihracat sampiyonu Vestel,
uluslararasi pazarlardaki satislarini giclu yurt digi satis teskilati
vasitasiyla gerceklestirirken, yurt ici pazarda coklu kanal
yapilanmasiyla dikkat cekmektedir. Yurt icinde magaza konsepti
ve satig ve satis sonrasi hizmet sureclerine getirdigi yenilikgi
yaklasimlarla perakendecilikteki iddiasini daima ileri tasiyan
Vestel, musteri deneyiminde beklentileri agarak yeni ufuklar

acmaktadir.
Yurt Disi Satislar

Vestel yurt disi pazarlardaki satis stratejisini, A markal

Ureticiler, distribUtdrler ve perakende zincirlerine ODM hizmeti
kapsaminda yapilan satiglar ile Vestel Grubu’nun sahip oldugu
bélgesel markalar ve lisansini aldigr global markalarla yapilan

markali satiglar eksenlerinde yapilandirmigtir.

Vestel ODM hizmeti verdigi musteri portféyini biuyitmenin
yani sira, Avrupa’da satin alarak portféyune kattig bélgesel
markalar ve lisansladigi global markalarla yurt disi pazarlarda
marka penetrasyonunu ve pazar payini artirmayi da

hedeflemektedir.

Vestel, karl bUyUme stratejisi paralelinde satiglari icindeki orta
ve Ust segment Urinlerin payini artirmaktadir. Sirket, Avrupa
pazarindaki pazarlama ve sati faaliyetlerini %100 baglh
ortakhig Vestel Ticaret AS’nin (“Vestel Ticaret”) biunyesinde
yer alan 10 dis ticaret sirketinin yerel satis ve dagitim ag
aracihgr ile yiritmektedir. Avrupa satis-dagitim ag, ingiltere,
Fransa, Almanya, ispanyo, Hollanda, Polonya, Finlandiya,
Rusya, Kazakistan ve Romanya’daki dis ticaret sirketlerinden
olugmaktadir. Orta Dogu, Kérfez ve Afrika bélgelerindeki satig
ve pazarlama faaliyetleri ise Vestel Ticaret’in Agustos 2017°de
Dubai’de kurdugu Vestel Electronics Gulf DMCC vasitasiyla
yurutulmektedir. Diger uluslararasi pazarlardaki satis ve
pazarlama faaliyetleri dogrudan Vestel Ticaret tarafindan

gerceklestiriimektedir.

SHARP ILE 2024 YILI SONUNA
KADAR GECERLI OLAN MARKA
LISANS ANLASMASININ
ICERIGI, AKILLI URUN AILESI
GELISTIRILMESINiI KAPSAYACAK
SEKILDE GENISLETILMISTIR.

EylGl 2014’te imzaladigr anlasmayla, Sharp markasi lisansi
altinda Avrupa pazari igin beyaz esya Urinleri gelistirme,
Uretme, satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan

Vestel Ticaret, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya
fabrikalarinda ve Sharp Corporation’in Asya’daki tesislerinde
Sharp markasi altinda Uretilen Grinlerin Avrupa’daki minhasir
saticisi olmustur. Sharp icin 8zel olarak gelistirdigi camasir
makineleriyle markanin Avrupa pazarina yénelik Grin gamini
genigleten Vestel'in gi¢lU ydnetimi altinda Sharp, Avrupa’da

beyaz egyada bir marka olarak kabul ediimeye baslanmistir.

Vestel, Sharp markali Grin satislari ile Avrupa pazarindaki
varligini gi¢lendirirken, son 5 yilda elde edilen yiksek cift

haneli blyUme oranlari sayesinde Sharp markasi bazi Avrupa
Ulkelerinde gdzle gérilur pazar paylarina ulagmistir. Sharp
Corporation ile 2024 yili sonuna kadar gecerli olan marka lisans
anlasmasinin icerigi, 2019 yilinda, yine Avrupa pazarina yénelik
olarak alti beyaz esya (buzdolabi, camagir makinesi, bulagik
makinesi, elektrikli firn, camasir kurutma makinesi ve duvar

tipi split klima) Gron gami icin akilli Grin ailesi gelistirilmesini
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Genisletilen anlagsma
kapsaminda, Sharp markal rinlerin satisindan 5 yil icinde 300

milyon Avro satis gelirine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Vestel'in global markalarla stratejik is birliklerini genisletme
hedefi dogrultusunda 2016 yilinda da Toshiba Visual Solutions
Corporation ile televizyon alaninda marka lisans anlagmasi
imzalanmistir. Vestel Ticaret bu anlagmayla, Avrupa pazari
icin Toshiba markal televizyonlarin Gretim, satis, pazarlama
ve tedarik zinciri faaliyetlerini Ustlenmis bulunmaktadir. Aralik

2016’da yurirluge giren anlasma cercevesinde, Vestel, Ocak
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2017’den itibaren Toshiba markali TV Uretimi ve satigina
baslamistir. Uron gaminin tamamlanmasiyla 2017 yilinin ikinci
yarisindan itibaren 8nemli bir ivme kazanan Toshiba markali

TV satiglari, 2019 yilinda da biyime trendini devam ettirmis

ve Toshiba markasi ile Avrupa TV pazarinda 3 sene gibi kisa bir
surede gdzle gérunir bir pazar payina ulasiimistir. Vestel’in en
énemli ihracat pazarlarindan biri olan ingiltere’de ise Toshiba
markasi ile ¢ift haneli pazar payi elde edilmistir. Toshiba markasi
ile bGyume agirlikh olarak Smart TV ve UHD TV gibi daha Ust
segment Urun satislarindan gelmekte olup Sirketin karlihigini

yukari tagimaktadir.

Dogu Avrupa pazarinda da hizli biyime ¢izgisini koruyan Vestel,
Avrupa diginda Avustralya, Hindistan, Afrika, Orta Dogu,
Okyanusya ve Guney Amerika’ya da ihracat yapmakta; 6zellikle
Sahra Alti bélgesindeki biyime potansiyelini de degerlendirmek
Uzere ihracat haritasini genigletme calismalarini kesintisiz

surdirmektedir.
Yurt i¢i Satislar

Vestel'in yurt icindeki tim pazarlama-satis faaliyetleri Vestel
Ticaret tarafindan yiritilmektedir. Vestel'in ileri teknoloji

ve kalitedeki genis Grin karmasi ve coklu marka konseptinde
sahip oldugu tecribe, Vestel Ticaret’in guclu dagitim agi
yapilanmasiyla tamamlanarak 8nemli bir rekabet Gstinligine

dénusmektedir.

Vestel, yurt ici satis yapilanmasi kapsaminda; 976 Vestel
magazasi, 886 Regal satis noktasi (245’i munhasir Regal bayi),

9 Vs Outlet magazasi ve online satis magazalarinin (e-magaza,
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vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com) yani sira, ¢ceyiz magazalari,
teknomarketler, hipermarketler ve e-ticaret siteleri vasitasiyla
genis bir mUsteri kitlesine erisim saglamaktadir. Vestel ayni
zamanda, Vestel Proje Ortagim ile kurumsal musterilerin proje

ihtiyaclari icin anahtar teslim ¢6zimler sunmaktadir.

Vestel, fiziksel dagitim agina ilaveten internet Gzerinden Urin
satigini baslatan ilk dayanikh tiketim markasi olarak emagaza.
vestel.com.tr adresinde tuketicilerle bulusmaktadir. Sanal
ortamda tum Vestel Grinlerinin satisa sunuldugu site, kullanici
dostu tasarimiyla dikkat cekmektedir. E-magazadaki dénemsel
kampanyalar ve promosyonlar tuketici ilgisini strekli canl
tutmaktadir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr ve Regal
markali Urinlerin satisa sunuldugu regal-tr.com Uzerinden de

Urun satisi yapiimaktadir.

2019 yil sonu itibariyla, www.vestel.com.tr ve www.vsoutlet.
com.tr’nin Uye sayilari sirasiyla, 307.667 ve 13.259 olup www.

regal-tr.com’un da 13.354 Uyesi bulunmaktadir.

Kafe Vesto: Keyifli Sohbetler, Yepyeni Bir Alisveris
Deneyimi

“Kafe Vesto”, Vestel'in Turkiye’de tiketici elektronigi ve beyaz
esya sektérlerine yén verme ve ilkleri gerceklestirme vizyonunun
bir sonucu olarak café ve magazay: bulusturan bir konsepttir.
Vestel, bu anlayisi hayata geciren donyanin sayili, Tirkiye’de ise
sektéronin ilk markasi olmustur.

istanbul’da Besiktas ve Zorlu Center, Ankara’da Elvankent

ve izmir'de Karsiyaka ve Alsancak’ta hizmet veren Vestel

magazalar kafe konsepti ile tasarlanmistir. Ayrica Sirketin
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Genel Merkez Binasi olan istanbul Levent 199°da da Kafe
Vesto hizmet vermektedir. Vestel, misterilerine daha kaliteli,
zengin ve farkli bir hizmet sunabilmek ve musterilerin keyifli
vakit gecirirken bir yandan da Vestel Grinlerini diledikleri gibi
deneyimlemelerine olanak tanimak amaciyla gelistirdigi café

konsepti ile magazacilikta yeni bir deneyimin kapilarini agmigtir.

Vestel'in “Gururla Yerli” séyleminin pekistirildigi Kafe
Vesto’da lezzetler de agirlikli olarak yerli esintiler icermekte ve

ziyaretcilere zengin bir mend ile hizmet verilmektedir.

Vestel, alti satig noktasinda uygulamaya gegirilen café konseptli
magazacilik anlayigini Torkiye’nin farkli noktalarina yayarak

sektdre yeni bir soluk getirmeyi hedeflemektedir.

Perakendecilikte Gelisimin itici Giici: Vestel

Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2019 yilinda da Genel
Mudurluk ve bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine devam
etmis; kendi i¢c egitmen kadrosu ile Zorlu Holding binyesinde
bulunan diger sirketlere ydnelik egitimlerin yani sira dig
paydaslar icin de yeni egitim programlar dizenlemistir. Yil
icinde verilen egitimlerin %67’si kadrolu egitmenler tarafindan

verilmistir.

VPA bu egitimlere ilaveten, Sabanci Universitesi, Bilgi
Universitesi ve Bogazici Universitesi ile Vestel'in beyaz yaka
calisanlari icin modiler yapida Lider ve Etkili Takim Oyuncusu

Yetistirme egitim programlarini baslatmistir.

Magaza calisanlari icin 5 giin siren “Satis Kampi” programi
uvygulanmaya devam etmektedir. Bu egitim programlar disinda,
2019 yili yaz aylar boyunca Zorlu Holding binyesinde staqj

yapan égrenciler icin egitim programlari dizenlenmistir.

VPA, yil icinde 125 sinif agmig; Genel Midurlik, bayi kanali ve
Zorlu Holding binyesinde bulunan diger sirketlere mensup 1.573
calisana toplam 38 farkli egitim programi dizenleyerek 17.990

insan saat egitim vermistir.

VESTELIN “GURURLA YERLI”
SOYLEMININ PEKISTIRILDIGI
KAFE VESTO’DA LEZZETLER
DE AGIRLIKLI OLARAK YERLI
ESINTILER ICERMEKTEDIR.

VPA, standart online tabanli egitimlerin yani sira, saha personeli
ile strekli iletisim halinde olabilmek adina, Community of
Practice (Uygulama Toplulugu) ¢calismalari ile online bilgi ve

deneyim paylagimini sirekli kilmaktadir.

Mum Dibine Isik Verir Projesi ile kurum ici calisanlarin bilgi ve
deneyimlerini seminerler araciligi ile diger calisanlara aktarmasi
hedeflenmektedir. Bu proje ile bircok 8nemli calismada yer
alarak know-how biriktiren, yuksek lisans tezi yazan, insani
icgdriye sahip, sanatsal ve sportif faaliyetlerde bulunan
calisanlarin, yas, konum ve konu bagimsiz olarak bu birikimlerini

diger calisanlara aktarmalari saglanmigtir.

Bu proje disinda, kurum icinde sorumlu pozisyonundaki
calisanlarin deneyimlerini, bilimsel bir metot ile calistiklar! diger
personele aktarabilmesi icin kurum ici profesyonel kocluk egitim

programlari dizenlenmistir.
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Vestel Satis Sonrasi Hizmetlerde Misteri Vaadini
Sirekli Yukar Tagimaktadir.

Vestel’in satig sonrasi faaliyetleri, Vestel MUsteri Hizmetleri
Genel Midirligu tarafindan yiritilmektedir. Vestel Musteri
Hizmetleri, Vestel City’de yer alan cagri merkezi, yurt
genelinde hizmet sunan 360 yetkili servis, 3 ilde 4 lokasyonda
konumlanmis Merkez Servisler, Venus akilli telefon ve Vestel
tabletler icin hizmet vermek tzere izmir, istanbul, Ankara ve
Trabzon’da yer alan 5 gGVENUSsu, teknik ve egitim birimleri
ve dért Bslge MudurlGgu ile yonetilen saha operasyonlari

ile beklentileri memnuniyete, memnuniyeti tesekkire
dénustirmekte ve given duyulan hizmetler sunma misyonuyla

benzersiz bir mUsteri deneyimi vadetmektedir.

Vestel Musteri Hizmetleri, hayata gecirdigi 6nci projelerle satis

sonrasi hizmetlerde sektérde fark yaratmaya devam etmektedir.

Dinya birincilikleri ile bagarilarini tescilleyen, Tiurkiye’de

sektdrinde 8rnek gdsterilen Vestel Cagri Merkezi, musterilerin

kalbine dokunan samimi iletigsim anlayisi ile her musteride
guzel bir iZ birakip “Bl TESEKKUR” alma hedefi dogrultusunda

calismaktadir. Misterilere diledigi zaman diledigi kanaldan

musteri hizmetlerine ulasabilmeleri icin telefonun yani sira cagr
merkezi sesli yanit sistemi, Capcanli destek chat kanali, mobil
asistan uygulamasi, Vestel internet sitesi, WhatsApp kanali,
sosyal medya, Venus destek hatti ve ¢6zUmu var internet sitesi
Uzerinden de erigim imkani sunulmaktadir. Bir yandan altyapida
teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek fark yaratan nci
projelerle hizla dijitallesmeye gidilirken, diger yandan iletisimde

robotlasmamak esas alinmaktadir.

Vestel Cagn Merkezi sadece Vestel markasina degil, Zorlu PSM,
Vestel Almanya, V-taksit, Zorlu Tekstil ve Zorlu Santral icin de
cagri merkezi hizmeti vermektedir. Vestel Cagr Merkezi, Mart
2019°da aldigi ISO 18295-1 Musteri Hizmetleri Kalite Belgesi

ile ulasilabilirlik, musteri ve caligan memnuniyeti, kalite ve veri
yénetimi gibi pek cok kritik konuda AB standartlarinda hizmet
verdigini bir kez daha belgelendirmistir.

Fabrikalarla koordinasyon halinde calisan teknik ekipler,
musterilerden ve paydaslardan gelen geri bildirimler

dogrultusunda Urin gelistirme ve iyilestirmeleri ydninde

aksiyonlar almaktadir.

HIW TV LINE UP
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KADIN TEKNISYENLER

PROJESI, YETKILi SERViSLERDE
UZMAN MUSTERI TEMSILCISI
OLARAK GOREV YAPAN KADIN
CALISANLARDAN GONULLU
OLANLARIN KATILIMIYLA 2019 YILI
MART AYINDA BASLAMISTIR.

Vestel City’de konumlanmig olan Yedek Parca Planlama Ekibi
ve Yedek Parca Deposu, musterilere en hizli sekilde hizmet
verme hedefi dogrultusunda yedek parca planlamasi ve tedariki

Uzerine calismaktadir.

Sahada musterilere hizmet sunan yetkili servislere rol model
olmak Uzere Vestel Misteri Hizmetleri tarafindan 3 ilde 4 Merkez
Servis kurulmustur. Merkez Servisler egitim, denetim ve hizli
yedek parca temini konularinda sahaya destek olmaktadir.

Merkez Servisler yeni Grin testlerinde de merkez teknik birimler

ile koordineli olarak gérev almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki koordinasyonu
daha saglikl yuritmek Uzere sahada 4 Bélge Mudirlugu faaliyet
gdstermekte olup, bu mudirliklerde servis operasyon uzmanlari

gdrev yapmaktadir.

istanbul, Ankara, izmir ve Trabzon’da bulunan 5 gUVENUSsU,
Venus akilli telefonlar ve Vestel tabletlere zel yepyeni bir servis
anlayigiyla hizmet sunmaktadir. Bu hizmetler, 20 dakikada
yerinde yazilim ve aksesuar arizasi giderme s6zUnUn yani sira,
musteriye gecici cihaz temini ve venusdestek.vestel.com.tr
internet sitesi Uzerinden onarim sureci takibinin yapilabilmesi

gibi fark yaratan vygulamalar da kapsamaktadir.

Ote yandan, yurt genelindeki 360 Vestel yetkili servisi de birer
gUVENUSsiG Onarim Noktasi olarak faaliyet géstermektedir.

Vestel Misteri Hizmetleri'nden Fark Yaratan
Projeler

Kadin Teknisyenler Projesi: Proje, yetkili servislerde Uzman
Musteri Temsilcisi olarak gérev yapan kadin ¢calisanlardan

gdnullo olanlarin katiimiyla 2019 yili Mart ayinda baglamistir.
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Projenin amaglari;

« Yetkili servislerde montaj teknisyeni olarak kadin ¢alisanlara
yer verilmesiyle, yapilan isin kalitesi ve misteri memnuniyet

oranlarinin artirilmasi,

Sektdrde nadir sayida olan kadin teknisyenlige yonelik ilginin

artinlmasi,

Kadin istihdamina katki saglanmasidir.

Gonullu kadin teknisyen adaylari, atélyelerde Servis Akademi
egitmenleri tarafindan verilen teknik egitimleri uygulamali
olarak almakta; sogutucu, pisirici ve yikayici Grin gruplarinda
yaklasik 2 haftalik egitimi tamamlamaktadir. Uygulamali
egitimlerin sonunda yine uygulama sinavlari yapilmaktadir. Bu
sinavlarin sonunda basari gésterenler teknisyen olarak géreve
baslamaktadir. ilk kadin teknisyenler 8 Mart Dinya Kadinlar

Gunu’nde sertifikalarini alarak gérevlerine baglamistir.

2019 yilinda 25 kadin teknisyen sahada aktif olarak gérev
yapmaya baslamistir. Kadin teknisyen sayisinin artirilmasi ve

surdirilebilir hizmetler icin calismalara devam edilmektedir.

C6zUmU Var: “Burada Her Seyin Bi C6zimU Var” ¢dzim

portali, misterilere sunulan tim bilgi ve ¢6zUm iceriklerinin

yer aldig bir web sitesi projesidir. Olusturulan web sitesi

icerisinde musteriler, Grinlerde karsilastiklar sorunlar kendileri
c6zebilmekte, bilgilendirme ve ¢6zim videolarina ve Grinlere ait
kullanim kilavuzlarina ulagabilmekte, diledikleri anda ariza ve
montaj taleplerini olusturabilmekte ve iletisim merkeziyle yazili
kanallardan iletisime gecebilmektedir. Misterilere self servis
hizmet ve kullanim kolayligi sunan projenin devaminda ise proje
web sitesi, saha calisanlari ve Vestel MUsteri Hizmetleri icin

bilgilendirici icerikleri de kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Vestel Servis Akademi

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz deneyim sunma amacina
yo6nelik olarak, Vestel Servis Akademi 2012 yillindan bu yana
Vestel Migteri Hizmetleri bunyesinde, yetkili servis teknisyenleri,
mUsteri temsilcileri ve servis ydneticileri gibi tum hizmet
ekiplerinin dizenli ve strekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet
gdstermektedir. Akademi, pek ¢ok egitim modilunde, dijital

ve canli kanallari da aktif kullandigi farkl egitim yaklagimlar

ile yilda 18.000 adam gin egitim vermektedir. Bugune kadar
ulusal ve uluslararasi pek ¢ok platformda 6dil almig olan Vestel
Servis Akademi, Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek ISO 29990
Belgesi’ni de alarak uluslararasi standartlardaki egitim kalitesini

kanitlamigtir.
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Vestel Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

“Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli” kavrami Vestel
dinyasinin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu anlatan iletigim

stratejisinin temelini olugsturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Torkiye’nin diinya
standartlarinda yUksek teknoloji Ureten yerel markasi Vestel’in
Urettigi UrUnlerle insanlarin hayatini kolaylagtirmasi, son
teknolojiyi her eve sokmasi ve tiketicileri Urettigi Grinler ile
daha iyiye gétirmesi arzusu; bu dogrultuda her evde en az bir

Vestel Urini olmasi hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Trkiye Vestelleniyor” konsepti
yer almaktadir. Bu yaklagim “Gururla Yerli” séylemi ile
guclendirilmektedir. Urin stratejisinden iletisim yaklasimina,
satis kampanyasindan, dijital projelere kadar tim sirecler bu
iki kavramdan beslenmektedir. Tum bu kurgunun arkasindaki
en bUytk dayanak, Vestel’in Turkiye’de gururla yerli teknolojileri

Urettigi Uretim kompleksi Vestel City’dir.

iletisim kampanyasinin amaci; ilkleri basararak, tom Torkiye’yi
yuksek teknolojilerle tanistirmak ve Turkiye’nin ilham veren
markasi olmaktir. 6 yil 6nce baglatilan “Turkiye Vestelleniyor”
ve “Gururla Yerli” platformuyla biytk basarilar elde edilmistir.
lyi olunan Griin kategorileri cok daha giicl hale getirilmis;
bitinsel iletisimin etkisi ile iletisim kampanyasindaki basarilar

pekistirilmistir.

Vestel, Uretim, satis ve satis sonrasi hizmet déngusinde

elde ettigi basarilarda ve yiuksek misteri memnuniyetinde
kadinlarin rolinin ¢ok biytk oldugu bilinciyle, 2017 yilinda
Sirketin basarisinda imzasi olan kadinlari iletigiminin merkezine
tasiyarak, bu yolla onlara olan minnettarhigini ifade etmistir.
2018 ve 2019°da da desteklenen bu iletisim yolu, 2020°de de
pekistirilecektir.

2019 Agustos ayinda Trabzonspor ile imzalanan 3 yillik forma
g8gUs sponsorlugu, Turkiye’nin uluslararasi arenada 8nemli bir
spor etkinligi olan Cumhurbaskanhgi Bisiklet Turu sponsorlugu
ve Ulkemizin uluslararasi arenada en basarili oldugu takim
spor bransi olan Kadinlar Voleybol Ligi sponsorlugu Vestel’in
sahiplendigi ve markaya deger katmasi icin iletigimini yaptig
dnemli projelerdir. Ayrica, hedef kullanicisi gibi gérinmeyen
ama gelecekteki tuketicisi olan genclere ulagmak icin de E-spor

Vestel’in vizyonunda 8nemli bir yer almaktadir.

Vestel, sektérin énemli yarismalarinda elde ettigi basarilar
sayesinde, hem 2017 hem de 2018 yillarinda Campaign
Dergisi’nin bagimsiz denetcilere yaptirdigi arastirmalarin
sonucunda “Dayanikli Toketim & Kucik Ev Aletleri & Elektronik™
kategorisinde “Yilin Markasi” olarak Birincilik Odult’ne iki yil Gst

Uste layik g8rolmustur.

Vestel, iletisim ve reklam calismalarinda 2020 yilinda da fark
yaratmaya ve yakaladigi ivmeyi artirmaya devam edecektir.
Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda sordirdigu kadin iletisimini 2020
yiinda Hayal Fabrikasi temasi ile daha ileriye tasirken, iletisim
calismalarinda teknolojiyi de ana mesaj olarak vermeye devam
edecektir. Nesnelerin interneti alaninda da sektdre 8nculik
edecek projeleri 2020°de hayata gecirmek Uzere calismalar

yUritilmektedir.

Perakende sektdrinu canlandirmak adina 2020 yilinda
farkhlasan projelere, deneyimi merkeze koyan yeniliklere ve

paylasim ekonomisindeki yeni calismalara agirlik verilecektir.
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VESTEL
Proje Ortaﬁlm
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Vestel Proje Ortagim, Zorlu Grubu’nun giici ve Vestel'in yerli
teknolojisinin el ele vermesiyle ortaya ¢ikan ve hayati buyuk
8lctde kolaylastiran bir proje olarak tasarlanmig olup, farkl
alanlarda sundugu inovatif Grinlerle misterilere sonug odakli ve

etkili cdzimler saglamayi hedeflemektedir.

Vestel bUnyesinde bulunan LED Aydinlatma, iklimlendirme,

Otel & insaat Projeleri, Dijital Cézimler ve Kamu Satis

Mo duorlikleri'nin tek bir cati altinda birlegmesiyle olusan Vestel
Proje Ortagim, alaninda uzman ekiplerle tim projelere tek elden

profesyonel ¢ézimler sunmaktadir.

Vestel Proje Ortagim, hem kamu hem &zel sektér projelerinin
en yuksek teknolojiye ulagsmasi icin tasarim agamasindan
baslayarak tim ihtiyaclara en uygun anahtar teslim ¢6zimler

sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, kurumsal musterilerin ihtiyaclari, istekleri ve
mevcut problemleri en hizli ve dogru sekilde analiz edilerek

belirlenmekte ve ihtiyaca uygun Urinler tasarlanmaktadir.

En uygun Urinlerin, en dogru sekilde projelendirilmesine

8zen gdsterilerek, proje yatinm maliyetleri icin esnek ve cesitli
ddeme alternatifleri sunulmaktadir. Vestel’in kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla sekillenen satis sonrasi hizmetleri, Proje

Ortagim’da da hizmet déngisinin temel bilesenlerindendir.

Otel ve insaat Projeleri

Vestel; Grin gaminda bulunan mevcut Grinleri, mUsteri
ihtiyaclar dogrultusunda farkllastirarak misterilerine

beklentilerinin Uzerinde ¢dzimler sunmaktadir.

Her projeye uygun ¢6zUm Ureten Vestel Proje Ortagim, otel ve
insaat projelerinde sundugu genis Urin gami sayesinde sektérin
dnde gelen firmalari ile is ortakligr kurarak misteri portféytni

genisletmektedir.

VESTEL PROJE ORTAGIM, HEM
KAMU HEM OZEL SEKTOR
PROJELERININ EN YUKSEK
TEKNOLOJIYE ULASMASI

ICIN TASARIM ASAMASINDAN
BASLAYARAK TUM IHTIYACLARA
EN UYGUN COZUMLERiI SUNMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Uzman kadrosu ile musterilere en kisa surede dénius saglayarak
ihtiyaclarini eksiksiz sekilde belirleyen Vestel Proje Ortagim,
mUsterilerin 6zel talepleri dogrultusunda otel ve ingaat
projelerinde Urunlerinin renk, boyut ve logo gibi tasarimsal
6zelliklerinin yani sira projeye 6zel yazilimsal revizyonlar ve

Urunlerin teknik ézelliklerinde degisiklikler yapabilmektedir.

Otel ¢6zUmleri icin ankastre setler ve beyaz esya Grin grubuna
ilave olarak IP TV ve RF TV secenekleri sunulmaktadir. Bu Grin
gruplarinin yaziimi icin Vestel Grubu sirketlerinden Vestek
Elektronik Arastirma Gelistirme AS ile is ortakhgr yapilmaktadir.
Farkli beklentileri kargilamak iizere tasarlanan Vestel Interaktif
IP TV, sagladigi arayiz Uzerinden unutulmaz bir eglence
deneyimi sunmaktadir. Kullanici dostu tasarimlari ile 8ne ¢ikan
Vestel RF Hotel TV’ler ise standart televizyonlari bir dizi kullanish
6zellik araciligiyla hepsi bir arada icerik ve eglence merkezi

haline getirmektedir.

insaat proje ¢ézimlerinde 8ne clkan ankastre setler, dayanikl,
kullanicr dostu ve sik tasarimlari ile tercih sebebi olmaktadir.
insaat projelerinin mutfaklarina zarafet katan Vestel ankastre

setler bircok referans projede kullaniimaktadir.
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2019 yilinda Antalya Titanic Mardan Palace Otel, Rixos Otel,
Side Royal Palace Otel, Erzin isos Otel, Bodrum Muskebi

Otel, Titanic Belek Otel, Kircilar Otel, Armonia Otel, Topkapi
Wyndham Otel, Ankara Rox Otel ve Van Ramada Otel referans

otel projelerinde Vestel Urunleri tercih edilmistir.

Batikent Nevadium, 3. istanbul ASAFIO, TEM Avrasya Konutlari
& Basakcity Boutique Fuzul insaat, Babacan Premium, ihlas
Armutlu, Liv Marmara, KéklG Rezidans, Park Mavera, Konya
Kivilam Apart, Konya Unli Rezidans gibi referans konut
projelerinde de TV’den beyaz esyaya bircok farkl Grin grubu bir

arada kullanilarak ihtiyaca yénelik paket ¢6zom saglanmistir.

avm.de

VESTEL DIJITAL EKRAN COZUMLERI,
SEKTOREL iHTIYACLAR
DOGRULTUSUNDA, ETKILESIMLI

LED AKILLI TAHTA, VIDEOWALL,
BILGILENDIRME EKRANLARI, LED
WALL, TOTEM VE OFFICE BOARD
GiBI URUNLERI ILE TEKNOLOJIK
COZUMLER SUNMAKTADIR.

Dijital Ekran Cézimleri

Vestel Dijital Ekran Cézumleri, sektérel ihtiyaglar dogrultusunda,
Etkilesimli LED Akilli Tahta, Videowall, Bilgilendirme Ekranlari,
Led Wall, Totem ve Office Board gibi Grinleri ile teknolojik

¢ézUmler sunmaktadir.

Basta egitim, saglik ve turizm sektdrleri olmak Uzere
magazacilik, perakende, gida, ulagim ve finans sektérlerini de
iceren genis bir yelpazede faaliyet gésteren Vestel Dijital Ekran
C6zUmleri, ilk olarak Vestel Etkilesimli LED Akilli Tahta Grinleri ile
egitim sektdrinde dijital déniistm sirecine katilmigtir. ilkokuldan
Universite ve dil kurslarina kadar tim egitim kurumlarina
interaktif ve hizli 6grenme ortami sunan teknolojik ¢cézimleri ile
Vestel Etkilesimli LED Akilli Tahta Grinleri egitim sektdrinde lider

konumdadir.

~
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Kurumsal ihtiyaclar g6z 8nune alinarak gelistirilen Vestel
Bilgilendirme Ekranlari ile restoranlarda baglayan dénisom,
Videowall ile devam ettirilerek farkli sektérlerde de ihtiyaclar
kargilanmaktadir. Bu ekranlar, tek merkezden yonetilebilme
ve cesitli formattaki dokimanlar yayimlayabilme 6zelligine
sahiptir. Farkli model ve boyutlariyla her turl ihtiyaca uygun
olan Urinler istenen her yerde reklam, tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerini gerceklestirmeye olanak tanimaktadir.

Vestel Dijital Ekran CézUmleri, buyik gida ve fast food
zincirlerine de dijital ekran Urinleri saglamaktadir. Musterilerin
sube sayisindaki artis ile bu alandaki Grin satiglar da ivme
kazanmaktadir. Gida sektdrine yapilan satiglarin yani sira,
dijital ekran Grinlerine ydnelik biyik anlasmalara da imza
atilmaktadir. S6z konusu projeler kapsaminda, ézel bir
hastanede hastalara verilebilecek her tirlu bilgi Vestel dijital
ekran Grinleri ile saglanmaktadir. Global bir bilisim firmasinda,
reklam ve tanitim amach kullaniimak Uzere Vestel Videowall ve
Led Walllar firma icinde 8nemli noktalara konumlandiriimigtir.
Ozel bir ekonomi TV kanalinda ise ekrana haber yansitmak
amaciyla Vestel Videowall kullanilmigtir. Turkiye’de kurulan ilk

E-spor Arena’sinda yine Vestel dijital ekranlar tercih edilmistir.

Vestel Dijital Ekran CézUmleri’nin en buyUk projelerinden biri
olarak yeni istanbul Havalimanrnda Vestel ugus bilgilendirme

ekranlar kullaniimaktadir.

Havaalani girisinden bekleme alanina, kontuar ve kapilarin
oldugu alanlardan ortak alanlara, bircok yerde yer alan ucus
bilgilendirme ekranlari, yolcularin hayatini kolaylastirmak Uzere

dzel olarak tasarlanmistir.

2019 yilinda istek Okullar, Bilfen Okullari, MEF Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Yeditepe Universitesi gibi egitim
kurumlarinin yani sira Mars Sinemalar, E-spor Arena, Torium
AVM, ipekyol Twins gibi birgok kurum Vestel dijital ekran

Urunlerine projelerinde yer vermistir.

VESTEL DIJITAL EKRAN
COZUMLERP'NIN EN BUYUK
PROJELERINDEN BiRi OLARAK
YENIi iSTANBUL HAVALIMANI’NDA
VESTEL UCUS BILGILENDIRME
EKRANLARI KULLANILMAKTADIR.

Led Aydinlatma Urinleri

Sokak, endustriyel, saha ve otel aydinlatma kategorilerinde
sundugu enerji verimliligi ¢cdzumleri ile Vestel, LED aydinlatma
alaninda varligini gicli bir sekilde sirdirmeye devam

etmektedir.

%80’e varan oranda enerji tasarrufu saglayan, civa
icermeyen yapilariyla cevre dostu olan ve 50 bin saati asan
kullanim sireleriyle atik olusumunu azaltan LED aydinlatma
Uronleri, standart aydinlatma armatirlerine gére daha az
enerji harcayarak karbon saliminin azaltiimasina katkida

bulunmaktadir.

2019 yilinda LED aydinlatma alaninda kalite ve fiyat bazinda
rekabetci iddiasini sirdiren Vestel, farkh kategorilerde Grin
cesitliligini artirmistir. Endistriyel aydinlatma Grin gruplarinda,
mevcut Urinlerin yani sira pazarin ihtiyac dogrultusunda,

spor ve saha aydinlatmasi alanlarinda Grin gelistirmeleri
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tamamlanarak Grin gami genigletilmistir. Diger yandan, estetik
tasarimi ve kolay montajlanabilen yapisi ile Gretim tesisleri ve
depolarda kullanima uygun Highbay UFO armatiri ile yuksek

tavan aydinlatmasi alaninda yenilik¢i ¢6zimler sunulmaktadir.

Wireless teknolojisine sahip Sardes sokak armatiru ile sisteme
uzaktan erisim saglanarak programlama yapilabilmekte

ve enerji tasarrufu saglanmaktadir. Pazarin ihtiyaglar ve
beklentileri dugtnilerek sokak aydinlatmasi alaninda Grin
gamina eklenen Magnesia sokak armatiri ise rekabetgi fiyatiyla

6ne ckmaktadir.

TEDAS ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'na bagh
Yenilenebilir Enerji Genel Midirligu tarafindan yiritilen,
Turkiye’deki sokak ve cadde aydinlatmalarinda kullanilan
Konvansiyonel Sokak Armaturlerinin LED’e Dénisturtlmesi
Projesi yakindan takip edilmektedir. Bu proje ile 6nimuzdeki
yillarda sokak ve cadde aydinlatmasinda kullanilan toplam

6,5 milyon armatirin LED’e dénistirilmesi hedeflenmektedir.

T - T e
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2019 yilinda Usak OSB, isken Enerji, Sudesan, Borusan
Mannesmann, Aksa Elektrik, Tatmetal, Karsan gibi kurumlar
farkli projelerinde Vestel LED aydinlatma Urinlerini tercih

etmistir.
iklimlendirme Uriinleri

Ev tipi split klimalar ile uzun yillardir Turkiye klima sektérinin
6ncU firmalarindan biri olan Vestel, 2015 yili itibariyla satisa
sundugu VRF klima sistemleri ile merkezi iklimlendirme alanina

da giclU bir giris yaparak tim Vestel City'yi iklimlendirmenin

yani sira bircok 8nemli referans projeye de imza atmistir.
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Vestel Proje Ortagim, VRF klimalar, multi inverter klimalar

ve split klimalardan olusan eksiksiz Grin gamina ilave olarak,
projelerin tasarm asamasinda, ihtiyaca uygun olarak sogutma-
1sitma yuki hesaplamalari, cihaz yerlesim plani ve sistem
tasarimi yapan uzman mihendis kadrosuyla kapsamli ve

profesyonel hizmet vermektedir.

iklimlendirme sistemlerinde son kullanici memnuniyetinde Grin
kalitesi kadar 8neme sahip olan montaj asamasinda da duzenli
yapilan santiye kontrolleri ile kalite ve mUsteri memnuniyeti en

Ust dizeyde tutulmaktadir.

Enerji verimliligi, yuksek borulama mesafeleri ve kapasite
degerleri ile sektérde fark yaratan Vestel VRF klima sistemleri,
bu ayricalikli 8zellikleri ve hizmet kalitesi sayesinde bugine

kadar tamamlanan referans projelerde tercih sebebi olmustur.

Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Restorasyon Projesi
kapsaminda, yeniden faaliyete gecen binada Vestel VRF
sistemleri tercih edilmistir. 250’nin Gzerinde kanall tip i¢ Unite
ve 24 adet V5 X dig Unite ile doktorlara, hastalara ve hasta
yakinlarina konforlu bir hava saglanmistir. Proje son yillarda
Ankara’da gerceklestirilen en 6nemli saglik yatirmlarindan biri

olma &6zelligini tagimaktadir.

Kadikdy ilcesinin kentsel dénUsUm semti Fikirtepe’nin ilk projesi
olan ve Sign of the City Awards’ta En lyi Déntgom Odoli’ni
alan Concord istanbul Projesi’nde, merkezi kontrole sahip,
daire basina ener;ji tiketimi hesabini otomatik olarak yapabilen,
Vestel-IMM sistemi ile donatilmig Vestel V4+K serisi dis Uniteleri

ile kanalli tip i¢c Uniteden olusan VRF klima sistemi kullanilmistir.

Finansin kalbi olarak adlandirilabilecek Atasehir'de Agaoglu
Sirketler Grubu’nun gelistirdigi dev ofis projesi

Agaoglu My Newwork’te, iklimlendirme sistemi icin 1s1 geri
kazaniml Vestel V4+R serisi kullanilmigtir. Tek sisteme bagl
farkli mahallerde zellikle mevsim gecislerinde ayni anda
1sitma - sogutma yapilabilmesi ve atik enerjinin kullanimi ile
cok yuksek seviyelerde (SEER: 7.0 - Seasonal Energy Efficiency
Ratio/Mevsimsel Sogutma Verimliligi) enerji verimliligine sahip
olunmasi projeye konfor ve deger katan anahtar teknolojiler

arasindadir.

R2CITIES Projesi, buyik &lcekli yerlesim yerlerinin sifira yakin
enerji tiketen bir kent modeli cercevesinde tasarlanmasi,

insa edilmesi ve yonetilmesine ydnelik yinelenebilir stratejiler
gelistirmeyi ve uygulamayr amaglamaktadir. R2CITIES Projesi
kapsaminda, Genoa ve Valladolid ile beraber diinyadaki 3 pilot
uvygulamadan biri olan Kartal Huzurevi'nde Vestel'in Full DC
Inverter teknolojisine sahip V5X serisi iklimlendirme sistemleri

tercih edilmistir.

Sausalito
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VESTEL VENTURES

Vestel Ventures Ar-Ge AS (Vestel Ventures) girigimleri
desteklemek ve yeni is alanlarini Vestel binyesine kazandirmak
amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015 yilinda kurulan

kurumsal yatinm sirketidir.

Girigimlerin odaklandiklari konular ve calisma sekilleri ile yagami
6zgurlestirecedine, verimliligi artiracagina ve yenilikci tarzlar
ile fark yaratacagina inanan Vestel Ventures'in vizyonu “Vestel
Sirketler Grubu’nun kiresel yolculugunda, hedefimiz yarin,
amacimiz buyUmek, istikamet dinya liderligi...”, misyonu

ise “Girigimleri desteklemek ve destekledigi girisimlerin ticari
basariya ulagmasi icin ihtiya¢ duyduklari destegi onlara

vermek”tir.

Yurt ici pazardaki gi¢lt konumunun yani sira, 156 Glkeye
ihracat yapan ve yurt diginda genis bir pazarlama-satig agina
sahip olan Vestel, uluslararasi pazarlara aglan girigsimcilere
6nemli katkilarda bulunmaktadir. Vestel Ventures’in yatirm
yaptigi inovasyon yoni gigli girisim sirketleri (start-up); son
teknoloji ile Urettikleri, fark yaratacak Grinlerini Vestel satig
agdinin gucny kullanarak yeni kullanicilara ulastirabilmektedir.
Torkiye’nin ve dinyanin bircok yerinde bulunan Vestel satig
ofislerinde tuketici ile bulusan Grinler, girisimlerin daha hizl
satis basarisi yakalamasini saglamaktadir. Bu is birligi sayesinde
Vestel, farkl sektérlerde dikkat ¢eken, basarili ve inovatif
Urunleri Vestel kalitesi ve teknolojisine asina olan musterilerine

sunabilmektedir.

Vestel, Grun cesitliliginin yani sira Vestel Ventures’in yatirm
yaptigi start-up’lar ile Grup sirketlerini biraraya getirerek
start-up hizi ve cevikligi ile yeni is kollarinin kurulmasini
saglamaktadir. Vestel Ventures kuruldugu ginden beri
girisimcilik ekosisteminde énemli bir konuma sahip olmustur.
Katildigr etkinlikler ve yaptigi gérismelerde binlerce girisimci ile
tanismis ve bir kismi ile de iletisimde kalmaya devam etmistir.
Vestel Ventures’in yatinm yaptig bu start-up’lar vasitasi

ile Vestel daha dnce faaliyet géstermedigi alanlara adim

atmaktadir.

VESTEL VENTURES GIRISIMLERI
DESTEKLEMEK VE VESTELE YENI
iS ALANLARI KAZANDIRMAK
AMACIYLA VESTEL ELEKTRONIK

TARAFINDAN 2015 YILINDA
KURULMUSTUR.

Bu farkli sektérlerde kazanilan tecribeler, Vestel’in

deneyim havuzunu genigletmekte ve yeni firsatlara gegisi
kolaylagtirmaktadir. Start-up’larin is yapis metodunu kurumsal
hayata uyarlayarak 6grenen Vestel, daha yaratici isleri daha
kisa zamanda sonuca ulastirmakta ve kendi binyesinde yeni ig

modelleri kurgulama sirecini gelistirmektedir.

Vestel Ventures girisimcilerin Zorlu Holding bunyesindeki
sirketlerle tanismasi ve onlarla is birligi yapmasinda da

kapi aralayici bir rol Ustlenmektedir. Bu is birlikleri sonucu
gelistirilecek isler, Vestel'in fikri milkiyet haklarina katkida
bulunmakta ve patent havuzunu gelistirecek fikirlere zemin
hazirlamaktadir. Ayrica Vestel Ventures’in yatinm yaptigi
girisimler ve iletisimde kaldigi inovasyon yénU gi¢lt diger
girisimler icin kurgulamis oldugu platform ile Vestel’in inovasyon

katsayisi artmaktadir.
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Butun bu calismalar stresince, Vestel, Vestel Ventures’in hem
portfdyinde bulunan hem de portféyinde yer almayan start-

up’lara ait insan kaynagi ile yakin iliskiler kurmaktadir.

Vestel kaldiraci ile gelisen bu girigimlerin yaratici ve girigimci
y6nU ¢ok yuksek olan insan kaynagi bu sirecte Vestel calisanlar
ile ortak calisma firsati yakalarken, olusan bu sinerji sayesinde
girisimciler ile Vestel calisanlari arasinda kiltirel bir etkilegim

dogmaktadir.

Konusunda uzman Vestel ekiplerinin tecribelerini girisimcilerle
paylasmasi, girisimlerin kisa sirede basariya ulagmasini
saglarken, Vestel ekipleri ise sinirlari zorlayan, yaratici, yenilikgi
ve yUksek motivasyonlu girisimci ruhunu benimsemektedir.
Ortak ¢calismanin sonucunda Vestel calisanlari bu motivasyonu

kurum koltiriune porzitif bir sekilde yansitmaktadir.

Vestel Ventures girisimlerin ticari basariya ulasmasi icin yatinm
yapildigi andan itibaren bu girisimlerde bulunan ekipler ile
birlikte calismaktadir. Vestel Ventures, girisimcinin tim odagini
projesine kanalize edebilmesi icin Vestel’in Ar-Ge, Uretim,
pazarlama, dagitim, satig kanallari ve tasarim gicing, is

adr kaynaklarini ve ynetim deneyimini stratejik ortak olarak
girisimciye sunmaktadir. Ayrica, Vestel'in Turkiye’deki devlet
destekli hibe fonlari deneyimi ve Avrupa ve Amerika’daki girisim
sermayesi fonlar agi ile girigsimcilerin bu fonlara ulagsmasina
aracilik edilmektedir. Girisimcilere fikri milkiyet haklar
konusunda yurt ici ve yurt diginda yol gésterilmekte ve gerekirse
arastirma ve basvuru icin destek saglanmaktadir. Ihtiyac
duydugu her zaman danismanlik yoluyla girisimcinin karsilastig
sorunlara ¢zimler Uretilmekte ve girisimcilerin uluslararasi
fuar ve sergilerdeki pazarlama ve markalagma calismalarina
rehberlik edilmektedir. Basarili fikirlerin Turkiye sinirlari digina
ulasmasina destek veren Vestel, sahip oldugu olanaklarla,
dinyanin her bélgesinde ¢calisma imkani buldugu ve kendi
alanlarinin en iyisi olan akademisyenler, endistriyel uzmanlar

ve uluslararasi dizeyde danismanlar araciligiyla girisimcilerin

karsilastigi sorunlarda onlara know-how destegi de vermektedir.

Desteklenen Projeler

Yasami 8zgurlestiren ve verimlilik hedefleyen teknolojileri Grine
donUstirmek Uzere Vestel ve Zorlu kaldiracini kullanmayi
amaclayan Vestel Ventures; nesnelerin interneti, akilli sehir,
akilli ev ve akilli fabrikalar, malzeme, eneriji, pil teknolojileri ve
yenilik¢i cihazlar gibi bircok alanda girigimcilerin yatinmlarina

destek saglamaktadir.

Fark yaratacak, Vestel ya da kullanicillar icin 6nemli bir

deger olusturacak girisimler Vestel Ventures tarafindan
desteklenmektedir. Yenilik¢i teknolojilerin bulustugu bir fikir
arenasi olan Vestel Ventures, girisimcilik ekosisteminde bulunan
teknolojik potansiyeli genisleterek, yatirm yaptig: sirketler
aracihdiyla Vestel'in kiresel rekabet giicine de katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu hedefe yénelik olarak Vestel Ventures,
kuruldugu ginden 2019 yilinin sonuna kadar yurt icinde ve
yurt diginda toplam 17 girisime yatinm yapmustir. Simdiye
kadar yatirm yapilan alanlar; enerji, saglik, biyoplastik, mobil
uvygulama, AR/VR (Virtual & Augmented Reality - Sanal &
Artinlmis Gerceklik) teknolojisi, akilli sehir uygulamalari, siber

gUvenlik ve musteri hizmetleri sektérlerini kapsamaktadir.
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META NIKEL KOBALT MADENCILIK

Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (META), nikel-
kobalt madenciligi konusunda yatirnm yaparak Glkemizin nikel
potansiyelini ekonomimize kazandirmak amaciyla maden arama,
isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirm faaliyetlerinde bulunmaktadir.
GUnumizin son teknolojik imkanlarini kullanan META, yiksek
verimlilik hedefiyle alaninda en biyuk Uretici olabilmek adina

emin adimlarla ilerlemektedir.

Turkiye’nin Nikel-Kobalt Kaynaklarini Gelistirmek
Uzere Kurulan ilk ihtisas isletmesi

Manisa’nin Gérdes ilcesinde Turkiye’nin ilk nikel-kobalt

maden isletme tesisi olarak kurulan META, Glkemizde nikel
madenciliginin 8nctsi olarak, yerin Ustindeki topraktan aldigi
cevheri igsleyen, modern, kapal sistem calisan ve cevreyle dost
Uretim tesislerinde yeni nesil madencilik yaklagimi ile faaliyet
gdstermektedir. 2000 yilinin baginda kurulan sirkete Zorlu
Grubu 2007 yilinda ortak olmus ve 2016 yilinda da sirketin
paylarinin tamamini satin almigtir. META’nin %50 hissesi
Haziran 2018’de Vestel Elektronik tarafindan Zorlu Grubu’ndan

250 milyon dolar bedelle satin alinmigtir.

META YUKSEK VERIMLILIK
HEDEFIYLE ALANINDA EN BUYUK
URETICi OLABILMEK ADINA EMIN
ADIMLARLA ILERLEMEKTEDIR.

META, nikel-kobalt madenciligi konusunda yatinm yaparak
Ulkemizin nikel potansiyelini ekonomimize kazandirmak amaciyla
maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirm faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirketin Manisa-Gérdes’teki nikel-kobalt
maden igletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel
rezervleri bulunmaktadir. Eskisehir’de rezerv gelistirme ve
cevher Uretimi, Usak’ta ise jeolojik etut calismalarinda bulunan
META, ayrica Turkiye’nin cesitli bélgelerinde de nikel kobalt

maden arama calismalarini sGrdirmektedir.

m
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META NIKEL KOBALT MADENCILIK

Gérdes-Manisa Nikel-Kobalt Maden isletmesi

Yilda yaklagsik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile 10.000 ton
nikel metal Uretimi yapmak Uzere tasarlanan Gérdes tesisi
icin 2011 yilinda yatinma baslanmis ve tesisin kurulumu 2014
sonunda tamamlanmigtir. Tesis 2016 yilinda ticari Uretime

gecerek ilk ihracatini gerceklestirmistir.

2016 yilinda 136 gin ¢alisarak 1.790 ton nikel metali eslenigi
Uretim gerceklestiren tesis, 2017 yilinda 230 calisma gintne
ulasarak yaklasik 4.000 ton nikel metali eslenigi, 2018 yilinda
ise 242 calisma ginu karsiiginda 5.001 ton nikel metali eglenigi
Uretim gerceklestirirken; 2019 yilinda yapilan planh durus
nedeniyle 138 calisma ginu karsilig 2.175 ton nikel metal

eslenigi Uretim gerceklestirmistir.

META acik ocak madenciligi yaparak yer Gstindeki topraktan
aldigi cevherden, son nesil teknolojiyle nikel ve kobalt
elementlerini hidroksit formunda (MHP-Mixed Hydroxide
Precipitate) Uretmekte ve tamamiyla ihracata yénelik

calismaktadir.

META; orta vadede Zorlu Holding’in sanayici ve yatirmci
kimligini Ar-Ge ve inovasyon ile birlestirerek olusturacagi gicle,
konsantre nikel ve kobalt Gretimini farkli metal formlarina
donistirerek yaptidi isin katma degerini daha da artirarak cari
acigin azaltimasina katkida bulunmayi, yapacagr yeni yardima
tesislerle kendi girdisini kendi olusturabilen, atil durumdaki

1s1 enerjisini geri kazanarak enerji verimliligini en Ust dizeye
cikartabilen kombin tesisler kurmayi ve yerli ve milli Gretim
yaparak Turkiye’nin yurt disina olan bagimliigini azaltmayi

hedeflemektedir.

Nikel, paslanmaz celik endUstrisi basta olmak Uzere,

korozyona karsi direncli alasimlar, zirh kaplama ve savunma
sanayiinde kullanilmaktadir. Ginimuizde elektrikli araclar

ve enerji depolama sistemlerinde kullanilan bataryalarin
kompozisyonunda baslica nikel ve kobalt elementleri
bulunmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte batarya 6mrinin
artirilmasi icin yapilan ¢alismalarda kompozisyondaki nikel
oraninin yikseltilmesine paralel, batarya kullanim 8mrinin
vzadig tespit edilmistir. Yakin bir gelecekte batarya ve eneriji
depolama sistemlerindeki nikel kullanim oraninin kademeli olarak

artirlmasi ile nikele olan talep hizlanacaktir.
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Nikel ve kobalt elementlerinin farkli formlarda Gretilmesi, cevher
icerisindeki nadir toprak elementlerinin degerlendiriimesi ve
Turkiye ekonomisine kazandirlmasi vizyonunu benimseyen
META, Uretim kapasitesini kademeli olarak artirarak kiresel bir

tedarik¢i olmayi hedeflemektedir.

META, madencilik faaliyetleri ile birlikte, metalurji ve kimya
bilimlerini kullanarak katma degeri yiksek, yenilik¢i Grinler
Uretmeye odaklanmaktadir. Kendi alaninda donyadaki

ilk 10 tesis arasinda bulunan Gérdes tesisinde, topraktan
cikarildiginda icerisinde yaklasik %1 oraninda nikel bulunan
cevher, ileri teknoloji ve gelismis prosesler ile ayristirlarak,
zenginlestiriimekte ve proses sonucu ¢ikan Urinde nikel orani
%38’e yukselmektedir.

inovasyon odakli yaklagimin verdigi g ve 6grenme sireci

ile birlikte bugiin madenden konsantre nikel ve kobalt Gretimi
gerceklestiren META, topraktan ¢ikan tum elementlerden
faydalanmak Uzere, nikel ve kobalt disinda kalan diger
elementlerin kazanimi icin de ¢alismalarina tim hiziyla devam
etmekte; satilabilir Grin grubunu genigleterek yaptigi ekonomik

katkiyr artirmayi hedeflemektedir.

Maden Uretim tesislerinde;

* Ruhsatl lateritik nikel cevheri sahalarinda “Agk Ocak
isletmeciligi” yapilmaktadir.

« Uygulanan yéntemde, kayiplarin minimize edilmesi icin
dijital sistemler ve bilgisayar destekli programlardan
yararlanimaktadir.

+ Dogru planlama ve yuksek verimlilik hedefi ile tam mekanize
sistemler, uzman ekipler tarafindan uygulanmakta ve takip
edilmektedir.

Surdurulebilir bir Gretim anlayisi cercevesinde, tesislerde su

kullanimini azaltmak icin atk sularn degerlendirerek geri kazanan

ve atik islardan faydalanan bircok farkl stre¢ uygulanmaktadir.

META BUNYESINDE YER ALAN
ANALIZ LABORATUVARLARI,
DONANIMLI CIHAZ ALTYAPISI VE
YETKIN PERSONELI iLE YAKLASIK
600 M*LiK KAPALI ALANDA
CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

Proses tesisi atiklari icin 25 milyon m® atik depolama tesisine

sahip olan isletme, 3.834 hektar ile kendi alaninda verilen en

buyUk CED iznine sahiptir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi
kurulumu ¢alismalari devam etmekte olup, belgelendirmenin

2020 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Analiz Laboratuvari ve Ar-Ge

META bunyesinde yer alan analiz laboratuvarlari, donanimli
cihaz altyapisi ve yetkin personeli ile yaklagik 600 m*lik kapali
alanda ¢aligmalarini strdirmektedir.

TUBITAK destekli Ar-Ge projeleri ve Orta Dogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi ve
Celal Bayar Universitesi ile yapilan Ar-Ge is birliklerini devam
ettiren sirket, TUrkiye’nin yeni nesil madencilik alanindaki
calismalarini Mart 2018°de almis oldugu

“Ar-Ge Merkezi” Belgesi ile taclandirmigtir.

Gordes’teki tesisin verimliliginin artinlmasina yénelik iyilestirme
ve arastirma calismalarina 2019 yilinda da devam edilmistir. Bu
kapsamda maliyet disirme amacl calismalar ile u¢ Urin elde

edilmesine ydnelik Ar-Ge ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Tesisin ¢calisma gind sayisinin artirlmasi ve ekipman ve
techizat 6mirlerinin uzatlmasina yénelik calismalar, TUBITAK
ve Universitelerle ig birligi icinde strdurilmektedir. Cevher
hazirlama, su aritma ve atik depolama baraji alanlarinda
yapilmasi planlanan iyilestirmelerin tamamlanmasinin
ardindan 8nimuzdeki yillarda tam kapasite Gretime ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Tam kapasite Uretim ve yeni Urin eldesine yénelik yapilmasi

planlanan Ar-Ge ve yatirm projeleri asadida yer almaktadir:

+ Ara Grinden (MHP’den) lityum pillerde ana hammadde olarak
kullanilan silfat alagiml nikel ve kobalt Gretilmesine yénelik Nikel

- Kobalt Sulfat Turevleri Uretim Tesisi yatirimi,

META'DA SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLER| CALISMA
GRUPLARI KOORDINASYONUNDA
DEVAM ETMEKTEDIR.

« Sulfurik asit maliyetini disirmek ve cevresel etkileri dnlemek icin
750.000 ton/yil kapasiteli Stlfurik Asit Tesisi yatirimi,

+ 2. faz olarak planlanan (ilave 10.000 ton Ni - Metal Eslenigi)
MHP ve Nikel - Kobalt Stlfat Tirevleri Tesisi yatirimi,

+ Atk azaltma ve atklarin geri kazaniimasina yénelik calismalar.

META‘DA SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

META’da sirdirilebilirlik faaliyetleri “Calisanlar”, “Ar-Ge ve
inovasyon” ve “Cevre” calisma gruplari koordinasyonunda

yuritulmektedir.
Calsanlar Calisma Grubu

Faaliyet gdsterdigi sektér itibariyla saglikli ve givenli bir

calisma ortami tesis etmeyi dncelik olarak konumlandiran META,
tesislerindeki risklerin paydaslarina olasi etkilerinin yénetilmesine
6nem vermektedir. Bu dusiunceyle ISO 45001 belgelendirme
surecine devam eden sirket, sUre¢ kapsaminda yaptigi

calismalar ile sifir is kazasi hedefini yakalamayr amaglamaktadir.

META, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda catisi altinda
bulundugu Zorlu Holding’in calismalarina destek ve katilim
saglamakta, bu calismalarda alinan kararlar Ust yénetim
ile paylagiimakta ve sirket icinde farkindaligin artirilmasi

amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, kadin ¢calisan sayisinin her kademede artirlmasi
konusunda 8neriler sunulurken, kadin ¢calisanlarin zorunlu

ihtiyaclarini karsilayacak imkanlar aragtinlmaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak yer alan META,
Kivileimlar Hareketi’ne 2019 yilinda 57 ¢aliganinin toplamda 401
saat katiimi ile destek saglamistir. Bu sayede kisi bagi gonillu

calisma saati hedefi gerceklestirilmistir.
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Ar-Ge ve inovasyon Calisma Grubu

META’nin Manisa Gérdes’te gerceklestirdigi Turkiye’nin ilk Nikel-
Kobalt isleme Tesisi, Turkiye’de Ar-Ge ve teknolojiye dayali
madencilik faaliyetlerinin gelismesine katki saglamaktadir.
Madencilik sektérindeki ilk ve tek Ar-Ge merkezine de sahip
olan META, bir¢ok ulusal ve uluslararasi teknoloji kurulusu ve

Universite ile 6nemli i birlikleri yiritmektedir.

Ar-Ge alaninda Uretim sireglerindeki sorunlarin giderilmesi,
Uretim maliyetinin disurdlmesi, Grin yelpazesinin genisletilmesi,
ileri teknoloji Urunler icin hammadde Uretilmesi ve bataryalar
icin katot hammaddesi gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda iki proje ile TUBITAK’a
basvuru yapilmis olup; “Gérdes Lateritik Cevherinden

Uretilen MHP (Karisik Hidroksit Cokelegi) Ara Urininden
Solvent Ekstraksiyon Yéntemi ile Kobalt Stlfat Uretimi“ projesi

desteklenmeye uygun bulunmustur.

Cevre Calisma Grubu

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi belgelendirme calismalarina
devam eden META, su geri kazanimi ve atiklarin azaltimasi icin
gelistirdigi “Atik Su Geri Kazanim Projesi”nin ilk safhasini hayata
gecirmistir. Sirket, bu proje ile atik barajinda biriken suyun

yilda yaklagik 1,8 milyon m? kadarini tesise pompalayarak ikinci
kez kullanimini saglamakta ve béylece dogadan daha az su

kullanmaktadir.

Entegre bir proje olan Atk Su Geri Kazanim Projesi’nin

diger bilesenleri Atik Susuzlastirma ve Atk Su Aritma Tesisi
yatinmlaridir. Bu yatirmlar tamamlanmis olup, test calismalar
devam etmektedir. 2020 yili icinde, tum tesislerin devreye
girmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan suyun tamaminin (yilda 2,4
milyon m®) bu tesislerden kargilanarak dogadan su kullaniminin

sifira indirilmesi hedeflenmektedir.
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VESTEL SAVUNMA

iINSANSIZ HAVA ARACI (iHA) SiSTEMLERI
PROJELERI

Karayel iIHA Sistemi’nin Kabiliyetleri Artirild.

Vestel Savunma Sanayi AS (Vestel Savunma) insansiz hava
araglarina duyulacak ihtiyacin gelecekte ¢ok daha artacag
bilinciyle, Karayel IHA Sistemi’nin kullanim alanlarinin
genigletiimesi caligmalarina 2019 yilinda da devam etmistir.
Bu kapsamda, Karayel IHA Sistemi'ne cesitli faydal yik ve son
teknolojik alt sistemlerin entegrasyonu gerceklestirilmistir. Yeni
kabiliyetler kazandirilan Vestel Savunma insansiz Hava Araci

Sistemleri’nin toplam ugus stresi 20.000 saati agmigtir.
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Karayel IHA Sistemi’nin yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri
Uzak Dogu ve Orta Dogu basta olmak izere kiresellegtirilmistir.
2019 yili icerisinde bircok yurt disi ve yurt ici etkinliklerde yer
alinarak IHA sistemleri ve Yakit Pili teknolojilerinin tanttimi

yapilmigtir.

Yeni pazarlara girme hedefi dogrultusunda, Brezilya’nin

Rio kentinde gerceklestirilen, bdlgenin en biyuk savunma
teknolojileri fuarina katiim saglanarak Giney Amerika pazarina
ilk adim atilmigtir. Yurt digi tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin

yani sira yurt icinde de bircok etkinlige istirak edilmistir.

Vestel Savunma, Turk savunma sanayiinin en nemli
fuarlarindan biri olan IDEF’19 Fuar’nda tim is alanlarinin
tanitimiyla birlikte genis bir katiim saglayarak gévde gésterisi
yapmistir. Fuarda Vestel Savunma’nin Hidrojen ve Yakt Pili
teknolojileri alanindaki ¢alismalari ve proje ciktilar teshir edilmis,
KARAYEL | SU yeni géronim{ ve Uzerine entegre edilmis son
teknoloji sistemleriyle sergilenmistir. Fuara katiim saglayan tom
devlet kurum ve kuruluslarn ve yabanci tlke delegasyonlarina

tanitim ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir.

2019 yilinda Vestel Savunma IHA sistemleri ve Yakit Pili
Teknolojileri icin yurt ici ve yurt disindaki ilgili kurum ve
kuruluglardan gelen talepler dogrultusunda Grin gelistirme ve
Ar-Ge calismalari yapilarak satis ve pazarlama faaliyetlerine

devam edilmistir.
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YENIi KABILIYETLER KAZANDIRILAN
VESTEL SAVUNMA iNSANSIZ
HAVA ARACI SISTEMLERI’NIN
TOPLAM UCUS SURES| 20.000
SAATI ASMISTIR.

Yeni [HA Sistemi Gelistirme Faaliyetleri

Vestel Savunma, uzmanlik alani olan insansiz Sistemler
alanindaki farkl sinif ve sistemlerdeki tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir. 2019 yilinda yeni gelistirilen bir

IHA sisteminin ilk test ucuslari basari ile gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda, dikey inis kalkish yUksek yuk tasima kapasitesine
sahip IHA'nin tasarim, Gretim ve gelistirilmesine yénelik

calismalara yil icinde devam edilmistir.
Yeni is Sahalan

Vestel Savunma’nin simdiye kadar savunma sanayii alaninda
tasarladigi, gelistirdigi ve Urettigi sistem ve teknolojilerden elde
ettigi kabiliyetlerini farkh sektdrlere tasima gayesiyle, 2019 yili
icerisinde ileri Géruntileme Sistemleri, Elektro-Optik Sistemler,
Sinir Guvenligi ve Mobil Saglik alanlarinda calismalara

baglanmigtir.
Vestel Savunma’ya ihracat Odilo

Savunma ve Havaalik Sanayii imalatgilar Dernegi'nin (SaSaD)
dizenledigi 30’uncu Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Savunma
Sanayii Odul Téreni'nde, Vestel Savunma “En Yuksek Yurt Disi
Satis Gelirleri Tutari (KOBP’ler)” kategorisinde Birincilik Oduli’ni

alarak biyuk bir basarya imza atmigtir.

Vestel Savunma Ar-Ge Merkezi

2017 yilinin ikinci yanisinda 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi bagvurusunu yapan Vestel Savunma iki ay gibi ¢cok

kisa bir strede hazirliklarini tamamlayip, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrndan aldigi Ar-Ge Merkezi Belgesi ile Vestel
Sirketler Grubu’nun 5’inci Ar-Ge Merkezi olmustur. Vestel
Savunma Ar-Ge Merkezi, Vestel Sirketler Grubu’nun Vestel City
disindaki ilk Ar-Ge merkezidir.

2019 yilinda Ar-Ge merkezindeki projelerin sayisi artirlmigtir.
2019 yilinda Ar-Ge Merkezi personel sayisi bir dnceki yila
gdre %4 artig gostererek 1.352 kisiye yukselmistir. Lisans ve
lisansUsty egitime sahip personel sayisi da artis géstererek,

toplam Ar-Ge Merkezi personelinin %72’sini olusturmustur.

Vestel Savunma, sahip oldugu yiksek teknolojik bilgi birikimi
ile rekabet gicUnU artirabilmek ve misteri ve kullanicilarin
degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek icin Ar-Ge calismalarini
yogunlastirarak devam ettirmekte ve kendi faaliyet alaninda
yenilik¢i ve 6nct Urinler ckarma hedefi dogrultusunda

calismaktadir.

Vestel Savunma binyesinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesi
ve yeterliliginin artirlmasi amaciyla, calisanlarin yiksek lisans ve
doktora programlarina dahil olmasini ve tez konularinin sirket
bunyesinde danisman akademisyenlerle yurotilmesini tesvik
etmeye ydnelik calismalar yapilmaktadir. Bu cercevede, yiksek
lisans ve doktora derecesine sahip calisanlara ek imkanlar

saglanmaya baslanmistir.

nz
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VESTEL SAVUNMA

Fikri Milkiyet ve Patent

Vestel Savunma bugine kadar toplam 12 adet patent
basvurusunda bulunmus olup 2018 yil sonu itibariyla sirketin
tescil edilmis patent sayisi 9°dur. 2019 yili icerisinde yeni patent
basvurulari yapilmaya devam edilmistir. Ar-Ge Merkezi’'nde
patentlenebilir fikirlerin degerlendirilmesine yonelik bir
performans ve 8dul sistemi olusturulmasiyla ilgili calismalar

devam etmektedir.
Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri Calismalar

Vestel Savunma, mini IHAlarda yakit pili kullanimi konusunda
2019 yilinda calismalarina devam etmistir. Ayrica, yine
savunma sanayiindeki sualti platformlari icin ihtiya¢ duyulan
cok buyuk gucteki yakit pillerinin gelistiriimesi konusunda Ar-Ge

calismalarini sGrdirmektedir.

Bu calismalar cercevesinde, 2019 yili icinde, evlerde hem isi

hem de guc ihtiyacini karsilamak amaciyla 6zkaynakh “Evsel
Kullanim icin Kati Oksit Yakit Pili Prototip Gelistirilmesi” projesi
tamamlanarak, bircok alt bilegsen gelistirilmistir. Ayni zamanda,
tasinabilir uygulamalarda kullanilabilecek bir teknoloji olan
Sodyum Bor Hidrir’den Hidrojen elde edilmesi ve PEM yakit
pilinde kullanilabilmesi amaciyla 6zkaynakl “Yakit Pilinde
Kullanilmak Uzere Sodyum Bor Hidrir Hidroliz Katalizérlerinin ve
Hidrojen Uretim Sisteminin Gelistirilmesi” projesi tamamlanmus,
farkli reaktérler ve katalizérler gelistirilmistir. Sodyum Bor Hidrir
kullanildiktan sonra atik olarak kalan Sodyum Metaborat’in
tekrar kullanilabilir hale gelmesi icinse yine 6zkaynakli “Sodyum
Bor Hidrur’'on Elektrokimyasal Sentezi” projesi 2019 yili icinde

tamamlanmigtir.

VESTEL SAVUNMA, 2019 YILINDA
MiNi IHA’'LARDA YAKIT PiLi
KULLANIMI KONUSUNDAKI
CALISMALARINA DEVAM ETMISTIR.

Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is Birlikleri

Vestel Savunma’nin, insansiz hava araclan, yakit pili ve
hidrojen teknolojileri ile elektronik Ar-Ge alanlarinda yirittigo
faaliyetlerinde bircok Universite ve sanayi kurulusu ile is

birligi yapiimaktadir. Bu kapsamda, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi ile yoritilen ¢alismalarin yani sira, Tirkiye’nin 6nde
gelen bircok baska Universitesi ile 2019 yili icerisinde is birligi

calismalarn baslatilmigtir.

YOK’ten Vestel Savunma’ya Universite-Sanayi is
Birligi Kategorisinde Odil

Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile Hidrojen ve Yakit Pilleri
Teknolojileri Gzerine yapilan is birlikleri, Universite-Sanayi
is Birligi kategorisinde “YOK Ustin Bagar” Oduli’'ne layik

gorilmustir.
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VESTEL SAVUNMA'NIN, INSANSIZ HAVA ARACLARI,
YAKIT PILI VE HIDROJEN TEKNOLOJILERI ILE
ELEKTRONIK AR-GE ALANLARINDA YURUTTUGU
FAALIYETLERINDE BIRCOK UNIVERSITE VE SANAYI
KURULUSU ILE IS BIRLIGI YAPILMAKTADIR.
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AYESAS

Yeni Urinler

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS) kendine 6zgin
Urunleriyle yoluna devam ederken, giclu dretim, mihendislik
ve yazilim yetkinliklerini savunma sanayiinin farkl projelerinde
etkin olarak kullanmakta ve devletin hizmetine sunmaktadir.
Bu kapsamda sirket, savas gemilerine yénelik yeni nesil Komuta
Kontrol ve Platform Kontrol Konsol ve Kabinetleri, Helikopter
Engel Tespit Sistemi, hava platformlarina yénelik Sayisal
Kayan Harita ve Gérev Planlama Sistemleri’ni 6zgin olarak

gelistirmeye devam etmektedir.

AYESAS, yillara sari edindigi tecribeler cercevesinde Turkiye’nin
gururu Turbosaft Motor Gelistirme Projesi kapsaminda kritik
8nem tasiyan bir par¢a olan Sayisal Motor Kontrol Sistemi’nin

tasarimi, donanimi ve imalati sorumlulugunu almistir.

Ayni zamanda, 2019 yili icerisinde Milli Muharip Ucagi
Projesi’nde kullanilabilecek ekran teknolojileri vb. aviyonik
sistemlerin yerli olarak tasarim ve Uretim planlama faaliyetlerine

baslamigtir.
ihracat Faaliyetleri

AYESAS, savunma ve havacilik sektdriniun dev sirketlerine
dogrudan ihracat yapmanin yani sira, NATO Communications
Information Agency’den is alan ilk Tork savunma sanayii firmasi
olma basarisini da elde etmistir.

ihracat amagh calismalarini is birlikleri ile pekistirmeyi hedefleyen
AYESAS, bu amacla yurt disinda, 6zellikle Amerikali ve Avrupali
firmalar nezdinde is gelistirme faaliyetlerine etkin olarak devam

etmektedir.
ihracat Onur Odili

2019 yili icerisinde, Turkiye Elektrik ve Elektronik ihracatgilari
Birligi’nin her sene dizenli olarak ihracat yapan firmalarin
performanslarini degerlendirdigi listede AYESAS, Ust siralarda

yer alarak “lhracat Onur Odili”ne layik gérilmistir.

AYESAS, BiLiSIM 500 2019 ODUL
TORENPPNDE “TURKIYE MERKEZLI
URETICI - CESITLI DONANIM”
KATEGORISINDE “BIRINCILIK
ODULU”NE LAYIK GORULMUSTUR.

Bilisimin Sektérel Kullaniminda Birincilik Oduli

Bilisim 500 Arastirmasina gdre, AYESAS, Bilisim 500 2019
Odul Téreni'nde “Turkiye Merkezli Uretici - Cesitli Donanim”

kategorisinde “Birincilik Odult”ne layik gérilmistir.
Yeni Pazarlar, Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

Bugune kadar ihracatinin tamamini bati tlkelerine yapmakta
olan AYESAS, son dénemde Turki Cumhuriyetler, Orta Dogu
ve Afrika pazarlarina da ilgi géstermektedir. Bu kapsamda
ilgili pazarlarda musterilere yénelik pazarlama faaliyetleri
yUritilmekte, fuarlara istirak edilerek sunum ve demolar

yapilmaktadir.

2019 yili igerisinde stratejik olarak gérilen birgok etkinlige katilim
saglanarak AYESAS Kritik Sistem CézUmleri ve Urinleri yurt ici

ve yurt disi arenalarda tanitilmistir.

Yeni pazar arayiglari kapsaminda, Brezilya’nin Rio kentinde
gerceklestirilen bélgenin en biyuk savunma teknolojileri fuarina
katiim saglanarak Giney Amerika pazarina ilk adim atilmigtir.
Yurt digi tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yani sira yurt icinde

de bircok etkinlige istirak edilmistir.

Turk savunma sanayiinin en 6nemli fuarlarindan biri olan
IDEF19 Fuari’nda AYESAS, tim is sahalarinin tanitiminin
yapildigi standinda, genis bir katilim saglayarak gévde
gdsterisi yapmustir. Fuara katiim saglayan tim devlet kurum
ve kuruluslarina ve yabanci Ulke delegasyonlarina tanitim ve
pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda bircok

is birligi anlasmasina da imza atilmistir.
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR VE i3 BIRLIGI
ANLASMALARI

Yerli Otomobil ve Askeri Kara Araglari igin Ugli s
Birligi

AYESAS, Vestel ve Havelsan gecmis deneyim ve uzmanliklarini
kullanarak Yerli Otomobil ve Askeri Kara Araclari icin ileri stricu
destek (Advanced Driver Assistance Systems - ADAS) ve otonom
surusg sistemleri icin konumlama ve haritalama sistemlerinin
gelistirilmesi amaciyla 1 Mayis 2019 tarihinde IDEF’19 Fuar’nda
U¢lU bir is birligine imza atmistir. Bu kapsamda, imzalanan
Mutabakat Muhtirasi ile gelistirilecek teknolojilerin Glkemiz
sanayiine bUyuk katki saglamasi disinilen yerli otomobilin yani
sira askeri kara araglarinda da uygulamalarinin yapilabilmesi

amaciyla ortak ¢calismalar yiriGtilecektir.

Sayisal Motor Kontrol Sistemi Gelistirmesi i¢in
is Birligi Anlagmas

AYESAS, Kasim 2019°da Turk havacilik motor sanayiinin

8nci firmasi TUSAS Motor Sanayii AS (TEI) ile Sayisal Motor
Kontrol Sistemi (SMKS) gelistirilmesi icin bir is birligi anlagsmasi
imzalamigtir. Turk savunma ve havacilik sektdrinin énde gelen
kritik sistemler tedarikgisi olarak tasarimi, donanimi ve imalati
AYESAS tarafindan gelistirilecek olan Sayisal Motor Kontrol
Sistemi, kritik &nem tasiyan bir parca olarak Turbosaft Motor
Gelistirme Projesi kapsaminda yer almaktadir. ilk kez yerli
imkanlarla gelistirilecek milli bir proje olarak, havacilik motorlari
Uretiminde yurt disi bagimlihigin azaltimasi agisindan kritik bir
8neme sahip olan Sayisal Motor Kontrol Sistemi Projesi AYESAS
icin bUyUk bir gurur kaynagidir.

Ar-Ge Calismalari, Gerceklesen Ar-Ge Projeleri

AYESAS Ar-Ge faaliyetlerini agirlikh olarak 8zkaynaklarindan
karsilamakla beraber, T.C. Ticaret Bakanlhigr'nin Grin tasarim
tegvikini alan ilk firma olarak projeyi basariyla tamamlamistir.
Sirket, ayrica, TUBITAK ve Avrupa Birligi Gerceve Programlari

kapsaminda Ar-Ge projelerinde yer almakta ve 6zgin Grin

gelistirme faaliyetlerini desteklemeye devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi VE YAPILANMASI
Surdirilebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi

Vestel’in surdurulebilirlik yaklagimi, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle

sekillenmistir.

Vestel, global bir Uretici olarak surdirulebilirlik vizyonuyla
ydnettigi sireclerinde, Urinlerinin tasarim asamasindan
Uretilmesine, kullanim 8mriinin sona ermesinin ardindan
yapilan igslemler asamasina kadar bitin cevresel etkilerini
dikkate almaktadir. Urin gamindaki eneriji ve su tasarrufu
konusunda dinya rekoruna sahip Urinlerin sayisini artiran
Vestel, cagdas ve cevre-insan odakli Gretim sirecleri ile hem
faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini azaltmakta hem de Uretim

maliyetlerini ve risklerini asgari dizeye indirmektedir.

Uretimde geri dénustirilebilir malzeme kullanimi, malzeme
kullaniminda cesitliligin azaltlmasi, daha az hammadde
kullanimi vb. konular gézeten Vestel, enerji tasarrufu,
atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi ve geri dénisUmu, zararl
kimyasallarin sinirlandirlmasi veya elimine edilmesi gibi
dnlemlerle Gretim sureclerinin yaratabilecegi cevre etkilerini

azaltmayr hedeflemektedir.

Vestel icin kendi gelisimi toplumun gelisimiyle esdegerdir.

Bu bilincle Vestel, ekonomik ve cevresel sirdurilebilirlige
katkilarinin yani sira topluma deger katan sosyal sorumluluk
projelerine guclu bir kaynakla destek verme, yenilerine 6nculik
etme ve daha iyi bir gelecege ydnelik caba ve katkilarini artirma

kararlihgindadir.

Vestel, Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin Birlesmis Milletler’in
2030 Yili Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’ni odagina alan
surdurilebilirlik yaklagimi olan “Akilli Hayat 2030 paralelinde,

surdurilebilirlik stratejisini hedeflerle yénetmektedir.

VESTEL ELEKTRONIK, 1 KASIM
2019 TARIHI iTIBARIYLA BIST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NDE
BESINCI KEZ YER ALMAYA HAK
KAZANMISTIR.

Akilli Hayat 2030; ekonomik, cevresel ve toplumsal kiresel
sorunlara uzun vadeli ve 8l¢ilebilen somut ¢dzimler sunmayi

amaclamaktadir.

Sirket, surdurulebilirligi, Zorlu Grubu’nun tim paydaslarini
ve etki alanini gdzeterek; teknolojiyi odagina alan ve inovatif
c6zUmler Ureten is stratejisine paralel, biyUme ve ortak deger

yaratma surecinin merkezine konumlandirmaktadir.
Vestel Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi’nde

Surdurilebilirligi, sahip oldugu teknolojinin kullanimindan
ydnetim stratejilerine kadar tim is modelinde uygulayan
Vestel Elektronik, Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdurilebilirlik performanslar Ust seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan Borsa istanbul (BIST)Surdurilebilirlik
Endeksi’'ne ilk kez 2 Kasim 2015 tarihinde dahil olmugtur. Dért
dénem boyunca BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer alan
Vestel Elektronik, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek
suretiyle 1 Kasim 2019 tarihi itibariyla BIST Strdurilebilirlik

Endeksi’nde besinci kez yer almaya hak kazanmstir.

Vestel Elektronik’in bagli ortakligi Vestel Beyaz Esya da BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’ne ilk kez Kasim 2016’da génulli
olarak dahil olmustur. Endekste G¢ dénem yer alan ve endeks
kriterlerine uyumunu 2019 yilinda da devam ettiren Vestel
Beyaz Esya, Kasim 2019 - Ekim 2020 déneminde de BIST

Surdurdilebilirlik Endeksi’nde génillo olarak yer alacaktir.
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KURUMSAL GELiSiM VE INSAN KAYNAKLARI
Vestel’de insan Kaynaklar

Vestel’de insan kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding insan
Kaynaklari Grup Baskanhigrna bagh Vestel insan Kaynaklari
Direktérligu tarafindan yiritilmektedir. Direktsrlik; Endustriyel
iliskiler Mudurligu, ise Alm ve Yetenek Yénetimi Mudorlugio ve
Egitim ve Gelisim MUdurligo olmak Uzere 3 ana organizasyon
altinda yapilandirlmistir. Zorlu Holding insan Kaynaklar:

Grup Baskani, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu’nda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tirl konuda Ust

yénetime bilgi ulastinlmasinda sureklilik saglanmaktadir.

Vestel, teknolojik Ustinligini ve tasarimdaki liderligini
koruyabilme ve gelistirebilmenin yaninda, kaliteli misteri
hizmeti sunabilmede de en énemli unsurun nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilincindedir. Vestel, bu dogrultuda insan
kaynaklarini; tom yasal ve hukuki gereklilikler, egitim strecleri
ve ihtiyaclari ile bu ihtiyaclarin saglanmasi, performans
8lcimu, performans sonuglarinin Gcretlendirmeye yansitilmasi,

kariyer planlamasi, terfi, isten cikis ve tazminat konularinin

uygulamasini iceren kapsamli prosedirler ile ydnetmektedir.

Vestel'de calisanlarin;

* ise uyum sureci kolaylagtirilir,
* basarili is sonuclar almalari iin ihtiyaclan géz éninde

bulundurulur,

beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek adalet ve firsat

esitligi gozetilir,

« surekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanir,

« performanslari takip edilir, degerlendirilir, basarilan tesvik edilir
ve odillendirilir,

« terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve

calsanlar ile uzun vadeli is birligi surdurilor.

Vestel’de insan kaynaklari yénetiminde yenilikler izlenmekte,
degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir. Strdirilebilirlige
iliskin sirket ici gérev yedeklemeleri dénemsel olarak yapilmakta
ve ihtiyaglarin karsilanmasinda esas olarak sirket ici insan

kaynagindan yararlaniimaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini cesitlendirmesi, farkli
gdrev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer planlamalarini
gerceklestirebilmeleri icin 2018 yilinda rotasyon uygulamasi
hayata gecirilmistir.
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Bu uygulama 2 ile 18’inci kademe arasi tm beyaz yaka
calisanlari kapsamaktadir. Rotasyon talepleri sistem Gzerinden
yilda 1 defa alinmakta ve Ust ydnetim tarafindan Sirketin mevcut

ihtiyacina gére toplu olarak uzun vadede degerlendirilmektedir.

Vestel Sirketler Grubu calisanlari arasinda gerceklesen
rotasyonlar; farkh kariyer yollari acarak yedeklemeye destek
saglamak, Grup icerisindeki yénetim pozisyonlarini doldurarak
y6netim bosluklarini engellemek, sirketler arasi iletisim ve is
birligini guclendirerek calisan ve Grup performansinda kayda
deger artiglar yaratmak acisindan énemli bir kaldirag olarak

gdrilmektedir.

Rotasyon talep sireci 2019 yilinda da devam etmis, Eylil ayinda
calisanlardan online ortamda rotasyon talepleri toplanmistir.
Gerekli degerlendirmeler ve yénetici onaylarindan sonra, 2020
yili icerisinde uygulanmak Uzere, departman, bdlim ve kadro

uygunluguna gére rotasyonlar planlanmigtir.

insan kaynaklari uygulamalari, aidiyet duygusunun artirnlmasi,
kurum koltoronin icsellestirilmesi ve calisan baglihiginin ve uzun
vadeli is birliginin saglanmasi ilkeleriyle sekillendirilmektedir.
insan Kaynaklari Politikasi’ni olusturan esaslarin belirlenmesi
ve etkin bicimde uygulanmasi icin insan kaynaklar Ust yénetim

dizeyinde temsil edilmektedir.

Vestel insan Kaynaklari Politikas’nin en 8nemli hedeflerinden
biri, yeteneklerin calismay: hayal ettikleri bir sirket olmanin yani
sira; kazanilan bu yeteneklere uygun bir kariyer yolu sunarak
kuruma olan bagliliklarini saglamaktir. Bu amag dogrultusunda
yalnizca yeteneklere daha kolay ulagilmasi konusunda degil,
ayni zamanda onlarin elde tutulmasi ve calisanlarin kuruma

bagliliginin saglanmasi Uzerine de projeler gelistirilmektedir.

Bu projelerden biri olan “Onboarding Projesi”, 2017 yili
itibariyla ise alim strecinin bir pargasi olarak uygulamaya
konmustur. Kiresel dizeyde yiUritilen calismalar, calisan
bagliliginin biytk oranda ilk ise baslama sureciyle baglantili
oldugunu géstermektedir. Y kusaginin beklentileri dikkate
alinarak ve kurumsal baglihg yaratacak képri bir uygulamaya
ihtiyac oldugu fark edilerek Onboarding sireci kurgulanmigtir.
Onboarding programinda; is teklifi ve sonrasinda adayin

gecirecegdi strecin aday deneyimi acisindan kolaylastirilmasi,

INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI, AIDIYET
DUYGUSUNUN ARTIRILMASI,
KURUM KULTURUNUN
ICSELLESTIRILMESI VE
CALISAN BAGLILIGININ VE
UZUN VADELI iS BIRLIGININ
SAGLANMASI ILKELERIYLE
SEKILLENDIRILMEKTEDIR.

samimi hale getirilmesi ve ¢alisanin ise baglamadan Vestel
kiltirini tanimasi amaglanmigtir. Uzun sireli bagar icin ilk 3
aylik dénemin kritik olmasi sebebiyle Onboarding programiilk 3
ayr kapsayacak sekilde tasarlanmigtir. Bu program yeni ¢calisanin
Vestel’e alisma sirecinde ihtiyag duyabilecegi bilgilerin yer aldig
eglenceli bir videodan, National Geographic Mega Fabrikalar
belgeseline, Vestel jargon oyunundan, ofis egzersizlerine kadar

farkl keyifli gérevlerden olusmaktadir.

2018 yilinda “Brandon Hall Group HCM Excellence Awards”ta
“Best New Hire Onboarding Program” kategorisinde Gimus

Odul alan bu proje, 2019 yilinda gelistirilerek devam etmistir.

Onboarding programinin bir parcasi olan ve yeni ise baglayacak
calisanlarin ise uyumunu kolaylastirmak ve kurum kiltorine
adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla yorotilen “Kutup Yildizi”
uygulamasi kapsaminda, calisanin departmanindan kendisine
rehberlik edebilecek bir kisi secilmekte ve secilen kisi 3 ay
boyunca yeni calisana destek olmaktadir. Kutup Yildizlari, yeni
calisan ise baglamadan énce génilly olan calisanlar arasindan
yéneticiler tarafindan belirlenip, insan Kaynaklar Departmani’na
bildirilmektedir. Uygulama kapsaminda secilen 332 Kutup
Yildizi, sireg ile ilgili bilgilendirilmek amaciyla Insan Kaynaklari

Departmani tarafindan dizenlenen egitime dahil edilmistir.

ilk olarak bir isveren markasi projesi olarak ortaya cikan, 2019
yilinda ise kapsami itibariyla surdirulebilirlik projesi olarak

onaylanan “Viva! Projesi”, sirdurilebilirlik hedefleri arasinda
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éncelikli olarak yer alan “Kurumsal lyi Yagsam (Well-being )”

konusuna egilerek, hem calisanlarin yasam kalitesinin hem
de kurumsal uzun 6mUrlGlogun strdirilebilirligini saglamayi

amaglamaktadir. Proje genel olarak,

+ Calisanlara fiziksel ve ruhsal bitinluklerini korumalar icin

duzenlenecek cesitli etkinlikleri,

lyi ve saglkl bir yasam icin cesitli seminer ve atélye calismalarini,

Gerceklestirilecek etkinliklerin calisanlara duyurulacagr ortak

paylasim platformunu,

Calisanlarin motivasyonunu artirici e-postalari/bildirimleri,

”Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunu calisanlara
agillamayi ve bu algiyi yerlestirmeyi hedefleyerek yapilacak

aktiviteleri,

Saglikl yasama yénelik farkindaligr artirmak icin faydal bilgilerin
paylagimin,

« Sirket kiiltorinu benimsetmek ve iK ile calisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendirmek icin paylagim ortamlarinin

olugturulmasin,

Fiziki kosullar iyilestirebilmek icin cesitli neriler ve uygulamalan

kapsamaktadir.

“Viva! Projesi”’nin 2020 yilinda Vestel genelinde hayata

gecirilmesi planlanmaktadir.

|-;.&E-.'=_l!i-u" |l
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Kariyer planlan dogrultusunda egitim faaliyetleriyle
gelisimlerinin surekliligi saglanan Vestel calisanlarinin, is disinda
hobilerine yénelik olarak aktivitelerde bulunabilmeleri icin Airsoft
Milsim, Basketbol, Dans, Doga Sporlari, Fotografcilik, Futbol,
Yiuzme, Yelken/Su Sporlarn, Savunma Sporlan, Tiyatro, Tenis,
Muzik, Kogu ve Motor Sporlar kulUpleri olugturulmustur. Bu
kulupler arasindan Vestel Venus roadRUNNERteam Kosu KulGbi
ve Vestel Kurumsal Basketbol Takimi yogun ve aktif olarak
calismalarina devam etmektedir. Kosu Kulibi her hafta dizenli
olarak gece kosulari gerceklestirmekte; yari maraton, maraton
gibi kosu organizasyonlarinda Vestel adina katilip yarismaktadir.
Vestel Kosu Kulibu yil icerisinde 17 yarismaya katilmis ve katildig
her organizasyonda Ust siralarda yer alarak Vestel markasini
basariyla temsil etmistir. 6 Vestel calisani bu yarismalarda
dereceye girmistir. Vestel Kurumsal Basketbol Takimi ise,
sirketler arasi Aegean League Spring Cup’ta yer alarak Vestel’i
temsil etmistir. Ayrica, 5 Kasim 2019 tarihinde baslayan MOSB
Basketbol Ligi’'ne Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’yi
temsilen iki ayri takim olmak Gzere, kurumsal basketbol takimlari
katiim géstermistir. MOSB Basketbol Ligi'nde iki takim final
mUsabakasinda birbirleri ile karsilasmis ve Vestel Elektronik magi

61-54lik skorla kazanarak kupanin sahibi olmugtur.
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VESTEL; KALITELI INSAN
KAYNAGINA YATIRIM YAPARAK
MEVCUT iS GUCUNU SUREKLI
OLARAK TAKVIYE ETMEKTE VE
ULKE iSTIHDAMINA ONEMLI
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

Vestel'in iK odag:: Yetenek Nerede ise Orada
Olmak

Surdurilebilir basarinin ardinda yatan faktéron dev
fabrikalar, en son teknolojiyle Gretilmis bilgisayarlar ve
elektronik cihazlardan ziyade, onlari ortak bir amag ugrunda
y6netme ve kullanma becerisine sahip, mutlu ve motivasyonu
yUksek calisanlar oldugunun bilincinde olan Vestel; kaliteli
insan kaynagina yatinm yaparak mevcut is gicini sirekli
olarak takviye etmekte ve Ulke istihdamina énemli katkida

bulunmaktadir.

Vestel “Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola
cikarak dedisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir.
Hizli boyUme nedeniyle kurumun ihtiya¢ duydugu ¢ok sayida
geng yetenegi Vestel’e kazandirmak amaciyla; 2013 yilindan

itibaren “Kampusler Vestelleniyor” projesiyle isveren markasi

yolculuguna cikan Vestel’in bu projedeki hedefi, nitelikli adaylara

ulasma konusunda mevcut araclarin diginda yeni kaynaklarin
yaratilmasi ve yeteneklerin daha mezun olmadan kampuslerde
kesfedilmesidir. Vestel’in yeni mezun ve geng yeteneklerin
istihdamina verdigi 8neme dayanarak tniversite 6grencileri
potansiyel adaylar olarak belirlenmis olup, Vestel’in “Cazip
isveren” algisini daha da artirabilmek amaciyla Gniversite

kampuslerinde yogun faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu

faaliyetler, Gniversite kariyer etkinlikleri, mhendislik yarigmalari,

bitirme projeleri, sponsorluklar, ¢calistaylar ve vaka ¢alismalari
gibi Universite kariyer merkezleri ve 6grenci kulupleriyle yakin
iliskiler kurmayi gerektiren ve Universite-sanayi is birligini

destekleyici nitelikteki projelerden olusmaktadir.

“Kampusler Vestelleniyor” kapsaminda yapilan yetenek ¢ekimi
calismalari ile somut basarilar elde edilmistir. Geng yetenek
arastirmalari yapan sirketlerden biri olan Universum’un;

61 Glkede 1,8 milyon geng ile yaptigi “En Gekici Isveren
Arastirmalari”nin Turkiye ayaginda Vestel; Cazip Isverenler
Arastirmasi’na gére 2017 yilinda 7 basamak, 2018 yilinda ise 3
basamak yikselerek; 42. siradan 32. siraya ¢kmig, 2019 yilinda

ise 34. sirada yer almistir.

Vestel, genclerin fikirlerine 8nem vermekte ve onlarin
fikirlerinden beslenmektedir. Bu amagla, 2015 yilindan beri, her
egitim gretim yilinin baslangicinda Vestel insan Kaynaklar’'nin
o yil izleyecegi Isveren Markasi Stratejisi’ni belirleyebilmek

ve yeteneklere onlarin arzu ettigi sekilde ulasabilmek icin
“V-Inception” Projesi gerceklestiriimektedir. Bu proje ile

bircok Universitenin 8grenci kulibU temsilcileri Vestel City’ye
gelerek, Vestel’i deneyimlemekte ve onlara verilen misyon
dogrultusunda projeler Gretmektedir. Projeleri kapsaminda bir

“Vestel Ruyasi” kurgulayan gencler, bu riyaya Vestel'in guclu

&zelliklerini yerlestirmektedir. Ogrencilerin kurguladiklar riyalar

kampuslere tasimak, kampusleri 6grencilerin istedigi sekilde

Vestellendirmek de isveren Markasr’nin calismalarindan biridir.

Yetenek cekimi icin hayata gecirilen bir baska proje ise, 2018
yilinda Employer Brand Management Awards (EBMA)’ta “Best

Brand Ambassador Programme” kategorisinde Bronz Odul alan

VesTELLer Projesi’dir. Proje kapsaminda, Turkiye’nin énde gelen

Universitelerinin kampuslerinde, Vestel'in taninan, sevilen ve
tercih edilen bir isveren olmasi icin ¢calismalar yuritmek Uzere
8grenciler secilmektedir. 2015 yilindan bu yana 35 égrenci
VesTELLer (Vestel'in KampuUslerdeki Marka Temsilcisi) gdrevini

Ustlenmistir.
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2019 yilinda yeni bir yetenek ¢ekim projesi olarak V-Intelligence
Computer Vision adli mihendislik yanigsmasi hayata
gecirilmistir. Sirketin sosyal medya hesaplarindan ilan edilen
ve Universitelerin Bilgisayar Muhendisligi ve Elektrik-Elektronik
Muhendisligi bélumlerinden égrenciler ve mezunlarin yogun ilgi
gdsterdigi yansmada, Akilli Camasir Makinesi Projesi icin giysi
etiketlerini dogru algilayan en iyi algoritmanin gelistirilmesi
hedeflenmistir. 13 finalist, gelistirdikleri algoritmalari ve
kullandiklari yéntemleri Vestel loT Grubu’ndan olusan jiriye
sunmus ve jurinin sorularini cevaplamigtir. Juri tarafindan
yapilan degerlendirme neticesinde ilk 3’e giren yarigmacilara
katilim sertifikasi verilmis ve Venus Z30 akilli telefon hediye

edilmistir. Ayrica yine ilk U¢e giren yarismacilara, Vestel

binyesinde ¢alismalari icin is teklifi yapilmig ve ilk ikiye
giren yarismacilar IFA 2019°u yerinde tecribe etme firsatini

yakalamistir.

Bunlarin yani sira, 2020 yilinda hayata gegirilmek Gzere,

“Verify Your Future” ve “#Wanted” séylemleri ile tasarlanan

ve bir Odak Grup Projesi olan “Verify Your Future” adli yeni bir
yetenek cekimi projesi tasarlanmistir. Hedef kitle olan Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik ve Makine MGhendisligi son sinif 8grencilerinin
Vestel'i daha yokindan tanimasini ve isveren olarak tercih
etmesini saglamak amaciyla tasarlanan bu proje kapsaminda,
gencg yeteneklerin bslimler bazinda ve gruplar halinde Vestel
City’de kapsamli ve etkileyici bir program icerigi ile agirlanmasi

planlanmaktadir.

Vestel iK Temel Géstergeleri - 2019 Yil Sonu Verilerine Gére

Personel Sayisi Kisi %
Toplam 16,775 -
Kadin 5,617 33%
Erkek 1,158 67%
Ortalama kidem 5 yil

Ust Yénetimin Cinsiyete Gére Dagihmi Kadin Erkek
Genel Mudir 1 6
Genel Mudir Yardimcisi 7 53
Orta Kademe Yénetim 62 276
Toplam 70 335
Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi Kadin Erkek
Doktora 6 Ll
Yuksek lisans mezunu 220 449
Universite mezunu 972 1,700
Meslek yiUksekokulu mezunu 691 1,213
Lise mezunu 2,399 5,009
ilkokul mezunu 1,329 2,776
Toplam 5,617 11,158

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Ust Yéneticiler

Diger Galisanlar (idari Personel haric)

405

16,370




FAALIYETLER

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

o4

HER CALISANIN BiR DEGER
OLARAK GORULDUGU VESTEL'DE
CALISANLARIN DEGISIME
UYUMLARINI KOLAYLASTIRMAK
AMACIYLA iSTIKRARLI BiR EGITIM
MODELi BENIMSENMISTIR.

Nitelikli ve Strdurilebilir Egitim Faaliyetleri

Her calisanin bir deger olarak gérildigu Vestel’de calisanlarin
var olan yeteneklerini gelistirmek, yenilige ve degisime
uvyumlarini daha da kolaylastirmak amaciyla istikrarl bir egitim
modeli benimsenmistir. Bu cercevede; dusunen, aragtiran,
sorgulayan, yaratici, girisimci ve Uretken insan kaynaginin
devamliligi icin nitelikli ve sirdirilebilir egitim faaliyetleri
duzenlenmektedir. 2019 yilinda da bu dogrultuda cesitli kisisel

gelisim ve teknik egitimler gerceklestirilmistir.

Vestel Elektronik’te 2019 yilinda, 33.610 katiimaya kisi basi
ortalama 13 saat egitim verilirken, Vestel Beyaz Esya’da ise

9.197 katiimaiya kisi basi ortalama 9 saat egitim verilmistir.

2019 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu kapsaminda, 24
calisan Makine Bakimei, 71 calisan Metal Levha Isleme Tezgah
iscisi, 33 galisan Insaat Boyacisi, 40 ¢alisan Celik Kaynakgt,

10 ¢alisan Direnc Kaynak Ayarcisi, 43 calisan Képrilu Ving
Operatdry, 23 calisan Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani ve
56 calisan da Metal Levha isleme Tezgah Operatéri olarak
belgelendirilmistir.

Operatdrlik egitimi ile 161 calisan Forklift, 64 calisan Manlift,
92 calisan Elektrikli Transpalet ve 5 ¢alisan da Tavan Vinci

operatérlik ehliyeti almaya hak kazanmstir.

Ekim 2017 itibanyla ticari arag¢larda yik, yolcu ve esya

tasimaciligr yapan tom suriculer icin SRC Sirict Belgesi
zorunlulugu getirilmis olup bu yasal zorunluluk ile birlikte,
235 calisan SRC 2 ve SRC 4 siricy belgelerini almaya hak

kazanmigtir.

2019 yili icerisinde yasal zorunluluk cercevesinde gerceklestirilen
ilkyardim egitimleriyle 122 calisan temel ilkyardim egitimini

tamamlayarak sertifikalarini almigtir.

Ayrica, Yonetim Gelistirme ve Kogluk Egitimleri cercevesinde 100

cahsana ilgili konuda egitimler verilmigtir.
Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, calisanlara sunulan egitimlerin
saglayacadi motivasyonun ve islerine yansiyacak verimliligin
maksimum seviyede olabilmesi icin tasarlanmis egitim

programlarindan biridir.

Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi is birligiyle
faaliyet gosteren Teknoloji Akademisi binyesinde yasam

boyu egitim olanagdi sunulmakta ve teknik anlamda miéhendis
kadrolarinin kendi alanlarinda bilgi ve deneyimlerini artirmalari

amaclanmaktadir.
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Program dahilinde;

« Farkl mGhendislik dallarinda egitim gérmis calisanlarin Vestel’in
gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini gidermelerine,

« Lisanslarini tamamlamis olduklan alanlarda yUksek lisans veya
doktora egitimi almalarina,

+ Program sonucunda ortaya ckan tez veya projelerin yapmis
olduklari igler ile paralel olarak Vestel’de uygulanabilir olmasina

olanak saglayacak calismalar yiritilmektedir.

Vestel Teknoloji Akademisi 2019 yili programi kapsaminda
Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endistri ve Makina Muhendisligi

alanlarinda verilen lisansisty egitimlere devam edilmistir.

2018 yilinda yurt icinde TEGEP Yarismas’'nda Altin Odulu,
uluslararasi mecrada ise Stevie International Business Awards’ta
“Yilin Insan Kaynaklari Takimi” kategorisinde Bronz Oduli
kazanan Program, uygulanmaya baglarken hedefledigi “Universite
kampisuny sirkete getirme” amacini bGtuniyle gerceklestirmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi’'nde 2019 yil sonu itibariyla 165 ¢calisan

3grenim gdrmekte olup toplam 247 calisan ise mezun olmustur.

Tez/proje ¢calismalarinin degerlendiriimesi icin uygulanan “Etki
Degerlendirme Formu” 2019 yilinda mezun 6grencilerin tamamina
ulastirlmigtir. 142 kisinin doldurdugu form sonuclari incelendiginde
38 akademik ¢calismanin endistriyel uygulamaya dénistigu,

27 calismanin ise patent/yayin/tesvik sireclerinden herhangi
birine dahil oldugu gérilmistir. Akademik calismalar Vestel’de

uygulanabilir optimizasyonlara dénismeye devam etmektedir.

Sirket, calisanlarinin 6grenim hayatina katkida bulunmaya

devam ederken; égrenciler tarafindan agilmasi istenen ders
taleplerine cevap verebilmek, Sirket bunyesindeki doktora

egitimini tamamlamis calisanlarin akademik bilgi birikimi ve

kariyer tecribelerinden faydalanmak amaciyla 2019 yil Nisan ayi
boyunca i¢c akademisyen bagvurular alinmigtir. Bu amagla toplanan
Szgegmisler Ozyegin Universitesi tarafindan degerlendirilmis ve
gerekli 8n kogullari saglayan calisanlar “Adjunct Faculty” (Misafir

étjretim Uyesi) olarak atanmigtir.
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2018-2019 akademik yili icinde bu ¢alisanlardan biri Elektrik-
Elektronik Mihendisligi, bir digeri Bilgisayar MGhendisligi

uzmanlik alaninda ders verme imkani bulmustur.
Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Universiteden yeni mezun geng yetenekleri gelecegin
ydneticileri olarak yetistirmek Gzere Turkiye’nin 6nde gelen
Universitelerinin akademik destegiyle yuruttigu Vestel Yonetici
Adaylari Programi’nin (MT Programi) onuncusunu 2019

yilinda Kog Universitesi ig birligi ile Manisa’daki Vestel Egitim
Merkezi'nde gerceklestirmistir.

MT Programi’na katilabilmek icin pek cok asamadan gecen
genc yetenekler, programa basladiklari ilk ginden itibaren 4
aya yayilan bir sirede pek ¢cok alanda kendilerini gelistirme
imkani bulmaktadir. Program kapsaminda gerek niversiteden
alinan akademik derslerle gerekse Sirket icinde dizenlenen

ic egitimlerle teorik bilgi birikimlerini zenginlestiren ydnetici
adaylarina, ayni zamanda yeni baslayacaklar is hayatlarinda
yol gésterici bilgiler iceren kisisel gelisim egitimleri de

verilmektedir.

MT Programi’ni farkli kilan en énemli ézellik ise; yénetici
adaylarinin aldiklari egitimin yani sira sirket kiltorono
tanimalarinda 8nemli bir yere sahip olan Vestel Sirketler
Grubu’nun tamaminda yaptiklari uygulamali staj dénemidir.

Bu sUrecte Sirket icinde cesitli yénetim kademelerinde yer

alan kisilerle tanisma imkani bulan yénetici adaylari; hem
yéneticilerin bilgi, birikim ve tecribelerinden yararlanma hem de
departmanlarin gérev, sorumluluk ve birbirleriyle olan iligkilerini
dogrudan 8grenme firsatini yakalamaktadir. Béylece programi
Sirket isleyisi hakkinda en gincel ve dogru bilgiye sahip olarak

tamamlamaktadir.

Séz konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak geng
yénetici adaylarinin, Vestel’i ve icinde yer aldigi sektsri

en iyi sekilde kavramalari, sahip olmalari gereken bilgileri

elde etmeleri ve bu bilgileri is yasaminda efektif bir sekilde
kullanmalar amaclanmaktadir. Programi basariyla tamamlayan
y6netici adaylarinin yeni projeler gelistirmeleri ve Vestel’e deger

katmalar hedeflenmektedir.

VESTEL PERAKENDE AKADEMISI
EGITIM FAALIYETLERINE 2019
YILINDA DA TUM HIZIYLA DEVAM
ETMIS, YIL iCINDE 125 SINIF
ACARAK 1.584 KiSIYE TOPLAM
17.990 INSAN SAAT EGITIM
VERMISTIR.

2019 yilinda da Turkiye’nin énde gelen Universitelerinden mezun
22 kisi Moanagement Trainee Programr’na alinmig ve belli egitim

ve stajlar tamamladiktan sonra isbagi yapmistir.
Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2019 yilinda Genel Mudurlok
ve bayi kanalina ydnelik egitim faaliyetlerine tim hiziyla devam
etmis; yil icinde 125 sinif acarak 1.584 kisiye toplam 17.990 insan

saat egitim vermistir.

Akademi sadece Genel Mudirltk calisanlarinin degil, Vestel’in
6nemli is ortaklar olan bayilerin de gelisimini strekli hale
getirebilmek adina moduler egitim programlari dizenlemektedir.
Surdurulebilirlik kapsaminda, bayilerin yillar boyunca sektérde
var olmasini saglayabilmek adina sadece kurucu kugak olan bayi
sahiplerine degil, gelecek yillarda isin devamliligini saglayacak
olan yeni nesillere de egitim verilmektedir. Bu egitim programlari
kapsaminda kurucu bayi sahipleri, bayiligin devamliligini
saglayacak olan yeni nesiller, magaza yéneticileri ve saha
calisanlari kendi is yetkinlikleri dogrultusunda egitim modullerini
tamamlamakta ve béylece perakende sektérindeki dnemli bir

ihtiyac olan yetismis insan gicUne katki saglanmaktadir.

Vestel Perakende Akademisi, kurumun mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclarini da g6z énunde bulundurarak, standart egitim
programlarinin haricinde, kurum ici kocluk, ¢calisanlarin
birbirlerine deneyim aktarimi (Mum Dibine Isik Verir Projesi -
Community of Practice), calisanlarin is hayatlari haricindeki
yasantilarina da olumlu yénde dokunmayi hedefleyen Wellness
egitimleri gibi projeler ile 2019 yilinda farkl acilimlar da
gerceklestirmistir.
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Vestel Supply Chain Akademi

2015 yilinda baglayan ve her yil geliserek devam eden “Supply
Chain Academy” faaliyetleri kapsaminda, basladigi ginden
itibaren cesitli kademelerde gérev alan toplamda 239 tedarik
zinciri calisanina egitim verilmistir. “Supply Chain Academy”
egitimlerindeki en 8nemli unsur yeni ise baslayan calisanlarin

egitimlere dahil edilerek egitim devamliliginin saglanmasidir.

S6z konusu egitimler kapsaminda son 1yil icinde ise baslayan

calisanlara;

+ Kendilerini daha iyi ifade edebilmeyi ve iletisim becerilerini
artirmay! amaclayan sunum teknikleri egitimi,

« Operasyonel iglerin daha verimli ve kisa sirede yapilabilmesini
amaglayan ileri Excel egitimleri,

+ Uzman dizeyindeki ¢calisanlara yirittukleri projelerde
performanslarini artirmay amaglayan, grup koordinasyonunu
ve sureclerdeki entegrasyonu dogru yénetebilmelerini saglayan
proje yonetimi egitimi,

 Sorumlu ve mudir dizeyinde calisanlara ise ydnetim becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen liderlik ve kisisel gelisim egitimleri
verilmigtir.

Son 1yl icinde ise baglayan calisanlara yénelik, bdlom ici bilgi

seviyelerinin artinlmasi, diger birim ¢alisanlari ile iletisimlerinin

guclendirilmesi ve bu birimlerin igleyislerini 6grenmeleri amaciyla ic

egitimler verilmekte ve fabrika gezileri dizenlenmektedir.

2020 yilinda da tedarik zinciri calisanlarinin bilgi dizeylerini,
motivasyonlarini ve verimliliklerini artirmayi hedefleyen
ic egitimler, teknik egitimler ve kisisel gelisim egitimleri

planlanacaktir.

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu

Zorlu Holding bunyesindeki tom Grup sirketlerini kapsayacak
sekilde 2018 yilinda yazili hale getirilen Zorlu Holding Etik
ilkeleri’nin tim cahisanlar tarafindan benimsenmesi amaciyla,
Zorlu Akademi online egitim platformu tzerinde Etik ilkeler

e-egitimi olusturulmustur.

Calisanlarin is yapis bicimleri, yaklagimlari ve bakis agillarinin

bu ilkeler’e uygun sekilde nasil dizenlenmesi gerektigine dair
rehberlik etmenin yani sira Zorlu Holding Etik Ilkeleri hakkindaki
farkindahgi da artiracak olan Etik ilkeler Egitimi; Akilli Hayat
2030 catisi altinda yiritilen Kurumsal Yénetim Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda, Denetim Genel Midirligu ve insan

Kaynaklari Grubu Bagkanhgi koordinasyonuyla hazirlanmistir.

2019 yilinin Mart ayinda Zorlu Holding’te uygulamaya alinan
online egitim platformu, Temmuz 2019°da Vestel Sirketler Grubu
binyesinde de uygulanmaya baglanmig ve sistem Uzerinden

cahisanlara Etik ilkeler Egitimi verilmistir.
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IK Odlleri
Vestel insan Kaynaklari 2019 yilinda asagidaki 6dilleri almistir;

Kariyer.net - insana Saygi Odili - Bu yil 18. kez sahiplerini
bulan insana Saygi Odulleri; Kariyer.net kullanicisi olan
20.000’den fazla igveren arasindan is bagvurularini en hizl
surede ve en yiksek oranda yanitlayan firmalarin yani sira
en ¢ok bagvuru alan ve en cok istihdam yaratan firmalara

sunulmaktadir.
Secretev - “IK’nin Yildizlan” Kategorisi Odili

Kristal Geyik Odilis - Universite 6grencileri arasinda yapilan
oylama ile Hacettepe Universitesi Kristal Geyik Odul Téreni’nde,
“Yénetim - Finans” kategorisi “Dayanikli Toketim” dalinda birinci

olarak alinan “Kristal Geyik” Oduly

iSKUR Odilleri - 5-6 Kasim 2019 tarihlerinde gerceklestirilen
fuarda ISKUR tarafindan verilen “En Fazla istihdam Saglayan

9

isletme”, “En Fazla Kadin istihdami Saglayan isletme”
ve “Kontenjan Fazlasi En Gok Engelli istihdami Saglayan

isletme” Odulleri.
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iISG Politika ve Uygulamalar

Guvenli ve saglikl bir calisma ortami icin is saghg ve givenligi
(iSG) konusunda hassasiyet gésteren Vestel, isyerindeki risklerin
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin, ¢c6zm ortaklarinin ve
calisma alanlarindaki diger personelin Gzerindeki potansiyel

etkilerinin degerlendiriimesi ve yénetilmesine 8nem vermektedir.

Vestel tm calisanlarini, kalite, cevre bilinci, enerji verimliligi,
bilgi givenligi ve potansiyel saglik ve givenlik riskleri
konularinda dogru davranis aliskanliklarini kazanmalari icin

surekli egitmektedir.

Vestel'in Is Saghgi ve Guvenligi Politikalar’nin cercevesini;

+ Sirketin her noktasinda “Guvenlik KGltori” olusturmak ve
benimsetmek,

» “Olmadan 6nle” politikasi ile giincel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, saglhga zararl

kosullardan korunmak ve daha saglikl bir ortam olusturmak,

Surekli egitim ve ¢alisan katiimli platformlar ile calisanlardan
gorus alarak is saghgi ve givenligini birlikte tesis etmek,
« Is saghgi ve givenliginin tim cahsanlarin vazgecilmez dnceligi ve

isinin ayrilmaz parcasi oldugunu kabul etmek,

Yapilan faaliyetlerde saglik ve guvenlik ile ilgili is kazalarini ve
yangin risklerini tamamen 8nleyerek veya en aza indirerek

guvenli bir isyeri ortami olusturmak,

isin calisana, ¢alisanin da ise uygun olmasi prensibini
benimseyerek isyerindeki givensiz durumlari ve giivensiz
hareketleri risk analizleri yapip 8nleyici planlar uygulayarak

ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek olusturmaktadir.

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi dogrultusunda O (sifir) kaza ve
meslek hastaligi hedefine ulasabilmek icin asagidaki calismalar

yapilmaktadir:

* Yeni makine ve ekipmanlarin kabuli ve risk degerlendirmesi,
* Mevcut makine parkurunun risk degerlendirmesi,
+ Yeni kimyasallarin kabulu ve risk degerlendirmesi,

 Mevcut kimyasallarin risk degerlendirmesi,

Risklere karsi toplu korunma yéntemlerinin uygulanamadigi
noktalarda veya alinan énlemler sonrasi artk kalan

risklerin yénetiminde is guvenligi uzmani ve isyeri hekiminin
degerlendirmesi ve calisan gérisu ile kisisel koruyucu donanim

uygulamalari,

is hijyen slcumleri (ic ortam dlcimleri),

is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri,

« Ise baglama muayenesi, periyodik muayeneler ve saglk
taramalari,

+ Calisanin saghgina uygun ¢alisma ortaminda calistirimast

ve gerekli hallerde yer degisikligi yapilmasi ile 8nleyici saglk

uygulamalari,

+ Ergonomik risk degerlendirmeleri ve uygulama egitimleri,

Mevzuat kapsaminda verilen is saghgi ve guvenligi egitimleri ile

calisma alanina 6zgu egitimler,
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Acil durumlarin ydnetimi icin olusturulan acil durum ekipleri ve

egitimleri, bélgesel ve genel tatbikatlar,

Tom is saghd ve guvenligi uygulamalarinin ic denetim
mekanizmasi ile strekli kontrol altinda tutulmasina yénelik

calismalar,

Calisan katiiminin daha etkin olabilmesi icin, ramak kala/éneri
bildirim masalarina ilave olarak, cep telefonu veya bilgisayar ile
portal Gzerinden ¢alisan bildirimlerinin toplanmasi,

« Is saghg ve givenligi kurul toplantilar,

Bslumler icinde dizenlenen is saghgi ve givenligi degerlendirme

toplantilan,

is Guvenligi Haftasi, Yangin Haftasi gibi 6zel zamanlarda
personel farkindaligini arttine aktiviteler, yangmalar, gérsel

yonetim faaliyetleri

2019 yili itfaiye Haftas’nda Vestel acil durum ekipleri arasinda
yarisma diizenlenmistir. Manisa OSB itfaiyesi tarafindan
diizenlenen ve MOSB’de faaliyet gésteren sirketlerin katilim
gosterdigi yanismada Vestel Elektronik birinci, Vestel Beyaz Esya ise

U¢uncd olarak yarismayr tamamlamigtir.

GEVRE YONETIMI VE iKLiM DEGISIKLIGi
Cevre Politikasi ve Cevre Yonetimi

Vestel, yaklasik 17.000’i calisani ile Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyetlerini strdirmektedir. Vestel, tuketici
elektronigi ve beyaz esya sektdrlerinde global bir sirket olma
sorumlulugundan hareketle, tum operasyonlarinda, Uretim
hatlarinda ve Urinlerinde cevresel gézden gecirme faaliyetleri
yurutmektedir. Sirket faaliyet, Grin ve hizmetlerinden
etkilenen calisanlarin, musterilerin ve cevre halkinin saghgini ve
guvenligini gézetmeyi, gelecek nesiller adina cevreyi ve dogal

hayati korumayi kendine gérev saymaktadir.

Vestel, faaliyetlerindeki dnemli cevre etkenlerini belirlemek ve

tanimlamak ve bu etkenlerle ilgili amag, hedef ve programlar
olusturmak icin 1998 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi, 2012 yilindan bu yana ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
ve 2017 yilindan bu yana da ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama

Beyani Belgeleri’ne sahiptir.
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VESTEL TUM CALISANLARINI, KALITE, CEVRE BILINCIi, ENERJI
VERIMLILIGI, BILGI GUVENLIGI VE POTANSIYEL SAGLIK VE GUVENLIK
RISKLERI KONULARINDA DOGRU DAVRANIS ALISKANLIKLARINI
KAZANMALARI iCIN SUREKLiI EGITMEKTEDIR.

VESTEL ELEKTRONIK iSG GOSTERGELERI

. Vestel Elektronik’t
Vestel Elektronik - Kaza Agirlik Orani estel Fexronicte

calisacak olan her personel

ise baslamadan énce yasal
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0,15 dahil edilmektedir. 2019
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%60 artig géstermis ve
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© saat temel ISG egitimi
0.00
. verilmigtir.
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"Kaza Agirlik Oran: is kazasi sebebiyle her 100 (yiz) calisma giininde meydana gelen kayip giin sayisini ifade etmektedir.
Veriler sadece elektronik Grinlerin Uretildigi tesisleri kapsamaktadir.
“"Hedef Deger

Vestel Elektronik - Kaza Siklik Orani’
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"Kaza Siklik Orani: Her 1 milyon ¢alisma saatinde meydana gelen is kazasi sayisini ifade etmektedir. Veriler sadece elektronik
Urinlerin Uretildigi tesisleri kapsamaktadir.
“"Hedef Deger
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VESTEL, iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI DOGRULTUSUNDA
SIFIR KAZA VE MESLEK HASTALIGI HEDEFINE ULASABILMEK iCiN

CALISMALARINI ARTIRARAK SURDURMEKTEDIR.

VESTEL BEYAZ ESYA iSG GOSTERGELERI

Vestel Beyaz Esya - Kaza Agirlk Orani’
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‘Kaza Agirlik Oran: Is kazasi sebebiyle her 100 (yiiz) calisma gininde meydana gelen kayip gin sayisini ifade etmektedir.

“"Hedef Deger

Vestel Beyaz Esya - Kaza Siklik Orani’
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‘Kaza Siklik Orani: Her 1 milyon calisma saatinde meydana gelen is kazasi sayisini ifade etmektedir.
“"Hedef Deger

Vestel Beyaz Esya’ da 2019
yilinda verilen temel iISG
egitimi, 2018 yilina gére
%12 artig géstermis ve
toplamda 36.595 adam
saat temel ISG egitimi

verilmigtir.
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Vestel Beyaz Esya ise 2010 yilindan beri, cevresel performansin
kontrol edilmesi ve gelistirilmesi strecini tanimlayan uluslararasi
bir standart olan ISO 14001 Belgesi’ne, 2012 yilindan beri de
ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgelerine sahiptir. Ayrica,
2016 yilindan itibaren 1ISO 14064 ve 14046 standartlarina gére
TURKAK tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarca karbon ve su

ayak izini dogrulatmaktadir.

Vestel, faaliyet, Urin ve hizmetlerinden etkilenen caligsanlarin,
mUsterilerin ve cevre halkinin saghigini ve givenligini gdzetmeyi,
gelecek nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumayi

kendine gérev sayarak Urin, Uretim ve hizmet faaliyetlerinde,
surdurilebilir gelisme ilkesi cercevesinde yalin ve proaktif

cevre ve enerji ydnetim sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi
amaglamakta; bu cercevede calismalarini sirdirmeyi ve bu
calismalara yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhit

etmektedir.

Vestel, Cevre Politikasi dogrultusunda;

+ Her tirlt atk bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak
algilar ve sireglerinin cevreye etkisini izleyerek, tasarmdan
itibaren, faaliyetleri sirasinda ve Grinlerinin tim yasam
déngust boyunca kirliligi kaynaginda 8nlemek icin atiklarin
azaltilmasi, tekrar kullanimi, geri dénistmi ve geri kazanimi igin
calismalarda bulunur.

« Enerji verimli sureclerin tasarimi, Grin ve hizmetlerin temini
ile enerji performansini surekli iyilestirir. Verimlilik artigi, yeni
teknoloji ve mmkin olan yerlerde yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik ederek enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunu
amaglar.

» Yeni Urun, proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre
faktorini dikkate alarak, Urin tasariminda ve Uretim
sureglerinde zararl madde kullanminin azaltimasi ve daha az
kirletici 6zelligi bulunan maddelerin kullaniimasina ve guvenilir
Urun Uretilmesine dncelik verir.

« Sera gazi emisyonunu azaltarak iklim degisikligini 6nleme ve
biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi calismalarini araliksiz
sUrduror.

« Sureclerinde, yUrirltkte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
duzenlemelere, bagl oldugu tim yasal ve diger gereklilikler ile
uluslararasi igletme standartlarina uyumu temel gereklilik olarak

kabul eder ve bu gerekliligi yerine getirir.

+ Calisanlarini, taseronlarini, bayi ve tedarikgilerini egiterek ve
surekli iyilestirme araclar kullanarak; enerji ve su tiketimini, atik
olusumunu, su ve hava emisyonlarini en aza indirmeyi hedefler.

* Daha az cevresel etkiye sahip ve daha fazla geri dénistimli

malzeme kullanilan Grinler Gretir.

Meydana gelebilecek herhangi bir kaza veya acil durumda,
cevresel zararlar en az dizeye indirecek tedbirleri planlayip

uygular.

Cevre kalitesinin korunmasini ve iyilestirilmesini tim calisanlar
ile birlikte genel amag olarak benimseyerek, Cevre Politikasi ile
calisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici

bir yaklasimi kendisine hedef alir.

Faaliyetlerine iliskin konularda paydaslarinin géruslerini almaya,
onlari faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeye ve ortak amacglar
dogrultusunda birlikte hareket etmeye yénelik uygulamalar
yuritor.

+ Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri sartlarina uyarak, yénetim
sistemlerinin etkinligini sirekli gelistirmek ve arttirmak igin
paydaslar arasinda katilimi ve yenilik kiltorind tesvik eder, bu
yolda yeterli ve yerinde kaynak saglar.

+ Risk analizi ve degerlendirmelerini aksatmadan yapar.

Surdurulebilirlik calismalarina araliksiz devam eder.
Entegre Yonetim Sistemi ve Sertifikalar

Vestel Elektronik, TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001, TS

18001 (TS 45007°e gegcis), TS EN ISO 50001 ve TS ISO/IEC
27001 Yénetim Sistemi Belgeleri’ne sahip olup, surekliliklerini
saglamaktadir. Surecteki standartlarin sartlarinin yerine
getirilmesi, kalite, cevre, ISG, enerji ve Bilgi Givenligi Yénetim
Sistemi (BGYS) hedeflerine ulagilmasi, Gretim maliyetlerinin
dusurilmesi, devamliiginin saglanmasi, surekli gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi icin yetki ve sorumluluklarin dokimante
edildigi bir Yénetim Sistemi kurulmus olup surekliligi ve gelisimi

saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da ise cevre ve enerji ydnetim sistemlerinin
yani sira, Uretim basta olmak Uzere bitiun sireclerde kaliteyi
saglamak adina 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri, ISO 18001
ISG Yénetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Givenlik Yénetim
Sistemleri standartlarina uyulmakta olup, basariyla yiritilen
Entegre Yénetim Sistemi’yle, bu belgelerin devamliligi ve

sistemin sUrekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Vestel’in tUm Uretim tesisleri Organize Sanayi Bélgesi'nde

(OSB) yer almaktadir. Organize Sanayi Bélgeleri, sanayinin
etkinligini ve kentte dizenli yerlesmeyi saglamak amaciyla,
sanayi tesislerini bir araya toplayarak kurulmus 6zel bélgelerdir.
OSB’lerin kurulum amaclarindan biri de atik yénetimi ve
biyocesitlilik Uzerindeki olasi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
ve kontrol altina alinmasidir. Sirketin Uretim tesislerinin MOSB
icinde yer almasi, atik yénetimi ve biyocesitlilige olabilecek

olasi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve kontrol altina
alinmasi agisindan bir avantaj sunmaktadir. Tom Uretim tesisleri
kurulus asamasinda ve proses degisikligi ve/veya kapasite
artigi yapildiginda CED sirecinden ge¢mis, faaliyetlerden
kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir.
Hazirlanan raporlarda ekolojik dengenin bozulmasina yol acacak

bir etki olmayacagi ortaya konulmustur.

Vestel City’deki yesil alanlarin strdirilebilirliginin saglanmasi
icin gérevli peyzaj personelleri ile bakim ve gelistirme calismalari
devam etmektedir. Bakim ¢alismalari, kisaca gibreleme,
ilaclama, toprak isleme ve sulama faaliyetlerini kapsamaktadir.

Idame faaliyetleri ise bozulan yesil alanlarin yenilenmesi, ingsaat

ve tadilat sonrasi alanlarin dizenlenmesi seklindedir.

Vestel Merkez, High-End, Digital ve Strafor Fabrikalar’nin
toplam yesil alani 40.000 m?dir. Bu alanlar koruma alani veya
yUksek biyocesitlilik degerine sahip alanlar degildir fakat yesil
alan olarak planlanarak bitkilendirilmesi yapilmis alanlardir.

Bu alanlarda 110 farkl bitki turt kullanilmigtir. Alanin 29.000
m?sini ¢im alani olusturmaktadir. 7.000 m?'si yer 8rtiici
bitkilerle bitkilendirilmis alanlar ve 4.000 m?'si yesil alan olarak

ayrilmis bitkilendirilme yapilacak alandir.

Vestel'in bagl ortaklhigi Vestel Beyaz Esya’nin OSB icinde faaliyet
gdstermesi ve faaliyet alaninin 2 km’lik etki alaninda tamamen
sanayi alanlarinin bulunmasi gibi nedenlerden dolay: flora-
fauna calismasi yapilmamis olup, sirket, flora ve fauna igin
alinabilecek énlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu
kanuna istinaden cikarilmis yénetmeliklere uyacagini taahhit

etmektedir.

“Bern Sézlesmesi” uyarinca, sirketin faaliyet sahasinda koruma
altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli tehlikede flora
turlerinin yetismedigi daha énceden yapilan calismalar sonucu

belirlenmistir.
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Karbon Ayak izi ve Karbon Saydamlik Projesi

Vestel, bagimsiz ve yetkili bir kurulustan 1ISO 14064 Sera Gazi
Dogrulama Beyani Belgesi'ni ilk kez 2017 yilinda almis olup, 2018
ve 2019 yillarinda da bunu sirdirerek sera gazi salinmlarini
dogrulatmaya ve belgelendirmeye devam etmektedir. Ayrica,
g6nullilok esasina gére uluslararasi Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project - CDP) tyeligini ve yillik raporlama

faaliyetlerini sirdirmektedir.

Vestel, iklim degisikliginin dinyanin gelecegi agisindan
olusturdugu tehdidin bilinciyle karbon ayak izinin 8l¢ilmesi ve
azaltilmasina dair ¢alismalara baglayarak Karbon Saydamlik

Projesi’ne (CDP - Carbon Disclosure Project) dahil olmustur.

Vestel Elektronik, 2016 yilinda www.cdp.net sitesi Uzerinden

karbon salimi bilgilerini yayinlamistir.

Sirket 2016 yilinda CDP’nin yenilenen skorlama metodolojisi
kapsaminda, iklim Degisikligi, Su Programi ve Tedarik Zinciri
modullerinde beyanda bulunmus ve sirasiyla; B (modulin
ortalama puani C'dir), B- (modilin ortalama puani B-"dir)

ve B (modilin ortalama puani D’dir) puanlarini elde etmistir.
Vestel Elektronik, 2017 ve 2018 yillarinda ise iklim Degisikligi
modilinde beyanda bulunarak B puanini devam ettirirken, 2019

yiinda C puani almigtir.

VESTEL MERKEZ,

HIGH-END, DIGITAL VE STRAFOR
FABRIKALARI’NIN TOPLAM YESIL
ALANI 40.000 M?DiR.

Seffaf bir karbon politikasi izlemeyi kendine gérev edinen
Vestel Beyaz Esya ise 2012 yilindan beri CDP’ye bildirimde
bulunmaktadir. Ayrica 2016 yilindan beri senelik karbon ayak
izini kurumsal bazda 1SO 14064-1:2006 Standardi’na uygun
olarak hesaplamakta ve bunun akredite kuruluslar tarafindan
onaylanmasiyla “ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarini

Dogrulama ve Onaylatma” surecini basari ile tamamlamaktadir.

VESTEL, KARBON AYAK
iZININ OLCULMESI VE
AZALTILMASINA DAIR

CALISMALARA BASLAYARAK
KARBON SAYDAMLIK
PROJESI’NE DAHIL OLMUSTUR.

Vestel Beyaz Esya, 2017 yilinda CDP Su ve CDP Karbon
Programlar’ndan B puani almistir. Puanlamalarda genel bir
dustsun yasandigi 2018 yilinda ise sirketin karbon puani C, su
puani ise B- olarak gerceklegmis ve puan siralamasinda 125

firma arasinda ilk 20’de yer almistir.
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2018 senesinde aldigi puanlari 2019 yilinda da devam ettiren
Vestel Beyaz Esya’nin karbon puani C, su puani ise B olarak
gerceklesmistir. Sirket puan siralamasinda 125 firma arasinda ilk

20’de yer almaktadir.
Cevre Egitimi Géstergeleri

Vestel Elektronik, calisanlarina, cevre bilinci ve enerji verimliligi
konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari icin surekli
cevre bilinclendirme egitimleri vermektedir. Bu baglamda
calisanlara 2019 yili icerisinde 1.389 adam saat egitim

verilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da ise 2019 yilinda 1.767 adam saat egitim

cevre egitimi verilmistir.

Vestel Beyaz Esya, 2019 yilinda, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan dizenlenen ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan takdim edilen Enerji Verimliligi Odulleri'nde

“Biyuk Sanayi Odili’ne” layik gérolmistor.

URETIM SUREGLERINDE SURDURULEBILIRLIK

Sureclerde Surdurilebilirlik Kazanimlar: ve
Alnan Odiller

Urinlerinde oldugu gibi Gretim sireclerinde de ayni cevre
hassasiyetini gésteren Vestel, enerji tasarrufuna yonelik
hedefleri kapsaminda calismalarini sirdirmektedir. Bu hedeflere
ulasmak icin yapilan sureg iyilestirmelerinin yani sira uygun olan

yerlerde yeni teknoloji kullanimina da gidilmektedir.

Sanayide halihazirda kullanimda olan elektroliz ile krom
kaplama sistemlerinde, cevreye ve insan sagligina zararh asitler

ve kanserojen Cr6-Cr3 oksitleri kullaniimaktadir.

Kimyasal ve kanserojen Cr6-Cr3 oksitleri kullanmayan “0”

atik 6zelligine sahip Nano Krom Kaplama Uretim Teknolojisi,
akilli telefon ve TV sektérinde ilk defa Vestel tarafindan
gelistirilmistir. Teknolojinin gelistirilmesi ile kaynak etkinligi
artirilmig, yasam déngisinin cevre Uzerindeki etkileri azaltilmig,
bunu yaparken de mevcut teknolojilere gére %70 maliyet
tasarrufu ile %97 uretim verimliligi saglanmistir. Vestel’in
surdurulebilirlik misyonunda énemli bir adim olan séz konusu
teknolojiyle zararli maddeler ve su kullanlmadigindan emisyon

ve atiklarin “0” olmasi saglanmistir.

Vestel Elektronik - Karbon Salimi (tonCO,/TL ciro)’
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"Veriler sadece elektronik Grinlerin Uretildigi tesisleri kapsamaktadir.
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“Karbon ayak izi ISO 14064 Standartlar’na gére hesaplanmis olup, bagimsiz ve yetkili bir kurulug tarafindan ilgili standartlara gére dogrulanmasi Nisan

2020’de gerceklestirilecektir.
“"Hedef deger
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Vestel Beyaz Esya - Karbon Salimi (tonCO,/TL ciro)

0,0331 0,0332
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‘Karbon ayak izi ISO 14064 Standartlar’na gére hesaplanmis olup, bagimsiz ve yetkili bir kurulus tarafindan ilgili standartlara gére dogrulanmasi Mart 2020°de

gerceklestirilecektir.
"Hedef deger

Bu proje 2017 yilinda, Avrupa’nin en saygin 8dullerinden biri
olan AB Cevre Odulleri'nde “Sireg Inovasyonu” kategorisinde
ikincilik Odulu’ne ve Yildiz Teknik Universitesi tarafindan
dizenlenen Teknolojinin Yildizlari Odilleri’nde “inovasyonun

Yildizi Odili”ne layik gérilmistir.

Vestel'in gelistirdigi bir diger teknoloji olan

“Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” sayesinde,
isletmede kullanilan atik boya partikilleri geri kazanilip tekrar
kullanima hazir hale getirilmektedir. Vestel, bu sistemdeki tim
kimyasal formilasyonlari ve makineleri tasarlamis, sistem
tum endustriler dahilinde ilk defa Vestel Elektronik tarafindan

kullanilmis ve 3 adet patent alinarak tescillenmistir.

“Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” ile 2018 yili AB
Cevre Odulleri’nde ikinci kez “Sirec inovasyonu” kategorisinde
Avrupali biytk sanayi kuruluslari ile yarisan Vestel, Birincilik
Oduli'nin sahibi olmustur. 1990 yilindan bu yana dizenlenen
8dil kapsaminda Vestel, bu kategoride Ust Uste finale kalan ilk

ve tek Turk sirketi olmustur.

Vestel, “Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi” ile ayrica
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan olusturulan sinerjinin bir
Urund olan, yaratic, yenilikgi, teknik mtkemmeliyete ve rekabet
&zelliklerine sahip cézimlere verilen Teknoloji Odulleri’nde,
“Buyuk Olgekli Firma Streg Kategorisi Oduli”nin sahibi

olmustur.

Vestel, Urunlerinin bayilere saglam bir sekilde ulagtirimasi ve
paketleme kalitesini artirarak “sifir atik” hedefine yaklagmak
Uzere yuruttigu calismalar sonucunda; Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklar Degerlendirme Vakfi (CEVKO) tarafindan
dizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odilleri’nde “Ambalaj
Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme Uygulamalan”
kategorisinde “Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltiimasi

Projesi” ile 3dUl almaya hak kazanmigtir.

Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltilmasi Projesi ile ambalaj
atiklar azaltilirken, esas kazanim, hammadde kullanimindaki
azalmadan kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira hammadde
tedariki sirasinda nakliyenin azalmasindan dolayi karbon ayak

izine de olumlu etkisi olmaktadir.
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Vestel’in “Atik Yénetim Sistemi” Projesi de Yesil Nokta
Sanayi Odulleri’nde “Atik Yénetim Sistemi ve Uygulamalari”

kategorisinde Yesil Nokta Odili’nin sahibi olmustur.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan desteklenen
“Endustriyel Isletmelerde Verimlilik Artirici Projelerin
Uygulanmasina Yénelik Projeler” kapsaminda, Vestel Beyaz
Esya, Aydinlatmada Verimlilik, Kompresérlerde Enerji
Verimliliginin Artinlmasi ve Basin¢h Hava Tabancalari Yerine
Elektrikli Hava Tabancalarinin Kullanilmasi projeleri icin Bakanlik
ile destek sézlesmesi imzalarken, bu U¢ proje de resmi olarak
hayata gecirilerek 2019 yilinda basari ile tamamlanmistir.

Bu projeler ile birlikte, 2019 yilinda birim Grin bagina disen

elektrik enerijisi kullanimi %8,5 oraninda azaltilmigtir.

Vestel’in Uretim sirecleri yasal dizenlemelere tam

vyumludur.

Vestel, Grinlerinin yagam déngisi boyunca uymakla

yukimli oldugu tim yasal dizenlemelere uyumunu takip
etmektedir. Cevrenin ve insan saghginin korunmasini garanti
altina almak amaciyla Sirket, yasal dizenlemeler ve Yénetim
Sistemleri Politikasi temelinde bircok prosedir olusturmus olup,
faaliyetlerinin bu prosedirlere ve yasal dizenlemelere tam

uyumunu saglamakta ve sirdirmektedir.

Bu kapsamda Vestel, Avrupa’da sektére yonelik asagidaki yasal

dizenlemelere tam uyum saglamaktadir:

+ Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on

Waste Electrical and Electronic Equipment),

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl Maddelerin
Kullaniminin Sinirlandirlmasina Dair Direktif (RoHS - Directive on
the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in

Electrical and Electronic Equipment),

Enerji ile llgili Urinler icin Cevreye Duyarl Tasarim (Ekotasarim)
Gereklilikleri Cerceve Direktifi (Ecodesign Framework Directive for

Energy-Related Products),

Kimyasallarin Kayd, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina
iliskin Tuzok (REACH - Regulation of the Registration, Evaluation,

Authorisation and Restriction of Chemicals),

Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik,

+ Cevre Kanunu ve Yénetmelikleri.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN “ATIK
YONETIM SISTEMI” PROJESI YESIL
NOKTA SANAYi ODULLERI’NDE
“ATIK YONETIM SISTEMI VE
UYGULAMALARI” KATEGORISINDE
YESIL NOKTA ODULU’NUN SAHiBI
OLMUSTUR.

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi -

Toplam Uretken Bakim

2012 yilinda gerekli denetimleri gecirerek TS EN 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas’’ni almaya hak kazanan ve
surekliligini saglayan Vestel, operasyonlarinda enerji verimliligi
firsatlarini degerlendirerek ve uygulayarak cesitli projeleri
sistematik olarak hayata gegirmektedir. Vestel'in temel politikasi
yuksek Uretim miktarlarina disuk enerji tuketimi ile ulasmaktir.
Bu anlayis dogrultusunda Vestel, Uretim sureclerindeki enerji
tuketimini gézeterek, verimlilik ve kalite acisindan daha iyi

sonuglar almayi hedeflemektedir.

Vestel, Enerji Politikasi dogrultusunda;

+ Enerji performansini surekli iyilestirerek, cevresel ve ekonomik
agidan surdurilebilir kiimak icin enerji verimli, cevre dostu
teknolojileri, ekipmanlari ve hizmetleri kullanir, mtmkin olan

yerlerde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmayr amaglar.

Enerji dostu UrUnlerin tasarimina surekli éncelik verir.

+ Daha az enerji tuketimi hedeflerine ulagmak icin tUm paydaslarin
katilimini saglayarak egitim, seminer ve gérsel dfiglerle, eneriji
verimliligi konusunda bilinglendirme calismalari yapar, yeni

teknoloji kullanimini ve yaratici fikirleri destekler.

Enerji performansini dinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle
kiyaslayarak, enerji verimliligi iyilestirme alanlarini belirleyip i¢c ve

dis enerji verimliligi etitlerini dizenli olarak yaptirir.
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Vestel’de Enerji Yénetim Sistemi’nin etkin bir sekilde yénetilmesi
icin Enerji Gérevlisi ve Enerji Yonetim Temsilcisi atanmistir. ilgili
performans sonuglari Ust ydnetim tarafindan dizenli araliklarla
takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Ayrica, ic ve dis enerji
verimliligi icin yaptirilan detayli enerji etudu raporlari ile enerji

tasarrufu icin yeni projeler gelistiriimeye devam edilmektedir.

Diger yandan, 2019 yilinda TS EN 50001 Enerji Yénetim Sistemi

Sertifikas’'nin surekliligi saglanmistir.

Enerji tuketimi ve ilgili sirecler, Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda, Uretim sistemlerinde sifir ekipman
durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen TPM (Toplam

Uretken Bakim) modeli ve is planlari anahtar performans
gostergeleri ydnetimi uygulamalari ile butonlesik olarak
yénetilmektedir. Vestel TPM Yénetim Sistemi’ni basariyla
vygulayarak siurdirilebilirligini saglamaktadir. TPM Sistemi
yaklasimi sonucunda elde edilen cevresel kazanimlar asagida

siralanmaktadir:

« 5S Yaklagimi ile tertip dizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

+ Kaizen Yaklagimi ile iyilestirme ¢alismalari,

+ Otonom Bakim Yaklagimi ile az ariza, az sagilma, enerji tasarrufu
ve hammadde tasarrufu,

+ Hurda ve rework’in azaltimasi - dolayisiyla atiklarin azaltimasi,

Verimlilik ve kalitenin artmasi - surekli iyilestirme.

Vestel Elektronik TPM Sistemi’nin ilk safhasini basari ile
tamamlayarak 11 Ocak 2013’te JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan verilen “TPM Mikemmellik Odili”
(TPM Excellence Award) almaya hak kazanmig, 2014 sonunda
da TPM Mikemmellik Oduli’nin surekliligi denetimini basariyla
tamamlayarak “TPM Sireklilik Odili”ni (Award for Excellence

in Consistent TPM Commitment) almigtir.

Sirket 2016 yilinda ise TPM Ozel Odil kategorisindeki 6n
degerlendirmeyi basar ile gegerek Subat 2017°de “TPM Ozel
Oduls”ni (Special Award for TPM Achievement) almistir. 2017
yilinda “TPM lleri Ozel Odili” (Advanced Special Award for
TPM Achievement) icin calismalara baslayan Vestel Elektronik,
bu 8dUlu almak icin gerekli calismalari tamamlayarak 2019°da
“TPM lleri Ozel Odult"ny almistir.

TPM felsefesini sistemine entegre ederek tim sireclerinde
gerceklestirdigi surekli iyilestirme faaliyetleriyle verimliligini
arttiran Vestel Beyaz Esya, tum fabrikalarinda yorottigo
basarili TPM ¢alismalari sonucunda, JPIM tarafindan 2014
yilinda “TPM Mikemmellik Odilt’ne, 2017 yilinda ise*TPM
Sureklilik Odult”ne layik gérilmustor. “TPM Ozel Oduly” igin
surdirdigu hazirlik calismalarini 2019 yilinda tamamlayan
Vestel Beyaz Esya, Subat 2020°de de “TPM Ozel Odili”nin
sahibi olmustur. Bu bagarilari ile Vestel Beyaz Esya, kendi
sektérinde, 7 ayri fabrikada 7 ayri Urin ailesi ile ayni anda bu

6dilu almaya hak kazanan dinyadaki ilk ve tek sirket olmustur.

Vestel Elektronik - Enerji Tiketimi' (kWh/TL ciro)
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Vestel Beyaz Esya - Enerji Toketimi (TEP/TL ciro)
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Su Yonetimi

Vestel, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi hedefleri
ve kapsami dahilinde su tiketimini takip etmekte olup, bu

dogrultuda su tuketiminde azalticl politika izlemektedir.

Vestel’de proses kaynakli atik su olusumu bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda Vestel, evsel atik niteligindeki su tuketiminin cevre
ydnetim sistemine katkida bulunmasi icin 2020 yili itibariyla Su
Ayak izi’ni dogrulatip 1ISO 14046 Su Ayak izi Belgesi'ni almayi
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilindan itibaren 14046 standartlarina
gdre TURKAK tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarca su ayak

izini dogrulatmaktadir.

2017 2018 2019 2022 (H)

Atik Yonetimi

Vestel, Cevre Yénetim Sistemi’nin hedefleri ve kapsami dahilinde
atiklarin depolanmasi, bertaraf edilmesi ve atiklarin azaltimasi

icin bir sistem olugturmustur.

Fabrikalardan kaynaklanan evsel atik sular hicbir sekilde alici
ortama direkt verilmemekte olup, Manisa Organize Sanayi
Bélgesi (MSOB) Aritma tesisi ile baglantili olan atik su hattina
verilmektedir. MOSB tarafindan her ay atik su hattindan
numune alinarak suyun kirlilik derecesi analiz edilmekte ve

raporlanmaktadir.

Tehlikeli atiklar, Atiklarin Kontroli Yénetmeligi geregi,
fabrikalarda yer alan Tehlikeli Atk Gegcici Depolama alanlarinda
gegici olarak depolandiktan sonra Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr’ndan Lisansh Tehlikeli Atik Geri Kazanim ve Bertaraf

tesislerine mevzuata uygun sekilde sevk edilmektedir.

Kati (Tehlikesiz-Hurda) atiklar ilgili Yonetmelik geregi,
fabrikalarda yer alan Atk Tasnif alanlarinda ayrilarak Cevre
ve Sehircilik Bakanhgrndan lisansh geri dénisum tesislerine

verilmektedir.
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Fabrika Uretimlerinden ortaya ¢ikan ambalaj atiklari Ambalaj Sirket, 2020 yilinda, Sifir Atk Yénetim Sistemi’ni génillilok
Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi geregi, fabrikalarda yer esasi ile kurup, yonetim sisteminin amaglari ve hedefleri
alan Atik Tasnif alanlarinda ayrilarak Cevre ve Sehircilik dogrultusunda sireci gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bakanligr’ndan TAT (Toplama Ayirma Tesisi) lisansh geri dénigstim

tesislerine verilmektedir.

Vestel Elektronik - Su Tiketimi ve Atik Su Olusumu’
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Urinlerde Surdirilebilirlik

Vestel’in surdurulebilir Gron portfdyinde, LED aydinlatma
Urinleri, A+ ve A++ televizyonlar, Smart Home kiti, elektrikli
arag sarj Uniteleri, akilli baston WeWALK ve yuksek enerji ve su
verimliligine sahip beyaz esya Urinleri bulunmaktadir. Tom bu
Urin portféyinin Ar-Ge tasarimlan sirdirilebilirlik kriterlerine
uygun cercevede gerceklestirilmekte, Grin tasarimindan ortaya
cikan atiklarin geri dénisimine kadar bastan sona tim sirecler

bu odakla yénetilmektedir.

%80’e varan oranda enerji tasarrufu saglayan, civa
icermeyen yapilariyla cevre dostu olan ve 35 bin saati asan
kullanim sureleriyle atik olusumunu azaltan LED aydinlatma
Uronleri, standart aydinlatma armatirlerine gére daha az
enerji harcayarak karbon saliminin digirilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu 8zellikleriyle yurt ici ve yurt disi pazara
satilan LED aydinlatma trinlerinin tamami strdirilebilir Gron

portfdyindedir.

Televizyon Grin grubunda, yeni UHD ve OLED Urinler daha
fazla gic tiketmektedir. Son yillardaki giic tasarrufu calismalar
ile Vestel; Urunlerin buyuk kisminda A+ ve A++ standartlar
yakalamis durumdadir. Ote yandan 2021 yilinda Avrupa’da
devreye girecek olan yeni enerji regilasyonuna uyum calismalari
da devam etmekte olup, Urinlerin etiket siniflandirmasi yeni

regilasyona gore gerceklestirilecektir.

Smart Home (Akilli Ev) kitleri ile isitma sistemlerinin ve elektrik

sistemlerinin entegre edilmesi;

« Isi enerjisinde %10 ile %30 arasinda tasarruf saglar,

« Gereksiz igiklarin otomatik séndurilmesi, yakilan isiklarin %90
parlaklikta yakilmasi, cihazlarin ucuz tarifeye gére programlanip
otomatik devreye girmesi ile elektrik enerjisi tuketimini %30’a
varan oranda azaltir.

* Smart Home kit satiglari icin calismalar devam etmektedir.

2021 YILINDA AVRUPA'DA
DEVREYE GIRECEK OLAN YENI
ENERJI REGULASYONUNA
UYUM CALISMALARI DEVAM
ETMEKTE OLUP, URUNLERIN
ETIKET SINIFLANDIRMASI

YENi REGULASYONA GORE
GERCEKLESTIRILECEKTIR.

Vestel, elektrik arag sarj Unitelerini sirdurulebilir

Ar-Ge politikasinin 8nemli odak noktalarindan biri olarak
belirlemistir. Fosil yakitlarin azalmasi, artan cevre duyarliigi ve
yakit tasarrufu gibi cesitli sebeplerle otomotiv sektdrinin elektrikli
araclara gegis ydnindeki ddnisimi dogrultusunda bu alandaki
Ar-Ge projelerini artiran Vestel Elektronik, elektrikli arag sarj Unitesi
satiglarina 2018 yilinda baslamis olup ilerleyen yillarda bu alanda

artan bir pazar payi elde etmeyi amaglamaktadir.

Diger yandan, 2018 yilinda Turkiye’nin Otomobili Ortak Girigim
Grubu’na dahil olan Vestel, elektronik sektérindeki altyapisi

ve bilgi birikimi ile bu projede yer alan paydaslardan biri olarak
Ulkemizin ilk yerli elektrikli otomobilinin Uretimine katki saglamay

hedeflemektedir.

Akilli Baston WeWALK, gérme engelli bir insanin yGrirken
6nindeki engelleri daha kolay fark etmesi ve daha az kaza riski
ile hareket etmesini saglayacak teknolojilerin bir araya getirilmesi
ile gelistirilmistir. Gérme engellilerin egitsel, bilimsel ve kultorel
gelisimlerine katki saglamasi hedeflenen “Akill Baston WeWALK”
toplumsal gelisim ve sosyal sorumluluk baglaminda Sirketin

surdurilebilir Grin portféyine dahil edilmistir.
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Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini sirekli revize eden

Vestel'in beyaz esya Urin gaminin tamami yiksek enerji verimliligi
kategorisi olarak kabul edilen A, A+, A++ ve UstU cevreci Urinlerden
olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini araliksiz strdirerek
cevre etkileri azaltilmig, doga dostu ve yuksek tasarruflu Griunler
gelistirmek icin calisan Vestel, beyaz esya Ar-Ge bitcesinin yarisini
cevreci Urin gelistirmeye ayirmakta, cevreci projeler gindeme
geldiginde vakit kaybetmeden ek fonlar saglayarak s6z konusu

projeleri hayata gecirmektedir.

TIME

WeWALK

YCA VESTEL

Vestel;

« Pro-Drive teknolojisi ile A+++ -%35 enerji etiketine sahip
buzdolaplari,

« Autodoor ve Waterbox teknolojileri ile A+++ - %20 enerji
etiketine sahip bulagik makineleri,

« HydroBoost’ ve Pyrojet teknolojileri ile A+++ -%75 eneriji etiketine

sahip camagir makineleri,

5 tepsi pisirme (HeatWrap) ve sicak hava kalkani (Hot Air Shield)
teknolojileri ile A++ eneriji etiketine sahip firnlan

ile eneriji tuketiminde dinya rekorlarini elinde tutmaktadir.

Vestel, enerji rekorlarinin yani sira yikama basina sadece 5,4
litre su tuketen bulasik makineleri ve yikama bagina

35 litre su harcayan camagir makineleri ile pazarin en az su
tuketen urinlerine sahiptir. Daha az enerji ve su harcayan
Urunleri ile tUketicinin karbon ayak izini azaltan Vestel, gida
8murlerini 8 kata kadar artiran ve atik gida miktarini dnemli
8lcide azaltan vakum teknolojili buzdolaplari, ayni anda 5 farkl
tepsiyi ayni seviyede pisirebilen HeatWrap teknolojsine sahip
firinlari ve 1sil verimliligi gazl ocaklara gére ¢ok yuksek olan
induksiyon ocaklari ile strdurilebilir Gron kategorisindeki yesil

Uron model cesitliligini artirmaktadir.
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TEDARIK ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK
Dijital Tedarik Zinciri C6zimleri

5 yil 6nce Vestel Elektronik “Tedarik Zinciri MGkemmellesme
Programi” olarak baslatilan ve tim calisanlarin DNA’sina
basaryla islenen proje bazl gelisim modeli sayesinde Vestel
Elektronik tedarik zincirinin dijital dénUsum yolculugu son hizla
devam etmektedir. Hayata gecirilen yuzlerce dijitallesme projesi
sayesinde yUksek uzmanlik seviyesine ulasan tedarik zinciri
kadrolarinin matris bir organizasyon yapisi ile sinerji olusturdugu
“Mikemmellik Merkezi” (Center of Excellence) yapisi 2019 yili
baginda hayata gecirilmistir.

Tedarik zinciri sireglerinde aksayan noktalarin iyilestirilmesi,
manuel takip edilen islerin dijital sistemlere alinmasi, verilerin
dijitallestirilmesi, ana veri ydnetimi, dijital karar destek sistemleri
tasarimi gibi mevcut sireglere dair gelistirilen icsel projelerin
yaninda endUstriyel ve teknolojik trendlerin takibi, ¢c6zim ortag
firmalar ve danismanlarla alternatif dijital ¢zimler Gzerine
calismalar yapilmasi, sektér ve is modeli anlaminda benzer
organizasyonlar ile dijital dénisim kiyaslamalari ile ortaya

cikan dissal projelerin de merkezi sekilde yénetildigi bir yapiya

ulagilmistir.

2019 yili icerisinde Vestel Elektronik tedarik zinciri binyesinde
101 tane dijitallesme projesi ele alinmigtir. 60 caliganin aktif
katiim sagladig projelerin 41 tanesi yil icerince tamamlanarak
hayata gecirilmis olup, 24 tanesi ise yil icinde baglayip devam
eden projelerdir. Baslamasi planlanan hazirlik agsamasindaki
18 projenin yaninda 18 proje ise tekrar degerlendirilmek Uzere

askiya alinmigtir.

2019 yili icerisinde Uzak Dogu’dan Turkiye’ye Blok Zinciri
(Blockchain) tabanli ilk ytkleme “Kavram Kanitlama (Proof
of Concept)” calismasi kapsaminda Vestel Elektronik ve
paydas firmalarca gerceklestirilmistir. Tedarik zincirinde blok
zinciri uygulamalarinda ilk kullanicilardan biri olma hedefi ile
baslanan ¢alismalar sonucunda, tim paydaslarin tek bir veri
tabaninda toplandig, bilgi dogrulamasinin hizlandig, evrak
ve operasyon takibinin silinemeyecek sekilde yapilabildigi,
fiziki evrak dolagim ihtiyacinin ortadan kalktigi ve tim bu
islemler icin gereken zamanin son derece azaldigi bir ¢6zim
platformu olusturulmustur. Vestel Elektronik tedarik zinciri
ekibi 8numuzdeki yillarda uygulama alanlarinin hizli bir sekilde
artacad éngdrilen blok zinciri teknolojisini yakindan takip

etmeye devam etmektedir.
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Tedarik zincirinin en 6nemli fonksiyonlarindan malzeme
ydnetimi, tedarik ve lojistik planlama siregleri ile ilgili devreye
alinan dijitallesme projelerinin 2019 yilinda stok seviyelerinin
azaltimasinda ciddi katkisi olmugtur. 2019 yilinda yapilan
calismalar yeni acilan malzeme sipariglerinin Gzerindeki kontrol
arttirma, stok seviyesini 8ngérme ve malzemeleri ihtiyag tarihine
uygun sekilde fabrikaya getirme etrafinda toplanmaktadir.
Malzeme siparislerinde yuksek tutarli siparisler icin ek kontrol
mekanizmalar getirilmis olup, ihtiyacla eslesmeyen siparisler
icin de ek uyari mekanizmalari gelistirilmigstir. “Stok Projeksiyon”
Projesi ile malzeme y8netimi sireclerine proaktif bir yaklagim
kazandirilmis olup, talep degisimlerine karsi hizl aksiyon
alabilme, esnek malzeme ihtiyag planlamasi yapabilme ve en
dnemlisi stok seviyesinin disirilmesi gibi 6nemli kazanimlar
elde edilmistir. Yine ayni kapsamda devreye alinan “Kritik Takip
4.0” Projesi ile tedarikgi firmadan yola cikmasi gereken kritik
malzemelerin, yoldaki yiklemelerde risk tagiyan durumlarin,
ithalat agamasinda hizli aksiyon alinmasi gereken kritik

yUklemelerin takibinin saglandigi dijital ekranlar gelistirilmistir.

Satis organizasyonu ile direkt iliski icerisindeki talep planlama

ve siparis karsilama streclerinde gelistirilen dijital ¢ozumler ile
uzun dénemli musteri taleplerindeki degisimlerin tedarik zincirine
etkileri kontrol edilmekte, malzeme tedarik planlari ve dahili
kaynaklarin kapasiteleri dikkate alinarak optimum planlama
yapilabilmektedir. Boylelikle uzun dénemli talep tahmini
sapmalarinda %20 azalma saglanmistir. Uriin konfigiirasyon
sistemi ve Urin agaci olusturma sireglerinde yapilan otomasyon
projeleri ile birlikte mUsteri siparis taleplerine 24 saat icerisinde
yanit verilmektedir. Uretim planlama sireglerinde devreye
alinan ileri cizelgeleme ¢6zimu ile ana Uretim tesisleri ve yan
Uretim tesislerinin eg zamanli ve entegre bir sekilde planlanmasi
saglanmistir. Bu sayede tesis verimliliklerinde %16 artis

saglanmis olup, planlama operasyon sireleri ise %25 azalmistir.
Y

ithalat sireclerine iliskin dijitallesme ¢6zimleri ile Vestel-
GUmrik-Tastyici-Tedarik¢i gibi paydaglar arasindaki bilgi

akigi dijital platformlara tasinmig olup, manuel operasyonlar
nedeniyle yasanan kayiplar ve hata riskleri elimine edilmistir.
GUmruk sistemi ile saglanan sistemsel entegrasyon ile
beyanname yazim operasyonu %50 hizlanmigtir. Yetkilendirilmis
YukUmlu Statist sahibi bir firma olmanin gerektirdigi yasal
kontrollerin ve dokiman arsivlerinin dijital sistemlere alinmasi ile

Vestel bu alanda 6rnek uygulamalara imza atmigtir.

2019 YILI ICERISINDE VESTEL
ELEKTRONIK TEDARIK ZINCIR
BUNYESINDE 101 TANE
DIJITALLESME PROJESI ELE
ALINMISTIR.

Vestel Beyaz Esya’da Tedarik Zincirine Yaklagim

Tedarik zinciri adimlarinda her zaman en iyiyi hedefleyen Vestel
Beyaz Esya, aldigi Endustriyel MGkemmellik ve

TPM Sureklilik Odulleri ile kendini kanitlamig ve 2019 yilinda

da daha hizli ve givenilir tedarik agr icin calismalarini

surdUrmustor.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki 7 farkli fabrikanin her birinin
ayri planlama ekipleri olmasina ragmen hepsi Vestel City
kampUsu icinde tek bir lokasyonda yer almaktadir. Vestel Beyaz
Esya tedarik zinciri yéneticileri; fabrika bazl bakis agisi yerine,
bu farkliliklar alternatif yontemler gelistirmek icin itici bir guc
olarak kullanmaktadir. Her ay dizenli olarak bir araya gelen ve
surekli iletisim halinde olan bu ekipler, kurulan Tedarik Zinciri
Calistay Gruplari binyesinde, Uretim merkezleri arasindaki
standart surecleri ortaklastirip, en iyi uygulamalari birbirleriyle

paylasmaktadir.

Hammadde tedarik sireglerinin iyilestirilmesine yénelik yapilan
tedarik aginin yeniden tasarlanmasi ¢calismalar sayesinde,
tedarikcilerden hedeflenenden ¢ok daha kisa sirelerde
teslimat saglanmakta olup, bu iyilesme neticesinde, pazarda
6nemli bir avantaj elde edilerek, musterilere daha hizli Gretim
imkani sunulmaktadir. Vestel Beyaz Esya, tedarik kaynaklarini
cesitlendirerek, guvenilir bir tedarik zinciri olugturmay:
hedeflemektedir. Tedarik Birimi, sirketin rekabetciligini artirmak
icin surdurilebilir bir tedarik zinciri sirecine ulagma hedefi
dogrultusunda, Ar-Ge ve Kalite Departmanlari ile beraber
koordineli calismalar yaparak, alternatif firmalari bulmakta ve

tedarik¢i havuzuna dahil etmektedir.

149



150  VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL

2019 yilinda, Vestel Sirketler Grubu bunyesinde ithalat ve
ihracat faaliyetleri icin kullanilan toplam konteyner hacminin
%77’si Vestel Beyaz Esya tarafindan organize edilmistir.
Dolayisiyla; tedarik zincirinin tom adimlar detayl bir sekilde
incelenmekte, malzeme-mamul ana veri degerleri ve malzeme
bazl stok gdstergeleri algoritmik olarak kontrol edilmekte ve
guncellenmektedir. Bu sureclerde yer alan calisanlarin sahip
oldugu musteri odakl bakis agisi, herkesin, ortak hedefe
yénelik calismasini saglamaktadir. Ge¢mis yillarda oldugu gibi,
genisleyen musteri portféyu ve artan siparis adetleri ile birlikte

bu ¢alismalar, 2019 yilinda da strdirtlmigtir.

TOm tedarik zincirinin verimliligini gésteren anahtar performans
gostergeleri (KP1), Tedarik Zinciri Calistay Gruplan tarafindan
degerlendiriimektedir. 2019°da 80 adet proje basariyla
tamamlanmis olup, bu projelerin de etkisiyle, satis adetleri

%7 artarken, siparis kargilamada %18 oraninda iyilesme

saglanmistir. Buna karsilik hammadde stok seviyesi %14

azalarak hammadde stok devir hizi artmigtir.

2019 YILINDA, VESTEL SIRKETLER
GRUBU BUNYESINDE ITHALAT

VE IHRACAT FAALIYETLERI iCiN
KULLANILAN TOPLAM KONTEYNER
HACMININ %77°Si VESTEL BEYAZ
ESYA TARAFINDAN ORGANIZE
EDILMISTIR.

Teknolojinin surecleri daha senkronize hale getirmesi icin
danisman firmalar ile dizenli analizler yapilmaktadir. Malzeme
- mamul depolarinda, tedarikgiler ile olan iletigim kanallarinda
tim yeni trend ve projeler, fayda-maliyet prensibi paralelinde

degerlendiriimektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) yazilimlarinda yapilmasi
planlanan yeni modil yatinmlari ile beraber, Vestel Beyaz Esya
- tedarikgi iletisiminin cok daha giclt hale getirilmesi ve insana
dayali hatalarin éniine gecilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
degisken musteri taleplerinin karsilanmasi noktasinda da sirketin
hareket kabiliyeti daha gicli hale gelecektir. Bu maksatla
konusunda uzman Uyelerden olusan Tedarik Zinciri Dijital
D3nistim Mikemmellik Merkezi kurularak, ¢calismalarin daha
etkin yoénetilmesi saglanmistir. Kavramsal tasarimlar yapilan
projelerin finalize edilmesi ile tedarik sirecleri uctan uca entegre

edilecektir.

Uzakdogu ve Avrupa bélgelerinden yapilan yiklemelerde,
ambalaj optimizasyon ¢alismalari ile birlikte, konteyner - full
kamyon ve intermodal transferlerdeki yer kayiplari asgariye
indirilmis ve bdylece maliyetler dugirilirken ayni zamanda

daha az trafik ve karbon emisyonu saglanmistir.
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Sirketin siparige dayal Uretim sisteminde malzeme-mamul

stoklarini optimum seviyede tutmak ve stok devir hizini artirmak
amaciyla, malzeme siparis sureclerinde ek kontrol projesi
baglatilmistir. Bdylece heniiz malzeme tedariki baglamadan,
olasi stok artiglarinin 8niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Satis birimleri ile ERP yazilimi Gzerinden ortak uygulamalarda
Elektronik Bilgi Akisi (Electronic Data Interchange) artirilarak,

mUsteri talep verisi paylasimi daha da hizlanacaktir.
Satinalma ve Dijital Déniistm

Vestel Merkezi Satinalma Departmani, sireclerinde, 2015
yilindan itibaren geleneksel satinalma sirecleri yerine,
dijitallesen dunyanin gereksinimlerine ayak uyduran dijital
dénUsum projelerine hiz vermistir. Vestel, satinalma talebinin
olusmasiyla baglayan tedarik yasam déngusinde, kaynak ve
tedarik¢i secimi, satinalma siparisinin yaratiimasi, siparis takibi,
mal kabul ve fatura kontrol streclerini dijitallestirmis ve bu
sayede stratejik ve operasyonel performansini en Ust seviyeye
tagimigtir. Bitce ve finans sireclerinin de dijitallesen satinalma
sureglerine dahil olmasiyla birlikte “U¢li eglestirme (three-way
matching)” tUm satinalma operasyonlarini karsilayacak sekilde
hayata gecirilmistir. Sonug olarak, Vestel Elektronik merkezi
satinalma siregleri finansal riskleri takip edilebilir, tedarikgi
iliskileri gi¢lendirilmis ve denetime acik, seffaf bir yapiya

kavusmustur.

Satinalmada dijital déntstm projelerinin hayata gecirilmesi
malzeme y6netimi Uzerindeki yapisal degisiklikleri beraberinde
getirmigtir. Satinalma hiyerarsilerinin tek katmanl
gdsteriminden, ¢cok katmanli yapiya dénustirilmesi bu
calismalarin sonucudur. Malzeme siniflandirmasinda alt
seviyeye inildiginde malzeme ¢6zUnUrligu artmakta ve birbiriyle
iligkili malzemeler tek bir cati altinda toplandigi icin malzeme
yénetimi sorumlulugu tek bir satinalma ¢alisani Gzerinde
birlestirilebilmektedir. Bu calismalar Vestel Elektronik Merkezi
Satinalma’nin fonksiyonel sireclerini hizlandirmis ve daha

rekabetci stratejik kararlar alinabilmesinin 6nnG agmistir.

Vestel, tedarikcileriyle strdirilebilir bir is iliskisinde olabilmek
adina tedarikgi iliskilerinin ve lojistik faaliyetlerinin tek noktadan
ydnetilmesini hedeflemigtir. Bu hedef dogrultusunda 2015
yilinda, “Tedarik¢i Yasam Déngust Yénetimi (SLC)” projesini
hayata gecirmis ve aday tedarik¢i basvuru degerlendirme, ana
veri yénetimi, aday tedarikgi onayi, performans ve risk yénetimi
streglerini tek bir dijital platformda toplamigtir. Tedarik¢i Yasam
Déngisu Yonetimi'nin ana islevleri; tedarikcilere ait kalite
raporlar, streg iyilestirme sorgulari, toplanti notlari, finansal
riskleri dnleyici sertifikalar, tedarik¢i memnuniyet anketleri,
dénem faaliyet raporlarina gére finansal risk analizleri ve Vestel
Elektronik i¢ paydaslarinin katiimiyla gerceklestirilen bitincul

tedarik¢i karne uygulamasidir.
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VESTEL, TEDARIKCILERIYLE
SURDURULEBILIR BIR IS ILISKISINDE
OLABILMEK ADINA TEDARIKCI
ILISKILERININ VE LOJISTIK
FAALIYETLERININ TEK NOKTADAN
YONETILMESINI HEDEFLEMISTIR.

Vestel gectigimiz dért yil icinde 2.253 tedarikginin yasam
déngisini Tedarikci Yagam Déngisi Yénetimi Gzerinden
ydnetir noktaya gelmis olup, 2020 yilinda, 100°den fazla
tedarikgi icin ceyreksel bazda tedarik¢i performans raporu
yayinlayip gerceklestirilebilir aksiyon planlarini tanimlamayi
ve bdylece surdirulebilir tedarik zinciri misyonunu gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Sézlesme ydnetimi, organizasyonlarin muhtemel yasal
risklerinin ve sézlesmenin taraflar arasindaki muhtemel is
anlagmazliklarinin ortaya ¢ikmasi durumunda yerine getirilmesi
gereken yasal yikimliliklerin farkindaliginin yaratiimasi ve
ifasi icin vazgecilmez bir satinalma surecidir. Vestel Elektronik
Merkezi Satinalma, sézlesme yoénetimini ilk olarak 2015 yilinda
malzeme siniflandirmasina paralel olarak merkezilestirip
yeniden yapilandirmig, toplamda 347 malzeme hiyerarsisini 28
s6zlesme taslagina adreslemistir. Operasyonel olarak da Zorlu
Holding Hukuk Direktérligu ile kapsamli bir ¢calisma yapilip,
Vestel Elektronik aleyhine dogabilecek finansal riskler minimum
seviyeye cekilmistir. 2020 yili itibariyla Sézlegme Yénetimi’nin
dijital d8nUsUmu E-Kontrat Projesi ile baglatiimis olup, bu
kapsamda tim malzeme hiyerarsilerine ait yasal sézlesmelerin
olusturulma, gelistirilme ve sonuclandirilma surecleri dijital
platforma tasinacaktir. Bu haliyle, sézlesme hazirlama surecleri
gecmis yillara gére %30 oraninda hizlandirilacak, seffaf ve

surdurebilir hale gelecektir.

3
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2017 yilinda devreye alinan E-Mekanik Projesi ile birlikte;
plastik ve metal tum kalip/par¢a satinalma streglerine ait
senelik 2.138 i kalemi E-Mekanik dijital platformu Gzerinden
yuritilmektedir. Bu platform, satinalma talebinin satinalma
siparigine ¢evrilmesine kadar olan tim surecleri kapsamaktadir.
Diger taraftan Vestel Elektronik politikalarina tam uyumluluk
cercevesinde, tedarikcilerden talepler portal Uzerinden
toplanmakta, tekliflerin rekabetciligine gére alternatif
tekliflerin toplandigi form olusturulmakta ve yénetim onayina
sunulmaktadir. Bu proje, mekanik satinalma streclerini %50
oraninda hizlandirmis ve senelik 9.200 e-posta génderilmesi

gereksinimini ortadan kaldirmistir.

Merkezi satinalma faaliyetlerine iligkin performans raporunun
takibi icin 2016 yilinda Dashboard Projesi baglatilmistir.

Cok katmanh malzeme siniflandirma yapisinin Dashboard’a
yansitiimasiyla birlikte, ilgili satinalma calisanlart kendi
performanslarina objektif ve anlik olarak erisebilmektedir.
Diger taraftan Dashboard’un fonksiyonel yeterliligi sebebiyle;
ciro/siparis, fiyat gelisimi, kazang, tek kaynak, 8deme, vade
ve teslim sekli gibi performans 8lcitleri, malzeme siniflandirma

yapisinin farkl katmanlarinda slgeklendirilip, anlik olarak
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satinalma ¢alisanlarina ve ydnetimine veri saglamaktadir. Bu
sayede; performans raporu olusturulmasi icin gereken toplam
streden tasarruf edilmis (200.000 ABDS/yil) ve daha &nemlisi
bu tasarruf stratejik satinalma vb. katma degerli proje ve

satinalma faaliyetlerine kaydirilmistir.

Tom fabrikalarda olugan yillik 47.760 adet taksi talebini
konsolide edebilmek, faturalasma ve onay sureclerini
hizlandirmak ve izlenebilir hale getirmek icin 2016 yilinda
E-Taxi Projesi devreye alinmistir. Proje dahilinde, benzer vars
noktalarina ait talepler konsolide edilmis, ara¢ bagina disen
yolcu sayisi 1,7’den 2,4’e cikarilmistir. Onceden sadece tek

bir calisanin Uzerinde toplanan taksi yolculuk masrafi, E-Taxi
Projesi ile birlikte araci kullanan calisanlara dagitilmis; béylece
fabrikalar arasi masraf yénetimine de katki saglamistir.
Konsolide edilen taksi taleplerinin diger bir ¢iktisi olarak CO,
salinimi senelik 240 ton, yillik toplam taksi maliyeti ise %20
oraninda azaltilmigtir. E-Taxi Projesi’nin mobil uygulamasi

da taleplere ait surecin takibine ve online talep girilmesine
imkan tanimaktadir. Sonug olarak bu uygulama, Vestel calisan

memnuniyeti Uzerinde olumlu bir etki yaratmistir.

Xperience TV

Vestel Beyaz Esya Satinalma’da Dijital Déniistm

Surdurilebilirligin bilegsenlerinden olan “ekonomik ve cevresel
faktérler” alanindaki calismalarini vurgulamak amaciyla, 7
ana Urin gaminin tim bilesenlerini tek merkezden yéneten
Vestel Beyaz Esya Satinalma Birimi; 2015’te atmis oldugu
dijitallesme adimlarini 2016 yilinda Zorlu Holding’in Birlesmis
Milletler’in Surdurulebilir Kalkinma Amacglar’’ni benimsemesi ile
hizlandirmistir. 2019 yilinda asagida yer alan ana basgliklarda
caligmalar devam ettirilmis ve 2020 yili planlar yapilmistir.

S2P ve Satinalma Bilgi Sistemleri Araglari

Satinalma dijital dénisum projelerinin hayata gecirilmesi
icin sistemsel ve yapisal dizenlemeler yapilmistir. “S2P ve
Satinalma Bilgi Sistemleri Araclan” baghgi altinda yer alan
“Tedarikgi Portal”, “Dijital Teklif Platformu” gibi ¢c6zimler,
kurumsal hafizayr kalici hale getirmistir. Kurumsal hafizanin
olusmasi ile birlikte satinalma fonksiyonunun ayak izi takip

edilebilir, kalici ve strdurilebilir hale gelmistir.
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SATINALMA SISTEM VE SUREC GELISTIRME CALISMALARI iLE
STRATEJIK KARAR ALMA ADIMLARI HIZLANDIRILMISTIR.

Veri Analitigi

Vestel Beyaz Esya Satinalma Birimi binyesinde veri analitigi

ile ilgili calismalar 2015 yili itibaryla baslamistir. Satinalma
faaliyetlerinin performansinin 6l¢ildigu, tedarikgi yénetiminin
kategori bazli yapildig, stratejik kararlara yén veren ve risk
analizi calismalarinin yénetildigi bu raporlama sistemleri anlik
veri ydnetimi saglamaktadir. Veri analizlerinin yapilmasi icin
kullanilan ana programlar SAP ve BW (Business Warehouse)
altyapilaridir. Bu altyapilar sayesinde raporlar, olusturulmasi
gereken sureden daha kisa surede olusturulmakta ve adam saat

stresinde %85 oraninda verimlilik saglanmaktadir.

Otomasyon

Vestel Beyaz Esya Satinalma Birimi, tim dinyada gindemde
olan, Endustri 4.0 projeleri catisi altinda birlestirilen dijitallesme
calismalarina paralel olarak otomasyon ¢alismalarini da
surdurmektedir. Bu kapsamda, satinalma talebi ile baglayan
sirasiyla, tedarik¢i secimi, siparig, mal/hizmet kabul ve fatura
onay suregleri dijitallestirilmistir. Bu sayede hem is gicinden
tasarruf edilmis hem de yine dijitallesmenin ana unsurlarindan

biri olan kurumsal hafiza ve ayak izi olusumu saglanmigtir.

Otomatik talep ve siparis yénetimi, SAP tabanh FIORI
vygulamasiyla saglanmis, bir talep icin gecerli olan 3 ginltk
onay sureci, ortalama 1 saate indirilmistir. Adam saatten
saglanan tasarrufun yani sira, sirdirilebilirlik agisindan en
8nemli unsurlardan biri olan kagit kullanimi da minimize edilerek
yillik kagit kullanimi 5.000 ton azaltilmig ve yilda yaklasik 15

agacin kesilmesi engellenmistir.



FAALIYETLER

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL BEYAZ ESYA
SATINALMA BiRIMi, ENDUSTRI

4.0 PROJELERI CATISI ALTINDA
BIRLESTIRILEN DiJITALLESME
CALISMALARINA PARALEL OLARAK
OTOMASYON CALISMALARINI DA
SURDURMEKTEDIR.

Yapay Zeka

Dijitallesen dinyaya paralel calismalariyla entegre olan Vestel
Beyaz Esya Satinalma Birimi yapmis oldugu satinalma sistem
ve sireg gelistirme calismalari ile hem stratejik karar alma
adimlarini hizlandirmig hem de alinan kararlarda paydas

birimlere de ydn verebilecek duruma gelmistir.

Tedarik zincirinin ilk halkasinda yer alan Satinalma Departmani;
potansiyel tedarikgileri arsivleyecegi, tedarikgilerin ic/dis tim
kontrol, denetim ve degerlendirmelerini gerceklestirecegi;
alternatif tedarikgiler ile olan sureclerini maksimum seviyeye
cikaracagi ve tim i¢ paydaslarin da kullanabilecegi Tedarikgi
Yasam DéngiUst modilunin ERP ile entegrasyonu ve Butce/
Finans/Satinalma Departmanlar’nin ¢l eslestirmesi (three-
way matching) ile finansal ve ticari riski takip edilebilir, seffaf,
denetime acik ve iz birakir hale getirmistir. 7 ana Grine bagh
200 bin adet malzeme ve 20 bin adet hizmeti iceren BW

(Business Warehouse) Sistemi kurulmus olup “Big Data”nin

(BuyUk Veri) daha kolay ve yonetilebilir olmasi saglanmistir.
Béylelikle ge¢mis veriler ve gelecege yénelik tim tahminler
degerlendirilerek risk yénetimi, degisen piyasa ve pazarlarin
takibi, maliyet ve harcama kontrolleri daha etkin ve verimli
yapilmaktadir. Raporlama icin gelistirilen Dashboard ekranlar
ise surecleri ayri ayri veya korelasyonla anlik takip edilebilir ve

raporlanabilir hale getirmistir.

Dijitallegme ile ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenirken, cevresel faktérler acisindan da ¢alismalar
yapilmaktadir. Malzeme ve Urin sevkiyatlarinda karbon
saliminin daha distk olmasi sebebiyle gemi tagimaciliginin

kullanilmasi éne cikariimaktadir.

Surdurulebilirligin diger bir bilegeni olan sosyal faktdrler
alaninda ise; sirket icinde satinalma portalinda yer alan “reverse
rating” anketi ile satinalma ¢alisanlar degerlendirilmekte ve geri

bildirimler saglanmaktadir.

Tedarikgiler ile sGrdurilebilirlik calismalar kapsaminda
hazirlanan “Zorlu Holding Tedarik ilkeleri” imzalanmaktadir.

Bu ilkeler ile sirketin tedarikcileri Ayrmciligin Onlenmesi, insani
Muamele, Ucretlendirme, Calisma Saatleri, is Saghg ve
Guvenligi, Cevre ve Etik gibi ana basliklarda belirlenen sartlara

uyum saglayacaklarini kabul etmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE TOPLUMSAL
KATKI

Vestel icin toplumla paylasarak biyimek esastir.

Temel is stratejisinin arkasinda toplum icin deger yaratmak
ve degerleri birlikte yagatmak anlayisi olan Vestel, uzun
soluklu toplumsal katki projeleriyle destegin sinirli oldugu
alanlarda dzellikle geng nesillere kaynak ve imkan saglamayi
hedeflemektedir. Vestel, cevre ve insan ekseninde gelecege
odakli, mikemmeliyetciligini yansitacak toplumsal projeler

gelistirmeyi sUrdUrmektedir.

Vestel bUnyesinde engelli vatandaslara olan duyarliligin her

firsatta gdsterildigi bircok projeye imza atilmaktadir.

Bu projeler kisaca asagida ézetlenmektedir:

Calisabilir engellilere esit firsat verildiginde ve dogru calisma
ortami saglandiginda, engelsiz calisanlar ile birlikte, uyum
icerisinde, Uretken bir bicimde calisabileceklerine inanan Vestel,
engelli istihdamina yénelik “Esit Sans Projesi” adini verdigi

bir proje gelistirmistir. Turkiye geneline yayilmasi hedeflenen
projede genc engellilere ulagsmak Uzere okul ziyaretleri
yapilirken, sosyal medya Uzerinden paylagilan videolarla 50 bine
yakin izlenmeyle kisilere ulagilmis, bircok gazete, dergi ve haber
kanallarinda yazili ve gérsel haberler ve bu konudaki faaliyetler

yer almigtir.

Engelliler icin dizenlenen farkh seminer, konferans ve
oturumlarda proje anlatilarak daha genis kitlelere ulagilmis
ve 2017 yilinda Manisa OSB’de 1. Esit Sans Konferansi
dizenlenmistir. Bu etkinlikle ¢esitli firma ve kuruluglarin

dnyargilari kirllarak isitme engelli istihdamina katki saglanmstir.

BEYAZ ESYA

s [[a

UTEGC PROJEMIZ

(&) z0RLU
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Vestel, 2015 yilindan beri sirdirdigu engelli bireylerin ise alim

ve adaptasyon surecinde onlara;

* Kalacak yer organizasyonu

* Yurt-pansiyon

« Isaret dili tercimani

+ Ozel egitimler

« Alleleri ile iletisim (engelli iletisim hatti 7/24)
gibi her torlu destegdi saglamaktadir.

Son 1yil icerisinde 39’u Vestel Beyaz Esya’da olmak Uzere
toplamda 69 engelli birey Vestel binyesinde istihdam edilmis,
béylece Vestel’de calisan toplam engelli birey sayisi 469°a

ulasmistir.

Vestel, engelli calisanlarin sportif faaliyetlerine de destek
vermektedir. Bu cercevede 2015 yilindan bu yana futbol,
voleybol, bisiklet ve hentbol dallarinda spor misabakalarina
katilabilmeleri icin 14 engelli personele toplam 476 gin tcretli
izin verilmistir. 2019 yilinda Turkiye'yi temsilen bisiklet dalinda
engelli olimpiyatlarina katilan 2 isitme engelli kadin ¢calisana 30

saat (4 gin) Ucretli izin verilmistir.

SON 1YIL iCERISINDE 39°U VESTEL
BEYAZ ESYA'DA OLMAK UZERE
TOPLAMDA 69 ENGELLI BIREY
VESTEL BUNYESINDE iSTIHDAM
EDILMIS, BOYLECE VESTEL’DE
CALISAN TOPLAM ENGELLI BIREY
SAYISI 469°A ULASMISTIR.

Manisa OSB tarafindan hayata gecirilen ZEKi (Zihinsel Engelli
Korumali Is Yeri) Projesi kapsaminda 2019 yil sonu itibariyla

Vestel tarafindan 22 zihinsel engelli birey ise alinmigtir.

Vestel, Grunlerinden fabrikalarina, misteri hizmetlerinden
magazalarina kadar her alanda engelli erisimini gelistirmek
Uzere baglattig “Erisilebilirlik Projesi” ile toplumun her
kesiminin hayatini kolaylastiracak bir dénigime imza atmayi
hedeflemektedir. 360 derece bir proje olarak yuritilmekte
olan Erisilebilirlik Projesi ile Vestel'in Grin, servis, teknoloji ve
hizmetlerinin, fabrika dahil tim calisma ortamlar ve iletisim
kanallarinin engelli bireyler tarafindan kolaylikla ulasilabilir ve
kullanilabilir olmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, Vestel
tarafindan Uretilen beyaz esyalar, kontrol panellerine kabartma
uygulamasi ile yerlegtirilen Braille alfabesi sayesinde gérme
engelli bireyler tarafindan kolaylikla kullanilabilir hale gelmistir.
Vestel televizyon kumandalarina da eklenen Braille alfabesi ile
gdrme engelliler baska bir kisiden yardim almadan televizyonu
acip kapabilmekte, televizyonun sesini acabilmekte ve kanali
degistirebilmektedir. Ayni sekilde Vestel kiicik ev aletleri de
sesli ydnlendirme ile kullanilabilmektedir. Erisilebilirlik Projesi
kapsaminda, Urion kullanim kilavuzlari da sesli hale getirilirken,
sesli sekilde tasvir edilen Grin tanitim videolari hazirlanmig

ve isitme engelli bireylere yénelik bir gérionttlo cagri merkezi

olusturulmustur.
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Erisilebilirlik Projesi kapsaminda, Vestel ve Young Guru
Academy’nin gérme engelli bireylerin hayatlarini kolaylastirmak
icin birlikte gelistirdigi Akill Baston WeWALK’un endustriyel
tasarim, yazilim, donanim tasarim ve prototip ¢alismalari
Vestel City’de gerceklestirilmistir. Engel algilama, telefonla
entegrasyon ve acik platform ézelliklerine sahip, tim mobil
uygulamalarin entegre olabildigi WeWALK, cep telefonuna
baglanarak, gérme engelli kullaniciya cep telefonuna hi¢
dokunmadan, bastonu Uzerinden navigasyon, arama ve
mesajlara cevap verme gibi cesitli hizmetler alabilmesini

saglamaktadir.

Turkiye Thracatgilar Meclisi inovasyon Zirvesi’'nde “Yilin Sosyal
inovasyonu” secilen Akilli Baston WeWALK, Dinya GSM
Birligi’'nin Mobil Dunya Kongresi kapsaminda dizenlenen ve
sektérin dinya ¢apinda en énemli 8dilleri arasinda gdsterilen
Global Mobile Awards 2017°de de “En lyi Giyilebilir Mobil

Teknoloji” kategorisinde finale kalmigtir.

2018 yilinda ABD’nin inovasyon
alanindaki en prestijli 6dullerinden biri
olan Edison Odulleri’nde “Saglik ve lyi
Yasam” kategorisinde Altin Odil’e ve
MarTech Awards’ta Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda “En lyi MarTech
Kullanimi Odili™’ne layik gérilen Akilli
Baston WeWALK, 2019 yilinda da haber
dergisi TIME tarafindan “2019 Yilinin En

lyi 100 inovasyonu”ndan biri secilmistir .

2018 YILINDA ABD’NiN INOVASYON
ALANINDAKI EN PRESTIJLI
ODULLERINDEN BiRi OLAN
EDISON ODULLERI’NDE “SAGLIK
VE iYi YASAM” KATEGORISINDE
ALTIN ODUL’E LAYIK GORULEN
AKILLI BASTON WEWALK, 2019
YILINDA DA HABER DERGISI TIME
TARAFINDAN “2019 YILININ EN
IYi 100 INOVASYONU”NDAN BIRI
SECILMISTIR.

TIME

BES BINVENTIONS of 2019

WeWALK
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Engelsiz Yetkili Servisler

Erisilebilirlik Projesi kapsaminda Turkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili
Servisi’ni Aralik 2018’de istanbul, Avcilar'da acan Vestel, yurt
genelinde tum yetkili servislerin “Engelsiz Servis” olmasi icin

calismalarina devam etmektedir.

On kapi giris rampasi, kolay ice agilir kapi, engelsiz tuvalet ve
lavabo, gérme engelliler icin sari yénlendirme parkeleri, isitme
engelliler icin isaret dili bilen mUsteri temsilcisi, Braille alfabeli
su sebili, yénlendirme levhalari ve rampali 8zel engelli otopark
alani gibi dizenlemelerin tamamlanmasi ile birlikte agilisi
yapilan yetkili servis, engelli musterilere, erismek istedikleri
her yere rahatlikla erisme imkani saglayarak bugine kadar hi¢
yasamadiklari bir misteri deneyimi sunma hedefiyle hizmet

vermektedir.

Yetkili servisler sagladiklari erigim kriterlerine gére, 3 yildiz, 2
yildiz ve 1 yildiz Engelsiz Yetkili Servis unvanini almaktadir. Buna
gdre 4 yetkili servis 3 yildiz, 19 yetkili servis 2 yildiz ve 1 yetkili

servis de 1yildizl Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak kazanmigtir.

Vestel Misteri Hizmetleri’'ne Surdurilebilirlik Boyuk
Odili

Birlesmis Milletler’in Strdurilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda, kurumlarin ekonomik, cevresel ve sosyal
acidan 8nemli etkiler yaratan projelerini 8ne ¢lkarmak ve genis
kitleler ile paylagsmak amaciyla Sirdirilebilirlik Akademisi
tarafindan verilen ve bu yil altincisi dizenlenen Sirdirilebilir
is Odulleri’nde “Calisan Katilimi” kategorisinde, Vestel

Musteri Hizmetleri “Fikirler Fora Projesi” ile bUyUk 6dile layik

gorolmustir.

Surdurilebilirlik Is Odulleri’nin calisan katilimi kategorisinde;
isguctne katilma stratejilerine en cazip ve butunsel

yaklagimi gésteren, sevilen marka olma yolunda calisanlarin
sirketleriyle etkilesimde bulunmalari ve islerinde daha fazlasini
yerine getirmeleri icin birden fazla firsat sunan modeller
degerlendirilmektedir. Odul, ¢alisanlarin bireysel mutluluk ve
amaglari ile birlikte es zamanli olarak kuruma olan duygusal
bagliliklarini artirmak ve kurumsal hedeflere ulasmalarini

saglamak icin gelistirilen is modeli/proje/calismalara

verilmektedir.
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Farkl Spor Dallarina Sponsorluklar

Vestel sosyal sorumluluk anlayisi kapsaminda, spor alaninda
toplumsal yagsamin gelismesine katkida bulunmay: da
sorumluluklar arasinda saymaktadir. Sirket bu anlayistan yola
cikarak, Turkiye Voleybol Federasyonu (TVF) ile gerceklestirdigi
i birligi kapsaminda 2016-2017 sezonundan bu yana Tirkiye’nin
en Ust Bayanlar Voleybol Ligi olan Sultanlar Ligi’nin isim
sponsoru ve tim voleybol milli takimlarinin ana sponsoru
olmusgtur. TVF’nin ana sponsoru olarak Vestel, TVF'ye ait diger
organizasyonlar olan Erkekler 1. Ligi “Efeler Ligi”, Turkiye Kupasi
”Kupa Voley”, Turkiye Plaj Voleybolu Ligi, “Pro Beach Tour” ve
diger organizasyonlarin da resmi sponsorlarindan biri olmustur.
Vestel, ayrica Turk voleybolunun gelecegini sekillendiren ve
yuzlerce sporcunun yetismesini saglayan TVF Voleybol Okullari

“Fabrika Voleybolu”nun da resmi sponsorlugunu Ustlenmistir.

Vestel’in Turkiye’nin uluslararasi arenada énemli bir spor etkinligi
olan ve sadece Turkiye’de degil, tim dinyada TV kanallarinda
yayinlanan Cumhurbaskanhi@ Bisiklet Turu sponsorlugu 2019

yilinda da devam etmistir.

VESTEL, 2016-2017
SEZONUNDAN BU YANA
TURKIYE’NIN EN UST BAYANLAR
VOLEYBOL LiGIi OLAN SULTANLAR
LIGI’NIN iSIM SPONSORU VE TUM
VOLEYBOL MiLLi TAKIMLARININ
ANA SPONSORU OLMUSTUR.

Vestel, 2019 yilinda spor alanindaki sponsorluk portféyine
“Forma G6gus Sponsorlugu” anlasmasi ile Turkiye’nin en
biyik futbol takimlarindan biri olan Trabzonspor’u eklemistir.
Yapilan anlasma ile Vestel markasi, 3 yil boyunca Trabzonspor

formasinda yer alacaktir.

Sporun farkl bircok branginda desteklerine devam eden
Vestel, dUnya dalig rekortmeni milli sporcu Sahika Ercimen’in
Mersin’deki Gilindire Magarasr’'na yaptigi ve “Paletsiz
Kategori”de 90 metre sinirini agan dinya rekoru dalisina da
sponsor olmustur. Buzul déneminden kalintilarla cevrili suda,

paletsiz sekilde tek nefeste 100 metre sinirini asan milli sporcu,

90 metre sinirndaki diinya rekorunun yeni sahibi olmustur.

v
VESTEL 1 venus

SULTANLARLIGI
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Engelli Hayvanlar icin Yiriteg Projesi VESTEL THE GREEN

Vestel, surdurulebilirlik vizyonu kapsaminda, 2018 yilinda ORGAN lSATlON TARAFlN DAN “CSR
gelistirdigi fosyal sorLimll.uluk projesi ile engelli h(':lyvcnlar.l. WORLD LEADER” UNVANINA LAYIK
hayata baglayacak yuriteg, sokak hayvanlari icin de kulibe GOR U L M U§TU R '

Uretmistir. Yardima ve bakima muhtag engelli hayvanlar

icin kullanim 8mrini tamamlamis Grinlerin parcalarindan
yuruteg tasarlayan Vestel, daha ¢cok engelli hayvanin hayata
baglanmasi icin, Manisa BuyUksehir Belediyesi ile is birligi
yaparak ilk etapta Manisa Hayvan Barinagrndaki engelli
hayvanlari, devaminda Manisa BuyUksehir Belediyesi araciligiyla
Turkiye’de belediyelere bagl tim resmi barinaklari proje
kapsamina almay: planlamaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda
yapilan calismalar sonucunda engelli hayvanlar icin 10 adet

yuruteg Uretilmigtir.

Vestel, Yuritec Projesi ile her yil dinyaca Unlt markalari ve
etkinlik profesyonellerini agirlayan ACE of M.I.C.E. Awards
2019 Etkinlik ve Toplanti Odilleri’nde “En lyi Sosyal Sorumluluk

Projesi” Odulu’ne layk gérilmustir.

Londra’da dizenlenen Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Mikemmellik Odulleri’nde (International CSR Excellence F 4 ETKiNLiK i

Awards) Yiriteg Projesi ile “Large Companies Best Practice” i TG TOPLANTI GDE"_LEH[
: 3 NISAN 2019

kategorisinde &dile layik gérilen Vestel’e “En lyi Uygulama

Oduls” verilmistir.

' immumﬂws-rm-zcz
f— GHIE . BUUE L @BUE L Pl B

Calisanlarina, topluma, cevreye ve daha az sansa sahip
olanlara olan duyarliligini sosyal sorumluluk projeleriyle
gdsteren Vestel The Green Organisation tarafindan “CSR World

Leader” unvanina layik gérilmistir.

2018 yilinda baslayan “Ben Robot Degilim” Projesi’nde bu
sene de fuarlardan arta kalan stant malzemeleriyle kedi ve
kopekler icin kulubeler inga etmeye devam edilmistir. Cesitli
illerdeki Vestel magazalarinin 6nlerine ve bazi Vestel Musteri
Hizmetleri noktalarina hayvanlara yuva olan bu kulibelerden
yerlestirilmistir. Bozcaada Yari Maratonu’na #benrobotdegilim
projesi ile katim saglanarak, stant alaninda yapilan 25 kulibe

gUn sonunda Bozcaada Belediyesi’ne hediye edilmistir.
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VESTEL, INSAN KAYNAGINDA
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLER]
DOGRULTUSUNDA, 2018
YILINDA TUM CALISANLARIN
KATILABILECEGi “DEMLI
SOHBETLER” ADI VERILEN

BiR SEMINERLER DiZiSi
BASLATILMISTIR.

Demli Sohbetler

insan kaynaginda surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda;
calisanlarin belirli konularda (egitim, kadin, engelliler, vb.)
bilinclendirilmelerini saglamak amaciyla, 2018 yilinda tom
calisanlarin katilabilecegi “Demli Sohbetler” adi verilen bir
seminerler dizisi baslatilmigtir. Egitim Sistemi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadin Haklari, Kadinin Toplumsal Yasamdaki Yeri ve
Temsili, Engelli Farkindaligi, Baba Olmak ve Bilingli Ebeveynlik,
Dinyada ve Turkiye’de Ekonomik Gelismeler gibi konularin

ele alindigi Demli Sohbetler’de calisanlar, alanlarinda uzman

kisilerden sorularina yanit alabilmektedir.

Tom calisanlarin katilabilecegi “Demli Sohbetler” seminerlerine
2019 yilinda da devam edilmistir. Yil icinde gerceklestirilen Demli
Sohbetler etkinliklerinde Dinyadaki ve Turkiye’deki Ekonomik
Gelismeler, Engelli Farkindaligi: “Engelleri Asarak Yeni Bir Sen

Kesfet!” ve Kadinlar Gini konulari islenmistir.

Kivilermlar Hareketi

Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030 surdurilebilirlik yaklagimi
cercevesinde, Birlesmis Milletler tarafindan yoksullugu

ortadan kaldirmak, dinyayr korumak, tim insanlarin barig ve
refah icinde yasamasini saglamak amaciyla ortaya koyulan
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda, surdirilebilirlik
alaninda ana odak konular belirlenmis olup bu hedeflere
ulasmak icin calismalar yuritilmektedir. Bu cercevede kurumsal
g6nullilogon surdorilebilirlikteki yeri “Calisanlarimiz” odak

alani kapsaminda 5 ana gésterge belirlenmistir.

* Sifiris kazasi agirlk orani

* Ydnetimde ve sirket genelinde kadin ¢alisan oraninin artinlmasi
+ Calisan bagliig oraninin artirlmasi

+ Calisgan memnuniyeti oraninin artirilmasi

+ Kurumsal génillolok calismalarinin artirlmasi

Bu ana géstergelerden biri olan “Kurumsal GonillGlok
Caligmalarinin Artirilmasi” kapsaminda, 2019 yilinda
baglatilan “Kivileimlar Hareketi” sirket kiltirinde var olan
sosyal sorumluluk bilinciyle tim gdnGllGlGk projelerini tek bir
cati altinda toplamak ve topluma uzun soluklu etkisi olan
projeler Uretmeyi amaclamaktadir. Genel cercevede “Cevre
ve Toplumsal Esitsizliklerin Azaltiimasi” temasinda ¢calismalar
surdurilirken, Vestel Sirketler Grubu bunyesinde, Kivileimlar

”

Hareketi kapsaminda, “cevre”,

LI

cocuk”, “engelliler”, “malzeme
degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz” olmak Gzere 5
temel grupta génullultk calismalar gerceklestiriimektedir.

Bu calismalara sirket ayrimi olmaksizin génillu olarak katki
saglamak isteyen tum calisanlar katilabilmektedir. Bu strece
gdnullo olarak katki saglayan calisanlar “Kivileim™ adiyla sirece
dahil olmaktadir. 2022 yili hedefi, her “Kivilem™ bagina yilda 8

saat génulluluk calismasi gerceklestirilmesidir.
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Kivileimlar Hareketi kapsaminda 2019 yilinda is birligi yapilan

sivil toplum kuruluslar asagida yer almaktadir.

Temel ihtiyac Dernegi (TIDER)

Ozel Sektsr Gonollileri Dernegi

» Down Sendromu Dernegi

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)
+ Tohum Otizm Vakfi

+ Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)

+ Ahtapot Génullileri Dernegi

+ Bilim Kahramanlari Dernegi

+ Toplum GénillGleri Vakfi (TOG)

Yeni Kivilem Hareketinden birkag 6rnek:

* Kivilamlar Hareketi génullGlerinin yer aldigr sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda, Zonguldak Karaelmas Zafer ilkégretim
Okulu'nun boya ve yer kaplamalari tamamen yenilenerek okul 11

Eyltl 2019 tarihinde yapilan térenle egitime baglamistir.

Kivileimlar Hareketi kapsaminda gerceklestiren cocuk etkinliklerinde
2 Agustos, 29 Agustos ve 5 Eylul tarihlerinde Hachaliller kdyine
ziyaretlerde bulunulmustur. Toplamda 40 gonillo Kivileim’dan
olusan ekip, cocuklarin yeteneklerini kesfedebildigi, hayal
dunyalanna farkl bir yén veren, cevre ve saglik konularinda

farkindalklarni artirarak hayatlannda iz birakabilecek etkinlikler

duzenlemistir.

Sesimizi Bugiinden Yarina Miras Birakiyoruz!

Calisanlarin GETEM Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji Merkezi e-kitiphanesi icin kitap seslendirdigi Sesim

Miras Projesi tUm hiziyla devam etmektedir.

Gdrme engelli bireyler icin kitap seslendirmeye tom calisanlar
g6nullG olabilmektedir. Kivilemlar Hareketi’nin baslangic projesi
olarak secilen “Sesim Miras” Projesi’nde yeni génulltlerin
katilmasiyla birlikte ilk etapta 58 génillo calisganin deneme

kayitlar alinarak GETEMe iletilmigtir.

2019 yilinda kitap okuyan génillu calisan sayisi 105°e ulagmig
olup, 28 kitabin okunmasi tamamlanarak GETEM binyesindeki
Vestel Kitaplhigr'na kaydedilmistir. GETEM Vestel Kitapligi’'na
kazandinlan kitap sayisi 56’ya, kitaplarin gérintilenme sayisi

ise 1.928’e ulagmistir.

Vestel Sesim Miras ekibi, yapmig oldugu calismalar neticesinde,
28 Eylul’de Bogazici Universitesi Ucaksavar Kampisi Garanti
Kultor Merkezi'nde yapilan GETEM Génillo Okuyucu Sertifika

Téreni’nde sertifikasini almigtir.
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MEVZUAT GEREGi YAPILAN EK AGIKLAMALAR

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

0s)

28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iGERIGININ
BELIRLENMESi HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvan::

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil Mdorlogu, No: 193621

Kayith Sermaye Tavan::

1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 BuyUkdere Cad. No: 199 34394
Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi
Organize Sanayi Bdlgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Manisa Teknokent Subesi
Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Sube 3: Manisa Korumali Isyeri Subesi
Kecilikéy OSB Mah. 5639 Sok. No: 17/2/04 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 23318 16

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatirma iligkileri internet Sitesinin Adresi:

www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2019 itibariyla, Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Pay (%)
Zorlu Holding AS 216.054 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 31.043 9,26
Diger Ortaklar (Halka Acik) 88.359 26,34
Toplam 335.456 100,00

Zorlu Holding AS’nin 2019 yilinda Borsa istanbul’da yaptigi pay satislar neticesinde Sirketteki payt %77,54’ten %73,66’ya gerilemistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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Vestel Elektronik Organizasyon Yapisi

2019 yilinda Mali isler Koordinatérligi altinda Finans Genel Midir Yardimeiligi ve Muhasebe & Finansal Raporlama Genel Midir
Yardimcihigi yapilanmalar olusturulmustur. Givenlik Midirligo ve idari isler Midirligo de tek bir ¢ati altinda birlestirilerek Givenlik

ve Idari Isler Direktérligu olarak yapilandinimistir.

iCRA KURULU BASKANI

ICRA KURULU

OVESi iCRA'«' KURULU
(INSAN UYESi
KAYNAKLARI) (MALIISLER)
GENEE GENEE GENEE MALI ISLER CENEENEDUR GENEL MUDUR
MUDUR MUDUR o kooroinaTory il (YURTICISATIS Bl issteRi Hizm,)
(ELEKTRONIK) (DIS TICARET) (BEYAZ ESYA) VE PAZ.) :
INSAN KAMU YATIRIMCI YURT iC SAHA VE TEKNIK
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Gyeleri, Tork Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hukumleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda bir Uyelik bosaldig takdirde bogalan Gyelige Yénetim Kurulunca Esas Sézlesme ve Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onay: alinir.
Genel Kurulca onaylanan tye selefinin siresini tamamlar.

Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu
Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

N Gérev Suresi Son Durum itibariyla Grup Son Durum itibariyla Grup Uyelik
Adi Soyadi Gérevi P o Lo
Baslangi¢ Bitis Icinde Aldigi Gérevler Disinda Aldigi Gérevler Siniflandirmasi
Yénetim 2019 Yih Olagan Zorlu Grubu sirketlerinde :
Ahmet 8 Mayis Genel Kurul L N lcrada yer
. Kurulu Yénetim Kurulu Bagkanhigi ve - .
Nazif Zorlu 2019 toplantisina ~ almayan Uye
Bagkani Bagkan Yardimcihig
kadar
- N Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
Zo:eltlm 8 Mawt é01n9 IY||<|| ?Ir:gan AS’de Yénetim Kurulu Uyesi, KONDA Arastirma ve Danismanlik
Bekir Agirdir uruiu ays enel fury Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Limited Sirketi'nde Genel Midir ve  Bagimsiz Gye
Bagkan 2019 toplantisina s - . o
AS’de Yénetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yrd. kadar
Yardimcisi
. 2019 Yil Olagan
Yénetim i X .
Selen Zorlu 8 Mayis Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde lcrada yer
I Kurulu . . - .
Melik P 2019 toplantisina Yénetim Kurulu Uyeligi almayan Uye
Uyesi
kadar
Yénetim 2019 Yil Olagan
Mehmet 8 Mayis Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer
Kurulu N M s - .
Emre Zorlu = . 2019 toplantisina Yénetim Kurulu Uyeligi almayan Uye
Uyesi
kadar
Yénetim 2019 Yil Olagan
8 Mayis Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer
Olgun Zorlu  Kurulu N M s - .
P 2019 toplantisina Yénetim Kurulu Uyeligi almayan Uye
Uyesi
kadar
Ata Yatinm Menkul Kiymetler
o 2019 Yii Olagan Ve?tel Bieydz. Esya San. ve Tic. AS, Atci Gayrimenkul Yatirm
. Yénetim AS’de Yénetim Kurulu Bagkan Ortakligr AS, TFI Gida Yatirnmlar
Elmas Melih 8 Mayis Genel Kurul .. . . . N .
Kurulu Yardimcisi, Zorlu Enerji Elektrik ~ AS, Burger King China JV Ltd., Bagimsiz Gye
Araz o 2019 toplantisina R ! L . e
Uyesi kadar yretlm AS’de Yénetim Kurulu Izmir Enternasyonel Otelcilik AS
Uyesi ve Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret
AS’de Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim 2019 Yili Olagan  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. Silver Spring Networks Sirketi’nde
Aysegul Korulu 8 Mayis Genel Kurul AS’de Yénetim Kurulu Uyesi, COOQO (Operasyonlardan Sorumlu Badimsiz tve
ildeniz . 2019 toplantisina Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de Baskan), Eczacibasi Holding AS’de 9 4
Uyesi L R T o
kadar Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Olagan Genel Kurul’da secilen Yénetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri

haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S8z Konusu Toplantilara
Katiim Durumu

Yénetim Kurulu 2019 yili icerisinde 45 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara buytk élcide duzenli bir bicimde istirak
etmis ve toplantilara katilim orani %92,06 olmustur.

Ust Yénetim

Adi Soyadh Goérevi

Enis Turan Erdogan icra Kurulu Bagkant

Bekir Cem Kéksal icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi

Alp Day Mali isler Koordinatri

ismail Murat Sarpel Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Erdal Haspolat Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miduri

Seda Kaya Vestel Ticaret AS Yurt Disi Satislardan Sorumlu Genel MGdir
Ergin Guler Vestel Ticaret AS Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir
Ali Tarkan Tekcan Vestel Ticaret AS Musteri Hizmetleri Genel Muduri

Ust Yénetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yurt i¢i Pazarlama Genel Midir Yardimasi olarak gérev yapan Tung Berkman Aralik 2019°da gérevinden ayrilmis ve yerine Nezihe
Duygu Badem Uylukcuoglu atanmigtir.

Merkezi Finans Midirs olarak gérev yapan Bulent Kiracioglu Haziran 2019°da Finans Genel Midir Yardimaisi olarak atanmistir.

Finansal Raporlama ve Analiz Midirs olarak gérev yapan Ozden Ozdemir Bozath Haziran 2019’da Muhasebe ve Finansal Raporlama
Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmigtir.

Guvenlik Midiri olarak gérev yapan Mehmet Halit Erdem, Haziran 2019°da Givenlik ve idari Isler Direktéri olarak atanmistir.

Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimasi olarak gérev yapan Osman Alkin 1 Subat 2019°da gérevinden ayrilmis ve
yerine Hasan Ugur atanmistir.



MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

0s)

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2019 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 16.775tir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

8 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2019 yili icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir. Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir
islemde bulunmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirkette Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu
kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sézlesmesi'nde dénem icinde degisiklik yapiimamistir.
YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2019 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine yillik 158.400 TL (aylik 13.200 TL) net Ucret ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Gcret 6denmemesine karar
verilmistir.

31.12.2019 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér ve genel
mUdir yardimeilarina saglanan mali haklar toplam 29.669 bin TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alam (m?)
TV 306.713
Beyaz Esya 402.980
Dijital Urinler 49.740
V. Polska Technology Center sp. z o o. 37.987

Toplam 797.420
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Uretim
Sirketin Uretim adetleri 2018 yilina gére %1 artis géstermistir.
Satislar

2019 yilinda brit satislar 18.546.044 bin TL olarak gerceklesirken, bu tutarin 14.363.541 TU'si yurt disi satislardan olusmustur. Toplam
satiglarin %69°u Avrupa Ulkelerine, %230 yurt icine, %9’u ise diger Ulkelere yapilmistir.

2019 yilinda yurt ici satiglar bir 8nceki yila gére %3 azalirken yurt disi satislar %13 oraninda biyime géstermistir.
2019 yilinda net satiglar TL bazinda %8 artarken, adet satiglar %8 azalmistir.
Yatirnmlar ve Tesvikler

2019 yilinda toplam 121 milyon dolar yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirim harcamalarinin %35’i makine ve techizat alimlari,
%28’ arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %24°0 kalip yatirmlar ve %12’si ise diger yatinmlardan olusmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin 8nemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilen bagh ortakliklar Hakki (%) Orani (%) Hakki (%) Orani (%)
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS 95,2 95,2 95,2 95,2
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel Ticaret AS 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme AS 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
OY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Polond sp. Z.0.0. 100 100 100 100
Vestel Polska Technology Center sp. Z.0.0 100 100 100 100

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen Vestel Savunma Sanayi AS ve Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS’nin net yGkimllik pozisyonlar
bulunmasi sebebiyle s6z konusu yatirmlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degerleri 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibanyla sifir olarak gerceklegmistir.

31 Aralik 2019 itibaryla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 6zkaynak yéntemiyle dederlenen Vestel Savunma Sanayi AS, Aydin
Yazilim Elektronik ve Sanayi AS, Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS ve Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret AS’deki oy hakki ve etkinlik oranlar sirasiyla %35, %21, %50 ve %19°dur (31 Aralik 2018: %35, %21, %50, %19).
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde
alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2019 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
bagimsiz denetimi icin 8 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik AS secilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonu¢lari Hakkinda Bilgiler

01.01.2019 - 31.12.2019 dénemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
Genel Kurullar

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilmistir. Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar yerine getirilmistir.

Yl icerisinde Olaganiusti Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.
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Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2019 yili icinde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 177.882 TLdir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug¢ Bélimu

2019 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukumleri cercevesinde Vestel Elektronik Zorlu Holding AS’nin bagh bir
sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geregince, Vestel Elektronik Yénetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan
iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asadidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2019 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gdére, hakim sirketin ydnlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki igslemleri ve hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tom 8nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 2019 faaliyet yilina iliskin olarak tim iglemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, Sirketimizce uygun bir karsi edim
saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsilksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesikarsiliksizkalmamaktadir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap déneminde Sirket tarafindan yeni bir sermaye piyasasi araci ¢karilmamigtir.

Kurumsal Kredi Notu

S&P CCC+/Duragan
JCR Eurasia Rating BBB-/Negatif

JCR-Eurasia Rating, 19 Aralik 2019 tarihli derecelendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’yi, yiksek dizeyde yatirm
yapilabilir kategori icerisinde degerlendirerek, Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal Notlar’ni “A (Trk)” ve “A-1 (Trk)” olarak, gérinimlerini
ise “Stabil” olarak belirlemistir. Ayrica Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlar’ni Glke tavani olan ‘BBB-’ olarak,
goérunimlerini ise ‘Negatif’ olarak belirlemistir.
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Kéar Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér miktar ve dagitim tarihi
Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte
baglanir. Sirket yUrirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkl tutarh
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2018 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili dagitilabilir kérinin ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri,
yatinm, nakit akisi ve finansman politikalari ile Sirketin, ortaklarin ve ¢alisanlarin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
binyenin gi¢lendiriimesi ve yeni finansman ihtiyac yaratimamasi amaciyla dagitiimayarak, genel kanuni yedek ak¢e ayrildiktan sonra
olaganusty yedeklere aktariimasina karar verilmistir.

DiIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirnm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Gikar Gatismalan ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2019 yili icinde Sirketin faaliyetlerini snemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astign Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinin
dipnotlarinda yer almaktadir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
8nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu Holding AS Kurumsal Risk Yénetimi
BslGmU faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gésteren tim iligkili sirketlerde gecerli olmak
Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosedird ile Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asagida ézetlenmistir:

Hedef Belirleme

.

+ Stratejik planlama ve hedef belirfleme sireclerine risk yoénetimi
prensiplerinin dahil edilmesi

« Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Risk Tanimlama

. 4

Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun
katiimiyla, koordineli bir sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya

cikartilmasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan

etkilerinin degerlendiriimesi

Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldigi degerin, yani

dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

* Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun
risk yanitlarinin (Riskin Kabuly, Riskin Transferi, Riskin Azaltimasi,

Riskten Kaginma) verilmesi

Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin

proaktif bir sekilde yénetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

.

Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit

edilmesi

Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma surecinin takip

edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylasilmasi

+ Ortaya ckarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri
ile takip edilmesi

« Uyan veren anahtar risk gdstergeleriyle diger tUm risklerin kontrol
noktalari gézetilerek 8lcilmesi ve raporlanmasi

« Tom calismalarin seffaf bir sekilde paylagimasi ve Grubun tim
fadliyetlerinde risk bilinci ve kiltorinin yerlestiriimesiyle birlikte
risk yénetim surecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin

saglanmasi

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Vestel Elektronik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu’nun

{

SUREKLi iZLEME

)



176

VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye disiren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun
icin gerekli 6nlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak ydnetilmesine iliskin calismalar yuritmektedir. Kurumsal
risk ydnetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapabilmesi icin, 2019 yilinda Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk
Yénetimi B8limU tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulmus ve Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu
kararlar dogrultusunda s8z konusu raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. 2019 yilinda Komite’ye ve Yénetim Kurulu’na sunulan risk
raporlarina asagida yer verilmistir.

« Vestel Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar

« Vestel Elektronik 2018 Finansal Performansinin Risk Degerlendirmesi
* Vestel Grup Sirketleri Kur ve Faiz Riski

« Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi

« Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Siber Risk Bilgilendirme Raporu

« Siber Risk Sigortasi Bilgilendirme Raporu

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin sirdirilebilir bir deger
olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve
alinan aksiyonlar asadidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktdrlerin dogru gézlenememesi, gincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyinin dogru belirlenememesi,
8rgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans él¢utlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi
ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde érnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféys, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi
riskler yer almaktadir.

S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Yeni yatinm kararlarina iligkin olarak, ilgili Bslumlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve butce calismalar gibi

faaliyetleri gerceklestirmesi,

Hukuksal, politik vb. risklerin yatinm 8ncesi ve sonrasi gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,

Farkl tlke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin ¢esitlendirilmesi,

* Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,

Bayi, distribUtér, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,
+ Kamu ve ézel sektérde stratejik ortakliklar kurularak yeni is alanlarina girilmesi,

* Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.
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Sektére iliskin Riskler

Sektdre iliskin riskler, temelde Uretim ve tiketim davraniglarina bagl olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep degisimlerine
ydnelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. Séz konusu degisimlerin fiyat 6ngérilebilirligi Gzerindeki etkileri kaginlmazdir. Bunun yani
sira, iklim degisikligine bagl olarak gerceklesebilecek sektérel yonelimlere uyum da sektdrel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Elektronik mumkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek sz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya calismaktadir.
Finansal Riskler

Finansal riskler, Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya
clkmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 8rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlar, likidite, nakit akimi yénetimi
ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar Gzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Bor¢/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/
Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak Uzere cesitli géstergeler takip edilerek uyari gereken
seviyeler de gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

« Alternatif finansman yéntemlerinin kullaniimasi,

* Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

+ Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Grinlerinin kullanilmasi,

« Stres testleri ve senaryo andlizleri kapsaminda, piyasa riski faktérlerindeki degisimlerin ve piyasa volatilitesinin Vestel Grubu’nun finansal

durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger (RMD) calismasi ile

%99 given araliginda olasi en kétu 1ve 5 gunlik gercege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

Sirket felsefesi geregi likiditesi yUksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine katlanmamaya 6zen gdsterilmesi,

Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmast,

+ Alacaklarin sigortalanmasi ve ¢esitli teminatlarin alinmasidr.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans hedeflerinin
gerceklestiriimesi agamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde érnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklan, cevre saghg: ve
guvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yokomlGlokleri, fiyatlama, finansal raporlama ve bitge vb.
karar alma ve raporlama sureglerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.
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S&z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

« Zorlu Holding binyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

+ ZorluHolding Kurumsal Risk Yénetimi Bsltmi'nin yapilan calismalar ile nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri
sistemi Uzerinden anahtar risk géstergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

* Musteri Urun ve servis agi memnuniyetinin Slctlerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

* Tom Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghg ve guvenligine iliskin zorunlu egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

« Sigortacilarin risk teftigleri sonrasi Grup sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

Cevre saglgi, paydas guvenligi ve paydas saghd ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosedirlerin
takip edilmesi,

 Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklar, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere uyum konusunda
taahhitte bulunulmasi.
itibar Riski

Sirketin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢kmasina sebep olmaktadir. Bunun haricinde genel
olarak itibar riski sirketin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

« Sirketin tUm paydaslari ile ¢ok yonlU, tutarl ve strekli iletisim saglanmasi,

 Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim streclerinin entegre bir sekilde yénetilmesinin
saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim Departmani’nin Genel Mudurlik dizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin devamliigini
etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢ktigi durumlardir.

Dig cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet, musteri istekleri
(trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik durum ve
teknolojik yenilige iligkin riskler yer almaktadir.
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Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

+ Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri

kazandirlmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is surekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

+ Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de géz éniine alinarak, sirket binyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel

risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket

nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalarn yapilmasi,

+ Olumsuz cogrdfi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

Kurumsal letisim B&lim’nin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, strekli ve saglikli bir iletisim strecinin kurulmasidir.

Yukandaki risk bagliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak
kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yénetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugtinct Sahis Sorumluluk

Urin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

Ferdi Kaza

©ENO O s wN S

_._._.
o = O

insaat/Montaj Policesi
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iC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SiSTEMi

Denetim Genel Midirligiu Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
binyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bslumi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Bslumu, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel
alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte
ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim
sonuclarini Yénetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bslimi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmis
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yilinin son ceyreginde i¢ Denetim ile Finansal
ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol Genel Midirligi ¢atisi altinda toplanmustir. Zorlu Grubu’nun degisen
ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Mudirligo 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérligu, ic Denetim Mudurligi ise 10cak
2016 itibariyla ic Denetim Sire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak tzere iki ayr midurlik seklinde yapilandirimistir.
Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligi binyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yénelik organizasyonel yeniden
yapilanma sirecinin 2017 yilinda tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirligo 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini
bagimsiz bir blim olarak yiritmeye baglamistir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere
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duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Gahsmalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillk denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi
konularinda sure¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak konumlandirimaktadir.
Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendiriimektedir.
Goézlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasiimakta, onlarin da gérusleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor
gonderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi uygulama 6rnekleri nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde
(Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim Bslumu ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen
bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden
gecirilmektedir.

6 kisiden olusan Zorlu Grubu ¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giglendirilmesi amach olarak
egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tirkiye Ic Denetim Enstitiisi - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler
tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetgi), 1
CFE (Suistimal Inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi), 1 CMALL 3 (SPF Diizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1DIL (Turev Araclar Lisansi) ve 1 REAL (Gayrimenkul Degerleme Lisansi) bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalar

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bdlumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir.
Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak Uzere toplam 13 kisilik bir ekip denetim ¢calismalarini yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen hesap plani
kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda
Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust yonetim ile paylasilmaktadir. Vergi
Denetim Balumu, Grup sirketlerinin karsilasabilecegdi vergi risklerine karsi gerek géruldigu noktalarda makul givence ile darmsmanlik
faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig
finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 1 Kamu Gézetim Kurumu Lisansh Denetci, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 CMALL 2 (SPF
Dizey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

ic Kontrol Genel Midirligi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde merkezi olarak
koordine edilen bir yapida yiritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren ¢ Kontrol Bslimi’nde, Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir
saha ekibi yer almaktadir.
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i¢ Kontrol B&ltmi’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “ic
Kontrol El Kitap¢igi” gibi dokUmanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir.

ic Kontrol B8limu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin etkin ve
verimli sekilde yUritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama™ érneklerinin paylasilmasi, ¢ogaltiimasi ve yayginlastirilarak vygulanmasini
saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve strdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol B&ltmu, yéneticilere ve ¢alisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi
gereken adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda
destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sire¢ sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢c kontrol sisteminin kurulmas,
isletilmesi, izlenmesi, degderlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim yéneticilerinin ve calisanlarinin
katkisi saglanmaktadir.

i¢ Kontrol B&ltm, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla ¢alismalarini
gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bslimi tarafindan yapilan risk bazh degerlendirmeler,
Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim Bslimu tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler
ve kurumsal risk haritalar 6nemli rol oynamaktadir. Yillk i¢ kontrol ¢alisma plani, CEO ve Yénetim Kurulu'nun onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Bslimi ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil ierisinde planlanan ve
gerceklesen ic kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylagiimakta ve ilgili tespitlere ysnelik alinmasi kararlagtirilan
aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagl olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki derneklere
Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Organinin Gérisi

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS’de kurumsal ydnetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baslatilmistir. Bu konudaki Sirket uygulamalarinin bagimsiz bir
gdzle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Uzere, son on iki yildir kurumsal yénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde de yer alan Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya
basladigi 2007 yilindan bu yana strekli artis géstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Gzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin
gerceklestirdigi kurumsal yénetim derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 21 Subat 2019 tarihi itibariyla yukari yénli revize
edilerek 10 Gzerinden 9,59 (%95,87) olarak giuncellenmistir. Alinan bu yuksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna
verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme ¢abalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu’nun ana bélumler itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhik 2019 Yilinda Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 94,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 97,93
Menfaat Sahipleri 0,15 98,09
Yénetim Kurulu 0,35 94,14
Toplam 1,00 95,87

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlarina www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinden ulagilabilir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ile uyum icinde yuritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin timUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin buyUk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam
olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamustir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere
de uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve
henUz uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ile raporun ilgili diger bélumlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara
dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ K

OLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve agklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlagtirici islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma
imkéni olan kimseler, kendileri adina ortakhigin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme yénetim
bilgilendirmistir.

eklenmek  Uzere kurulunu

2019 ylinda bu
olmamigtir.

kapsamda bir iglem

1.3.8-Gindemde &zellk arz eden konularla ilgili
ydnetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan
yetkiller ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlarn ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin ayr bir maddeye yer verilmistir.
Yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile bagis
yapilan alanlar hakkinda ise Genel Kurul’da
pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ack
olarak yapilmigtir.

Medyanin Genel Kurul'a katimasina iliskin
Sirketin  bir kisiti  bulunmamaktadir. 2019
yiinda medyadan bu yénde bir talep
gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricr  herhangi  bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin  imtiyazh
bulunmamaktadir.

oy hakkina sahip payi

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

Sirketin  beraberinde
de  getiren  karsilkh
bulunmamaktadir.

iligkisi
iligkisi

hakimiyet
istirak

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinlmasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas

s6zlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sézlesme’de  azlk haklarinin
kapsami genisletilmemistir. SPK mevzuati
cercevesinde haklari  sermayenin

yirmide birine taninmaktadir.

azlhk
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Evet K|smen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
politikasi  ortakhgin kurumsal internet sitesinde X
kamuya aciklanmigtir.
1.6.2-Kar dagitim  politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini 8ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3-Kér dagitmama nedenleri ve dagtilmayan
karin  kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.
1.6.4-Yénetim kurulu, kéar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklk menfaati X
arasinda denge saglanip sadlanmadigini gézden
gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir

X
kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tim &geleri X
icermektedir.

Sirketin dogrudan pay sahipligi yapisinda
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin ggi;zn;ulz:ﬁ:nlwﬂ:’gg: S:"kr)rl\ageeriecli(olcl:li:
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin . - Sermdyeye dolayl

L , X yoldan sahip olan gercek kisi pay sahipleri
adlan, imtiyazlan, pay adedi ve oran) kurumsal hakkinda Sirket internet sitesinde Kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir. Yénetim / Ortaklik Yapisi Bolomd'nde bilgi

verilmektedir.

2.1.4-Sirketin ~ kurumsal  internet  sitesindeki Ara dnem faaliyet raporlar hdr.lg’ ya.banu
bilailer Torkee ile tamamen avmi icerikte olacak yatirmailarin yatirm ququr:n etkileyebilecek

g il . . yni- fgenit X nitelikteki tom bilgiler, Ingilizce olarak
sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de o o
hazrlanmistir da Yatinma lliskileri web sitesinde yer

gHr- almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

alan tum unsurlar icermektedir.
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Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

sdzlesmeler ve iyi niyet kurallarn cercevesinde X
korunmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan Zorlu
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika Holding AS Etik ilkeleri, menfaat sahiplerinin
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X haklarini dizenlemeye hizmet etmektedir.
yayimlanmaktadir. Ozgiin bir politika olusturulmasina yénelik

calismalar devam etmektedir.
3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etk
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMiN

E KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas Sézlesme’de hikim bulunmamakla
birlikte, sirket ici uygulamalarla calisanlarin
ydnetime desteklenmektedir.
Calisanlar talep gdruslerini
Sirket kurumsal portali Uzerinde yer alan
“Vestel Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme

katilmasi

oneri, ve

Sistemi” Insan

araciligyla  dogrudan

3.2.1-Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme X Kaynaklari Departman’na  ya da  tim

veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir. calisanlarin kullanimina acik olan  “Oneri
Moduly”  vasitasiyla  8neri  sorumlularina
ve yéneticilerine iletebilmektedir.
Toplanan  éneriler,  éneri  sorumlular
tarafindan  degerlendirilmekte,  uygun
bulunan &neriler projelendirilerek hayata
gecirilimekte ve calisanlar yaptiklari katki icin
8dullendirilmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran

énemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruglerini X

almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yéntemler

vygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
ise alm uygulamalarinda kisilere esit
firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirme esas alinmistir. Genel Mudur
ve Uzeri seviyedeki ydneticiler icin istihdam

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi Sirketin hakim ortagdi Zorlu Holding

politikasi ve tum kilit yénetici pozisyonlar icin bir X AS tarafindan belirlenmektedir. Tom Zorlu

halefiyet planlamasi benimsemistir. Grubu sirketlerini kapsayan Zorlu Holding
AS 2022 vyl strdordlebilirlik  hedefleri
dogrultusunda istihdam, terfi ve yedekleme
uygulamalarinda calisanlara firsat esitligi
sunulmasi ile ilgili projelere baglanmigtir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 8lcUtler yazili olarak X

belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi

bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin X

egitimler duzenlemektedir.
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Aciklama

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin  bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar

duzenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérisu alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar hakkinda
yoneticiler tarafindan  calisanlara  bilgi
verilmektedir. Vestel Elektronik’te sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus  ve  Ucretlendirme  kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda  ayrimcilk  yapilmasini
dnlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kdtu muamelelere kargi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalar gibi 8nlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirliguni ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel Elektronik’te toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 8lcmistir ve
kosulsuz musgteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve
standartlarina baghdir.

hizmetlerle kalite

ilgili

3.4.4-Sirket, muisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etikk Davranis Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk  konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 8nlenmesine yénelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, ydénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Yillk faaliyet raporunda Yénetim Kurulu
4.2.2-Yénetim kurulu Uyelerinin gdrev ve yetkileri uyelerlnyln gorev Ye yetkll?‘l”l.hln Turvk Tlcuret
ik faalivet raporunda acklanmistir. X Kanunu’nda  dizenlendigi  belirtiimekle
4 4 P ¢ 2 birlikte raporda ayrintili dizenlemeye yer
verilmemistir.
4.2.3-Yonetim  kurulu, sirketin  &lcegine  ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
o " - X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve icra baskani Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X ayn kisilerdir ancak gdrevleri yazili olarak
tanimlanmigtir. tanimlanmamistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinma iligkileri  bdlimu
ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin  giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinma iliskileri b&limu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmistir.
Yénetim  Kurulu  Uyelerinin  gdrevleri
esnasindaki  kusurlar ile Sirkette sebep
4.2.8-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki olacaklar zararlara kargilik Sirketin hakim
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin X ortagl Zorlu Holding AS tarafindan Vestel
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle Elektronik’i de kapsayacak sekilde Grup
yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Yénetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimigtir.
Yillk sigorta limiti Sirket sermayesinin
%25’ini agmaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani Yénetim Kurulu'na kadin  Uye secimi
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca konusunda  bir politka veya hedef
ulagsmak icin  politika  olusturmustur.  Yénetim X bulunmamaktadir. Ancak Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden gecirilmekte ve Kurulu’ndaki kadin Gye oranmi %29 olup
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde ilkede &6ngérilen asgari kadin Uye orani
gerceklestiriimektedir. saglanmigtir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecrbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Toplam 7 Yénetim Kurulu Uyesinden 6’si
4.4.1-BUtin ydnetim kurulu Uyeleri, ydnetim kurulu toplantllq.r.ln coguna fiziksel k<?|t|||m sa§|0|.m|§
toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamistir. X olup, 1 Gye yurt diginda ikamet ediyor
olmasindan dolayr toplantilarin  coguna
fiziksel katiim saglayamamistir.
4.4.2-Y8netim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan nce tum Uyelere X

gdnderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak géruglerini yazih
olarak ydnetim kuruluna bildiren Uyenin gérusgleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarina  katiimayan
Uyeler yazili beyan sunmamiglardir.
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4.4.4-Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X
vardir.
Yénetim Kurulu'nun yazil olarak belirlenmis

L . calisma esaslari bulunmamaktadir. Ancak
4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinn  ne sekilde Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X Teskilats Toplcmfl Dizeni ve Nisaplar”
getirilmistir. baslikli 16. maddesinde Yénetim Kurulu'nun

calisma sekli kismen diuzenlenmistir.
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tOm maddelerin gdérisuldigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

L . L Bu konuda herhangi bir  sinirlama
4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka bulunmamaktadir Yéne?im Kurulu Gyelerinin
gorevler almasi sinirlandirnlmigtir. Yénetim kurulu . : .
= L L X Sirket disinda aldklar  gérevler yillik
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul fadliyet raporunda verilmek suretiyle pay
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yénetim Kurulu Uye sayisi ve komite
4.5.5-Her bir yoénetim kurulu Uyesi sadece bir X yapilanma  gereklilikleri  nedeniyle ki

komitede gdrev almaktadir.

bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla
komitede gdrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini  almak icin  gerekli
gordugu  kisileri toplantilara  davet etmistir ve X
goruslerini almigtir.
4.5.7—Kom|ter3|n dq?|§manllk hlz.m.etl aldign k,|§l/ Komiteler 2019 yilinda disaridan danismanlik
kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet X . )
o hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUN

AN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim  kurulu, etkili  bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere ydnetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

sorumluluklarini

Yénetim  Kurulu icin  bir performans

degerlendirme uygulomas bulunmamoktadr.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya &ding
borcun uzatmamig,  sartlar
iyilestirmemis, UcUncU sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi baghg altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

verilen suresini

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillk faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir, kisi
bazinda agklama yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinme konferans ve toplantilarinin
sayisi

Yil boyunca yatinmcilar ve andlistlerle yiz yize veya telefon yoluyla
toplam 87 gérisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen 1
roadshow ve 1yatinmer konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 8zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/762229

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkee ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin  oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2019 yil icinde bdyle bir islem olmamigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /764488

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bslimin adi

Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216237

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yi Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri, caliganlar
ve derecelendirme kurulusu temsilcisi diginda  katiim  olmamustir.
Ancak menfaat sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %73,66
1.5. Azlik Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genigletilip genigletiimedigi

Azlk haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme Yoktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay: Hakk:

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi bdlimin

adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iligkin tutanak metni

Ekonomik konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirm, nakit
akisi ve finansman politikalan ile ortaklarin, sirketin ve calisanlarin
uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali binyenin guclendiriimesi
ve yeni finansman ihtiyac yaratimamasi amaciyla 2018 hesap dénemi
dagitilabilir kérinin dagitiimayarak, genel kanuni yedek akce ayrildiktan
sonra kalan tutarin olaganisty yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/762229
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

girket'n Korulone
kurumsal Kurumsal bildirimde
internet internet Genel kurul blultlu:un
Genel kurul sitesinde sitesinde toplanti imtiyazh
gindemiyle Dogrudan | Vekaleten her gunflem genel kurul tutanaginin | bir sekilde | KAP’ta
Genel ilgili olarak Pay temsil temsil maddesiyle toplantisinda iligkili ortakhik ayinlanan
h sahiplerinin ) N ilgili olumlu ve yoneltilen o . yay
Kurul sirkete edilen edilen . taraflarla bilgilerine genel kurul
. = genel kurula olumsuz oylan tUm soru - I
Tarihi iletilen ek paylarin | paylarin N . ilgili madde | vlasma bildiriminin
katilm orani da gésterir ve bunlara . o
aciklama orani orani sekilde genel saglanan veya imkani baglantisi
talebi say:si kurul toplant: yanitlarin yer ::::::::I :iu:"::lm;l
tutanaklarinin aldigi bélimin (iir'd:n
yer aldig adi E I
bélomin adi Bgrenenler
listesi)
Kurumsal $::;?nsqﬂl/ https://www.
08.05.2019 | Yoktur. %84,2245 %0,0007 | %84,2238 | Yénetim / Genel Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Kurul Toplantilan Toplantilari Bildirim/762229

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatirimci i|i§kileri web sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi,
Kurumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan
Sorular” bslomleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi béluim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Turkee ve Ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yurittikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlk beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bslom adi

Faaliyet raporunun Yénetimden / Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim
Bolumleri'nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bslom adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslumG’nde
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BslumG’nde
yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BlumG’nde
yer almaktadir.

e) Sirketin yatirm danigmanhig ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢kar ¢atismalari ve bunlar énlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar BlumG’nde
yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar Bslimi’nde
yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Faaliyetler / Sirdirilebilirlik ve Vestel Bslimi’nde yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi b6lomin adi

Kurumsal Yénetim / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarinin sayisi

7

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding AS Denetim Genel
MUdird (Billur Demet Atan - billur.atan@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar::
etik@zorlu.com
0 212 456 23 23 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bdlumin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi,
calisan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tim calisanlar kapsayan Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik olan kurumsal
portal Uzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, Yemek Memnuniyet ve Meni Secimi Komitesi
ve TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda olusturulmus komiteler

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde ydnetim
kurulunun roli

Sirketin hakim ortagi Zorlu Holding AS Yénetim Kurulu, Zorlu Grubu
sirketlerindeki kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani olusturulmasina
yonelik calismalari baglatmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 8l¢itlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi 8lcitlerini iceren Vestel Sirketler Grubu
ise Alm ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer
almaktadir. Yénetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is
yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve
yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin
insan gict ihtiyaclarinin - kargilanmasi  konusundaki genel kurallari
belirlemektedir. Insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k8tG muameleyi 8nlemeye yénelik
8nlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin zeti

insan Kaynaklari Politikasi Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklari Politikasi
Bslumiu’nde yer almaktadir.

Tom ydnetmeliklerde dzellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas,
din, irk, mezhep, sosyal staty, fiziksel yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel
tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten 8turi hicbir ayrimcaliga
izin verilmez.”

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bdlimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan 8nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurilebilirlik Bslomi’nde “Sosyal
Duyarlilik / Degerlerimiz” ve “Ekolojik Duyarlilk / Cevre Uygulamalari”
bagliklari altinda yer almaktadir.

Irtikap ve rugvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla micadele icin
alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim Bslimi’nde Etik
Kurallar bashgr altinda yer alan Zorlu Holding A$ Etik ilkeleri icinde yer
verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Butun yodnetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Goérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi: Bekir Agirdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi verilmis
olup, 09.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yénetim Kurulu karari ile Ahmet
Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede imza yetkisi bulunan Yénetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisi, musterek imzalariyla, Sirketi her
konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin temsil ve ilzam etmeye
yetkili kilnmigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

9

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bdlimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélimi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra bagkani / genel midirin adi

Enis Turan Erdogan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkl kisilerdir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771175

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya ydnelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bslimin adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sayr: 2 Oran: %29

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
Muhasebe
. Bagimsizk Bagimsiz Uyenin ve/veya
Yéinetim Kurulu | lcrada Eqélmsu Y&netim_ Beyaninin Yer Aldig Aday Gésterme Bq§|mS|z||§:n| Finans
Uyesinin Adi/ Gérevli Olup | Uye Olup Kuruluna llk KAP Duvurusunun Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En
Soyadi Olmadig Olmadigr | Segcilme Tarihi . Y Degerlendirilip Olup Olmadigr | Az 5 Yillik
Baglantisi 2 . e X
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Ahmet Nazif Icr?.dd gorevli ?aglmsl.z 14.09.1995 ) ) ) )
Zorlu degil Uye degil
icrada gérevli | Bagimsiz https://www.
Bekir Agirdir degi dye 09.05.2018 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/762229
Selen Zorlu Melik | (<rode gérevii |Bagmsiz 1 g 0 551 - - - -
degil Uye degil
Mehmet Emre |cr<j|.c|c| gdrevli ?GglmSJ.Z 27.05.2009 ) ) ) )
Zorlu degil Uye degil
Olgun Zorlu lcrada gérevli | Bagimsiz |7 5 5009 ; ; - -
degil Uye degil
; icrada gérevli | Bagimsiz https://www.
Aysegul lldeniz degi dye 09.05.2018 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Bildirim/762229
icrada gérevli | Bagimsiz https://www.
Elmas Melih Araz degi dye 09.05.2018 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/762229
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim

45
kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92,06
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayr

kullanilip kullanilmadig

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun dnce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bélimun adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer alan Ana Sézlesme’nin
16. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220052
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348330
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348331

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Adi- | Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadig Olup Olmadig

Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Yénetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Mehmet Emre Zorlu Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir degil

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Yénetim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir Yénetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélimu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bslimin adr)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélimu’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélimu’nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bslim adi

Faaliyet raporunun Yénetimden / icra Kurulu Baskani ile Séylesi
Bslimiu’nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iligskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bliminin adi.

Kurumsal Yénetim / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin
Birinci Situnda Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak icrada Gérevli Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Belirtilen Olmayan Komitede Bagimsiz Fiziki Toplant: Kuruluna Sundugu
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komitenin Adi | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 5 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
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YONETIM KURULU KOMITELERI

* Y8netim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagh olarak calismak tzere, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday

Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

+ 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamamu, diger komitelerin ise baskanlan bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri arasindan secilmektedir.

« Yénetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yénetim

Kurulu Gyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite toplantilar mevzuatin 6ngérdigi ve ¢alisma esaslarinda agklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate alinarak

yapiimaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,

gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslan ve hangi Uyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agklanmigtir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglkl bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin

kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslarn” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

« Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandinlmistir. Komite iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Bagkani Yénetim Kurulu binyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskan’nin daha 8nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gésterilmektedir.

+ Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Elmas Melih Araz’dir, diger Gye Sn. Bekir
Agirdir'dir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

+ Denetim Komitesi’nin en az ti¢ ayda bir olmak zere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2019 yilinda 6 toplanti yapmistir.
+ Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

+ Denetim Komitesi’nin 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

» Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve
dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

» Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi,
» Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
» Ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

» I¢ kontrole ve i¢c denetime iligkin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

+ Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne olan

uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Gzere kurulmustur.

» “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan™ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve

Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu tyesi ile Yatinma lliskileri Bslim yéneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur. Komite

Bagkanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirimeai iligkileri Direkt6ri

+ Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim

Komitesi 2019 yilinda 5 toplanti yapmigtir.

+ Komite’nin ayrintil ve yazil olarak dijizenlenmis ¢calisma esaslar dogrultusunda 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer

almaktadir:

»

v

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uvygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yirititlmesi ve
gdzetilmesi,

v

Yatinmar lligkileri B8IGmu’nGn ¢alismalarinin gézetilmesi,

v

Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin  degerlendirme raporunun
hazirlanarak Yénetim Kurulu’na sunulmasi,

¥

Kurumsal Yénetim Derecelendirme ¢alismalarinin yiriotilmesi,

Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2019 yili icin Sirketin

v

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine 6denecek tcretlere iliskin énerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
8nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karar ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak

risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin calismalarini sGrdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslarn Kamuyu Aydinlatma Platformu ve

Sirketin internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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fazla Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Komite Baskanhg
gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Elmas Melih Araz tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin

diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik'tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 9 Mayis 2019 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta, prensip olarak yilda

en az 3 defa toplanir. Komite 2019 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

+ Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢calisma esaslan dogrultusunda 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer

almaktadir:

»

¥

Yuksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 6neme sahip risklere ait
envanter ckarilmigtir.

v

Risk raporlarinda yer alan riskler, 4’10 risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez)
gdre degerlendirilmistir.

Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazl riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk bashgi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji,

v

DurustlGk/Botonluk, Finansal, Stre¢c/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandirilmigtir.

v

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk baslklar altinda
toplandigi gérolmustur.

v

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B6IomU arastirmalar neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk
raporlar hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar;

- Vestel Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari

- Vestel Elektronik 2018 Finansal Performansinin Risk Degerlendirmesi
- Vestel Grup Sirketleri Kur ve Faiz Riski

- Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi

- Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Siber Risk Bilgilendirme Raporu

- Siber Risk Sigortasi Bilgilendirme Raporu’dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na bagl olarak calismak Gzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 9 Mayis 2019
tarihli karariile;

« Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Mehmet Emre Zorlu ve Yatinma iliskileri B6lomo Direktéri Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

« Denetim Komitesi Baskanhgrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, komite Gyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in, komite Uyeligine ise Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Y8netim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2019 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslar uyarinca yerine getirmeleri gereken
godrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermiglerdir.

2019 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik
toplanti planlarina uygun sekilde:

» Kurumsal Yénetim Komitesi U¢ kez,

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,
«+ Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

» Denetim Komitesi alti kez,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez
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toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu’na
sunmuglardir. Bu toplantilara gére:

« Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”,
Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde
bulunmus, Yatinmei iliskileri B8limi'nin calismalarini gézetmis, kurumsal yénetim derecelendirme calismalart ile Sirketin Kasim 2018
- Ekim 2019 déneminde de BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer alabilmesi icin gerekli calismalar yGritmstir.

+ Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi icin aday énerilerini, adayin bagimsizlik dl¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

« Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, Gcretlendirmede

kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2019 yili icin Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlerine iligkin 6nerisini Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim géris ve 6nerilerini Yénetim
Kurulu’'na iletmistir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri
kapsaminda yil icinde yUksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 8neme
sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yénetimi B8lomU arastirmalar neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu'na sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
08.04.2019
Bagimsizlik Beyani

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz Gye olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhig
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin 8nemli 8lcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattids sirketlerde, hizmet veya
Uron satin alindigi veya satildigyi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢kar ¢atismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Bekir Agirdir
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

08.04.2019
Bagimsizlik Beyani
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1

sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz Gye olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlig
olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 8nemli 8lcide hizmet veya Urin satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 8nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢kar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

e

Aysegl lldeniz
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
08.04.2019
Bagimsizlik Beyani

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhig
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin 8nemli 8lcide hizmet veya Urin satin aldig veya sattids sirketlerde, hizmet veya
Uron satin alindigi veya satildigyi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢kar ¢atismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

@277

Elmas Melih Araz
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FINANSAL RAPORLAR
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2020
KARAR SAYISI: 2020/15

Sirketimizce hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi”ne (“Teblig™) uyumlu olarak hazirlanan 2019 yilina ait faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir acklama veya

aciklamanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan &nemli risk ve

belirsizliklerle birlikte, dirUstce yansittgini beyan ederiz.

a

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici

Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Alp Dayi
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goris
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31

Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gdrigimuze gore, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuritilmostir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisimiz
Grup’un 10cak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2020 tarihli denetgi

raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili

olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giinini izleyen ilk i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ézel nem tasiyan olaylar,
+ Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
* Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama

ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate

alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hUkUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve

bu gérigimuizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritolmUstir. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve

gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurttolmesini gerektirir.

Istanbul, 10 Mart 2020
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(o7}
FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 03.03.2020
KARAR SAYISI: 2020/13

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin, SPK dizenlemeleri

dogrultusunda;
* Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 8nemli konularda gercege aykiri bir acklama veya

agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin

konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durst bir bicimde

m/

ez Dol

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir Alp Dayi

yansittigini, bilgilerinize sunar, yapilan aclklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bagimsiz Denetim Gorisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tird Géris Turd
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S

Surekli Olumlu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin “Sirket” ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu (bilancosu) ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 8zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarinin
Szeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériusimize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak tim 8nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiUrGtilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar” bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérigimizin olusturulmasinda ele alinmig olup bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi (Bakiniz Dipnotlar 9 ve 33)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
3.384.617 bin TL tutarindaki iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biyUkluge sahiptir.

konusu

Grup yonetimi, séz ticari alacaklarin  geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
musterilerden  alinan  teminatlar, gecmis  tahsilat
performanslan, vade andlizleri, alacaklara iliskin

anlagmazlk veya davalari dikkate almaktadir. Tom bu
degerlendirmeler sonucunda sipheli alacaklarin tespiti ile
bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi
ydnetimin varsayim ve tahminlerini icermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin  geri  kazanilabilirliginin

denetimine iliskin asagidaki prosedirler uygulanmigtir:

Grup’un kredi limit ydnetimi dahil olmak Uzere alacak takibi ve kredi risk
ydnetimi politikast anlasilmis ve degerlendirilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacok bakiyeleri 6meklem  yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test edilmistir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin yaslandirmasi drneklem
yoluyla test edilmistir.

Muteakip ddnemde yapilan tahsilatlar srneklem yoluyla test edilmistir.
Musterilerden alinan teminatlar rneklem yoluyla test edilmigtir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacok bakiyelerinin tahsilating iliskin
herhangi bir anlosmazlk veya dava olup olmadg arastinlmis ve hukuk
musavirlerinden devam eden davalara yénelk yazli degerlendirmeleri
alinmigtir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklann geri kazanilabilirigine iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlannda yer alan agklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gére uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin

geri kazanilabilirligine iliskin gerceklestirilen denetim prosedurlerinde
8nemli bir bulgumuz olmamistr.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindign

Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirilen

Yatinmlara iligkin Deger Disikligi (Bakiniz Dipnotlar 2.6.ii ve 13)

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarindan
Meta Nikel Kobalt Madencilk Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(“Meta™) 31 Aralik 2019 itibariyle tasinan degeri 961.272 bin
TL tutarindadir.

“TMS 36 Varliklarda Deger DUsukligu” standardi geredi Grup
her raporlama déneminde varlklarin deger dusuklogine
ugradigina dair bir belirti olup olmadigini degerlendirmekte
ve ilgili varliklarini deger disUkligu testine tabi tutmaktadir.

Deger dusuklGgy testi gelecek dénemlere iliskin &nemli
yénetim tahmin ve varsayimlarina dayanan is modellerine
gdre hazirlanan nakit akis projeksiyonlari degerlendirilerek
gerceklestiriimektedir.

Meta’nin  tasinan degerinin  Grup’un aktiflerinde dnemli
bir tutarda olmasi ve s6z konusu projeksiyonda kullanilan
nakit akislarinda indirgeme orani,metal fiyatlari, maden
kaynak miktari, tesis kapasitesi ve verimliligi gibi piyasa ve
operasyonel kosullara olduk¢a duyarli 8nemli yénetim tahmin
ve varsayimlarinin yer almasi sebebiyle Meta’ya iligkin deger
dusiklogy testi tarafimizdan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, sézkonusu 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen
Meta’yailiskin deger dusiklugu testiile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmigtir:

S6z konusu deger disUkligu testine iliskin sirecler ve Grup tarafindan
gelistirilmis olan kontroller ile ilgili onay mekanizmalan anlasimig ve
degerlendirilmistir.

Deger dusukligu testinde degerlendirilen nakit akis projeksiyonlannda
kullanilan yaklagimin TMS 36 “Varliklarda Deger Distkligi™ standardina
uygunlugu degerlendirilmistir.

Projeksiyonda kullanilan 8nemli varsayim ve tahminler, Grup yénetimi ile
yapllan gérusmeler, analizler, Grup yénetiminin gelecege yonelik planlan
ve acklamalan ile makroekonomik veriler cercevesinde “BDS 620 Uzman
Calismalarnin Kullanimasi” standardindaki htkimler geregince denetim
calismalarimiza dahil edilen i¢ ve dis uzmanlarla birlikte asagidaki hususlar
da dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Grup ydnetimi tarafindan kullanlan degerleme teknigi, indirgenmis nakit
akim modelinin matematiksel dogrulugu ve kullanilan nakit akislarinin
bugine indirgeme orani gibi énemli tahmin ve varsaymlar ic uzmanimiz
ile birlikte degerlendirilmis, bu indirgeme oraninin ve bilesenlerinin
hesaplanmasi kontrol edilmistir.

Grup ydnetiminin gelecekteki metal fiyatlan hakkindaki  tahminleri,
bagmsiz kuruluslar tarafindan yayimlanan analiz raporlarindaki dngériler
ve benzeri Urinlerin fiyat beklentileri ile karglastinlmigtir.
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig:

« Grup ydnetimi tarafindan maden kaynok tespitine yénelik ¢alisma
yapilmasi icin atanmis ve s8z konusu ¢alismalan gerceklestirmis olan
bagimsiz uzman kurulusun yetkinligi, yeterliligi ve bagmsizhg ilgili
denetim standartlan uyarinca degerlendirilmistir.

Tesiste ekonomik olarak islenebilir maden kaynok miktar, Grup
yonetimi tarafindan atanmis olan bagimsiz uzman kurulus tarafindan

dizenlenen kaynak raporunda tespit edilen miktar ve Gretim verileri ile
karsilastirlmis, modelde kullanilan tesis Gretim kapasitesi ve verimliligi,
Uretim maliyetleri gibi tahminler Grup yénetiminin yatinm butceleri de
dikkate alinarak denetim calismalarmiza dahil edilen dig uzmanlarmizla
birlikte degerlendirilmistir.

Projeksiyonda dikkate alinan yatinm tesvik belgelerinden kaynakl ve
tamamlanmis yatnmlara iliskin hakedilen vergi avantajinn gecerli

vergi mevzuatina uygunlugu vergi uzmanlarmiz da dahil edilerek
degerlendirilmistir.

Aynica s6z konusu deger distklugu testiyle ilgili konsolide finansal tablo
dipnotunda yer alan agklamalarin ve piyasa sartlarna duyarliigina

iliskin yonetim analizlerinin ilgili finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
Calismalarimiz neticesinde, Meta’nin deder diUsuklugu testinin
degerlendirmesine iliskin gerceklestirilen denetim prosedirlerinde
8nemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Serumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdgu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ysnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul givence elde
etmek ve gdrisimuzy iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirGtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul givence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlshgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcide bekleniyorsa bu yanhsliklar 8nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki supheciligimizi sirduormekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli «nemli yanlslk» riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdrisimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 8nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakl 8nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden yUksektir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari (Devami)

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aglklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarlailgili snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin igletmenin surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bslimlerine iligkin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gdzetiminden ve
yuriutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdrisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 8nemli i¢c kontrol eksiklikleri déhil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hGkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu diusunilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 8nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 8nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veyakonuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagrkamu yarariniagacaginin
makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokomlilGkler

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hGkUmlerine uygun olmadigina dair
dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmig ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 3 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
i/Mali Migavirlik A.S.

Istanbul, 3 Mart 2020
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.394.334 3.085.661
Ticari Alacaklar 3.372.832 3.583.266
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 55.810 54.597
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 3.317.022 3.528.669
Diger Alacaklar 800.384 276.971
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 550.383 13.525
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 250.001 263.446
Torev Araclar 45.487 84.660
Alim Satim Amach Torev Araclar 32 42.291 68.025
Riskten Korunma Amach Turev Araclar 32 3.196 16.635
Stoklar n 2.833.115 2.861.739
Pesin Odenmis Giderler 89.674 98.071
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 89.674 98.071
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30 7.259 6.575
Diger Dénen Varliklar 65.496 39.283
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 22 65.496 39.283
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 9.608.581 10.036.226

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 6 69.941 49.081
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirmlar 13 974.192 1.140.630
Ticari Alacaklar 67.595 5.854
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 67.595 5.854
Diger Alacaklar 3.986.552 2.506.482
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.981.045 2.504.781
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 5.507 1.701
Maddi Duran Varliklar 3.452.328 3.334.707
Arazi ve Arsalar 14 635.564 625.381
Yeralti ve Yeristu Duzenlemeleri 14 125.506 126.962
Binalar 14 1.428.183 1.407.645
Tesis, Makine ve Cihazlar 14 1.115.091 1.012.240
Tagitlar 14 2.705 3.179
Mobilya ve Demirbaglar 14 78.708 94.306
Ozel Maliyetler 14 12.276 25.120
Yapilmakta Olan Yatirmlar 14 54.295 39.874
Kullanim Hakki Varliklar 15 163.776 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 815.521 738.390
Serefiye 17 197.793 197.793
Diger Haklar 16 15.779 18.762
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 16 528.242 448.079
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 73.707 73.756
Pesin Odenmis Giderler 73.496 49.752
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 73.496 49.752
Ertelenmis Vergi Varlig 30 230.498 93.452
Diger Duran Varliklar 22 9.925 6.248
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 9.843.824 7.924.596
TOPLAM VARLIKLAR 19.452.405 17.960.822

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 5.830.835 4.427.098
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.368 -
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 8 7.368 -
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 5.823.467 4.427.098
Banka Kredileri 7 5.766.814 4.424.507
Kiralama islemlerinden Borclar 7 56.653 2.591
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.411.361 2.000.447
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari 1.411.361 2.000.447
Banka Kredileri 7 1.411.361 2.000.447
Ticari Borglar 6.127.709 5.792.577
iliskili Taraflara Ticari Borglar 8 7.830 4.364
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 6.119.879 5.788.213
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 200.055 105.016
Diger Bor¢lar 56.799 50.728
ilikili Taraflara Diger Bor¢lar 8 56.195 49.769
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 604 959
Turev Araclar 32 52.592 250.205
Alim Satim Amach Torev Araclar 42.532 235.841
Riskten Korunma Amach Torev Araclar 10.060 14.364
Dénem Kar Vergi YokomlGlogu 30 - 493
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 582.081 554.699
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 582.081 554.699
Diger Kisa Vadeli YokumlolGkler 22 391.043 375.735
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlolikler 391.043 375.735
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 14.652.475 13.556.998

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 568.081 749.486
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15.759 -
Kiralama islemlerinden Borclar 8 15.759 -
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 552.322 749.486
Banka Kredileri 7 456.424 742.077
Kiralama islemlerinden Borglar 7 95.898 7.409
Ticari Bor¢lar 6.747 14.631
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9 6.747 14.631
Uzun Vadeli Kargiliklar 201.953 164.888
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 156.116 111.100
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 45.837 53.788
Ertelenmis Vergi YGkUmIGIGg0 30 233.589 147.739
Diger Uzun Vadeli YokumlGlokler 9.649 8.825
iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yokomlolikler 9.649 8.825
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.020.019 1.085.569
TOPLAM YUKUMLOULUKLER 15.672.494 14.642.567

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.690.656 3.229.140
Odenmis Sermaye 23 335.456 335.456
Sermaye Duzeltme Farklar 688.315 688.315
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 103.776 103.776
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.275.275 1.318.870
Yeniden Degerleme ve Ol¢im Kazanglari (Kayiplari) 1.275.275 1.318.870
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 29 1.310.274 1.338.777
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcom Kazanglari
(Kayiplart) 29 (34.999) (19.907)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 406.591 254.030
Yabanci Para Cevrim Farklar 406.932 262.586
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 29 (4.662) (10.521)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari) (4.662) (10.521)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (Kayiplari) 4.321 1.965
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 23 4.321 1.965
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 67.179 48.909
Yasal Yedekler 23 67.179 48.909
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 23 490.017 108.631
Net Dénem Kari veya Zarari 324.047 371.153
Kontrol Gicii Olmayan Paylar 89.255 89.115
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.779.91 3.318.255
TOPLAM KAYNAKLAR 19.452.405 17.960.822

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
tarafindan 3 Mart 2020 tarihinde onaylanmigtir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin
ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

d 4i d
der der

Notlar 10cak - 31 Aralk 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 24 17.174.123 15.852.300
Satislarin Maliyeti 24 (12.896.358) (11.570.079)
BRUT KAR 4.277.765 4.282.221
Genel Yénetim Giderleri 26 (401.822) (340.785)
Pazarlama Giderleri 26 (1.905.221) (1.846.306)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 26 (261.830) (249.928)
Esas Fadliyetlerden Diger Gelirler 27 1.197.610 879.126
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 27 (1.631.561) (2.242.200)
ESAS FAALIYET KARI 1.274.941 482.128
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 13 (234.719) (90.859)
FINANSMAN GELIRIONCESi FAALIYET KARI 1.040.222 391.269
Finansman Gelirleri 28 2.282.672 3.969.830
Finansman Giderleri 28 (3.008.981) (3.917.899)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI 313.913 443.200
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 37.937 (42.314)

Dénem Vergi (Gideri) Geliri 30 (14.782) (19.943)

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 52.719 (22.371)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 351.850 400.886
DONEM KARI 351.850 400.886

Dénem KarininDagilimi

Kontrol Gici Olmayan Paylar 27.803 29.733
Ana Ortaklik Paylari 324.047 371.153
Nominal Bedeli 1 Kr Olan 100 Adet Pay Basina Kazang (TL) 31 0,97 1,1

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirilmayacaklar (15.440) 444.590
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azaliglari) - 535.781
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazanglari (Kayiplari) (19.300) (3.204)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 3.860 (87.987)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglar), Vergi Etkisi - (88.628)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 3.860 641
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacakl 152.591 184.837
Yabanci Para Cevrim Farklar 144.346 186.403
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 3.020 (2.557)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 7.550 616
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (2.325) 375
Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal Varliklardan Kazanglar/Kayiplar Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi (664) 51
Nakit Akis Riskinden Korunmaya liskin Diger Kapsaml Gelir, Vergi Etkisi (1.661) (136)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 137.151 629.427
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 489.001 1.030.313
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Gici Olmayan Paylar 27.485 36.307
Ana Ortaklik Paylari 461.516 994.006

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tanimlanmig Kér veya
Maddi Fayda Zararda Yeniden
Duran Varlk Planlar Yeniden Siniflandinl-
Yeniden Yeniden Degerleme  mayacak Birikmis Yabana
Sermaye Pay ihrag Degerleme Olcom ve Olcom Diger Kapsamh Para
Odenmis  Dizeltme Primleri/ Artislari/  Kazanglar/ Kazang/ Gelirler veya  Cevrim
Sermaye Farklari  iskontolar: Azalslan Kayiplar Kayiplar Giderler Farklan
Onceki Dénem
1 Ocak -31 Aralk 2018
Dénem Basgi Bakiyeler 335.456 688.315 103.165 917.385 (17.246) 900.139 900.139 76.183

Muhasebe

Politikalarindaki

Degisikliklere iligkin

Dizeltmeler - - - - - - - -
Muhasebe

Politikalarindaki Zorunlu

Degisikliklere iliskin

Duzeltmeler

Diizeltmelerden
Sonraki Tutar 335.456 688.315 103.165 917.385 (17.246) 900.139 900.139 76.183

Transferler - - - - - - - -

Toplam Kapsamli Gelir

(Gider) - - - 419.629 (2.625) 417.004 417.004  186.403
Dénem Kari (Zarari) - - - (21.173) - (21.173) (21.173) -
Diger Kapsamh Gelir

(Gider) - - - 440.802 (2.625) 438.177 438.177 186.403
Kar Paylari - - - - - - - -

Kontrol Gict Olmayan
Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler - - 611 1.763 (36) 1.727 1.727 -

Dénem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 103.776 1.338.777 (19.907) 1.318.870 1.318.870 262.586

Cari Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2019

Dénem Basgi Bakiyeler 335.456 688.315 103.776 1.338.777 (19.907) 1.318.870 1.318.870 262.586
Transferler - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (28.503) (15.092) (43.595) (43.595) 144.346
(Gider)
Dénem Kéri (Zarar) - - - (28.503) - (28.503) (28.503) -
Diger Kapsamh Gelir - - - - (15.092) (15.092) (15.092)  144.346
(Gider)

Kar Paylari (Dipnot 8) - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyeler 335.456 688.315 103.776 1.310.274 (34.999) 1.275.275 1.275.275 406.932

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Gercege

Uygun Kér veya

Deger Zararda

Farki Diger Yeniden

Kapsamh Siniflan-

Gelire Yeniden dinlacak

Yansitilan Deger- Birikmis

Nakit Akis Finansal leme ve Diger  Kérdan Gegmis Ana
Riskinden Riskten Varlk- Siniflan-  Kapsamh Ayrilan Yillar Net Ortakhga Kontrol
Korunma Korunma lardan dirma Gelirler Kisit- Kér/ Dénem Ait Gici

Kazanclari  Kazang/ Kazanglar/ Kazang/ veya lanmis  Zarar- Kar  Birikmisg Ozkay- Olmayan Ozkay-
(Kayiplari)  Kayiplar Kayiplar  Kayiplar Giderler Yedekler lan Zarar Karlar naklar Paylar naklar
(10.959) (10.959) 4.149 4.149 69.373 46.195 7.518 55.108 62.626 2.205.269 72.759 2.278.028
- - - - - - 35.244 - 35.244 35.244 - 35.244
- - - - - - 35.244 - 35.244 35.244 - 35.244
(10.959) (10.959) 4.149 4.149 69.373 46.195 42.762 55.108 97.870 2.240.513 72.759 2.313.272
- - - - - 2.714 52.394 (55.108) (2.714) - - -
445 445 (2.184) (2.184) 184.664 - 21173 371153 392.326 993.994 36.319  1.030.313
- - - - - - 21173 371153 392.326 371.153 29.733  400.886
445 445 (2.184) (2.184) 184.664 - - - - 622.841 6.586 629.427
- - - - - - - - - - (12.909) (12.909)
(7) (7) - - (7) - (7.698) - (7.698) (5.367) (7.054) (12.421)
(10.521)  (10.521) 1.965 1.965 254.030 48.909 108.631 371.153 479.784 3.229.140 89.115 3.318.255
(10.521)  (10.521) 1.965 1.965 254.030 48.909 108.631 371.153 479.784 3.229.140 89.115 3.318.255
- - - - - 18.270 352.883 (371.153) (18.270) - - -
5.859 5.859 2.356 2.356 152.561 - 28.503 324.047 352.550 461.516 27.485 489.001
- - - - - - 28.503 324.047 352.550 324.047 27.803 351.850
5.859 5.859 2.356 2.356 152.561 - - - - 137.469 (318) 137.151
- - - - - - - - - - (27.345) (27.345)
(4.662) (4.662) 4.321 4.321 406.591 67.179 490.017 324.047 814.064 3.690.656 89.255 3.779.91
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222 VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”

") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gegmis
Notlar 1Ocak - 31 Aralik 2019

Bagimsiz
denetimden gegmis

1 Ocak - 31 Aralik 2018

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.104.493
Dénem Kari 351.850
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 351.850
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 2.276.037
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 14 626.954
Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 68.217
Alacaklarda Deger Dusiklogu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 9 46.752
Stok Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler n 21.465
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 61.441
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile
ilgili Duzeltmeler 21 42.010
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 19 (21.121)
Garanti Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 19 1.594
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile lgili Dizeltmeler 19 28.958
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 611.741
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 28 (534.325)
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 28 1.146.066
Gergeklesmemis Yabanc Para Cevrim Farklari ile ilgili
Dizeltmeler 7 173.969
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili
Dizeltmeler (150.890)
Turev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplar
(Kazanclan) ile llgili Dizeltmeler (150.890)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamig
Karlari ile ilgili Dizeltmeler 234.719
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler (37.937)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) lle llgili Dizeltmeler (7.582)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler (7.582)
Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Dizeltmeler 5 695.405

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

1.199.617
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(7.635)
(798.210)



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU 223

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gegmis
Notlar 1Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 504.259 288.105
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 6 (3.020) 2.750
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 101.941 89.321

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (1.213) (15.424)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 103.154 104.745
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili
Dizeltmeler 9.639 (2.523)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalig (Artis) 9.639 (2.523)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 3.556 77.944
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (15.347) (5.618)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 327.248 53.902
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 3.466 (2.875)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 323.782 56.777
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artig
(Azalis) 95.039 (2.719)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler (355) 159
iliskili Olmayan Taraflara Fadliyetlerle ilgili Diger Borclardaki
Artis (Azalis) (355) 159
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili
Dizeltmeler (14.442) 74.889
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (30.574) (7.913)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yokumloliklerdeki Artis (Azalis) 16.132 82.802
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 3.132.146 1.241.122
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 21 (16.294) (20.852)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (M.359) (20.653)

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



224  VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gegmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralk 2018

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.702.582) (3.160.018)
Bagl Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislar - (12.427)
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari (17.840) (1.161.575)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
SatigindanKaynaklanan Nakit Girigleri 13.826 10.391

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13.826 10.391
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari (685.446) (926.792)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (481.422) (748.112)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 16 (204.024) (178.680)
Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar (2.013.122) (1.069.621)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar 8 (2.013.122) (1.069.621)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (389.963) 2.149.371

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6.674.923 5.291.223

Kredilerden Nakit Girigleri 7 6.674.923 5.291.223
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislar: (6.318.207) (3.036.235)

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 7 (6.313.561) (3.038.310)

Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislar: 7 (4.646) 2.075
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis 6.426 40.474
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin
Nakit Cikiglari (81.302) -
Odenen Temettiler 8 (27.345) (12.909)
Odenen Faiz (1.178.783) (699.397)
Alinan Faiz 534.325 566.215

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 1.948 188.970

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki

Etkisi 7 (7.870) 98.144

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 4.078 287.114

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.278.962 1.991.848

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.283.040 2.278.962

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel Elektronik” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklar (“Grup”), agirlikh olarak
kahverengi ve beyaz esya Uretim ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yiritmektedir.

Sirket’in genel midirligu, Levent 199, Buytkdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’da bulunmaktadir. Grup’un Manisa Organize
Sanayi Bélgesi, izmir Ege Serbest Bélgesi, Rusya ve Polonya’da Gretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket’in nihai ana ortadi Zorlu Ailesi’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gérmektedir. 31
Aralik 2019 tarihi itibaryla Sirket’in halka aciklik orani %35,59°dur (2018: %35,59).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 16.775%ir (31 Aralik 2018: 16.125).
Sirket’in bagl ortakliklari, istirakleri ve is ortakliklar asagidaki gibidir:

Bagh ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Uretim
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Satis

Vestel Ticaret A.S. Torkiye Satis

Vestel CIS Ltd. Rusya Satis

Vestel Electronica SRL Romanya Satis

Vestel Iberia SL ispanya Satis

Vestel France SA Fransa Satig

Vestel Holland BV Hollanda Satis

Vestel Germany GmbH Almanya Satis

Cabot Communications Ltd. ingiltere Yazilim
Vestel Benelux BV Hollanda Satis

Vestel UK Ltd. ingiltere Satis

Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Torkiye Yazilm
Vestel Trade Ltd. Rusya Satis

Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd Cin Hizmet

QY Vestel Scandinavia AB Finlandiya Satig
Intertechnika LLC Rusya Hizmet
Vestel Central Asia LLP Kazakistan Satis

Vestel Ventures Ar-ge A.S. Torkiye Hizmet
Vestel Poland sp. z.0.0. Polonya Satis

Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. Polonya Uretim/Satis
Vestel Electronics Gulf DMC BAE Satis

Vest Batarya Sistemleri A.S. Turkiye Uretim
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar (istirakler) Ulke Faaliyet Konusu
Vestel Savunma Sanayi A.S. Torkiye Uretim/Satis
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Torkiye Yazilim

Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. Torkiye Maden

Torkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye Otomotiv
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226 VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumai iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikumlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmug
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tork Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanh@i tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen maddi duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar
ve yeralti yerUsty duzenleriile yine, gercege uygun degerleriile gésterilen finansal varlik ve yGkimlltklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Tork Lirasi olarak hazirlanmigtir.

Grup’un yurtdiginda kayith olan ve konsolide edilen bagh ortakliklar ise finansal tablolarini bulunduklart Glkelerin standart, kanun
ve diuzenlemelerine gdre hazirlamakta olup finansal tablolari TFRS’ye uygun olarak gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
yeniden dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil Karari uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmigtir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmig 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamigtir.

2.1.2 Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi ana ekonomide
gecerli olan para birimi cinsinden 8lciimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para
birimi olan Trk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Bu igslemlerin
gerceklesmesinden ve yabana para cinsinden olan parasal varlk ve yokimliliklerin dénem sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirrmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler
disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin cevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yGkomlGlukleri bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. S8z konusu sirketlerin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir (ortalama kur iglem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir).

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar
8zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklan™ icerisinde takip edilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Bilanco tarihlerindeki ve gelir tablosu kalemleri icin kullanilan ilgili dsnemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Dénem sonu: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turk Lirasi/EUR 0,1504 0,1659
Tork Lirc15|/ingi|iz Sterlini 0,1286 0,1503
Turk Lirasi/Rus Rublesi 10,469 13,273
Tork Lirasi/PLN 0,6398 0,7126
Turk Lirasi/ABD Dolari 0,1683 0,1901

1Ocak - 1 Ocak -
Ortalama: 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Turk Lirasi/EUR 0,1768 0,1768
Tork Lir0|5|/ingi|iz Sterlini 0,1383 0,1567
Tork Lirasi/Rus Rublesi 1,4656 13,183
Tork Lirasi/PLN 0,6764 0,752
Tork Lirasi/ABD Dolar 0,1763 0,208

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, baglh ortakliklarin hesaplarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini dnemli dlcide etkileyen faaliyetlerini ysnetme imkanini
hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme Gzerinde giice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigi isletme Gzerindeki bu giciyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagl ortakliklarin muhasebe
politikalari degistirilmigtir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
aralarindaki 6nemli tutardaki tim borg¢/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlari ile istirak edilen sirket
dzsermayeleri karsilikl elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Vestel Elektronik’in sermayesi ve diger 6zsermaye
hesaplari ile ayri kalemde gdsterilen azinlik hissedarlara ait olan 8zsermaye paylari yansitilmigtir.

Kontrol digi paylarin, bagh ortakhigin net varlik ve cari désnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide &zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandirilmigtir.

Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Vestel Elektronik’e ait hisse paylari dipnot 3’te verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayl toplam oy hakki %50’nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan 8nemlilik teskil
etmeyen bagl ortakliklar maliyet bedelleri izerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra finansal yatinmlar icerisinde
siniflandinlarak konsolide finansal tablolara yanstilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise dzkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 8lcisinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, iglem, transfer edilen
varligin deger dustkligine ugradigini géstermiyor ise, dizeltilmistir. Ozkaynak yontemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki
vergi sonrasi net kar/(zararlan) Grup’un istirakteki payi dl¢isinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimliltk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu sirece
istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 8nemli etkisinin sona ermesi Uzerine dzkaynak ydntemine devam
edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiig ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi
ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yikimlGlige maruz kalmig olmasi ya da istirak adina 8demeler yapmis olmasi halinde
s6z konusudur. Istiraklerin sonraki dénemlerde kér etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak
istirakin karindan kendisine diigen payin finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra séz
konusu olur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilm’in net yukimlilik pozisyonlarinin bulunmasi
sebebiyle 8zkaynak yéntemiyle degerlenen s6z konusu yatirimlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degeri sifir olarak gerceklesmistir.

Grup’un Vestel Savunma ve Aydin Yazilim Gzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar sirasiyla %35 ve %21dir. (31 Aralik 2018: %35, %21).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger dustkligi géstergesi olup
olmadigi konusunda gézden gegirilir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis
masraflarinin distlmesi ile elde edilen degerden yiksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buginki degeridir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger dusuklogi kayitlara alinir. Deger
dusuklUkleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dustklukleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarda dnceki dénemlerde ayrilan deger dustklikleri her raporlama déneminde deger
diUsukligunin azalmasi veya deder dustkluginin gecerli olmadigina dair géstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir.
Deger dUsukligu, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusuklogo
kaybinin iptali nedeniyle s6z konusu yatirmlarin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda hi¢c deger disukligu kaybinin
finansal tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

2.2 Kargilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farklar agiklanir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk defa uygulanmasi:

Grup TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanarak
dnceki yil icin karsilastirilabilir tutarlar yeniden dizenlememistir. Bu ydntem ile tum kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki
kiralama bor¢lar (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére duzeltilmis) tutarindan 8lctimustir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama iglemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar géz éninde
bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir b6liminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varhigin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlk tanimlanmig
degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varh@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yénlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli dzelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yokomlologa yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira yukomloligunon ilk élgim tutar,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 8ncesinde yapilan tim kira 8demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin digGlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tom baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diusUkligu zararlari distlmis ve

b) Kira yukimluligunin yeniden 8lcimine gére diuzeltiimis maliyeti Gzerinden 8lcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman

htkimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dusukligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger DusUkligu” standardini uygular.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (Devami)
Kira yokomlSlGgo

Kiralamanin filen basladigi tarihte, Grup kira yUGkimlGlugint o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin buginki degeri
Uzerinden &lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnft faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylkla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif
bor¢clanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢clanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira yUkimlGlGgonin 8lcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demeleri
asagidakilerden olugur:

a) Sabit 6demelerden her tirlU kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lcimi kiralamanin fiillen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirlmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukiomluligiuni asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yikomluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 8demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden 8lcer. Grup, kira
yUkimliliginin yeniden lcim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlegsmeleri ile Sirket tarafindan dusik degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlkli olarak yazici, dizistd bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16,
“Kiralamalar” standardinin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar dénemde
gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Gercege uygun élcide benzer dzelliklere sahip kiralamalardan olusan bir
portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlk sinifi icin geri kalan kiralama siresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir
iskonto orani uygulanmistir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yGkimlG16g0, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer
alan vzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama suresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kimilatif etkisiyle geriye dénik olarak (“kimolatif etki yéntemi”) finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir. S8z konusu ydntemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda,
finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardina
uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhitlerine iliskin finansal tablolarda “kiralama yikomlulogo™
muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yokumlilogu, gecis tarihi itibaryla gerceklesmemis kira ddemelerinin, Grup’un ilk uygulama
tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buginki degeri Gzerinden 6l¢tiimUstir. Kullanim hakki varliklar
ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama yikomliliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya
tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gére duzeltilmis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmistir.

ilk uygulama tarihinden 6nce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhitleri ile 1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16
kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yikimliliklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhitleri 242.566
Kisa vadeli kiralamalar (-) (3.642)
DiusUk degerli kiralamalar(-) (998)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iliskin dizeltmeler 54.473
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukomliligu(iskonto edilmemis) 292.399
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yGkimlilogo (Alternatif Borclanma orani ile iskonto edilmis) 223.055
- Kisa vadeli kiralama yokomlologu 99.653
- Uzun vadeli kiralama yGkomlGlogo 123.402

Grup’un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandig alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamalari, Avro ve Tork Lirasi icin sirasiyla
%5, %26’dr.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik
gruplari bazinda detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Arazi ve Binalar 104.400 141.468
Makineler 50.551 66.316
Tagitlar 8.825 15.271
Toplam kullanim hakk: varhklar 163.776 223.055

Grup cesitli bina, depolar, forklift ve makine techizati kiralamaktadir. Kiralama sézlesmeleri makine ve techizatlar icin genellikle 5 yil
bina, depolar icin ise genellikle 2 ila 10 yil arasindaki sabit streler icin yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve
dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak uygulanir.

2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki degisiklikler

a) 31Aralik 2019 tarihinden itibaren yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 9, “Finansal aracglardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 8lctlen finansal bir yiskimliligun, finansal tablo digi birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayal nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis
degistirilmis nakit akigslar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstrimanin kalan 6mri boyunca
yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerine 8nemli bir etkisi olmamigtir.

1 Ocak - 31 Aralk 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
yukarida belirtilen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama
Komitesi (“TFRYK”) yorumlari disinda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

- TFRS 16 “Kiralama iglemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve kiralayan durumundaki sirketler agisindan muhasebelestirmeye
genis kapsamli degisiklikler getirmektedir. Mevcut TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda
bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS
16’ya gdre artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yGkomlGlGklerini ve buna
karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakkr’'ni bilancolarina yansitmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri
ve dugUk degerli varliklar icin bir istisna 6ngdrmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebelestirme neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiri
(s6zlegmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere
neden olacagr beklenmektedir. TFRS 16’ya gére bir sézlesme belirli bir sure icin belirli bir tutar karsihginda bir varligin kullanim
hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi Dipnot 2.2°de detayl olarak agklanmigtir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya misterek
ydnetime tabi yatirmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelegtireceklerini acikhga kavusturmustur.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Uzerine énemli bir etkisi olmamigtir.

- TFRS Yorum 23 “Vergi vygulamalarindaki belirsizlikler’, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik
getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye
gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu.
TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 8lctlecegi ve
muhasebelestirilecedi ile ilgili agklama getirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlk ya da yokimlGlGgin vergiye esas tutarlan, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari
da dahil olmak Gzere her durumda gecerlidir.

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Uzerine 6nemli bir etkisi olmamistir.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi payr yeniden élcer.

- TFRS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, musterek kontrolU saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi pay yeniden
Slgmez.

- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.
- TMS 23 ‘Bor¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her
bor¢clanmayi, genel bor¢clanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.
Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Uzerine 8nemli bir etkisi olmamistir.

- TMS 19 ‘Calisanlara saglanan faydalar’, planda yapilan degisiklik, kicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak
2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin giincel
varsayimlarin kullaniimasi;

- Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan
etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang
ya da zararin finansal tablolara alinmasi,

Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Uzerine 6nemli bir etkisi olmamistir.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, yukarida

belirtilen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlari diginda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmigtir.

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yorirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
- TMS 1 ve TMS 8 énemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama

dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalardaki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarl dnemlilik tanimi kullanimi
i) 8nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
i) &nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut

uygulama rehberliginin cok karmasgik oldugu disintlmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin kargilanmasi icin ¢ok fazla
islemle sonuclanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici
vygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda
kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nine alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektdrdeki tum sirketleri etkileyecektir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Séz
konusu degisikliklerin Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerine dnemli bir etkisi olmayacag ngérilmektedir.
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

2.5.1 Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “MUsteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
- Sézlesmelerdeki edim yikumltlGklerinin tanimlanmasi
- Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi
- Islem bedelinin edim yikimluluklerine dagtilmas:
- Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sézlegmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sézlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazil, s6zli veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhit etmistir,

(b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

(c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 8deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
(d
(

e

) Sézlesme 62U itibariyle ticari niteliktedir

) Grup’un migteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup
bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme
kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacagr bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle,

sdzlesmede belirtilen fiyattan disuk olabilir.
Urin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tuketici elektronigi, klima ve ki¢ik ev aletleri Grinleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grinlerin
kontrolt musteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Grinler ile birlikte Grup’un musterilerine verdigi, satilan Grine ve satis yapilan
Ulkeye gére sureleri 1-3 yil arasi degisen yasal garanti taahhitleri vardir. Bu yasal garanti taahhitleri kanunlar tarafindan zorunlu
kilinan, Grinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhitler olup Grin satisindan ayri bir Grin veya
hizmet olarak degerlendirilmemektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (Devami)
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup
sirketleri hareketli agirlikli ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi
gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina dUstigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusikliginin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir.

Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusukligu karsihgr iptal edilir. iptal
edilen tutar 8nceden ayrilan deger dusuklugu tutari ile sinirlidir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristu diuzenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden
miteakip ddnem amortismanlari disilmek suretiyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti
ile netlegtirilmekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri Gzerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti, yeristt diuzenleri digindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce elde edilen diger bitin maddi duran
varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gici ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise
elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger distkligiunin indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazive arsalarile binalar ve yeralti yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan arti, 8zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olugan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gésterilen
bir deger disukliginin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger dusikligu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu
arazi ve arsalar ile bina ve yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha
dnceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeristy dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlk
Uzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklUkleri dustldukten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlar, beklenen faydali émuirlerine
godre dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émuir, kalinti deder ve amortisman
yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
dénuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkligiunin tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akiglari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil
edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme
fonu gecmis yillar karlarina transfer edilir.
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Kullanim hakki varhg::

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yokomlologonin ilk 8lctim tutar,

b) Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin distimesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dustklGgu zararlar distlmis ve
kira yokomlGligunin yeniden 8lcimine gére duzeltiimis maliyeti Uzerinden 8lcer. Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi
tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

2.5.4 Maddi olmayan duran varlklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Gelistirme giderleri ise asadidaki kosullarin
tamaminin varligr halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yiritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi
olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi;
- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varlig kullanma veya satma imkéninin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmas;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 8l¢ilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin
aynistinlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklar anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varlklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve
on bes yili gegmeyen tahmini faydali émuirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

c) Serefiye

Bir bagl ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde
etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” cercevesinde, 31 Aralik 2004
tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap ddneminin bagindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden énce gerceklesmis
islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. 31 Aralik 2004 tarihinden 6nceki satin almalarda olusan serefiye,
gelecekte gerceklegebilecek ekonomik faydalarla ilgili tahminlere baglh olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla yirmi yil olmak
Uzere dogrusal amortisman ydntemine gére itfa edilmigtir.

Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger
dusikligu icin gézden gecirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger dusikligi karsihg distldikten sonra
ortaya cikan degerle gésterilmektedir.
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Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disikligu zararlar takip eden dénemlerde s6z konusu deger disikliginin ortadan kalkmasi
durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger dusikligu testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden 8lcUlir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde
ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden
gegmise donuk olarak duzeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlan duzeltebildigi dsnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar,
8lcim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlilok muhasebelestirilir.

2.5.5 Finansal araclar
a) Finansal varliklar

Grup finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Sézlesmeye dayali nakit akiglarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
turev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

”

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit
ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin 8nemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deder disukligu hesaplamalari icin kolaylastirlmis uygulamayr se¢mistir. Buna gére Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiigini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan &lgmekte ve hesaplamalarinda ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege ydnelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercege uygun deger farki Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger diistkligi

Finansal varliklar ve sézlesme varliklar deger dusuklGgo “beklenen kredi zarari” modeliile hesaplanmaktadir. Deger dUsukligu modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deger distkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. Séz konusu yaklagim
ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deder disukligu zararlar haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dl¢iimektedir
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b) Finansal yikimlilikler

Finansal yokiomlolukler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 8lcilir. ilgili finansal yokomlilogon yiklenimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gercege uygun degere ilave edilir.

c) Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Turev finansal araclar ilk olarak ilgili turev s6zlesmenin yirirlGge girdigi tarih itibariyla gercege uygun degeriile kayitlara yansitilmakta,
izleyen dénemlerde de gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Grup’un tirev araclar agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. Séz konusu tirev araclar risk muhasebesi
yéninden gerekli kosullar saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amagh tirev araglar olarak muhasebelestirilmekte
ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri kargilayan tirev iglemlerinin TFRS 9 cercevesinde de riskten
korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde 8nemli
bir etkisi olmamigtir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar kargilandigi strece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden diisik olanina
gdre duzeltilir:

(i) Korunma igleminin bagindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang veya kayip ve
(i) Korunma igleminin bagindan itibaren korunan kalemin gercede uygun dederinde meydana gelen toplam degisim
(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazang veya kayip kér veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi
gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Dénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden iglemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize dayali parasal varlk ve yukumlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Dévize dayali parasal varlk ve yGkomliltklerin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir
tablosunda finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlcilen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimliltkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz
kurlarinda 8nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olugan kur farki diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 8zkaynagin ayr bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmisg
s6z konusu igletmeye ait kur farklan, elden ¢lkarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya
zarara aktarilarak yeniden siniflandirilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve ykiomlilokler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yGkomlGligin bulunmasi,
yUkimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlulok tutar
konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
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Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi momkin varliklar ve yikimlilGkler konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta baglh varliklar ve yukimlGlukler olarak degerlendiriimektedir.

2.5.8 Garanti ve montaj giderleri karsihg:

Garanti giderleri, Uretim ve satisi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan
tamir-bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsihgi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin
garanti siresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsilig, satisi yapilan ve cari ddneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai misteriler tarafindan heniiz montaji
yaptirilmamis Grinlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan karsilanacak masraflarinin, gecmis veriye
dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

2.5.9 iligkili taraflar

Ortaklar, 8nemli yénetim personeli ve ydnetim kurulu Uyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh
sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na déhil sirketler ve onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.5.10 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 8zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna déahil edilir. Aksi tokdirde vergi de ilgili islemle birlikte 8zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri harig
tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kéardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi ykimlilogo bilango tarihi itibariyla Grup’un
baglh ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yGkumloltklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yokumlolGkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tOmu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaji Gzerinden ve séz konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yukimlGlukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihiginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklk ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin ttmo icin hesaplanir. Bu tiur yatirm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yGkimlulGkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yokimltltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yukimluluklerini netlestirmek suretiyle 8deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.5.11 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsiigi, Grup’ un Tirk is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder.
Turkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar ve Tork is Kanunu uyarinca Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan
kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten cikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati 8demekle yikomludur. TMS 19 uyarinca séz konusu ddemeler
tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tom aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda
muhasebelestirilir.

Kidem tazminati hesaplamalarinda kullanilan 8nemli tahminlerin etkileri akteryal kayip/kazang olarak muhasebelestirilmis olup ilgili
dipnotta agklanmigtir.

2.5.12 Devlet tesvik ve yardimlar

Gercede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de déhil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair gercege uygun bir
glvence olustugunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tegvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
2.5.13 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net dénem kar/zararinin ilgili dénem icinde mevcut
hisselerin agirlikh ortalama adedine b&linmesi ile tespit edilir.

2.5.14 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlariigletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlk yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 8demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.5.15 Bélumlere gére raporlama

Faaliyet bslumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélumlere
paralel olarak degderlendiriimektedir. Séz konusu bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu

olarak tanimlanmigtir. Grup ydnetimi faaliyet bslimlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére
belirlemektedir.

Grup’un st diizey yoneticileri faaliyet sonuclariniis kollar agisindan ve yurtici ve yurt digindakiisletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
Bir faaliyet bslimu, diger faaliyet bélimlerinden farkh risk ve faydalara tabi olan Griin ve servislerin Gretiminde kullanilan varlik ve
faaliyetler grubudur.

Grup’un is kollari agisindan faaliyetleri ¢ ana bslum altinda toplanmigtir:
- Televizyon ve elektronik cihazlar
- Beyaz egya
- Diger
Grup’un cografi bélimlere ait faaliyetleri ¢ ana bdlim altinda toplanmigtir:
- Turkiye
- Avrupa

- Diger



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU 241

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.16 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin
8zUnUn mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Gzerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger disuklGgo
disuldUkten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Grup’un normal is akisi
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin
8zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

2.5.17 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; olaylara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dijzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.18 isletmenin Sirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini igsletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
2.5.19 Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Grin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gésterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biyik olmamasi durumunda,
orijinal fatura degerleri Uzerinden gésterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin sipheli alacak karsihgr ayirmaktadir.
Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, 8nemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin
temerride digmesi veya énemli ve siresi 6ngérilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S8z konusu
bu kargihigin tutan, alacagdin kayith degeri ile tahsili mGmkin tutar arasindaki farktir.

Tahsili mUmkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tom nakit akiglarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 8nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dustklogo
hesaplamalari icin kolaylastirlmis uygulamay: secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diusukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege
yénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring sirketinin
tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan distimektedir.

2.5.20 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.21 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari cikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. islem masraflan dusildikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri finansal durum
tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yGkimlGlokler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yGkomlolokler
icerisinde gosterilmektedir.

Kredi sézlesmeleri ve limitleri icin 6denen Ucretler, séz konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullaniimasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar cercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. Séz
konusu limitin kullanlmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen Ucret likidite hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin
8denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik siresi boyunca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi (bir yil ve Uzeri) gerektiren varliklar dzellikli
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili
varligin yénetimin amaglar dogrultusunda faaliyet gdsterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, séz konusu
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yGkimlGluklerin tutarlarini, sarta baglh
varliklarin ve yukumluluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup’un énemli muhasebe varsayim ve tahminleri
asagidaki gibidir:

i. Araziler ile binalar ve yeristi diizenleri yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
dénemi sonu itibariyle gercege uygun degerlerinden 8nemli slcide farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme
calismalarinin yapilma sikhig maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir.

Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden énemli 8lcide farkh oldugu distnilen durumlarda,
yeniden degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢calisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin bulundugu
varlik sinifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri nemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme calismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli gérilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup ydnetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenlerinin 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit
edilen gercege uygun degerlerinin, cari dénem amortismani disildikten sonra 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ilgili gercege uygun
degerlerine yakinsayacagi varsayilmigtir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili gercede uygun deder hesaplamalarinda arazi ve
arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin ise maliyet yaklasimi yéntemi kullanilmis olup ilgili yéntem ve varsayimlarin
detaylari asagidaki gibidir.

- Ger¢ede uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, binalar icin maliyet yaklagimi
yoéntemi kullanilmigtir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- Emsal kargilagtirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bslgede yakin dénemde pazara ¢karilmig benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyGklGk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin gincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisulmus, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi yénteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢cikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢cikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilagtirma yéntemi
kullanilmigtir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklagimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlar itibariyla, TMS 36
“Varliklarda Deger Dusukligu” standardindaki hikimlere gére, deder dusukligu géstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve
deger diusuklGginin olmadigr sonucuna ulasilmigtir.

ii. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin deger distkligi testleri

Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, 8zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin kayith degerine
iliskin deger dusUklugu géstergesi mevcutsa s6z konusu yatirmlar deger dustklugi testlerine tabi tutulur.

Deger disukligu testi hesaplanan nakit akimlarin bugiinki degerleri ile hesaplanan geri kazanilabilir tutar ile ilgili yatinmin kayith
degeri ile karsilastirimasi suretiyle yapilmaktadir. S8z konusu nakit akimlari belirlenirken kullanilan énemli tahmin ve varsayimlar
ile bunlarin hassasiyet analizleri Dipnot 13’de sunulmustur. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gerceklestirilen disUkligu testleri sonucu
herhangi bir deger disUkligu tespit edilmemistir (Dipnot 13).

DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un 8nemli bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Konsolide edilen bagh ortakliklar Oy hakki  Etkinlik oram Oy hakki  Etkinlik orani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 95,2 95,2 95,2 95,2
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel Ticaret A.S. 100 100 100 100
Vestel CIS Ltd. 100 100 100 100
Vestel Iberia SL 100 100 100 100
Vestel France SA 100 100 100 100
Vestel Holland BV 100 100 100 100
Vestel Germany GmbH 100 100 100 100
Cabot Communications Ltd. 90,8 90,8 90,8 90,8
Vestel Benelux BV 100 100 100 100
Vestel UK Ltd. 100 100 100 100
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 100 100 100 100
Vestel Trade Ltd. 100 100 100 100
OY Vestel Scandinavia AB 100 100 100 100
Intertechnika LLC 99,9 99,9 99,9 99,9
Vestel Central Asia LLP 100 100 100 100
Vestel Poland sp. z.0.0. 100 100 100 100

Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. 100 100 100 100
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (Devami)

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve énemli kontrol giici olmayan paylara sahip bagl ortakhigi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’ye iliskin 8zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Birikmis kontrol giicU olmayan paylar

Kontrol giici olmayan paylara disen kapsamli gelir

94.414
27.485

94.274
36.307

Baglh ortakligin finansal tablolari, Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin muhasebe politikalari dogrultusunda maddi duran
varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile 8lctmunin etkilerini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Ozet bilango:

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Dénen varliklar 3.167.744 3.063.271
Duran varliklar 1.816.058 1.621.821
Kisa vadeli yGkomlGlukler (2.991.718) (2.747 .126)
Uzun vadeli yokimlilikler (185.856) (126.391)
Net varliklar 1.806.228 1.811.575
Ozet kapsaml gelir tablosu:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 6.967.964 5.693.973
Vergi éncesikar/(zarar) 564.564 621.767
Vergi geliri/(gideri) 3.508 794
Net dénem kari/(zaran) 568.072 622.561
Toplam kapsamli gelir 574.646 754.371
isletme faaliyetleri:

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (127.423) 158.933
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 617.727 1.082.870
Yatirim faaliyetleri:

Yatirnm faaliyetlerinden nakit akislan (135.306) (765.512)
Finansman faaliyetleri:

Alinan banka kredileri 1.16.152 893.840
Kredi geri demeleri (1.041.103) (969.226)
Odenen temettiler (566.829) (240.000)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (503.417) (279.265)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 103.283 65.190
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 82.287 103.283

Grup’un %50 hissesine sahip oldugu ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinm olarak muhasebelestirilen istiraki META’ya iliskin 6zet

finansal bilgiler dipnot 13’te sunulmustur.

Grup’un diger istiraklerine ait diger bilgiler nemlilik arz etmediginden ayrica sunulmamistir.
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DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bslimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslomlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdlumlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yénetim Kurulu
olarak tanimlanmigtir. Grup yénetimi, faaliyet bdlumlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére

belirlemektedir.

Grup ydnetimi Grup risk ve getirilerinin endustriyel bslimler ve cografi bélgelerdeki farklliklardan etkilendigini dikkate alarak;
birincil raporlama bicimi olarak endustriyel bdlumleri, ikincil raporlama bicimi olarak da cografi bélimleri kullanmaktadir. Bélimlerin

performansinda brit karlilik dikkate alinmaktadir.

Birincil Raporlama Bicimi - Endistriyel Bélumler

Televizyon ve

elektronik cihazlar Beyaz esya Toplam
1 Ocak -31 Aralik 2019
Satis gelirleri 8.566.217 8.607.906 17.174.123
Satiglarin maliyetleri (6.378.929) (6.517.429) (12.896.358)
Brit kar 2.187.288 2.090.477 4.277.765
Amortisman ve itfa paylari 312.139 314.815 626.954
1 Ocak -31 Aralik 2018
Satig gelirleri 8.737.765 7.114.535 15.852.300
Satislarin maliyetleri (6.401.620) (5.168.459) (1.570.079)
Brit kar 2.336.145 1.946.076 4.282.221
Amortisman ve itfa paylari 260.694 196.035 456.729
B6lum Yatirnm Harcamalar:
Televizyon ve
elektronik cihazlar Beyaz esya Toplam
10Ocak - 31 Aralik 2019 320.333 365.13 685.446
1Ocak - 31 Aralik 2018 323.530 603.262 926.792
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

ikincil Raporlama Bicimi - Cografi Bslimler

B6lim satislar

10Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Turkiye 4.182.503 4.301.086
Avrupa 12.777.917 11.355.005
Diger 1.585.624 1.405.640
Bslom brit satislar toplami 18.546.044 17.061.731
indirimler (-) (1.371.921) (1.209.431)
Net satislar toplami 17.174.123 15.852.300

10cak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 14.363.541 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 12.760.645 bin TL). Ihracat
tutarinin %60,9°u EUR bazinda, %29,Ti USD bazinda, %10’ ise diger para birimleri bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2018:

%58,3 EUR, %30,5 USD, %11,2 diger).

Bslum varliklari, s6z konusu bslum varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Turkiye’de olusmasi nedeniyle

ayrica gdsterilmemistir.

DiIPNOT 5 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Kasa 1.618 1.256
Bankalar

- Vadesiz mevduat 2.104.712 1.386.833

- Vadeli mevduat 62.608 785.102
Cek ve senetler 93.401 75.928
Diger hazir degerler 20.701 29.843
Bloke mevduat mM.294 806.699
Nakit ve nakit benzerleri 2.394.334 3.085.661

Etkin faiz oranlan

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TL

usD
KZT
PLN

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.

%1,00
%9,50
%8,93

%23,00
%4,50
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DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Oran Tutar
Ulke 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gergege uygun deger fark: diger
kapsaml gelire yansitilan finansal
varhklar
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Torkiye < %1 < %1 13.337 10.317
Tursoft A.S. Torkiye %7 %7 n n
Zorlu Endustriyel Enerji A.S. Torkiye %1 %1 51 51
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Torkiye %5 %5 n n
Diger Torkiye - - 200 200
13.610 10.590
Onemlilik ilkesi dahilinde Oran Tutar
konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagh ortakhklar Ulke 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vestel Ventures Ar-ge A.S. Torkiye %100 %100 54.115 36.275
Vestel Electronics Gulf DMC BAE %100 %100 1.409 1.409
Vestel Electronica SRL Romanya %100 %100 1.778 1.778
Vestel Electronics Shanghai
Trading Co. Ltd Cin %100 %100 751 751
Vest Batarya Sistemleri A.S. Torkiye %100 %100 50 50
Uts-United Technical Services, S.R.O Slovakya %100 %100 6 6
58.109 40.269
Bagh ortaklik deger dusikligu
karsihig (-)
Vestel Electronica SRL (1.778) (1.778)
56.331 38.491
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORGCLAR

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli banka kredileri 5.766.814 4.424.507
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.411.361 2.000.447
Uzun vadeli kira yokomluliklerinin kisa vadeli kismi 64.021 2.591
7.242.196 6.427.545

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 456.424 742.077
Uzun vadeli kira yGkomlilokleri mM.657 7.409
568.081 749.486

Grup’un kredi sézlesmelerinden bir kismina gére saglanmasi gereken finansal ve finansal olmayan birtakim kosullar bulunmakta
olup Grup ydnetimi her bir hesaplama dénemi itibariyle sézkonusu kosullarin saglanip saglanmadigini degerlendirmektedir. Kredi
sézlesmesinde yer alan kosullarin saglanamamasi durumundai ilgili kredi borgclarinin uzun vadeli kisimlari konsolide finansal tablolarda
kisa vadeli olarak siniflandirlmaktadir. Buna bagl olarak, Grup kullanmis oldugu kredilerine iligkin bazi hGkimlerin ihlali nedeniyle séz
konusu kredilerin 43.549 TL tutarindaki uzun vadeli kisimlarini, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” standardinin gerektirdigi sekilde
kisa vadeli bor¢clanmalar altinda siniflandirmigtir.

Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Agirhikh Agirhikh

ortalama etkin ortalama etkin
Para birimi yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz oram Orijinal tutar TL tutar
- UsD %3,94 231.736 1.376.559 %3,43 246.609 1.297.384
- EUR %3,02 214.139 1.424.156 %1,78 187.293 1.129.003
-TL %20,44 2.966.099 2.966.099 %25,70 1.998.120 1.998.120
5.766.814 4.424.507
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DiPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Agirlikh Agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
Para birimi yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz oram Orijinal tutar TL tutar
- Usb %6,79 62.298 370.065 %7,37 19.675 629.597
- EUR %5,07 18.681 124.239 %4,43 120.086 723.880
-TL %25,84 917.057 917.057 %20,50 646.970 646.970
Kisa vadeli
kisnm 1.411.361 2.000.447
- UsD %8,77 41.054 243.871 %6,33 17.562 92.392
- EUR %6,02 18.619 123.825 - - -
-TL %17,30 88.728 88.728 %26,52 649.685 649.685
Uzun vadeli
kismi 456.424 742.077
1.867.785 2.742.524

Grup’un degisken faizli banka kredilerinin toplami 480.738 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 671.479 bin TL).
Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bir yili gecen ve iki yil gegmeyen 269.599 725.831
iki yili gegen ve ¢ yill gegmeyen 162.200 9.360
Ug yili gecen ve dért yili gegmeyen 14.045 6.886
Dért yil ve Uzeri 10.580 -

456.424 742.077

Grup’un, bilanco tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

6 ay ve daha kisa 480.738 671.479

480.738 671.479

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 19°da agiklanmistir.

iskonto igleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayr kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadign
6ngdrilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlar kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle
alti ay icinde yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayith degerlerinin gercege
uygun degerlerine yakinsadigi 6ngérilmustur.
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla net finansal borg 4.898.069 2.516.444
Kredilerden nakit girisleri 6.674.923 5.291.223
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikiglar (6.463.286) (3.156.787)
TFRS 16 gecis etkisi nakit girig/cikis etkisi net 223.055 -
Kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar (81.302) -
Diger finansal bor¢clanmalardan nakit girisleri/cikiglari (4.646) 2.075
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar 167.494 382.503
Tahakkuk eden faiz 117.008 149.725
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (4.078) (287.114)
DIPNOT 8 - ILISKILI TARAF AGCIKLAMALARI
a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vestel Electronica S.R.L. @ 19.255 15.716
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ 3.415 17.766
Vestel Electronics Gulf DMCC . © 15.812 n.19
Diger iligkili kuruluglar 17.328 10.123
55.810 54.724
Ertelenmis finansman gideri(-) - (127)
55.810 54.597
b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vestel Electronics Shanghai Trading Co. Ltd. @ 2.072 1.182
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 3.094 934
Diger iligkili kuruluglar 2.664 2.268
7.830 4.384
Ertelenmis finansman geliri (-) - (20)
7.830 4.364
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DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

¢) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Zorlu Holding A.S. @ 376.015 -
Vestel Ventures A.S © 148.579 13.489
Turkiyenin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. © 25.650 -
Diger iligkili kuruluslar 139 36
550.383 13.525

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %21, ABD Dolari para birimi cinsinden olan diger alacaklarin faiz
orani ise %7°dir.

 Zorlu Holding Grup Sirketi,

@ Ana Ortak,

@ jstirak

d) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Zorlu Holding A.S. @ 1.647.724 1.795.555
Vestel Savunma Sanayi A.S. @ 1.470.762 670.215
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi Ve Ticaret A. S. @ 862.559 39.01m
3.981.045 2.504.781

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla USD cinsinden diger alacaklarin yillik faiz orani %7, TL cinsinden diger alacaklarin faiz orani %21°dir (31
Aralik 2018: USD %9, TL: %36).

e) iligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Zorlu Ailesi @ 56.195 49.769

f) iliskili taraflarla yapilan islemler
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satislar

Vestel Electronics Gulf DMCC . ® 45.274 18.203
Vestel Electronica S.R.L. @ 42.984 46.318
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ 5.330 10.428
UTS- United Technical Services, Spol S.R.O. @ - 6.965
Zorlu Yapi Yatirm A.S. 0 - 145
Diger iliskili kuruluslar 3.916 2.260
97.504 84.319

(' Zorlu Holding Grup Sirketi,
@ Ana Ortak,
@ jstirak
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DIPNOT 8 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faaliyet giderleri
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. @ 33.340 36.739
Zorlu Holding A.S. @ 42.162 27.185
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve Yat. A.S. 10.908 10.007
Zorlu Air Havaclik A.S. @ 5.602 4.258
Diger iligkili kuruluglar 15.524 13.631
107.536 91.820
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Diger iligkili kuruluglar 8.956 9.811
Esas faaliyetlerden diger giderler
Diger iligkili kuruluglar 99 10.316
Finansal gelirler
Zorlu Holding A.S. @ 550.957 974.836
Vestel Savunma Sanayi A.S. @ 235.333 69.815
Diger iligkili kuruluglar 58.154 -
844.444 1.044.651
Finansal giderler
Zorlu Holding A.S. @ - 94.577
Diger iliskili kuruluglar 371 958
Odenen temettiler
Diger iligkili kuruluglar 27.345 12.909
0 Zorlu Holding Grup Sirketi,
@ Ana Ortak,
® jstirak

g) lliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 19°de aciklanmistir.
h) Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimalarina saglanan faydalar

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde 8denen maas ve ucretler toplami 29.669 bin TL (1 Ocak -31 Aralik 2018: 27.391
bin TL) dir.

1) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle iliskili taraflara kiralama bor¢lanmalari ydnetim binasi kiralamasindan olup tutari 175.678 TLdir.
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DIPNOT 9 - TiCARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklan

- iligkili taraflardan (dipnot 8) 55.810 54.724
- Diger taraflardan 3.084.681 3.385.298
Cek ve senetler 261.793 21.422
Diger 146.437 62.110
3.548.721 3.713.554

Ertelenmis finansman gideri (-)
- lliskili taraflardan (dipnot 8) - (127)
- Diger taraflardan (10.966) (m.7n)
Supheli ticari alacaklar karsihg (-) (164.923) (118.450)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 3.372.832 3.583.266

Uzun vadeli ticari alacaklar

Cek ve senetler 77.527 7.471
Ertelenmis finansman gideri (-) (9.932) (1.617)
Uzun vadeli ticari alacaklar toplami 67.595 5.854
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye 118.450 64.738
Dénem icerisinde ayrilan karsiliklar 51.807 62.183
Konusu kalmayan karsiliklar (850) (526)
Silinen stpheli alacaklar (5.055) (9.262)
Yabanci para ¢evrim farklar 571 1.317
31 Aralik itibariyla bakiye 164.923 118.450




254  VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- TiCARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap bor¢lari

- lliskili taraflara (dipnot 8) 7.830 4.384

- Diger taraflara 6.116.995 5.785.399
Borg senetleri

- Diger taraflara 59 77
Diger 3.491 3.016

6.128.375 5.792.876

Ertelenmis finansman geliri (-)

- liskili taraflara (dipnot 8) - (20)

- Diger taraflara (666) (279)
Kisa vadeli ticari bor¢lar toplami 6.127.709 5.792.577
Uzun vadeli ticari bor¢lar
Cari hesap bor¢lari

- Diger taraflara 6.747 14.631
Uzun vadeli ticari bor¢lar toplami 6.747 14.631

DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli diger alacaklar

Resmi dairelerden alacaklar 187.448 197.626
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 550.383 13.5625
Verilen depozito ve teminatlar 59.075 62.303
Diger cesitli alacaklar 92.854 92.893
889.760 366.347
Supheli diger alacaklar karsihgr (-) (89.376) (89.376)
800.384 276.971

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 5.507 1.701
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 8) 3.981.045 2.504.781
Diger cesitli alacaklar 8.278 8.278
3.994.830 2.514.760
SUpheli diger alacaklar karsihgr (-) (8.278) (8.278)
3.986.552 2.506.482

Grup tahsil imkéni kalmayan alacaklari icin stpheli alacak karsiigr ayirmigtir.



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU 255

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme 1.115.649 1.219.995
Yari mamul 94.662 107.962
Mamul 1.520.401 1.462.297
Ticari mal 155.044 99.992
Diger stoklar 5.228 4.294
2.890.984 2.894.540

Stok deger dusuklogi karsiigi (-) (57.869) (32.801)
2.833.115 2.861.739

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemi icerisinde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ilk madde malzeme ve ticari mal

giderleri 11.188.015 bin TL'dir (2018: 10.237.015 bin TL).

Grup’un 31 Aralk 2019 itibariyla yUkomluliklerine karsilik teminat olarak gésterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralk 2018:

Bulunmamaktadir).

Stok deger dusuklGgu karsiiginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme 21.005 18.287
Mamul ve ticari mal 36.864 14.514
57.869 32.801

Stok deger dusuklogu karsiliginin ddnem icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye 32.801 28.305
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar 34.574 14.189
Envanterin satisindan dolayi gerceklegen tutar (13.109) (15.021)
Yabanci para cevrim farklari 3.603 5.328
31 Aralik itibariyla bakiye 57.869 32.801
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DIPNOT 12 - PESIN ODENMi$ GIDERLER

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparig avanslari 29.423 32.576
Pesin 6denen giderler 56.664 64.206
Verilen is avanslar 3.587 1.289
89.674 98.071
Uzun vadeli pesin ddenmis giderler
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 64.471 44.978
Pesin 8denen giderler 9.025 4.774
73.496 49.752
DIPNOT 13 - ®>ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
% Tutar % Tutar
istirakler
Meta Nikel Kobalt Madencilik San. ve Tic. A.S. %50 961.272 %50 1.131.130
Turkiyenin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. %19 12.920 %19 9.500
974.192 1.140.630

Grup’un yeni nesil teknolojilere yatinm yaparak is kollarini cesitlendirme ve karli bir sekilde biyUme stratejisi kapsaminda, elektrikli arag
bataryalarinin iretimi agisindan stratejik 6neme sahip nikel silfat ve kobalt silfat bilesiklerinin tedarigini saglamak amaciyla, Zorlu
Holding AS binyesinde yer alan ve nikel-kobalt madenciligi konusunda faaliyet gésteren Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“META”)’nin sermayesini temsil eden paylardan %50’sine tekabil eden, her biri 1 TL nominal degerdeki toplam 916.335.000 adet
payin tamami, Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Mehmet Emre Zorlu, Selen Zorlu Melik, Meta Madencilik Enerji Turizm Danmsmanlik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorlu Holding AS.’den SPK tarafindan lisansh Ernst & Young Danismanlik Sirketi’nin hazirladigi 29 Haziran
2018 tarihli degerleme raporunda bulunan deger araligi (tamami 447,2 milyon ABD Dolari ile 572 milyon ABD Dolari) déhilinde, toplam
250 milyon ABD Dolari (1.152.075 bin TL) bedel karsiiginda 29 Haziran 2018 tarihinde satin alinmigtir.

2000 yilinin baginda kurularak Tirkiye’de nikel madenciligini baglatan META, 2007 yilindan bu yana Zorlu Grubu binyesinde faaliyet
gostermektedir. META’nin Manisa Gérdes’teki nikel kobalt madeni isletmesi 2014 yilsonunda devreye girmistir. Tesis yilda 10.000 ton
nikel metali eslenigi ve 550 ton kobalt metali eglenigi Uretim kapasitesine sahiptir. META’nin Manisa Gdrdes disinda Eskisehir’de de
ruhsat sahasi bulunmakta olup ayrica Turkiye’nin cesitli bdlgelerinde maden arama c¢alismalar da devam etmektedir. Hélihazirda
Nikel-Kobalt Hidroksit (MHP) ara GrininiU Uretmekte olan META, 6nimizdeki dénemde Li-ion batarya Uretiminde kritik 6neme sahip
Nikel Stlfat ve Kobalt Karbonat Gretimine yénelik yatinm yapmayi planlamaktadir.

Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yuritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS. Turkiye’nin Otomobili Projesi'nde elektrikli binek otomobil Uretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yoritmek amaciyla
kurulan “Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda,
31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlegme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018
tarihinde tamamlanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devanmi)
Ozkaynak ydnetimiyle degerlenen yatirmlardan META’nin 1 Ocak- 31 Aralik 2019 ile 1 Temmuz-31 Aralk 2018 tarihleri arasinda

gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak -
31 Aralik 2019

1 Temmuz

31 Aralik 2018

Achs bakiyesi 1.131.130 1.152.075
Kar/zararlarindan paylar (219.139) (90.859)
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 49.281 69.914

META’nin 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Toplam varliklar 3.482.654 2.710.892
Toplam yukimlulokler (2.894.281) (1.812.354)
Net varliklar 588.373 898.538

1Ocak - 1 Temmuz

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 135171 150.726
Vergi éncesikar/(zarar) (469.943) (164.829)
Vergi geliri/(gideri) 31.665 (16.872)
Net dénem kari/(zarari) (438.278) (181.718)
Toplam kapsamh gider (339.716) (43.970)

Ozkaynak yséntemiyle degerlenen yatinmlara iliskin deger disikligi testi:

Grup, Dipnot 2.1.3.b’de yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, 8zkaynak ydntemi ile degerlenen yatirmlarindan énemililik
ilkesi dogrultusunda META’ya iliskin TMS 36 “Varliklarda Deger DisUkligu” standardinda yer alan hGkimlere gére séz konusu yatirimi
deger dustkligu testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, META'nin Gérdes’teki ruhsatl alanlarindaki kaynaklar ve ilerleyen
yillarda yapilacak yatirnmlarin yaratacagi katma degerler baz alinarak hazirlanan iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére tespit

edilmistir.

Deger dUsukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle META'ya iliskin herhangi bir deger dustklugo tespit edilmemistir.
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DIPNOT 13 - ®ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devanu)

ilgili nakit akislarini indirgemek icin kullanilan indirgeme orani (6zsermaye maliyeti) %11,95 olup nakit akislarinin belirlenmesinde
kullanilan tahmin ve varsayimlara iligkin gerceklestirilen hassasiyet analizi asagidaki gibidir:

Hassasiyet analizi:

Deger diUsukligu testlerinde kullanilan 8nemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla belirtilen yizdelerde olumsuz sapma gésterdigi

duyarlilik senaryolari analiz edilmigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gerceklestirilen ilgili duyarllik analizlerinde, geri kazanilabilir
degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine kiyasla gésterdigi sapmalar asagidaki tabloda dzetlenmistir:

META’nin taginan
degerine orani

Baz Senaryo %103

Duyarhlik analizleri

indirgeme orani %1 puan artig %95
Nikel stlfat fiyatlar %10 disius %65
Kobalt karbonat fiyatlari %10 disis %96
Metal eslenigi maden kaynak miktari %10 disius %92

Meta Nikel'in 27 Haziran 2019 tarihinde tadil edilen kredilere iliskin olarak dizenlenen;

- Ticari Isletme Rehin Sézlesmesi uyarinca Meta Nikelin varliklarinin Gzerine 1.670.000 bin TL tutarinda birinci derece birinci sirada
suresiz ve séz konusu kredilerin 8denmesi sonrasi Meta Nikel tarafindan fek edilinceye (kredinin tamaminin 6denmis olmasi) kadar
gecerli olacak sekilde rehin konulmustur.

- Maden Ruhsati ipotek Sézlesmesi uyarinca birinci derecede ve birinci sirada 420.000 bin ABD Dolari degerinde ist sinir maden
ruhsati ipotegi tesis etmistir.

- Hisse rehni sézlesmesi uyarinca Meta Nikel'in sermayesinin %100’GnU temsil eden tGm hisseler izerinde, Meta Nikel tarafindan
cikarilacak olan tim hisseler de dahil olmak Uzere birinci sirada ve birinci derecede rehin tesis edilmistir.

- Meta Nikel’in kullanmis oldugu kredilerine istinaden dizenlenen Alacak Devri szlesmesi uyarinca, Meta Nikel'in teminata konu

borglarin ifasinin surekli teminatini olusturmak amaciyla, Vestel Elektronik, Meta Nikel’den olan alacaklarinin ifasinda Ardil Alacakh
konumundadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabana Maddi duran

1 Ocak para cevrim varhk deger 31 Arahk
2019 ilaveler Gikiglar farklari Transfer artisi 2019

Maliyet/yeniden degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 625.381 - - 10.183 - - 635.564
Yeralti ve yerustyu duzenleri 126.962 251 - 5.212 13 - 132.438
Binalar 1.407.645 14.318  (6.757) 69.387 4.485 - 1.489.078
Ozel maliyetler 154.233 2.822  (1.068) 495 499 - 156.981
Tesis, makine ve cihazlar 2.756.625 354.742 (44.042) 35.558 65.915 - 3.168.798
Tagitlar 7.725 718 (1.258) 361 - - 7.546
Mobilya ve demirbaslar 407.792 19.896  (7.641) 4.422 2.960 - 427.429
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
Yapilmakta olan yatirmlar 39.874  88.675 (88) 4 (74.170) - 54.295
5.527.086 481.422 (60.854) 125.622 (298) - 6.072.978

Birikmis amortisman

Yeralti ve yeriUstu duzenleri - 5.949 - 983 - - 6.932
Binalar - 49.061 (4.297) 16.131 - - 60.895
Ozel maliyetler 129.113  16.084 (781) 289 - - 144.705
Tesis, makine ve cihazlar 1.744.385 324.678 (42.452) 27.096 - - 2.053.707
Tasitlar 4.546 1.075 (1.134) 354 - - 4.841
Mobilya ve demirbaslar 313.486  38.438 (7.107) 3.904 - - 348.721
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
2.192.379 435.285 (55.771) 48.757 - - 2.620.650

Net kayith deger 3.334.707 3.452.328
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DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabana Maddi duran

1 Ocak para cevrim varlk deger 31 Aralik
2018 ilaveler Gikiglar farklarn Transfer artigi 2018

Maliyet/yeniden degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 470.475 - 2 7.886 - 147.018 625.381
Yeralti ve yerusty duzenleri 88.118 75 (8) 2.063 417 36.297 126.962
Binalar 965.443  18.485  (1.495) 51.612  40.264 333.336 1.407.645
Ozel maliyetler 139.786 12.156 (83) 1127 1.247 - 154.233
Tesis, makine ve cihazlar 2.199.886 376.527 (91.490) 26.383  245.319 - 2.756.625
Tasitlar 9.727 1.045 (3.666) 619 - - 7.725
Mobilya ve demirbaslar 356.692  40.819  (2.102) 6.109 6.274 - 407.792
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
Yapilmakta olan yatinmlar 87.497 299.005 - 57 (346.685) - 39.874
4.318.473 748.112 (98.842) 95.856 (53.164) 516.651 5.527.086

Birikmis amortisman

Yeralti ve yerUsti dizenleri - 3.820 @ 506  (4.324) - -
Binalar - 36.200 - 12.486 (48.686) - -
Ozel maliyetler N2.912  15.646 (21 576 - - 129.13
Tesis, makine ve cihazlar 1.560.713  253.115 (91.093) 21.650 - - 1.744.385
Tagitlar 5.71 1198 (2.960) 597 - - 4.546
Mobilya ve demirbaslar 272.274 37.884 (1.902) 5.230 - - 313.486
Diger maddi varliklar 849 - - - - - 849
1.952.459 347.863 (95.978) 41.045 (53.010) - 2.192.379
Net kayith deger 2.366.014 3.334.707

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi icerisinde, duran varliklara yapilan 8nemli ilaveler televizyon ve elektronik cihazlar fabrikasi, birinci
ve ikinci buzdolabi fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulagik makinesi, camasir makinesi ve camasir kurutma makinesi fabrikasina

makine, tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin bulunmamaktadir (2018: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Yeralti ve yerusty duzenleri
Binalar

Ozel maliyetler

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Déseme ve demirbaslar

5-35yil
10 - 46 yil
3-10yl
2-30yil
5-10 vyl
5-14yil
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DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Dénem amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralk 2019

10Ocak -

31 Aralik 2018

Satilan malin maliyeti 367.625 262.897
Arastirma ve gelistirme giderleri 144.387 119.078
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 74.010 36.536
Genel yénetim giderleri 35.797 30.351
Esas faaliyetlerden diger giderler (atil kapasite) 5.135 7.867
626.954 456.729
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arazi ve arsalar - 635.564 -
Binalar ve yerusty duzenleri - 1.553.689 -
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varliklar
Arazi ve arsalar - 625.381 -
Binalar ve yerUsty dizenleri - 1.534.607 -
DIPNOT 15 - KULLANIM HAKLARI VARLIKLARI
Muhasebe
1 Ocak politikalarindaki 31 Aralik
2019 degisimin etkisi  ilaveler 2019
Maliyet
Arazi ve binalar - 141.468 - 141.468
Makineler - 66.316 - 66.316
Tasitlar - 15.271 - 15.271
- 223.055 - 223.055
Birikmis itfa ve tUkenme paylar
Arazi ve binalar - - 37.068  37.068
Makineler - - 15.765 15.765
Tasitlar - - 6.446 6.446
- - 59.279 59.279
Net kayith deger - 223.055 163.776
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DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabana
1 Ocak para cevrim 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar farklarn Transfer 2019
Maliyet

Diger haklar 70.832 140 (636) 542 - 70.878
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 975.596 195.085 (797) - - 1.169.884
Diger maddi olmayan duran varliklar 167.259 8.799 (455) 4.783 298  180.684
1.213.687 204.024  (1.888) 5.325 298 1.421.446

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 52.070 3.143 (636) 522 - 55.099
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 527.517 14.125 - - - 641.642
Diger maddi olmayan duran varliklar 93.503 9.987 (91) 3.578 - 106.977
673.090 127.255 (727) 4.100 - 803.718
Net kayith degeri 540.597 617.728

Yabana
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar farklar1 Transfer 2018
Maliyet

Diger haklar 67.730 1.791 - 1.31 - 70.832
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 817.336 158.270 (10) - - 975.596
Diger maddi olmayan duran varliklar 140.616 18.619 (1.428) 9.298 154  167.259
1.025.682 178.680  (1.438) 10.609 154 1.213.687

Birikmis itfa pay:
Diger haklar 47.456 3.571 (163) 1.206 - 52.070
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 431.112 96.405 - - - 527.517
Diger maddi olmayan duran varliklar 78.474 8.890 (1.383) 7.522 - 93.503
557.042 108.866  (1.546) 8.728 - 673.090
Net kayith degeri 468.640 540.597

Grup’un televizyon ve elektronik cihazlar, buzdolab, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar, kurutma ve camasir makinesi yeni
Uron gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalari séz konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel
oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme sirecinde yapilan harcamalarin givenilir bir sekilde 8l¢ilebilir olmasindan dolayr maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU 263

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Haklar 2-15yil
Gelistirme maliyetleri 2-10vil
Diger 2-15yil
DIPNOT 17 - SEREFIYE
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Beyaz esya 168.543 168.543
Televizyon ve elektronik cihazlar 26.998 26.998
Yazilim 2.252 2.252
197.793 197.793

Serefiye, faaliyet bélimlerine gére tanimlanan nakit Greten birimlerine dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bslimlerine dagilimini gésteren
Szet tablo asadidaki gibidir:

Grup’un borsada igslem géren bagl ortakligina iliskin serefiye tutarinin deger disukligu, bilanco tarihi itibariyla gecerli ortalama iglem
tutarlar Uzerinden belirlenen gercege uygun degerinin geri kazanilabilir deger olarak degerlendirilmesi suretiyle test edilmektedir.

DIPNOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu
tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV mudfiyeti,

i) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler(Dipnot 30)

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsihgi, Tibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

viii) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tegviki (Turquality).

Arastirma gelistirme yatinmlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi (“TEYDEB”) tarafindan 1Ocak
-31 Aralik 2019 hesap déneminde 7.265 bin TL tegvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2018: 10.045 bin
TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalagmanin saglanmasina yénelik olarak verilen tesvikler
kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanhigi’ndan 2019 yili icerisinde 14.551 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler altinda
muhasebelestirmistir (2018: 21.592 bin TL).
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR
a) Kargiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar

Garanti ve montaj giderleri karsilig 266.042 246.198
Diger gider karsiliklari 291.130 262.471
Dava karsiliklar 24.909 46.030
582.081 554.699

Uzun vadeli borg kargiliklar
Garanti gider karsilig 42.878 51.128
Diger gider karsiliklari 2.959 2.660
45.837 53.788

Grup aleyhine yurt digi ve yurt icinde acilmig ve hali hazirda devam eden 31.889 bin EUR ve 31.259 bin TL tutarinda muhtelif dava
bulunmakta olup Grup ydnetimi ve hukuk danigsmanlarinin degerlendirmeleri dogrultusunda, bu davalarin Grup lehine sonuglanma
ihtimali kuvvetli oldugundan herhangi bir karsilik ayrilmamigtir (31 Aralik 2018: 31.889 bin EUR ve 25.893 bin TL). 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle, Grup yénetimi ve hukuk misavirlerinin degerlendirmeleri sonucu, kaybedilme ihtimali daha kuvvetli olan diger davalarin
tamami icin ayrilan karsilik tutan 24.909 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 46.030 bin TL).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihinde sona eren dénemler icin, garanti ve montaj gider kargiliklarinin hareket tablolar agsagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralk 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye 297.326 246.456
ilaveler 368.934 345.956
Odemeler/cikislar (357.340) (295.086)
31 Aralik itibariyla bakiye 308.920 297.326

b) Grup tarafindan alinan teminatlar

Alinan teminat mektuplari, kefaletler, cek ve senetler

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 550.767 609.874
Cek ve senetler 387.751 547.766
ipotek ve kefaletler 1.407.870 1.419.867

2.346.388 2.577.507

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S.
oldugu tum kredileri igin kefalet vermistir.

Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri ve kullanmig
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DiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

usD EUR ToplamTL

Grup tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2019
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 5.993 22.493 196.638 381.833
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar (*) 1.918.972 239.495 2.900.583 15.892.446
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari 36.437 - 22.001 238.444

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 36.437 - 22.001 238.444
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - - -

Toplam 1.961.402 261.988  3.119.222 16.512.723

Tam konsolidasyona dahil ortakliklar birbirleri lehine cesitli bankalara Grup’un vadeli islemleri ve kullanmig oldugu tum kredileri icin
kefalet vermistir. 31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un vermis oldugu diger TRI’ lerin Grup’un ézkaynaklarina orani %6’°drr.
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DiPNOT 19 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

usbD EUR ToplamTL
Grup tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2018
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 9.812 31.014 100.154 338.726
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari 2.266.416 322.501  3.042.515 16.909.939
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar 79.058 - 17.466 433.382
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 46.305 - - 243.606
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 32.753 - 17.466 189.776
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutar - - - -
Toplam 2.355.286 353.515 3.160.135 17.682.047

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un tam konsolidasyona dahil ortakliklar ve ana ortagi lehine 150.000 bin ABD Dolar tutarinda
mevduat rehin teminati vermis olup rapor tarihi itibariyla s6z konusu mevduat rehni tamamen kaldinlmistir (Dipnot 5). 31 Aralik 2018
itibaryla Grup’un vermis oldugu diger TRI” lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani%13tur.

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ihracat tegvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 1.041.140 bin USD (31 Aralik 2018: 761.758 bin USD)
tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un 857.412 bin USD, 334.503 bin EUR, 52.928 bin GBP, 40.850 bin PLN, 4.270 bin RON, 30.750
bin RUB ve 1.489.514 bin TL alim taahhidi karsiiginda 616.000 bin USD, 309.307 bin EUR, 118.911 bin GBP, 1.381.929 bin RUB, 8.669
bin RON, 133.695 bin PLN, 9.447 bin SEK , 249.707 CHF ve 748.328 bin TL vadeli déviz satig taahhidi (31 Aralik 2018: 909.988
bin USD, 284.017 bin EUR, 55.520 bin GBP, 32.565 bin PLN, , 2.560 bin RON, 10.700 bin RUB ve 753.190 bin TL alim taahhido
karsiiginda 379.695 bin USD, 319.372 bin EUR, 104.221 bin GBP, 1.182.391 bin RUB, 20.872 bin RON, 106.610 bin PLN, 9.447 bin SEK
ve 2.992.794 bin TL vadeli déviz satis taahhidi) bulunmaktadir.
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DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personele borglar 91.078 75.350
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 108.977 29.666
200.055 105.016

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsihg 156.116 111.100

Yurirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin denmesi yokimlologo vardir. Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi htkmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yokomlologo bulunmaktadir.

Kidem tazminati 3demeleri, her hizmet yili icin 30 giinltk brit maas Gzerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL/yl).

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yOkimlologu, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokimluligin buginki degerinin
tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yokimlolGklerini tanimlanmig fayda planlar kapsaminda
aktUeryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yukimliluklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktGeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yokimlGloginin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %7 enflasyon orani ve %12,21iskonto orani varsayimina gére, %5,21 (31 Aralik
2018: %5,45) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.



268 VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yGkomlSlGginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralk 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye 111.100 96.078
Ddnem icerisindeki artig 25.702 21.791
Dénem icerisindeki demeler (16.294) (20.852)
Aktueryal (kazang)/kayip 19.300 3.204
Faiz maliyeti 16.308 10.879
31 Aralik itibariyla bakiye 156.116 111.100

31 Aralik 2019 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati yokoml6lGgu %4 oraninda azalmakta;

%0,25 azaltilmasi halinde ise %4,2 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2018: %3,48 azalis ve

%3,64 artig).

31 Aralik 2019 itibariyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 arttirimasi halinde kidem tazminati yokimlologo %4,3 oraninda

artmakta; %0,25 azaltlmasi halinde ise %4,1 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2018: %3,83 artis ve %3,65 azalis).

DiIPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger dénen varliklar

Devreden KDV 9.588 12.044
Tedarikgilerden prim ve tesvik tahakkuklari 23.194 8.433
Diger 32.714 18.806
65.496 39.283

Diger duran varliklar
Satilmaya hazir duran varliklar 9.925 6.248
9.925 6.248

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger yikimlulikler

Alinan avanslar 108.124 180.696

Odenecek vergi ve fonlar

iliskili taraflardan alinan avanslar (dipnot 8) - -

Odenecek vergi ve fonlar 83.479 75.586

Diger 199.440 19.453
391.043 375.735
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DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER ®ZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Her bir hisse i¢in 1 Kr nominal deger
Kayith sermaye tavani 1.000.000 1.000.000
Cikarilmis sermaye 335.456 335.456
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlar asagida belirtilmigtir:
Oran Tutar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Zorlu Holding A.S. %64,41 %64,41 216.054 216.054
BiST’te islem géren hisse senetleri
Diger ortaklar %26,34 %22,46 88.359 75.355
Zorlu Holding A.S. %9,25 %13,13 31.043 44.047
%100 %100 335.456 335.456

Sirket’in BIST’te islem géren hisse senetlerinden %10 veya Uzerinde hisseye sahip yatirnmc bulunmamaktadir.
b) Sermaye dizeltmesi farklar

Sermaye dizeltme farklari, Grup sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicinde) gére dizeltilmis toplam
tutari ile Grup’un enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

c) Paylaras iliskin primler

Paylaraiiliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar
altinda gésterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir.

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tork Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10°udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 8denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi sirece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mUmkin degildir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 67.179 48.909
e) Deger artis fonlan
Finansal varliklar deger artisfonu 4.321 1.965
Duran varliklar deger artig fonu 1.310.274 1.338.777
1.314.595 1.340.742
f) Gecmis yillar karlari/(zararlari)
Olaganisty yedekler 512.541 512.541
Gecgmis yillar zararlari (142.242) (523.628)
Diger 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklar 19.718 19.718

490.017 108.631
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DIPNOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

g) Kar payr dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gére
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Séz konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 8derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkh tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi'ne gére yillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra,
sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca %5’i genel kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerinden kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmusg vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Paydaslarla kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan kisimdan 8denmis sermayenin %5’ oraninda kar pay
ve diger kanuni yedek akce dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi (c)
bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

DIPNOT 24 - HASILAT

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurt ici satig geliri 4.182.503 4.301.086
Yurt digi satis geliri 14.363.541 12.760.645
Brit satis geliri 18.546.044 17.061.731
Satislardan indirimler (-) (1.371.921) (1.209.431)
Net satis geliri 17.174.123 15.852.300
Satiglarin maliyeti (12.896.358) (1.570.079)

Brit kar 4.277.765 4.282.221
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DiPNOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralk 2018

ik madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.287.871 10.293.977
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (99.856) (56.962)
isci ve personel giderleri 1.301.246 1.060.299
Amortisman ve itfa paylari 621.819 448.862
ihracat, nakliye, depolama giderleri 697.123 623.884
Garanti ve montaj giderleri 368.934 345.956
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 199.477 161.310
Diger 1.088.617 1.129.772
15.465.231 14.007.098
DiPNOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
a) Genel yénetim giderleri:
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
isci ve personel giderleri 143.126 12.610
Amortisman ve itfa paylari 35.797 30.351
Danigmanlik giderleri 40.412 31.465
Bilgi islem giderleri 38.330 35.547
Kira ve ofis giderleri 35.176 29.132
Vergi, resim ve harclar 14.361 12.783
Sigorta giderleri 10.299 9.822
Seyahat giderleri 9.065 6.957
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.817 2.993
Diger 73.439 69.125
401.822 340.785
b) Pazarlama giderleri:
ihracat, nakliye, depolama giderleri 652.655 613.006
Garanti ve montaj giderleri 368.934 345.956
isci ve personel giderleri 336.769 304.392
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 177.054 159.638
Amortisman ve itfa paylar 74.010 36.536
Diger 295.799 386.778
1.905.221 1.846.306
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylan 144.387 19.078
isci ve personel giderleri 37.159 37.393
Seyahat giderleri 8.378 1.702
Diger 71.906 81.755
261.830 249.928
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DiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10Ocak -
31 Aralk 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 74.349 68.789
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 919.253 656.942
Karsiliklarin iptali 25.642 33.346
Diger gelirler 178.366 120.049
1.197.610 879.126
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 149.585 208.701
Ticari iglemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 1.209.641 1.816.173
Karsilik giderleri 52.244 68.666
Diger giderler 220.091 148.660
1.631.561 2.242.200
DiPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Kambiyo karlari 853.041 849.769
Torev finansal araclar geliri 895.306 2.553.846
Faiz gelirleri 534.325 566.215
2.282.672 3.969.830

b) Finansman giderleri:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 695.978 1.131.027
Torev finansal araglar giderleri 1.157.491 2.055.310
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 1.146.066 730.645
Diger finansman giderleri 9.446 917

3.008.981 3.917.899
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DiPNOT 29 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi

a) Arazi ve binalar ile yeristi diizenleri yeniden degerleme fonu:

1Ocak -
31 Aralik 2019

10Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye 1.338.777 917.385
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan

amortisman - net (27.129) (21.632)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan

netamortismanin kontrol digi paylara ait olan kismi (1.374) 222
Araziler ve binalar, yer alti ve yer Usti duzenlerinin yeniden degerlemesinden

kaynaklanan fon artigi - 535.781
Yeniden degerleme fonu artisi izerinden hesaplanan ertelenmis vergi - (88.628)
Yeniden degerleme fonu artisinin  kontrol disi paylara ait olan kismi (7.644)
Yeniden degerleme fonu artisinin kontrol disi paylara ait olan kismi Gzerinden

hesaplanan ertelenmis vergi - 1.530
Kontrol giict olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler - 1.763
31 Aralik itibariyla bakiye 1.310.274 1.338.777
b) Finansal riskten korunma fonu:

1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye (10.521) (10.959)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi igsleminin

muhasebelestiriimesinden elde edilen kar/(zarar) 7.550 616
Finansal riskten korunma fonu Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.661) (136)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin

muhasebelestiriimesinden elde edilen (karin)/zararin kontrol disi paylara ait

olan kismi (38) (44)
Nakit akimlarinin finansal riske kargi korunmasi igleminin

muhasebelestiriimesinden elde edilen karin/(zararin) kontrol disi paylara ait

olan kismi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 8 9
Kontrol giici olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler - (7)
31 Aralik itibariyla bakiye (4.662) (10.521)
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DIPNOT 29 - DiIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi (Devanmi)

c) Tanimlanmis fayda planlar yeniden sl¢iim kazang¢/kayiplar fonu:

10Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle bakiye (19.907) (17.246)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 8lcim kazang/kayiplar (19.300) (3.204)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 8lcim kazang/kayiplar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 3.860 641
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcom kazang/kayiplarinin kontrol digi
paylara ait olan kismi 435 (78)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 8l¢im kazang/kayiplarinin kontrol disi
paylara ait olan kismi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (87) 16
Kontrol gicU olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler - (36)
31 Aralik itibariyla bakiye (34.999) (19.907)
DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERi DAHIL)

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (14.782) (19.943)
Ertelenen vergi geliri 52.719 (22.371)
Toplam vergi gideri 37.937 (42.314)

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Vergi éncesi dénem kar 313.913 443.200
Yerel vergi orani %22 %22
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (69.061) (97.504)
Uzerinden ertelenmis vergi yaratimayan cari yil zararlari (36.599) (101.122)
Gecmis yil zararlarinin kullanilan kismi 23.425 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.574) (6.825)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlari (51.480) -
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (20.427) (19.297)
indirim ve istisnalar 91.832 63.619
indirimli kurumlar vergisi avantaji 112.860 122.186
Diger (2.039) (3.371)
Toplam vergi gideri 37.937 (42.314)
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DiIPNOT 30- GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devanu)

Tork vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan baglh ortakliklar icin ayri hesaplanmigtir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigr takdirde baska
bir vergi d6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temettu olarak;

- Gerc¢ek kisilere
- Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,

- Dar mukellef gercek ve tizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uvygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnct ginine kadar
beyan edip 17°nci ginU aksamina kadar dderler. Yil icinde édenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisselerinden elde edilen kazancin %75’ ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %50si,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda éngérildigi sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tork vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilir. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay takip eden dérdinct ayin 25%inci gint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 8denecek vergi miktarlari degisebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢cin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢karilmigtir. 31 Aralik
2019 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri, gecici farklarin 2020 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi igin
%22 vergi oraniyla, 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmigtir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yururlkte bulunan gelir vergisi orani %20°dir (2018: %20). Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali
zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil ileriye tasinabilir. Mahsup edilebilecek tutarlar ile ilgili
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve gimrik mevzuatlar gesitli yorumlara
ve sik sik ortaya ¢kan degisikliklere tabidir. Sirket’in islemlerinde ve faaliyetlerinde uygulanan mevzuatla ilgili yénetimin yorumu, ilgili
bélgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde yorumlanabilir.

Rusya Federasyonu’nda yakin gecmiste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin
neticesinde gecmiste onaylanan iglemlerin ve faaliyetlerin ileriki dénemlerde onaylanmayacagi riskinin mimkin olabilecegini
gostermektedir. Vergiler ile ilgili inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar séz konusu olmadig takdirde, son
incelemeden énceki Ug yil kapsar. Kimi durumlar altinda bu tir incelemeler daha uzun dénemleri de kapsayabilir.

Grup’un diger Ulkelerdeki bagli ortakliklarinin vergi sonuclar konsolide finansal tablolar agisindan 8nemlilik tegkil etmemektedir.
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DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)
1Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (14.782) (19.943)
Ertelenen vergi geliri 52.719 (22.371)
Toplam vergi gideri 37.937 (42.314)

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi donem kari 313.913 443.200
Yerel vergi orani %22 %22
Yerel vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri (69.061) (97.504)
Uzerinden ertelenmis vergi yaratimayan cari yil zararlari (36.599) (101.122)
Gegmis yil zararlarinin kullanilan kismi 23.425 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.574) (6.825)
Uzerinden vergi hesaplanmayan istirak zararlar: (51.480) -
Uzerinden vergi hesaplanmayan diger farklar (20.427) (19.297)
indirim ve istisnalar 91.832 63.619
indirimli kurumlar vergisi avantaji 12.860 122.186
Diger (2.039) (3.371)
Toplam vergi gideri 37.937 (42.314)

Grup, Manisa Organize Sanayi Bélgesi’ndeki Uretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin

yatirim tegvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yGkimlilokleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlk ve yikiomliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK 1I, 14.1 sayili Tebli§ ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden

kaynaklanmaktadir.

Grup 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sahip oldugu yatirm tesvik belgelerinden kaynaklanan ertelenen vergi varhgini,

muhasebenin ihtiyathlik prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamistir.
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DIPNOT 30 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimlGluklerinin yiriorlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Komulatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ertelenen vergi varliklar:
Kidem tazminati karsiligi (151.080) (108.015) 30.216 21.603
Garanti karsihig (108.750) (128.555) 23.925 28.282
Supheli alacak karsihg (177.777 (141.823) 39.11 31.201
Ticari alacak/bor¢ reeskontu (21.082) (16.859) 4.638 3.709
Stoklarinkayith degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki net fark (16.264) (15.405) 3.578 3.389
Torev islem gider karsihg (7.105) (165.545) 1.556 36.420
Devreden mali zararlar ve ar-ge
indirimi (607.600) (318.669) 121.520 66.227
Diger (179.755) (149.700) 39.546 32.934
264.090 223.765
Ertelenen vergi yUkimlilokleri
Maddi ve maddi olmayan
duranvarliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki net fark 71.025 83.610 (14.205) (16.722)
Maddi duran varliklar deger artigi 1.091.436 1.117.944 (251.322) (258.529)
Diger 7.518 12.732 (1.654) (2.801)
(267.181) (278.052)
Ertelenen vergi varhklari/
(yUkimlilikleri) - net (3.091) (54.287)

Sirket 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sahip oldugu yatinm tesvik belgelerinden kaynaklanan ertelenen vergi varligini,
muhasebenin ihtiyathlik prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamigtir.

Ertelenmis vergi hesaplamasina konu edilen 141.864 bin TL (2018: 141.864 bin TL) tutarindaki devreden mali zararlarin son kullanim
yili 2022°dir. Ayrica Grup’un Ar-Ge Kanunu kapsaminda yararlandig tegvikler dolayisiyla 2020 ve sonraki yillarda kullanabilecegi
451.550 bin TL (2018: 175.083 bin TL) tutarinda devreden Ar-Ge indirimi bulunmaktadir. Bununla birlikte Grup’un 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla 477.299 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 405.433 bin TL) tasinan mali zararlarindan, gelecek dénemlerde
faydalanilmasinin kuvvetle muhtemel gérilmemesi sebebiyle, 95.460 bin TL tutarinda (31 Aralik 2018: 81.087 bin TL) ertelenmis vergi
varhg muhasebelestiriimemistir. S6z konusu tasinan mali zararlardan 309.874 TL tutarindaki kisminin son kullanim yil 2023, 167.425
bin TL tutarindaki kisminin son kullanim yili ise 2024°tir (31 Aralik 2018: 2023).
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DIPNOT 30 - GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralk 2019

31 Aralk 2018

Net ertelenmis vergi yGkimligine sahip bagh ortakliklar (233.589) (147.739)
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagh ortakliklar 230.498 93.452
Ertelenen vergi varlik ve yukimlulUkleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Dénem basi, 1 Ocak (54.287) 44.718
Dénem ertelenmis vergi geliri 52.719 (22.371)
Ozkaynaklara yansitilan 1.535 (87.612)
Yabanci para ¢evrim farklar (3.058) 10.978
Dénem sonu ertelenen vergi (yokimlilikleri)/varliklari, net (3.091) (54.287)
DIPNOT 31 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANG

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ana ortaklik payina disen net kar/(zarar) 324.047 371.153
Nominal degeri 1Kr olan paylarin agirlikli adedi(yiuz adet) 33.545.600 33.545.600
Pay basina kazang 0,97 1.1

DIPNOT 32 - TUREV ARAGLAR

Turev araclar varliklar:

Alm satim amach

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Kontrat tutan

Rayi¢ Degerler
Varhklar/
(Yokomltlokler)

Kontrat tutan

Rayi¢c Degerler

Varlklar/

(YokUmlilokler)

Vadeli yabanci para islemleri 4.349.967 42.291 2.064.426 68.025

Nakit akima yénelik riskten korunma

amach

Vadeli yabanci para iglemleri 250.574 3.196 932.989 16.635

Torev araclar yskiomlilokleri:

Alm satim amagh

Vadeli yabanci para iglemleri 3.702.635 (42.532) 4.021.835 (235.841)

Nakit akima yénelik riskten korunma

amach

Vadeli yabanci para iglemleri 988.469 (10.060) 652.548 (14.364)
9.291.645 (7.105) 7.671.798 (165.545)
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve ézkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temetty 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal bor¢lar (dipnot 7) 7.810.277 7.177.031
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 5) (2.394.334) (3.085.661)
Net bor¢ 5.415.943 4.091.370
Toplam ézkaynaklar 3.779.91 3.318.255
Yatirilan sermaye 9.195.854 7.409.625
Net bor¢/yatirilan sermaye oran %59 %55

b) Finansal risk faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine
odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Grinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin momkin olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yéntemler sunlardir:

- Banka teminatlar (teminat mektubu vb),
- Kredi sigortasi,

- Gayrimenkul ipotegi,

- Gek-senet

Teminatlar ile givence altina alinmayan musteriler icin risk kontroli mUsterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribeleri ve diger faktorleri
dikkate alarak muisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimi srekli olarak izlenmektedir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devani)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger Bankalardaki

31 Aralik 2019 lligkili taraf taraf lligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 55.810 3.384.617 4.531.428 255.508 2.167.320 227.014
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina

alinmig kismi - (1.988.751) - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

disukligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 55.810  2.816.215  4.531.428 255.508 2.167.320  227.014
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (1.680.182) - - - -
B. Kosullari yeniden gériusilmis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dustkligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin defter degeri - 508.971 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (249.138) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 59.430 - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 224.353 - 97.654 - -

- Deger dusukligu (-) - (164.923) - (97.654) - -

- Net degerin teminat, vs ile givence

altina alinmig kismi - (59.430) - - - -
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELiGi VE DUZEYi (Devani)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger Bankalardaki

31 Aralik 2018 iligkili taraf taraf iligkili taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 54.597 3.534.523 2.518.306 265.147 2.171.935 913.726
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina

ahnmig kismi - (2.136.415) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

dusikligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 54.597 2.997.739  2.518.306 265.147 2.171.935  913.726
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (1.826.332) - - - -
B. Kosullari yeniden géristlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger

dustkligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin defter degeri - 548.201 - - - -
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - (321.500) - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - (M.417) - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 107.033 - 97.654 - -

- Deger dusukligu (-) - (118.450) - (97.654) - -

- Net degerin teminat, vs ile givence

altina alinmig kismi - n.417 - - - -

Vadesi ge¢mis ama deger disukligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gin ge¢mis 192.556 301.930
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 131.354 134.763
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 134.964 76.906
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 49171 33.991
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis 926 on
Toplam vadesi gecen alacaklar 508.971 548.201

b.2) Likidite riski:

Grup likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlk ve yGkimlilGklerinin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Grup’ un finansal yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal yukimlolikleri iskonto
edilmeden ve 8denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimloltkler Gzerinden 8denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yGkimlGlikler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikiglarina gére dizenlenmistir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devani)

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Grup’un finansal yikimltliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
vyarinca nakit 3 aydan 3-12ay
Sozlesme vyarinca vadeler Defter degeri  ckislar toplami kisa arasi 1-5 yil arasi
Tirev olmayan finansal yGkomltlokler
Banka kredileri ve kiralama borglar 7.810.277 8.040.256 5.454.282 1.871.836 714138
Ticari bor¢lar 6.134.456 6.135.122 - 6.128.375 6.747
Diger borglar ve yukumlilukler 56.799 56.799 - 56.799 -
14.001.532 14.232.177 5.454.282 8.057.010 720.885
Tirev finansal araglar
Torev nakit girigleri 9.291.645 6.180.631 3.111.014 -
Torev nakit cikiglar (9.269.692)  (6.194.005) (3.075.687) -
7.105 21.953 (13.374) 35.327 -
31 Aralik 2018 tarihi itibarnyla Grup’un finansal yikimloliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme
vyarinca nakit 3 aydan 3-12ay
Sozlesme vyarinca vadeler Defter degeri  ckislar toplami kisa arasi 1-5 yil arasi
Tiorev olmayan finansal yikomlilokler
Banka kredileri ve kiralama boclari 7.177.031 7.623.661 2.308.474 4.365.675 949.512
Ticari bor¢lar 5.807.208 5.814.169 2.995.214 2.801.349 17.605
Diger borglar ve yukumlulokler 50.728 61.536 46.123 7.741 -
13.034.967 13.499.366 5.349.811 7.174.765 967.117
Torev finansal araglar
Turev nakit girigleri 7.671.798 7.043.601 628.197 -
Torev nakit cikislar (7.879.946)  (7.256.449) (623.497) -
165.545 (208.148) (212.848) 4.700 -

b.3) Kur riski:

Grup, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Dé8viz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih

ettigi ydntem vadeli déviz islemleridir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiITELiGi VE DUZEYi (Devani)

Diger (TL

31 Aralik 2019 usD EUR karsihg)  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 120.347 166.085 454.618 2.274.068
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 62.236 21.927 1.525.566 2.041.088
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 96.936 - - 575.819
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 279.519 188.012 1.980.184  4.890.975
5.  Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.936 4.031 - 38.309
7. Diger 514.071 nz - 3.054.463
8. Duran Varliklar (5+6+7) 516.007 4.148 - 3.092.772
9. Toplam Varliklar (4+8) 795.526 192.160 1.980.184 7.983.747
10. Ticari Borglar 757.779 128.994 12.612 5.371.858
1. Finansal Yokomllokler 294.035 154.820 - 2.776.272
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 9.461 2 5.537 61.751
12b. Parasal Olmayan Diger YokumlolGkler - - - -
13. Kisa Vadeli YokUomlilikler (10+11+12) 1.061.275 283.816 18.149 8.209.881
14.  Ticari Borglar - 905 - 6.019
15.  Finansal Yokumlolokler 41.054 18.619 - 367.696
16a. Parasal Olan Diger Yukomlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulokler - - - -
17. Uzun Vadeli Yokomlilikler (14+15+16) 41.054 19.524 - 373.715
18. Toplam Yikimlulikler (13+17) 1.102.329 303.340 18.149 8.583.596
19. Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin Net Varhk/

(Yokimlilok)Pozisyonu(19a+19b) 241.412 25.196 (2.320.891) (719.287)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 857.412 334.503 484.285 7.802.129
19b. Hedge Edilen Toplam Yokimlultk Tutar (616.000) (309.307)  (2.805.176) (8.521.416)
20. Net Yabana Para Varlik/(Yokimlilik) Pozisyonu

(9-18+19) (65.391) (85.984) (358.856) (1.319.136)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varlk/ (Yokomlolik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (919.746) (115.328) 1.962.035 (4.268.440)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (7.105)
23. ihracat 647.153 1.207.925 1.261.120 14.363.541

24, ithalat 1.095.309 196.440 2.217 7.462.087
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devani)

Diger (TL

31 Aralik 2018 usD EUR karsihg)  TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 237.01 218.947 362.861 2.929.565
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 331.537 57.568 22.274 2.113.477
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - 59 59
4. Dénen Varlklar (1+2+3) 568.548 276.515 385.194 5.043.101
5.  Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 174.530 51 - 918.492
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.300 2.784 - 23.621
7.  Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 175.830 2.835 - 942.113
9. Toplam Varliklar (4+8) 744.378 279.350 385.194 5.985.214
10. Ticari Borglar 857.437 15.099 6.143 5.210.850
1. Finansal Yokomlolokler 366.284 221.879 - 3.264.470
12a. Parasal Olan Diger Yukomlulukler 15.456 815 6.567 92.792
12b. Parasal Olmayan Diger Yokumltlokler - - - -
13. Kisa Vadeli Yokomlilikler (10+11+12) 1.239.177 337.793 12.710 8.568.112
14.  Ticari Borglar - 2.261 - 13.629
15.  Finansal Yokomlolokler 17.562 - - 92.392
16a. Parasal Olan Diger Yokomlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yokomlilikler (14+15+16) 17.562 2.261 - 106.021
18. Toplam Yikimlulikler (13+17) 1.256.739 340.054 12.710 8.674.133
19. Bilanco Digi Déviz Cinsinden Tirev Araclarin Net Varlik/

(Yikimlilok)Pozisyonu(19a+19b) 530.293 (35.355) (545.271) 2.031.427
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 909.988 284.017 419.167 6.918.577
19b. Hedge Edilen Toplam Yokimlulok Tutar (379.695) (319.372) (964.438)  (4.887.150)
20. Net Yabana Para Varlik/(Yokimlilik) Pozisyonu

(9-18+19) 17.932 (96.059) (172.787) (657.492)
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varlk/(Yokimlilik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (513.661) (63.488) 372.425 (2.712.599)
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - (165.545)
23. ihracat 702.772 1.153.988 1.251.924  12.760.645
24. ithalat 1.3563.797 205.987 1.919 7.503.327
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DiPNOT 33- FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asadida gésterilmistir. Déviz kuru riskinden
korunan kisimlar, bilanco disi tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar 6zkaynaklur

Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin deger  paranin deer  paranin deger  paranin deger
31 Aralik 2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda%10 degerlenmesi halinde

USD net varlik/yGkimlologo (546.347) 546.347 (546.347) 546.347
USD riskinden korunan kisim 89.603 (89.603) 141.573 (141.573)
USD net etki (456.744) 456.744 (404.774) 404.774

EUR’un TL karsisinda%10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/yGkimlologo (76.700) 76.700 (76.700) 76.700
EUR riskinden korunan kisim 61.738 (61.738) 15.948 (15.948)
EUR net etki (14.962) 14.962 (60.752) 60.752

Diger para birimlerinin TL karsisinda%10

degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/yGkimlologo 196.204 (196.204) 196.204 (196.204)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (246.481) 246.481 (246.481) 246.481

Diger net etki (50.277) 50.277 (50.277) 50.277




286 VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devani)

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana

paranin deger  paranin deger  paranin deger  paranin deger
31 Aralik 2018 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda%10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/ySkomlulogo (270.232) 270.232 (270.232) 270.232
USD riskinden korunan kisim 205.626 (205.626) 278.305 (278.305)
USD net etki (64.606) 64.606 8.073 (8.073)
EUR’un TL karsisinda%10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yukomlGlogo (38.271) 38.271 (38.271) 38.271
EUR riskinden korunan kisim 37.867 (37.867) (22.420) 22.420
EUR net etki (404) 404 (60.691) 60.691
Diger para birimlerinin TL karsisinda%10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yGkiomlGligo 37.243 (37.243) 37.243 (37.243)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (72.773) 72.773 (72.773) 72.773
Diger net etki (35.530) 35.530 (35.530) 35.530

b.4) Faiz oram riski:

Grup, degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarh varlik ve
yUukumlultklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici ydntemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araclar kullanilarak
yénetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 62.608 1.591.801
Finansal bor¢lar 7.329.539 6.505.552
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar 480.738 671.479

Degisken faizli finansal borglar icin 31 Aralik 2019 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/disik
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi dénem kari 2.191 bin TL (2018: 8.630 bin TL) daha disik/yiksek olacakti.



VESTEL ELEKTRONIK 2019 FAALIYET RAPORU 287

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 5), ticari alacaklar (dipnotlar 8 ve 9) ve diger alacaklar (dipnotlar 10)
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak; finansal yatirmlari (dipnot 6) gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak; tirev araclar (dipnot 31) ise gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmigtir.

Grup’un finansal yikimlilikleri, finansal borglar (dipnot 7), ticari borglar (dipnot 8 ve 9) ve diger borclardan (dipnot 10) olusmakta
olup itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal yikimlilikler olarak; tirev araglar (dipnot 31) ise gercege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan finansal yikimllukler olarak siniflandiriimigtir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar géstermeyebilir. Asadidaki ydntem ve
varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Parasal varliklar

Ddnem sonu kurlariyla cevrilen yabanc para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
dngérilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustkluk
karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngérilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine
yakin oldugu 8ngérilmektedir. Gercege uygun deder, finansal borglarin kalan vadelerine gére nakit cikiglarinin, degisen ulke risk primi
ve piyasa faiz orani degisimleri g6z 8niinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Rayi¢ deger &lcimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger dlcumlerini her finansal arag¢ sinifinin
girdilerinin kaynagina gére, tc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yikimluklerin rayic deger slcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 ve
2018 itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Turev finansal varliklar - 45.487 - 45.487
Finansal yatirmlar 13.337 - - 13.337

Finansal yokimllokler

Torev finansal yokumlulkler - (52.592) - (52.592)

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar
Turev finansal varliklar - 84.660 - 84.660
Finansal yatirmlar 10.317 - - 10.317

Finansal yokimlGlokler
Torev finansal yukumlolokler - (250.205) - (250.205)

Grup’un arazileriile binalar ve yeristi dizenleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayl
veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri kullanilarak belirlenen gercege uygun degerleri ile 8lcUImustur
(Seviye 2). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ise s6z konusu makul degerlerinden miteakip dénem amortismanlar disilerek slciimustir.
(Dipnot 2.6.i)

DIPNOT 35 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Polonya’daki Televizyon Montaj Fabrikasinin Satigi

Sirket, %100 bagh ortakhig olan Vestel Ticaret A.S’nin (“Vestel Ticaret”) sermayesinin tamamina sahip oldugu Vestel Polska Technology
Center sp. z 0.0., Polonya’nin Wroclaw sehrindeki bulunan Uretim tesisini, bina ve arazisiyle birlikte 31,4 milyon ABD Dolari bedelle LG
Chem Wroctaw Energy Sp. zo.o.’ya 2 Mart 2020 itibariyla satmistir. Satisa konu olan tesis bir televizyon montaj fabrikasi olup, maliyet
optimizasyonu nedeniyle tesisin satisina karar verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satisa konu olan Uretim tesisi bina ve arazinin kayith degeri 114.687 bin TL olup deger dusikligine maruz
kalmamistir.

Tahvil ihrag Bagvurusu

Sirket, 19.12.2019 tarihli KAP Bildirimine istinaden, planlanan 750.000 bin TL ihrag tavan tutar olmak Gzere tahvil ihraci ile ilgili olarak
17.02.2020 Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’ye gerekli basvurularda bulunmustur.
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