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Sirketimizin, 2015 yili ilk tg aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2015 - 31.03.2015

Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 193621
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez: Levent 199 Biylkdere Cad. No:199 34394
Sigli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

T Sube 1: Manisa Subesi
Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim Organize Sanayi Bdlgesi, 45030, Manisa

bilgileri: Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Organize Sanayi Bolgesi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr
Yatinma iliskileri sitesinin adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2015 itibariyla, Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Zorlu Holding AS 216.053.592 64,41
Zorlu Holding AS (Halka Acik) 44.047.711 13,13
Diger Ortaklar (Halka Acik) 75.354.971 22,46
Toplam 335.456.275 100,00

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilmektedir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev alan Yénetim Kurulu dyeleri ve
gorev sireleri asadida gosterilmektedir.


http://www.vestel.com.tr/
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Gérev Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigi
Adi ve Soyadi Gorevi Gorevler
Baslangic Bitis

2015 yii Olagan Genel

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskani | 27.04.2015 -
Kurul toplantisina kadar

Dilerbank Yénetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Uyesi, Diler
Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim 7.04.2015 2015 yii Olagan Genel

Ali Akin Tar) Kurulu Uyesi Kurul toplantisina kadar

Selen Zorlu Melik | Yénetim Kurulu Oyesi | 27.04.2015 | 2015 il Olagan Genel | _
Kurul toplantisina kadar

Mehmet Emre
Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi | 27.04.2015 | 2013 il Olagan Genel | _
Kurul toplantisina kadar

TTGV Yonetim Kurulu Baskani,

Miimin Cengiz 2015 yii Olagan Genel | Tirkiye Bilisim Vakfi ve Unix

Yénetim Kurulu Uyesi 27.04.2015

Ultav Kurul toplantisina kadar Kullanicilann  Dernegi  Kurucu
Uyesi
Besiktas Futbol Yatirimlari
Haci Ahmet Bagimsiz Yonetim 27.04.2015 2015 yii Olagan Genel | Yénetim Kurulu Uyesi, Seker
Kilicoglu Kurulu Uyesi U Kurul toplantisina kadar Mortgage Finansman Yonetim

Kurulu Uyesi

27.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak {zere ayni kisiler Yénetim Kurulu yeligine segilmistir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde baslamis ve ilk sirketi olan
Korteks'i 1976 yilinda kurmustur. izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu,
1990 yilinda Zorlu Holding’i kurmustur. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik San. ve Tic. AS basta olmak lzere, halen Zorlu Grubu blinyesinde yer
alan ve farkh sektérlerde hizmet veren bircok Grup sirketinde Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Ali Akin Tan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanlhdi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. Sn. Tari, 1986 yilinda Hesap
Uzmanlar Kurulu Bagkan Yardimailigi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini
2001 yiinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Kurul Uyeligine atanana kadar strdirmistir. Ali
Akin Tari, ayni yil BDDK Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne
secilmis, 2004 yilinda gorev siresinin dolmasi nedeniyle BDDK'dan ayrilarak Maliye Bakanhgi Bakanlk Musavirligi
gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu goérevi yiriten Sn. Tar, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gosterme
istegiyle 6zel sektdrde gorev almak lizere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini slrdirmekte olup, ayni zamanda Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz
Denetgi'dir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katilmistir. Sn. Zorlu Melik, Denizbank
Genel Mudiirligi’'nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi'nde (ABD/Berkley)
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Pazarlama Diploma Programi'na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikas’'nda calismaya baglayan Selen
Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu
Baskan Yardimcilidi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu Uyeligimin yani sira Zorlu Grubu’na bagli
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmekte olan Selen Zorlu Melik, 2012 Nisan ayindan bu yana
Zorlu Enerji Grubu Baskanligi'na vekalet etmektedir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi’ni bitirmis,
2007- 2008 yillarinda da Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master Programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yil itibariyla Vestel Sirketler Grubu’nda galismaya baglamistir. Kendisi Vestel
Elektronik Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierini
yuritmektedir.

Miimin Cengiz Ultav

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Miimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde elektronik miihendisligi alaninda lisans
ve yiksek lisans egitimi almistir. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisii’nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt
disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge boélimlerinde gérev almistir. 1997 yilinda Vestel’e Teknolojiden
Sorumlu Basgkan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla stirdirmekte oldugu Stratejik Planlama ve
Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeli§i gérevinden ayrilmistir. Miimin Cengiz Ultav gdrevine Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise yiksek lisans derecelerini almigtir. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhi§i'nda baslamis ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik
gobrevini tamamladiktan sonra bir donem 06zel sektérde calisan Sn. Kilicoglu, 1984 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulunmustur. 1987 yilinda Tirk Eximbank'ta
goreve baslayan Kilicoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligini yiriten Kilicoglu, 2001 yiinda da Diinya Eximbanklari Birli§i (The Berne Union)
Baskanligi'na secilmistir. Sn. Kilicoglu 2008-2009 yillarinda islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanhi§i gérevinde
de bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Y&netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Kiligoglu, Vestel
Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyeliklerinin yani sira, Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret AS ve Seker Mortgage Finansman AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’| yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan, 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda goérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 vyillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 vyillan arasinda bankacilik
sektoriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
Sn. Koéksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Kendisi halen Finanstan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) hsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliumi'ni bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdidi ara haricinde Vestel blinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gbrevierde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Bankacilik sektoériinde cesitli gbrevlerde bulunan Sn. Kavusturan, 1997 yilinda Denizbank Y&netim
Hizmetleri Grubu'nda Genel Miidiir Yardmaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklari Departmani’na Koordinatér olarak atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan beri Insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi'ni yiiritmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ozer Ekmekgiler Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimi'nden mezun
olmustur. Farkh sektdrlerde Ust dizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom AS'de Genel Muadiirliik
gorevine gelmistir. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekgciler, halen bu gérevi, Dijital
Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi B&limi'nii bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiir( olarak géreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek olarak Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiritmektedir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bolimi‘'nden mezun olmustur. Dis
Ticaret Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin Alma Miidirligi ile basladigi gorevine,
2000-2006 yillar arasinda Dis Ticaret Genel Midir Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS
Genel Mudiri olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dig Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gdrevini yiiritmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.03.2015 itibariyla Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 15.439'dir.



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.03.2015

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 27.04.2015 tarihinde gerceklesen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2015 faaliyet yili igin
Yoénetim Kurulu Gyelerinden her birine briit 101.000 TL lcret 6édenmesine karar verilmistir.

31.03.2015 tarihinde sona eren (i¢ ayllk donemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 13.669 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”), diinya pazarlarina yenilikgi Uriinler ve katma dederli projeler
sunmak adina farkli noktalardaki Ar-Ge merkezlerinde bilgi ve teknolojiye yatirim yapmakta; degisen teknolojiye
hizla ayak uyduran tasarim ve test altyapisi ile farklilasmaktadir. Vestel'in tim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik bulgulari ekonomik ve toplumsal faydaya donistiirme (inovasyon) yetenegine sahip olmanin
uluslararasi rekabet ortaminda varligini siirdiirmenin temeli oldugu bilinciyle uzun vadeli stratejilerini belirleyen
Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile siirdirilebilir kurumsal blylimesini devam ettirme ve diinya pazarlarindaki
payini artirma kararliigindadir.

Vestel, glgli vizyonuyla telekomiinikasyon (communication), tiiketici elektronigi (consumer electronics), bilisim
(computing) ve igerik (content) teknolojilerinin bitlinlesmis kullanimiyla ortaya gikan “4C convergence” alaninda
Turkiye ve Avrupa’da lider olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda Vestelin Ar-Ge misyonu, yodun rekabet
ortaminda rakiplerine Ustiinlik sadlayacak teknolojilerin gelistiriimesinin yani sira, Vestel'i yarinlara tasiyacak
rekabetgi konumunun siirdirdlebilirligini saglayacak alanlarda teknolojinin 6nciisii olmak tizerine kuruludur.

Ar-Ge Bolimi'niin optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistiriimesi ile Vestel, panel retim konusunda en
O6nemli oyunculardan biri haline gelmistir.

Vestel, 2014 yilinda genis ekran boyutlarinda yiiksek ¢oziinirliigl destekleyen 4K2K panelleri Tirkiye'de ilk kez,
Avrupa’da ise ilklerden biri olarak piyasaya slrmiustiir. Ayni zamanda, Curved TVler icin Ar-Ge calismalan
tamamlanmistir. 2015'in ilk ceyredinde ULTRA HD Curved TV'ler piyasaya sirilmustir.

Internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢oziimler dnem kazanmaktadir. Bu anlamda Smart
Home, Smart Phone, Smart Factories gibi farkli uygulama alanlari ilgi gekmektedir. Vestel'in Gretmis oldugu Griin
gamlarinin smart home konseptindeki entegrasyonu basariyla gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV,
tablet ve akilli telefonu araciligiyla yonetilebilen klima, firin, buzdolabi ve camasir makinesinden olusan akilli ev
sistemleri olusturulmustur.

Sirket, Smart TV alt yapisi ile calisan akilli makineler Griin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli
platform yapisini, nesnelerin internet yaklasimi ile bir adim 6teye tasimayl hedeflemektedir. Sensor teknolojileri,
giyilebilir teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari ve kontrol sistemleri bu dogrultuda éne
¢ikan calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Vestel 2014 yilinda yaptigi calismalarla LED aydinlatma sektoriinde 6nemli bir oyuncu oldugunu, Tirkiye'de sahip
oldugu %14'lik pazar pay! ile kanitlamistir.

2 yillk Ar-Ge galismalarinin neticesi olarak, Eyliil 2014'te piyasaya sirilen yerli tasarim ve (retim akilli cep
telefonu Venus, pazarda blyiik ilgi gérmistiir. Venus'iin 2014 yili ve 2015 yilinin ilk geyredi icerisinde ulusal ve
uluslararasi yarismalarda kazandigi 13 adet tasarim &6dili Vestel'in bu alandaki basarisini kanitlar niteliktedir.
Degisimin hizli oldugu mobil teknolojileri sektériinde, Vestel markall tablet ve telefonlarda her 6 ayda bir yeni
Ozellikler iceren Uriinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge galismalari devam etmektedir.
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Vestel'de dretilen tiim tiiketici elektronidi cihazlarinin ve beyaz esya elektronik kartlarinin, giic kartlarinin, kontrol
kartlarinin ve akilli ev agina dahil ediimesine yonelik kartlarinin ve yaziimlarinin yerli tasarim siirecine devam
edilerek disa bagimlilik kalkmig, otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge galismalari
strdirilmistir.

Sirketin giic elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araclarin sarj istasyonlarinin
tasarimlarina yonelik Ar-Ge cgalismalarinin temelini olusturmaktadir.

Uretimdeki giiciinii gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel, her yil gelirlerinin yaklasik %2'sini Ar-Ge
yatinmlarina yonlendirmekte olup, diinyada en gok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1.000 firma arasinda yer alan 3
Turk sirketinden biridir. Bliylime hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden
Vestel, 10 bin m2’lik alan Gzerinde kurulan Ar-Ge Merkezi'nde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Vestel, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan, 5746 sayili kanun cgergevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak
akredite edilen ilk firmalardan biri konumundadir.

13 Ekim 2009 tarihinde Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis olan Vestel EMC
Laboratuvarlari 30 bin test senaryosuyla Avrupali rakipleri arasinda ©6ne cikmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro
Manyetik Uyumluluk onay verme yetkisine sahiptir.

Vestel Ar-Ge Merkezleri

5746 sayilh Kanun ile belgelendiriimis 3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi olmak lizere toplam 4 Ar-Ge
Merkezi Manisa’da Vestel City blinyesinde yer almaktadir:

Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1
Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2
Elektronik Dijital Cihazlar: Ar-Ge Merkezi 3
Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 4

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, 3D algoritma, TV etkilesimde yer alan sunucu yaziim gelistirme caligmalarinin yGratildagi Istanbul
ITU Teknopark Vestek _

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yaziim tasarimi gergeklestiren Ingiltere Bristol'da
Cabot UK

e Adirlikh olarak komponent onaylari konularinda faaliyet gosteren Vestel Elektronik Shenzhen ve Tayvan
Ar-Ge Ofisleri

Arastirma Gelistirme Isbirligi Ekosistemi

1.150 kisilik genis bir kadroya sahip Vestel Ar-Ge birimleri, galismalari kapsaminda basta Universiteler olmak tzere
pek cok ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla gliclii isbirlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin
Universitelerin ilgili bolimleriyle bilgi Gretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Uriine
donlsimu sureglerinde giicli isbirlikleri gergeklesmektedir. Bu isbirliklerinin olusturulmasi Vestel icin sirdirulebilir
gelismenin dnemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa’nin en bliyllk ODM TV lreticisi olan Vestel ayni zamanda Eureka, ITEA, Celtic, Catrene gibi Avrupa
Teknoloji Platformlari'nda yiritilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi partnerleriyle ortak calismalara devam
etmektedir. 2006 yilindan bu yana toplam 25 adet Avrupa ortakl proje sirecinde rol alan Vestel, énimizdeki
yillarda da Horizon 2020 cercevesindeki galismalara aktif olarak rol almaktadir.

Vestel Ar-Ge merkezleri 2014 yili igerisinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen etkinlikte
hem elektronik hem dayanikli tliketim mallar sektorlerinde birincilik 6dillerine layik goérilmistir. Tarkiye
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Ihracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen inovasyon liderlerinin belirlendigi Inovalig etkinliginde de “inovasyon
Yasam Donglisi” kategorisinde birincilik 6dilina almistir.

Vestel Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan gok sayida yenilikgi proje saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda 6diile
layik bulunmustur. Sirket, 2014 yili ve 2015 yili icerisinde 71 tasanim &6dili almistir. Vestel, bu ddiillerle birlikte
son 8 yilda ulusal ve uluslararasi tasarim yarismalarindan kazandigi 6dil sayisini 362"ye cikarmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

I¢ piyasada, gecen senenin yarattii yiiksek baz etkisi (Subat ayinda devreye giren kredi karti taksit sinirlamasi ve
Haziran ayinda yapilan Diinya Kupasi oncesi gorilen glgli talep nedeniyle), tiiketici giiveninin son 6 yilin en
disiik seviyesine gerilemesi ve TL'nin Amerikan Dolar'na karsi hizla deger kaybetmesi sonucu televizyon
satislarinda gegen senenin ayni donemine gore cift haneli daralma gézlenmistir.

Ihracat tarafinda da gecen senenin yiiksek baz etkisi ve Euro’nun Amerikan Dolari kargisindaki hizli deder kaybinin
Avrupal tiketicilerin alim giiclini olumsuz etkilemesi televizyon satislarinda yillik bazda daralmaya yol agmistir.
Bu paralelde Tirk televizyon reticilerinin ihracat adetlerinde de i¢ piyasadaki satislara benzer sekilde cift haneli
kiiclme yasanmigtir.

Turk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) verilerine gore, gecen yilin yarattigi disiik baz etkisine
ragmen tiiketici gliveninin son 6 yilin en disiik seviyesine gerilemesi, TL'deki hizli deder kaybi ve secimler dncesi
artan politik belirsizlik nedeniyle yilin ilk iki ayinda sinirli bir biyume gdsteren yurtici beyaz esya satislari, Mart
ayinda gegen yila gore glicli bir toparlanma sergileyerek %16 oraninda artmistir. Buna bagh olarak ilk ceyrekteki
biyime %?7 olarak gerceklesmistir.

2014 yiinda Avrupa pazarinda baslayan toparlanma 2015in ilk ceyredinde de devam etmistir. TURKBESD
rakamlarina gore, bu dénemde Tiirk beyaz esya Ureticilerinin ihracati gegen yilin ayni dénemine goére %5 biiyiime

gostermigtir. ilk 3 aylk ddénemde, buzdolabi ve finn ihracatinda daralma yasanirken, bilylimenin ana kaynag
¢amasir makinesi olmustur.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2014 yilinin ilk geyredinde kapasite kullanim orani %55 iken, bu oran 2015 yilinin ayni
doneminde %54 olarak gergeklesmistir. LCD TV tarafinda ise 2014 yilinin ilk g ayinda %82 olan kapasite
kullanim orani 2015 yilinin ayni déneminde %53 olarak gergeklesmistir.

Uretim

2015'in ilk Ui¢ ayinda 2014 ayni déneme gore toplam Uretim adetleri %17 azalmistir.
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Satislar

2015 ilk geyrek satiglarinin %63l ihracat gelirlerinden olugsmaktadir.
Toplam satislarin %57'si Avrupa (lkelerine, %37’si yurticine, %6'si ise diger Ulkelere yapilmistir.

2015 yili ilk Gg ayinda net satislarimiz 2014 yilinin ayni donemine goére TL bazinda %7 artarken, adet bazinda
%12 azalis gdstermistir.

Yatinmlar ve Tesvikler

01.01.2015 - 31.03.2015 ddnemi icin toplam yatinm tutan 36,7 milyon Amerikan Dolari’dir. Yatinm faaliyetlerinin
%24'Un0 kalip alimi, %29’unu makine ve teghizat alimi, %30'unu arastirma gelistirme faaliyetleri ve %17’sini ise
diger yatinmlar olusturmaktadir.

ic Denetim Boliimii ve Faaliyetleri

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS ve dider Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢c denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde
2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bélimii tarafindan
uygulanmaktadir. I¢c Denetim Boliimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yénetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitiin bir yilin
denetim sonuclarini Holding Yonetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile
paylasmaktadir. I¢c Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak {zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine baglamistir. 2013 yili son ceyredinde ise Ic Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu
Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudiirligii catis altinda toplanmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapiimis “I¢ Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmustir.

Risk bazl hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazilh kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenlidi konularinda slireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gériildiigii takdirde Sirket Ust Yoénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z énliinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten i¢c kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonugclarl taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ¢rnekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Y&netim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki ig denetimin gergeklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttinimasi ve
guiglendirilmesi amagh olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitlisi-TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
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desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali I¢ Denetci), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Misavir), 1 CISA (Sertifikal Bilgi Teknolojileri Denetcisi), 1 CPA (Bagimsiz Denetci) ve 6 CRMA (Risk Yonetimi
Glvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

FINANSAL DURUM
Sirketin 2015 yilinin ilk geyredine ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet

raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“"KAP”) yayinlanmis olup, http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/
web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

(bin USD) 31.03.2015 31.03.2014
Net Satiglar 735.523 765.993
Ihracat/Satislar %63 %73
Faaliyet Kari (Zarar) (13.395) 49.588
FAVOK 16.192 82.752
FAVOK Mariji %2,2 %10,8
Net Donem Kari (Zarar) (30.174) 22.020
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %2,1 %1,7
Toplam Aktifler 3.063.482 2.700.597
Ozkaynaklar 508.868 621.394
Net Borg 648.519 449.972
Net Bor¢/Ozkaynaklar %127 %72

Kurumsal Kredi Notu

| s&P | B-/Pozitif

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar daditimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir.
Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %?25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (sirket) varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili
sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmigtir. 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asadida dzetlenmistir.

«Stratejik planlama ve hedef belirleme slireglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Hedef
Belirleme
oSirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
Risk sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi
Tanimlama

«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

-/

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuli
Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kaginma) verilmesi

Aksiyonlanin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Belirlenmesi

sAlinan aksiyonlar sonrasi riskin aldig1 degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

~—

Aksiyon Plan
Takibi
«Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi
eUyar veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalan gézetilerek élclilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin »TUm galismalarin geffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltlirinin
Raporlanmasive| Yerlestirimesi yle birlikke risk ydnetim slirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
Paylasiimasi saglanmasi

N
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve ilgili sirketlerin varligini ve
devamini tehlikeye disiiren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun igin gerekli 6nlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi
sureclerine iligkin yeterli seviyede gdzetim yapabilmesi icin, 2015 yili ilk g ayi igerisinde Sirkete iliskin 3 adet risk
raporu Kurumsal Risk Yonetimi B6élimu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda séz konusu raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tiim taraflar icin
surdlrdlebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asadidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylnin dogru
belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfoyli, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitce calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirnm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

e Farkli Ulke ve is alanlarina yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve dider finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya cikmasi ve bu gelismelerin  sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, enerji hammadde
fiyatlar, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman ydntemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tiirev Grinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geregi likiditesi yiliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,

o Ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iligkin
performans hedeflerinin gergeklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak; tedarik, kapasitesi, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghidi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yukimldlikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi’'niin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardig
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri aracilidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Musteri irlin ve servis agi memnuniyetinin 6lcllerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghdi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre saghdi, paydas givenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
degerlerin devamliigini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, misteri istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyarliigi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla g6zden gegirilmesi

o Dodal afetler ve teror olaylarina iligkin riskler de gz éniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

o Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon galismalari yapilmasi,

e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bolimii'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
olmasidir.

Yukaridaki risk bagliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.
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Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirllmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimal

10. Ferdi Kaza

CONOU P WNRE

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagilimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2015 Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 9,49 (%94,89)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,14 (%91,41)
Menfaat Sahipleri 0,15 8,91 (%89,06)
Yonetim Kurulu 0,35 8,95 (%89,46)
Toplam 1,00 9,12 (%91,24)

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlan http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

2004 yil sonlarinda baglatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde, Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'de,
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslanmistir. Bu konudaki uygulamalarin
badimsiz bir gozle dederlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak icin son sekiz yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2015 yilinin ilk aylarinda gergeklesen kurumsal yonetim derecelendirme calismasi paralelinde, Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu
10 {zerinden 9,12'a (%91,24) olarak belirlemistir. Aldigimiz bu yiliksek not Vestel Grubu’nun kurumsal yénetim
konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir. Sirket ayrica,
Tirkiye'de kurumsal yénetim uygulamalarini adapte eden 6ncii sirketlerden biri olmasi ve bugiine kadar kurumsal
yonetim alaninda kat ettigi ilerleme paralelinde World Finance tarafindan verilen “"Best Corporate Governance,
Turkey 2013" édiline layik gérilmustdr.

Vestel Elektronik San. ve Tic. AS, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliidi ile tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. ASnin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tiim galisanlar ve (st yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2014 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2015 tarihinde saat 10:30'da Levazim Mahallesi,
Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani 34340 Besiktas/ ISTANBUL adresinde gergeklestirilmistir.
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Toplantida,

- Yénetim Kurulu Uye sayisinin 6 kisi olarak saptanmasina ve 2015 yili Olagan Genel Kurulu'na kadar gérev
yapmak Uzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Mehmet Emre Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik ve Sn. Miimin Cengiz
Ultav'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

- 2015 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 101.000 TL {icret 6denmesine,

- 2014 faaliyet yil karinin, gegmis yil zararlarindan dolayr daditiimamasina iliskin Yonetim Kurulu karar
hakkinda bilgi verilmesine,

- Girketin 2015 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS'nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine,

- 2014 yiinda yapilan badislar ve yardimlar hakkinda bilgi veriimesine ve 2015 hesap yili basindan itibaren
gecerli olmak tizere 2015 yili badis sinirinin tespitine,

- Sirketin Gglinci kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesine karar
verilmistir.

DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

01.01.2015 - 31.03.2015 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi‘nde bir dedisiklik yapilmamistir.
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