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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin
7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Elektronik”, “Vestel” veya
“Sirket”) 2026 yili ¢ aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirmailara bilgi verilmesi amacini

tagimaktadr.
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I GENEL BiLGILER

1. Sirket Profili

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”); elektronik,
beyaz esya, dijital Grinler ve mobilite elektronigi alanlarinda faaliyet gésteren yurtici ve yurtdisinda sirketleri olan kiresel
bir sirketler grubudur. Tiketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin énde gelen 8zgin tasarim Ureticilerinden
(Original Design Manufacturer - ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin ilk dért oyuncusundan biri, beyaz esya
pazarinin ise ilk yedi Ureticisinden biri olarak konumlanmaktadir. Vestel, Turkiye TV ve beyaz esya pazarindaki ilk ug

Ureticiden biri olma konumunu sirdiren Vestel, sahip oldugu marka degerini uluslararasi arenada da kanitlamaktadir.

2, Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile

varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026- 31.03.2026
Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 193621

Merkez: Levent 199 BUyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Subelere lliskin lletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Balgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No:17/2, ig Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, i¢ Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31
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No: 5 i¢ Kapi No: 901
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak

Konak/iZMIR

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma lligkileri internet Sitesinin Adresi:

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degisiklikler

Kayith Sermaye

Odenmis Sermaye

:2.000.000.000 TL
:335.456.275TL

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 177.019 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437 47,23
Toplam 335.456 100,00
4. Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Ddnem icinde esas sézlesme degisikligi olmamistir.
5. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

a. Yonetim Kurulu

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurulunda secilen ve

ddnem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri ve gérev sureleri asadidaki tabloda yer almaktadir.
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Adi Soyad:

Gorevi

Gorev Siresi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Mehmet Emre Zorlu*

Yénetim Kurulu Uyesi

30 Aralik 2025

22 Mayis 2026

Bekir Cem Ko&ksal

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/ Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

22 Mayis 2026
22 Mayis 2026

Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 22 Mayis 2025

22 Mayis 2025

Emin Atag Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

Sirketimiz'in 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yénetim kurulu Gye secimine iliskin alinan
karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2025 tarihli Gérev Dagilimina iliskin Karari ile; Yénetim Kurulu
Bagkanlhigi'na Sayin Ahmet Nazif Zorlu'nun, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Sayin Adnan Yildinm'in secilmesine

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oy birligi ile karar verilmistir.

(*) MGmin Cengiz Ultav'in 30.12.2025 tarihi itibariyle gérevinden istifasinin kabuline, ayrilan Gyenin gérev siresi sonuna
kadar gérev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Gzere Mehmet Emre

Zorlu'nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina sirket Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.
b. Yénetim Kurulu Komiteleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu 29.05.2025 tarihinde;

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAG'in
komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM ile Yatirimei iliskileri B&lom Sorumlusu Sn.

Ayca ERSOY'un komite Uyeliklerine secilmelerine,

- Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek tzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite

baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan BERKER'in komite Gyeligine secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan
BERKER'in komite baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite Uyeligine

secilmelerine,

- Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi'nin faaliyetlerini yGritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin

ATAC'in komite baskanligina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Uyeligine secilmelerine,

- Surdurulebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini yoritmek tzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in komite

baskanhgina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Uyeligine secilmelerine karar verilmistir.

- Yénetim kurulu, 2 Mart 2026 tarihinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi calisma esaslarinin revize

edilmesine karar vermistir. Revize edilen calisma esaslari KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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c. Ust Yénetim

Gékhan Sigin* icra Kurulu Uyesi ve CEO

Alp Dayi icra Kurulu Uyesi

Hakan Timur icra Kurulu Uyesi

Burak Aydin icra Kurulu Uyesi

Bulent Kiracioglu Mali isler Genel Miduri

Zeynep Tarhan insan Kaynaklari Genel Midiri

Hasan Ugur Uretim, Ar-Ge & Kalite Genel Miduri

Ulas Ozcan Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel MGdiry
Ozgir Yilmaz Musteri Hizmetleri Genel Mudiri

Ender Yuksel Mobilite Genel Mudiriy

Seckin Mazlum Gencoglu Yurt Digi Satis & Uriin Yénetimi Genel Mudiri
Ali Yalgin Avrupa Genel Midiri

Duygu Badem Uylukguoglu Global Pazarlama & Yurt ici Satis Genel Midiri

(*) 19.01.2026 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu CEO’su Omer Yingil gérevinden ayrilmis olup, ayni tarih itibariyla
Gokhan Sigin Vestel Sirketler Grubu CEO’su olarak atanmistir.

d. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
31.03.2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 12.377dir. (31 Aralik 2025: 12.677)

Kidem ve emeklilik tazminati karsihg 31 Mart 2026 tarihi itibariyle 2.508.538 bin TL olarak hesaplanmigtir.

. YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulda; bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine

aylik net 96 bin TL Uyelik Gcreti 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Uyelik Gcreti 8denmemesine karar verilmistir.

31.03.2026 tarihinde sona eren U¢ aylk dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel miudir ve genel midor

yardimalarina saglanan mali haklar toplam 92.618 bin TL’dir.
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. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, dénUsimi takip eden degil, dénisime 6ncilik eden bir sirket olarak, Gretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon gucu ile sadece Ulkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazar yénlendiren etkili bir
oyuncu, dinyaya teknoloji ihraci konusunda da Tirkiye'nin elektronik sektérindeki lideridir. Vestel, uluslararasi finans
kurulusu Brand Finance ’in *Tirkiye’nin En Degerli Markalarn 2025’ arastirmasinda ilk dért marka arasinda yer alarak,
sektdrdeki konumunu bir kez daha tescillemistir. Gelecegdin yasam bicimlerine ydn veren Vestel; inovasyon, tasarim ve
strdurilebilirlik ekseninde sekillendirdigi Grin portféyiyle buginin ihtiyaclarini karslamanin étesine gecerek yarinin

dinyasi icin buginden calismaya devam etmektedir.

Vestel’in Uretim Ussi Vestel City, Endistri 4.0 dénisimi ve tam otomasyon hedefiyle akilli fabrika konseptinin dinyadaki
en ileri 6rneklerinden birini sergilemektedir. Bu devasa Uretim kapasitesi ile Vestel, sahip oldugu Uretim gicini, yapay

zekd, loT, Endustri 4.0 ve dijital dénisim alanlarindaki yetkinlikleri ile destekleyerek global pazarlarda éne ¢kmaktadir.

Hayata gecirilen bu ileri seviye otomasyon sistemleri; distk tolerans araliklarinda hatasiz Gretim kabiliyeti ve yuksek
tekrarlanabilirlik sunarak Grin kalitesini standardize ederken, zorlu calisma ortamlarinda operasyonel givenligi ve

ergonomiyi en Ust seviyeye tagimaktadir.

Ar-Ge BslumU’nun optik/mekanik tasarim ve test altyapisi calismalari ile Vestel Elektronik panel Gretimi konusunda en
8nemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yiksek parlaklik, yuksek
kontrast, yUksek ¢6zunurluk, yiksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming (Bslgesel
Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, MiniLED , MicroLED ,50 Hz MEMC (Motion Estimation-Motion
Compensation/Hareket Kestirimi - Hareket Dengeleme), Gésterge Ekranlari, LED Display ve HDR (High Dynamic Range -
Yiksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-Ge gruplari bu alanlardaki ¢alismalarini aktif
olarak strdirmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢6zimlerin son yillarda dnem kazandigi ekosistemde Vestel
Elektronik’in Uretmis oldugu Grin gamlarinin Smart Home konseptindeki entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. Yurt
icinde Vestel Akilli Yagam, yurt disinda VeeZy mobil uygulamalari ile son kullanicilarla her an interaktif iletisim icinde kalan
Vestel, dijital hizmetleri ile tiketicilerin hayatlarina deger katmaktadir. Biyik veri platformunun olusturulmasi yolunda
6nemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi Gzerine calismalarini hizlandirmig, tim baglantil
(connected) UriUnlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu ¢alisan bir ekosistem gelistirmeyi

basarmistir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile ¢calisan akilli makineler Grin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT) yaklagimi ile bir adim 6teye tasimaktadir. Otomasyon teknolojileri
ekipleri; yatay ve dikey entegrasyonu destekleyen yapay zeké algoritmalar, loT tabanl veri toplama sistemleri, akilli
otomasyon ¢ézimleri, otomatik yénlendirmeli araglar (AGV) ve otonom mobil robot (AMR), dijital ekosistem ve ileri teknoloji
vygulamalari Uzerinde calismalar yurGtmektedir. Akilli Baglanti Dinya (Smart Connected World) anlayisinin tesvik edildigi
bir ekosistemde, gicini Uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve fabrika bilegenleri 8nem arz etmektedir
loT stratejisi ile strdurulebilirlik yaklasimini bir araya getiren Vestel, yiksek eneriji ve su verimliligi saglayan, plastik kirliligini
azaltmayr amaclayan, cevreye duyarl, yenilik¢i ve akilli Grinleri ile tUketicilere daha kolay ve yesil bir yasam vaat
etmektedir.Vestel Elektronik’te Uretilen tUm tuketici elektronigi cihazlan ve beyaz egya Urinlerinin elektronik kartlari, gig
kartlari, kontrol kartlari ve akilli ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarinin ve yaziimlarinin yerli tasarim sirecine devam
edilerek disa bagimlilik ortadan kaldirilmis olup otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge

calismalari strdirilmektedir.
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Sirketin guc elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araclarin sarj istasyonlarinin tasarimlarina
yénelik Ar-Ge calismalarinin temelini olugturmaktadir.

Vestel elektrikli arag sarj ¢6zimleri konusunda endistri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek Grin portféyini surekli
olarak gelistirmektedir. Elektrikli arag ekosistemine ydnelik ¢6zumler, EV sarj istasyonlari, yiksek kapasiteli enerji depolama
sistemleri gibi yenilik¢i Urinleri sunma, otomotiv elektroniginde “Cockpit Experience” konseptiyle ekran teknolojisi

uzmanhgini mobiliteye tasiyan ¢dzimler gelistirme konusunda aktif rol oynamaktadir.

Mart 2019 itibariyla da Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baglanmistir. Vestel Elektronik'in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlar, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
ySnetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine yonelik calisma baslatilmis, ilk ¢calisan prototipler
Eurobike Fuari'nda tanitilmistir. Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi
AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve uretim tesislerine taginirken uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirm yapan bir sirket
olarak, 2021 yilinin ilk ceyreginde ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Gretmistir Sektérde yasanan dalgalanmalara
ragmen, orta ve uzun vadede alinan anlagsmalar dogrultusunda calismalar strdirilmekte olup, Vestel'in bu alanda
pazardaki kilit oyunculardan biri olarak konumunu korumasi hedeflenmektedir. Vestel, batarya ¢6zimleri alaninda sahip
oldugu guclt muhendislik yetkinlikleri ve Gretim kabiliyetiyle; elektrikli bisiklet bataryalarinin yani sira telekom sektéru,
konut tipi enerji depolama sistemleri, endustriyel uygulamalar ve yenilenebilir enerji santrallerinde kullaniimak Gzere yuksek
kapasiteli kabinet tipi batarya ¢dzimleri gelistirmekte ve sunmaktadir. Genis Urin portfdyU sayesinde Vestel, farkl kullanim
senaryolarina  ve musteri  ihtiyaclarina  uygun, &lceklenebilir  ve esnek batarya ¢dzUmleriyle pazarda
konumlanmaktadir.EndUstrideki degisimini firsata cevirerek, Turkiye’nin otomotiv sanayisindeki disa bagimlihgini azaltma,
yerel bilgi birikimini artirma ve Avrupa'daki OEM’ler icin alternatif bir tedarik¢i olma hedefiyle calismalarini sirdiren sirket
, bilgi-eglence sistemleri (IV1), arac ici kokpit ekran ¢ézimleri , ileri ekran teknolojileri, EMS (Elektronik Uretim Hizmetleri)
ve ELED, DLED, Mini-LED , QLED gibi ileri arka aydinlatma teknolojileriyle gelistirilen ekran ¢ézimleri ile yUksek parlaklik,
gelismis kontrast ve enerji verimliligi saglamaktadir.Elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri alaninda Vestel Mobilite
markamiz altinda yaptigimiz yatinmlar, sektérde buytk yanki uyandirmistir Avrupa'da elektrikli araglara olan talebin
artmasi, Vestel Mobilite'nin Ussel bir biyimeye ulagsmasi icin kritik bir firsat sunmaktadir. 4 kitada 35 Glkede 250 binden
fazla sarj soketi kurarak sirdirilebilir ulagim ekosistemine katki saglamistir. London Electric Vehicle Show 2024’te yer alan
Vestel Mobilite, etkinlik kapsaminda ingiltere merkezli EVC ve enerji yénetimi yazilim sirketi Electric Miles'in yatinmailari

arasina katildigini duyurmusgtur.

Uretimdeki gicini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endustri 4.0 uygulamalari ile birlikte,
Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin énemli bir ayagini
olusturmaktadir. loT, yapay zeké ve biyuk veri teknolojilerinin is sUreclerine entegre edilmesi ve entegrasyon asamasinda
guvenlik agiklarinin takibi diger énemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi ve

Vestel arasinda loT givenligi konusunda ortak ¢alismalar yapilmasina yénelik bir iyi niyet anlasmasi imzalanmigtir.

Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan G¢genini genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen gin artirmaktadir.
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Tourk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk Uretici laboratuvar olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvarlarn, 350 farklh senaryo Gzerinden Urinlere uygulanan 30 bin test ile Avrupali rakipleri
arasinda éne ¢clkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine sahiptir. Vestel, son yillarda
gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatirmlan ile birlikte TV, gérsel ¢6zimler, uydu alicilar ve aydinlatma gibi
tuketici elektronigi UrUnleri ve beyaz esya Urin gami basta olmak Uzere, bilisim Grin gami icin gerekli olan kablosuz
haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulasan dinyadaki sayili EMC
merkezlerinden biri olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV)
gibi dinyanin saygin G¢incu taraf onay kurumlarinca en yiksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili itibariyla
Ulkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Uriin Guvenligi Laboratuvar, Vestel tarafindan uretilen
veya disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tGm Urin gruplarini test edebilme yetenegine ve altyapisina sahiptir. TV,
uvydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kicUk ev aletleri, elektrikli arac sarj istasyonlari gibi Grin
gruplarindan senede yaklasik 4.000 model i¢in onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve sertifikalari
da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir. Vestel Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans) cihazlar basta olmak Gzere
EMC laboratuvar cihaz kalibrasyonlari gibi 6zel kalibrasyon uygulamalarini da Tirkiye’de ilk defa en genis aralikta
kapsamina alan, ilk TURKAK akreditasyonuna sahip 6zel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlan [EC
62133:2012 ve EN 62133:2013 standardina gére batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite olmustur. Bu akreditasyon

ile birlikte batarya guvenlik testleri Vestel laboratuvarlarinda gercgeklestirilebilmektedir.
Toplam 10 bin m”lik alan Gzerinde kurulmus olan Ar-Ge Merkezleri’nde calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak

akredite edilen ilk firmalardan biridir.

Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel'in 5746 sayili kanun ile belgelendirilmis Manisa’da 2 Elektronik ve 1 Beyaz Esya ile, Ege Serbest Bélge’de Vestel

Mobilite olmak Uzere toplam 4 Ar-Ge Merkezi ve 1 Tasarim Merkezi bulunmaktadir:

e  Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1

e  Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2

e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

e Batarya Teknolojileri konusunda calisan Ege Serbest Bslge’deki Vestel Mobilite: Ar-Ge
Merkezi 4

e Vestel Tasarim Merkezi
Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), gérinti isleme algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine
yénelik uygulama ve sunucu yazilimi gelistirme calismalarinin yoriotoldogo istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yaziim tasariminin gerceklestirildigi ingiltere Bristol’daki
Cabot UK,

o  Agirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

e  Yeni nesil donanim bilegenleri, tedarik zinciri ve komponent mihendisligi calismalari konusunda faaliyet gésteren
Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.
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Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Caligmalarini proje bazli yéneten Vestel Ar-Ge, bircok yardimc fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gdstermektedir:

e Donanim Tasarimi

e Yazilm Gelistirme

e Endustriyel ve Mekanik Tasarim

e  Gucg Karti Tasarimi

e Test ve Dogrulama

e Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
e  Optik Tasarim

e |oT- Nesnelerin Interneti

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvar kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatinm icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.
Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢cok kisa strelerde herhangi bir Grinin prototipinin olusturulmasi hedeflenirken,

ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri 8nemli dlcide disurilmistor.
Arastirma ve Gelistirme is Birligi Ekosistemi

1.158 kisilik Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, calismalar kapsaminda basta Universiteler olmak Uzere pek cok ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla guclt is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili
bslumleriyle bilgi Uretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Urine dénisUmU sireclerinde giglu is
birlikleri gerceklestiriimektedir. Bu is birliklerinin olusturulmasi Vestel icin sirdurilebilir gelismenin 6nemli bilesenlerinden

biridir.

Avrupa’nin en biyiok ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasanim Ureticisi) TV reticisi olan Vestel Elektronik,
ayni zamanda Erasmus+, Chips JU, Horizon 2020, Horizon Europe, EUREKA platformunun ITEA, Celtic ve Xecs kimelerinde
ve EIT gibi Avrupa Teknoloji Platformlan'nda yuritilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla ¢calismalara devam
etmektedir. 2007 yilindan bu yana 140°in Gzerinde Avrupa ortakli proje sirecinde rol alan Vestel, calismalarina aktif olarak
devam etmektedir. 2026 yili ilk ceyregi itibariyla Vestel'in 2 aktif Horizon 2020,1 Horizon Europe, 1 Erasmus+, 4 EUREKA
kimesi ve 3 Ikili isbirligi projesi devam etmektedir.

Horizon Europe kapsaminda yeni desteklenmeye baslayan proje ile Avrupa Cip Yasasi ve Yesil Mutabakat ile uyumlu, yar
iletken deger zincirinin optimizasyonu icin yapay zeka tabanl bir dijital ikiz platformu hedeflenmektedir. Birlegmis Milletler
Sinai Kalkinma Tegkilati UNIDO ¢alisma programlarn kapsaminda hidroflorokarbonlarin azaltimini hizlandirmayr ve ayni
zamanda enerji verimliliginde iyilesmeyi amaclayan projeler hazirlayan Vestel, aktif olarak uluslararasi proje bagvurularina

devam etmektedir.
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Sirket endustriyel tasarimi Ar-Ge sureclerine en etkin sekilde entegre ederek, Urin gelistirme basarisini her yil aldigi onlarca
uluslararasi tasarim 8dultyle tescil etmektedir. Vestel Elektronik 2026 yili ilk ceyregi itibariyle Ar-Ge merkezlerinde
tasarlanan yenilik¢i projeler icin heniz 8dil neticesi almamis olsa da tiketici elektronigi alaninda toplam 611 8dulu

bulunmaktadir.
Vestel, Ar-Ge’deki gicini ve yenilikciligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.

Vestel Elektronik, 2026 yili ilk ceyregdi itibanyla kriterleri karsilayan 4 bulus icin Avrupa Patent Ofisi’ne; (EPO) 4 EP patent

basvurusunda bulunmustur.
Iv. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
1. Dénem icindeki gelismeler

Kapasite ve Uretim

Fabrika Kapah Alan

Unite
(m?)
TV 258.651
Beyaz Esya 668.501
Dijital Urtnler 130.242
TOPLAM 1.057.394
Satislar

Yilin ilk O¢ ayinda brit satiglar 23.633.301 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 12.401.029 bin TL’si yurt digi
satislardan olusmaktadir. Toplam satiglarin %44°G Avrupa Ulkelerine, %48’i yurt icine, %8’ ise diger Ulkelere yapilmistir. Bu
ddnemde brit yurt ici satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %40 azalis, yurt digi satig gelirleri ise %54 oraninda

azalig géstermistir.
2. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Yilin ilk G¢ ayinda toplam 29 milyon USD tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.
3. lIsletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

ihrag edilen bor¢lanma araglaryla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

* Grup, 15 Mayis 2024 tarihinde 450 milyon Dolar ve 50 milyon dolar olmak Gzere toplamda 500 milyon dolar tutarinda,
irlanda Borsasi'na kote, 6 ayda bir sabit faiz demeli bono ihrag etmistir. Bonunun vadesi 15 Mayis 2029 olup, kupon faiz

orani %9,75tir. ilgili bono ihracinda Vestel Ticaret AS ve Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS garantér konumundadir.

*26.02.2025 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihracr gerceklestirilen 270.000 TL tutarinda 401 gun vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVSTL42618 ISIN kodlu tahvilin vadesi 3.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %43,5 olarak belirlenmistir.
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* 25.04.2025 tarihinde nitelikli yatinrmalara ihrac gerceklestirilen 175.000 TL tutarinda 370 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
8demeli TRSVEST42613 ISIN kodlu tahvilin vadesi 30.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak belirlenmistir.

* 27.05.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gergeklestirilen 35.050 TL tutarinda 394 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
d8demeli TRSVSTL62616 ISIN kodlu tahvilin vadesi 25.06.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %54 olarak belirlenmistir.

* 25.08.2025 tarihinde nitelikli yotirmallara ihrac gergeklestirilen 39.660 TL tutarinda 367 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVSTL82614 ISIN kodlu tahvilin vadesi 27.08.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %48 olarak belirlenmistir.

* 27.10.2025 tarihinde nitelikli yatirmallara ihrac gergeklestirilen 594.950 TL tutarinda 170 gin vadeli, tek kupon édemeli
TRFVEST42610 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 15.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45 olarak
belirlenmistir.

* 27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gerceklestirilen 123.480 TL tutarinda 374 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVESTK2610 ISIN kodlu tahvilin vadesi 05.11.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak belirlenmistir.

* 26.11.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihracr gerceklestirilen 47.330 TL tutarinda 180 gin vadeli, tek kupon ddemeli
TRFVSTL52614 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.05.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45 olarak

belirlenmistir.

* 26.11.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 24.340 TL tutarinda 386 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
8demeli TRSVSTLA2613 ISIN kodlu tahvilin vadesi 17.12.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45 olarak belirlenmistir.

*19.12.2025 tarihinde nitelikli yatinmalara ihraci gergeklestirilen 75.930 TL tutarinda 157 gin vadeli, tek kupon 6demeli
TRFVSTL52622 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.05.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %44,5 olarak

belirlenmistir.

*15.01.2026 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gerceklestirilen 139.000 TL tutarinda 173 gun vadeli, tek kupon 8demeli
TRFVEST72617 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 07.07.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %44 olarak

belirlenmistir.

*12.02.2026 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 224.480 TL tutarinda 133 gin vadeli, tek kupon édemeli
TRFVSTL62613 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.06.2026 olup kuponun yillik basit faiz oranm %44 olarak

belirlenmistir.

*18.03.2026 tarihinde nitelikli yatinmallara ihrac gergeklestirilen 79.480 TL tutarinda 111 gun vadeli, tek kupon édemeli
TRFVEST72625 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 07.07.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %45 olarak

belirlenmistir.

*18.03.2026 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 114.530 TL tutarinda 175 gun vadeli, tek kupon &demeli
TRFVEST92615 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 09.09.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %46 olarak

belirlenmistir.
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V. FINANSAL DURUM

Vestel Elektronik’in 01.01.2026 - 31.03.2026 dénemine iliskin konsolide mali tablolari, ara dénem faaliyet raporu ve 6zel
durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, séz konusu aciklama ve raporlara Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesine uygun olarak dizenlenmis gegmis dénemle karsilagtirmali

dzet konsolide finansallari ve temel rasyolan asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 31.03.2026 31.03.2025
Net Satiglar 21.025.333 41.172.166
ihracat/Satislar 52% 59%
Faaliyet Kari (Zarari) (5.220.304) (5.087.241)
FAVOK (1.317.990) 1.5625.726
FAVOK Mariji (6,27%) 3,71%
Net Dénem Kari (Zaran) (3.142.265) (6.944.840)
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar 4,15% 2,46%
“Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco

(bin TL) 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Aktifler 199.425.089 216.166.404
Ozkaynaklar 35.223.732 38.726.045
Net Borg 92.951.370 95.429.993
Net Bor¢/Ozkaynaklar 264% 246%
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1. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve ké&r dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin

nasil kullanilacagina iliskin éneri

Ké&r Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kér dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kéar
miktari ve daditim tarihi Ydnetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarok karara

baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagrtilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yUrirlGkteki mevzuat hGkimlerine uygun olarak kéar payr avansi dagitmay: veya kér payini esit veya

farkh tutarl taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Onerisi

Sirket’in 2025 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarinda dagitilabilir dsnem kér bulunmamasi nedeniyle kér dagitimi
yapilmamasina yénelik hususun 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasing,

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

2. Kredi Derecelendirmesi

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Garinim BBB (tr)/Duragan

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Gérinim | BB/Duragan

Fitch Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kredi Derecelendirme Notu/Ga8rinim CCC+/Negatif

DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S. Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu/Gérunim | TR BBB+/Kararli

DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu/Gérinim | TR A-3/Kararli

3. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

13.02.2026 tarihli KAP aciklamamiza istinaden; Sirketin Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Notu 14.02.2025 tarihinde,
9,62 (%96,22) olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,67 (%96,66) olarak gincellenmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2026- Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,84
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,79
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yénetim Kurulu 0,35 94,49
Toplam 1,00 96,66
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VL. DIGER HUSUSLAR

Moody's Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's tarafindan yapilan son degerlendirme sonucunda, 21.04.2026 tarihinde,
Sirketimizin Uzun Vadeli Kurumsal Aile Notu (CFR) "Caal"'den "Caa2"'ye, Temerrit Olasiigi Notu (PDR) ise "Caal-
PD"'den "Caa2-PD"'ye revize edilmistir. Ayrica, Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen 2029 vadeli, 500 milyon ABD dolar
tutarindaki garantili kidemli teminatsiz tahvillerin derecelendirme notu da "Caal"den "Caa2"'ye dugtrilmistir. S6z

konusu notlarin gérinumleri "Negatif" olarak belirlenmistir.

Ust Yénetim Degisiklikleri

Sirketin insan Kaynaklar Genel Mudiri Zeynep Tarhan 30.04.2026 tarihli dilekgesi ile 30 Haziran 2026 tarihinden

itibaren gecerli olacak sekilde gérevinden istifa etmistir.

Sirketin Musteri Hizmetleri Genel Midirt Ozgir Yilmaz 1 Mayis 2026 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde gérevinden
ayrilmistir. Yurt ici misteri hizmetleri operasyonlari Global Pazarlama & Yurt Ici Satis Genel Midird Duygu Badem
Uylukcuoglu'na; Yurt disi misteri hizmetleri operasyonlari ise Avrupa Genel Mudird Ali Yalgin'a raporlayacak sekilde

yapilandinlmigtir.

2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Y8netim Kurulu'nun 16.04.2026 tarih ve 2026/35 sayili karari ile; Sirketimiz'in 2025 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin 14 Mayis 2026 Persembe gini saat 10:30'da Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Vadi
Caddesi No: 2/170 34340 Besiktas/Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.
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