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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin

7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS$’nin (“Vestel Elektronik”, “Vestel”

veya “Sirket”) 2025 yili ilk G¢ aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmcilara bilgi verilmesi

amacini tagimaktadir.

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2025- 31.03.2025

Ticaret Unvani:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 193621

Kayith Sermaye Tavan::

2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

335.456.275 TL

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 BUyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, i¢ Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi
Kegilikéy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, i¢ Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 ic Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma lligkileri internet Sitesinin Adresi:

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2025 itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 177.019 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437 47,23
Toplam 335.456 100,00

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sézlegsmesi hikumleri cercevesinde
secilmektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yénetim
Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri ve gérev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadh

Gorevi

Gorev Suresi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Y8netim Kurulu Bagkani

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Bekir Cem Koksal

Yanetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

M&min Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

29 Mayis 2025

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektérinde faaliyet gésteren aile sirketinde baslamistir. ilk
tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu
ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmigtir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni
is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektdriyle basladigr girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde faaliyet
gdsteren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Y6netim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve is insanlar Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltor Vakfi (DENSIR), Babadagl Sanayici
ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TETSIAD) tyesidir.



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS
1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.03.2025

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bogazici Universitesi isletme Bslimi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslimi’nde yuksek
lisans programini tamamlayan Aysegl ildeniz, 1998 yilinda katildig kiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla,
Turkiye Genel Mudurligu; 67 tlkeyi barindiran Torkiye, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Baskanhgi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimciligi gérevlerini
Ustlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsas’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki
programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda éncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli
yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En Yaratici ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Turk Kadini”, Turkiye’de ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve
New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegil ildeniz, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava

Tasimaciigi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek &greniminin ardindan 1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yéneticilik yapmaya baslamis ve gdrev
aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik, Zorlu
Enerji, Meta Nikel gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Olgun
Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Tirkiye Sanayicileri
ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Bekir Cem Kaksal

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélumi'nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Ksksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Cesitli Zorlu Grubu istiraklerinde yénetim kurulu gérevleri

bulunmaktadir.

M&min Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda lisans ve yuksek lisans egitimlerini tamamlayan
Cengiz Ultav, Hollanda Philips International Institute’de egitimine devam etmistir. Akabinde Turkiye'de ve yurt disinda
cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bélumlerinde gérev almistir. NCR firmasinda Genel Midir Yardimalligi ve Sun
Microsistemler AS’de Genel Midur rollerini Ustlendigi dénemlerde ayni zamanda Kog, Sabanci ve Eczacibagi Gruplarina
danigmanlik hizmetleri veren Cengiz Ultav, 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katilmasinin

ardindan, Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmis ve akabinde gérevine Vestel
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Elektronik Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. TTGV’de (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) icin Vietham’da danismanlik yaparak
yerel elektronik endistrisinin gelistirilmesi icin bir ¢alisma yurGtmistir. Microsoft'un Cézim Gelistirme Disiplini
konusunda sertifikali danismanlar arasinda yer alan Cengiz Ultav, Tirkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilarn Dernegi

kurucu Uyelerindendir ve TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu Hizmet Oduly” ile sdullendirilmistir.

Adnan Yildirnm

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Maliye Bslimi’nden mezun olan Adnan Yildirim,
Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma Bélimi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. Sn. Yildinm’in Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak baslayan mesleki hayati, Hesap Uzmanlari Kurulu’ndaki on yillik kariyerinin ardindan
Gelirler Genel Midurlugu'nde Daire Bagkanhgrna atanmasiyla devam etmigtir. Adnan Yildirm, 1996 ve 2001 yillar
arasinda EGS Grubu'nda Mali isler Koordinatéri olarak calismistir. Denizli ve ipekyolu Serbest Bélgelerinin kurucusu olan
Yildinm, s6z konusu bdlgelerin isletici sirketlerinin ydnetiminde yer almistir. Adnan Yildinm, Pamukkale Danismanlik ve
Bati Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim firmasini kurmustur. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Mistral
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi AS, Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret AS, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret AS, Disera
Tibbi Malzeme Lojistik Sanayi ve Ticaret AS ve Agrilink Tarim Urinleri Hayvancilik Turizm Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim
Kurulu Uyesidir. Ege Ihracatc Birlikleri, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Borsasi, izmir'deki Organize Sanayi
Bolgeleri ve Serbest Bélgeler gibi 6nde gelen kurum ve kuruluglara danismanlik hizmetleri de vermistir. Sn. Yildirm, 2014-
2015 yillar arasinda Ekonomi Bakan Yardimalidi gdrevini yiriotmis, Haziran 2016'dan Kasim 2016'ya kadar Ekonomi
Bakanligi'nda Bas Danisman olarak gérev yapmistir. Adnan Yildinm 2016-2019 yillarn arasinda Turk Eximbank'ta Genel

Midorluk gérevini Ustlenmistir.

Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B6lomi’nden mezun olan Emin Atag, 1yil Argelik, 2 yil Ford Otosan ve
10 yil Toyota’da Tirkiye Satin Alma Mudirt gérevlerini yUrotmiustir. 2003 yilinda Toyota Motor Europe Briksel’de
gdrevlendirilmistir. Toyota’nin Avrupa projelerinde cesitli kategorilerin satin alma ve yan sanayi stratejilerini yéneten
Emin Atag, 2012 yilindan itibaren Toyota’nin Avrupa, Tirkiye ve Rusya operasyonlarinin tim Parca ve Komponent Satin
Almalarindan Sorumlu Direktdr olarak gérev yapmistir. 2015 yilinda Turkiye’ye geri dénen Sn. Atag, 2,5 yil Coskunéz
Holding’de Genel Koordinatér (CEO) olarak gérev yaptiktan sonra 3 yil sire ile Turkiye’de otomotiv ve otomotiv digi
sektorlerde faaliyet gdsteren cesitli firmalarda YK Uyeligi/Yénetim Danismanhigi yapmistir. Emin Atac 2021 yilindan
itibaren Farplas Otomotiv firmasinda CEO gérevini yiritmektedir. Melek yatinma ve i¢ girisimci kimligi ile de taninan Sn.
Atag, Arya Yatinm Platformu Uyesi olup, dernegin, melek yatinmailik, cesitlilik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve

mentorluk aktivitelerine de yogun destek vermektedir.


https://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
https://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
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Ust Yénetim

Ergiin Giler

icra Kurulu Bagkani (*)

Dokuz Eylul Universitesi’nden isletme lisans ve Bilkent Universitesi'/nden MBA yUksek lisans derecelerine sahip olan Ergin
Guler, Vestel’deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baslamig, 2006-2012 yillarn arasinda Vestel Sirketler
Grubu Mali Isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding
AS’de Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatdri gdrevine atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den itibaren 11 yil boyunca Vestel
Ticaret AS’de Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir gérevini yorutmiostir. 1 EylGl 2023 tarihi itibaryla

Vestel icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenen Ergiin Giler, Stanford University’nin Stanford Lead programina katilmistir.

(*) iera Kurulu Baskani gérevini 9 Nisan 2025 tarihi itibariyle Sayin Omer Yingil devralmistir.

Omer Yingil

icra Kurulu Uyesi ve CEO

1955 yilinda izmir'de dogan Omer Yingil, 1978'de Bogazici Universitesi Makine MGhendisligi B3Iom'nd bitirdi. Kariyerine
Tekfen ingaat’ta baslayan Yingil, Metas, Faz Elektrik, Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda yéneticilik yapti.
1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Genel Mudiry olarak Zorlu Holding binyesine katilan Yingul, 2000 yilinda Vestel icra
Kurulu Bagkani oldu. Yingdl, 15 yillik bu gérevinin ardindan, 2013'te Zorlu Holding CEO gérevine atandi. 11 yil sonunda
Haziran 2024’te emekli oldu. 2022 yili itibariyla stlendigi Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini halen sirdiren
Yingil, 2025 yii Mart ayi itibariyla yeniden Zorlu Holding CEO’su olarak atandi. Nisan 2025 tarihi itibariyla Vestel
Sirketler Grubu CEO'lugu gérevini de Ustlendi.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina 1979
yiinda Turkiye Is Bankas’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Midir Yardimasi
olmustur. interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi gibi
calismalara 8nctlik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel MGdur
Yardimasi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligrna atanan Necmi
Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu'nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak

gdrev yapmaktadir.

Alp Day:

icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mihendisligi Bslumi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. Sn. Dayi 1987 yilindan bu yana ¢esitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust diizey yénetici olarak ¢caligmistir. 1999 yilinda Vestel Sirketler Grubu’na katilan ve son olarak Vestel
Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri olarak gérev yapan Sn. Alp Dayi, 1 Mart 2024 tarihi itibariyla Zorlu Holding Mali

isler Grubu Baskani olarak atanmustir.
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Bilent Kiracioglu

Vestel Mali isler Genel Midiri

Bulent Kiracioglu 2001 yilinda Dokuz Eylul Universitesi ingilizce isletme Blumu’nden mezun olmus, 2003-2015 yillari
arasinda yerli ve ¢ok uluslu farkli bankalarda kurumsal bankacilik alaninda ¢alismigtir. 2015 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’'nda Merkezi Finans Midury olarak ¢alismaya baglayan Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda Finans Genel Mudir
Yardimaligina atanmistir. Bilent Kiracioglu, 1 Mart 2024 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Mudiri

olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Vestel Uretim & Ar-Ge Genel Midiri

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulagik Makinasi Ar-Ge Bslimi’nde Tasarim Muhendisi olarak baslamigtir.
Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect gdrevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillar arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Midurs olarak gérev yapan Ugur, Subat 2019-
EylGl 2023 arasinda Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimasi, EylGl 2023- Ocak 2025 arasinda Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midury gérevlerinde bulunmustur. Hasan Ugur, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
Vestel Elektronik ve Beyaz Esya Ar-Ge ve Uretim Genel Midirs olarak gérev yapmaktadir.

Ender Yiksel

Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A$ Genel Midiri

Ender Yuksel, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik Mihendisligi Bslimi’nden 1995 yilinda mezun olmustur.
Ayni yil Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina baslayan Sn. Yuksel, 1995-1997 yillari arasinda Vestel Elektronik’te
Satinalma Uzmani, 1997-2000 vyillar arasinda ise Vestel Elektronik Arge Departman’nda Proje Yéneticisi olarak
calismigtir. 2000-2005 yillari arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma Mudiry olarak gérev yapan Sn. Yuksel, 2005
yilinda Satinalma Genel Midur Yardimasi olarak atanmistir. 2014 yilinda Vestel Elektronik Planlama ve Lojistik Genel
Médir Yardimasi olarak gérev degisikligi yapmistir. Eylol 2023-Ocak 2025 arasinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS Genel Midiru gorevinde bulunmustur. Ender Yiksel, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret
AS Genel Mudiru olarak gérev yapmaktadir.

Nezihe Duygu Badem Uyluk¢uoglu

Pazarlama Genel Muduri

Lisans ve yiksek lisans egitimini (MBA) Bogazici Universitesi'nde tamamlayan Duygu Badem Uylukcuoglu, profesyonel is
hayatina 2010 yilinda Vestel’de 1. MT programi ile baslayip, MT Programs’ni birincilikle tamamladiktan sonra ayni yil
Vestel’de Pazarlama Uzmani olarak gdreve baslamistir. 2012 yilinda Pazarlama Yéneticisi olarak devam ettigi Vestel
kariyerinde, 2016-2019 yillar arasinda Pazarlama Midurs olarak gérev yapmistir. Kasim 2019°da Vestel Pazarlama Genel
MGdur Yardimasi olarak atanmistir. Badem Uylukcuoglu, 1 Aralik 2023 tarihinden itibaren mevcut sorumluluklarina Grin

yénetiminin ve endUstriyel tasanminin da eklenmesi ile Pazarlama Genel Midirt olarak gérev yapmaktadir.
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Ulas Ozcan

Vestel Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Mudird

Bogazici Universitesi iktisat B6lumi’nden mezun olan Ulas Ozcan 2022 yilinda Stanford Universitesi’nde Lead Executive
Programi’ni tamamlamistir. Vestel’deki kariyerine 1998 yilinda Tayvan Ofis Yéneticisi olarak baslayan Sn. Ozcan Vestel’in
ilk Uzak Dogu ofisini kurmus ve daha sonra 2001-2003 yillari arasinda Satin Alma ve Kaynak Arastirma Modors olarak
Hong Kong’da, 2004-2008 yillar arasinda da Satin Alma ve Kaynok Arastirma Direktdry olarak Shanghai’da gérev
yapmistir. 2008 yilinda Uriin Tedarikinden Sorumlu Genel Miudir Yardimasi olan Sn. Ozcan Aralik 2018 tarihi itibaryla
Asya Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudir olarak atanmis ve kaynak arastirma, satin alma ve Uzak Dogu’daki
mUhendislik hizmetlerinden sorumlu olarak gérev yapmistir. Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut gérevlerine ek olarak
Vestel'in Asya Pasifik Bélgesi'ndeki satislarindan da sorumlu olmustur. Ulas Ozcan, 10cak 2025 tarihinden itibaren Vestel

Elektronik ve Beyaz Esya Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Mudiri olarak gérev yapmaktadir.

Ozgiir Yilmaz

Vestel Misteri Hizmetleri ve Kalite Genel Midiri

Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina MGhendisligi Bslumu’nden mezun olmustur. 1998-2001
yillari arasinda Turk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri Gzerine caligmistir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinasi Tasarim Mihendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz, sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef
Mihendisi, Ar-Ge Mudurt, Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi ve
Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. EylGl 2023-Ocak 2025 arasinda Vestel
Musteri Hizmetleri Genel Midiri olarak gérev yapmistir. Ozgir Yilmaz, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Vestel Misteri

Hizmetleri ve Kalite Genel MUdUri olarak gérev yapmaktadir.

Seckin Mazlum Gencoglu

Satis Genel Midiri (Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika)

Seckin Gencoglu, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden lisans, 2000 yilinda ise Kog
Universitesi isletme Bslumi'nden yiksek lisans diplomasi almistir. Vestel Sirketler Grubu’na 2000 yilinda Dis Ticaret Urin
Yénetimi binyesinde baslamis, 2017 yilindan itibaren Beyaz Esya Urinleri Genel Misdir Yardimaisi olarak gérev yapmistir.
Sn. Gengoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika Bélgelerinden Sorumlu Satis Genel

MUdurs olarak atanmigtir.

Tarik Leloglu

Satis Genel Midiri (Tirkiye, Orta Asya, iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris)

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi Iktisat Bslumi’den lisans ve Cukurova Universitesi Yénetim ve
Organizasyon Bdlumiu’nden yuksek lisans derecelerine sahip olan Tarik Leloglu, Vestel kariyerine 1997 yilinda Ankara
Satis Uzmani olarak baglamistir. 2000 yilinda Satis Midird olan Leloglu, 2008-2016 yillari arasinda Bslge Mudory, 2016-
2023 yillar arasinda da Genel Mudir Yardimasi olarak gérev yapmistir. Tarik Leloglu, 1 Aralik 2023 itibariyla Turkiye,

Orta Asya, Iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris Bolgelerinden Sorumlu Satis Genel Mudurs olarak atanmgtir.

Zeynep Tarhan

Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Midiri

Zeynep Tarhan 2004 yilinda Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Bslimi’nden lisans mezunu
olmus; ardindan 2006 yilinda ise istanbul Universitesi insan Kaynaklari alaninda yisksek lisansini tamamlamistir. 2006
yiinda Zorlu Holding insan Kaynaklari binyesinde calisma hayatina baslayan Sn. Tarhan, Vestel ve grup sirketleri insan
Kaynaklari bélimlerinde farkli gérevler Gstlenmistir. Sn. Tarhan, 2019 yilinda Vestel insan Kaynaklari Direktsrligio’ne

atanmis ve 1Eylil 2024 tarihi itibaryla Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklar Genel Miidiri olarak gérev yapmaktadir.
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Oner Tekin

Lentatek, AYESAS & Vestel Teknoloji Genel Midiri

Oner Tekin lisans egitimini 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi alaninda,
yUksek lisans egitimini 2002 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik MGhendisligi alaninda tamamlamigtir. Doktora
egitimini ise Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi alaninda strdirmektedir. Sn. Tekin, 1998-
2017 yillari arasinda NETAS Telekominikasyon A.S. binyesinde en son Kamu, Savunma ve Telekom Sektéri Genel Mudor
Yardimailigi ve icra Kurulu Uyeligi ile Kron Telekominikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2017
yilinda Lentatek ve AYESAS sirketlerinin Genel Mudurligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu
Uyeliginin yaninda Vestel Ventures Genel Mudurligu gérevlerini Ustlenmistir. Oner Tekin, Lentatek & AYESAS Genel
MUdorlogu goérevlerine ilave olarak 1T Ocak 2025 tarihi itibanyla Vestel Sirketler Grubu Teknoloji’den sorumlu Genel
Mudirs olarak atanmistir. Sn. Tekin, SASAD Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. TESID, ITU-
ETA Vakfi gibi STK’larda cesitli gérevler Ustlenmis olup, halen SSI Denetim Kurulu Uyesidir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.03.2025 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 18.895’tir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Mart 2025 tarihinde sona eren U¢ aylik ddnemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel midur ve genel midur

yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 70.679 bin TL’dir.
ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, dénisumi takip eden degil, dénisime 8ncilik eden bir sirket olarak, Uretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon gucu ile sadece Ulkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazari yénlendiren etkili bir
oyuncu, dinyaya teknoloji ihraci konusunda da Turkiye’nin elektronik sektdrindeki lideridir. Vestel, uluslararasi finans
kurulusu Brand Finance ’in 2023 en degerli markalar listesinde bugine kadarki en yiksek marka degerine ve marka
siralamasina ulagmigtir. Turkiye’nin en degerli ilk 3 markasinin icine girerek tarihi bir basariya imza atan Vestel,
Turkiye’nin en degerli markasi olma hedefine dogru hizli bir sekilde ilerlemektedir. Vestel Elektronik’in ttm Ar-Ge
birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida

bulunulmaktadir.

Ar-Ge Vestel'i ileri tagiyacak en belirgin rekabet Ustunlogidir. Endustriyel tasarim, inovatif Grin gelistirme ve yazilim
konusundaki yetkinliklerini, Endistri 4.0’a dénisimini tamamlama ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis
calismalariyla ve yatirmlarnyla daha da gig¢lendiren Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile surdirilebilir kurumsal
buyUmesini devam ettirme ve dinya pazarlarindaki payini artirma kararlihg ile stratejilerini olusturmaktadir. Vestel’in
tUm Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin geligsimine dogrudan

katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge BslumU’niin optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistiriimesi ile Vestel Elektronik panel tretimi konusunda
en dnemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yiksek parlaklik,
yUksek kontrast, yuksek ¢6zOnUrlUk, yiksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming
(Bolgesel Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC (Motion Estimation-Motion
Compensation/Hareket Kestirimi - Hareket Dengeleme), LED Wall, Gésterge Ekranlari,LED Display ve HDR (High Dynamic
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Range - Yiksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-Ge gruplari bu alanlardaki

calismalarini aktif olarak strdirmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢zimler 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Smartphone
(Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli Sehirler) gibi farkh
vygulama alanlar ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik’in Uretmis oldugu Urtn gamlarinin Smart Home konseptindeki
entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akilli telefon aracligiyla
yonetilebilen klima, firin, buzdolabi ve ¢amasir makinesinden olusan akilli ev sistemleri olusturulmustur. Buyuk veri
platformunun olusturulmasi yolunda 8nemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi Gzerine
calismalarini hizlandirmig, ttm baglantili (connected) Urinlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla

uvyumlu calisan bir ekosistem gelistirmeyi basarmistir.

TV uretiminden elde edinilen bilgi birikimini farkli ekran teknolojilerinde de kullanan Vestel Elektronik, bilgilendirme
ekranlari (Visual Solutions) Urin ailesini genigleterek LED Wall Grind konusundaki calismalar gerceklestirmistir. Led
Aydinlatma Teknolojisi'nde sahip oldugu birikim ile ise LED Panel Grunleri ve inceligi ile ne ¢cikan OD12 optik yapisinda

yeni Urunlere iliskin calismalar devam etmektedir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli makineler Grin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things-loT) yaklasimi ile bir adim 6teye tasimaktadir. Sensér teknolojileri,
giyilebilir teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari, kestirimci bakim/tahminleme ve kontrol
sistemleri bu dogrultuda éne ¢ikan calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantili Dinya (Smart Connected
World) anlayiginin tesvik edildigi bir ekosistemde, gicUnU Uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve fabrika
bilesenleri 6nem arz etmektedir loT stratejisi ile strdurilebilirlik yaklagimini bir araya getiren Vestel, yiksek enerji ve su
verimliligi saglayan, plastik kirliligini azaltmayr amaclayan, cevreye duyarli, yenilikci ve akilli Grinleri ile tuketicilere daha

kolay ve yesil bir yagam vaat etmektedir.

Vestel Elektronik’te Uretilen tUm tuketici elektronigi cihazlar ve beyaz esya Grinlerinin elektronik kartlar, gic¢ kartlari,
kontrol kartlari ve akill ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarinin ve yaziimlarinin yerli tasarim sirecine devam edilerek
disa bagimlilik ortadan kaldirlmis olup otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar
surdUrilmektedir.

Sirketin gU¢ elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araclarin sarj istasyonlarinin tasarimlarina
yénelik Ar-Ge calismalarinin temelini olusturmaktadir. Bu calismalara ek olarak; fotovoltaik piller, enerji dénistirme ve
depolama sistemleri, saglik teknolojileri, 5G, otomotiv elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve telekominikasyon gibi
alanlarda éncil Ar-Ge calismalar da devam etmektedir. Ayrica sirketin piyasada bulunan elektrikli arag sarj
istasyonlarina ek olarak daha kisa siurede hizli sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge c¢alismalari tamamlanmig
ve sarj noktalarinin ydnetimine yénelik yazilm calismalari gerceklestirilmistir. Vestel, Avrupa’da sektérin en énemli
oyunculariyla kurdugu is birlikleri sayesinde elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yayginlagsmasi konusunda aktif rol

oynamaktadir.

Mart 2019 itibariyla da Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baslanmistir. Vestel Elektronik'in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
yénetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine ydnelik calisma baglatilmig, ilk calisan
prototipler Eurobike Fuari'nda tanitilmistir. Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bélge Kurucu

ve Isleticisi AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim tesislerine tasinirken uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirm
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yapan bir sirket olarak, 2021 yilinin ilk ceyreginde ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Gretmistir. Bu calismalara ek olarak
Vestel , musteri ihtiyaglarina 6zel batarya ¢éziomleri ile bu alandaki teknolojiyi bir adim Steye tagimaktadir.ilk siparisini
Salcano’dan alan firmamiz, tOm yerli bisiklet Ureticileri ve dinyaya batarya tretmeyi hedeflemektedir.. Ayni zamanda
elektrikli supurgeler, tasinabilir televizyonlar ve saglk sektéry icin de bataryalar Ureterek yakin zamanda telekom
sektdrinde baz istasyonlarinda yedek enerji deposu olarak kullanilacak lityum iyon bataryalarin seri Uretimine 2023
yilinda baslamigtir. 2024 yilinda elektrikli ara¢ komponentleri, sarj istasyonlari ve enerji depolama ¢6zimlerimizi Vestel
Mobilite catisi altinda birlestirilmistir. Endistrideki degisimini firsata cevirerek, Turkiye’nin otomotiv sanayisindeki disa
bagimliigini azaltma, yerel bilgi birikimini artirma ve Avrupa'daki OEM’ler icin alternatif bir tedarik¢i olma hedefiyle
calismalarini surduren sirket , bilgi-eglence sistemleri (IVI), arac ici kokpit ekran ¢ézimleri ve ekran kontrol Uniteleriyle
sektdre yenilik¢i ¢c6zUmler sunmaktadir. Elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri alaninda Vestel Mobilite markamiz
altinda yaptigimiz yatinmlar, sektérde biytk yanki uyandirmistir Avrupa'da elektrikli araglara olan talebin artmasi, Vestel
Mobilite'nin Ussel bir blyumeye ulagmasi icin kritik bir firsat sunmaktadir. 4 kitada 35 Glkede 250 binden fazla sarj soketi
kurarak surdurilebilir ulagim ekosistemine katki saglamistir. London Electric Vehicle Show 2024’te yer alan Vestel
Mobilite, etkinlik kapsaminda ingiltere merkezli EVC ve enerji ynetimi yazilim sirketi Electric Miles'in yatinmailari arasina
katildigini duyurmustur.

Uretimdeki giicint gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endistri 4.0 uygulamalari ile birlikte,
Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin 8nemli bir ayagdini
olusturmaktadir. loT, yapay zeka ve buyuk veri teknolojilerinin is sureclerine entegre edilmesi ve entegrasyon asamasinda
gUvenlik aciklarinin takibi diger 8nemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi

ve Vestel arasinda loT givenligi konusunda ortak calismalar yapilmasina yénelik bir iyi niyet anlagsmasi imzalanmigtir.

Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan Uc¢genini genigletirken otomasyon seviyesini de her gecen gin

artirmaktadir.

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk Uretici laboratuvar olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvarlari, 350 farkl senaryo Gzerinden urinlere uygulanan 30 bin test ile Avrupal rakipleri
arasinda 8ne ¢clkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine sahiptir. Vestel, son yillarda
gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatinmlari ile birlikte TV, gdrsel ¢ézimler, uydu aliclari ve aydinlatma gibi
tUketici elektronigi Urinleri ve beyaz esya Urin gami basta olmak Uzere, bilisim Grin gami icin gerekli olan kablosuz
haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulagan dinyadaki sayilh EMC
merkezlerinden biri olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwqchungsverein
(TUV) gibi dinyanin saygin G¢inci taraf onay kurumlarinca en yiksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili
itibariyla Glkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Urin Guvenligi Laboratuvari, Vestel
tarafindan Uretilen veya disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tim Grin gruplarini test edebilme yetenegine ve
altyapisina sahiptir. TV, uydu alicisi, beyaz esya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kicUk ev aletleri, elektrikli arag¢ sarj
istasyonlari gibi Urin gruplarindan senede yaklasik 4.000 model icin onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi
rapor ve sertifikalari da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir. Vestel Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans)
cihazlar basta olmak Gzere EMC laboratuvar cihaz kalibrasyonlari gibi 6zel kalibrasyon uygulamalarini da Turkiye’de ilk
defa en genis aralikta kapsamina alan, ilk TURKAK akreditasyonuna sahip 6zel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test
Laboratuvarlari [EC 62133:2012 ve EN 62133:2013 standardina gére batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite

olmustur. Bu akreditasyon ile birlikte batarya givenlik testleri Vestel laboratuvarlarinda gerceklestirilebilmektedir.

n
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BuyUme hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik, toplam 10 bin

m?lik alan Uzerinde kurulmusg olan Ar-Ge Merkezleri’nde calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak

akredite edilen ilk firmalardan biridir.

Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel'in 5746 sayili kanun ile belgelendirilmis Manisa’da 2 Elektronik ve 1 Beyaz Esya ile Manisa Celal Bayar

Teknokent,Ege Serbest Bolge’de Vestel Mobilite ve Bayrakl’da Vestel Yazilim Merkezi olmak Uzere toplam 6 Ar-Ge

Merkezi ve 2024 yili itibariyle Manisa’da faaliyete gecen 1 Tasarim Merkezi bulunmaktadir:

Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1

Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2

Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea Creation, Definition,Evaluation, Conceptualization,
Application) Teknokent: Ar-Ge Merkezi 4

Batarya Teknolojileri ve Led Aydinlatma konusunda calisan Ege Serbest Bdlge’deki Vestel Mobilite : Ar-Ge
Merkezi 5

Vestel Yazilim Merkezi : Ar-Ge Merkezi 6

Vestel Tasarim Merkezi

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gérunty isleme
algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine yonelik uygulama ve sunucu yazillimi gelistirme c¢alismalarinin
yuritildiogo Istanbul ITU Teknopark Vestek,

Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yazilim tasariminin gergeklestirildigi ingiltere Bristol’daki
Cabot UK,

Agirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

Cep telefonu calismalari konusunda faaliyet gésteren Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.

Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Caligmalarini proje bazli ydneten Vestel Ar-Ge, bircok yardima fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gbstermektedir:

Donanim Tasarimi

Yazilim Gelistirme

Endustriyel ve Mekanik Tasarim

Gi¢ Karti Tasarimi

Test ve Dogrulama

Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
Optik Tasarim

loT - Nesnelerin Interneti
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Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvari kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatirim icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.
Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da “Arastir, Gelistir ve Tasarla” olarak
belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa siurelerde herhangi bir Griinin prototipinin olusturulmasi

hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri dnemli dlcide distrilmistor.

Arastirma ve Gelistirme is Birligi Ekosistemi

1.600 kisilik Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, ¢calismalar kapsaminda basta Universiteler olmak Uzere pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluglarla gucl is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili
bslimleriyle bilgi Uretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Grine dénisimi sureclerinde guclu is

birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu is birliklerinin olugturulmasi Vestel icin sirdirilebilir gelismenin 8nemli bilegenlerinden

biridir.

Avrupa’nin en biyik ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasarim Ureticisi) TV Ureticisi olan Vestel Elektronik,
ayni zamanda Erasmus+, Chips JU , Horizon 2020, Horizon Europe, EUREKA platformunun ITEA, Celtic ve Xecs
kimelerinde ve EIT gibi Avrupa Teknoloji Platformlar'nda yuritilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla
calismalara devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana 140°in  Uzerinde Avrupa ortakli proje surecinde rol alan Vestel,
Avrupa Komisyonu siralamasinda kendi dlceginde ve sektérinde ilk 3 sirket arasinda yer almaktadir. 2025 yil ilk ceyregi
itibariyla Vestel'in 3 aktif Horizon 2020, 1 Erasmus+, 2 EUREKA kiomesi, 1 Eurostars ve 3 ikili isbirligi projesi devam
etmektedir. UNDP kapsaminda imalat Sanayinde Kadin istihdamina yénelik gelistirilen proje kapsaminda oldukga
kapsamli egitimlere katim saglanmaktadir. Aktif olarak proje basvurularina devam eden Vestel, 6zellikle batarya
teknolojileri, EVC, otomotiv teknolojileri, loT, strdirilebilirlik ve Gretim sireclerinde dijitallesme alanlarna odaklanarak

projeler sunmaktadir.

Sirket endustriyel tasarimi Ar-Ge sireclerine en etkin sekilde entegre ederek, Urin gelistirme basarisini her yil aldigi
onlarca uluslararasi tasarm 8dulUyle tescil etmektedir. Vestel Elektronik 2025 yili ilk ceyregi itibariyle Ar-Ge
merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i proje ile saygin ve prestijli tasarim yarigmalarinda 3 8dule layik

bulunmustur. Bdylece tiketici elektronigi alanindaki toplam 8dul sayisini 561°e yUkseltmis bulunmaktadir.
Vestel, Ar-Ge’deki gicini ve yenilik¢iligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.
Vestel Elektronik, 2025 yili ilk ceyregi itibariyle kriterleri karsilayan 6 bulus icin Avrupa Patent Ofisi’ne ; (EPO) 6 EP patent

basvurusu ve Tirk Patent ve Marka Kurumu’na ; (TURKPATENT) 6 TR patent basvurusu dosyalayarak toplam 12 patent

basvurusunda bulunmustur.
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SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

Sektordeki Gelismeler

GfK'nin 24 Avrupa ulkesini (EU24) kapsayan verilerine gére, Avrupa beyaz esya pazar (6 ana Grini kapsayan) Q12024'e
gére Q1 2025'te %2 biyime géstermistir. Bes buyik Avrupa Ulkesi (EU5) arasinda ingiltere, italya ve ispanya %5
civarinda biyime géstermesine ragmen Almanya ve Fransa %2 civarinda daralma yasandigi icin EU5 pazar biyumesi
%1 ile sinirh kalmistir. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) verilerine gére, Tirkiye beyaz esya
sektdronin ihracati, yurt disi pazarlarda sinirli artan talebe ragmen Q1 2025'te 6nceki déneme gére %3 (3 ay verisi)

azalisla 5.2 (3 aylik) milyon adede gerilemistir.

Yurt digi pazarlardaki sinirl biyimenin aksine, GfK'ya gére Tirkiye beyaz esya pazari, Q1 2025'te %12 oraninda ki¢ilme
sergilemistir. Bu kicilmede tUketicilerin makroekonomik durum sebebiyle taleplerini ertelemesi etkili olmustur. Turkiye
Beyaz Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi’nin 6 ana Urinu kapsayan verilerine gére, yurt ici toptan beyaz esya
satigslar Q1 2025'te %15 oraninda kigilirken 4 ana UrinU kapsayan verilere gére %18 oraninda kicilme géstermistir.

Vestel’in Q1 2025'te yurt ici beyaz esya satislari pazardaki gelismelere paralel seyretmistir.

Pazar aragtirma sirketi GfK’nin, Turkiye’nin perakende satislar baz alarak hazirladigi arastirmaya gére yilin ilk ceyreginde

televizyon satislari %12 oraninda gerilemistir.

GfK’nin 5 buytk Avrupa Glkesini (EU5) kapsayan verilerine gére, perakende TV satislari yilin ilk ceyreginde, 6zellikle
ispanya’da SD (standart ¢6zinirlik) yayindan HD (yiksek ¢6zinirlik) yayina gecisin yarattigi yiksek baz etkisinin de
katkisiyla, EU5 genelinde &nceki yila gére %5 oraninda disis géstermistir. Bu dsnemde Almanya ve ingiltere pazarlari

buyume géstermistir. 24 AB (EU24) tlkesini kapsayan Avrupa TV pazari da yilin ilk ceyreginde %1 oraninda kicilmustir.

Kapasite ve Uretim

Fabrika Kapali Alan

Unite

(m?)
TV 312.171
Beyaz Esya 640.873
Dijital Urinler 76.722
TOPLAM 1.029.766

Beyaz Esya uretiminde 2024 yilinin ilk G¢ ayinda %72 olan kapasite kullanim orani, 2025 yilinin ayni déneminde %62

olarak gerceklesmistir.

TV Uretiminde ise 2024 yilinin G¢ ayinda %47 olan kapasite kullanim orani 2025 yilinin ayni déneminde %36 olarak
gerceklesmistir.

Uretim

Vestel Elektronik’in Gretim adetleri 2025 yilinin ilk G¢ ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gére %24 azalis géstermistir.
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Satislar

Yilin ilk G¢ ayinda brit satiglar 34.906.807 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 20.561.713 bin TL’si yurt disi
satiglardan olusmaktadir. Toplam satislarin %47°si Avrupa Ulkelerine, %4Ti yurt icine, %17’ ise diger Glkelere yapilmistir.
Bu dénemde brit yurt ici satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %22 azalis, yurt digi satis gelirleri ise %7

oraninda azalis gdstermistir.

Net satislar gecen yilin ayni dénemine gére TL bazinda %14 azalirken, adet bazinda %21 azalmistir.
Yatirmlar ve Tesvikler
Yilin ilk 3 ayinda toplam 1.816.368 bin TL (48 milyon USD) tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatirim harcamalarinin %28’i arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %19°u makine ve techizat alimlari, %39°u kalip yatirmlari

ve %15’i ise diger yatinmlardan olusmaktadir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERi

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ¢ Denetim B8limi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Balomo,
Uluslararasi ic Denetim Standartlar’’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim
programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem
de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektér Bagkanlari ile

paylasmaktadir.

i¢ Denetim Bslimi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri'nde finansal denetim yapmak tzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bdlumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son
ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bélimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudurlugo
catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Midurligo 1 Aralik 2015
itibariyla Vergi Denetim Direktsrligu, ic Denetim Mudirligi ise 1 Ocak 2016 itibaryla i Denetim Sirec Denetimi ve ¢
Denetim inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayrn midirlik seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve Ic Kontrol Genel
MUdorlogu biunyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayr olarak yUritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma
surecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirligi 10cak 2018 tarihi itibari ile calismalarini
bagimsiz bir bdlim olarak yiritmeye baglamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudirlogu biunyesinde
organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi
Direktsrlugu’nin, vergi danismanhi@i fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanhigi binyesine aktarilmistir. i Denetim Surec ve
ic Denetim inceleme Mudurlukleri ise faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile I¢ Denetim ve Etik Mudurligu catisi
altinda toplanmis olup, bslum faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla I¢ Denetim ve Etik Genel Midir Yardimaligi olarak

devam etmektedir.
Denetim Genel M4dirlogu, O1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal ydnetim sistemlerine ydnelik

yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na bagl sekilde Denetim

Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandiriimistir.
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i¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile galisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis

ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

I¢ Denetim Calismalan

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,

gUvenilirligi ve givenligi konularinda sure¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 8ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel tegkil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 8ninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligr yiksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller,
yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylagiimakta, onlarin
da gorusleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate =
Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, ic Denetim B&lum{ ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip sonuclar degerlendirilmekte ve

gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giclendirilmesi
amagl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim EnstitisG- TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik edilmektedir.
Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Musavir), 11SO 27001 LA (Bilgi Givenligi Bas Denetcisi), 1 SPK ileri Duzey Lisansi, 1 SPK Turev Araglar Lisansi

bulunmaktadir.

iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirl6gu, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmasiklasan
riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 8nine alarak, hedeflere ulasiimasini destekleyici risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte, Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal yénetim agisindan gelisimine ve

surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
i¢ Kontrol Bsltmi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu Sirketleri’nde ¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding catisi
altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yiritilmektedir. i¢ Kontrol B8limiu'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma
sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢c Kontrol El Kitapgig” gibi dokimanlar ile
tanimlanmis ve ilgili ydneticiler ile paylagilmigtir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri
de “Zorlu Holding i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle calisanlarin ulasabilecegi sekilde

paylasiimaktadir.
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“Ic kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, ydneticileri ve calisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin
etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin guvenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi
icin makul givenceyi saglamak amacyla uygulanan bir sistemdir.” i¢ Kontrol Bslimi, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk
ydnetimi saglayacak sekilde sureclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistirilmesi hedefiyle, faaliyetleri yiriten sireg sahipleri
ve yoneticilerine, etkin ve verimli i¢c kontrollerin kurulmasi ve sirdirGlmesi icin rehberlik etmekte ve koordinasyon

yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslimu, streclerde ve i¢c kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken
adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis
aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin diizenli olarak durum takibinin yapilmasinda yéneticilere ve calisanlara destek
olmaktadir. B6lim ayrica, bu konularda yéneticilere ve sire¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta, siure¢ ve bilgi
teknolojilerini gelistirecek énemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve surec gelisimi
konusunda destek vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tom ydneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilar

saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslumu, yillik olarak risk bazl bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bslimi tarafindan
yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim B&lGmo
tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir.

Yillik i¢ Kontrol ¢calisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Zorlu Grubu ¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sireg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi
konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA,
SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Bolumu Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’ya baglh sekilde
konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligi’'ne bagh sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi
BslumU tarafindan yiriutilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B6lumU gérevlerini, Vestel Sirketler Grubu’nda

atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéru ve ilgili ynetimlerle birlikte calisarak yurGtmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sureclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi cercevesinde
ana riskler, ortaya cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kiltort ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari,
belirlenmis risk azaltma aksiyonlar ve bu ¢alismalarin statilerinin ele alindigi, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilar 2025 yilinda planlandigi gibi yapiimaktadir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iligkin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite
toplantilarinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Modirligo
hazirlamaktadir; Sektér Baskani daimi davetli olmakla birlikte sirket genel midurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya
katilimar olarak konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi Bslumu Strdirulebilirlik Koordinasyon

Kurulu’nun daimi Uyesidir.
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Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yénetimi ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje
ydnetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olugmaktadir. Ekibin mevcut
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagli ulusal ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde

temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Egitim ve Farkindalk

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi 6nemi vurguladigi, risk yénetimi yaklasimina iliskin ana prensiplerin yer aldigi
ve Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi
BslumU’nun amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Uzere tim calisanlarinin bu
alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi”’nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda
yayinlanmistir. Her yil gézden gecirilerek yeni versiyonlari tm calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk
ydnetimi farkindaliginin artinlmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini
iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmis olup tamamlanma oranlari yéneticilerin

ve calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlan degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada
engel yaratabilecek olaylar 8n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek 8nlemler icin kaynak ayirmay:
ve risklerin siUrekli gézetimini saglayacak bir yapiyi gelistirip sGrdirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede, kurumsal risk
ySnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kilturine entegre edilerek, stratejik ydnetim kararlarindan gunlok
operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak
risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklagiimasi ve bu yolla sirdirilebilir biyumeye katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Vestel Sirketler Grubu'nda Sektér Baskan’ndan baglayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik,
operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, 6nemli risklerin yénetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gecirilmesine iliskin

performans géstergeleri bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Ydnetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin yénetimini ve tom calisanlarini
etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin
6énundeki risklerin tespit edilmesi, 8lcilmesi ve yénetimin belirledigi risk toleranslari icinde yénetilmesini ve bu sayede
sirkete ve paydaglarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir strecler bitonidir. Finansal riskler kadar finansal
olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin 8neminin farkindaligiyla hareket eden
Vestel Sirketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal
olmayan varliklarin yénetimini de 8nemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk ydnetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun
risk istahi (risk alma istegi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yiksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk seviyelerinin
belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik,
surdurdlebilirlik, is saghg ve guvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz

vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendiriimektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sistematiginde, Vestel Sirketler Grubu binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklari faaliyetler ve
sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, &lcilmesinde ve etkin ydnetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Sireg
sahiplerinin, sireclerinin ydnetilmesi ve her tirlu karar noktasinda kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri

amaglanmaktadir.
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“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim yéneticilere verilen egitimlerde detaylandinldigi Gzere, temel deger zinciri
godzetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey yéneticiler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen
hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gézeterek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Gzerinden
skorlanarak 6nceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler icin olusturulan risk yénetimi stratejileri (risk aksiyonlari) Risk
Komitesi ve Yénetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken
gincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6nine alinarak énceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine
iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla gincellemeler yapilir; tim risk evreni Uzerinden genel degerlendirme

asgari olarak yilda bir kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (IIA, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini sirdirmektedir. ilk
hatta bulunan sireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir. Kendisi gibi
ikinci hatta bulunan ig Kontrol BsIGm ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen ig kontrol tasarimi ve iliskili streglerdeki
olgunluk seviyelerine yénelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde ¢alismaktadir. Ugiinct hatta bulunan Denetim
Grubu Baskanhigi kurumsal risk degerlendirme sonuglarni yillik i¢c denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna
ek olarak, yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bdlom iletisim ve is birligi
halindedir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanlon Kurumsal Risk L
lletisim ve Danigsma

Yénetimi Modeli Cercevesi asadida zetlenmistir -
Kiiltiir Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Yénetimi sUreci alti alt surecten olusur:
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli
2. Risk Degerlendirme Risk Degerlendirme
3. BISk Yénetim Strotejﬂerl Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari
4. lletisim ve Danisma
5. lIzleme ve Gézden Gegirme Risk Yonetimi Stratejileri
6. Raporlamo Risk Cevaplar ve Aksiyonlari Siirekli izleme ve Gelisim
Raporlama
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gozden Gegirme

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin etkin ve
surdurulebilir bir yapida gerceklestirilmesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Uzere yénergeleri, detaylarinda
kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yénetimi cercevesini ve isleyisi gérunir kilan organizasyon semasini kapsar.
Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve
dinamikler gozetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 6nine alinmaktadir.

Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen
riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirilarak somut
hedeflere dénUstirilmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin 8n kosullarindan biri;
kurumsal risk yénetimi kavramlarinin, yapilan calismalarin ¢ciktilarinin ve sonuclarinin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis

benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin saglanmasidir.
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izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve
sonuclarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi sureclerinin ve sonuclarinin surekli
izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin acik¢a tanimlandigi risk yénetimi sireclerinin planlanmis
bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl seviyelerde

raporlamalar ile paylasilir.
Risk Turleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik
itibaryla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak
da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin tiuri

kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslk altinda sinflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet,

kurumsal iletisim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik risklere tipik rneklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri

ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk baglklar bu kategori

icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina
uvymamasi durumunda karsilasabilecegi hukuki yaptirmlar, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplan ifade

eder.
is Surekliligi Yonetimi
Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin ydnetim kadrolarindan is Sorekliligi Yonetimi
Koordinatérleri belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar dizenlenmektedir. Is sirekliligini

etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik bildirimlerin saglanacagi iletisim kanallari, olaylar dzelinde kriz iletisim planlar ve

y8netim cerceveleri olugturulmustur.
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FINANSAL DURUM

Vestel Elektronik’in 01.01.2025 - 31.03.2025 dénemine iliskin konsolide mali tablolari, ara dénem faaliyet raporu ve 6zel
durum agiklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu agiklama ve raporlara Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gecmis dénemle karsilastirmali 8zet finansallari ve temel rasyolar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 31.03.2025 31.03.2024
Net Satislar 31.461.435 36.780.730
ihracat/Satislar 59% 55%
Faaliyet Kari (Zaran) -3.887.380 -2.683.782
FAVOK -1.923.284 -525.624
FAVOK Marji -6,1% -1,4%
Net Dénem Kari (Zarari) -5.306.852 19.422
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar 2,46% 2,01%
Ozet Bilanco
(bin TL) 31.03.2025 31.12.2024
Toplam Aktifler 184.449.455 192.052.841
Ozkaynaklar 52.117.276 57.680.782
Net Borg 65.450.745 64.789.697
Net Bor¢/Ozkaynaklar 126% Nn2%

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Garinim A (tr)/ (Negatif Gdronim)

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanc Para Kurum Kredi Rating .
BB/ (Stabil Gérunim)

Notu/Gorinim

JCR-Eurasia Rating 29.03.2025 tarihli periyodik degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin
konsolide yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A- (tr)" ve séz konusu nota iligkin gérinimu ise "Stabil”
olarak revize etmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr)” olarak revize edilirken gérinim stabil olarak
belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarn ve gérinumleri ise "BB / Stabil" olarak

belirlenmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagtimi yapmaktadir. Dagitilacak kér
miktan ve daditim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinrm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten

sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit

veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun Kér Dagitimi Yapilmamasina Yénelik Hususun 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda

Pay Sahiplerinin Onayina Sunulmasi

Sirketin VUK esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kari bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 14.02.2025 tarihi itibariyla 9,62 (%96,22) olarak teyit edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2025- Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,81
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yénetim Kurulu 0,35 93,52
Toplam 1,00 96,22
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2024 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
platformunda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2024 yili  entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri adresindeki web sitesinde yatirmalarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami zen gésteren Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baglatilmigtir. Bu konudaki Sirket
vygulamalarinin bagimsiz bir gézle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Gzere, son on alti yildir kurumsal
ydnetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim Endeksi’nde de yer alan Vestel Elektronik’in
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, derecelendirme almaya basladigi 2007 yilindan bu yana surekli artis
gbstermektedir. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin gerceklestirdigi kurumsal
y6netim derecelendirme c¢alismasi sonucunda, Sirketin notu 14 Subat 2025 tarihi itibariyla yukar yénlu revize edilerek 10
Uzerinden 9,62 (%96,22) olarak gincellenmistir. Alinan bu yUksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna

verdigi dnemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
buyUk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat

sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamigtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket biunyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
henuz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Dénem i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

Dénem icinde Ust ySnetim degisikligi gerceklesmistir. ilgili KAP aciklamalarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1420082 linkinden ulasilabilir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER

Sirket Esas Sézlesmesi’nde yapilan degisiklige iliskin ilgili KAP aciklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1416785

adresinden ulasabilir.
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2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL BIiLGILERI

Sirketimiz’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asadida yazili gindemi gérisip karara baglamak Gzere 22
Mayis 2025 Persembe gini, saat 10:30°da Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Vadi Caddesi No: 2/170
34340 Besiktas/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Gindem Maddeleri;

e Acllis, saygi durusu ve Toplanti Baskanhgr'nin secilmesi,

e 2024 yili hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gérisulmesi,

e 2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetgi Rapor Ozeti’nin okunmasi,

e 2024 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar’in okunmasi, gériusilmesi ve onaylanmasi,

e  Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmesi,

e Yodnetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev suresinin belirlenmesi ve bagimsiz Gyeler dahil Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi,

e 2025 yili hesap dénemi icin Yénetim Kurulu Gyelerine 6denecek Gyelik Geretinin gorisilerek karara baglanmasi,

e 2024 yili hesap déneminde zarar ¢ikmasi nedeniyle Ydnetim Kurulu’nun kér dagitimi yapilamayacagina iliskin

ortaklara bilgi verilmesi yénundeki teklifinin gérusilerek karara baglanmasi,

e Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri

icin izin verilmesinin gérUsilerek karara baglanmasi,

e  Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu'nun bagimsiz denetim kurulusu secimi ile ilgili énerisinin gérisilerek

karara baglanmasi,

e 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet

yilinda yapilacak bagislarin st sinirina iliskin Yénetim Kurulu énerisinin gérisilerek karara baglanmasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri cercevesinde, 2024 yilinda Sirket ve bagl ortakliklar tarafindan
Ucincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

e Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4’Uncs, “Sirketin Siresi” baslkl 5%inci,
“Sirketin Sermayesi ve Pay Senetlerinin Turg” baslkli 6’nci, “Borclanma Senetlerinin Thrac” baslikli 11inci,
“Yonetim Kurulu” baslikli 12°nci, “Yénetim Kurulu Teskilati, Toplanti Dizeni ve Nisaplar” baslikli 16’na, “Yénetim
Kurulu’nun Baslica Gérevleri” baslikli 17°nci, “Denetim ve Bagimsiz Denetim Kurulusu” baslikli 19’uncu, “Olagan
ve Olaganisti Genel Kurullar ve Karar Nisabi” baslkli 2Tinci, “Hesap devresi” baslkli 25%inci, “Net Karin
Dagitilmasi” baslkl 28%inci, “Esas Mukavelenin Degistirilmesi” baslkli 30°uncu, “illanlar” baslikli 3Tinci
maddelerinin ekteki sekilde degistirilmesi ve Esas Sézlesme’nin 13, 18, 22, 23, 24, 32 ve 35’inci maddelerinin
iptal edilerek kaldirlmasi suretiyle Esas Sézlesme’nin ekteki sekilde tadil edilmesine iliskin hususun gérisulup

karara baglanmasi,

e Kapanis.
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