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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS$’nin (“Vestel Elektronik”, “Vestel”
veya “Sirket”) 2025 yili dokuz aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirmcilara bilgi verilmesi

amacini tagimaktadir.

N GENEL BiLGILER

1. Sirket Profili

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”); elektronik,
beyaz egya, dijital Grinler ve mobilite elektronigi alanlarinda faaliyet gésteren yurtici ve yurtdisinda sirketleri olan kiresel
bir sirketler grubudur. Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin 8nde gelen 8zgin tasarim Ureticilerinden
(Original Design Manufacturer - ODM) biri olarak, Avrupa LCD TV pazarinin ilk U¢ oyuncusundan biri, beyaz esya
pazarinin ise ilk bes Ureticisinden biri olan Vestel, Turkiye’nin en ¢ok bilinen markalari arasinda yer alirken, Torkiye TV

pazarinda en buyik, beyaz esyada ise ilk U¢ Ureticiden biridir.

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile

varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025- 30.09.2025
Ticaret Unvan:: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil MGdorlogu, No: 193621

Merkez: Levent 199 BUyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Subelere lliskin lletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampisi Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No:17/2, ig Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi
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Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sokak
No: 17/2, ic Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 ic Kapi No: 901 Konak/iZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

www.vestel.com.tr

internet Sitesinin Adresi:

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

:2.000.000.000 TL
:335.456.275TL

Kayith Sermaye

Odenmis Sermaye

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'inci maddesi hikmU ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.18-1
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde; kayith sermaye tavan suresinin 2025 - 2029 olarak yeni bir 5 yillik
sure belirlenerek uzatilmasina ve bu cercevede Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6'nci maddesinin tadiline, bu amacla yasal
izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na basvuru dahil gerekli her turlu is ve iglemin ifasi icin
Yénetim'in yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirketimiz 22 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, mevcut
kayith sermaye tavaninin sire uzatimina iliskin esas sézlesme tadili onaylanmis olup 29.05.2025 tarihinde tescil

olunmustur.

30.09.2025 itibanyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 177.019 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437 47,23
Toplam 335.456 100,00

Dénem icinde sirketin organizasyon ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamugtir.
4. Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hkUmleri cercevesinde Sirketimiz Esas
Sézlesmesi'nin 4, 5, 6, 11,12, 16, 17, 19, 21, 25, 28, 30, 31'inci maddelerinin degistirilmesi ve Esas Sézlesme'nin 13, 18, 22,
23, 24, 32 ve 35'inci maddelerinin iptal edilerek kaldinlmasi suretiyle Esas Sézlesme'nin ekteki sekilde tadil edilmesine,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'inci maddesi hGkmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.18-1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi cercevesinde kayith sermaye tavan siresinin 2025 - 2029 olarak yeni bir 5 yillik sire belirlenerek uzatiimasina ve
bu cercevede Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6'nc maddesinin tadiline, bu amagla yasal izinlerin alinmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na bagvuru dahil gerekli her turls is ve islemin ifasi icin Yénetim'in yetkilendirilmesine

karar vermistir.


http://www.vestel.com.tr/
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Esas sézlesme tadil metni KAP’ta ve internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.04.2025 tarih ve E-29833736 - 110.03.03.70874 sayili yazisi ile Esas Sézlesme Tadiline
uygun goériUs verilmis olup Esas Sézlesme Tadili, 22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul tarafindan
onaylanmustir.

5. Yénetim Organi, Ust Dizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

a. Yonetim Kurulu

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

secilen ve dénem icinde gdrev yapan Ydnetim Kurulu Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi

Adi Soyad:

Gorevi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

MGmin Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/ Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye

22 Mayis 2025

22 Mayis 2026

Sirketimiz'in 22 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yénetim kurulu Gye secimine iliskin alinan
karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2025 tarihli Gérev Dagilimina liskin Karari ile; Yénetim Kurulu
Bagkanligi'na Sayin Ahmet Nazif Zorlu'nun, Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne ise Sayin Adnan Yildinm'in secilmesine

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oy birligi ile karar verilmistir.
b. Yénetim Kurulu Komiteleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu 29.05.2025 tarihinde;
1. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in
komite baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM ile Yatinmai iliskileri Béltm Sorumlusu Sn. Ayca

ERSOY'un komite Uyeliklerine secilmelerine,

2. Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yirGtmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite

baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan BERKER'in komite Uyeligine secilmelerine,
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3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse

Botan BERKER'in komite baskanligina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adnan YILDIRIM'in komite Uyeligine

secilmelerine,

4. Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin

ATAC'in komite baskanligina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite tyeligine secilmelerine,

5. Surdurulebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek tzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in

komite baskanligina, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Uyeligine secilmelerine karar verilmistir.

c. Ust Yonetim

Omer Yingol*
Necmi Kavusturan
Alp Day:

Hakan Timur**
Burak Aydin**
Bulent Kiracioglu
Hasan Ugur

Ulas Ozcan

Ozgir Yiimaz
Ender Yuksel
Seckin Mazlum Gencoglu
Ali Yalgin***

Nezihe Duygu Badem Uyluk¢uoglu

Zeynep Tarhan

(*) 1 EylGl 2023 tarihinden bu yana Vestel Sirketler Grubu CEO'su olarak gérev yapan Ergin Giler, 9 Nisan 2025 tarihi
itibariyla mevcut gérevinden ayrilmig olup 1 Mayis 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Zorlu Holding A.S. Yurt
Digi istirakler ve Yatnmlar Baskanlgi gérevine atanmistir. Vestel Sirketler Grubu CEQ'lugu gérevini, yeni bir atama

gerceklesene kadar, 9 Nisan 2025 tarihinden itibaren Zorlu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ'su Omer Yingdl

Ustlenmistir.

(**) 1 Kasim 2025 tarihinden gecerli olmak tzere, Hakan Timur ve Burak Aydin icra Kurulu Uyeleri olarak atanmistir.
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icra Kurulu Uyesi ve CEO

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Vestel Mali isler Genel Mudiri
Vestel Uretim, Ar-Ge & Kalite Genel Mudir

Vestel Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Midiro

Vestel Musteri Hizmetleri Genel Miduro
Vestel Mobilite Genel Miduru

Vestel Yurt Digi Satis Genel Mudiri
Vestel Avrupa Genel Miduri

Vestel insan Kaynaklar Genel Modiri

(***) Ali Yalgin, 1Kasim 2025 tarihinde Vestel Avrupa Genel Midiri olarak atanmgtir.

Global Pazarlama & Yurt ici Satis Genel Mudiry
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d. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
30.09.2025 itibanyla Sirketin toplam calisan sayisi 15.848°dir. (31.12.2024: 19.509)
Kidem ve emeklilik tazminati karsihgi 30 Eylul 2025 tarihi itibariyle 2.309.643 bin TL olarak hesaplanmistir.

. YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulda; bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her
birine aylik net 96 bin TL Uyelik Ucreti denmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Uyelik Ucreti 6denmemesine karar

verilmistir.

30.09.2025 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudir ve genel midor

yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 271.685 bin TL’dir.
. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, dénisumi takip eden degil, dénisime 8ncilik eden bir sirket olarak, Uretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon gucu ile sadece Ulkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazari ydnlendiren etkili bir
oyuncu, dinyaya teknoloji ihraci konusunda da Turkiye’nin elektronik sektérindeki lideridir. Vestel, uluslararasi finans
kurulusu Brand Finance ’in 2023 en degerli markalar listesinde bugine kadarki en yiksek marka degerine ve marka
siralamasina ulagmistir. Turkiye’nin en degerli ilk 3 markasinin icine girerek tarihi bir basariya imza atan Vestel,
Turkiye’nin en degerli markasi olma hedefine dodru hizli bir sekilde ilerlemektedir. Vestel Elektronik’in tim Ar-Ge
birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida

bulunulmaktadir.

Ar-Ge Vestel'i ileri tagiyacak en belirgin rekabet Ustunligudir. Endiustriyel tasarim, inovatif Grin gelistirme ve yazilim
konusundaki yetkinliklerini, Endustri 4.0’a dénisimini tamamlama ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis
calismalariyla ve yatinmlariyla daha da giclendiren Vestel, yogun Ar-Ge calismalan ile sitrdorilebilir kurumsal
buyUmesini devam ettirme ve dunya pazarlarindaki payini artirma kararlihg ile stratejilerini olusturmaktadir. Vestel’in
tUm Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin geligsimine dogrudan

katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge BslumU’nin optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel Elektronik panel Gretimi konusunda
en dnemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yiksek parlaklik,
yUksek kontrast, yiksek ¢6zOnurlUk, yuksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming
(Bslgesel Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC (Motion Estimation-Motion
Compensation/Hareket Kestirimi - Hareket Dengeleme), LED Wall, Gésterge Ekranlar,LED Display ve HDR (High Dynamic
Range - Yiksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-Ge gruplan bu alanlardaki

calismalarini aktif olarak sirdirmektedir.
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internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢dzimler 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Smartphone
(Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli Sehirler) gibi farkh
uygulama alanlar ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik’in Uretmis oldugu Grin gamlarinin Smart Home konseptindeki
entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akilli telefon arachgiyla
ydnetilebilen klima, firin, buzdolabi ve camasir makinesinden olusan akilli ev sistemleri olugturulmustur. BuyUk veri
platformunun olusturulmasi yolunda 8nemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi Gzerine
calismalarini hizlandirmig, tom baglantili (connected) Urinlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla

uvyumlu calisan bir ekosistem gelistirmeyi bagsarmigtir.

TV Uretiminden elde edinilen bilgi birikimini farkl ekran teknolojilerinde de kullanan Vestel Elektronik, bilgilendirme
ekranlari (Visual Solutions) Urin ailesini genisleterek LED Wall Grint konusundaki calismalar gerceklestirmistir. Led
Aydinlatma Teknolojisi'nde sahip oldugu birikim ile ise LED Panel Grinleri ve inceligi ile 6ne ¢ikan OD12 optik yapisinda

yeni Urinlere iliskin calismalar devam etmektedir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli makineler Grin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT) yaklagimi ile bir adim 6teye tasimaktadir. Sensér teknolojileri,
giyilebilir teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalari, kestirimci bakim/tahminleme ve kontrol
sistemleri bu dogrultuda éne ¢ikan calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantili Dinya (Smart Connected
World) anlayiginin tesvik edildigi bir ekosistemde, giicini Uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve fabrika
bilesenleri 6nem arz etmektedir loT stratejisi ile strdurilebilirlik yaklagimini bir araya getiren Vestel, yiksek enerji ve su
verimliligi saglayan, plastik kirliligini azaltmayr amaclayan, cevreye duyarli, yenilik¢i ve akilli Grinleri ile tuketicilere daha

kolay ve yesil bir yagam vaat etmektedir.

Vestel Elektronik’te Uretilen tim tiketici elektronigi cihazlarn ve beyaz esya Urunlerinin elektronik kartlari, gi¢ kartlar,
kontrol kartlari ve akilli ev agina dahil edilmesine yénelik kartlarinin ve yazilimlarinin yerli tasarim sirecine devam edilerek
disa bagimlilik ortadan kaldirlmis olup otomasyona ve kalite arttiricr sistemlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar

surdurilmektedir.

Sirketin gU¢ elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli araglarin sarj istasyonlarinin tasarimlarina
yénelik Ar-Ge calismalarinin temelini olusturmaktadir. Bu calismalara ek olarak; fotovoltaik piller, enerji dénistirme ve
depolama sistemleri, saglik teknolojileri, 5G, otomotiv elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve telekomUnikasyon gibi
alanlarda énctl Ar-Ge calismalar da devam etmektedir. Ayrica sirketin piyasada bulunan elektrikli arag sarj
istasyonlarina ek olarak daha kisa surede hizli sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge c¢alismalari tamamlanmig
ve sarj noktalarinin yénetimine ydnelik yazilm calismalari gergeklestirilmistir. Vestel, Avrupa’da sektdrin en 8nemli
oyunculariyla kurdugu is birlikleri sayesinde elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yayginlasmasi konusunda aktif rol

oynamaktadir.

Mart 2019 itibariyla da Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baslanmistir. Vestel Elektronik'in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
ydnetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine yénelik calisma baslatilmis, ilk calisan
prototipler Eurobike Fuar'nda tantilmistir. Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bslge Kurucu
ve Isleticisi AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim tesislerine tasinirken uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirm

yapan bir sirket olarak, 2021 yilinin ilk ceyreginde ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Gretmistir. Bu calismalara ek olarak
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Vestel, musteri ihtiyaclarina 6zel batarya ¢ézimleri ile bu alandaki teknolojiyi bir adim Steye tasimaktadir. ilk siparisini
Salcano’dan alan firmamiz, tim yerli bisiklet Ureticileri ve dinyaya batarya Gretmeyi hedeflemektedir.

Ayni zamanda elektrikli sipirgeler, taginabilir televizyonlar ve sadlik sektéri icin de bataryalar Ureterek yakin zamanda
telekom sektérinde baz istasyonlarinda yedek enerji deposu olarak kullanilacak lityum iyon bataryalarin seri Gretimine
2023 yilinda baslamistir. 2024 yilinda elektrikli arag komponentleri, sarj istasyonlari ve enerji depolama ¢ézimlerimizi
Vestel Mobilite catisi altinda birlestirilmistir. Endistrideki degisimini firsata cevirerek, Turkiye’nin otomotiv sanayisindeki
disa bagimliligini azaltma, yerel bilgi birikimini artirma ve Avrupa'daki OEM’ler icin alternatif bir tedarik¢i olma hedefiyle
calismalarini surdiren sirket, bilgi-eglence sistemleri (IV1), arag ici kokpit ekran ¢dzimleri ve ekran kontrol Gniteleriyle
sektdre yenilik¢i ¢c6zmler sunmaktadir. Elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri alaninda Vestel Mobilite markamiz
altinda yaptigimiz yatinmlar, sektérde biuyUk yanki uyandirmistir Avrupa'da elektrikli araclara olan talebin artmasi, Vestel
Mobilite'nin Ussel bir biyimeye ulasmasi icin kritik bir firsat sunmaktadir. 4 kitada 35 Ulkede 250 binden fazla sarj soketi
kurarak surdurilebilir ulagim ekosistemine katki saglamistir. London Electric Vehicle Show 2024’te yer alan Vestel
Mobilite, etkinlik kapsaminda ingiltere merkezli EVC ve enerji yénetimi yazilim sirketi Electric Miles'in yatinmcilar arasina

katildigini duyurmustur.

Uretimdeki giicint gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endistri 4.0 uygulamalari ile birlikte,
Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin dnemli bir ayagdini
olusturmaktadir. loT, yapay zeka ve buyuk veri teknolojilerinin is sureclerine entegre edilmesi ve entegrasyon asamasinda
gUvenlik aciklarinin takibi diger 8nemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Tiurkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi

ve Vestel arasinda loT givenligi konusunda ortak calismalar yapilmasina yénelik bir iyi niyet anlagsmasi imzalanmigtir.

Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan Uc¢genini genigletirken otomasyon seviyesini de her gecen gin

artirmaktadir.

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk Uretici laboratuvar olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvarlari, 350 farkl senaryo Gzerinden Urinlere uygulanan 30 bin test ile Avrupali rakipleri
arasinda 8ne ¢clkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayi verme yetkisine sahiptir. Vestel, son yillarda
gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatinmlari ile birlikte TV, gérsel ¢6zimler, uydu aliclar ve aydinlatma gibi
tUketici elektronigi Urinleri ve beyaz esya Grin gami basta olmak Uzere, bilisim Grion gami icin gerekli olan kablosuz
haberlesme testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulasan diunyadaki sayili EMC
merkezlerinden biri olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwqchungsverein
(TUV) gibi dinyanin saygin G¢iinct taraf onay kurumlarinca en yiksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yils
itibariyla Glkemizde bir ilk olarak TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Urin Guvenligi Laboratuvari, Vestel
tarafindan Uretilen veya disaridan alinip Vestel markasiyla satilan tim Grin gruplarini test edebilme yetenegine ve
altyapisina sahiptir. TV, uydu alicisi, beyaz egya, aydinlatma, bilgi teknolojileri, kicuk ev aletleri, elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari gibi Urin gruplarindan senede yaklasik 4.000 model icin onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi
rapor ve sertifikalari da kendi imkanlari ile saglayabilmektedir. Vestel Kalibrasyon Laboratuvar, RF (Radyo Frekans)
cihazlar basta olmak Gzere EMC laboratuvar cihaz kalibrasyonlari gibi 6zel kalibrasyon uygulamalarini da Turkiye’de ilk
defa en genis aralikta kapsamina alan, ilk TURKAK akreditasyonuna sahip zel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test
Laboratuvarlar [EC 62133:2012 ve EN 62133:2013 standardina gére batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite

olmustur. Bu akreditasyon ile birlikte batarya givenlik testleri Vestel laboratuvarlarinda gerceklestirilebilmektedir.
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BuyUme hedefi dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik, toplam 10 bin

m?lik alan Uzerinde kurulmusg olan Ar-Ge Merkezleri’nde calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak

akredite edilen ilk firmalardan biridir.
Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel'in 5746 sayili kanun ile belgelendirilmis Manisa’da 2 Elektronik ve 1 Beyaz Esya ile Manisa Celal Bayar
Teknokent,Ege Serbest Bolge’de Vestel Mobilite ve Bayrakl’da Vestel Yazilim Merkezi olmak Uzere toplam 6 Ar-Ge
Merkezi ve 2024 yili itibariyle Manisa’da faaliyete gecen 1 Tasarim Merkezi bulunmaktadir:

e  Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1

e  Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2

e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

e Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea Creation, Definition,Evaluation, Conceptualization,
Application) Teknokent: Ar-Ge Merkezi 4

e Batarya Teknolojileri ve Led Aydinlatma konusunda calisan Ege Serbest Bélge’deki Vestel Mobilite: Ar-Ge
Merkezi 5

e Vestel Yazillm Merkezi : Ar-Ge Merkezi 6

e Vestel Tasarim Merkezi
Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gérinty isleme
algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine yonelik uygulama ve sunucu yaziimi gelistirme calismalarinin
yuritoldiugo Istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yazilim tasariminin gerceklestirildigi ingiltere Bristol’daki
Cabot Communications Ltd ve UK,

o  Agirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

e  Cep telefonu calismalari konusunda faaliyet gésteren Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.
Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Caligmalarini proje bazli ydneten Vestel Ar-Ge, bircok yardima fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gbstermektedir:

e Donanim Tasarimi

¢ Yazilm Gelistirme

e Endustriyel ve Mekanik Tasarim

e  Gug Karti Tasarimi

e Test ve Dogrulama

e  Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
e Optik Tasarim

e |oT - Nesnelerin Interneti
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Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi AS ile birlikte bir hizli prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvari kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatirim icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.
Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da “Arastir, Gelistir ve Tasarla” olarak
belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa sirelerde herhangi bir Griniin prototipinin olusturulmasi

hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri 6nemli 8lcide dugirilmustir.

Arastirma ve Gelistirme is Birligi Ekosistemi

1.600 kisilik Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, ¢calismalar kapsaminda basta Universiteler olmak Uzere pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluglarla gucl is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin Universitelerin ilgili
bslimleriyle bilgi Uretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Grine dénisimi sureclerinde guclu is

birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu is birliklerinin olugturulmasi Vestel icin sirdirilebilir gelismenin 8nemli bilegenlerinden

biridir.

Avrupa’nin en biyik ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasarim Ureticisi) TV Ureticisi olan Vestel Elektronik,
ayni zamanda Erasmus+, Chips JU , Horizon 2020, Horizon Europe, EUREKA platformunun ITEA, Celtic ve Xecs
kimelerinde ve EIT gibi Avrupa Teknoloji Platformlar’nda yiritilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla
calismalara devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana 140°in Uzerinde Avrupa ortakli proje sirecinde rol alan Vestel,
calismalarina aktif olarak devam etmektedir. 2025 yili G¢incU ceyregi itibariyla Vestel'in 3 aktif Horizon 2020, 1
Erasmus+, 2 EUREKA kimesi, 1Eurostars ve 3 ikili isbirligi projesi devam etmektedir. UNDP kapsaminda imalat Sanayinde
Kadin istihdamina yénelik gelistirilen proje kapsaminda oldukca kapsamli egitimlere katilim saglanmaktadir. Aktif olarak
proje basvurularina devam eden Vestel, 8zellikle batarya teknolojileri, EVC, otomotiv teknolojileri, loT, surdirulebilirlik

ve Uretim sureclerinde dijitallesme alanlarina odaklanarak projeler sunmaktadir.

Sirket endustriyel tasarimi Ar-Ge sureclerine en etkin sekilde entegre ederek, Grin gelistirme basarisini her yil aldig
onlarca uluslararasi tasarim 8diliyle tescil etmektedir. Vestel Elektronik 2025 G¢incU ceyregi itibariyle Ar-Ge
merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i proje ile saygin ve prestijli tasarim yarigmalarinda 29 &dile layik

bulunmustur. Béylece tuketici elektronigi alanindaki toplam 8dul sayisini 596’e yUkseltmis bulunmaktadir.
Vestel, Ar-Ge’deki gicinit ve yenilikgiligini fikri mulkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.
Vestel Elektronik, 2025 yili G¢Uncu ceyredi itibariyle kriterleri kargilayan 13 bulus icin Avrupa Patent Ofisi’ne; (EPO) 13

EP patent basvurusu ve Tirk Patent ve Marka Kurumu’na; (TURKPATENT) 7 TR patent basvurusu dosyalayarak toplam

20 patent basvurusunda bulunmustur.
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Iv. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
1. Dénem icindeki gelismeler
Yatinma iligkileri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1l.maddesi htkmi kapsaminda, Sirketimiz Mali
isler MGdUrligu'ne bagh Yatinma lliskileri Bslom Sorumlusu ile buna bagl Kurumsal Yénetim Komitesi tyeligini yoritmek
Uzere, mevzuatin 3ngérdiugu lisanslart almis bulunan (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi / Lisans numarasi:
207561, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi / Lisans numarasi: 701312) Ayca Ersoy’un 01.01.2025 itibariyla
atanmasina karar verilmistir.

2. Faadliyetlerdeki Gelismeler
Sektsrdeki Gelismeler

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin verilerine gére, 6 ana Urini kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satiglarinda
2025 yilinin ilk dokuz ayinda disis yasanmis ve satislar gecen senenin ilk dokuz ayina gére %6 oraninda daralmistir.
Global bir arastirma sirketinin teknoloji ve dayanikli tiketim Grinleri TUrkiye’nin panel verilerine gére ise, yilin ilk dokuz

ayinda 6 ana Urine iligkin perakende satislar gecen senenin ilk dokuz ayina gére %2 oraninda artmigtir.

Global bir arastirma sirketinin teknoloji ve dayanikli tiketim UrUnlerinde 24 Avrupa Glkesini (EU24) kapsayan satis
verilerine gére, yilin ilk dokuz ayinda Avrupa beyaz esya pazari, yatay bir seyir izleyerek %2 biyime gdstermistir. Toplam
Avrupa pazarina benzer sekilde 5 biyik Avrupa (EU5 - Fransa, ingiltere, italya, Almanya ve ispanya) Glkesini kapsayan

AB5 beyaz esya pazari Ocak-EylGl déneminde %1 biyime gdstermistir.

Global bir arastirma sirketinin teknoloji ve dayanikl tiketim Urinlerinde 24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan satig
verilerine gore, yilin ilk dokuz ayinda Avrupa televizyon pazari, %2 kicilme gdstermistir. Toplam Avrupa pazarina benzer
sekilde 5 buyik Avrupa (EU5 - Fransa, ingiltere, italya, Aimanya ve Ispanya) ilkesini kapsayan AB5 TV pazari Ocak-Eylil
déneminde %4 kicilme géstermistir. TUrkiye verilerine gére ise, yilin ilk dokuz ayinda TV pazarina iliskin perakende

satiglar gecen senenin ilk dokuz ayina gére %2 oraninda azalmigtir.
Kapasite ve Uretim

Kapasite

Fabrika Kapah Alam

Unite
(m?)
v 312.171
Beyaz Esya 668.501
Dijital Urinler 76.722
TOPLAM 1.057.394
Uretim

Vestel Elektronik’in Gretim adetleri 2025 yilinin dokuz ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gére %24 azalis gdstermistir.

n
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Yilin dokuz ayinda brit satiglar 119.922.313 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 69.860.883 bin TL’si yurt digi

satiglardan olugmaktadir. Toplam satiglarin %47°si Avrupa Ulkelerine, %42’si yurt icine, %11'i ise diger Ulkelere yapilmistir.

Bu dénemde brit yurt ici satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére %18 azalis, yurt disi satis gelirleri ise %16

oraninda azalis gdstermistir.

Net satislar gecen yilin ayni dénemine gére TL bazinda %19 azalirken, adet bazinda %22 azalmistir.

3.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 127 milyon USD tutarinda yatirnm harcamasi gergeklestirilmistir.

4.

Genel kurula iligkin bilgiler

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 22 Mayis 2025 Persembe gini saat 10.30°da, Raffles

istanbul

Zorlu Center, Levazm Mahallesi, Vadi Caddesi No: 2/170, 34340 Besiktas/Istanbul adresinde

gerceklestirilmistir.

Toplantida;

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iligskin bilanco ve kar zarar hesaplar onaylanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gérev yaptiklari dénem itibariyla 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmistir.
2024 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan finansal

tablolarina gére, dagitilabilir kar olusmadigindan, 2024 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Ydnetim kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak belirlenmis ve yénetim kurulu Uyeliklerine Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn.
Olgun Zorlu, Sn. Bekir Cem Kéksal ve Sn. Mumin Cengiz Ultav'in ve bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine ise Sn.
Adnan Yildirnm, Sn. Ayse Botan Berker ile Sn. Emin Atac¢'in 1yil sUre ile gdrev yapmak Uzere secilmelerine karar

verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine 96.000 TL aylk/net Gcret 6denmesine; diger ydnetim kurulu

Uyelerine herhangi bir Gcret 8denmemesine karar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince 2025 yili hesap ve islemleri denetimini ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu dizenlemeleri geregince, 2024 ve 2025 yili zorunlu
surdurulebilirlik denetimini yapmak Gzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim

Sirketi bagimsiz denetci olarak secilmistir.

Sirket Esas Sézlegmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baglikli 4'Gnct, "Sirketin Suresi" baslkh 5'inci, "Sirketin
Sermayesi ve Pay Senetlerinin TorG" bashkl 6'nci, "Borclanma Senetlerinin ihraa” baslikli 11'inci, "Yénetim Kuruly"
baslikl 12'nci, "Yénetim Kurulu Teskilati, Toplanti Dizeni ve Nisaplar" baslkli 16'nci, "Yénetim Kurulu'nun Baslica
Gorevleri” baslikli 17'nci, "Denetim ve Bagimsiz Denetim Kurulusu" baslikli 19'uncu, "Olagan ve Olaganisti Genel
Kurullar ve Karar Nisabi" baslikli 2T'inci, "Hesap devresi" baslkli 25'inci, "Net Karin Dagitiimasi” baslikl 28'inci,
"Esas Mukavelenin Degistirilmesi" baslikli 30'uncu, "illanlar" baslikli 31'inci maddelerinin degistirilmesi ve 13, 18,
22, 23, 24, 32 ve 35'inci maddelerinin iptal edilerek kaldirnlmasina iliskin Esas Sézlesme Tadilinin onaylanmasina

karar verilmistir.
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e 2025 yili bagis sinir, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan
2024 yilina iliskin yillik konsolide finansal tablolarindan hesaplanan faiz, vergi ve amortisman dncesi kérinin
(FAVOK) %1,20'si olarak belirlenmistir.

Yénetim kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesine karar verilmistir.

22.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, 29.05.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili

Midirlogo nezdinde tescil edilmistir.

5. isletmenin finansman kaynaklan ve varsa g¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve

tutan

Yilin ilk dokuz ayinda ihrag edilen bor¢clanma araclariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

* Grup, 15 Mayis 2024 tarihinde 450 milyon Dolar ve 50 milyon dolar olmak Gzere toplamda 500 milyon dolar tutarinda,
irlanda Borsasi'na kote, 6 ayda bir sabit faiz 8demeli bono ihrag etmistir. Bonunun vadesi 15 Mayis 2029 olup, kupon faiz
orani %9,75 ’tir. Ilgili bono ihracinda Vestel Ticaret AS ve Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret AS garantsr konumundadir.
* 5.12.2024 tarihinde nitelikli yatinmalara ihraci gerceklestirilen 340.000 TL tutarinda 379 gun vadeli, 6 ayda bir ddemeli
TRSVSTLA2514 ISIN kodlu tahvilin vadesi 19.12.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %49,5 olarak belirlenmistir.
*29.01.2025 tarihinde nitelikli yatinmalara ihraci gerceklestirilen 750.000 TL tutarinda 379 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVSTL22610 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 12.02.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %46
olarak belirlenmistir.

*12.02.2025 tarihinde nitelikli yatinmalara ihraci gerceklestirilen 885.000 TL tutarinda 399 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVEST32614 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 18.03.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %44
olarak belirlenmistir.

*26.02.2025 tarihinde nitelikli yatirmailara ihrac gergeklestirilen 270.000 TL tutarinda 401 gon vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVSTL42618 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 3.04.2026 olup kuponun yillk basit faiz orani %43,5
olarak belirlenmistir.

*25.04.2025 tarihinde nitelikli yatinmailara ihraci gerceklestirilen 175.000 TL tutarinda 370 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVEST42613 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 30.04.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51
olarak belirlenmistir.

* 27.05.2025 tarihinde nitelikli yatirmailara ihrac gerceklestirilen 35.050 TL tutarinda 394 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
8demeli TRSVSTL62616 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 25.06.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %54
olarak belirlenmistir.

* 27.05.2025 tarihinde nitelikli yatinrmalara ihraci gerceklestirilen 96.910 TL tutarinda 183 gin vadeli, tek kupon 8demeli
TRFVSTLK2517 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 26.11.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %53 olarak
belirlenmistir.

*13.06.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 162.480 TL tutarinda 166 gin vadeli, tek kupon 8demeli
TRFVSTLK2525 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 26.11.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %53 olarak
belirlenmistir.

* 26.06.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 864.070 TL tutarinda 123 gin vadeli, tek kupon
ddemeli TRFVESTE2522 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 27.10.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %53

olarak belirlenmistir.
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* 01.08.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 463.000 TL tutarinda 167 gin vadeli, tek kupon
ddemeli TRFVEST12613 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 15.01.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %51 olarak
belirlenmistir.

*25.08.2025 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihraci gergeklestirilen 39.660 TL tutarinda 367 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVSTL82614 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 27.08.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %48
olarak belirlenmistir.

* 25.08.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 51.000 TL tutarinda 116 gin vadeli, tek kupon ddemeli
TRFVSTLA2519 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 19.12.2025 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak

belirlenmistir.

6. Mevzuat uvyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor'un Sonug Bslimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1

sayllh "Kurumsal Yénetim Tebligi"nin "Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baslkli 10. maddesi geregince, Vestel

Elektronik Sanayi ve Ticaret AS$'nin 2025 yili finansal planlamasi kapsaminda;

- Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ("Vestel Elektronik") ve bagl ortakligi Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS'nin ("Vestel Beyaz Esya") 2025 yilinda Vestel Ticaret AS'ye ("Vestel Ticaret") yapacadr mamul satiglarinin toplaminin
Vestel Elektronik'in kamuya aciklanan son yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin
%10'v asacadr 8ngérilmus olup, satis islemlerinin kapsam ve sartlarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kogullari ile

karsilagtinldiginda makul oldugu,

- Vestel Elektronik ve bagli ortakliklar Vestel Beyaz Esya ve Vestel Ticaret'in 2025 yilinda Vestel Holland B.V.'den
yapacagdi ham madde ve malzeme alimlarinin toplam tutarinin Vestel Elektronik'in kamuya aciklanan son yillik konsolide
finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin %10'v asacadr 6ngdrilmis olup, s6z konusu alig
islemlerinin kapsam ve kosullarinin 8nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile karsilastinldiginda makul oldugu

degerlendirilmistir.

V. FINANSAL DURUM

Vestel Elektronik’in 01.01.2025 - 30.09.2025 dénemine iliskin konsolide mali tablolari, ara dénem faaliyet raporu ve 6zel
durum aciklamalarn Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmig olup, séz konusu aciklama ve raporlara Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 30 EylGl 2025 tarihi itibariyla gecmis dénemle karsilastirmali 8zet finansallari ve temel rasyolar asagidaki

tabloda sunulmaktadir:
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 30.09.2025

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 30.09.2025 30.09.2024
Net Satislar 107.613.387 132.164.993
ihracat/Satislar 58% 58%
Faaliyet Kari (Zarar) -13.778.337 -869.178
FAVOK 1.540.238 12.144.302
FAVOK Marji 1,4% 9,2%
Net Dénem Kari (Zarari) -19.052.274 -5.509.803
Ar-Ge Harcamasi/Satislar 2,59% 2,53%
“Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil ediimemistir.

Ozet Bilanco

(bin TL) 30.09.2025 31.12.2024
Toplam Aktifler 201.735.081 218.867.009
Ozkaynaklar 46.060.878 65.734.096
Net Bor¢ 81.573.492 73.835.552
Net Bor¢/Ozkaynaklar 177% 12%

1. Kar payr dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiilmayan

kérin nasil kullanllacagina iligkin dneri

Kéar Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diuzenlemeleri ve diger ilgili
dUzenlemeler ile Esas Sézlegme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér
miktan ve daditim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten

sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yururltkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit

veya farkl tutarli taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 30.09.2025

Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitimi Yapilmamasina Yénelik Hususun 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda

Pay Sahiplerinin Onayina Sunulmasi

Sirketin VUK esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir ddnem kari bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina yénelik hususun 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kér dagitimi

yapilmamasina iliskin teklifi kabul edilmistir.

2. Kredi Derecelendirmesi

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Gérinim A (tr)/ (Stabil Gérinim)

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanca Para Kurum Kredi Rating .
BB/ (Stabil Gérinim)

Notu/Gorunim

JCR-Eurasia Rating 29.03.2025 tarihli periyodik degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin
konsolide yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A- (tr)" ve séz konusu nota iligkin géronimu ise "Stabil”
olarak revize etmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J2 (tr)” olarak revize edilirken gérinim stabil olarak
belirlenmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gérinumleri ise "BB / Stabil" olarak

belirlenmistir.

3. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 14.02.2025 tarihi itibariyla 9,62 (%96,22) olarak teyit edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhk 2025- Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,81
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yénetim Kurulu 0,35 93,52
Toplam 1,00 96,22

VL. DIGER HUSUSLAR

24.10.2025 tarihli KAP aciklamamiza istinaden, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar'na (TSRS) uygun
olarak hazirlanan ve PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu
surdurulebilirlik givence denetimine tébi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu KAP’ ta yer almakta olup,

kurumsal internet sitemizde (www.vestelinternational.com) kamuya acgklanmistir.
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